


Naringslivsstrategi for Jarfalla kommun

Jarfdlla - en vaxande foretagskommun med
hallbar utveckling och regional paverkan

Jarfalla kommun har en stark naringslivspotential
med sin geografiska narhet till Stockholm och goda
kommunikationer, samt starka lokalsamhallen med
egna karaktarer.

Kommunfullmadktige har beslutat att Jarfalla kom-
mun ska framja ett starkt naringslivsklimat, bli mer
ndringslivsframjande och att férstdelsen for na-
ringslivets betydelse ska dka. For att uppfylla den
inriktningen och ta tillvara pa ndringslivets poten-
tial sa maste kommunen och néaringslivet strava
mot en gemensam malbild. Naringslivsstrategin
ar i det avseendet en avsiktsforklaring som vander
sig till foretagare, fastighetsdgare, investerare och
samarbetspartners.

I denna strategi beskrivs nuldge, malsattningar
och strategier som ska genomforas framover.

Jarfdlla har en stark och diversifierad naringslivs-
struktur med ett stort antal féretag inom en rad
olika branscher. Kommunen har ocksa ett attrak-
tivt lage och en val fungerande infrastruktur, med
narhet till bade Stockholm, M&lardalen och Arlanda

flygplats. I en ndra framtid kommer denna ocksa att
utdkas med tunnelbana, regionaltag och Forbifart
Stockholm.

For att sakerstdlla en fortsatt positiv utveckling ar
det viktigt att fokusera pa strategiska utvecklings-
omraden och skapa en hallbar och trygg miljo for
alla invanare. Naringslivet i Jarfdlla ar en viktig del
av kommunens ekonomi och sysselsattning. For att
kunna fortsatta utveckla och stdarka naringslivet ar
det viktigt att identifiera utmaningar och mojlig-
heter samt arbeta aktivt med att stédja féretagen i
dessa.

Kommunen har en viktig roll att spela genom att
erbjuda en effektiv och tillganglig féretagsservice
samt frdmja en hallbar och trygg miljé dar foreta-
gen kan verka och utvecklas. Som foretagare ska
det inte spela nagon roll vad ditt drende galler eller
vilken del av kommunen du har kontakt med - du
ska fa service i toppklass oavsett.



Fokusomraden och mal

Fem vagar till ett starkt foretagsklimat -
samverkan for tillvaxt och utveckling

Naringslivsstrategin for Jarfdlla kommun utgar fran
fem fokusomraden: Trygghet och sdkerhet, Hallbar
expansion, Kompetensforsérjning, Foretagsservice
och kommunikation, samt Platsutveckling genom
samverkan. Genom att fokusera pa dessa omraden
kan kommunen sdkerstdlla en fortsatt positiv ut-
veckling och skapa en stark och attraktiv kommun
for foretag och invanare.

Det ar sdarskilt viktigt att kommunen agerar mal-
medvetet och enhetligt dd ndringslivsfragor ten-
derar att spanna over flera forvaltningars verk-
samhetsomraden. Implementering sker genom att
namnder och styrelser formulerar aktiviteter uti-
fran ndringslivsstrategin i férvaltningarnas verk-
samhetsplaner. Dessa beslutar sjalva om riktlinjer,
instruktioner och genomférande.

Ett starkt ndringslivsklimat kan mdtas pa manga
olika satt - fler foretag, fler arbetstillfallen, hdg sys-
selsdattningsgrad, minskande utslapp, tkande skat-
teintakter, och en tryggare och mer trivsam kom-
mun.

Jarfallas naringspolitiska mal:

Trygghet och sakerhet - alla féretagare i Jarfalla
kdnner att de kan bedriva sin verksamhet pa ett
tryggt och sakert vis.

Hallbar expansion - Jarfdlla kommun stravar ef-
ter att all tillvixt sker pa ett hallbart vis.
Kompetensforsorjning - alla féretagare i Jarfal-
la har latt att hitta ratt kompetens for att kunna
bedriva och utveckla sin verksamhet.
Foretagsservice och kommunikation - alla f&-
retagare kdnner att de far forstklassig foretags-
service och ar valinformerade om kommunens
verksambhet.

Platsutveckling genom samverkan - vara lokal-
samhallen utvecklas genom kontinuerlig sam-
verkan mellan kommunen, fastighetsagare och
féretagare.



Trygghet och sdkerhet

Trygghet som grund for ett blomstrande naringsliv

Jarfalla kommun ar till stérsta del en trygg och saker
plats att leva, arbeta och verka i, men det finns ut-
maningar nar det galler otrygghet och brottslighet
som drabbar foretagare. Kommunen har flera sam-
verkansprojekt med polisen och ndaringslivet for att
minska brottslighet och skapa en tryggare kommun.
Kommunen har ocksa ett aktivt civilsamhélle som &r
engagerat i att skapa trygghet och sammanhallning.

Ett fokusomrade for Jarfdlla kommun ar att fortsat-
ta arbeta for att skapa en trygg och saker miljo for
alla invanare och foéretag. Detta inkluderar att f6-
rebygga brott och skapa ett tryggt och sakert na-
ringslivsklimat.

Naringslivet ar en viktig aktor kring skapandet av
en trygg plats. Det ar darfor viktigt att framja sam-
verkan och dialog mellan kommunen, féretag och
invanare for att skapa en dppen och transparent
kommunikation.

Forvantade effekter:

e Genom samverkan mellan kommunen, narings-
livet, polisen och det civila samhallet skapas for-
utsattningar for foretag att verka i en trygg och
saker miljo.

e Valfardsbrottslighet! motverkas genom syste-
matisk samordning och samverkan mellan oli-
ka aktorer.

Malindikator:

e ResultatiForetagens trygghetsundersokning (FTU).

e Enkdtsvar i Svenskt ndringslivs arliga matning
av kommuners foretagsklimat.

Strategier:

» Vidareutveckla samverkansprojektet Foretagens
trygghetsforum med polisen och naringslivet for
att engagera fler foretag, starka engagemanget,
skapa handlingskraft och hoja kunskapen i syfte
att 6ka foretagens trygghet i kommunen.

e Erbjuda stod till féretag och branscher som vill
gora sin verksamhet mer saker och trygg.

e FOr att ytterligare starka sakerheten och trygg-
heten ar det avgorande att adressera och be-
kampa livskvalitetsbrott?2. Genom att prioritera
atgarder som riktar sig mot livskvalitetsbrott
kan kommunen i samverkan med polisen och
naringslivet 6ka tryggheten i Jarfalla.

e Stodja kommunens upphandlingsprocessisyfte
att motverka valfardsbrottslighet, i enlighet med
programmet for arbete mot valfardsbrott.

1 Har definierat som fusk, ekonomisk brottslighet, arbetslivskriminalitet och organiserad brottslighet.
2 Livskvalitetsbrott - vald i offentlig miljg, brott i hemmiljo, brott mot egendom samt ¢vriga brott och stérningar.



Hallbar expansion

Jarfdlla vaxer hallbart - med plats for nya

idéer och foretag

Jarfallas naringsliv ar starkt och relativt diversifierat
med foretag inom flera branscher, inklusive handel,
service och tjanster, tillverkning och logistik. Manga
foretag i Jarfalla bedriver ocksa hdgspecialiserad tek-
nisk produktion. Kommunen ligger strategiskt belagen
i narheten av Arlanda och Stockholm med val funge-
rande infrastruktur, vilket gor Jarfalla till en attraktiv
plats for foretagsetablering, tillvaxt och utveckling.

Pa nagra ars sikt kommer ocksa infrastrukturen att
kompletteras med tunnelbana, regionaltag och Forbi-
fart Stockholm. Kommunen har ocksa ett stort enga-
gemang for hallbarhet och klimatfragor, med flera in-
itiativ for att minska miljépaverkan fran kommunens
saval som omgivningens verksamheter.

Férvantade effekter:

e Expansion sker pa ett hallbart satt, ddar ekono-
misk tillvaxt, 6kad sysselsdttning och social val-
fard kombineras med miljévanlig utveckling. Jar-
falla kombinerar fortsatt ekonomisk tillvaxt med
minskande koldioxidutsldpp - gron tillvaxt. Detta
galler savdl for nyetableringar, nyféretagande
och expansion av befintliga foretag.

Malindikator:
e Gron tillvaxt3.

Strategier:

Stotta foretag som vill géra sin verksamhet mer
hallbar genom utbildningar och information.

Ta fram en etableringsplan for fler kompetensin-
tensiva tjanstendringar i kollektivtrafikndra lagen.
Utveckla och fortdta befintliga verksamhetsom-
raden i dialog med fastighetsdgare och foretag.
Verka for att underldtta initiativ inom cirkular eko-
nomi och aterbruk. Cirkuldr ekonomi och ¢kad re-
surseffektivitet har potential att medféra en forny-
else av ndringsstrukturen i Jarfdlla, samt dppnar
upp for nya arbetstillfdllen, kompetenser, bran-
scher och samarbeten.

Stdrka etableringsberedskapen for att snabbt och
effektivt kunna mota etableringsforfragningar
eller mer omfattande expansionsplaner. Proak-
tivt arbete med investeringar och etableringar
kannetecknas av flexibilitet och kreativitet uti-
fran kommunens markinnehav.

3 Okande bruttokommunalprodukt (BKP) i kombination med minskande koldioxidutslapp.



Kompetensforsorjning

Jarfdlla utvecklar talanger och entreprendrer

Jarfalla kommun har en relativt hog andel valutbilda-
de invanare och flera féretag med hég grad av speci-
alisering. Kommunen ar ocksa en attraktiv plats for
foretagsetableringar vilket innebar att det finns goda
mojligheter fér invanarna att hitta arbete. Trots detta
finns det utmaningar nar det galler att matcha kom-
petensutbudet med féretagens behov, sarskilt inom
vissa branscher. Det rader kompetensbrist inom vis-
sa omraden, vilket hindrar foéretagens utveckling och
expansion.

Kompetensférsorjningsfragan kan idag sdgas vara
det storsta hindret for tillvaxt i Jarfalla. Samtidigt har
kommunen en stor andel invdnare som behdver stod
i att komma in pa arbetsmarknaden. En utmaning
for Jarfalla kommun ar att sakerstdlla att det finns
tillrackligt med kompetent arbetskraft for att moéta
behoven i ndringslivet. Samarbetet mellan skola och
ndringsliv behoéver utvecklas for att sdkerstdlla en
langsiktigt hallbar kompetensforsérjning.

Forvantade effekter:

e God tillgang till rdtt kompetens som stodjer fore-
tagens utvecklingsbehov och framtida expansion.

e En enkel vdg for personer som star langt fran
arbetsmarknaden att ndrma sig den.

Madlindikatorer:

e Antal foretag.

e Antal arbetstillfallen.

e Enkdtsvar i Svenskt ndringslivs arliga mdtning
av kommuners foretagsklimat.

Strategier:

Samarbeta med naringsliv, utbildningsinstitutio-
ner och regionala aktérer for att kartlagga vilken
kompetens som efterfragas och ddarmed moéta
behoven av kompetensutveckling och kompe-
tensforsorjning. Ett prioriterat samarbete inom
gymnasieskolan ar Ung foretagsamhet (UF) samt
Teknikcollege.

Kompetensférsorjningsfragan bor dven kanne-
tecknas av ett socialt fokus. I syfte att dka sys-
selsdttningen och minska arbetslésheten bor
mojligheterna for personer som star langt fran
arbetsmarknaden starkas.

Erbjuda utbildningar och kurser inom vuxenut-
bildningen som dr anpassade efter naringslivets
behov och som framjar utvecklingen av specifika
kompetenser. Sarskilt fokus boér laggas pa yrkes-
utbildningar och bristyrken.

Framja livslangt ldrande genom att stddja moj-
ligheten till kompetensutveckling fér yrkesverk-
samma som vVill karridarvaxla eller férdjupa sin
kompetens inom ett befintligt yrke.

Utveckla samverkan med akademier f6r mojlig-
het till hégre utbildning i Jarfdlla. En sadan sam-
verkan syftar aven till att skapa en plattform for
samarbete mellan kommunen, naringslivet och
forskning for att framst framja innovation och
utveckling av nya, hallbara produkter och tjans-
ter. Har har Barkarby Science AB en sarskilt viktig
roll att spela.
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Foretagsservice och kommunikation

Naringslivsframjande service i takt

med foretagens behov

Jarfalla kommun har en aktiv féretagsmiljd med
manga sma och medelstora féretag verksamma i
olika branscher. Kommunen erbjuder darmed ocksa
olika former av foretagsservice, stéd och arenor for
samverkan for att underlatta féretagens maojlighet for
etablering, utveckling och expansion. Centralt ar att
erbjuda en bade effektiv och lotsande serviceprocess
som moter foretagens diversifierade behov.

Forvantade effekter:

e  Foretagare upplever kontakten med Jarfdlla kom-
mun som naringslivsframjande. Féretagarna mots
av en effektiv, lotsande och d&ndamalsenlig service-
process.

e Jarfalla har val utvecklade kontaktytor och are-
nor for samverkan dar kommunen och ndarings-
livet tillsammans kan stdarka forutsattningar for
foretagsamhet och tillvaxt.

Malindikatorer:

e Foretagens sammanfattande omdéme om kom-
munens service (NKI/NUTI).

e Foretagens sammanfattande omdéme om fére-
tagsklimat (Svenskt naringsliv).

Strategier:

e Utveckla och forbattra ndringslivsklimatet genom
att erbjuda fler métesformer och evenemang dar
foretagare kan traffas och utbyta erfarenheter.

e Jarfalla kommun ar en fortsatt aktiv part i utveck-

lingen av affarsnatverket Arena Jarfdlla. Manga
foretagare, inte minst ensamfdretagare, mik-
roféretag och sma féretag dr beroende av goda
lokala affarsrelationer for sin verksamhet. Ett
renodlat affarsnatverk som inkluderar féretagare
fran samtliga kommundelar, branscher och fore-
tagsstorlekar ar en funktion som starker narings-
livsklimatet och relationen till Jarfalla kommun.
Utreda mojligheten att inféra en foretagslot-
sfunktion eller motsvarande vid foretagsetable-
ringar samt komplexa drenden som berdr flera
myndighetsomraden.

Utveckla och forbattra kommunens befintliga
informationskanaler och kontaktvagar fér en en-
hetlig, tydlig och val kommunicerad servicepro-
cess for foretagskontakter.

Forenkla upphandlingsprocessen for att skapa
mojligheter for ett 6kat antal anbud fran lokala
foretagare.

Etablera ett internt samverkansndatverk for tjans-
tepersoner som moter foretag for att bygga vida-
re mot enhetlighet i myndighetsutévningen, kol-
legialt larande kring féretagskonsekvensanalys
och en lotsande servicekultur.

Framja nyféretagande och entreprendrskap.



Platsutveckling genom samverkan

Starka lokalsamhallen - en kraft for
naringslivsutveckling

Jarfdlla har en stark position som attraktiv plats
for boende, foretagande och besdk, tack vare sin
narhet till Stockholm och goda kommunikationer.
Visionen ar att Jarfalla ska vara kommunen med
Sveriges starkaste lokalsamhallen och gemenska-
per - dar dessa utgor var sjal, styrka och sdrpragel.

Forvantad effekt:

Genom platssamverkan mellan f6retagare,
fastighetsagare och kommun forvaltas och
utvecklas levande centrumbildningar och lo-
kalsamhdllen med en mangfald av miljder,
naringslivsbredd och boendeformer som till-
sammans bygger ett livskraftigt och dynamiskt
Jarfalla.

Malindikator:

Resultat i undersékningen om Sveriges basta
naringslivskommun.

Strategier:

Att i olika samverkansformer med naringsliv och
civilsamhalle utveckla levande, inbjudande och
hallbara centrumbildningar som skapar goda
fortsattningar for en blandning av handel, tjans-
ter, kultur, boende och lokal féretagsamhet. En
gemensam platsutvecklingen bidrar till engage-
mang och ett starkt lokalt naringsliv med bredd
och dynamik dar att varje centrumbildning kan
utveckla sin egen identitet och bidra till helheten
foér kommunen.

Ta fram en gemensam budskapsplattform for
platsmarknadsforing dar Jarfallas unika kvali-
teter - sasom ndrhet till natur, affarsstrategiska
ldge, god infrastruktur, mangfald och lokal f6-
retagsamhet - lyfts fram. I samverkan med na-
ringsliv, fastighetsdgare och investerare mark-
nadsfor kommunen platsen for att attrahera fler
féretag. Den gemensamma inriktningen bygger
ett starkt varumarke for Jarfdlla som plats.



Implementering och uppfoljning

Naringslivsstrategin i praktiken -
gemensam kraft for ett vaxande naringsliv

Jarfalla kommun har potential och goda féreutsattning-
ar for att utveckla sitt naringsliv samt skapa en hallbar
och trygg miljo for foretagare. Genom att fokusera pa
trygghet och sdkerhet, hdllbar expansion, kompetens-
forsorjning, féretagsservice och kommunikation, samt
platsutveckling genom samverkan kan vi sdakerstal-
la en fortsatt positiv utveckling som kannetecknas av
féretagsamhet och hdallbar tillvdaxt. Samverkan med
ndringslivet, myndigheter och det civila samhallet ar
nyckeln till en stark och attraktiv kommun for foretag,
invanare och besgdkare.

Genom att anamma de strategier som féreslas i den-
na naringslivsstrategi, kan Jarfalla kommun skapa en
annu mer attraktiv miljo fér féretagande och tillvaxt.
Detta bidrar till att tka sysselsattningen, skapa nya
arbetstillfallen och starka den lokala ekonomin. Flera
av atgarderna ar sadana som forutsatter forvaltnings-

overskridande arbete, vilket staller sarskilt hoga krav
pa den kommunala organisationen.

Det ar avgérande att kommunen regelbundet utvarde-
rar och foljer upp genomfoérandet av naringslivsstra-
tegin for att sakerstdlla att de forvantade effekterna
uppnas och att strategier fullféljs pa ett effektivt och
dndamalsenligt satt.

Implementering sker genom att namnder och sty-
relser formulerar aktiviteter i férvaltningarnas verk-
samhetsplaner. Varje forvaltning bar ansvar for att
konkretisera strategin och bestamma hur den ska
genomféras i praktiken. Lopande uppfoljning sker i
samband med kommunens ordinarie uppféljnings-
process, det vill sdga genom deldrsrapporter och
verksamhetsberattelser.






