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Forord

Diakoni i Retur Philanimodellen, Mentormammor &r en avslutande rapport av det arbete
Svenska kyrkans nationella niva initierat for att underséka majligheter att implementera en
modell fran Sydafrika att ge stdd till kvinnor med barn mellan 0-5 ar i utanférskapsomraden.
Modellen har provats pa tva orter i Sverige, i Malmo pastorat, Lunds stift genom Féreningen
Yallalotsar i Rosengard 2019-2022 och i Nyldse pastorat, Goteborgs stift genom féreningen
Tidigt foraldrastod i Bergsjon 2021-2024.1

Vem &r min nasta? Nar rapporten fardigstélldes pagick ett stort arbete i Kyrkomotet med
temat Kyrkan i det offentliga rummet. Det berérde kyrkans ansvar att verka for ett dppet,
inkluderande och offentligt rum som bottnar i Guds karlek till ménniskan och varlden.
Svenska kyrkan har ett viktigt arv att forvalta dar engagemang i det offentliga rummet &r en
del av kyrkans sandning. Inte for att du ska bli kristen utan for att jag ar det...4r ett citat som
tillskrivs reformator Martin Luther. Fralsning &r en personlig kallelse forankrad i tro pa Jesus
Kristus och att leva i Kristi efterfoljelse.

Att folja ett langre projekt dver tid och méta den glédje och entusiasm som har funnits i
Bergsjon och Rosengard har varit en personlig tillgang och gladje. Genom projektet har jag
lart mig av dessa fantastiska foreningar, kvinnor och familjer att med sméa medel gora stora
ting. Energi, kraft och tdlamod &r bara nagra av de stora orden som val ryms i detta projekt.
Jag overlamnar slutrapporten med tacksamhet och ké&nner stor tilltro till det fortsatta arbetet
som Yallatrappan och Tidigt fordldrastéd genom Lotsar och Mentormammor utvecklar i
utsatta omraden. Ett viktigt bidrag att skapa trygga forhallanden for barn, kvinnor och deras
familjer i samhéllet. Genom projektet har jag personligen fatt vanner for livet och ser vad
diakonins karleksfulla drivkraft och generositetens teologi kan betyda for kyrkan och
framtiden.

Jag vill rikta ett varmt tack till féreningen Yallatrappan, Yallalotsar och dess tidigare
ordforande Christina Merker Siesj0, projektledarna éver tid, Braem Sager, Frida Grundal och
Anna Lindhe, Josefine Ringstad Malmo forskoleférvaltningen, Féreningen Tidigt
foréldrastod, Bodil Frey, Mentormammorna och projektledare Jyotsna Chulki for deras
engagerade, positiva och vardefulla arbete med Mentormammorna. Jag vill ocksa tacka

! Utvardering av projektet i Malmo finns samanstalld i en statusrapport som &r publicerad pa KORNET hosten 2023. Utvarderingen av

projektet i Goteborg finns sammanstalld i en statusrapport publicerad pA KORNET hdsten 2024. Bada statusrapporterna finns bilagda i
denna slutrapport.



Malmo pastorat och diakon Ninni Smedberg, Nyldse pastorat och diakon Ann-Sofie Olsson
och Maria Ottensten for stod och viktiga samtal. Jag vill ocksa rikta ett varmt tack for den
forskning som professor i global halsa Mats Malqvist och Per Kaks, Uppsala universitet
bidragit med tillsammans med Linnea Stanzert Katzen, Avdelningen for samhallsmedicin och
folkhéalsa Goteborgs universitet. Och till sist men inte minst alla involverade i arbetet med
Mentormammor, diakoni i retur och Ingrid le Roux som varit en inspiration, kraftkalla och
trygghet i arbetet.

Uppsala 2025-03-14

Elna Wahlgren Lundgvist

Sammanfattning

Genom Svenska kyrkans internationella verksamhet har kyrkan under manga ar foljt och gett
stod at Philanis arbete med mddra- och barnhélsa i Khayelitsha, Sydafrika. Philani har
utvecklat en metod som bygger pa tron att det lokala samhéllet har 16sningar och kapacitet att
klara sina egna utmaningar. Med stdd av metoden rekryteras och utbildas mentormammor
som har god kannedom i det egna boendeomradet. Modellen ser till mammornas och barnens
hela situation; kropp, sjél och ande och mammorna som rekryteras som mentorer har goda
erfarenheter och fordldrakompetens. De har lyckats fostra sina barn och skapat den trygghet
och det lugn som behévts for en god utveckling.

For att fa kunskap om huruvida Philanimodellen och Mentormammor kan anvéndas i en
svensk kontext har tva pilotprojekt genomforts, i Rosengard Malmo ar 2020-2023 och i
Bergsjon Goteborg ar 2021-2024. Genom att utbilda mammor som mentorer for andra
mammor i samverkan med lokala civilsamhallsaktorer gavs forsamlingarna mojlighet att
préva ett annorlunda satt att bedriva diakoni och diakonalt forhallningssatt.

Pilotprojekten har visat goda resultat att starka kvinnornas egenmakt med forbéttrad fysisk,
psykisk, social och existentiell halsa i utsatta miljoer. | Rosengard (Malmo) har
Mentormammorna natt éver 1000 unika kvinnor under ett ar (2024) och i Géteborg hade 730
personer deltagit vid informationstraffar och 465 foréldrar deltagit i olika kurser vid
projektets slut.?

Metoden ser till hela familjens situation och nyckeln till framgang beror pa tillitsfulla
relationer som skapats med mammorna, deras barn och familjerna. Mentormammornas
narvaro och stodjande roll har varit uppskattad och efterfragats pa den 6ppna forskolan, i
bostadsomradet och av socialtjanst. Deras tillganglighet, narvaro och stod har exempelvis fatt

2 Projektrapport Mentormammor, Jyostna Chulki



manga mammor att intressera sig for att komma till den 6ppna forskolan med sina barn. Stod
i form av Oversattning eller tolkning har avlastat mammor och fatt mammorna och barnen att
ma battre.

Vid rekrytering av mentormammor har sprakkompetenser och ett 6ppet forhallningssatt varit
viktiga faktorer. Genom sprak- och kulturkompetens har de lyckats na ut med viktig
samhéllsinformation som annars skulle kunna misstolkas. Inte minst under LVU kampanjen.®
Genom att vara goda forebilder, uppmuntra och bygga nétverk har Mentormammorna ocksa
lyckats vécka intresse for studier och arbete hos ménga kvinnor.* Handledning och
avstamningar har bidragit till trivsel och trygghet i arbetet. Mentormammorna har egen
erfarenhet och kunskap fran den egna kulturen, samtidigt som de besitter kunskap om svenska
samhallsfunktioner och erfarenhet av myndighetspersoner och dess utdvning, vilket &r
vardefullt for att skapa forstaelse.

Bade i Malmo och Goteborg fortsatter Mentormammorna att arbeta i Yallatrappan och Tidigt
foraldrastods regi. | Malmo genom externt sokt finansiering och i Goteborg i form av en IOP,
Idéburet offentligt partnerskap.®> Mer om detta finns att lasa i de bilagda statusrapporterna fran
Malmo och Géteborg.®

Forskare fran Uppsala och Géteborgs universitet har foljt projektarbetet och visat goda
forskningsresultat. | maj 2024 disputerade doktorand Per Kaks med en avhandling vid
Uppsala universitet som utvarderat och foljt de bada piloterna i Malmé och Géteborg.
Tillsammans med Linnea Stanzert Katzen genomfarde Per Kaks intervjuer och studier i
Bergsjon, bland annat i form av Photo voice. En metod dar mammorna utrustades med en
kamera och ombads ta foton av sitt arbete i viktiga situationer som sedan diskuterades.
Diskussionerna berdrde bland annat behovet av informativt stdd, hur man navigerar i
samhallet samt praktiskt, socialt och motiverande’ stod i kontakt med myndigheter.

Inledning och teologisk grund

| Svenska kyrkans forsamlingar finns lang erfarenhet att arbeta for manniskor i utsatthet.
Kyrkan har formats av ett starkt diakonalt engagemang som &r en konsekvens av kristen tro.
Jesus utmanar oss att leva i karlek, 6ppenhet och medkansla gentemot alla méanniskor, oavsett

3 LVU-kampanjen (Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga) ar

en desinformationskampanj och konspirationsteoretisk protestrérelse som menar att socialtjansten i Sverige
missbrukar lagen i syfte att pa falska eller felaktiga grunder tvAngsomhénderta muslimska barn.I?Regeringen
tar krafttag mot L\VVU-kampanjen - Regeringen.se

4 Resultat, Lardomar och sammanfattningar hamtat ur Projektrapport 2020

S Ett IOP- avtal, idéburet offentligt partnerskap ar en 6verenskommelse om samverkan mellan idéburen och
offentlig sektor i syfte att uppna ett visst allmannyttigt samhalleligt mal Idéburet offentligt partnerskap (10P)
maste vara forenligt med upphandlings- och statsstédsreglerna | Upphandlingsmyndigheten

¢ Bilaga 1 och 2

" Exempel pd motiverande stod: Varfor erbjuds sma barn utan tander tandlakarbesok



https://sv.wikipedia.org/wiki/Lag_med_s%C3%A4rskilda_best%C3%A4mmelser_om_v%C3%A5rd_av_unga
https://sv.wikipedia.org/wiki/Desinformation
https://sv.wikipedia.org/wiki/Konspirationsteori
https://sv.wikipedia.org/wiki/Protest
https://sv.wikipedia.org/wiki/Socialtj%C3%A4nst
https://sv.wikipedia.org/wiki/Omh%C3%A4ndertagande
https://sv.wikipedia.org/wiki/Muslimer
https://sv.wikipedia.org/wiki/LVU-kampanjen#cite_note-:2-1
https://sv.wikipedia.org/wiki/LVU-kampanjen#cite_note-2
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/02/regeringen-tar-krafttag-mot-desinformation/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/02/regeringen-tar-krafttag-mot-desinformation/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/riktade-vagledningar/hur-kan-kommuner-finansiera-eller-anskaffa-skyddat-boende/ideburet-offentligt-partnerskap-iop/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/riktade-vagledningar/hur-kan-kommuner-finansiera-eller-anskaffa-skyddat-boende/ideburet-offentligt-partnerskap-iop/

bakgrund eller 6vertygelser. Det &r en utmaning som stréacker sig bortom egna granser och
leder mot en djupare forstaelse av Guds karlek. Ofta sker arbetet sida vid sida med
organisationer i omraden med stora sociala utmaningar.

| Ett biskopsbrev om diakoni slar biskopsmétet fast att:

Diakoni ar alltid kontextuell. Den uppstar som ett svar pa de behov vi moter och
tar sig darfor olika uttryck beroende p& den konkreta situationen.®

Diakoni provas och speglas i motet med andra manniskor. Guds karlek har inga
begransningar i vi eller ni. Allt som vi har fatt ar en gava fran Gud, och det &r sa kyrkan &r
kallad att arbeta. | biskopsbrevet lyfter biskoparna fram evangeliet om den barmhértige
samariern i Lukasevangeliet 10:25-37, den gyllene regeln och det dubbla kérleksbudets
innebdrd som ett monster for ett diakonalt forhallningssatt.

Svenska kyrkan har i ett policydokument fran ar 2013 formulerat kyrkans olika roller och
uppgifter i den svenska vélfarden. Det omfattar tre olika perspektiv; kyrkans som rostbarare,
paverkansaktor och samverkanspart eller utforare av valfardstjanster.®

Kultur och religion &r en viktig kraft i manga manniskors liv. Jesus lar att vi ska dlska var
nasta som oss sjalva. Det innebdr att vi inte bara ska alska dem som liknar oss eller delar vara
asikter, utan ocksa de som &r annorlunda. Att samarbeta med manniskor med annan kulturell
bakgrund eller tro innebdr inte att forminska den egna kulturen eller kristna tron. Nar
manniskor fran olika kulturer och religioner mots uppstar bade svarigheter och méjligheter.
Utmaningen ligger i att dvervinna férdomar. Genom vara handlingar utmanas vi att sta upp
for rattvisa och medkénsla. Guds karlek ar universell och inkluderande. For samverkan
behdvs tro och tillit. Kyrkan skapar tillit och fortroende genom nérvaro och narhet. Samtidigt
maste kyrkan vara beredd att ta ett steg tillbaka for att slappa kontroll 6ver agandeskap.
Kyrkan behover inte 4ga en metod utan kan bidra med kunskap och arbete i linje med en
generds teologi.

Jesus utmanade sin samtid. Manniskor var inte hjalpldsa offer for vissa livsbetingelser utan
manniskor med en inneboende kraft. | motet med honom och hans forlésande ord utmanades
de att ta tillvara mojligheter som kunde leda till forandring. Pa samma satt utmanas vi att
motverka tendenser dar ménniskor blir desillusionerade och passivt tar emot stodinsatser, till
att i stallet ta aktiv del i vad som hander i det egna livet och det omgivande samhallet. Jesus
fragade manniskor i utsatta situationer vad han kunde gora for dem. Han hade inte
forutfattade meningar utan manade till den egna forstaelsen av sammanhanget for att gora det
som kréavdes for att livet skulle forandras. Fragorna berér makt och ansvar. Framfor allt

8 Biskopsbrevet sidan 11
Svenska kyrkans roll och uppgift i den svenska valfarden - en plattform. Antagen av kyrkostyrelsen i juni 2013.
198255 _SK12569 Valfardsutredning (2).pdf
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makten Over sin egen situation, sina arbetsuppgifter, sin narmiljo, det vi kallar egenmakt.
Detta kraver kunskap och relevanta redskap. Har blir kyrkans forstaelse for det egna
engagemanget viktig. For att mobilisera den egna kraften behdvs kunskap om hur samhallet
fungerar och vilka mojligheter man har for att vara en aktiv del i samhallsbygget. Kyrkan ar
en viktig aktor samtidigt som forsamlingen och dess medarbetare utmanas: Ménniskor i
utsatta omraden &r inte hjalplosa offer. Inte heller ar kyrkan nagon som kommer utifran och
ska tillrattalagga oréattvisor utan en samverkanspart i kampen mot utanférskap. Genom att
folja Jesu liv och garning far vi ett monster for en kristen vision dar Jesus utmanar oss att leva
i kdrlek, 6ppenhet och medkénsla gentemot alla manniskor, oavsett bakgrund eller
overtygelser. Det ger ytterligare en dimension och djupare forstaelse av Guds karlek.

Genom samverkan med andra civilsamhéllesaktérer och samhallsfunktioner bidrar Svenska
kyrkan till att starka den sociala ssmmanhallningen och de goda krafter som far manniskor att
vaxa och kanna sig respekterade utifran sina egna forutsattningar.

Syfte och mal

Rapporten ger en bild av resultaten fran pilotprojekten i Rosengard och Bergsjon i syfte att:
e Sprida goda erfarenheter fran Philanimodellen.
e Oka kunskapen om Svenska kyrkan som civilsamhallesaktor.
e Ge verktyg till forsamlingar och pastorat att na familjer i utsatta omraden.

Genom samverkan med lokala civilsamhallesaktorer kan forsamlingar na méanniskor som inte
har ekonomiska forutsattningar eller sprak for att ta aktiv del i samhalls- och kyrkoliv.

Metod
Genom att préva en ny form av diakoni i retur, inte fran utan till Sverige ville kyrkokansliet

prova och utvardera om Philanimodellen med mentormammor kan anpassas till svenska
forhallanden. Det har inte funnits ndgot motsvarande arbete i Svenska kyrkan i Sverige
tidigare.

Metoden har bestatt i analysarbete av resultaten fran pilotprojekten, litteraturstudier,
workshops, intervjuer och samtal, manads- och arsrapporter fran Mentormammor och Tidigt
foraldrastod och forskningsrapporter fran Uppsala och Géteborgs universitet. Arbete har skett
i ndra samverkan med pastorat, stift, universitet, sjukvard, kommun, region och Gvriga
civilsamhéllesaktorer.

Mer om bakgrund och beslutsvagar finns att Iasa i bilaga 1 och 2 om pilotprojekten i Malmo
respektive Goteborg.



Avgransningar
Tidigare rapporter fran Yallatrappan respektive Tidigt foraldrastod innehaller visst
siffermaterial, fakta och detaljer som inte upprepas i slutrapporten.

Inom ramen for projekten med Mentormammor har man anstallt kvinnor som varit goda
forebilder. Det finns en metod i Svenska kyrkan, Mary-metoden, som arbetar framgangsrikt
med att skapa arbetstraning och praktikplatser i forsamlingarna. En fragestallning som inte
finns med i projektet ar om det gar att utveckla och komplettera Mary-metoden med
Mentormammorna.® Detta beh6ver isé fall undersikas narmare.

Slutrapporten behandlar inte en modell for langsiktigt agarskap av Philanimodellen med
extern part, exempelvis barnmorske- eller sjukskoterskeférbundet.

Problemformulering

Vilken roll har kyrkans férsamlingar for att na manniskor i utsatta omraden, som inte har
ekonomiska forutsattningar eller sprak att ta del av samhélls- och eller kyrkoliv? Och hur kan
forsamlingarna motivera sitt engagemang? Kan man med hjalp av resultaten fran
pilotprojekten i Malmo och Gaéteborg fa svar och hjalp att reflektera och inspireras av
forsamlingens/kyrkans roll i civilsamhallet med utgangspunkt fran Philanimodellen?

Detta ar nagra fragestallningar som problematiseras i rapporten men lat oss borja i det
offentliga rummet. Vad hander i det offentliga rummet? Hur ser omvérlden ut och hur svarar
kyrkan upp mot att vara kyrka i var tid? Forandringens vindar blaser snabbt i en alltmer
uppkopplad” virld dir information och desinformation sprids snabbt och paverkar hur vi ser
pa oss sjalva, varandra och vart engagemang. Under 1980-talet fanns en stark rérelse mot
orattvisor bland annat mot apartheid i Sydafrika, med ett stort engagemang for en réattvis varld
bade i kyrkan, det svenska samhallet och vérlden. Vi sdg en mer homogen rérelse, men vad
engagerar idag? Kyrkan ar genom Act Svenska kyrkan en internationell aktor i kampen mot
orattvisor, men hur ser det ut i det egna lokala samhallet. Manga ménniskor fran olika delar
av varlden lever i Sverige i nagot som ofta refereras till som utanforskapsomraden dar
primarvarden och offentliga aktorer som ska sprida samhallsinformation har svart att na fram.
Det finns ett kulturellt och socioekonomiskt utanférskap som framfor allt drabbar barnen.
Barnen har samre hélsa och skolresultat &n genomsnittet i riket, vilket paverkar deras
framtidsutsikter negativt.!! Detta bidrar ocksa till svarigheter for familjen och barnen att
utvecklas och fa samma mdjligheter som andra barn att fa sina rattigheter tillgodosedda. Men

10 5:t Mary — sjalvstandiga verksamheter for praktik och arbetstraning - Mary — ett meningsfullt arbetsliv for alla
(svenskakyrkan.se)
11 Barn i socialt utanforskap - UNICEF Sverige | unicef.se
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det ar inte bara primarvarden som har svart att na fram, ocksa kyrka och forsamling har svart
att na ut till omraden dar manniskor har lag, eller helt saknar kannedom om Svenska kyrkans
verksamhet. Kyrkan har i sin kyrkoordning slagit fast att det finns ett ansvar for alla som
lever och vistas i en forsamling utifran ett vistelse- och folkkyrkoperspektiv. Eftersom
Svenska kyrkan ar geografiskt heltdckande finns dessa manniskor i den egna férsamlingen.

Manga av de flyktingar som lever och bor i utanférskapsomraden kommer fran lander som pa
manga satt skiljer sig fran Sverige som till exempel Somalia, Afghanistan, Etiopien, Syrien
Ukraina med flera. Att komma till ett nytt land skapar oro om man saknar familj och andra
stddsystem. R&dslan att bli domd for att inte ha rétt papper, pengar att betala med, eller att
man inte fostrar barnen pa ratt satt kan vara stor. Om man som foralder inte vet hur man far
tillgang till sociala stodsystem blir det svart att vara delaktig i samhallet, sarskilt svart kan det
vara for invandrarkvinnor med barn. Det kan ocksa finnas trauma hemifran som gor det svart
att lita pa nagon. Samtidigt finns det forvantningar fran samhéllet att man ska anpassa sig.
Bristande kunskaper i det svenska spraket ar ofta ett hinder, men ocksa skiftande erfarenheter
av kultur, religion, kontakt med myndigheter och sjukvard kan stalla till det om man inte
kanner till sina skyldigheter, rattigheter och méjligheter. Aven om gruppen nyanlanda ar
heterogen sa framtrader vissa monster. Ett av dessa dr en utbredd radsla och tveksamhet infor
olika typer av myndigheter och offentliga foretradare, dven inom halso- och sjukvarden. Det
ar naturligt och forstaeligt att man dras till omraden dar personer fran den egna kulturen
etablerat sig, manniskor som redan finns i omradet men som inte fullt ut lyckats etablera sig i
den nya kontexten. Det kan vara starka men inte alltid stodjande system for att integreras i
samhallet.

Philanimodellen och mentormammor

Som tidigare har namnts har Mentormammor sin bakgrund i Svenska kyrkans internationella
verksamhet, ACT dar Svenska Kyrkan under en lang foljd av ar, foljt och gett stod at Philanis
arbete med modra- och barnhélsa i Khayelitsha, en kakstad i Kapstaden i Sydafrika.

Mentormammor och Philani utgdr fran att kvinnor som sjélva har barn som mar bra och
utvecklas &r bast lampade att stodja andra i sitt lokala omrade. Gangse strategier for
intervention belyser ofta endast en hélsorisk at gangen medan Philanis modell &r varierande
for att se helheten. Modellen har fokus pa kvinnor och barn men tar ocksa hansyn till andra
halsoutmaningar i ett hem.

Utgangspunkten ar att identifiera erfarenheter, kunskap och engagemang som redan finns hos
kvinnor i det lokala samhallet for att sedan mojliggora utveckling av dessa férmagor genom
utbildning, arbete, handledning, fortbildning och uppféljning. En hérnsten ar forutsattningen
att kvinnorna sjalva far stodja varandra i stravan att skapa en hallbar och hélsosam livsmiljo



for sig sjéalva, sina barn och familjer. Med respekt och 6msesidighet byggs tillit som &r den
nodvandiga ingangen d& mentormammorna sedan moter andra kvinnor.*2

S4& héar beskriver Philani sin vision:

Philani’s vision is a South Africa where pregnancy is safe and where every
child can grow up healthy and well-nourished to fulfil his or her physical and
mental potential. ™

Modellen vilar pa fem pelare:

Noggrann rekrytering.

Utbildning som é&r relevant for den praktiska uppgiften.
Handlingsfokuserad hélsointervention i hemmet.

Féltbaserad handledning och stdd for mentormammorna med kontinuerlig
uppféljning.

5. Utvardering och aterkoppling i arbetet.

Mo

Den svenska kontexten i Malmo och Goteborg

Rosengard &r en stadsdel i 6stra Malmo vars befolkning uppgar till 34 000 invanare dar den
overvaldigande merparten har utlandsk bakgrund enligt definitionen om tva utrikesfédda
foraldrar. 2 | Herrgarden, ett delomréade av Rosengard, har nastan alla utlandska bakgrunder.
En tredjedel av befolkningen ar under arton ar, vilket kan jamféras med riksgenomsnittet pa
21 procent. Malmo pastorat bestar av sex férsamlingar, Fosie, Husie, Hyllie, Limhamn, S:t
Johannes, och S:t Petri. ° Pastoratets vision for mandatperioden 2022—2025 &r Ett enda brod
- en enda mansklighet, med uppdraget att verka for forsonad mangfald.*®Rosengard tillhor
Fosie forsamling.

Yalla Trappan bildades 2009 och &r ett arbetsintegrerade socialt foretag, ursprungligen for
arbetslésa kvinnor med invandrarbakgrund som pa grund av lag utbildning, begransad
arbetslivserfarenhet och med begransade kunskaper i svenska spraket star utanfor
arbetsmarknaden.'” Yalla Trappan har tre verksamhetsgrenar: café, catering, syateljé, stad-
och konferensservice. Man arbetar malmedvetet med att praktisera ledord som integration,
mangfald, demokrati, delaktighet och inflytande och Yalla Trappans modell sprids pa flera
platser i Sverige. '8 Yalla Lotsar ar idag en del av Yalla Trappans verksamhet och &r kvinnor
med egna erfarenheter av migration, samt kulturell och spraklig kompetens som bor och

12 H, Hallonsten forstudie

13 Philani Mentor Mother Programme sidan 2

14 60 procent ar fodda i utlandet och 26 procent ar fodda i Sverige med bada forédldrarna fodda i utlandet.
15 54 leds Svenska kyrkan Malmo - Svenska kyrkan Malmo

16 Svenska kyrkan Malmas vision och uppdrag - Svenska kyrkan Malmo

17 Mentormammor fallbeskrivning remissversion.

18 Om — Yalla Trappan 2022



https://www.svenskakyrkan.se/malmo/sa-leds-svenska-kyrkan-malmo
https://www.svenskakyrkan.se/malmo/vision-och-uppdrag
https://www.yallatrappan.com/om/
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verkar i Malmo. Lotsarna fungerar som en lank mellan det etablerade samhéllet och familjer i
utanforskap. De arbetar med att skapa tillit, fortroende och relationer till kvinnor och familjer
med barn i utanférskapsomraden i Malmo.®

Bergsjon ligger cirka 8 kilometer fran centrala Goteborg. Stadsdelen &r uppdelad i véstra
och 6stra Bergsjon med tillsammans 18 313 invénare.?’ Liksom i Rosengard 4r de boende i
Bergsjon till storsta delen fodda utomlands eller fodda i Sverige med tva utlandska
foraldrar.?! Bergsjon klassas av polisen som ett sarskilt utsatt omréde. Ett utsatt omréade
karaktariseras av en lag socioekonomisk status dar kriminella har en inverkan pa
lokalsamhallet vilket gor det svart for polisen att fullfélja sitt uppdrag.??

Nylose pastorat i Goteborg bestar av fyra forsamlingar - Angered, Bergsjon, Kortedala och
Nyldse forsamlingar. Vision for alla fyra férsamlingarna formuleras i deras
forsamlingsinstruktion: Vi vill vara en kyrka som &ar angelagen och modig, éppen och lyhérd
for Gud och var samtid vand mot Guds framtid i hopp och férvéantan. 23

Tidigt Foraldrastod ar en ideell forening som bildades 2013 och har sedan 2016 drivit
verksamhet med stdd till utsatta foréldrar. Foreningen har stor erfarenhet av foréldrastod och
integration i utanforskapsomraden, sarskilt i nordostra Goteborg. Stodet ges genom doulor
och kulturtolkar som talar olika sprak. Mentormammor é&r idag en del av Tidigt
foraldrastods verksamhet och bestar av kvinnor med egna erfarenheter av migration, samt
kulturell och spraklig kompetens som bor och verkar i Bergsjon. Mentormammorna
rekryterades i samband med beviljandet av medel fran Allménna arvsfonden for pilotprojektet
ar 2021. Mammorna som utbildats i projektet ger enskilt stéd till nyanlanda och sarskilt
utsatta mammor och foljer familjer med barn 0-5 ar. Genom stod och inkludering i samhéllet
skapas fortroende att vanda sig till samhallets halso- och omsorgssystem for att ta del av
samhallsinsatser som &r positiva for barnens utveckling.

Implementeringen

Modellen implementerades i Malmo 2019-2022 och i Goteborg aren 2021-2024.24 | Malmo
samverkade nationell niva, stift och pastorat med Yallatrappan som rekryterade kvinnor
utifran mangfald vad géller etnicitet, alder, vistelselangd i Sverige, utbildningsbakgrund och
sprakkunskaper. En mangfald som speglade familjerna de skulle méta. Lotsarna var mellan
30-55 ar och talade sammanlagt atta olika sprak. Att kanna igen sig i familjens situation

19 Yallalotsar=Mentormammor

2 Folkméangd efter region, kon och &r. PxWeb (sch.se) (Ar 2023, 9590 mén och 8723 kvinnor)

21 Bergsjon — Wikipedia,

22 Utsatta omraden - Polisens definition - Statistik och analys - Goteborgs Stad (goteborg.se)

23 FIN_2020_ www.pdf (svenskakyrkan.se) sidan 2

24 Se bilaga 1 Diakoni i retur Philanimodellen Mentormammor Yallalotsar i Malmé utvardering Ar 2019-2922
och bilaga 2 Diakoni i retur Philanimodellen Mentormammor Bergsjén Géteborg. Utvardering Ar 2021-2024



https://sv.wikipedia.org/wiki/Inom_Vallgraven
https://sv.wikipedia.org/wiki/%C3%96stra_Bergsj%C3%B6n
https://sv.wikipedia.org/wiki/Inv%C3%A5nare
https://sv.wikipedia.org/wiki/Utsatt_omr%C3%A5de#S%C3%A4rskilt_utsatt_omr%C3%A5de
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0101__BE0101A/FolkmangdDistrikt/table/tableViewLayout1/
https://sv.wikipedia.org/wiki/Bergsj%C3%B6n
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/statistik-och-analys/geografi/utsatta-omraden
https://www.svenskakyrkan.se/filer/1649574/FIN_2020_www.pdf
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visade sig vara lotsens framsta verktyg for att bygga relationer och kénslan av ett ”vi”” mellan
lotsar och malgrupp. Lotsarnas kulturella forstaelse skapade aven forutséttningar att forsta
och reagera pa ett kulturellt kénsligt stt. 2° Personlig lamplighet och forméga att vara goda
forebilder var ocksa vérdefulla kriterium. Man foljde de olika stegen i Philanimodellen med
utbildning, handlingsfokuserad halsointervention, hembesok, faltbaserad handledning,
utvardering och aterkoppling i arbetet.?®

| Goteborg skedde samverkan med Tidigt foraldrastod, som rekryterade projektledare och
fyra flersprakiga mentormammor som talade arabiska, somaliska, dari, pashto och persiska
for uppdraget. Socioekonomiskt utanforskap identifierades och kontakt med samhallets hélso-
och omsorgssystem samt andra aktérer med samma syfte (att starka mammorna och barnens
hélsa och utveckling) etablerades. Genom nétverk med lokala och andra vérdefulla
samarbetspartners lyckades man under kort tid na ett 100 tal av malgruppen, mammor med
barn mellan 0-5 ar.

Skriftliga delrapporter finns publicerade pa Svenska kyrkans intranat Kornet for Yallalotsar
Malmo 2023 och Mentormammor Goéteborg hdsten 2024. Projektet presenterades i samband
med Fokusveckan 2024 under temat Mission, och slutrapporten publiceras pa Kornet.?’

Forskning, Uppsala universitet, institutionen for kvinnors
och barns halsa

En viktig del av Philanimodellen &r halsoperspektivet och det nara och fortroendefulla stodet
som mentormammorna genom egna erfarenheter bidrar med. Forskare fran Sydafrika och
USA har tidigare forskat och utvérderat Philani och mentormamma-modellen. Forskningen
visar att barn (under 5 ar) som diagnostiserats som undernérda och vars mammor fick stod av
en mentormamma hade femganger hogre chans att na héalsosam vikt for barnets alder inom tre
manader, &n ett barn vars mor inte fick stod av en mentormamma.?®

Professor i global halsa, Mats Malqvist och doktorand leg. lakare Per Kaks, med flera vid
Institutionen for kvinnors halsa Uppsala universitet har sedan starten 2019 f6ljt och
genomfort forskningsstudier och utvardering av pilotprojekten i Malmé och Goéteborg.

| maj ar 2024 disputerade doktorand Per Kaks vid Uppsala universitet dar han redogjorde for
resultaten i Malmo och Géteborg.?®

25 Projektrapport 8 december 2020, s.3

26 Projektrapport 8 december 2020, s.6

27 Fokusveckan ar kyrkokansliets matesplats och kompetensforstarkning for stiftens medarbetare

28 Kalla, Forstudie Herman Hallonsten

29 Contextualising a South African social innovation for maternal and child health to mothers with experiences
of migration in Sweden (diva-portal.org)



https://uu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1844780/FULLTEXT01.pdf
https://uu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1844780/FULLTEXT01.pdf
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Per Kaks har gjort en utforlig rapport och processdokumentation av pilotprojektet, Etablering
av arbetet med Yallalotsar i Malmd. Rapporten ger en beskrivning av det inledande arbetet i
pilotprojektet dar han bland annat beskrev den filosofi som Philanis arbete utgar fran; att
l6sningar pa sociala problem kan hittas inom de egna samhallen som &r utsatta.*® Studien
visade ocksa att det finns en koppling mellan socioekonomisk utsatthet och ohalsa, nagot som
har kunnat visats i bade internationella och nationella studier. For att bryta denna koppling
var en av framgangsfaktorerna ett starkt fokus pa relationsbyggande, lokal foérankring och hdg
tillganglighet.3

I en studie publicerad i juli 2020 Peer support for disadvantaged parents: a narrative review
of strategies used in home visiting health interventions in high-income countries, av Per Kaks
och Mats Malqvist redogjordes for Peer support, kamratstéd genom hembesdksinsatser for
foraldrar och barn som byggde pa skillnader i halsa i hoginkomstlander dar man inte nar
utsatta familjers behov i hilso- och sjukvardssystemen.®2

Den 22 juni 2022 publicerade Per Kaks, Anna Bergstrom, Sibylle Herzig van Wees och Mats
Malqvist ytterligare en artikel i International Journal for Equity in Health, Adapting a South
African social innovation for maternal peer support to migrant communities in Sweden: a
qualitative study. Studien beskrev vilka dvervaganden som gjordes av styrgruppen i
Rosengard och mentormammorna sjalva i samband med att modellen anpassades till svensk
kontext.

Per Kaks har samverkat med Linnea Stanzert Katzen i forskningen om Mentormammor i
Bergsjon, Goteborg. Tillsammans genomforde de tva kvalitativa studier som bygger pa
intervjuer med Mentormammorna och de som fatt stéd av Mentormammorna i Bergsjon,
bland annat i form av Photo voice. En metod dar mammorna utrustades med en kamera och
ombads ta foto av sitt arbete i viktiga situationer som sedan diskuterades.*

Mer om forskningen och arbetet finns att Iasa i de bilagda delrapporterna fran Malmé och
Goteborg.

30Mer om detta kan lasas i bilaga 1
31 Kalla: Per Kéks Uppsala universitet, Institutionen for kvinnors och barns hélsa.

32 pger support for disadvantaged parents: a narrative review of strategies used in home visiting health interventions in high-income
countries - PubMed (nih.gov)
33 Se hilaga 1 och 2



https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32703302/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32703302/
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Intervjuer om nulage och framtid

Samtal med projektledare Yallalotsar, Rosengard, Malmo
Projektledaren berattar att sedan starten med Yallalotsar har det gatt flera ar dar man utformat

och rekryterat, utbildat och sokt finansiering till ett projekt som annu inte var etablerat. Men
nu har projektet hittat sin form, och man vet att det finns en fortsattning.

Det finns ett gott samarbete med Malmo stad, en stabil ekonomi de narmaste tva aren,
verksamheten ar etablerad och lotsarna far respons pa sitt arbete fran bade mammorna och
évriga samhallet. Yallatrappan tror pa metoden och vill fortsétta utveckla den.

Genom fastighetsbolaget Rosengardsfastigheterna har man fatt tillgang till en lokal,
Bosociala Hubben. Mammorna kénner sig trygga i lokalen och ser vikten av att ha en fysisk
plats att samlas pa. Nar Yallalotsar bjuder in for att beratta och informera om olika
samhallsforeteelser kanner mammorna sig som hemma. Till Hubben kommer ocksa mammor
som fatt rekommendationer av andra mammor. Varje vecka ar det sprakkafé och varannan
vecka ar det amningskafé och radgivning fran socialtjansten med barnmorska och
foraldraradgivare. Ju mer konsekvent man erbjuder maétesplatser med information desto fler
kvinnor kommer.

Yallalotsar har ocksa byggt upp ett flertal samarbeten med 6vrigt féreningsliv och offentliga
aktorer for att skapa ett flode och matcha behov med rétt insats for 6kad effektivitet

Vid intervjutillfallet i augusti 2024 finns sju Yallalotsar. Tva av dem jobbar 50 procent, en
75 procent och fyra arbetar 100 procent. Rekrytering sker via annons och i Yalla Trappans
och lotsarnas natverk och man ar noga med referenstagning. Det ar hogt fokus pa personlig
erfarenhet och lotsen ska vara vél etablerad bade i omradet och samhéllet.

Yallatrappan har sékrat finansiering under tva ar framéat genom bidrag fran bland andra
Socialstyrelsen, Jamstalldhetsmyndigheten, Malmo stad, Rosengard Fastighet och
upphandling med Forskoleforvaltningen i Malmé, vilket ger arbetsro.

Det finns ocksa ett nytt samarbete med s.k. dialogsocionomer fran kommunen dar man testar
att socialtjansten sprider information och utbildar lotsarna. Darefter bjuder lotsarna in
mammor och barn och berdttar vad de har att forhalla sig till i olika fragor. Lotsarna
underléttar motet med mammor och dialogsocionomer.

Pa fragan om vad man har kvar fran Philanimodellen betonar projektledaren medvandring, att
metoden moter en mamma och sedan féljer upp med ytterligare méten. Nar mammorna
upplever en akut stress stannar det inte bara i en akut fas, utan lotsarna finns kvar och &r ett
stod i hur man kan utveckla livet vidare. Ett exempel & nar mammorna maste beséka
exempelvis modravarden, fa ett vaccin, besoka socialkontor, myndigheter etc. Lotsarna
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starker mammornas egenmakt genom att visa hur det gar till pa platsen. Vid ett andra tillfalle
gar de tillsammans och tredje gangen gér mamman sjalv sitt d&rende medan lotsen sitter
bredvid. Malet ar att mammorna s smaningom gor besoket pa egen hand. Lotsarna gor fa
hembesok, istéllet anvander man en modell dar man foljer med och visar. Det ar tryggt for
Mentormammorna ur bade ett arbetsmiljoperspektiv och sékerhetstank.

Det finns en referensgrupp dér representanter fran Rosengardsfastigheter, Fosie forsamling,
socialforvaltningen, projektledare for lotsarna och Yallatrappans verksamhetschef ingar.
Foreningen forsoker halla fokus mot det offentliga och mindre mot forsamlingen eftersom
lotsarna ger stod i kontakten med myndigheter. | framtiden hoppas man pa ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) dar civilsamhalle och myndigheter arbetar tillsammans for att fa en
trygg och hallbar férankring 6ver tid.

Kyrkan har bidragit med tips och rdd men inte s& mycket i dvrigt. Men i lotsarnas praktiska
arbete i omradet har de kontakt med forsamlingen lokalt. Férsamlingen skickar mammor till
lotsarnas verksamhet och vice versa. Det kan beréra ekonomiskt stod, ett sommarkort for
kollektivtrafik eller annat.

Verksamheten fortsatter att utvarderas med hjalp av ett formulér som skapades med hjélp av
forskarna fran Uppsala universitet och sammanstalls varje ar. Det bildar den kvantitativa
rapporten med siffror medan projektledaren kompletterar med en kvalitativ rapport.

Pa fragan om kyrkans roll i arbetet framhaller projektledaren att kyrkan kan Philanimodellen
och har koppling till projektet. Férsamlingen och det diakonala arbetet har erfarenhet av
malgruppen och det finns ett utbyte av kunskap och erfarenhet.

Pa fragan om det finns nagot problem att Philanimodellen har starka kopplingar till kyrkan
svarar projektledaren att hon inte ser det som nagot problem. Lotsarna har en stark tro inom
islam, men det har inte varit nagot problem. De ingar sjalva i olika kvinnonatverk dar man
blandar olika religioner. Upplevelsen &r snarare att ndr méanniskor har stora behov blir det
mindre viktigt med religionstillhdrighet. | stallet ar det hjalpen och den personliga kontakten
som ar betydelsefull och gor skillnad.

Infor framtiden finns ett tydligt mal i foreningen: Att skapa fortsatt intresse for arbetet i
kommunen och sakerstalla att Yallalotsars insatser finns kvar. Pa sikt hoppas man formalisera
arbetet med Malmo stad, socialférvaltningen och forskoleforvaltningen, sa det blir ett 10P
och en sjalvklar del av arbetet i Malmd. Det skulle spara resurser om de olika
samhallsystemen ger stod och hittar dem som har behov av insatserna. Samarbete och
nétverksbygge ar ovarderligt for att nd ut med information till malgruppen. 3

3 Intervjutillfalle 6/8 2024
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Samtal med arbetsledande diakon, Malmo pastorat
Arbetsledande diakon i Malmd har efter pilotprojektets avslut 2023 fortsatt att ha kontakt

med styr/referensgruppen till Yallalotsarna. | samband med sin pensionering lamnar hon éver
till diakoniassistenten i Vastra Skravlinge, en erfaren person som har jobbat flera ar i Hela
manniskan och lokalt i Rosengérd. 3° Diakoniassistenten blir en fortsatt viktig lank till
forsamlingen. En av utmaningarna i pilotprojektet har varit just detta, att fa det att ”landa” i
den lokala férsamlingen for att byggas underifran, vilket man nu ser forutsattningar till.

Projektet har gjort skillnad, lotsarna har bidragit med viktiga insatser i det lokala samhallet.
Det har dock varit en utmaning att forankra arbetet i bade Malmd pastorat och Malmé stad.
Malmo stad kanske inte riktigt forstatt hur mycket det betytt lokalt, eller s tar den egna
verksamheten allt fokus och skymmer vérdet av andra kompletterande insatser. Den
arbetsledande diakonen anar en liten férandring framat déar goda idéer ryms och kan spridas
vidare.

Pa fragan om kyrkans roll betonar hon vikten av att det &r Yallatrappan som &ger projektet.
Inte minst eftersom hon anser att kyrkan inte skulle kunna géra det battre. Diakonerna arbetar
hart med malgruppen pa olika satt genom att ta emot familjer som behover stod, delar ut
sommarkortet och klader etc. Men det finns andra svarigheter fér férsamlingarna att na barn
och ungdomar inom den malgrupp som mentormammorna vander sig till. Mammor med
andra religiosa riktningar nar kyrkan inte med de undervisande, pedagogiska insatserna.
Kyrkan som helhet har svart att na dessa malgrupper. Diakonerna jobbar utan medlemsfokus
oavsett religios tillhdrighet medan kyrkan i dvrigt anpassar sin undervisning for medlemmar.
Detta starks genom att man betonar vikten av dopuppféljning och konfirmandundervisning.
Pa grund av det laga medlemsantalet &r det viktigt att behalla de medlemmar man har och
satsa pa arbetet med barn och unga, sager hon vidare.

Att samarbeta och ga i riktning for ett idéburet offentligt partnerskap, 10P, med fokus mot
kommunen tycker diakonen &r ratt vag att ga eftersom det &r ett viktigt arbete som bor
hanteras centralt av Malmo stad som ocksa har svart att na malgruppen.

En modell med mentormammor behéver komma underifran och jobba utifran de lokala
forutsattningarna, behov och tillgangliga motesplatser.

Den arbetsledande diakonen har arbetat utifran en strategisk fyrapunktsmodell som handlar
om att hjélpa, stodja, paverka och aterstalla skapelsen. Man behover da ta tillvara lokala
erfarenheter och berdttelser for att ocksa kunna paverka politiskt. Det kan tex. handla om att
ge stod for att manniskor ska lyfta den egna rosten eller att kyrkan agerar som rostbérare.

3% Hela manniskan ar en ekumenisk organisationen som erbjuder 6ppen dagverksamhet, harbargen,
arbetstraning, stod till offer fér ménniskohandel, anhoérigstdd, och sarskilt stod till barn till foréldrar i missbruk.
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Vi delar ut mycket pengar och mat- det kan lasa manniskor i en slags offerroll men det ska vi
(i kyrkan) inte medverka till. Vi ska hjalpa och hitta nycklar sa de kan ta sig ur utsatta
livssituationer. Och vi ska stodja pa flera nivaer och ibland handlar det om politiska beslut.

Infor framtiden hoppas hon att kyrkan kan ta ett storre diakonalt ansvar. Hon menar att vi
sitter fast i vara egna rum, och att vi behdver komma utanfor var comfortzon och kroka arm
med alla mdéjliga organisationer for att skapa ett bra samhaélle.

Vi lever i en orolig tid sa det &r tid att steppa upp och ga ut fran vara trygga sammanhang.
Manga diakoner gor det och har hog trovardighet externt men internt far man manga ganger
slass for att ocksa lata berattelserna utanfor kyrkorummet ta plats. Det &r samma monster
som for 30 ar sedan. Men kyrkan maste sta fast ocksa i sitt diakonala uppdrag och formedla
hopp i en orolig tid! Det gor skillnad och spelar roll.%

Samtal med stiftsadjunkten i Lund.
Stiftsadjunkten i Lunds stift ansvarar for teologi och mission i Lunds stift och har foljt

pilotprojektet Mentormammor, diakoni i retur fran starten i Malmé pastorat. Han har suttit
med i uppstarten av arbetet med Yallolotsarna, bor i Rosengard och ar dessutom sekreterare i
Lunds missionsséllskap, LMS.

Han ser mycket positivt med Yallalotsarnas arbete i Malmd. Han foljer arbetet inte bara fran
sin tjanst pa stiftet utan ocksa privat genom sin hustru som ar barnmorska och som besoker
Yalllotsarna och mammorna var fjortonde dag. Arbetet ar i gadng och flyter pa. Yallalotsarna
har ocksa ansokt hos Lunds missionssallskap om att fa medel for att gora ett studiebesok hos
Philani i Sydafrika.

Pa fragan om utmaningar i metoden namner han det lokala anslaget i férsamlingen, hur vi ser
pa mission och hur det tar det sig uttryck i kyrkans uppdrag att vara kallad till tjanst. Han har
sett en forskjutning éver tid. Det finns en tendens att en stampel och logga blir viktigare &n
reflektionen av vad det innebar att vi &r en del av Kristi kyrka och fragor om vad det ar att
vara en tjanare i densamma. | Sydafrika &r det inte kyrkan som driver arbetet med
Mentormammor utan en egen organisation.

Svenska kyrkans mission en gang SKM, idag ACT stoder inte Mentormammorna i Kapstaden
for att det ska bli fler medlemmar i Svenska kyrkan. Detta ar ett exempel som speglar
betydelsen av att det &ar en tjanst vi gor. Samtidigt ar vi beroende av vara medlemmar. Har
finns en utmaning.

% Intervjutillfalle 9/8 2024
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Pa fragan hur han tanker kring kyrkans roll i civilsamhéllet och arbetet med
Mentormammorna menar stiftsadjunkten att kyrkan behdver vara tydlig och trygg i sin
identitet.

Vi vill vara med och verka i samhallet. Vi ska inte skammas att vi ar kyrkan samtidigt som vi
inte kommer fOr att utkréva tro. Vi tar del av detta och vill verka for att vi ar kristna och den
kristna karlekens tjanst ar utgangspunkten. Vi behéver samverka med alla manniskor av god
vilja, organisationer, myndigheter och andra religioner.

Stiftsadjunkten ar hoppfull infér framtiden. Han sitter med i styrelsen for Lunds
Missionssallskap, LMS som vill vara de som vagar vara med och satsa. Inte for att driva
nigot “eget” utan for att stodja de som vill utveckla och visar att sa har kan man ocksa géra
for att skapa modeller. Mentormammorna &r ett sadant exempel déar Svenska kyrkan gett stod
under manga ar till en framgangsrik modell i Sydafrika och genom att préva den i Sverige ser
man att den fungerar ocksa i vara sasmmanhang.

Till sist vill han paminna om vikten av att mycket handlar om émsesidig tillit. Om vi
forvantar oss att manniskor i utsatta omraden ska ha tillit maste samhéllet, socialtjanst, polis,
kyrka m.fl. ha tillit till mamman som lever i det utsatta omradet. P4 samma satt maste
mamman med hijab fa tillit till den tatuerade och piercade socialtjanstemannen. Det bygger
pa en omvand och 6msesidig tillit och ar motsatsen till framlingskap och alienation.
Mentormammorna ar en bra metod att skapa den tilliten. 3’

Samtal med projektledare Mentormammor Bergsjon, Tidigt foraldrastod
Projektledaren framhaller att Mentormammorna far en fortsattning efter det avslutade

projektet Mentormammor i Bergsjon. Foreningen Tidigt foraldrastdd har stort fortroende
lokalt och samverkar sedan tidigare i flera olika natverk. Foreningen hade ett befintligt IOP
dar man kunde koppla pa projektet med mentormammorna nar finansieringen fran Allmanna
arvsfonden tog slut i juni 2024. Pa sa satt fick man en snabbare process och administrationen
underlattades. Det nya avtalet med staden pagar fran forsta juli 2024, ett ar framat till juni
2025 med mojlighet till fortséttning.

| borjan av projektet var forsamlingen den stérsta samarbetspartnern med manga
gemensamma aktiviteter dar Mentormammorna slussade mammorna till aktiviteter i kyrkan.
Det kunde vara tex. svenska for invandrare (SFI) for foréldralediga och 6ppen forskola. Nér
projektet Helhetslyftet startade blev det lite mindre samarbete med foérsamlingen. 3 Men man
ar fortsatt aktiva i Bergsjon mots dar kyrkan ar en aktiv part.

37 Intervjutillfalle den 3 september 2024
38 Helhetslyftet ar ett projekt som har som mal att minska arbetslsheten och dka kanslan av delaktighet i
samhallet bland tredjelandsmedborgare i Sverige.
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Det har varit valdigt bra. Inledningsvis behdvde vi hitta tva, tre aktiviteter tillsammans som
var tydliga sa det inte blev splittrat for deltagarna.

Mentormammorna har ett fortsatt gott samarbete med Rosengrenska foreningen.
Rosengrenska foreningen har delar av sin verksamhet i kyrkan och ger vard for papperslosa.

Laxhjalpen ar ytterligare en verksamhet dar man bygger fértroende med férsamlingen.
Kopplat till Laxhjalpen finns en verksamhet i form av pappasamverkan. Tillsammans med
mentormammorna erbjuds en ABC kurs, Alla Barn i Centrum, som &r en kurs utformad for
foraldrar med barn i syfte att ge konkreta tips och verktyg for att forbattra vardagen och
minska konflikter. En mentormamma och en pappa fran Laxhjalpens Pappasamverkan har
ansvarat for kursen tillsammans. Mer om ABC kursen gar att lasa i bilaga 2.

Projektledaren har bott i Sverige ett flertal ar och har arbetserfarenhet fran annat arbete i
landet. Hon tycker att kyrkan &r en viktig del i samhallet och att kyrkan historiskt sett har haft
en stor roll. Det &r nagot hon menar att man behdver ha med sig. Visst ar det annorlunda idag
med manga manniskor fran andra vérldsdelar som inte har samma religiosa tillhérighet, men
kyrkan har fortfarande en stor roll i samhéllet. Kyrkan &r en vég for att 6ka integration och
mangfald och det &r det som Tidigt foraldrastéd och Mentormammorna arbetar mest med.

Det finns mycket verksamhet man kan gora tillsammans med kyrkan. Vi har haft sa manga
samarbeten med kyrkan som berdr integration och demokrati — kyrkan &ar en valdigt viktig
aktor i det arbetet. I borjan, tidigt i projektet nar vi slussade mammorna till kyrkan kunde de
fraga varfor? Nar de fick veta att det var SFI och inte religiost var det ok.

En del i samarbetet med kyrkan handlar ocksa om igenkanning. Mentormammorna har god
lokalkdannedom och egna natverk. De vet att kyrkan star for nagot positivt.

Det viktigaste man lart sig &r att det ger resultat nar man samarbetar med olika aktorer i
lokalsamhallet som bidrar fran olika hall for ssmma goda syften. Det &r detta som ger
resultat. Projektledaren som just kommit fran London vid intervjutillfallet har sett oroligheter
pa nara hall efter knivattacken i Southport dar tre flickor dodades (augusti 2024) och
tillagger: Situationen vi befinner oss i just nu gor att det ar brattom med forandringar som
bidrar till ett gott samhalle. Vi ser vad som hander i omvarlden och hur enkelt och snabbt
desinformation sprids i sociala medier. Vi behdver jobba mycket mer tillsammans for att
hindra destruktiva krafter och ge mer goda sammanhang i samhallet.

Samtal med diakon Bergsjo forsamling, Nylose pastorat
Diakonen i Bergsjo forsamling berattar att forsamlingen arbetar med alla goda krafter for ett

béattre samhalle, garna i samarbetsavtal.

3 Intervjutillfalle 7/8 2024
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Vi behover inte aga - vi ager tillsammans och lagger ett pussel for ett battre samhalle for
alla.

Det arbete som svenska kyrkans mission gér genom ACT och grundtankarna, under samma
himmel behovs i ocksa Sverige. Vi ar en 6ppen kyrka som samverkar.

Det gemensamma moétet med Mentormammorna i Bergsjon och Ingrid Le Roux under
pilotprojektet var inspirerande, berattar diakonen vidare. Ingrid berattade om
Mentormammorna i Sydafrika och deras arbete som vaxer underifran och tar tillvara de
resurser som finns i ett mentorskap. Den som har gatt en vag kan véagleda andra. Den
kopplingen behdvs i samhallet och ar en resurs att ta tillvara.

Det ar bra att arbetet med Mentormammorna i Bergsjon fortsatter i ett idéburet offentligt
partnerskap, IOP. Barn och foraldrar behdver de resurser som samhallet har avsatt for dem.
Samhaéllsresurser finns och vi behover fa del av det.

Det ar sa forsamlingen arbetar med Léxhjalpen, dar vi tar stort ansvar. Stadens mal ar
skolan och genom en IOP kan ocksa staden, kommunen ta sitt ansvar. Vi samarbetar: Staden
far tillgang till vart engagemang nér vi far ta del av stadens resurser. Det gor oss starkare.

Kyrkan behdver inte vara dgare av Mentormammor. Mentormammor &r inriktat pa barn och
hélsovard och det ar svart for forsamlingen att ge mer utrymme for att verka dar.
Forsamlingen har sedan lang tid haft fokus och byggt upp ett stort arbete med papperslosa.
Dar lagger man mycket av sina resurser samtidigt som man langsiktigt arbetar vidare och
utvecklar Laxhjalpen. Mycket béars i samverkan och ibland bar man mer och ibland mindre.
Det viktigaste &r att ’vi krokar arm”. Forsamlingen har ett stort engagemang i
migrationsprocessen och dar bidrar Mentormammorna, men en utékad verksamhet med
Mentormammorna méktar férsamlingen inte med.

Det ar viktigt att se helheten. Bade Laxhjalpen och Mentormammorna vill skapa
sammanhang dar man kan kénna tillhérighet och dela erfarenheter. Man fungerar som
brobyggare. Radsla fér annan kultur eller religion kan 6verbryggas. Foraldrastddet genom
Laxhjélpen inspirerar och utvecklas och detta kanske kan mynna ut i en gemensam
handledning kring stod.

I host (2024) startar ett arbete med unga ledare for att skapa ett sammanhang antingen i kyrka
eller i L&xhjélp. Tillsammans med kyrka och Laxhjélpen ska man bdrja jobba med
mentorskap och fadderskap.

Kyrkans uppdrag ar att ge hopp! Vi vill hindra vara barn att ga med i gang- hindra- men vad
ska vi ge istallet? Hopp och framtidstro! En Gud med nya moéjligheter.
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Vad ar det som driver dig? Min kristna tro. Det finns bra mojligheter fér alla barn. En del av
kyrkans arbete &r att vara del i det.*°

Samtal med stiftsadjunkten i Goteborgs stift
Stiftsadjunkten i Goteborgs stift arbetar nara forsamlingarna med fragor kring interreligiosa

relationer, integration och ekumenik, och har ett varmt hjérta for férorten och 60- och 70-
talets miljonprogram. Han bor sjélv i férorten sedan 25 ar, i Hammarkullen, Angered som ar
en grannforort till Bergsjon. Fororterna i Goteborg ligger som egna sma satelliter i samhallet.
Inte som i Malmé dar staden flyter mer samman.

Han har inte s& mycket kunskap om just Tidigt foraldrastod och Mentormammorna. Att vi
(stiftet) inte vet s& mycket beror pa att de (férsamlingen i Bergsjon) ar sa duktiga och vi vet
att de gor bra saker och vi ar trygga med det.

Stiftet har av naturliga skal haft mer kontakt med férsamlingen kring Laxhjalpen dér det har
handlat om vad som &r kyrkans roll. Déarfor handlar intervjun mer allmant om modeller som
engagerar manniskor som &r resurssvaga och ger manniskor kraft, initiativférmaga och
stolthet. Han lyfter fram det engelska ordet empowerment, egenmakt, i bade stora och sma
sammanhang. Han betonar vikten av att rusta och identifiera ledare, ledarskap i olika former
som ett satt att demokratisera kyrkan och det omgivande samhéllet. Detta ar ett gott satt att
verka for diakoni i dessa sammanhang.

Det finns behov som inte finns i alla forsamlingar, men som técks av olika kulturkompetenser
som verkar i det egna sammanhanget.

Pa fragan om utmaningar och om han tror att en mentormammamaodell tar resurser fran annat
diakonalt arbete, menar han att det finns trosklar att komma 6ver nar kyrkan samverkar i
andra sammanhang an de egna. Arbetet ryms mer som en del av vistelsebegreppet &n under
medlemsvard. Det &r ett satt att kroka arm och bli mer resursstark och dela pa bordan. Det
kan vara svart av olika skal nar man ska sluta allianser men Mentormammor kan vara ett
verktyg for det.

Kyrkan &r en stark aktor i dessa sammanhang &ven om vi bara har kring 10 procent
medlemmar i Bergsjon ar vi den storsta civilsamhallesorganisationen med mycket resurser.
Vi har en trygghet vi behdver dela med oss av.

Om diakoni bara skulle bli ett projekt som alla gar in i finns en risk att man ats upp av ett bra
arbete. Det far en att skina klart en period, men det finns risk att man tappar andra saker.*!

40 Intervjutillfalle 7/8 2024
4 Intervjutillfalle 7/8 2024
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Samtal med stiftsdiakonnétverket om férsamlingarnas behov
Under tidig var 2024 inbjdds stiftsdiakonerna i Svenska kyrkan till ett samtal om vilka behov

stiftsdiakonerna ser i forsamlingar i socialt utsatta omraden. Da presenterades ocksa resultatet
av pilotprojektet Yallalotsar i Rosengérd, Malma. 42

Ar 2023 gjordes en rapport, En reva i samhallskroppen, dar man undersokte hur medarbetare
i Svenska kyrkan ser pa kyrkans diakonala roll och uppdrag i métet med méanniskor i en
situation av pappersloshet. #* | samtalet som foljde berdrdes bl.a. vad som engagerar oss idag
och vilka fragor och metoder som stiftsdiakonerna ser behov av i forsamlingarna. Hur kan
forsamlingar mota manniskor i utsatta omraden?

Ytterligare ett fordjupande samtal foljde vid ett senare tillfalle med en av stiftsdiakonerna
som delade tankar som blir tydliga i samtal med blivande diakoner. Manga fragor handlar om
motesplatser, var méter man manniskor, hur kan man jobba och varfor. VVad ska man gdra och
vad ska man inte gdra, som tex. baka bullar till kaffet.

Det fanns ocksa ett 6nskemal att en arbetsmetod ska vara enkel att applicera i vardagen och
att det ar onskvart att det bidrar till ett fordjupat uppdrag som ger mening. | kyrkan finns
platsen dar tron anvands som redskap, nagot som fattas i andra sammanhang dar socialt
arbete sker, och man vill bidra och vara en del av det goda arbetet som gors i kyrkan.

Reflekterande erfarenheter och slutsatser

Arbetet med diakoni fran globala syd till globala nord utmanar. Av naturliga skal har
kontexten i ett rikt valfardsland och ett land i uppbyggnad olika fokus. En
Mentormammautbildning i Sverige behdver ha stort samhallsfokus till skillnad fran
halsofokuset i Sydafrika. Darfor behdvs en anpassning av utbildningen i en svensk kontext,
det behdvs kunskap och information om barnavardscentraler, socialtjanst, férskola och
familjens réttigheter och skyldigheter.

De delar av Philanimodellen som ber6r narvaro, tillit till samhalle och hur man bygger
fortroende for att stdrka egenmakten har fungerat val och ar en universell och lyckad metod.
Tidigt i projektet blev det Tidigt foréldrastdd och Yallatrappan som tog arbetsgivaransvaret
och anstallde personal med de egenskaper som behévdes i projektet. Féreningarna Tidigt
foraldrastod och Yallatrappan hade de upparbetade relationerna och hittade lampliga lokaler,
aktiviteter, samarbetspartners och relevanta aktiviteter och utbildningar som motsvarade
Philanimodellen. Att inte forsta spraket i det nya landet bidrar till svarigheter att na en del

42 Samtal via teams den 31/1 2024
43 En reva i samhéllskroppen 2023.pdf
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familjer. Detta bidrar i sin tur till att familjerna saknar fortroende for samhéllets institutioner
och kyrka. Genom féreningarnas upparbetade verksamhet och rekrytering av mentormammor
med olika kulturer och sprakkompetenser gavs forutsattningar att hitta och identifiera de mest
sarbara mammorna och éverbrygga eventuella sprakhinder. Resultatet fran pilotprojekten
visade att rédslan for socialtjansten och andra offentliga verksamheter minskade samtidigt
som foraldrarnas tillit till socialtjanst och kontakten med familjecentralen 6kade. Tillitsfulla
och ndra relationer skapar fortroende for samhéllets stodsystem. Kontinuerlig kontakt med
samma person i egna lokaler skapar stabilitet och 6kar tilliten och fortroende. Metoden ser till
hela familjens situation och kunde appliceras i olika sammanhang som ett komplement till
annan verksamhet dar man identifierade utsatta familjer som behdvde stod. Samverkan
mellan olika aktorer i lokalsamhallet bidrog till 6kad trygghet for alla.

I Svenska kyrkans omvérldsanalys 2023 beskrivs att Svenska kyrkans omfattande arbete
bidrar till valfarden. Samtidigt betonas att kyrkan varnar idén att det aligger staten att trygga
ratten till hélsa, arbete, bostad och utbildning samt att verka for social omsorg och trygghet.
Om dessa uppgifter asidosdtts av det allmdnna kan Svenska kyrkans roll som rostbdrare” i
valfarden, den profetiska diakonin, komma att fa storre vikt.** En tolkning &r att forsamlingen
behdver lyfta den profetiska rosten och det diakonala forhallningssattet ytterligare.

Kyrkans forandrade stéallning sedan skiljandet fran staten ar 2000 och den numera borttagna
mdjligheten till viss myndighetsutdvning, har inneburit en frinet men samtidigt visat att
kyrkan inte betraktas som en sjalvklar samverkanspart i kontakter med myndigheter och
ovriga civilsamhallet. Kyrkan har inte en sjalvklar roll, utan maste motivera och vardera sin
verksamhet sa att den stammer éverens med forsamlingens och samhéllets utmaningar och
behov.

For forsamlingens sjalvforstaelse och i hansyn tilltrogna medlemmar behover arbete som
riktar sig till malgrupper som inte ar medlemmar, vara val motiverade. Eventuella fragor
behdver besvaras och det maste tydligt kommuniceras varfor Svenska kyrkan och
forsamlingen satsar pa just denna verksamhet. Svaret motiveras av ett diakonalt
forhallningssatt men kan ocksd motiveras utifran Kyrkoordningens vistelsebegrepp.*
Forsamlingen gor skillnad for manniskor i utsatta omraden. Pilotprojektet Diakoni i retur,
Mentormammor Sverige har visat att det gar att forandra livsvillkor for manniskor och ge
hopp och framtidstro.

Diakoni i retur, Philanimodellen och Mentormammorna som metod kan hjélpa férsamlingar
att organisera sitt arbete i utanforskapsomraden. Genom ett diakonalt forhallningssatt nar man
utsatta grupper och medverkar till att skapa positiv samhallsutveckling. Férsamlingarna i
Malmo och Goéteborg i samverkan med Tidigt fordldrastéd och Yallatrappan har visat att det

4 Omvarldsanalys, svenska kyrkan 2023 sidan 21
4 Kyrkoordningen 2 kap. 1 §
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gar. De har lyckats anpassa modellen i en svensk kontext. Ett projekt som i basta fall, starker
och fordjupar befintliga arbetet.

Nar modellen med Mentormammor vécktes i pastoraten fanns en fraga om att detta var ett
parallellspar till det arbete som diakonerna redan star i, nar det galler att starka fortroende hos
manniskor forfamiljecentral, vardcentral och myndigheter.*® Men det var inget parallellspar
utan en ny mojlig vag for att na familjer i utanforskap. | samverkan med féreningarna fanns
drivkraft, energi och vilja, det som kravs for att na mal och forandring. Att skapa fortroende,
tillit och lotsa vidare till ratta sammanhang ar en kravande process som normalt tar lang tid.
Men genom Mentormammornas kontinuerliga uppfdljning och enskilda st6d till mammor
som identifieras i utsatta situationer och sarbara familjer lyckades man pa kort tid se resultat.

Det goda samhallet bygger pa mangfald och respekt for olika trosuppfattningar. | Sverige
finns mycket fokus pa den egna individen och maendet. Samtidigt beh6vs goda modeller som
ar val forankrade och skapar trygghet for alla ménniskor, inte bara enstaka individer. Det
goda samhallet skapar vi i samverkan, tillsammans. Att motverka utanforskap &r frukten av
processer som utvecklats éver tid dar olika roster far horas och alla kan bade bidra och ta
ansvar. Familjer i utanférskap finns pa manga platser och Philanimodellen kan hjélpa
forsamlingar som vill utveckla sitt diakonala arbete.

Att hitta framgangsrika modeller som ger tillbaka makt och som paverkar den egna
situationen &r en vinst ur bade ett individ- och samhéllsperspektiv. Ideella féreningar och
myndigheter som verkar lokalt har erfarenheter och kunskaper, som har varit ovarderliga for
Mentormammornas goda resultat.

Svenska kyrkan har en sarskild stéllning och ansvar som kultur- och kompetensbarare. Det
finns andliga vackra rum att bjuda in till och gedigen specialkompetens i mdétet med
manniskor i viktiga 6gonblick. Férsamlingar verkar i hela landet, préster, diakoner, musiker,
forsamlingspedagoger, alla har gedigna utbildningar. I sjdlavardande samtal har praster en
unik roll med absolut tystnadsplikt enligt Kyrkoordningen 31 Kap 9 § och géllande svensk
lag (1979:926). Kyrkan varnar éppenhet och kan i motsats till myndigheter nas vid dygnets
alla tider om man hamnar i nédsituationer. Detta ar viktiga incitament for att utveckla
modellen ytterligare.

ACT Svenska kyrkan motiverar sitt arbete 1 virlden med mottot “under samma himmel”. Det
ar en paminnelse om ett gemensamt ansvar for varandra och skapelsen. Nar kyrkan
organiserar sitt arbete, har man ett sarskilt ansvar att varda och forsvara liv, halsa och
utveckling oavsett vem eller var man &r. Att paminna sig om att vi lever under samma
himmel ar ocksa hogst relevant i forsamlingarnas arbete i Sverige. Utifran férsamlingens
grundl&dggande uppgift, att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och

46 Intervju kyrkoherde se bilaga 2
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mission och dess lokala vision och forsamlingsinstruktionbestammer kyrkorad och
kyrkoherden i samrad med personal och férsamling vad verksamheten ska fokusera pa.

Rad och vagledande rekommendation till forsamling

En lardom i projektet &r att forsamlingen inte behover ”4dga” konceptet. Det &r viktigare att
fokusera pa att hitta samarbetspartners som har samma mal och darefter hitta vagar
tillsammans. 4’ Det tar tid att bygga fortroende och néatverk. Att starta ett nytt spar med en ny
modell staller krav; att hitta lampliga samarbetspartners, personal, natverk, kostnadstackning
och lokalt engagemang. For att lyckas med Mentormammor och Philanimodellen behdver de
lokala forutsattningarna, behov och moétesplatser identifieras. Tryggheten att ha egna lokaler
och sékrad ekonomi &r viktiga faktorer. - En sak ar att skicka ut information och en helt
annan sak att na manniskor. — Viktigt att vara pa plats, att arbeta tillsammans, alla har olika
nétverk. — Nyfikenhet, intresse och 6dmjukhet behgvs.*®

Ett rad ar att borja i det lilla. Gor en omvarldsanalys och ga igenom férsamlingsinstruktionen.
Identifiera vad och varfor. Ta hjélp av erfarenheter fran Mentormammorna i Malmo och
Goteborg genom pastoraten, Yallatrappan och Tidigt foraldrastod. Gor studiebesok eller mots
via ett teamsmote och be dem beratta om sitt arbete. Ta del av Uppsala universitets fortsatta
forskning inom social hallbarhet, med ett sarskilt fokus pa jamlik hélsa, mojligheter och peer
support.*® Mentormammorna ar noggrant utvalda for att klara uppgiften. De 4r goda
forebilder som sjalva bor och lever i omradet. Philanis metod utgick fran fem punkter:

Noggrann rekrytering.

Utbildning som é&r relevant for den praktiska uppgiften.
Handlingsfokuserad hélsointervention i hemmet.

Féltbaserad handledning och stdd for mentormammorna med kontinuerlig
uppféljning.

5. Utvardering och aterkoppling i arbetet.

Mo e

Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstdd har ocksa identifierat framgangsfaktorer
vid en kartlaggning i ett projekt, Féraldrastod, for nyanlidnda i Géteborgsregionen.>® Manga
av dessa stammer val 6verens med de framgangsfaktorer som Mentormammorna identifierat
under projekttiden och kan vara en kalla till ytterligare kunskap for de férsamlingar som vill
prova modellen. | en rekryteringsprocess &r vissa egenskaper vagledande. Exempelvis
kulturkompetens med erfarenhet och kunskap fran den egna kulturen samtidigt som man
besitter kunskap och erfarenhet av myndighetspersoner och dess utévning i landet, den

47 Generositetens teologi finns beskrivet i statusrapporten fran Malmo

48 Citat frdn kommentar fran Tidigt foraldrastod

49 Swedesd - ett centrum for larande for hallbar utveckling och global halsa pa den medicinska fakulteten
(https://www.swedesd.uu.se/)

%0 Egraldraskapsstod for nyanlanda foraldrar — vad fungerar? (mfof.se)
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dubbla sprakkompetensen och ett 6ppet forhallningssatt som har varit nddvandig for
forstaelse och information, omrades-, féraldra- och social kompetens.

Mer om att starta ett Mentorprogram, utveckla ett gott samarbete och nagra exempel att soka
bidrag och finansieringsmajligheter for social innovation hittar du nedan.>!

Att starta ett mentormammor-program

1. Identifiera behovet: BOrja med att undersoka vilka specifika behov som finns i er
forsamling. Detta kan inkludera halsovard, utbildning, stéd for nyblivna mammor, eller andra
omraden dar mentormammor kan gora en skillnad.

2. Samarbeta med lokala organisationer: Sok samarbete med lokala organisationer, sasom
ideella féreningar, halsovardsinstitutioner och kommunala myndigheter. Dessa partners kan
erbjuda resurser, expertis och stod.

3. Skapa en plan: Utveckla en detaljerad plan som beskriver programmets mal, malgrupp,
aktiviteter och forvantade resultat. Inkludera ocksa en budget och en tidsplan.

4. Sakra finansiering: Utforska olika finansieringskallor, sasom bidrag fran stiftelser och stod
fran lokala foretag och organisationer.

5. Rekrytera och utbilda mentormammor: Rekrytera kvinnor som &r lampade att bli
mentormammor. Erbjud utbildning i relevanta &mnen, kommunikationsteknik, hur man
forhaller sig vid ett hembesok, hur man lotsar till samhallets institutioner och forsamling. Det
ar viktigt att mentormammorna kanner sig trygga och val forberedda for sina uppgifter.

6. Genomfor programmet: Borja med att genomfdra programmet enligt er plan. Organisera
regelbundna maéten och aktiviteter i forsamlingen dar mentormammorna kan traffa och stodja
de kvinnor och familjer de arbetar med.

7. Utvéardera och justera: FOlj upp och utvérdera programmets framsteg regelbundet. Samla in
feedback fran bade mentormammorna och de familjer de stodjer for att identifiera vad som
fungerar bra och vad som kan forbéttras.

Bidrag och finansieringsmojligheter for social innovation.

1. Vinnova: De erbjuder flera olika bidrag for social innovation, inklusive stdd for att
utveckla och testa nya lésningar pa komplexa sociala problem. Dessa bidrag riktar sig till
foretag, idéburna organisationer och offentlig verksamhet.

2. Impact Innovation: Detta program finansierar projekt som bidrar till social hallbarhet
genom att framja halsa och social valfard. Det fokuserar pa att identifiera, implementera och
skapa bestandighet for sociala innovationer.

3. Europeiska socialfonden (ESF): ESF + erbjuder finansiering for projekt som syftar till att
forbattra sysselséttning och social inkludering. Detta kan inkludera projekt som frémjar social
innovation.

51 Finns att skriva ut som bilaga 3,4,5



26

4. Stiftelser och fonder: Det finns flera privata stiftelser och fonder som erbjuder bidrag for
sociala innovationsprojekt. Exempel inkluderar Allmanna Arvsfonden och Postkodstiftelsen.

5. Kommunala och regionala bidrag: Manga kommuner och regioner erbjuder ocksa stod for
sociala innovationsprojekt som syftar till att forbattra lokalsamhallet.

Utveckla ett gott samarbete
1. Kommunikation: Oppen och tydlig kommunikation ar nyckeln. Uppmuntra alla att dela
sina idéer och feedback regelbundet.

2. Tydliga mal: Satt upp klara och gemensamma mal som alla delaktiga forstar och arbetar
mot.

3. Rollfordelning: Definiera tydliga roller och ansvar for att skapa trygghet.

4. Veckomate: Organisera regelbundna aktiviteter for att stirka relationerna och forbéttra
samarbetet.

5. Konflikthantering: Ha en plan for hur konflikter ska hanteras pa ett konstruktivt satt.

6. Feedback-kultur: Skapa en kultur dar feedback ges och tas emot pa ett positivt och
konstruktivt satt.

Till sist
For att ytterligare utveckla ett hallbart samarbete mellan foérsamling, offentlig verksamhet och

vriga civilsamhallet pa sikt kan ett IOP vara att foredra da det skapar langsiktighet och
trygghet for alla involverade samtidigt som det ger tydliga ramar for roller, agandeskap och
metod. Tidigt fordldrastod har erfarenheter som de garna delar med sig av. Mer om IOP avtal
hittar du hér ideburet-offentligt-partnerskap---vagledning-sou-201956.pdf

Uppsala 2025-01-29

Elna Wahlgren Lundqvist

Kallforteckning
Bilaga loch 2

e =

Statusrapport, . ..
Mentormammor Diak Mentormammor i Bergsjon- slutrapport 30_5_2.pdf


https://www.regeringen.se/contentassets/978c3f825a704a9696e10dbb5ce40086/ideburet-offentligt-partnerskap---vagledning-sou-201956.pdf
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Bilaga 3,4,5
Att starta ett Bidrag och Utveckla ett gott
Mentormmorprogran  finansiering.pdf samarbete.pdf
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