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Inledning

Norrk&pings kommuns bolagskoncern har ett viktigt samhallsuppdrag:
att genom sina verksamheter bidra till valfard och hallbar utveckling i
kommunen. Med Norrképing Radhus AB som moderbolag och tio
dotterbolag levererar koncernen samhallsviktiga tjanster som paverkar
bade manniskors vardag och kommunens langsiktiga utveckling.

Hallbarhetsarbetet utgdr frin bolagens kirnverksam-
heter och fokuserar pa de mest visentliga frigorna.
Denna rapport visar hur bolagskoncernen bidrar till
ett langsiktigt hallbart Norrkdping, i linje med lokala
ambitioner och den europeiska omstillningen mot
ett klimatneutralt samhille, med balans mellan
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv.

EU:s grona giv fungerar som en strategisk firdplan
for Europa mot en héllbar och klimatneutral ekonomi
till 2050. Den styr ny lagstiftning, ramverk och
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direktiv, och ir vigledande f6r EU:s medlemslinder
nir de planerar sina nationella dtgirder. Genom att
integrera principerna frin den grona given i sitt
arbete bidrar bolagskoncernen till bide lokala och
europeiska héllbarhetsmal.

Norrkdping Ridhus AB:s bolagskoncern har en
hég ambition att vara transparent med hallbarhets-
arbetet som drivs inom bolagskoncernen, och att
kommunicera vad som gérs och hur arbetet drivs
for att hantera de utmaningar som finns.

Norrképing Radhus AB

Hyresbostader i Norrkoping AB (100%)
Boteknik Drift i Norrképing AB
Brygghuset Fastighet i Norrképing AB
Bilbo i Norrképing AB
Fastighetsaktiebolaget Tango
Gamlebro AB

Nodra AB (100%)

Norrképings Hamn AB (100%)
Norrkoping Airport AB (100%)
Norrkoping Sparvagar AB (100%)

Tillvaxt Norrkoping AB (100%)
Naringslivsfastigheter i Norrképing AB (100%)
Norrkoping Visualisering AB (100%)
Norrkoping Science Park AB (100%)

Upplev Norrkoping AB (100%)

AB Norrkdpings Idrottspark (1 aktie)
Parken Event och Arena AB (1 aktie)
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Ekonomisk sammanstallning fér Norrkdpings kommmuns bolagskoncern

Ekonomisk
sammanstallning

Omsattning Resultat fore Koncernbidrag/ Brutto-

bokslutsdispositioner utdelning’ investeringar

Om rapporten

Denna hallbarhetsrapport avser Norrkdping Radhus AB:s
bolagskoncern for rakenskapsaret 2025. Rapporten ar
framtagen i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) och
har upprattats pa samma konsoliderade grund som
bolagskoncernens finansiella rapporter.

Under 2024 pagick ett forberedande arbete for att kunna
hallbarhetsrapportera i enlighet med EU:s direktiv for
hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), men som en f6ljd av Omnibus och
andringar i rapporteringskrav har hallbarhetsrapporten nu
tagits fram med inspiration fran CSRD och den frivilliga
standarden for hallbarhetsrapportering, VSME, som en
forberedelse fér eventuella kommande krav.

En forteckning 6ver samtliga bolag som ingar i rapport-
eringen finns pa sidan 79, dar aven SNI-koder framgar.

Rapporten omfattar moderbolaget Norrképing Radhus AB
och dess heldgda dotterbolag. Rapporten fokuserar pa de
hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga genom
en dubbel vasentlighetsanalys, dar bolagskoncernen
beddmt bolagens paverkan pa manniskor, miljé och
samhaélle samt hallbarhetsfragornas betydelse for bolagens
finansiella utveckling.

Syftet med rapporten ar att ge en transparent och tydlig
bild av hur bolagskoncernen arbetar med hallbarhet, vilka
framsteg som gjorts och vilka utmaningar bolagen star
infor. Rapporten utgoér ocksa en del av bolagenskoncernen
strdvan att mota férvantningar och krav fran bolagens
intressenter som dgare, kunder, medarbetare, samarbets-
partners och myndigheter, samt att bidra till Norrkdpings
kommuns mal inom hallbarhetsomradet.

och skatt
mnkr 2025

2024

2025

2024

2025 2024

Hyresbostader i Norrképing AB 113

Tillvaxt Norrkdping AB -2

Naringslivsfastigheter i Norrképing AB?
Nodra AB

Norrképings Hamn AB

Norrkdping Airport AB

Norrképing Sparvagar AB

Upplev Norrképing AB

Norrkdping Visualisering AB

Norrkdping Science Park AB

-112

1

-65

878

0

Summa bolagen

Norrkdping Radhus AB
Avskrivning 6vervarden

Koncernelimineringar

Koncernen

1 Minus (-) avser lamnat koncernbidrag/utdelning fran dotterbolag till Norrkoping Radhus AB. Plus (+) avser erhéllet koncernbidrag fran Norrképing Radhus AB.

2 Direktagt dotterbolag till Radhus AB under 2025.
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Koncernens ekonomi Koncernens resultat- och balansrakning

Norrképings kommuns bolagskoncern visar aterigen ett positive ~ Soliditet Norrkdping Ridhus AB dr moderféretag i bolagskoncernen. verksamhet genom att leverera service och tjanster 4t kommu-
resultat. Koncernens ekonomiska stillning har stirkes under aret.  Soliditeten beskriver hur stor andel av tillgingarna som 4r finan- Koncernen bildades 2007 genom att moderbolaget kdpte nens invénare. I erbjudandet ingar alltifrin bostider, lokaler,
Tillgingarna har, jamfort med foregdende 4r, 6kat med 4 procent.  sierade med eget kapital. Bolagskoncernens soliditet uppgick till samtliga aktier av Norrkdpings kommun i de majoritetsigda vattenforsdrjning, hamnanliggningar dll spdrvagns- och
Bruttoinvesteringar for bolagskoncernen uppgick under 2025 dll 12 procent 2025 (13 procent 2024). En lingsiktig stabil soliditet kommunala bolagen. flygplatsverksamhet och evenemang.
1,2 mdke. ger koncernen en god betalningsformaga pé ling sikt och dirmed

en god finansiell handlingsberedskap for framtiden. Syfte och motiv f6r koncernbildningen ir att samordna och Nedan redovisas koncernens och moderbolagets resultatrikning
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt tydliggora dgaransvaret, effektivisera styrning och kontroll, och balansrikning. For forvaltningsberittelse,
Koncernens samlade resultat fore bokslutsdispositioner och Bruttoinvesteringar mojliggora resultatutjimning mellan bolag, samt skapa ett kassaflodesanalys och tilliggsupplysningar hinvisas till
skatt uppgar till 77 mnkr 2025 vilket kan jimféras med ett Bolagskoncernens investeringar 2025 uppgick till 1,2 mdkr, gemensamt forum for dgarfragor. Hirigenom uppnis ett "Arsredovisning och koncernredovisning f6r Norrkoping
resultat pa -136 mnkr féregiende &r. Anledningen till 2024 en okning med 94 procent jimfort med foregdende 4r. mer effektivt resursutnyttjande. Bolagen bedriver kommunal Radhus AB" f6r rikenskapsdret 2025-01-01-2025-12-31.
4rs negativa resultat var bokforingsmissiga nedskrivningar i Dotterbolaget som investerat mest under dret dr Hyres-
Hyresbostiders fastighetsbestind. bostider i Norrkdping AB. Bolagets investeringar har

frimst bestdtt av bolagsforvirv innehéllandes fastigheter.

Nyckeltal koncernen, mnkr _Férandring Resultatrakning Koncernen Moderbolaget
jamfort med
2025 2024 2023 2022 2021 foregaende ar (tkr) 2025 2024 2025 2024
Omsattning, mnkr 2 219 2185 2217 1966 2268 4 2% Rorelsens intakter
Nett attni 2 115749 2 070770 3459 3782
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 77 -136 150 94 104 4 157% etioomsatning
Férandring av pagaende nyanldggningar -197
Balansomslutning, mnkr 13 803 13 261 13 427 13 739 13 356 4+ 4% Aktiverat arbete for egen rakning 13 689 13979
Justerat eget kapital, mnkr 1705 1736 1943 1 953 1886 ¥ 2% Ovriga rorelseintakter 89 542 100 677 28 380 40 780
Soliditet, procent 12 13 14 14 4 4 8% Summa rorelsens intdkter 2 218 980 2 185 229 31 839 44 562
Bruttoinvesteringar, mnkr 1233 638 956 829 930 4 93% Rorelsens kostnader
Antal tillsvidareanstéllda 630 629 608 618 670 0% Ravaror och fornodenheter B, 121 301
— Ovriga externa kostnader -922 759 -930 941 -90 665 -99 475
Personalkostnader -516 543 -535018
Av- och nedskrivningar* -362 762 -506 108
Nyckeltal férdelat per verksamhetsomrade hos dotterbolagen 2025, mnkr Ovriga rorelsekostnader 5527 454
Summa rorelsens kostnader -1931 153 -2 093 822 -90 665 -99 475
Resultat fore Rorelseresultat 287 827 91 407 -58 826 -54 913
Omséttning Balansomslutning bokslutsdispositioner Investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 33200 8 000
1138; 116: Resultat fran andelar i intresseféretag -4 533 -36 160
49% : : . : ; Resultat fran avyttring av andelar och aktier i dotterbolag 3955 13982
. . . Ranteintakter fran Norrkdpings kommun 316
99; ' : : : Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 376 12772 35
4% Rantekostnader och liknande resultatposter -2 686 -2 205 -1627
Rantekostnader till Norrkdpings kommun -217 913 -202 377 -26 900 -23 100
.......................................................................................................................... Resultat efter finansiella poster 77026 -136 247 -38 509 71640
W Fastigheter Bokslutsdispositioner 105 457 88 465
B Infrastruktur
B Upplevelser/event Skatt pa arets resultat -56 396 12 853 -9 606 -5 251

Minoritetsintressen

Arets resultat 20 630 -123 394 57 342 11574
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

(tkr) 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 92 827 6 491
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 261 647 194 207

Forvaltningsfastigheter 8 756 868 8093 255

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3016 080 2877 676

Inventarier 161 493 213552

Forbattringsutgifter pa annans fastigheter 52 844

Pagaende nyanldggningar 479 824 608 294
Summa materiella anlaggningstillgangar 12728756 11986 984
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1911 500 1822 482
Andelar i intresseforetag 40 697
Fordringar hos intresseforetag 80 862
Andra langfristiga vardepappersinnehav 84 84
Finansiella fordringar Norrképings kommun 293 149 314936
Uppskjuten skattefordran 324 324
Andra langfristiga fordringar 3525 4563
Summa finansiella anlaggningstillgangar 297 082 441 466 1911 500 1822 482
Summa anléggningstillgangar 13118665 12434941 1911 500 1822 482
Omsattningstillgangar
Varulager och pagdende arbete for annans rakning 15 540 8 659
Kundfordringar 78 842 83152
Fordringar hos koncernféretag 149 229 102 042
Fordringar hos Norrkoépings kommun 418 849 558 444 1324 152 135
Aktuell skattefordran 25 604 26 171
Ovriga fordringar 47 038 59270 6 067 42 622
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 98 316 90 135
Kassa och bank 110 27 257
Summa omsattningstillgangar 684 299 826 917 182 791 296 799
Summa tillgangar 13802964 13 261 858 2094 291 2119 281

Balansrakning fortsittning
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Koncernen Moderbolaget
(tkr) 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 100 100 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 230 049 230 049
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1375 027 1405 422
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1705 176 1735571
Summa eget kapital, koncern 1705 176 1735571
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100 100 100
Reservfond 50 50
Summa bundet eget kapital 100 150 100 150
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 244 097 283523
Erhalina aktiedgartillskott 124 179 124 379
Arets resultat 57 342 11574
Summa fritt eget kapital 425 618 419 476
Summa eget kapital, moderbolag 525 768 519 626
Avséttningar
Pensioner 22 253 20 199
Uppskjuten skatteskuld 553 347 508 552
Ovriga avsattningar 12 639 11926
Summa avséattningar 588 239 540 677
Langfristiga skulder
Skulder till Norrképings kommun 10 397 545 9884 171 1499 072 1499 072
Ovriga skulder 529 647 524 307
Summa langfristiga skulder 10927 192 10408 478 1499 072 1499 072
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 80 14 0
Leverantorsskulder 151 021 181784 472 94
Skulder till koncernféretag 41 878 29 986
Skulder till Norrképings kommun 72 193 41114 26 900 23100
Ovriga skulder 39715 67 825 47 403
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 319 348 286 395
Summa kortfristiga skulder 582 357 577 132 69 250 100 583
Summa avsattningar och skulder 12097 788 11 526 287 1568 322 1599 655
Summa eget kapital och skulder 13802964 13261858 2094 091 2119 281
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Norrkopings kommuns bolagskoncern
Norrképing Radhus AB

Norrkdping Radhus AB (Radhus) ar moderbolag i Norrkdpings kommuns bolags-
koncern och agarens forlangda arm till dotterbolagen. Radhus framsta uppdrag
ar att genom ett samordnat agaransvar leda koncernen for att uppna en 6kad
effektivisering och optimering av anvdandandet av kommunens resurser. Bolags-
koncernen bidrar till kommunens tillvaxt och gér genom de kommunala bolagens
verksamheter Norrkoping till en attraktiv kommun att: driva naringsverksamhet i,

bosatta sig i, studera i och besoka.

| september tilltradde jag, Carl Bartler, som vd for
bolaget. Ut6ver rollen som vd i bolaget &r jag
aven kommundirektor.

Under det gédngna aret har vi i Radhus arbetat
strategiskt med bland annat en versyn av
koncernbolagens dgardirektiv, utveckling av former
for agardialoger och sammantraden samt starkt
samverkan inom kommunkoncernen.

Samtliga vd:ar i koncernen traffas regelbundet for
att diskutera fragor som bidrar till Norrképings
utveckling, méluppfyllelse och vision, med fokus
pa samverkan och kollegialt stéd. Tillsammans
med olika inbjudna gaster har vi genomfort flera
omvarldsbevakningar for att sakerstalla att
verksamheten &r relevant och aktuell.

Framtid

Bolagskoncernen kommer under 2026

att implementera den nya visionen for
Norrkdpings kommunkoncern. Radhus
kommer under 2026 att fortsitta utveckla
Hallbarhetsrapporten och implementera den
nyligen antagna héllbarhetspolicyn och upp-
forandekod for bolagskoncernen'.

1 Kommunala bolag: héllbarhetspolicy och uppférandekod

Vi arbetar dven med kunskapshéjande aktiviteter
inom omraden som styrelsearbete, ekonomi,
otillborlig paverkan samt vald i néra relationer.

Mot bakgrund av rddande samhallsutmaningar,
bade lokalt och globalt, har fragor om sakerhet
och beredskap haft sarskild prioritet pa agendan.

Vid ingangen av 2025 genomférdes vissa forand-
ringar inom koncernen. Bland annat beslutades
att bolaget Naringslivsfastigheter i Norrkdping AB,
tidigare ett dotterbolag till Tillvaxt Norrképing AB,
skulle overlatas till Radhus. Darefter beslutades att
Tillvaxt Norrkdping AB skulle avvecklas.

Bolagskoncernen ir en viktig del av
kommunkoncernen. Nyckelordet for
verksamheten framat ir “samverkan”
inom kommunkoncernen. Tillsammans
gor vi mer och nar lingre.

Carl Bartler, VD

Nyckeltal moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr -39 -72 -61 -55 -61 -37
Balansomslutning, mnkr 2 094 2119 2224 2 150 2 136 2 167
Justerat eget kapital, mnkr 527 520 592 564 555 560
Soliditet, procent 25 25 27 26 26 26
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 0 0
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Hyresbostader | Norrkdping AB

Manga av Norrkdpings invanare har en relation till Hyresbostader, da bolaget har verkat
i Norrkdping anda sedan 1946. Hyresbostdder har en marknadsledande roll i staden och
ar med och utvecklar Norrképing pa flera satt. Inte minst genom det samhallsnyttiga
uppdraget att erbjuda bostader for “alla”, och ett stort socialt ansvarstagande.

Hyresbostiders fastighetsbestind bestdr av cirka 10 000 ligen-  i. Bolagets ansvar ir att tillhandahilla attraktiva bostider som
heter och i dessa bor drygt 20 000 personer. Genom att jobba tillgodoser olika bostadsbehov. Vidare ska Hyresbostider vara

pa bred front for trygga, trivsamma stadsdelar och bostider,
stirks Norrkoping som en attraktiv stad att bo, leva och verka  trygghet, gemenskap och trivsel.

en forebild for social hallbarhet, genom att skapa delaktighet,

Nyckeltal ' 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 1134 1075 996 943 918 876
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 113 -112 76 66 88 78
Balansomslutning, mnkr 8 097 7 501 7 678 7 315 7 186 6 963
Justerat eget kapital, mnkr 1531 1520 1621 1581 1558 1504
Marknadsjusterad soliditet, procent 48 49 50 52 54 53
Soliditet, procent 19 20 21 22 22 22
Bruttoinvesteringar, mnkr 878 270 470 342 356 466
Antal tillsvidareanstallda 191 188 192 195 191 195
Verksamhetstal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Hyresintakter, mnkr 1089 1021 957 911 889 858
Uthyrningsgrad i % 98 97 97 98 98 98

1 Redovisning avser koncernen.

Fredrik Edlund, VD

2025 har varit ett dr dar vi bade starkt vart
klimatarbete och fordjupat vart engagemang

for social héllbarhet. Vi har tagit viktiga steg mot
vara overgripande mal och samtidigt lagt grunden
for framtida satsningar. Pa klimatsidan har vi
beslutat att ansluta oss till Sveriges Allmannyttas
klimatinitiativ 2.0, vilket blir en central del av vart
arbete framat. Under aret har vi ocksa arbetat
intensivt med att minska restavfall och forberett
en klimatfardplan som presenteras for styrelsen
vid drets slut. Detta ar en viktig milstolpe som
ger oss en tydlig riktning for att na vara lang-
siktiga hallbarhetsmal.

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla vart lokala
trygghets- och involveringsarbete genom initiativet
Community Corner. Under 2025 startade vi en
pilot i Navestad, dar lardomarna kommer att forma
framtidens koncept for hur vi skapar trygga och
valmaende stadsdelar. Arbetet sker i ndra dialog
med invanare och lokala organisationer och har
redan lett till nya samarbeten med aktérer som
Region Ostergétland, EQT Foundation och Rotary.

Vi har ocksa lagt mycket kraft pa att vidareutveckla
initiativet "Fler kan mer", som samlar ett 20-tal

ARETS VERKSAMHET | KOMMUNALA BOLAG 15

organisationer i arbetet for att bryta utanfor-
skapet i Norrkoping. Infér 2026 har vi tydliggjort
styrningen for att ta nasta steg i mobiliseringen av
goda krafter.

Arets stérsta utmaningar har varit att gora klimat-
fragan till en naturlig del av vardagen och att
hantera den otrygghet som féljer av konflikter i
den kriminella miljon. Vi &r 6vertygade om att vart
arbete med lokala plattformar och partnerskap ar
vagen framat for att skapa verklig forandring.

Infor 2026 fortsatter vi var resa enligt klimatinitia-
tivet och planerar att etablera tva nya Community
Corner — i Klockaretorpet och Marielund — for att
ytterligare starka tryggheten och delaktigheten

i vara stadsdelar. Vi ser fram emot att fortsatta
bygga starka partnerskap och bidra till ett mer
hallbart och inkluderande Norrképing.

MU AR FRIVIIVIA
HYRESBOSTADER
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Tillvaxt Norrképing AB

Tillvaxt Norrképing AB (tidigare Norrkdping Norrevo Fastigheter AB) har under de
senaste aren genomgatt en stor omstrukturering. Ett forsta steg var nar forvaltnings-
uppdraget for kommunens fastigheter flyttades over till samhallsbyggnadskontoret
2022. Vid arsskiftet 2023/24 6verlat Norrkdping Tillvaxt AB dven det egna fastighets-
bestandet till samhallsbyggnadskontoret. Omstruktureringen ligger i linje med en
beslutad effektiviseringsprocess, som syftar till att skapa en samlad organisation for det
strategiska arbetet med férvaltning och dgande av kommunkoncernens lokalfastigheter.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Omséttning, mnkr 0 5 334 121 526 517
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr -2 1 18 26 27 51
Balansomslutning, mnkr 248 273 489 1151 1184 1233
Justerat eget kapital, mnkr 247 256 255 235 214 156
Soliditet, procent 100 94 52 20 18 13
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1 19 19 32 63
Antal tillsvidareanstallda 0 0 1 3 72 71

Pernilla Olausson, tf VD

Norrkoéping Tillvaxt AB har under 2025 forberett
infor fortsatta forandringar i dgardirektivet, vilket
har medfort att bolagets verksamhet i stort sett
varit vilande.

Norrk6ping Tillvaxt AB har under 2025 fatt
besked fran agaren om att bolaget ska avvecklas.
| denna process har dotterbolaget Naringslivs-

fastigheter i Norrképing AB 6verlatits till
Norrképing Radhus AB. Avvecklingsprocessen
innebar att bolaget kommer att fusioneras med
Norrképing Radhus AB.

Processen har paborjats under hosten 2025 och
berdknas vara klar under forsta kvartalet 2026.

-

NORRKOPING



18 ARETS VERKSAMHET | KOMMUNALA BOLAG

Naringslivstastigheter i Norrképing AB

Naringslivsfastigheters uppdrag ar att tillhandahalla fastigheter och lokaler till narings-
idkare som ett komplement till den privata marknaden. Pa sa satt framjas foretags-
etableringar och naringslivsutveckling i Norrkdping.

Nyckeltal 2025
Omsattning, mnkr 4

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

Balansomslutning, mnkr 76
Justerat eget kapital, mnkr 73
Soliditet, procent 96

Bruttoinvesteringar, mnkr

Hyresintakter, mnkr

Antal tillsvidareanstallda 0

Ola Lindgren Nilsson, tf VD

-

Lot Lt
[
vipafing

Bolaget har under aret som gatt éverlatits

fran Tillvaxt Norrkoping AB till Norrkdping
Radhus AB. Darmed &r nu bolaget ett heldagt
dotterbolag i koncernen och ett nytt dgardirektiv
ar under framtagande. Bolaget har under 2025
omvarldsbevakat andra kommunala bolag

med naringslivsuppdrag.

Bolaget ager fastigheten Motorn 13 och forvaltar
fastigheten med fokus pa kostnadseffektiva,
energisparande och hallbara l6sningar. Fastig-
heten kommer att hyresgdstanpassas under 2026
infér en ny hyresgast.

-

NORRKOPING
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Nodra AB

Nodras uppdrag ar att sakra tillgangen till rent vatten, erbjuda bredbandsférsérjning
och hantera dagvatten, spillvatten och avfall pa ett effektivt och hallbart satt. Det kraver
nytankande och samarbete for att bidra till kommunens positiva utveckling.

Som en del av koncernen arbetar Nodra dven for ckad kompetensforsorjningskontoret for att ta emot personer
produktion av férnybar energi. Bolagets tjanster dr en viktig langt frin arbetsmarknaden. IT-tjdnster kops frin bland
del av samhillsplaneringen och priglas av nira samverkan andra digitaliseringsavdelningen, och trygghets- och siker-
med samhillsbyggnadskontoret kring kompetensforsorjning, hetsavdelningen ger stod i sikerhetsfragor, ett omrade
hallbarhet, ekonomi och styrning. som blir allt viktigare.

Hyresbostider dr bolagets storsta kund. Nodra samarbetar
ocksd med Eon och andra ledningsigare, samt med

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 619 586 568 488 497 476
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 22 18 19 16 15 25
Balansomslutning, mnkr 3529 3421 3234 2 906 2 600 2 269
Justerat eget kapital, mnkr 68 942 86 79 51 47 41
Soliditet, procent 2 3 2 2 2 2
Bruttoinvesteringar, mnkr 267 311 408 424 430 379
Antal tillsvidareanstallda 198 179 181 181 173 150
Verksamhetstal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Utpumpat dricksvatten, miljoner kbm 13 12 13 12 13 13
Andel debiterat dricksvatten 85%

Efteranslutningsgrad bredband 2%

Henrik Peterson, VD

Under 2025 har vi jobbat hart med malen att ha
hallbara avfalls-, bredbands och VA-tjanster.! Vi har
fortsatt att utveckla konceptet mobil returpunkt
som innebar att kunder som bor i staden har nara
till en atervinningscentral under nagra dagar per ar.
Under aret har bade de insamlade avfallsmangderna
och antalet bestkare okat jamfort med tidigare ar.
Vi har ocksa testat att ge kunderna tillgang till retur-
punkten i Krokek dven nar den inte ar bemannad

av oss. Testet blev framgangsrikt, och under hosten
infordes tjansten aven pa returpunkterna i
Skarblacka och i Ostra Husby.

Vi jobbar med att utéka kapaciteten av Borgs
vattenverk, var storsta dricksvattenproduktions-
anlaggning. Under aret har vi dven tagit vart nya
slamutlastningshus vid Slottshagens reningsverk i
drift. Tidigare hanterades slammet lokalt pa plats,
men med det nya bostadsomradet Inre hamnen
som narmaste granne behdvde vi en process som
minskar lukt. Samtidigt har vi moderniserat slam-
hanteringen, vilket ocksa forbattrar arbetsmiljon for
vara medarbetare.

1 Vatten och avlopp

Planerna framéat ar spannande. Vi planerar fortsatt
stora investeringar vid bade Borgs vattenverk och
Slottshagens reningsverk for att starka kapaciteten
och méta nya krav. Vi satsar dven pa att oka takten
i fornyelsearbetet av vara ledningsnat, som har ett
omfattande underhallsbehov. Ambitionen ar att
arligen renovera eller byta ut 1 procent av lednings-
natet. Dessutom planerar vi for att Norrképings
kommun inom nagra ar ska ha tillgang till reserv-
vatten. Om den ordinarie vattenproduktionen av
nagon anledning slas ut behdver vi en back-up, likt
flera andra kommuner i Sverige och Europa.

Under 2026 kommer kunder i smahus fa mojlighet
att sjalva valja hur ofta deras fyrfackskarl ska
tdmmas. Vi ser att vissa kunder vill ha tatare
tomningsintervall medan andra féredrar glesare.
Syftet med forandringen &r att 6ka kundnojdheten,
férbattra avfallssorteringen och, férhoppningsvis,
minska avfallsmangderna.
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Norrkdpings Hamn AB

Norrképings Hamn AB ar ett logistiknav i Mellansverige med det huvudsakliga upp-
draget att serva naringslivet i regionen. Det innebdr att mojliggora hallbara transporter
med godsoverflytt via sjéfart samt jarnvags- och lastbilstrafik.

Norrképings Hamn ér en fullservicehamn med hantering av de storsta fartyg som trafikerar Ostersjon. En central del av
en rad olika varuslag. Bland Norrkopings Hamns kunder och  de senaste rens arbete handlar om att ta fram en omstill-
aktorer aterfinns stdrre industri- och handelsforetag, rederier,  ningsstrategi for att sikerstilla att Norrkopings Hamn stdr
transportforetag och speditorer. Tillgingligheten till hamnen vl rustad dven i framtiden.

ir mycket god och bolaget har kapacitet att ta emot i princip

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 363 363 329 323 301 280
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 46 47 40 49 41 26
Balansomslutning, mnkr 341 349 337 313 301 268
Justerat eget kapital, mnkr 238 228 222 200 200 183
Soliditet, procent 76 65 66 64 67 68
Bruttoinvesteringar, mnkr 75 20 17 12 10 8
Antal tillsvidareanstallda 161 161 153 159 156 160
Verksamhetstal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Godsomséttning (Kton) 3 666 3822 3805 4010 3887 4 160
TEUS (Tjugofotsekvivalenter)'! 153 033 153 538 127 930 138 600 145 000 130 061
Antal fartygsanlop 819 933 1021 956 1005 1021
Genomsnittligt GT (Gross tonnage) 7 819 7 321 7016 6 125 6 426 6 724

1 TEUS &r ett matt p& hur manga containrar med langd 20 fot, bredd 8 fot, héjd 8,6 fot ett fartyg kan lasta eller vilken volym som passerar igenom en hamn.

Henrik Akerstrém, VD
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2025 har varit ett ar praglat av bade viktiga
framsteg och nédvandiga omstéllningar

for Norrkopings Hamn. | en tid av férandrade
marknadsforutsattningar har vi fortsatt att arbeta
langsiktigt med fokus pa sdkerhet, hallbarhet,
effektivitet och framtidssakring. Var roll ar att skapa
goda forutsattningar for regional tillvaxt — effektiva
interna processer starker vara kunders konkurrens-
kraft, bade i produktion och administration. | en
foranderlig marknad kravs lyhoérdhet och kontinu-
erlig utveckling utifran kundernas behov.

Ett av vara viktigaste fokusomraden &r det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Under aret har bade
fysisk och psykosocial arbetsmilj¢ prioriterats, med
sarskilt fokus pa organisatorisk och social arbets-
miljo (OSA). Parallellt har vi tagit viktiga steg mot
en mer jamstalld och inkluderande arbetsplats,
bland annat genom etableringen av ett kvinnligt
natverk. Uppfoljning av arbetsplatsolyckor visar att
vi nar vara mal, vilket bekraftar ett strukturerat och
forebyggande arbetsmiljoarbete.

Infrastruktur har varit ett annat centralt tema.
Hamnflyttsprojektet nddde en avgtrande milstolpe
nar den nya kajen i Pampusterminalen fardig-
stalldes. Investeringen skapar forutsattningar for
Okad effektivitet, framtida tunghantering och
forbattrad arbetsmiljo, och starker var roll som
regional logistiknod. Arets héjdpunkt var Stora
Hamndagen i september, da den 830 meter langa
kajen invigdes infér nara 3 000 besokare. Dagen
blev en tydlig manifestation av hamnens betydelse
fér regionens naringsliv.

"
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Vi har fortsatt arbeta konsekvent med var omstall-
ningsstrategi. Energieffektivisering har varit hogt
prioriterat och malen for energianvandning per
hanterat ton gods uppnas. Planering for landstrom,
forstarkning av det interna elnatet och egen ener-
giproduktion med solceller &r viktiga delar framat.
Som ett erkdnnande av vart miljdarbete utsags
Norrképings Hamn till Arets Miljsféretag 2025 av
Ostergétlands Miljenatverk.

Under aret har vi dven genomfort betydande maski-
ninvesteringar for att modernisera och energieffek-
tivisera maskinparken. Nasta steg ar elektrifiering av
den tyngre utrustningen, en avgérande utveckling
fér framtidens hamndrift.

Samtidigt har 2025 inneburit utmaningar. Minskade
volymer inom skogsindustrin har kravt anpassningar
i bemanning och produktion, inklusive uppsag-
ningar. Detta har varit arets stérsta prévning och
har hanterats med ansvar och fokus pa langsiktig
stabilitet infor 2026. Fragor om sékerhet och civilt
forsvar har ocksa fatt 6kad betydelse och integreras
allt tydligare i var planering.

Under 2026 starker vi vart externa fokus.
Tillsammans med kunder och partners utvecklar vi
verksamheten. Tillsammans skapar vi férutsattningar
for en hallbar, séker och konkurrenskraftig hamn, till
nytta for regionen och framtiden.

N Norrkoépings
Hamn
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Norrkdping Airport AB

Norrképing Airport AB:s huvuduppdrag ar att framja tillvaxt inom flygrelaterade
omraden, men ocksa inom gods, logistik, transport och beséksnaring.

Verksamheten bestar av chartertrafik, men langsiktigt pagir en dronarskola. Norrkoping Airport har féretagsetableringar
4ven arbete for att etablera och utveckla reguljirt flyg. och foreningsverksamhet pé flygplatsen och bolaget deltar i
Dessutom hanterar bolaget allt frin ambulans- och polis- olika utvecklingsprojekt. En stor utmaning ir flygindustrins
helikoptrar till privat- och taxiflyg. Norrképing Airport klimatomstillning. Det ir ocksa en viktig konkurrens- och
fortsitter ocksa att utveckla verksamheten. I bolagets strivan dverlevnadsfriga for att kunna attrahera flygbolag till

att vara en innovativ och utvecklingsinriktad flygplats har det  Norrképing dven i framtiden. Bolaget jobbar aktivt for att
skapats ett luftrum som uppfyller kraven pa en siker test- vara en del av den grona omstillningen och har stort fokus

miljo for dronarflyg och forberedelser pagir for att uppritta pa energiforsorjningen till framtida elflyg.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 51 55 53 47 44 37

varav verksamhetsbidrag fran Norrképings Radhus AB 32 32 31 29 30 24
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr -10 -5 0 -1 -4 -5
Erhallet koncernbidrag fran Norrkdping Radhus AB 9 5 0 1 4 5
Resultat efter erhallet koncernbidrag -1 0 0 0 0 0
Total finansiering fran Norrképings Radhus AB, mnkr 41 37 31 30 34 29
Balansomslutning, mnkr 65 58 37 36 37 34
Justerat eget kapital, mnkr 8 15 15 14 14 14
Soliditet, procent 22 26 41 39 38 42
Sjalvfinansieringsgrad’, procent 37 42 42 38 32 35
Bruttoinvesteringar, mnkr 4 20 2 2 7 2
Antal tillsvidareanstallda 31 33 27 29 29 32
Verksamhetstal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Antal passagerare 38372 60 295 64 047 39972 7 867 17 899

1 Andel egengenererade intakter av totala intakter.

Jesper Low, VD

| juni tilltradde jag, Jesper Low, som ny VD for
Norrk&ping Airport AB.

Ar 2025 har varit ett &r av omstalining och utveck-
ling for Norrkoping Airport. Genom en ny ledning
under arets andra halft har malen forflyttats och
styrningen av bolaget andrats. Just nu pagar en
omstallning av verksamheten for att delvis na
tidigare mal, men framst skapas nya mal

och riktningar.

De ursprungliga malen for aret var att na budget i
balans, etablera reguljarflyg fran Norrképing samt
Oka resandet. Dessa mal uppnaddes inte, vilket
bland annat hdnger samman med svag aterhamt-
ning av flygresandet i Sverige, sarskilt for regionala
flygplatser. Daremot uppnaddes malet om att
flygplatsens drift och maskinpark ska vara
COp-neutral, vilket ar ett viktigt steg i det
langsiktiga miljdarbetet.

De storsta utmaningarna under dret har varit
Braatens konkurs, som fick betydande konse-
kvenser men kunde hanteras tack vare snabba
insatser och samarbete med Jettime och charter-
operatorer. Dartill har vi haft utmaningar kopplade
till personal, som sjukskrivningar, personalom-
sattning och arbetsmiljé.

Samtidigt har flera viktiga férandringar och ut-
vecklingsinsatser genomforts. Flygplatsen har aktivt
arbetat for att bredda affarsmodell och utveckla
nya affarsomraden, bland annat inom drénarverk-
samheten och test- och innovationsmiljoer. Vi ar en
av flygplatserna i Sverige med storst kunskap inom
drénaroperationer parallellt med annan flygtrafik i
samma kontrollerade luftrum, tack vare samverkan
med naringslivet. Ett langsiktigt samarbete med
Linkopings universitet har etablerats for att skapa
en avancerad testbadd for dronare, vilket ocksa lett
till att studenter nu verkar pa flygplatsen som en del
i flygtransport- och logistikprogrammet.
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Internt har verksamheten effektiviserats genom
forandringar i personalplanering samt forstarkning
inom safety, security och compliance for att mota
nya regelkrav.

En sarskilt betydelsefull utveckling under aret ar att
Norrképing Airport blivit foremal for vidare statlig
utredning om att utses till beredskapsflygplats.
Detta ar ett fint samarbete med politiken, hogsta
tjdnstemdn och var egen kompetens. Utredningen
ska redovisas till regeringen i mars. | en tid av
Okad geopolitisk osakerhet ar flygplatsens roll for
samhallsberedskap och samhallsviktig trafik allt
viktigare. Ett sadant uppdrag skulle starka flyg-
platsens ekonomiska foérutsattningar och samtidigt
bidra till kommunens och regionens robusthet

och motstandskraft.

Infoér kommande ar &r ambitionen att skapa en
ekonomi i balans, etablera reguljarflyg, attrahera
fler hyresgéaster och verksamheter samt bli utndmnd
till beredskapsflygplats. Parallellt fortsatter arbetet
med miljé- och klimatatgarder, daribland planerna
pa en omfattande solcellsdriven energipark,
mojligheten att kunna tanka flygplanen med
fossilfritt flygbransle och fortsatt expansion av
dronarverksamhet med bland annat en
auktoriserad drénarskola.

Mojligheterna ar stora for Norrkdpings flygplats och
jag ser med tillférsikt och férhoppningar fram emot
2026, med nya affarsomraden, fler resendrer och

utveckling av framtidens flyg pa Norrképing Airport.

NORRKOPING ﬁ’FLYGPLATS
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Norrkdping Sparvagar AB

Uppdraget for Norrképing Sparvagar AB innebadr att &ga, férvalta och hyra ut sparvagnar
och likriktarstationer. Bolaget hyr dven ut och férvaltar fastigheten Vikbolandet 2, som
inrymmer en bussverkstad och bussuppstallningsplats.

Norrkdping Sparvigar bedriver ett framgingsrikt arbete att tillhandahdlla sparvagnar samt skota fastigheten

genom att stotta kollektivtrafiken och vara en nyckelaktsr Vikbolandet 2 pa ett effektivt sitt och efterstrivar lig

i stadens infrastruktur. Bolaget har inga egna anstillda, miljobelastning i versamheten. Langsiktigt handlar det
utan anlitar och samverkar med Norrkdpings kommun nir ocksd om att underscka méjligheterna att tillgodose

det giller tjinster som fastighetsférvaltning och ekonomi- kundernas framtida behov inom elektrifiering av fordon

administration. Uppdraget f6r Norrkoping Sparvégar ar

och stédja kommunens kollektivtrafik.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Omséattning, mnkr 58 54 71 70 69 71
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 15 13 -19 11 18 23
Balansomslutning, mnkr 438 464 490 662 680 635
Justerat eget kapital, mnkr 174 164 245 204 177 144
Soliditet, procent 40 35 38 31 26 23
Bruttoinvesteringar, mnkr 7 13 37 29 95 94
Antal tillsvidareanstallda 0 0 0 0 0 0
Verksamhetstal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Antal dgda sparvagnar 26 28 28 28 30 30

Linda Wiman, VD

De gula sparvagnarna, som drivs av férnybar
el, &r inte bara ett miljdanpassat transportsatt
— sparvagnstrafiken ar ocksa en del av stadens
identitet och pulsen i Norrk&pings hjarta.

Under manga decennier har sparvagns-
trafiken utvecklats till en viktig nyckelaktor i
stadens infrastruktur.

| rollen som uthyrare av sparvagnar bedriver vi
ett néra samarbete med samhallsbyggnads-
kontoret sa att fordonen uppfyller krav pa
sakerhet och komfort.

Under aret har vi aktivt deltagit i utvecklingen av
hallbarhetsarbetet i koncernen. Vart uppdrag ar
ocksa tydliggjort i uppdaterat agardirektiv.

For att bidra till hallbar utveckling ska vi tillhanda-
halla hégkvalitativa sparvagnar och starka stadens
infrastruktur ytterligare — vi ar stolta 6ver att vara
en central del i Norrkopings utveckling.

=

NORRKOPING
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Norrkdping Visualisering AB

Norrképing Visualisering AB bedriver nationell science center verksamhet i syfte att
férmedla kunskap om visualisering, naturvetenskap och teknik. Genom samarbeten
med forskare av varldsklass och leverantérer av ny teknik uppnas ett hdgklassigt
innehall i utstallningar och visningar i domteater.

NVAB frimjar intresset for naturvetenskap, nya medier och del om att ta fram metoder for att visualisera komplexa

visualisering, sirskilt bland unga, och nir drligen cirka 120 informationsmingder, men ocksi om hur vi kan interagera
000 besdkare och 10 000 skolelever. P4 Visualiseringscenter C med och undersoka data, och hur visualisering kan anvindas

méts allminhet, forskning, niringsliv och utbildning. for undervisning och kommunikation.

Forskningen inom Visualiseringscenter C handlar till stor

2025 har varit ett ar av framtidstro som markerar en
strategisk framatrorelse for bolaget. Vi har tagit
betydande steg for att omsatta agardirektiv och vart

Centret har under aret statt vard for flera inter-
nationella konferenser och evenemang, bland annat
QGlS-anvandarkonferens, WASP' Sommarskola och

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 uppdrag i praktiken: att driva den publika delen av Hedersdoktorsevent med Jensen Huang, VD for
Visualiseringscenter C och skapa en métesplats som NVIDIA, vilket har forstarkt Visualiseringscenter C:s

Omséttning, mnkr 36 39 33 29 24 23 férenar forskning, larande och upplevelser. Var roll som arena fér akademi och naringsliv.

varav verksamhetsbidrag fran Norrképings Radhus AB 15 14 14 14 14 14 mission ar att bidra till en hallbar tillvaxt i Norrképing . .

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 0 0 0 0 1 1 genom att tillsammans med Linképings universitet Vi har fortsatt utveckla vart arbete med livslangt

. : stimulera innovation, framja livslangt larande och larande. TellUs-projektet” och nya lararkonceptet

Balansomslutning, mnkr 5 1% 0 2 2 e stimulera intresset for STEM (Science, Technology, STEM-verkan har engagerat skolor och larare i

Justerat eget kapital, mnkr 8 9 9 9 9 8 Enginering, Mathematics) — sérskilt bland barn regionen och bidragit till att 6ka tillgédngligheten till

Soliditet, procent 52 53 79 73 75 80 och unga. ST:M(;utﬁ:ldnihg- Hbstlf)vsprograr;mket slog pgblifk-

' . L rekord, vilket visar att vi nar ut och skapar varde for

Bruttoinvesteringar, mnkr ! L L Y Y . Lisa Lindgren, VD Flera satsningar har gjorts under aret som starker vara malgrupper.

Sjalvfinansieringsgrad’, procent 58 65 58 52 42 39 var roll som nationellt nav for visuell vetenskaps-

Antal tillsvidareanstallda 29 19 17 19 18 16 kommunikation. Lanseringsarbetet for den nya Det ekonomiska resultatet visar att samhallsupp-
domproduktionen Al — en immersiv resa in i fram- drag kan kombineras med affarsmassig hallbarhet.
tiden, med publik premir under december, och Hallbarhetsrapportering och integrering av

Verksamhetstal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 pagaende produktionsplan fér rymdberattelsen Agenda 2030 har utvecklats ytterligare som ett

Antal besokare 115 667 118 826 114 322 102 511 49 455 47 558 Once Upon the Moon samt Klimat & Hallbarhet, viktigt steg for att mota framtidens krav och starka

Antal deltagare STEM-program 9531 ar exempel p& hur vi omsétter forskning och vart ansvarstagande.

1 Andel egengenererade intakter av totala intakter.

teknisk innovation till publika larupplevelser.

Visualiseringscenter C har varit vard for profilerande
event, sdsom Forskarveckan, ForskarFredag, Next
Gen Media Day och Visual Sweden Day, vilket starker
Norrk&pings position som en kunskapsdriven stad
och métesplats for innovation. Arets Kulturnatt blev
en succé med 6ver 3 000 besdkare med ett program
som kombinerade interaktiva domfoérestallningar,
Al-workshops och kreativa aktiviteter. Astronomins
Dag & Natt genomfordes i samarbete med inter-
nationella aktorer och gav Norrkdping en tydlig plats
pa kartan fér rymdforskning och popularvetenskap.
Initierade och etablerade partnerskap med Rymd-
styrelsen, Visual Sweden och XR Sweden har éppnat
nya mojligheter for innovation och samverkan och
starker var kapacitet att utveckla koncept och utbud
inom Al, XR och hallbarhetsdriven teknikutveckling.

1 Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program

2 visualiseringscenter.se/research-program/tellus/

Vi star val rustade att vara medskapande till fram-
tiden. Med en tydlig strategi, langsiktiga partnerskap
och en organisation som kontinuerligt vaxer i
kompetens och kapacitet &r vi redo att fortsatta
utveckla Visualiseringscenter C som en motesplats for
forskning, larande och upplevelser — lokalt, nationellt
och internationellt.

NORRKOPINGS
VISUALISERINGSCENTER
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Norrkdping Science Park AB

Norrkoéping Science Park AB (NOSP) stottar utvecklingen forskningsndra industri i
Norrkdping och verkar for fler entreprendrsdrivna initiativ och nya féretag. Bolaget
utgor en drivande kraft fér Norrkdpings kunskapsintensiva naringslivsutveckling.

NOSP inrikear sig pa teknisk utveckling, kunskapséverforing, ~ Via NOSP métesplatser si stimuleras samarbete, nya idéer,
och innovation inom kunskapsomradena Organisk elektronik,  utveckling av nya foretag och stirkt konkurrenskraft for
Visualisering och Al, samt Logtech. Genom att samla foretag, ~ Norrkdpings kunskapsintensiva niringsliv.

forskare, studenter och offentlig sektor finns mycket att vinna.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 31 26 22 15 10 8

varav verksamhetsbidrag fran Norrkopings Radhus AB 10 9 9 g 5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 0 0 0 2 1
Balansomslutning, mnkr 14 21 23 26 8
Justerat eget kapital, mnkr 7 6 6 6 5
Soliditet, procent 46 29 26 23 71 61
Sjalvfinansieringsgrad’, procent 69 65 59 40 50 38
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 0 0
Antal tillsvidareanstallda 16 15 14 12

' Andel egengenererade intakter av totala intakter.

Jonas Nilson, VD

Under ar 2025 har Norrkdpings innovationsmiljé
vuxit i kraft och synlighet. Har omsatts lokala,
regionala och nationella ambitioner i féretagstillvaxt
och nya jobb. 2020-2024 skapades +200 arbets-
tillfallen och trenden &r fortsatt stark. Motesplatser
som Strykbradan och HOPE (Home of Organic

and Printed Electronics), samt vara natverk/projekt
samlar entreprendrer, teknikintensiva foretag,
forskare, studenter och offentliga aktorer. Dessa
samarbeten skapar foretagsutveckling och jobb-
tillvéxt. Officiella indikatorer for 2025 pekar pa en
jobbtillvaxt motsvarande +36% Organisk elektronik,
+10 Visualisering och Al, +8% Logtech.

NOSP kunskapsomraden har starkts genom
konkreta resultat i form av nya foretag och
jobbtillvaxt. De fortsatter vaxa och visar hur lokalt
utvecklad kunskap via Campus Norrkdping leder
till kommersiella tillampningar med hogt och
brett marknadsvarde. Den 6kande efterfragan

pa losningar inom visualisering och Al gor att fler
foretag soker sig till vara miljoer — ndgot som

i sin tur skapar fler arbetstillféllen och starker
Norrkdpings position som en plats dar avancerad
digital teknik utvecklas.

HOPE har fordjupats som svensk nod for organisk
elektronik och genom var medverkan i satsningen
Halvledare — en svensk vardekedja bidrar NOSP

till att starka Norrkdpings position inom halvledar-
industri och Sveriges férmdga att utveckla avan-
cerad halvledarteknik for framtidens industri,
nagot som ar centralt for energisystem, telekom,
fordon och sakerhet.

Inom logistik och luftburen mobilitet har NOSP
bidragit till utvecklingen av drénarindustrin och
framtidens flyg, dar nya tjanster kopplat till vard,
skogsbruk, infrastruktur och energi visar hur teknik
skapar bade affarsnytta och samhéllsnytta. Flera nya
yrkesroller och foretagsmajligheter identifieras nu
for kommande ar.

Genom internationella projekt har Norrkdpings
synlighet starkts och nya langsiktiga samarbeten
etablerat och gett regionala féretag stod att na
internationella marknader. NOSP ger kraft at den
viktiga och prioriterade innovationsutvecklingen i
Sverige och EU.

Kompetensforsorjning ar en central samhaéllsnytta.
Genom exjobbsprogram och studentaktiviteter
skapas tydliga vagar mellan akademi och arbetsliv.
Dessa insatser gor att fler ser Norrkoping som en
attraktiv plats dar karridren utvecklas.

Infor 2026 fortsatter NOSP att utveckla sina
kunskapsomraden, métesplatser och samarbeten
och starker sin roll som katalysator for hallbar
stark jobbtillvéxt och langsiktig konkurrenskraft

i Norrkoping.

Norrképing
Science Park
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Upplev Norrkdping AB

Upplev Norrképing har uppdraget att marknadsféra och starka Norrkdping som en
attraktiv destination for olika typer av evenemang samt turism. Bolaget medverkar

darmed till att utveckla besdksnaringen och skapa tillvaxt i kommunen — och bygga
varumadrket Norrkoping.

Upplev Norrkdping arbetar med att utveckla Norrkdping som  och akademi. Den interna samverkan inom kommun-
en attraktiv besoksdestination. Vikeigt dr dd att stimulera ett koncernen spelar ocksa en avgdrande roll for att 6ka
vilméende nirings- och foreningsliv genom 6kat samarbete Norrkopings attraktionskraft och gora Norrképing till
med féretag och foreningar, men dven med kommuninvinare  en av Sveriges ledande kommuner inom beséksniringen.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning, mnkr 32 24

varav verksamhetsbidrag fran Norrkdpings Radhus AB 30 22
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 0 0
Balansomslutning, mnkr 15 14
Justerat eget kapital, mnkr 10 10
Soliditet, procent 67 71
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Sjalvfinansieringsgrad', procent 6 11
Antal tillsvidareanstallda 11 11

1 Andel egengenererade intakter av totala intakter.

Martin Roos, VD

Under 2025 har Upplev Norrkdping fortsatt sitt
arbete med att bidra till kommunens dvergripande
mal om ett starkt naringsliv och lokal tillvaxt. Var
verksamhet sker i ndra samverkan med andra delar
av kommunen, framfor allt tillvaxt- och utvecklings-
kontoret och samhallsbyggnadskontoret, dar
samarbetet ar kopplat till flera av vara affarsom-
raden och gemensamma utvecklingsfragor.

Aret har praglats av ett tydligt fokus pa de mal som
anges i var affarsplan for perioden fram till 2027.
Antalet gastnatter i Norrkoping har fortsatt att 6ka
och uppgick per oktober 2025 till en 6kning om
5,7 procent jamfort med féregaende ar. Norrkdping
placerar sig déarmed pa plats 17 i Sverige, vilket
innebdr att vi ndrmar oss malet om att till 2027 na
en placering bland de 15 framsta kommunerna.
Aven upplevelsen av besdksnaringens utveckling
visar en positiv trend, med ett genomsnittligt varde
pa 3,40 av 5 mojliga, vilket ar en 6kning fran
foéregaende ar.
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Den mest betydelsefulla handelsen under aret var
genomfoérandet av SM-veckan 2025. Evenemanget
innebar en hog arbetsbelastning fér organisa-
tionen, men gav betydande positiva effekter for
Norrkdping. De turistekonomiska effekterna
uppskattas till cirka 80 miljoner kronor. SM-veckan
har aven bidragit till viktiga strategiska diskussioner
och beslut, bland annat med inriktning pa att 6ka
barn och ungas dagliga rorelse.

Infér kommande ar ser vi positivt pa utvecklingen.
Med fortsatt samverkan och ett tydligt uppdrag
kopplat till lokal tillvéxt och besdksnaringens
utveckling fortsatter Upplev Norrkdping sitt
arbete framat.
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Styrning och
strategi av
hallbarhetsarbetet

Norrképing Radhus AB har till uppgift att
styra dotterbolagen med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges beslutade styrdokument.

Norrkdpings kommun styr de kommunala bolagen bland
annat via den lagreglerade och obligatoriska bolagsordningen.
Varje bolag har en egen bolagsordning som beskriver bolagets
verksamhet. I dgardirektivet tydliggors syfte, inriktning och
mélen med bolagens verksamhet.

Styrelsen i respektive bolag ansvarar for att bolaget arbetar i
linje med dgarens mal och for att strategin, affirsplanen och
budgeten stoder langsiktig hallbarhet. Styrelsen sikerstiller
4ven att underlag finns fr uppfoljning och hallbarhetsrap-
portering. VD for respektive bolag ansvarar for att bolaget
drivs i enlighet med dgarens mal och styrelsens beslut.

VD ska se till att styrelsen far den information och de under-
lag som behévs for uppféljning och i hillbarhetsarbetet.

Samverkan inom kommunkoncernen sker 1pande genom
bland annat dgardialoger, vd-méten samt gemensamma
projekt och aktiviteter. En koncerngemensam arbetsgrupp
med representanter frin moderbolaget, dotterbolagen och
kommunens miljéstrateg stddjer samordning, kunskaps-
utbyte och rapportering inom héllbarhetsomridet.

Arbetet med visentliga hillbarhetsfrigor utvecklas successivt
over tid. Den gemensamma héllbarhetspolicyn och upp-
forandekoden ger vigledning for bolagens ansvarstagande
och agerande inom miljs, socialt ansvar och styrning.
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Vision och vardegrund

Visionen for Norrképings kommun ér att vara en plats for
lirande, gemenskap och skaparkraft' dir mianniskor och
foretag kan vixa genom héllbara innovationer, livslangt
lirande och en stark arbetsmarknad.

Visionen betonar att Norrképing utvecklas med omtanke om
kommande generationer dir minniska och miljé utvecklas i
balans och tillsammans.

Norrképings kommuns gemensamma virdegrund, som giller
for bdde medarbetare och politiker bygger pa respekt, del-
aktighet och trovirdighet och beskriver vikten av att lyssna,
engagera sig, frimja delaktighet och méta minniskor utifrdn

deras behov?.

Virdegrunden priglar dven bolagskoncernens hallbarhets-

arbete och vigleder beslut och prioriteringar for ett lingsiktigt

hallbart Norrkdping.

1 Vision for Norrképings kommun - Norrképings kommun
2 Vardegrund fér Norrképings kommun

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling definieras oftast som en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.

Norrkopings kommun fortsitter arbetet med att stilla om
till ett samhille som tillgodoser dessa behov, det vill siga en
utveckling som tar hinsyn till den ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensionen av samhillsutvecklingen.

Miljo Ekonomisk

Figur. Hallbar utveckling
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Agenda 2030 — globala malen fér hallbar utveckling

I september 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030,
en universell handlingsplan for hillbar utveckling. Agendan
innehéller 17 globala mél och 169 delmél som ska leda till att
minska fattigdom, orittvisor och ojimlikheter samt att 16sa
klimatkrisen och skapa en fredlig och hallbar framtid.
Norrkdpings kommun har stillt sig bakom Agenda 2030,
vilket innebir att all kommunal verksamhet ska bidra till en
socialt, miljomissigt och ekonomiskt hallbar utveckling.

INGEN INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE

Tl "“ v

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Tw
M|

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

De 17 globala malen for hallbar utveckling. Agenda 2030.

Kommunens évergripande mél f6r mandatperioden
2023-2026, bolagskoncernens visentliga hillbarhetsfrigor
och hallbarhetsrapporten ir kopplade till de globala malen.
Bolagen har integrerat mélen i sin verksambhet, till exempel
genom att koppla egna mal och affirsplaner till Agenda 2030,
vilket skapar en tydlig réd trad mellan virdegrund, styrning
och prioriterade héllbarhetsfrigor.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITETFORALLA

wild|w

10 MINSKAD 1 HALLBARA STADER
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

A

=’ ﬁE@ﬁ

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

\ |/
INKLUDERANDE OCH GLOBALT s "‘

SAMHALLEN PARTNERSKAP — ]

o “n
, GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling


https://norrkoping.se/kommun-och-politik/om-norrkoping/varumarke-vision-och-vardegrund/vision-for-norrkopings-kommun
https://norrkoping.se/kommun-och-politik/om-norrkoping/varumarke-vision-och-vardegrund/vardegrund
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Hantering av risker och mojligheter

Dotterbolagen beaktar hallbarhetsrelaterade risker och méjlig-  Interna kontroller sikerstiller att relevanta hillbarhets-

heter som en del av den strategiska planeringen. data dr tillférlitliga och sparbara, och risker hanteras
antingen i sirskilda processer eller inom ramen for
Hallbarhetsaspekter integreras i strategiska och operativa be- den ordinarie riskhanteringen.

slut, exempelvis vid affdrsutveckling, investeringar och inkép.

VASENTLIGA MOJLIGHETER VASENTLIGA RISKER

| HALLBARHETSARBETET | HALLBARHETSARBETET

Omstallning till ett fossilfritt samhalle och Klimatforandringar och dess konsekvenser for verksamhet
groén innovation. och samhalle.

IT-sakerhet, inklusive cyberattacker, dataforluster och

Okad cirkularitet och resurseffektivitet. x P .
lackage av kanslig information.

Brister i rutiner kopplade till manskliga rattigheter,
arbetsmiljé och sakerhet kan paverka medarbetare och
samhalle negativt.

Framjande av halsa, inkludering och mangfald starker
arbetsmiljo och engagemang.

Hyresbostaders arbete med trygga bostader bidrar till Brister i rutiner kopplade till yttre miljé kan orsaka
samhallsnytta och social hallbarhet. miljopaverkan och lag- eller regelévertradelse.

Brister i styrning eller oetiskt agerande kan leda till

SR e it gl seim [siier Wl engeeEmee) juridiska och ekonomiska konsekvenser och undergréava

och framgang i bolagen och i genomférande av uppdragen.

fortroendet for Norrkoping Radhus AB och dotterbolagen.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Det strategiska hallbarhetsarbetet inom bolagskoncernen utgar fran identifierade vasentliga
hallbarhetsfragor, kommunens gemensamma och langsiktiga mal, Agenda 2030 och
nationella och internationella mal. Arbetet fokuserar pa foljande vasentliga huvudomraden
dar aktiviteter och mal konkretiseras av dotterbolagen.

KLIMATFORANDRING OCH RESURSANVANDNING
Begransning av de klimatpaverkande utslapp, anpassning till klimatférandring,
effektivisering av energianvandningen och ansvarsfull resursanvandning.

SKYDD AV NATUR OCH HALSOSAM MILJO
Minimering av negativ paverkan pa halsa och milj, férebyggande av
fororening, sakerstallande av rent vatten och bevarande av biologisk mangfald.

EGNA MEDARBETARE
Majliggérande av en god arbetsmiljo, trygga, sakra, inkluderande och jamlika
arbetsplatser med rattvisa arbetsvillkor och respekt for allas lika varde.

SAMHALLET, KONSUMENT OCH SLUTANVANDARE
Bidra till samhallsutveckling, trygga samhaéllen och bostader for alla.

oA T T

AFFARSETIK OCH FORETAGSKULTUR
Transparens, visselblasning, férebyggande av korruption och muta, ansvarsfulla
relationer med leverantorer.

| .
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Dubbel vasentlighetsanalys

Bolagskoncernens viktigaste hallbarhetsfragor baseras pa den
dubbla visentlighetsanalys som genomfordes 2024. Arbetet

genomfordes i linje med divarande EU-direktiv for hillbar-

hetsrapportering, CSRD, och tillhérande rapporterings-

PAVERKSANSVASENTLIGHET

Utvarderar bolagets faktiska eller potentiella paverkan pa
manniskor, miljon och samhallet.

Omfattar kartlaggning av bade positiv och negativ paverkan
i vardekedjan.

standarder ESRS. Det innebir att koncernen har bedémt
hallbarhetsfrigor och utvecklat visentlighetsanalys utifrin
tva perspektiv.

FINANSIELL VASENTLIGHET

Utvarderar hur hallbarhetsfragor kan paverka bolaget och
framtida finansiella stallning, resultat och utveckling,
och affarsmojligheter.

Fokus ar risker, mojligheter och paverkan pa bolagen.

Den dubbla visentlighetsanalysen har genomfrts av
Norrkdping Ridhus AB och dotterbolagen. Resultaten har
behandlats i respektive ledningsgrupp och styrelse, och dir-
efter konsoliderats och faststillts av Norrképing Rddhus AB:s
styrelse som koncernens dvergripande visentliga fragor.
Analysen bekriftar koncernens strategiska inriktning och
tydliggor dess paverkan samt centrala risker och maijlig-
heter inom héllbarhetsomridet.

Resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen redovisas
oversikdligt i tabellen pé nista siduppslag. Tabellen visar vilka
hallbarhetsfragor koncernen bedomt som visentliga, om
paverkan ir positiv eller negativ samt om frdgorna ir kopplade
till finansiella risker eller méjligheter for bolag och koncern.
For varje fraga framgir dven om det finns styrdokument,
genomforda eller planerade atgirder, offentligt tillginglig
information och eventuella mil kopplade till frigan.



HALLBARHETSRAPPORT 43

Positiv Negativ Atgarder,
paverkan paverkan styrdokument
Potentiell/ Potentiell/ Finansiell Finansiell eller planerade Offentligt
ESRS Amne Deldamne Underordnat amne (ESRS) faktisk faktisk Risk Mojlighet initiativ tillganglig Finns mal
E1 Klimatférandringar Anpassning till klimatforandringar 3 3 . o 3

Begransning av klimatférandringar

Energi . . . . . .
E2 Fororening Fororening av vatten . 3 . . . .
E4 Biologisk méngfald Direkta paverkansfaktorer som leder till Klimatférandring o o D . .
forlust av biologisk mangfald
Fororening . . . . . .
ES Cirkular ekonomi Resursinfloden, inklusive resursanvandning . . . . . .
Avfall . . . o .
S1 Egen arbetskraft Arbetsvillkor Trygg anstallning . 3 . .
Arbetstid . o o .
Foreningsfrihet o . . o
. Halsa och sakerhet o o o o . .
4 Likabehandling och lika méjligheter Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt . . o 3
5 for alla arbete
- e L
“a._ = Atgarder mot vald och trakasserier pa o 3 . o .
arbetsplatsen
S3 Paverkade samhallen Samhallens ekonomiska, sociala Tillréckliga bostader o o o o .
och kulturella rattigheter
Konsumenter och Social inkludering fér konsumenter Tillganag till varor och tjanster o 3 3 . . o
slutanvandare och/eller slutanvandare
Personlig sakerhet for konsumenter Halsa och Sakerhet . . 3 . 3
och/eller slutanvandare
p— G1 Ansvarsfullt Foretagskultur Foretagskultur o . o o o .

foretagande

Skydd for visselblasare

Forvaltning av forbindelser med lever-
antorer, inbegripet betalningsrutiner

Forebyggande och upptackt av muta,
inbegripen utbildning

Forebyggande och upptackt av muta
inbegripen utbildning




44 HALLBARHETSRAPPORT

Intressentdialog

Inom ramen f6r den dubbla visentlighetsanalysen har arbete
med tidigare genomfdrda intressentanalyser utvecklats.
Bolagens gemensamma och prioriterade intressenter har

identifierats. Dialog med intressenterna sker pd bolagsniva
genom regelbundna méten, rapporter och samverkan i
olika forum.

Intressentgrupp  Exempel pa dialogformer Huvudsakliga krav och férvantningar
Agare Agardialog, bokslutsdialog, bolagsstimma, VD-traffar, Folja agardirektiv, rapportering och aterkoppling
rapportering, och styrelsemoten. vid awvikelser. Foljer lagar och regler, bidrag till mal,
samhallsnytta, ekonomisk uthallighet, ekonomi i balans
och utveckling. Omstallning till hallbara investeringar.
Kunder Olika typer av motes- och dialogforum. Hemsida, Hog kvalitet, trygghet, hallbarhetsansvar, transparens,
informationsbrev, media och kundservice. snabb aterkoppling, information, kundservice, ratt
leverans i ratt tid samt hallbarhets- och samhaéllsansvar.
Medarbetare Medarbetarenkat, utvecklingssamtal, olika métesforum,  Bra arbetsvillkor, trygg arbetsmiljo, formaner,
intranat och arbetsplatstraff. delaktighet, friskvard, flexibilitet, utvecklingsmajligheter,
likabehandling, kollektivavtal, meningsfullt arbete,
samhallsansvar och héllbarhetsarbete.
Leverantorer Avtalsdialog, upphandling, avstamningsmote, Affarsetik, miljokrav, transparens, betalningsférmaga,
leverantorers saljmote, inbjudan till events och traffar hallbarhetsarbete, tydlighet i avtal och krav.
och arbetsméten.
Samarbetspartners Samarbetsmoten, forum, evenemang och Bra samarbete, affarsetik och ansvar. Tillganglighet,
informationsbrev. lagefterlevnad, data och underlag. Fortsatt
engagemang.
Myndigheter Dialog-och samverkansméten, tillsynsbesok, utbildning, — Regler, lag- och kravefterlevnad, transparens, information

informationsbrev, och rapportering.

och rapportering i tid, aterkoppling och samverkan.

Miljoansvar
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Inriktningsdokument for miljopolitiken® utgdr en plattform for Norrképings kommuns
miljdarbete och beskriver den langsiktiga politiska viljan och den lokala ambitionen
inom miljdomradet. Arbetet for att utveckla miljofragorna ska ske systematiskt i
kommunens samtliga verksamheter inklusive bolagen. Samverkan mellan verksamheter

ar en viktig utgdngspunkt.

1 Inriktiningsdokument_for_miljopolitiken LR.pdf

Klimat

Norrkoping ska vara en klimatsmart kommun och arbetar
aktivt for minskad klimatpaverkan samt gér anpassningar till
ett férandrat klimat'. I bolagen sker arbetet systematiskt for

1 Mal 5 Klimat och milj Overgripande mal-2023-2026_kvartetten.pdf

Insatser riktas mot att:

* Minska utslidpp frin drift, byggnation och entreprenader.
* Ersitta fossila brinslen med fossilfria alternativ.
o Oka energieffektiviteten i fastigheter och anliggningar.

o Stilla klimatkrav i inkdp och leverantorsled.

att minska klimatpéverkan i hela virdekedjan, frin

direkta utslidpp i drift av verksamheten, till utslipp kopplade
till leverantdrer och anvindningen av de tjinster som
bolagen levererar.



https://norrkoping.se/download/18.59abe9f8193debe46c8c9d3/1739287431413/%C3%96vergripande_m%C3%A5l-2023-2026_kvartetten.pdf
https://norrkoping.se/download/18.5ff942e1184b3f255e224e54/1506078210347/Inriktiningsdokument_for_miljopolitiken_LR.pdf
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Bolagskoncernens klimatpaverkan

Bolagskoncernens vixthusgasutsldpp beriknas enligt den
internationella standarden Greenhouse Gas Protocol ! dir

1 Corporate Standard | GHG Protocol

utslippen delas upp i tre scope som omfattar direkta (scope 1)

och indirekta utslipp (scope 2 och 3).

Scope 2
indirekt - inkopt el,
fjarrvarme, anga och fjarrkyla

Scope 3
ovrigt indirekt
(uppstroms)
1. Inkopta varor
och tjanster
2. Kapitalvaror 8. Hyrda
tillgangar

3. Bransle och energi-

relaterade utslapp Q" ingsresor

4. Transporter 6. Tjansteresor

5. Avfallshantering

Uppstroms

Scope vid utslapp enligt Greenhouse Gas Protocol.

Rapporterande bolag

Scope 1
direkt
Scope 3
ovrigt indirekt
(nedstréoms)

9. Transporter

10. Bearbetning av ;
salda produkter 15. Investeringar
11. Anvéndning av 14. Franchise
salda produkter 13. Uthyrd tillgang
12. Avfallshantering
av salda produkter

Nedstroms

lllustrationen &r framtagen av Norrk&pings kommun med inspiration fran GHG Protocol och Malmé stad.

Vad menas med scope 1, 2 och 3?

Scope 1 Scope 2

Scope 3
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Mal och klimatférebyggande aktiviteter

Norrkdpings kommun har formulerat férslag pa overgripande  kommande Energiplanen, med firdigstillande och beslut

klimatmal, i linje med Parisavtalet, som integreras i den

Mal

av mél och klimathandlingsplan under 2026.

Aktiviteter under 2025

Hyresbostader AB
Halvera vaxthusgasutslapp till 2035 och na

klimatneutralitet ar 2045 — enligt Allmannyttans

klimatinitiativ 2.0

Norrképings Hamn AB
Fossilfri drift 2030

70 procent av arbetsmaskiner och kranar ska
drivas av el 2030

Nodra AB
Minska total klimatpaverkan for att bli
klimatneutrala senast 2045

Bolagsspecifika aktiviteter

Under 2025 har tio arbetsgrupper tagit fram nyckelatgarder for de tio mal-
omraden som klimatinitiativet omfattar. Dessa atgarder utgér grunden for
bolagets klimatfardplan och ger en tydlig riktning framat.

Minska klimatpaverkan i nyproduktion och vid renovering genom tydlig
kravstallning.

I samverkan med leverantérer minska utslapp fran vitvaror och golv.
Insatser for att minska restavfall och 6ka hyresgasters kallsortering for att
minska de avfallsrelaterade utslappen.

Driver projektet Sustainable Flow tillsammans med Transportféretagen,

for utveckling av utslappsberakningar i alla scope och realtidsuppféljning av
effekter av atgarder som exempelvis landstrémsanslutning och branslebyten.
Projektet fortsatter under 2026.

Mojliggora elektrifiering genom utbyggnad av elkapacitet, elinfrastruktur och
egen elproduktion.

Omstallning av fordons- och maskinflotta mot el och férnybara branslen. Idag
drivs 90 procent av kranarna och 50 procent av truckarna pa el, medan kvar-
varande dieselfordon drivs pa HVO100.

Staller klimatkrav i upphandling av transport- och maskintunga entreprenader
samt processkemikalier for att minska indirekta utslapp.

For att minska metanléckage planeras ett byte av uppgraderingsanlaggningen
for biogas, med malet att minska vaxthusgasutslappen med 90 procent till
2030 jamfort med 2023.

Fordonsflottan stélls om till drivmedlet HVO100.

Direkta utsldapp som bolagens verksam-
heter ger upphov till. Detta ar utslapp
fran kallor som &gs eller kontrolleras av
bolagen och kommer framfér allt fran
drivmedel till bolagens fordon, bransle-
anvandning i reservkraftaggregat samt
fran reningsprocesser, slamhantering och
uppgradering av biogas.

verksamheterna.

Bolagskoncernens vixthusgasutsldpp inom scope 1 och 2
beriknas drligen. Under 2026 fortsitter arbetet med att for-
bittra datakvaliteten och inkludera scope 3, vilket ligger

till grund for atgirder dir de gor storst klimatnytta.

Indirekta utslapp fran produktion av
den el, varme och kyla som anvands i

Alla évriga indirekta utslapp som sker

i bolagens vardekedjor, uppstréoms och
nedstréms. Hit hor exempelvis utslapp fran
entreprenader, utslapp fran inkop av varor,
material och tjanster, utsldpp som orsakas av
leverantérer och entreprendrer och kunder,
inklusive bolagens tjansteresor.

Den senaste klimatkartliggningen pi kommunévergripande
niva frin ar 2023 visar att merparten av utslippen ir in-
direkta (scope 3). Av dessa ir vissa svira att paverka pd kort
sikt, exempelvis hyresgisters resor och rederiers transporter.
Lasta utslipp som fjirrvirme ir ocksd en utmaning pd grund
av den fossila plasten som finns i restavfallet som brinns.

Upplev Norrképing AB

Norrk6éping Science Park AB

Norrk6éping Airport AB

1

1 Samarbete inom Svenska Regionala Flygplatser (SRF)

HALLBAR

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Berakning av klimatpaverkan av evenemang.
Hallbarhetscertifiering av SM-veckan.

Driver plattformar, natverk, studier och samverkan som bidrar till
att teknik for framtidens energi, logistik, elektronik och Al utvecklas.

Deltar i det nationella klimatprojektet Grén Flygplats', ett samarbete for ett
fossilfritt inrikesflyg 2030 och ett helt fossilfritt svenskt flyg 2045. Genom
projektet skapas mojligheter for tankning av fossilfritt flygbransle och laddning
av elflygplan, i takt med att tekniken utvecklas.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4



https://ghgprotocol.org/
https://www.flygplatser.se/#gron-flygplats
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Redovisning vaxthusgasutslapp scope 1, 2 och 3

Fordelning
vaxthusgasutslapp

scope 1 direkta utslapp

m scope 2 marknadsbaserade
utslapp energi Diagrammet visar fordelning av
m scope 3 marknadsbaserade bo'é.gSkc.mcemens vaxthusgas-
M . utslapp i scope 1 och scope 2.
utslapp energi Scope 3 dr ett indirekt utslapp
fran energiproduktion.
Vaxthusgasutslapp koncern tCO2e
Scope 1 Direkta utslapp 8230
Scope 2 Marknadsbaserade utslapp energi 755,3
Scope 3 Marknadsbaserade utslapp energi 25,02
Scope 2 Platsbaserade utslapp energi 1510

Bolagskoncernens vaxthusgasutslapp redovisas i tabellen ovan i enlighet med GHG-protokollet:

e Scope 1: Direkta utslapp fran egen verksamhet.

e Scope 2: Indirekta utslapp fran inkopt energi i form av el, fjgrrvarme och fjarrkyla i egna
eller hyrda lokaler (beréknade enligt leverantorernas emissionsfaktorer, det vill séga

marknadsbaserad metod).

e Scope 3: Indirekta utslapp fran energiproduktion. Underlag till berakning bygger pa
data inrapporterad fran samtliga bolag. Data avseende fjdrrvarme.
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Koldioxidutslapp fran egenagdal/leasade fordon och
arbetsmaskiner, totalt bolagskoncernen

ton CO2e 2023 2024 2025
600
525 517
500
400
300
300
200 139 154
96
100 66 84
13 13 11 .2
O R —
Bensin Diesel HVO100 Biogas

Koldioxidutslapp fran egenagda/leasade fordon och

arbetsmaskiner, 2025

Upplev Norrképing AB I

Norrkdping Airport

Norrképings Hamn |

Nodra | _

Hyresbostader [N

0 100 200

mBensin mDiesel

HVO100 = Biogas

300 400
ton CO2e

Antal ton koldioxidekvivalenter (CO2e)
fran egendgda/leasade fordon och
arbetsmaskiner for bolagskoncernen
fordelat per drivmedel (Gverst)
2023-2025 samt andel koldioxid-
ekvivalenter fran fornybara branslen
per bolag (nederst) 2023-2025. Hur
stor klimatpaverkan ar beror inte enbart
pa drivmedlet utan dven pa antalet
fordon som anvands. Norrkdpings
Hamn anvander exempelvis manga
arbetsmaskiner i sin verksamhet och
har darfor en hogre klimatpaverkan
an 6vriga bolag. Men & andra sidan
anvander Norrkopings Hamn ute-
slutande férnybart drivmedel. Aven
Norrképing Airport har nu enbart
férnybara drivmedel i sina fordon.
Totalt sett for hela bolagskoncernen
har andelen férnybara drivmedel
minskat nagot jamfort med 2024 fran
drygt 80 procent till 76,4 procent.

Anpassning till klimatférandring

Ett forindrat klimat innebir att férutsittningarna for hur
samhiillet ska se ut och fungera férindras. Genom att sitta
in atgirder och rusta verksamheter for att anpassa samhiillet

efter de klimatfdrindringar som redan sker och vad som
kan péverka oss i framtiden, kan sarbarheter minskas
och forebyggas.

Tva av dessa principer ar:

* Skapa forutsittningar for att vara féregingare genom att testa nya tekniker, metoder och

Norrképings kommuns riktlinje for klimatanpassning dr

grunden for det strategiska och praktiska arbetet att anpassa

sig till ett forindrat klimat.

I rikelinjen anges ett antal grundlidggande principer for arbetet

som bland annat de kommunala bolagen ska arbeta enligt.

arbetssitt for klimatanpassning Ersitta fossila brinslen med fossilfria alternativ.

* Anvinda gron infrastrukeur for att férebygga versvimnings- och virmerelaterade risker.
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Mal och aktiviteter i klimatanpassningsarbetet

I ett par av Norrkdpings kommunala bolag pigar sedan ett par 4r tillbaka klimatanpassnings-
arbete med forebyggande atgirder.

Mal Aktiviteter under 2025

Integrering av klimatanpassning i renoverings- och byggprojekt.
Fokus &r att forstarka byggnadernas motstandskraft mot extremvader,
som Gversvamningar och stormar.

Hyresbostader AB
Ska klimatanpassa halften av bolagets
bostadsomraden till ar 2026.

Nodra AB Utokad kapacitet och reservvatten, standard for dagvattenldsningar,
Ska tillhandahalla hallbara vatten- och modellering av spillvattennatet och att klimatsakra teknikbodar.
avlopps-(VA-) tjanster och hallbara bred-

bandldsningar. Att sakerstalla tillgangen till

vattentjanster och sakra allmanna vatten-

anlaggningar vid extrema vaderhandelser'.

RENT VATTEN OCH HALLBARINDUSTRI,
SANITET FORALLA INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

vl&

1 Vattentjanstplan

1 HALLBARA STADER

1 BEKAMPA KLIMAT-
OCH SAMHALLEN

FORANDRINGARNA

3

Al

Klimat- och sarbarhetsanalys

Inom koncernen pagar arbete med klimat- och sirbarhets- Att arbeta med olika klimatscenarier hjilper att i analyser
analys dir bolagen identifierar, virderar och prioriterar risker ~ forstd risker som stigande temperaturer, férindrad neder-
och méjligheter utifrdn olika klimatscenarier. Klimatscenarier ~ bord och extremvider, for att kunna planera lingsiktigt.
ir olika framtidsbilder av hur klimatet kan utvecklas beroende  Risker identifieras pa kort, medel och lang sike.

pa utslippsnivéer.

| klimat- och sdrbarhetsanalyserna har bland annat féljande risker identifierats:

Enerqi

Elektrifiering dr en viktig del av omstillningen mot ligre
klimatpéverkan, eftersom manga utslipp fortfarande
kommer fran fossil férbrinning. Elens roll i samhillskritiska
verksamheter som vird, vatten och avlopp och transporter
blir allt viktigare.

Mal och aktiviteter for energi

Nuvarande évergripande energimél for Norrképings kommun
har fokus pa energieffektivisering och fornybar energi.

Kommunévergripande mal
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Norrképings kommuns energiplan vigleder koncernen i

att minska klimatbelastningen, anvinda energi mer effektivt
och bidra till ett robust energisystem. Under éret har planen
reviderats, och en uppdaterad version med nya energi- och
klimatmal vintas antas 2026.

Energimalen konkretiseras genom bolagsspecifika mal
och aktiviteter.

¢ Energianvandningen ska effektiviseras med minst 30 procent till ar 2030 jamfért med ar 2005.

* Ar 2030 anvander vi endast férnybara energislag och branslen.

Bolagsspecifika mal

Nodra AB e Successivt 6ka andelen férnybara branslen som anvands i fordon och
reservaggregat till 100 procent senast ar 2030.

Norrképings Hamn AB ¢ Minska antalet kWh per hanterat ton gods.

Hyresbostider AB e Minskad energianvandning med 30 procent per m? A-temp'.

¢ Energianvandningen ska minska med i snitt 0,5 procent per ar (bade véarme
och el) de kommande fem aren.

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBARA STADER 1
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

& | aids

1 Uppvarmd area.

HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Overgangsrisker

Prioriterade kroniska fysiska risker

Prioriterade akuta fysiska risker

Utokade rapporteringskrav for utslapp

som paverkar matning och prissattning.

Ny/andrad reglering av befintliga
produkter, tjanster och processer.

Okade kostnader pa révaror och
material pa grund av exempelvis
politiska beslut, marknadsférandringar
och teknisk omstallning.

Temperaturférandringar i vatten
och successivt varmare ravatten.

Temperaturhdjning av lokaler
och byggnader.

Stigande havsniva som paverkar infra-

struktur och tekniska forsorjningssystem.

Kraftig nederbord och éversvamning
som kan paverka dricksvatten och

hantering av dagvatten samt infrastruktur.

Varmebolja

Jordskred eller markférskjutning


https://norrkoping.se/boende-trafik-och-miljo/vatten-avlopp-dagvatten-och-avfall/vattentjanstplan
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Energianviandning férdelning energikélla egna/hyrda lokaler Energianvindning per passagerare samt antal

passagerare, Norrkoping Airport AB

1 fossil mfossilfri m fornybar kWh/ Antal passagerare
passagerare
80 70 000
70 60 000
60 50 000
50 Energianvandning
40000 per passagerare for
40 Norrkoping Airport,

30000 2023-2025.

20 Passagerarantalet
20 20000 minskade rejalt mellan
2024 och 2025 vilket
Fordelning av energikallor fér den totala 10 10000 da aven bludrar 't|II att
energianvaningen i egna/hyrda lokaler 0 0 energ|anvandn|n91<en
for bolagskoncernen. Diagrammet visar 2023 2024 2025 per passagerare okar.

fordelning av fornybar, fossilfri (karnkraft)
och fossila energikallor. Underlag till
berdgkning bygger pa data inrapporterad
fran samtliga bolag. Data avseende fjarr-
varme ar dock inte fullstandig.

Energianviandning per kubikmeter producerat
dricksvatten samt total volym dricksvatten, Nodra

kWh/m? 1000 m? Energianvandning per
0,9 18 000 kubikmeter producerat
Energianvandning fordelat pa el, fjarrvarme och fjarrkyla MWh dricksvatten samt totalt
0,8 16 000 antal kubikmeter
Fjarrkyla 52,78 0,7 14 000 producerat dricksvatten
0,6 12 000 (bla linje) for Nodrg
2023-2025. Energi-
Fjérrvérme 6 267,461 0,5 10 000 anvandningen per
0,4 8 000 kubikmeter producerat
| dricksvatten ligger
E 21 444,611 0,3 6 000 nagot hégre an tidigare
0,2 4 000 ar. Daremot ligger
) . . . . . N . 01 2000 dricksvattenproduk-
Tabellen visar energianvandning for samtliga bolag fordelat pa el, fjarrvarme och fjarrkyla i egna/ ) tionen pa en realtivt
hyrda lokaler. Presenterat i antal megawattimmar (MWh). Data for forbrukning av fjarrvarme ar 0,0 0 oférandrat niva.
dock inte fullstandig. 2023 2024
Effektiviseri | Kt . A 2005-202 Energianvandning per kubikmeter renat avioppsvatten Ererdiamandn
- nergianvandnin
ektivisering, el respektive varme, ar 2005-2025 samt total volym avloppsvatten, Nodra ser kubikmeter renat
Procent | e Varme Energimal 30% kWh/m3 1 000 m3 avloppsvatten samt
36 09 antal kubikmeter renat
’ 20 000 4 linj
35 Effektivisering i procent fran 0,8 ?glroﬁgé\r/:t;%gétﬂ;clga
2 ar 2005 fram tJII ar 2925 for 0.7 Volymen avloppsvatten
el respektive varme for Hyres- 15000 for 2025 visar enbart
33 bostader. Jamfor vi med 2005 0,6 siffrorna for Slotts-
32 ars varden har Hyresbostader 05 hagens reningsverk
Klarat malet om m‘m-st o 10 000 vilket kan vara en av
31 30 procents effektivisering till 0.4 anledningarna till de
30 2030 pé bade el- och varmesidan. 0.3 ; :
30 T, . ) till synes minskade
Energianvandningen relaterar till .
. . .. . 0,2 5000 volymerna. Energi-
29 fastighetsbestandet for respektive anvandningen har
redovisat ar. Fastighetsbestandet 0,1 e .
28 o . . samtidigt 6kat nagot
kan férandras mellan dren vilket I, .- .
. - 0,0 0 jamfort med tidigare ar.
27 paverkar vardena. 2023 2024 2025

Hyresbostader
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Energianvandning per ton gods samt totalt antal ton
hanterat gods, Norrkdpings Hamn AB

kWh/
ton gods Antal ton gods
4 4 000 000
4 3500 000
3 3 000 000
3 2 500 000
2 2 000 000
2 1 500 000
1 1 000 000
1 500 000
0 0
2023 2024 2025
Energianvandning per hanterat ton gods for Norrkopings Hamn, 2023-2025.
Antal ton hanterad mangd gods (bla linje) ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar.
Daremot har energianvandningen minskat rejalt vilket innebér att energianvandningen
per ton hanterat gods minskat rejalt jamfort med 2024.
Egen produktion av férnybar energi
Bolagen investerar i och utreder méjligheter for egen produk-  solcellsutredning for att ta reda pd mojligheter att installera

tion av férnybar energi. Norrképings Hamn AB har under solceller pa bolagets anliggningar. Norrképing Airport AB
dret byggt en solcellsanliggning. En andra anliggning planeras  underséker méjligheterna att etablera en solcellspark.
att byggas under 2026. Nodra AB har under 2025 gjort en

HALLBARHETSRAPPORT 55

Egen energiproduktion 2025 kWh
Antal kWh foérnybar energiproduktion 1782 457
Antal kWh férbrukning av egengenererad fornybar energi 1659 870

Tabellen visar bolagskoncenrens produktion av férnybar energi i antal kWh samt i vilken
utstrackning denna har forbrukats inom bolagskoncernen under 2025. Féljande bolag har
producerat férnybar energi: Nodra AB och Hyresbostader AB.

Energistrategi Hyresbostader AB

Hyresbostider arbetar utifrdn en energistrategi dir méil och virmesystem for jimnare temperatur och nya under-
acgirder f6ljs upp lopande och integreras i bide projekt- centraler med f8rbittrade styrsystem och atervinning
och underhallsplanering. Exempel pé detta ir injustering av av tappvarmvatten.

Atgarder under aret omfattar:

e Vindisolering i bolagets fastigheter i Ektorp: 1 320 m2 har tilldggsisolerats, vilket minskar energianvandningen med
cirka 60 000 kWh per ar och dessutom férbattrar inomhusklimatet.

e Utbyte av utebelysning i Hageby som ger cirka 50 procent energibesparing och bidrar dessutom till en 6kad trygghet
i omradet.

e Solcellsanlaggningar pa fastigheter i Ringdansen: Tva nya anlaggningar pa vardera 150 kWp' som berédknas producera
cirka 270 MWh per ar.

1 kWp = kilowatt peak. Den maximala effekt som en solcellsanldggning kan producera under optimala férhallanden.
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Implementering av landstrém

Norrképings Hamn AB har pabérjat en forstudie om ut-
byggnad av landstrom med syfte att kunna forse vissa fartyg-
styper med landbaserad el frin och med 4r 2030. Detta sker
i enlighet med ett EU-lagkrav som omfattar alla container-
fartyg och passagerarfartyg 6ver 5000 bruttoton som anléper
en EU-hamn. Kravet innebir att dessa fartyg maste ansluta

Framtidens flyg och drénarutveckling

Inom logistik och mobilitet bidrar Norrképing Science

Park AB tillsammans med akademi och niringsliv till
utvecklingen av luftburen mobilitet. Detta sker bland att
genom Aero EDIH och projekt kring drénarbaserade tjinster
som flygande hjirtstartare, medicinleveranser och inspektion
av solparker.

Norrképing Airport AB arbetar for energiforsdrjning
till framtida elflyg. Detta sker inom ramen fér
Gron Flygplats 2.0.

till landstrém (Onshore Power Supply, OPS) och ticka hela
sitt energibehov frén elnitet i stillet for att anvinda egna
dieselgeneratorer. Arbetet ska bidra till att minska utslipp av
bland annat koldioxid, svaveloxider och kviveoxider. Arbetet
forvintas vara klart under 2028.

Vidare sker aktivt arbete med framtidens flygteknik dir en
drénarsimulering mellan Norrképing och Visby har genom-
forts och som visar potentialen for snabba, effektiva och
hallbara transporter. Som nista steg planeras en auktoriserad
Drénarskola (ADS) vid flygplatsen for att skapa en nationell
miljé for tester, utbildning och innovation.

HALLBARHETSRAPPORT 57

Fororeningar — utslapp till vatten

God vattenkvalitet 4r grundliggande f6r bide minniskors i arbetet med klimatanpassning, dir dagvatten, rening och
hilsa och fungerande ekosystem. Vattenfrdgan ir ocksd central  vattenskydd behéver samordnas.

Arbetet med att férebygga féroreningar Féroreningar, utslapp till vatten kbm

styrs av rlkﬂlﬂjer och planer Som: Totalt vattenuttag i antal 14 896 176

¢ Allminna bestimmelser for vatten och avlopp (ABVA) kubikmeter (kbm)

* Norrkdpings kommuns vattentjinstplan. Vattenuttag fran omrade 0

* Atgirdsplan for dagvattenutlopp med hég vattenstress

Utslppsvillkor i verksamherstillstind Bolag som rapporterat vattenuttag ar Hyresbostader i

Norrkoéping AB, Nodra AB, Norrkoéping Airport AB och
Norrkoépings Hamn AB.

* Kontrollprogram frin Linsstyrelsen

Mal och aktiviteter for att férebygga féroreningar

Kommunovergripande mal

Norrkoping ska':
e Ha god kvalitet pa dricksvatten och skydda vattentakter pa ett hallbart satt.
e Varna vattenmiljoer.

e Sakerstalla att avloppsvatten har en sa god kvalitet att det inte bidrar till negativ paverkan pa vaxt- och djurliv.

RENT VATTEN OCH 11 HALLBARA STADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH

RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

;7R

1 Inriktiningsdokument_for_miljopolitiken_LR.pdf

Bolagsspecifika mal och aktiviteter

Nodra AB ¢ Leverera hallbara VA-tjanster

Norrkopings Hamn AB ¢ Minska utslapp av féroreningar till vattenrecipient

Kontinuerliga aktiviteter inom
Norrkdpings Hamn AB, Norrkoping
Airport AB och Nodra AB

Arbete for att skydda vattenmiljoer sker systematiskt genom bland annat:

e Forebyggande atgéarder, tekniska l6sningar, processoptimering och underhall.
e Kemikaliekontroll, substitution och utfasning av farliga amnen.
¢ Uppfdljning via provtagning och recipientkontroll.


https://norrkoping.se/download/18.5ff942e1184b3f255e224e54/1506078210347/Inriktiningsdokument_for_miljopolitiken_LR.pdf
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Uppstromsarbete fér att minska mangd Mal och aktiviteter fér bevarande av biologisk mangfald
odnskade amnen till recipient

Kommunévergripande mal

Under aret har Nodra AB utvecklat uppstromsarbete med okar forstielsen bland medborgarna f6r dagvattnets paverkan. - i .__ :

kartliggning av vilka verksamheter som slipper ut sitt For att kontrollera sina utslipp och minska mingderna av * Utdka och utveckla vattenstrak och den urbana gronskan i tatortsomraden.

industrivatten till ledningsnitet och hur arbete ska ske for odnskade amnen som kommer in till reningsverken arbetar o Ekosystemtjanster ska vagas in i beslutsprocesser och andelen naturvirden i kommunen ska ©ka.
att minska de féroreningar som finns i industrivattnet. Syftet ~ Nodra dven med provtagningsprogram fér inkommande och

ir att en minskad mingd oonskade dmnen slipps u till utgdende spillvatten och kartliggning av tillskottsvatten.

recipient. Informationsinsatser, som "Hir bérjar din badsjs”,

Bolagsspecifika kontinuerliga aktiviteter

PrOJekt PFAS Norrk6éping Airport AB e P4 flygplatsomradet skyddas flora och fauna vid ett unikt kalkrik-
karr som ligger utmed mitten av landningsbanan. Skyddet sker enligt

Norrkoping Airport AB deltar i ett projekt tillsammans med forts och svar vintas under aret som utgdr underlag for det \
en skotselplan framtagen tillsammans med lansstyrelsen.

Trafikverket och andra akedrer for att hantera ildre fororening  fortsatta arbetet.

av PEAS i flygplatsomridet. En ansvarsutredning har genom- Nodra AB e Integrering av biologisk méangfald i 6ppna dagvattenlsningar, dér

dammar och vatmarker bade renar vatten och skapar livsmiljcer for
bland annat faglar, groddjur och trollslandor.

e Nar ledningar ersatts med grona diken bidrar det till att starka
B . | ' |< o f |d h k 't naturvarden och ekosystem.
O Og S a g a OC e OSyS e e Under 2026 fortsatter arbetet att integrera biologisk mangfald i
exploateringsprojekt och under kommande ar ska kunskapen om
schaktfri ledningsfornyelse oka.

Bolagens verksamheter paverkar ekosystem bade direkt och in-  Norrképings Hamn AB, Nodra AB, Hyresbostider AB och
direkt genom markanvindning, byggnation och drift. Arbetet  Norrkdping Airport AB har en paverkan pa biologisk mang-
ska ta hinsyn till lokala ekosystem' och ekosystemtjinster och  fald. Bolagen arbetar for att minimera paverkan pa natur-
fyra styrande principer: miljoer vid exploatering och genomfor dtgirder for att 5ka
den biologiska mangfalden i de omriden dir bolagen verkar.

1 HALLBARA STADER 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH

OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

e Tillféra virde

¢ Bevara virde

¢ Minimera skada

* Kompensera vid paverkan

Al

Data saknas nar det galler antal och yta (hektar) av platser som &gs,
hyrs eller forvaltas av bolagskoncernen och som ligger i eller nara
1 Riktlinje fér Norrkdpings kommuns arbete med ekosystemtjanster biologiskt kansliga omraden.



https://norrkoping.se/download/18.5ff942e1184b3f255e23f946/1508924164263/Riktlinje%20f%C3%B6r%20ekosystemtj%C3%A4nster%20171024.pdf
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Pris for arbete med biologisk mangfald

Norrképings Hamn AB utsigs under aret till Arets miljoforetag i Norrkoping for sitt arbete

med biologisk mangfald

Atgarder genomforda 2025

Arbetet framat

e Plantering for pollinatorer, slatter for att gynna angs-
vegetation och minska gras och vass. Férhoppningen
ar att en strandéng har byggts upp inom ett par ar.

e Fagelholkar har satts upp.

e Livsmiljoer med stenrésen och stockar har skapats for
insekter och groddijur.

e Utveckling av arbetet genom att utvidga konceptet till

flera ytor.

e Metoderna ska utvecklas. Fagelholkar och insektshotell ska

byggas och trad och buskar ska planteras.

¢ Fler holkar ska sattas upp i de trad som finns inom hamnen.

Resultat av arbetet har redan mirkts med fler hickande svalor och starar.

Resursanvandning och cirkularitet

Alla bolag har ett ansvar att hushélla med resurser, minska
avfallsmingderna och frimja dvergingen till en cirkulir
ekonomi. Detta sker exempelvis genom krav pé aterbruk och
dtervunnet i upphandlingar och genom aktiva materialval.
En viktig del i arbetet ir substitution och utfasning av farliga
kemikalier som pdgar kontinuerligt och som bidrar till en
giftfri miljs.

Norrkdpings kommuns avfallsplan' 4r ett viktige styr-
dokument och innehiller strategier, mal och atgirder
for hur kommunen ska klittra pd avfallstrappan.

Det innebir att minska andelen avfall som gr till
deponering och forbrinning, och dka andelen avfall
som materialitervinns.

1 Avfall och effektiv resursanvéandning
2 KS-2023-0582-16-riktlinje-for-upphandling-och-inkop-1933926 1_1.PDF

Bolagen ir stora inkdpare av varor och tjinster, vilket gor upp-
handling till ett viktigt verktyg for hallbar utveckling och om-
stillningen till en resurseffektiv och cirkulir ekonomi. Arbetet
styrs av kommunens inriktningsdokument och rikedlinje for
inkép och upphandling®. Av riktlinjen framgér atc upphand-
lingar och inkép ska bidra till att skapa en hillbar utveckling

i samhillet samt att kommunen har ett sirskilt ansvar att gora
hallbara inkép som bidrar till maluppfyllelse av Agenda 2030
och de globala mélen.
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Mal och aktiviteter for 6kad cirkularitet och minskade avfallsmangder

Overgripande mal i Avfallsplanen fér Norrképings kommun

e Minska avfallsmangderna och oka cirkulariteten.

¢ Den totala avfallsmangden i Norrképing ska minska med minst 10 procent till 2028.

Hyresbostader AB

Nodra AB

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH

INFRASTRUKTUR

o

Mal

Minska hyresgasternas restavfall med 25 procent till ar 2030 jamfort med 2020.

Aktiviteter under 2025

For att oka kallsorteringen renoveras miljorummen enligt en faststalld prioriteringslista for
att géra dem fraschare, tryggare och mer inbjudande. Atgéarderna omfattar bland annat nya
fonster, forbattrad belysning och uppdaterade skyltar. Cirka 2 miljoner kronor per ar avsatts
for dessa forbattringar. Parallellt genomférs informationsinsatser och utbildningar for att 6ka
kunskapen om kallsortering och uppmuntra ratt beteende.

Genom att stalla krav i upphandlingar av bygg-, rivnings- och anldggningsentreprenader kan
mangden bygg- och rivningsavfall minska. Ett tidigt fokus pa avfallsminimering vid projektering
och materialval ar darfor viktigt.

Bolaget har under aret anslutit sig till Bygghubben i Link&ping.

Mal

Okad cirkularitet.

Aktiviteter under 2025

Aktiviteter fokuserar pa att férebygga avfall och 6ka materialdtervinningenAntalet fraktioner
pa Ge & Ta pa returpunkterna har utdkats. Byggmaterial kan lamnas och hamtas pa samtliga
returpunkter utom i Skarblacka, och fiskeredskap finns pa alla returpunkter. Aven grésklippare,
barnvagnar och resvaskor har tillkommit.

Obemannade returpunkter har inférts permanent pé tre platser: Krokek, Ostra Husby
och Skarblacka. Tjansten forbattrar servicen och minskar belastningen under bemannade
Oppettider

Konceptet Mobila returpunkter har utvecklats och driftsatts efter pilotprojekt. Konceptet gor
det enklare fér boende i flerbostadshus att lamna grovavfall, farligt avfall, elavfall och saker
foér aterbruk utan att beséka en vanlig returpunkt.

Sarskilda insatser gors for att flytta textilavfall fran energiatervinning till dterbruk och material-
atervinning. Krav om separat insamling och 6kat producentansvar for textilier stéller hogre krav
pa sortering och kvalitetssakring. Kraven innebar utmaningar kopplade till logistik, kapacitet
och marknaden for aterbruk och atervunna material.

Arbete framat

Under 2026 ska tjanster utvecklas for avfall som genomgar forberedelse for ateranvandning.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO


https://norrkoping.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med/hallbar-utveckling/avfall-och-effektiv-resursanvandning
https://norrkoping.se/download/18.58059dd318a8d4dd6124355/1696327908049/KS-2023-0582-16-riktlinje-for-upphandling-och-inkop-1933926_1_1.PDF
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Fordelning av insamlat kommunalt avfall i procent, Norrképing

Energistenvinning I

Materialatervinning E————————————
Rétning —
Kompostering [ n 2024
Konstruktionsmaterial ¥
Deponi | 2023
0 10 20 30 40 50 60 70
Andel (%)

Fordelning av det insamlade kommunala avfallet i Norrkdping for 2023 och 2024. Vi kan se en tydlig minskning av andelen avfall
som gar till forbranning 2024 jamfort med 2023. Totalt samlades det in 417 kilo avfall per invanare i Norrképing 2024, detta ar
en liten 6kning jamfort med aret innan vilket kan forklaras i en 6kad kopkraft i samhallet. Norrkoping ligger dock ndgot lagre an
rikssnittet som lag pa 426 kilo. Avfallsstatistiken kommer fran Avfall Sverige och ar inte tillganglig forran i april varje ar vilket
innebar att statistiken slapar efter ett ar.

Hallbara arrangemang

Upplev Norrképing AB samarbetar med Greentime

kring hallbarhetscertifiering av arrangemang. Under 2025
certifierades SM-veckan som ett hallbart arrangemang dir
ett flertal kriterier handlar om att minska avfallsmingderna.
Under SM-veckan forebyggdes avfall exempelvis genom
dterbruk samt genom att undvika give-aways och minimera
mingden profilmaterial.

Kommunalt partnerskap for
hallbar avfallshantering

Under 2025 avslutades det kommunala partnerskapet som
Nodra AB haft med Uasin Gishu i Kenya med syfte att
forbdttra omradets avfallshantering. Erfarenheterna fran
projektet har spridits till sju andra counties. Det finns en
plan art fortsitta samarbetet med de kenyanska aktérerna
under 2026 for att bibehalla dialogen om vikten av

en hillbar avfallshantering.

Arbetsklader far nytt liv

Norrképings Hamn AB har under aret tagit nista steg i
arbete med arbetsklidernas livscykel, frin dtervinning till
dterbruk. Genom att laga, tvitta och kvalitetssikra arbets-
klader skapas en klddbank for nya och tillfilliga kollegor.
Understill och andra personliga plagg tervinns fortsatt
via insamling, men sorteras bort innan klider skickas

vidare till klidbanken.

Socialt ansvar
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| visionen for Norrkdpings kommun, “Norrkdping tar plats”, uttrycks ett ansvarstagande for
en socialt hallbar framtid dar livskvalitet framjas och samhorighet, mangfald samt méten pa

lika villkor lyfts fram.

Som det ocksa formuleras:
"Norrkdping ska vara en plats for lirande, kunskap och
gemenskap, liksom skaparkraft, kreativitet och upplevelser”.

1 Vardegrund - Norrképings kommun

Medarbetare

Medarbetarna ir bolagens viktigaste resurs. En trygg och
inkluderande arbetsmiljs, god hilsa och méjlighet till
utveckling ir avgdrande for att kunna n uppsatta mal och

skapa attraktiva arbetsplatser. Medarbetarundersékningar och

Grundinformation om anstallda

Norrkopings kommuns virdegrund' anger respeke,
delaktighet och trovirdighet, och ir det forhallningssitt
som genomsyrar arbete och bemétandet av varandra,
kunder och samarbetspartners.

utvecklingssamtal anvinds for att folja upp arbetsmiljé och
likabehandling, och resultaten bidrar till utveckling av
organisationen och for att frimja medarbetares vilmaende
och engagemang,.

Antal anstéllda (FTE) (Under rapportergingsperioden)

Anstallningsform tillsvidare

Anstallningsform Tidsbegransade

Tillfalligt anstallda

Personalomsattning

Procentuell andel av personalomséattning

712

603,38

17

83

65

10,4

Tabellen visar grundinformation om anstéllda under aret i form av antal anstéllda och
antalet fordelade pé olika anstéliningsformer samt personalomsattning. Data omfattar
de 7 bolag som har egen personal. For personalomsattning anvands viktad aggregering
med summering av totala avgangar delat med totalt genomsnittligt antal anstéllda.

Medarbetares arbetsvillkor

Bolagskoncernen ska erbjuda trygga, rittvisa och attraktiva
arbetsvillkor for alla medarbetare. Alla anstillningar om-
fattas av kollektivavtal som garanterar rittvisa l6ner, pension
och forsikringar.

D3 delaktighet och inflytande ir centrala for en god arbets-
miljs sker ett lopande arbete inom bolagen med dialog och
samverkan med fackliga organisationer for att frimja en
dppen och trygg kultur.


https://norrkoping.se/kommun-och-politik/om-norrkoping/varumarke-vision-och-vardegrund/vardegrund
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Mal och aktiviteter medarbetares arbetsvillkor

I bolagens arbetsmiljoarbete prioriteras hilsa, sikerhet och vilmaende.

Bolag

Mmal

Kontinuerliga aktiviteter

Norrkoping Visualisering AB

Nodra AB

Hyresbostader AB

Att pa individ- och gruppniva kunna rusta
sig att leda sig sjalv och andra i forandring,
eller i situationer dar andra behover stod.

Arbetet utgar fran en handlingsplan och ar
kopplad till tematiskt omrade ”Starkt halsa
och vélbefinnande”.

Minska antalet olyckor med sjukfranvaro
per miljon arbetade timmar fran 25 till 7,
till &r 2029.

En sdker och halsosam arbetssituation med
balans mellan arbete och fritid.

Riskbedémningar och skyddsronder for att
forebygga ohalsa, olyckor och tillbud genom-
fors regelbundet.

Friskvardsbidrag och genomférande av
olika friskvardsaktiviteter och for att
framija hélsa.

Riskbeddmningar och skyddsronder for att
forebygga ohalsa, olyckor och tillbud genom-
fors regelbundet.

Friskvardsbidrag och genomférande av
olika friskvardsaktiviteter och for att
framja halsa.

Riskbeddémningar och skyddsronder for att
forebygga ohalsa, olyckor och tillbud genom-
fors regelbundet.

Friskvardsbidrag och genomférande av
olika friskvardsaktiviteter och for att
framja halsa.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

TILLVAXT
d K7

VALBEFINNANDE
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Safety week

Under 2025 genomforde Norrképings Hamn AB for fjirde Under tre dagar deltog alla medarbetare i forelisningar,
dret i rad Safety Week, med fokus pé den psykosociala arbets-  dialoger och gemensamma aktiviteter for att stirka trygghet,

miljén under temat "Schysst hamn". inkludering och vilméende.

Antal personer som drabbats av arbetsrelaterade skador respektive
hédlsoproblem i bolagskoncernen 2023-2025

12023 m 2024 m 2025

1
9 3 10

Arbetsrelaterade halsoproblem

Arbetsrelaterade skador

Antal anstéllda inom bolagskoncernen som drabbats av arbetsrelaterade skador respektive halsoproblem under 2023-2025 Férebyggande
och hélsoframjande insatser ar viktiga for att forhindra att skador och hélsoproblem uppkommer. Diagrammet visar att antalet personer
med arbetsrelaterade skador har 6kat ndgot medan antalet personer med arbetsrelaterade halsoproblem ligger pa ungefar samma niva
som tidigare ar. Totalt har 66 personer drabbats under 2025 vilket &r 10,5 procent av bolagskoncernens 629 anstallda.

Antal personer som drabbats av arbetsrelaterade skador respektive
hédlsoproblem fordelat per kon, totalt bolagskoncernen 2025

m Kvinnor mMan

43
13
B e

Arbetsrelaterade skador Arbetsrelaterade halsoproblem

Antal kvinnor respektive man inom bolagskoncernen som drabbats av arbetsrelaterade skador respektive halsoproblem under 2025.

Det ar betydligt fler man &n kvinnor som drabbats av arbetsrelaterade skador. Det kan bero pé att arbetsrelaterade skador lattare upp-
kommer i bolag med tyngre verksamhet som exempelvis i Norrkdping Hamn dér andelen mén generellt &r hogre. Arbetsskador kan handla
om exempelvis frakturer, fratskador eller skador som leder till 1ang sjukfranvaro eller begréansad majlighet att arbeta. Arbetsrelaterade halso-
problem drabbar man och kvinnor i ungefar samma omfattning och kan exempelvis handla om depression, sémnbesvar, angest och oro

for att ga till arbetet.
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Lika behandling och lika méjligheter f6r alla medarbetare

Arbetet med likabehandling, jimlikhet och inkludering utgir
fran kommunens plan for lika rittigheter och méjligheter.
Bolagskoncernen har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och vald, och mangfald i erfarenheter, kom-
petenser och perspektiv ses som en styrka for verksamheten.

Den koncernévergripande uppférandekoden giller samtliga
medarbetare och omfattar minskliga rittigheter, inklusive
frigor om tvingsarbete och diskriminering samt fore-
byggande av olyckor. Alla medarbetare ska ha lika rittigheter
och mojligheter. Detta giller arbetsvillkor, 16n, rekrytering,
kompetensutveckling samt balans mellan arbete och privatliv.

Inom bolagskoncernen genomfors regelbundna lonekart-
laggningar och kénsuppdelad statistik anvinds for att
synliggora skillnader, 6ka transparensen och sikerstilla
rittvisa arbetsvillkor.

Under rapporteringsperioden har inga fall av diskriminering
rapporterats inom den egna arbetsstyrkan. Verksamheten har
inte haft ndgra materiella boter, viten eller skadestind till
foljd av overtridelser av sociala eller minskliga rittigheter.
Vidare har inga allvarliga fall av minniskorittsrelaterade
fragor eller incidenter med koppling till den egna arbets-
styrkan identifierats.

HALLBARHETSRAPPORT

Mal och aktiviteter lika behandling och lika méjligheter fér alla medarbetare

Mal och aktiviteter

67

Mal Hyresbostader AB

Kontinuerliga aktiviteter
Hyresbostader AB

Kontinuerliga aktiviteter
samtliga bolag

Alla medarbetare ska uppleva att de behandlas lika, veta var de kan
vanda sig och vilken hjalp de kan fa vid behov.

For personal som arbetar ute i bolagets verksamhet genomférs
introduktions- och repetitionsutbildningar kring hot och vald.

En bosocial funktion finns for att stodja medarbetare i svara drenden
kopplade till hyresgaster.

Kontinuerliga insatser for trygghet, respekt och en inkluderande kultur
sker genom utbildning, dialog och tydliga rutiner.
Etablerade processer for att snabbt agera och ge stod vid misstankta

Overtradelser.

Kontinuerliga aktiviteter o Arbetar systematiskt med arliga medarbetarsamtal och utvecklingsplaner
Norrképing Visualisering AB kopplade till bade team- och individuella mal fér att identifiera behov
av kompetensutveckling.

Lon och anstallningsvillkor inom koncernen

Andel anstallda som betalas under tillampligt adekvat I&6neriktmarke 0

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD

) ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
Konslénegap/Ioneskillnader mellan kénen 3,13% OCHEKONOMISK A
TILLVAXT
|

Arlig ersattningskvot 4,89% " v
Kollektivavtalstackning 100%

Tabellen visar nyckeltal kopplade till I6n och anstaliningsvillkor inom koncernen. Data baserat pa
de 7 bolag som har egen personal. Den arliga ersattningskvoten, visar relationen mellan hogsta
ersattning och medianersattning i organisationen. | berdkning av data har genomsnittligt antal
anstallda under aret anvants.

Paverkan pa samhallen,
konsumenter och slutanvandare

Inom ramen for sina uppdrag har dotterbolagen en viktig
roll i att skapa samhillsnytta och sikerstilla att de tjanster bidrar dessutom med samhillsnytta genom 6kad kompetens-
och produkter som erbjuds ir trygga, tillgingliga och bidrar forsorjning och fler arbetstillfillen. Detta sker genom att fler
till livskvalitet p4 lika villkor. Bemétandet ska priglas av
respekt och transparens.

Dessa miljoer stimulerar dven tillvixt bland foretag. Bolagen

Konsfordelning medarbetare, ledning
och styrelse 2025

ser Norrkdping som en attraktiv plats att utveckla sin karridr
pi. Norrképing Science Park AB skapar till exempel tydliga
vigar frin akademi till arbetsliv genom exjobbsprogram,
Genom akedrer som Upplev Norrképing AB, Norrképing studentaktiviteter och foretagsbesdk. Insatserna bidrar ocksa
Visualisering AB och Norrképing Science Park AB
47% utvecklas kultur- och innovationsmiljéer som inspirerar

67% 70% och engagerar besdkare.
o i bolagskoncernen. Berdkningen baseras
30% pa faktisk total representation och ar inte

ett genomsnitt av bolagens procentuella

medarbetare ledning styrelse kénsfordelning.

m Kvinnor Man

till nya foretag, tillvixt i befintliga foretag, investeringar i
kommunen och utveckling av teknik f6r framtidens energi,
logistik, elektronik och Al

Diagrammet visar konsfordelning hos
medarbetare, i ledningsgrupper och styrelser

53% 5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD

INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Trygga och tillgangliga bostader

Hyresbostider AB:s uppdrag ir att tillhandahélla attraktiva Arbetet utgdr frin visionen om ett firgstarkt Norrképing for
bostider som tillgodoser olika bostadsbehov. Ambitionen ir alla' och handlar om att skapa delaktighet, trygghet, gemen-
act skapa klimatsikra, hilsosamma fastigheter och miljder dir  skap och trivsel.

minniskor ir trygga och kan ma bra.

1 Om Hyresbostader AB

Arbetet omfattar bland annat féljande aktiviteter

Langsiktiga samarbeten med offentlig sektor, foreningsliv och naringsliv, vilka ar centrala for att bidra
till sysselsattning, meningsfull fritid och framtidstro.

Utveckling av métesplatser i bostadsomradena dar boendes behov och idéer ar utgangspunkten.

Trygghetsvardarna, som tillsammans med de boende bygger gemenskap och trygghet. Samverkan
sker ocksa med skolor, foreningar och foretag i ndromradet.

Utveckling av det lokala trygghets- och involveringsarbete genom initiativet Community Corner.
Lardomar fran Piloten i Navestad under 2025 formar koncept for att skapa trygga och védlmaende
stadsdelar i arbetet framat.

Systematiska brottsférebyggande insatser, framfor allt genom samverkansmetoden EST, Effektiv
Samordning fér Trygghet.

Tillsammans med kommunen, polisen och andra aktérer analyseras lagesbilder och beslutas om

atgarder som trygghetsvandringar, situationella forbattringar eller forstarkt narvaro pa platser dar
otryggheten ar hog.

Arbetet framat

Etablera 6-8 Community Corners i Norrkoping. | spetsen gar CC Navet och CC Mangfaldshuset.
Studios for a better day kommer till Norrkoping (Avicci studion) Musikstudios. Uppmana till handling
— Skapa & Stark.

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

1 FREDLIGA OCH
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Affarsetik

God styrning, transparens och affarsetik ar grundlaggande for att uppratthalla fortroendet
for Norrkdping Radhus AB och dess dotterbolag, bade internt och externt

Foretagskultur

For Radhuskoncernen omfattar féretagskultur de gemen-
samma vérderingar, normer och arbetssitt som genomsyrar
alla bolag. Fér at sikerstilla etisk och ansvarsfull styrning
foljer koncernens bolag gemensam lagstiftning, riktlinjer

Under dret har en gemensam koncerngvergripande
uppférandekod' antagits som grund for ansvarsfullt
agerande i koncernen och gentemot externa samarbets-
partners. Kunskap om etiskt upptridande ir prioriterat

och policys. for att bygga en organisation priglad av ansvar, transparens
och trovirdighet som arbetsgivare och samarbetspartner.

Bolagens styrelser och ledningsgrupper har ett tydligt ansvar En aktiv dialog kring agerande och forhallningssitt dr

att dvervaka och sikerstilla att detta sker. Internkontrollsys- viktigt for act oka forstdelsen och frimja ett etiske upp-

tem finns for att sikerstilla transparens, uppticka avvikelser tridande, och implementering av koden sker framéver.

och f6lja upp efterlevnaden av styrdokument.

1 Koden baseras pa FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter och
FN:s konvention mot korruption.

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE

OCHEKONOMISK SAMHALLEN
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Leverantorsforbindelser och upphandling Nyckeltal och maluppféljning

Bolagen forvintas agera etiskt och transparent och stiller Bolagskoncernen har inte haft nigra incidenter som

motsvarande krav pd leverantorer och samarbetspartners enligt  krinker minskliga rittigheter. Detta inkluderar barn-

den gemensamma uppforandekoden. Miljokrav anpassas efter  arbete, tvingsarbete, minniskohandel, och diskriminering. ) .
upphandlingens innehall, medan etiska och sociala krav ingdr ~ Bolagskoncernen har inte heller nigra indikationer p4 att Ta bel |er OCh d |ag Ffam mi |JO
i majoriteten av dotterbolagens upphandlingar. Uppfoljning minskliga rittigheter krinks i virdekedjan.

sker genom rutinmissiga kontroller, bestillarens uppfoljning

eller externa granskningar.

Vaxtgasutslapp
.......................................................................................................................... Vaxthusgasutsldapp, anges i ton koldioxidekvivalent (tCO2¢) tCO2e
Véxthusgasutslapp scope 1 i tCO2e. (Direkta utslapp fran egna kallor) 8230
Andel som informerats om organisationens
riktIinjeIpoIicy kring korru ption, totalt bolagskoncernen Véxthusgasutslapp fran kopt el scope 2 (platsbaserade utslapp) egna lokaler 729
Andel (%) 2023 m2024 m2025
100 Vaxthusgasutslapp fran kopt kyla scope 2 (platsbaserade utslapp) egna lokaler 0
90
80 Vaxthusgasutslapp fran kopt el scope 2 (marknadsbaserade utslapp) egna lokaler 1,95
70 63,2
60 Véxthusgasutslapp fran kopt fijarrvarme scope 2 (marknadsbaserade utslapp) 753,35
51,2
50 . . ) .
36.9 Vaxthusgasutslapp fran kopt kyla scope 2 (marknadsbaserade utslapp) 1,06
“ , 27,3 523
30 ’ 25,9 Vaxthusgasutslapp fran kopt el i egna/hyrda lokaler scope 3 0
20
10 Vaxthusgasutslapp fran fjarrvarmeanvandning i egna/hyrda lokaler scope 3 24,76
0 (marknadsbaserade)

Anstillda Styrelserepresentanter

Tabellen visar vaxthusgasutslapp inom koncernen i egna/hyra lokaler, angivna i ton koldioxid-

Total andel anstallda respektive styrelserepresentanter i bolagskoncernen som informerats om organisationens riktlinje/policy kring ] B h 8
ekvivalenter (tCO2e). Bade plats- och marknadsbaserade utslapp presenteras dar det ar relevant.

korruption 2023-2025. Andelen anstéllda som informerats kring mutor, jav och korruption har minskat rejalt jamfort med aret innan.
For styrelserepresentanter ligger nivan nagot hogre an 2024.

|fa“

Korruption och muta

Radhuskoncernen har nolltolerans mot korruption och oegentligheter. Funktioner som bedémts som sirskilt utsatta
mutor. Arbetet for att forebygga korruption, jiv och otill- hanteras med riktade atgirder, bland annat genom utbildning
bérliga formaner utgér frin lagstiftning och gemensamma och interna rutiner.

riktlinjer och anpassas till respektive bolags verksamhet.
Under rapporteringséret har inga domar eller fillda beslut
Utbildning och informationsinsatser om korruption och rorande korruption eller mutbrott fdrekommit.
jav sker lopande och riktas till styrelser, ledningar och med-
arbetare for att 6ka medvetenheten och minska riskerna for

. o
Visselblas
For att virna en trygg och 6ppen arbetsmiljo och foretags- missforhallanden. Tjinsten ér en viktig del av det forebyg-
kultur finns en visselbldsartjanst inom kommunen dir gande arbetet och bidrar till att risker kan identifieras och
medarbetare, konsulter, leverantorer och andra intressenter hanteras i tid.

anonymt kan rapportera misstinkta oegentligheter och
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Energi Avfall genererat i egen verksamhet respektive exklusive egen verksamhet
Energianvandning, angivet i antal kilowattimmar (kWh) kWh
L . . . o Antal ton genererat Antal ton icke-farligt Antal ton icke-farligt Antal ton farligt Antal ton matavfall
Total e.herglanvandnlng av kopt el, varme och kyla frén fossilfria kallor. 23956 923 avfall under aret i avfall under aret i avfall for material- avfall i egen i egen verksamhet
(egna/agda lokaler) egen verksamhet egen verksamhet atervinning i egen verksamhet
verksamhet
Total energianvandning av kopt el, varme och kyla fran férnybara kallor. 2479 226
(egna/zgda lokaler) 17 777,207 16 673,223 37,894 1102,751 0,257
Total energianvandning av kopt el, varme och kyla fran fossila kallor. 1491929
(egna/agda lokaler) Antal ton genererat Antal ton icke-farligt Antal ton icke-farligt Antal ton farligt Antal ton matavfall
avfall under aret avfall under aret avfall f6r material- avfall exklusive exklusive egen
i i 3 inni i egen verksamhet verksamhet
Total elanvandning, antal kWh i egna alt hyrda lokaler 21444 611 exklusive egen exklusive egen tervinning exklusive g
verksamhet verksamhet egen verksamhet
Totalt antal kWh elanvandning - Férnybar el 429 758 1 151,674 1 139,253 1077,784 2,269 542,849
Antal kWh elanvandning solenergi 415 099

Tabellen visar méangden avfall som genererats under aret, bade inom koncernens egen verksamhet och
14 659 exklusive egen verksamhet. Data for den egna verksamheten omfattar bolagen Hyresbostader i Norrképing AB,

Antal kWh elanvandning vattenkraft . . L .
Norrképing Airport AB, Norrképings Hamn AB, Nodra AB och Upplev Norrkoping AB.

Antal kWh elanvandning vindkraft 0 Data exklusive egen verksamhet avser framst avfall fran hyresgaster, besokare, fartyg vid kaj, passagerare och
kunder, och omfattar bolagen Hyresbostader i Norrképing AB, Norrkdping Airport AB, Norrképings Hamn AB
och Upplev Norrképing AB.

Antal kWh elanvandning biomassa 0
Atervinningsgraden fér material &r &g inom den egna verksamheten, medan den &r betydligt hégre for

Totalt antal kWh elanvandning - icke fornybar el (fossil samt fossilfri) 35 139 967 det externa avfallet.

Antal kWh elanvandning karnkraft 18 063 728
Antal kWh elanvandning kol 0

Antal kWh elanvandning olja 0

Antal kWh elanvéndning torv 0
Producerad méangd biogas total arlig produktion, antal MWh 17 268
Producerad mangd biogas total arlig produktion, antal Nm 1770974

Tabellen visar energianvandning inom bolagskoncernen, baserat pa samtliga bolags
inrapporterade data. Anvandning anges i antal kilowattimmar (kWh) Begransningar

forekommer pa grund av brist pa tillganglig data.
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Fororeningar

Fororeningar, utsldpp i vatten
Totalt i cirka 15,5 miljoner kubikmeter renat spillvatten

Tabeller och diagram socialt

Arsenik och arsenikféreningar

Fosfor och fosforféreningar

Kadmium och kadmiumféreningar

Koppar och kopparféreningar

Krom och kromféreningar

Kvicksilver och kvicksilverféreningar

Kvave och kvaveforeningar

Nickel och nickelféreningar

Totalt organiskt kol (TOC)

Zink och zinkforeningar

Antal personer

Tabellen visar uppdelningen av bolagskoncernens anstéllda. Data baserat pa 7 bolag med
egen personal. Koncernen har under aret i genomsnitt cirka 630 anstéllda, dar de flesta ar man.
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Utbildning

Andelen anstéllda som har tillgang
till utbildningsprogram relaterade

623,571 © till hallbarhetsfragor ar 73%.
209,17 :
420,4 :
603,38 :
17 :

| berakningen anvands aggregerad andel
83,01 + baserat pa 7 bolag med egen personal.

Fem av sju bolag erbjuder utbildning till
samtliga medarbetare, medan tva bolag
rapporterat 0. | berdkningen anvands
inrapporterad data om genomsnittligt
. antal anstallda.

kg/ar Antal anstallda
6,9 Antal anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda (antal personer)
3966

Antal anstallda — kvinnor
0,46

Antal anstallda — man
134

Antal anstallda — heltid
9,3

Antal anstallda — deltid
0,15

Antal anstallda - tillfalligt anstallda/projekt
106 939
36

Majoriteten arbetar heltid.

178 916
143

Aldersfordelning anstillda

Tabellen visar méngden utslappta dmnen i cirka 15,5 miljoner kubikmeter renat spillvatten under
aret. Redovisningen omfattar metaller, ndringsamnen och organiskt material, angivet i kilogram

per ar. Datan omfattar enbart Nodra AB:s utslapp.

T

7,30%

Andel anstallda under 30 ar

Koénsfordelning

49,17%

43,54%

Andel anstallda mellan 30 och 50 ar Andel anstallda 6ver 50 ar

Antal anstallda Kvinnor Man
Medarbetare 209 420
Ledning 19 17

L;.‘h'- :

[T EES ] ' : - £

L] . - T ; Styrelse 27 63

i I';

Diagrammet visar alders-
fordelning inom bolag-
skoncernen. En mindre
andel (46 medarbetare) ar
unga under 30 ar, medan
nastan halften ar mellan
30 och 50 ar. Resterande,
drygt 40 procent, ar dver
50 ar. Data baserat pa 7
bolag med egen personal.
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Tabeller och diagram bolagsstyrning

Korruption och muta
Korruption och muta - bekraftade incidenter Antal

Bekraftade incidenter dar egna anstallda avskedades eller fick 0
disciplinera atgarder for korruption eller mutrelaterade incidenter

Bekraftade incidenter relaterade till kontrakt med affarspartners som 0
avslutats eller inte férnyats pa grund av krankningar relaterade till
korruption eller mutor

Leverantdrsgranskning

Granskade leverantorer Andel
Andel leverantorer som granskats med avseende pa sociala och etiska Bristfallig
krav (audits eller sjalvskattning) under rapporteringsaret (%) data

Totala antalet leverantorer saknas varfér data ej kan presenteras. Ett bolag anger att 100%
har granskats, ett bolag anger att 2% har granskats och fem bolag anger 0%.

Visselblas
Visselblasarenden Andel
Andel av inrapporterade visselblasarenden som har hanterats 100%

Tva bolag som svarat anger 100%. Ovriga bolag anger 0%, vilket hér tolkas som att inga
arenden har rapporterats.

Metod och berakningsprinciper

For att sikerstilla en konsekvent och tillférlitlig rapport- Uppskattningarna grundar sig pa tillgingliga data
ering samlas héllbarhetsdata in frin samtliga 10 bolag via det ~ som beriknas och syftar till att ge en realistisk bild
gemensamma ekonomisystemet och registreras i Power BI. av koncernens héllbarhetspaverkan.

Insamlingen omfattar indikatorer relaterade till visentliga
hallbarhetsfragor. Vixthusgasutsldpp, som redovisas under Ett flertal indikatorer ir nya for aret, vilket speglar
forandringar i visentliga frigor och ir inspirerade av
rapporteringskrav i CSRD och VSME. For dessa saknas

jimforelsedata och jimforelse r. Sammanstillning och

kapitel Klimat, beriknas med emissionsfaktorer fran
energileverantorer och vedertagna killor som DEFRA
och Energimarknadsinspektionen.

berikningarna fljer principerna om transparens,
konsekvens och jimforbarhet, med syfte att ge en tro-
virdig bild av bolagskoncernens hillbarhetsarbete.

Dir fullstindiga mitdata saknas anvinds uppskattningar
for indikatorer, detta giller bland annat avfall.

Referenstabell VSME

VSME

Upplysningkrav

GENERELL INFORMATION

B1 Grund for rapportering

B2 Overgang till en mer hallbar ekonomi

C1 Affarsmodell och strategi

C2 Fordjupad information om policyer och initiativ

MILIO

B3 Energi och vaxthusgasutslapp

B4 Fororening av luft, vatten och mark

B5 Biologisk mangfald och ekosystem

B6 Vatten

B7 Resursanvandning, cirkuldr ekonomi och
avfallshantering

c3 Mal for minskning a véxthusgaser (GHG)

c4 Klimatrisker

SOCIALT ANSVAR

B8 Arbetsstyrkan (generellt)

B9 Arbetsstyrkan (hélsa och sékerhet)

B10 Arbetsstyrkan (ersattning, kollektivavtal, utbildning)

c5 Mer detaljer om arbetsstyrkan

6 Manskliga rattigheter — policyer och processer

Cc7 Bekraftade incidenter kopplade till

manskliga rattigheter

BOLAGSSTYRNING OCH AFFARSETIK

B11

c8

c9

Korruption och mutor

Verksamhet i kansliga sektorer (till exempel
fossil, tobak, vapen)

Konsfordelning i bolagsstyrning

Redovisningsniva

Basic

Basic

Comprehensive

Comprehensive

Basic

Basic

Basic

Basic

Comprehensive

Comprehensive

Comprehensive

Basic

Basic

Basic

Comprehensive

Comprehensive

Comprehensive

Basic

Comprehensive

Comprehensive
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Avsnitt/kommentar

Inledning, Om rapporten

Miljdansvar

Styrning och strategi

Miljdansvar, Socialt ansvar, Affarsetik

Bolagskoncernens klimatpaverkan, Energi

Fororeningar — utslapp till vatten

Biologisk mangfald och ekosystem

Fororeningar — utslapp till vatten

Resursanvandning och cirkularitet

Mal och klimatférebyggande aktiviteter

Anpassning till klimatférandring

Medarbetare

Medarbetare, Medarbetares arbetsvillkor

Medarbetare

Medarbetare

Foretagskultur

Lika behandling och lika mojligheter for
alla medarbetare Leverantorsforbindelser
och upphandling, Visselblas

Korruption och muta

Ej relevant

Lika behandling och lika majligheter for
alla medarbetare



Forteckning bolag
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Bolag SNI-kod Kontaktadress Land Antal
ort anstéllda
Norrképing Radhus AB 70200 Konsultverksamhet Drottninggatan 7-9 Sverige 0
avseende foretags organisation 602 24 Norrkdping
Hyresbostader AB 68201 Uthyrning och férvaltning av S:t Persgatan 78-80 Sverige 190
egna eller arrenderade bostader 602 33 Norrképing
68203 Uthyrning och férvaltning av
egna eller arrenderade, andra lokaler
Tillvaxt Norrképing AB 70200 Konsultverksamhet avseende Drottninggatan 7-9 Sverige 0
féretags organisation 602 24 Norrkdping
Naringslivsfastigheter 68202 Uthyrning och férvaltning av Drottninggatan 7-9 Sverige 0
i Norrkdping AB egna eller arrenderade industrilokaler 602 24 Norrképing
68203 Uthyrning och férvaltning av
egna eller arrenderade, andra lokaler
71121 Teknisk konsultverksamhet
inom bygg- och anlaggningsteknik
Nodra AB 37000 Avloppsrening Lindévagen 5B Sverige 198
36000 Vattenforsorjning 602 28 Norrkoping
Norrképing Hamn AB 52241 Hamngodshantering Oceangatan 21 Sverige 161
52220 Stodverksamhet avseende sjotransport 602 38 Norrkoping
Sparvagar AB 77390 Uthyrning och leasing av diverse Internbanken Sverige 0
ovrig utrustning samt diverse &vriga 601 81 Norrkdping
maskiner och materiella tillgangar
Norrkoping Airport AB 52230 Stddverksamhet avseende Norrképing flygplats Sverige 31
lufttransport 603 61 Norrképing
68203 Uthyrning och férvaltning av
egna eller arrenderade, andra lokaler
Norrkdping Science Park AB 70200 Konsultverksamhet avseende Laxholmstorget 3 Sverige 16
féretags organisation 602 21 Norrkdping
73300 PR och kommunikation
82300 Arrangemang av kongresser
och massor
Norrkdping 79900 Turist- och bokningsverksamhet Kungsgatan 54 Sverige 22
Visualisering AB 74990 All 6vrig verksamhet inom juridik, 602 33 Norrképing
ekonomi, vetenskap och teknik
82300 Arrangemang av kongresser
och massor
Upplev Norrképing AB 73119 Ovrig reklamverksamhet Varmekyrkan Sverige 11

79900 Turist- och bokningsverksamhet

74990 All 6vrig verksamhet inom juridik,

ekonomi, vetenskap och teknik

Kallvindsgatan 1
602 40 Norrkdping
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