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Personalflykten fran socialtjinsten gir att stoppa

Socialtjansten star infor stora forandringar med en ny socialtjanstlag och nya krav pa att arbeta
férebyggande. Vision har varit drivande i férandringen som har efterfragats av vara medlemmar
under lang tid. Att erbjuda insatser i ett tidigt skede, till exempel stdd i ett fordldraskap, hjalp att
ta sig ur ett missbruk eller att stétta en ungdom som riskerar att rekryteras av gangen, har stérre
chans att lyckas an atgarder som satts in nar problemen vuxit sig storre.

Visions medlemmar inom socialtjansten vill jobba med tidiga insatser. Men manga orkar inte
vara kvar i yrket. Trots att socionomutbildningen ar popular valjer socialsekreterare och
bistandshandlaggare att sluta i fortid. Orsaken &r brister i arbetsmiljon med en hog
arbetsbelastning, sma resurser och utsatthet for hot, personangrepp eller vald.

| arets Socialchefsrapport presenterar Vision en framskrivning som visar att underskottet pa
socialsekreterare och bistandshandlaggare kommer att vaxa sig allt stérre fram till ar 2035
— trots att utbudet av nyutbildade &r stort.

Det ar en orovackande utveckling. Utdver resurssloseri bade for den enskilde och fér samhallet,
drabbas alla som behdéver socialtjanstens stdd. Det kan handla om langre handlaggningstider
och langre vantetider pa insatser. FOr personer i akuta situationer, sdsom barn i riskzonen eller
individer som behdver omedelbart skydd fran vald i hemmet, kan det innebéra en direkt fara.

Ocksa kvaliteten riskerar att férsamras. Om erfarna medarbetare slutar kan det bli svart att
uppratthalla samma niva av expertis och omsorg. Ny personal behover tid for att komma in i
sina roller och bygga upp den nédvandiga erfarenheten, vilket kan paverka kvaliteten pa det
stdéd som ges.

Men det gar att stoppa personalflykten. Arbetsgivare i kommunerna kan forbattra arbetsmiljén
sa att chefer och medarbetare kan utfora sitt jobb utan att bli sjuka av stress. Regeringen kan
sdkra en langsiktig finansiering av socialtjansten och slopa idén att inféra en sa kallad
angiverilag som skulle leda till att fler socialsekreterare 6vervager att sédga upp sig.

Visions budskap till politiker i regering, riksdag och kommuner ar att ta ansvar sa att de goda
intentionerna i den nya socialtjanstlagen kan forverkligas. Vi kommer att félja arbetet noga och
bidra sa att vara medlemmar far ratt forutsattningar att gora ett gott arbete, trivas pa jobbet och
utvecklas.

Veronica Magnusson,

forbundsordforande Vision
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Sammanfattning

Den nya socialtjanstlagen innebar flera stora férandringar. Socialtjansten ska arbeta
férebyggande for att motverka sociala problem. Arbetet ska bedrivas i 6verenstdmmelse med
vetenskap och beprdvad erfarenhet, vilket innebar systematisk och I6pande uppfdljning av
verksamheten. Socialtjansten ska ocksa vara latt tillganglig och kunna erbjuda vissa insatser
utan behovsprévning. Barnets basta ska beaktas i enlighet med barnkonventionen, och
kommunerna ska planera sina insatser utifran behovet av tidiga och férebyggande insatser.

Vision ser positivt pa inforandet av en ny socialtjanstlag och vi har drivit pa flera delar i den
under manga ar. For att malsattningarna med den nya lagen ska bli verklighet vill Vision bidra
till att definiera vilka hinder som star i vagen, och peka pa atgarder som kan undanréja dessa
hinder.

Svarigheter med kompetensforsorjningen

Det ar svart att rekrytera och behélla personal inom socialtjansten, och manga yngre lamnar
yrket tidigt, vilket skapar ett betydande underskott av socialsekreterare och
bistdndshandlaggare. Fran 2020 till 2023 6kade andelen socialchefer som tycker det ar svart
eller mycket svart att rekrytera socialsekreterare fran 35 procent till 77 procent. En bedémning
av tillgangen pa socialsekreterare och bistandshandlaggare fram till 2035 visar att det
sammanlagt kommer att finnas 900 farre yrkesverksamma socialsekreterare an i dag, och mer
an 350 bistandsbeddémare.

Hog arbetsbelastning och brister i arbetsmiljon

Hog arbetsbelastning och brister i arbetsmiljon leder till sjukfranvaro och héga kostnader. Tva
av tre socialsekreterare (67 procent) uppger att de har delvis fér mycket eller alldeles fér mycket
att gora, vilket ar den hdogsta siffran bland alla av Visions olika medlemsgrupper. Kostnaderna
for hyrpersonal i kommunerna nadde 3,2 miljarder kronor under 2022, en 6kning med 300
procent pa tio ar.

| en annu opublicerad undersokning fran 2022 som Vision genomfért, och som besvarades av
knappt 3 000 chefer, svarade 68 procent av cheferna inom individ- och familjeomsorgen och 81
procent av cheferna inom aldreomsorg och funktionshinder att de lagger for lite tid pa
verksamhetsutveckling. Detta trots att verksamhetsutveckling ar en forutsattning fér att kunna
genomféra nddvandiga férandringar inom socialtjanstens arbete.

Vision vill att du som arbetsgivare och kommunpolitiker:

» intensifierar arbetet med de sa kallade friskfaktorerna for att framja god arbetsmiljé och
darmed underlatta kompetensfoérsdrjningen.

» sakerstaller att chefer har bra forutsattningar i form av ett rimligt antal medarbetare, stéd fran
den egna chefen, stdd fran HR, administration och IT samt mgjligheter till
kompetensutveckling.

» utformar strategiska och langsiktiga planer foér kompetensforsoérjningen.

» sakerstaller att det finns en tydlig och kontinuerlig ordning foér dialog mellan den politiska
ledningen och héga ansvariga chefer om verksamhetens kvalitet med utgangspunkt fran det
lagstadgade uppdraget, uppféljning och medarbetarnas forslag.

» goér medarbetare delaktiga i implementeringen av den nya socialtjanstlagen.
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Vision vill att du som féretradare for Sveriges riksdag och regering:

» infor en skyldighet fér kommuner och regioner att regelbundet gora undersokningar av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén och att stressrelaterade faktorer redovisas 6ppet pa
ett jamforbart satt.

» infor sanktionsavgifter for arbetsgivare som inte foljer foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo och foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljéarbete.

Obalans mellan krav och resurser

Underfinansierade socialtjanster kan inte folja lagen, vilket skapar en obalans mellan krav och
resurser. Enligt SKR:s ekonomirapport fran maj 2023 hade halften av kommunerna underskott
inom individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg, trots ett totalt dverskott i kommunsektorn.
Vision har undersokt hur svart det ar for socialchefer att utféra vissa uppgifter inom givna
budgetramar. Ar 2023 uppgav 53 procent av socialcheferna att det var mycket eller ganska
svart att ge de insatser som individen har réatt till, en 6kning fran 42 procent 2020. Andelen som
har svart att folja upp beslutade insatser inom budget har ocksa 6kat, och 71 procent uppgav att
det &r mycket eller ganska svart att arbeta uppstkande och férebyggande.

Mindre kommuner och kommuner utanfér storstadslanen har utifran sin budget sarskilt svart att
arbeta forebyggande och uppstkande, vilket riskerar att undergrava malen med den nya
socialtjanstlagen om en jamlik och jamstalld socialtjanst éver hela landet.

Vision vill att du som arbetsgivare och kommunpolitiker:

» utformar socialtjanstens uppdrag, innehall och budget utifran lagstiftning och analys av
kommuninvanarnas behov.
» i ett tidigt skede bjuder in lokala fackliga foretradare i budgetarbetet.

Vision vill att du som foéretradare for Sveriges riksdag och regering:

» sakerstaller en langsiktig och hallbar finansiering av socialtjansten infér och efter
omstallningen, i enlighet med finansieringsprincipen.
» ger lamplig myndighet i uppdrag att félja upp och utvardera reformen.

Brister i kompetensutveckling, kunskapsstod och forskning

Socialtjanstens medarbetare behéver mer och battre kunskapsstdéd och kompetensutveckling.
Arbetsgivare maste sakerstéalla kompetensutveckling som en del av verksamhetsutvecklingen.
Det kravs ocksa langsiktiga nationella strukturer for kunskapsstdd och utbildning, vilket ar ett
ansvar for bade Socialstyrelsen, larosaten och Universitetskanslersambetet.

Vision vill att du som arbetsgivare och kommunpolitiker:

» sakerstaller kompetensutveckling och anvander kompetensutvecklingsplaner med
utgangspunkt fran verksamhetens behov.

Vision vill att du som féretradare for Sveriges riksdag och regering:

» starker kunskapsstddet och utbildningsinsatserna for det forebyggande arbetet i syfte att
uppna en kunskapsbaserad socialtjanst.

» starker och samordnar nationella strukturer for saval kunskapsstdd, kompetensutveckling
och vidareutbildning som implementering av kunskap och metoder.

» tillsatter en utredning med uppdrag att se dver professionens roll och den nuvarande
beslutsordningen inom socialtjansten.

Sida 5 av 30



Individers bristande tillit till socialtjansten

Hog arbetsbelastning inom socialtjdnsten riskerar att utsatta grupper inte far det stéd de har ratt
till. I en undersékning som Vision genomfort bland medlemmar inom socialt arbete uppger 41
procent av dem som rapporterar hég arbetsbelastning att detta medfér att individers behov inte
utreds tillrackligt. 39 procent anser att behoven inte tillgodoses genom insatserna, och 37
procent upplever att det blir svart for individer att nd dem. Dessutom menar 28 procent att det
uppstar brister i bemdétandet. Allt detta, var for sig och sammantaget kan skada manniskors tillit
till socialtjansten.

Regeringen maste skilja mellan repressiva och férebyggande atgarder for att effektivt bekampa
kriminalitet och samtidigt stddja socialtjanstens arbete med tidiga insatser. En alltfor repressiv
strategi med straffande och kontrollerande metoder riskerar att underminera socialtjanstens
fortroende och formaga att ge nédvandigt stod till utsatta.

Informationsplikten, aven kallad angiverilagen, riskerar att aventyra socialtjanstens yrkesetik
och metoder. Endast 7 procent av socialcheferna tror att informationsplikten skulle underlatta
deras arbete, medan manga befarar att det i stallet kommer att férsvara kontakten med utsatta

grupper.

Vision vill att du som foéretradare for Sveriges riksdag och regering:

» inte infor angiverilagar/informationsplikt.
» fokuserar pa att starka socialtjansten och dess uppdrag och inte anvander socialtjansten
som ett repressivt kriminalpolitiskt verktyg.

Sida 6 av 30



En ny socialtjanstlag — vad innebar den?

Regeringen har i juli 2024 presenterat forslag till en ny socialtjanstlag som vantas trada i kraft
under 2025. Den har rapporten ger en kort dverblick 6ver de stdrre férandringarna med den nya
lagen, vilka utmaningar socialtjansten brottas med som kommer att férsvara implementeringen
av den nya lagen och vilka forslag Vision har for att atgarda detta.

Om rapporten

Till grund for rapportens analys och atgardsforslag ligger en bedémning av tillgangen pa
socialsekreterare och bistandsbeddémare/bistandshandlaggare 2024—2035 som Vision latit
arbetsmarknadsanalysforetaget Svamac gora, Visions dialog med vara medlemmar och
fortroendevalda inom socialt arbete, Visions undersokningar inom omradet som besvarats av
Visions medlemmar inom socialt arbete och Sveriges socialchefer samt Visions
omvarldsbevakning. Se mer i rapportens metodavsnitt for en mer utférlig beskrivning.

Rapportens atgardsforslag riktar sig till beslutsfattare i kommuner, det vill sdga arbetsgivare och
kommunpolitiker, samt riksdag och regering. Rapporten kan ocksa anvandas av
fortroendevalda som stdd for att bedriva paverkansarbete och samverka med arbetsgivare kring
att forbattra forutsattningarna for socialtjansten och dess medarbetare. Rapporten syftar ocksa
till att synliggora for socialchefer och medarbetare inom socialtjansten vad Vision driver for
fragor kopplat till omstallningen till ny socialtjanstlag

Bakgrund

Ar 2017 tillsattes en statlig utredning med uppdrag att géra en éversyn av socialtjanstlagen och
vissa av socialtjanstens uppgifter. Utredaren skulle foresla atgarder som kan bidra till en
forutsagbar, likvardig, jamlik, jamstalld och rattssaker tillgang till socialtjansten och dess
insatser. Utredningen fick tillaggsdirektiv 2018 som innehdll ett fortydligat barnrattsperspektiv
och fortydligat uppdrag avseende aldreomsorgen. Utredningen arbetade fram till och med juni
2020 da den presenterade sitt slutbetdnkande. Vision har haft en representant med i
utredningens expertgrupp. | juli 2024 éverlamnade regeringen lagradsremissen "En
foérebyggande socialtjanstlag — for 6kade rattigheter, skyldigheter och méjligheter” till Lagradet.

Ar 2023 beslutade regeringen att bevilja tillfalliga statsbidrag till kommunerna for 2024 och
aviserade tillfalliga medel till 2028 infér omstallningen till den kommande lagen, och en
Overenskommelse slots med SKR i februari 2024, "Omstallning till en langsiktigt hallbar
socialtjanst — 2024”. Med den har rapporten vill Vision peka pa vad som behdéver atgardas for
att kunna genomféra den stora omstallning som socialtjansten star infér nar en ny
socialtjanstlag ska trada i kraft. Nedan redogors kortfattat for nagra av de storre férandringar
som den kommande socialtjanstlagen innehaller och vad Vision anser ar de storsta vinsterna
med dessa. Socialtjdnstlagen har ursprungligen konstruktionen av en ramlag, och detta
bibehalls aven i den nya socialtjanstlagen. Ramlagstiftning skapar utrymme for att ge stdd och
insatser utifran individens specifika behov, utifran professionella bedémningar och delaktighet
fran individen.

Socialtjansten ska arbeta forebyggande

En stor foérandring i den nya socialtjanstlagen ar att det infors ett krav pa att socialtjansten ska
arbeta forebyggande. Det férebyggande arbetet galler socialtjanstens samtliga
verksamhetsomraden och kan utféras pa flera nivaer. Med férebyggande arbete avses att
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forhindra eller motverka att ett socialt problem eller behov av social omsorg uppstar, men aven
att férhindra eller motverka att redan uppkomna problem eller behov upprepas, férvarras eller
blir mer omfattande.

Vision menar att ett tydligt uppdrag for socialtjansten att arbeta férebyggande gynnar hela
samhallet, da social problematik kan motverkas och minskas. Det tjanar samhallet pa och det
minskar den individuella utsattheten och konsekvenserna av den. Att arbeta mer férebyggande
Okar ocksa mojligheterna att starka personers tillit till socialtjansten, och socialtjansten utvecklas
till en sjalvklar instans att vanda sig till for stéd och hjalp i olika situationer. Ett mer
forebyggande arbetssatt mojliggor aven for medarbetare att anvanda sin kompetens battre och
kommer troligen att locka fler att bérja jobba i socialtjansten.

Socialtjansten ska bedrivas i 0verenstaimmelse med vetenskap och
beprovad erfarenhet

Socialtjanstens arbete bedrivs redan i mangt och mycket i dverenstdmmelse med vetenskap
och beprdvad erfarenhet, men det ser olika ut ver landet och manga ganger saknas
vetenskapligt stdd och forskning kring vad som fungerar bast fér olika malgrupper och
problematik. | den kommande lagen infors det som krav att socialtjansten ska vara
kunskapsbaserad. Det innebar att det kommer att bli krav pa systematisk och I6pande
uppféljning av verksamheten. Vision anser att det ar en viktig férandring som kan komma att
starka socialtjanstens kunskapsbas genom systematisk uppféljning, praktiknara forskning och
starkt kompetensutveckling. Det bor leda till battre forutsattningar for socialtjanstens
medarbetare att utveckla och nyttja sin kompetens.

Socialtjansten ska vara litt tillganglig

En malsattning i den nya lagen ar att det ska vara latt att komma i kontakt med socialtjansten,
till exempel utanfor kontorstid, eller att ta del av information och insatser digitalt och att
socialtjansten ska kunna erbjuda snabba insatser pa enklare satt. | den kommande lagen inférs
darfor en befogenhet som ger majlighet fér socialtjansten att tillhandahalla vissa insatser utan
individuell behovsprévning. Utforare av insatser far en skyldighet att informera den enskilde om
mojligheten att ansdka om insatsen och fa en individuell bedémning. Alla insatser ska
dokumenteras oavsett om de genomférs med eller utan behovsprévning.

Det kommer innebéra att individer sjalva kan bedéma sina behov och séka upp eller bli
hanvisade till en insats som socialtjansten erbjuder utan att genomga en utredning enligt
socialtjanstlagen. For barn under 15 ar kravs vardnadshavarens samtycke for att fa insatser pa
detta satt. Det kommer alltid finnas méjlighet att ansGka om en insats och fa sin sak prévad.
Vissa insatser kommer inte vara mgjliga att erbjuda utan behovsprévning, till exempel placering
av barn, vilket syftar till att sékerstalla barns rattigheter.

Vision anser att detta ar ett viktigt led i att géra socialtjansten mer tillganglig, éka tilliten till
socialtjansten och mojliggora ett mer férebyggande arbete. Vision foresprakar dock att det ska
bli en skyldighet for alla kommuner att erbjuda vissa insatser utan behovsprévning eftersom den
nu foreslagna utformningen riskerar att leda till att socialtjansten inte blir lika tillganglig,
beroende pa vilken kommun du bor i.
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Barnrittsperspektivet fortydligas

Regeringen starker pa flera satt barnrattsperspektivet i den kommande socialtjanstlagen genom
att anpassa skrivningar om barnets basta med skrivningar i barnkonventionen. Det starker
bland annat barns réattigheter att fa anpassad information, som socialtjansten ska sékerstalla att
barnet har forstatt. Samt tydliggor placerade barns ratt till kontakt med syskon, féraldrar och
andra anhdriga.

Vision ser positivt pa detta och anser att atgarder fér en mer kunskapsbaserad socialtjanst aven
kommer att leda till ett starkt barnrattsperspektiv.

Ansvaret att planera insatser utvidgas till hela socialtjansten

Den kommande socialtjanstlagen kommer att innehalla bestdmmelser om att kommunen ska
planera sina insatser. En uttrycklig bestdmmelse ska inforas om att kommunen vid planeringen
sarskilt ska vaga in behovet av tidiga och férebyggande insatser. Tidigare har kravet pa att
planera insatser endast avsett insatser for aldre. | och med den nya lagen kommer ansvaret for
socialnamnden att planera sina insatser galla hela socialtjansten. Planeringen ska utga fran
behoven hos dem som omfattas av socialtjanstens ansvar.

Vision anser att planering av verksamhet och de insatser som erbjuds, med utgangspunkt fran
kommuninvanarnas behov, ger battre mojlighet att sakerstalla att verksamhetens resurser ar i
balans med verksamhetens uppdrag.

Finansiering och nationellt stod for omstillningen

Regeringen har aviserat att avsatta 8 miljarder kronor fram till 2028 for att stodja omstallningen
till en ny socialtjanstlag. Regeringen har for 2024 beslutat om och férdelat 650 000 kronor per
kommun for lages- och behovsanalyser, och planering infér den nya socialtjanstlagen.
Socialstyrelsen har ett uppdrag att stddja kommunerna i omstaliningen till en langsiktigt hallbar,
mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Socialstyrelsen ska med utgangspunkt i
kommunernas behov ocksa planera for och férbereda nationella kompetenshéjande insatser for
att stddja kommunerna i omstaliningen och genomférandet av den nya socialtjanstlagen.
Regeringen planerar att avsatta 1,2 miljarder kronor for omstaliningen 2025 och 2,2 miljarder
kronor arligen under 2026—2028. Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
ingatt en éverenskommelse under 2024 som syftar till att SKR ska stdédja kommunerna i
omstallningen till en mer férebyggande och Iatt tillganglig samt mer kunskapsbaserad
socialtjanst. Overenskommelsen planeras att galla till 2028.

! Regeringskansliet, Socialdepartementet och SKR. Overenskommelse. Omstéllning till en langsiktigt hallbar socialtjignst
— 2024. Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner. (2024)
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De storsta utmaningarna och Visions atgirdsforslag

Vision ser positivt pa inforandet av en ny socialtjanstlag och flera delar i den har vi drivit pa for
under manga ar. Det ar ett vdlkommet paradigmskifte socialtjansten star infér. For att
malsattningarna med den nya lagen ska bli verklighet vill Vision bidra till att definiera vilka
hinder som star i vagen och peka pa atgarder som kan undanrdja dessa.

Sveriges socialchefer och Visions medlemmar inom socialt arbete havdar aterkommande att
deras storsta hinder for att kunna folja den nuvarande lagstiftningen och ha en god arbetsmiljé
handlar om organisatoriska och resursmassiga forutsattningar. Den kommande lagen pekar ut
en ny riktning for socialtjansten vilket innebar att kommunpolitiker behéver anpassa saval
budget som organisation till de forandrade kraven och den hdjda ambitionsnivan. Den
kommande lagen kan bidra till att vissa organisatoriska utmaningar minskar eller férsvinner,
men mycket av det Visions medlemmar pekar pa handlar om resurser och arbetsmiljo, och faller
under arbetsgivarens och darmed kommunpolitikernas ansvar.

Vision ser flera utmaningar som ar utbredda i flertalet kommuner éver landet:

» Svarigheter med kompetensférsorjning.

» Hog arbetsbelastning och brister i arbetsmiljén.

» Underfinansiering av verksamheten.

» Brister i kompetensutveckling och kunskapsstéd samt forskning.
» Individers tillit till socialtjansten.

For att méta dessa utmaningar behéver socialtjansten bli mer attraktiv som arbetsplats,
verksamheterna behover finansieras for att klara sitt uppdrag, férutsattningarna for
kompetensutveckling forbattras och att socialtjansten inte anvands som ett repressivt kriminal-
och migrationspolitiskt verktyg.

Svarigheter med kompetensforsorjningen

Socialtjansten ar en kunskapsbaserad verksamhet dar medarbetarna ar centrala for kvaliteten i
verksamheten. Att ha en stabil personalgrupp ar en férutsattning for att bedriva verksamhet av
god kvalitet och fér utveckling.

Inom socialtjansten jobbar en mangd yrkesgrupper med olika titlar: socialsekreterare och
bistandshandlaggare som ofta ar socionomer, behandlingspersonal som ofta ar
socialpedagoger, behandlingsassistenter eller socionomer, chefer som ofta ar socionomer men
aven kan ha annan utbildningsbakgrund och omsorgenspersonal som kan vara underskoterskor
och sjukskoterskor for att namna nagra. | Visions socialchefsrapporter beskriver Sveriges
socialchefer sedan manga ar svarigheter att rekrytera och behalla personal inom alla dessa
yrkesgrupper. Svarigheterna har accelererat mycket orovackande under senare ar. Fran 2020
till 2023 har andelen socialchefer som tycker det ar svart eller mycket svart att rekrytera
personal till verksamheten okat fran 35 procent till 77 procent och svarigheterna ar utbredda
over hela landet och i alla kommungrupper. Svarigheterna géaller alla yrkesgrupper fran
underskoéterskor till chefer, socialsekreterare och behandlingspersonal.?

Socialstyrelsens lagesrapport for individ- och familieomsorg fran 2023 visar att 33 procent av
arbetsgivarna upplever att det ar brist pa nyutbildade socionomer, och 62 procent svarar att det
ar brist pa socionomer med yrkeserfarenhet.?

2 Vision. Socialchefsrapporten. Man fér det man betalar fér. (2023).
3 Socialstyrelsen. Individ- och familjeomsorg. Léagesrapport 2023. (2023).
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Ménga yngre limnar yrket

Arbetsmarknadsanalysféretaget Svamac har pa uppdrag av Vision genomfort en bedémning av
tillgangen pa socialsekreterare och bistandshandlaggare/bistandsbedémare fram till 2035.

Beddmningen ar gjord i form av en framskrivning som bygger pa tidigare ars trender inom
dessa yrken vad géller antalet personer som arligen valjer att borja arbeta som
socialsekreterare eller bistandshandlaggare, samt antalet som lamnar yrkena. Bedémningen
syftar till att visa tillgangen pa arbetskraft inom yrkena socialsekreterare och
bistdndshandlaggare/bistandsbedémare. Bedomningen har inte beaktat arbetsgivarnas nutida
eller framtida behov av arbetskraft.

Framskrivningen tar &ven hansyn till den demografiska utvecklingen i Sverige. Varje ar valjer en
viss procent av varje aldersgrupp, indelad i ettarsklasser, att borja eller sluta arbeta inom de
analyserade yrkena. Antalet nya som intrader i yrket och antalet som lamnar det férvantas folja
befolkningsutvecklingen i de olika aldersgrupperna.

Resultatet visar pa ett betydande underskott bade i dag och framat om inget férandras, och som
helt och hallet beror pa att manga i alderskategorin 31-50 vantas lamna yrket socialsekreterare
och bistandsbeddémare/bistandshandlaggare. Med utgangspunkt i var analys kan vi dra féljande
slutsatser:

» Det rader en 6kad brist pa socialsekreterare: Mellan 2020 och 2023 har det blivit svarare att
rekrytera socialsekreterare och bistandshandlaggare/bistandsbedémare, vilket speglas bade
i socialchefers upplevelser och utfallssiffrorna i framskrivningen (SCB).

» Manga slutar arbeta i yrket langt innan pension: 47 procent av socialsekreterarna och 50
procent av bistandsbedémare/bistandshandlaggare som lamnar yrket varje ar ar mellan 31
och 50 ar gamla. Det ar ovanligt pa arbetsmarknaden med sa stora avgangar bland yngre.

» De nyutbildade tacker aldersavgangarna, men inte alla yngre som slutar: Socialsekreterare
ar ett populart yrke, och nyutbildade socialsekreterare vantas med god marginal tacka
aldersavgangarna (de 6ver 50 ar som slutar), men det finns anda en risk for att det 2035
kommer att finnas 900 (881) farre yrkesverksamma socialsekreterare an i dag, och mer an
350 (352) bistandsbeddmare, eftersom sa manga lamnar yrket tidigt (31-50 ar). Det &r om
inget férandras.

» Det ar viktigt for arbetsgivare att forsta varfor sa manga yngre medarbetare [amnar yrket.
Arbetsgivare bor utga fran Visions beskrivning av utmaningarna och komplettera med lokala
analyser for att forsta varfor yngre medarbetare 1amnar yrket, och vidta foéreslagna atgarder
for att yrket ska bli mer attraktivt att stanna kvar i.
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Figur 1. Nyutbildade som boérjar jobba som socialsekreterare (tilltradande upp till 30) och
de over 50 (aldersavgangar) som lamnar yrket av olika skal.
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Kommentar: Siffror frén Svamac. Se bilaga fran Svamac for fullstdndiga siffror samt metodbeskrivning.
Med nyutbildade avses tilltrddande upp till 30.

Figur 1 visar att de nyutbildade upp till 30 &r som bdrjar jobba som socialsekreterare med god
marginal racker till for att ersatta de personer som ar éver 50 ar och som ldmnar yrket. Det ar
positivt att yrket lockar s manga. De nyutbildade racker dock inte till for att ersatta de
socialsekreterare som slutar, eftersom manga yrkesverksamma lamnar yrket mellan 30 och 50
ars alder, se figur 2.

Figur 2. Nyutbildade som boérjar jobba som socialsekreterare (tilltradande upp till 30), och
de som lamnar yrket som ar éver 50 (aldersavgangar) och de som lamnar yrket tidigare
(avgangar 31-50) sammanraknat.
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Kommentar: Rapport fran Svamac, se bilaga fran Svamac for fullstdndiga siffror samt metodbeskrivning.
Med nyutbildade avses tilltradande upp till 30. Observera att skalan i bilden ovan fér lasbarhetens skull
bérjar pa 800 personer, till skillnad fran Svamacs diagram i bilagan.

Sida 12 av 30



Vi sag i figur 1 att antal nyutbildade socialsekreterare racker for att ersatta aldersavgangarna.
Men lagger vi till de som ar mellan 31-50 ar som valjer att IlAmna yrket blir det mer
problematiskt. Har kan vi se att nyutbildade inte langre racker for att ersatta antalet
medarbetare som lamnar. Avgangarna overstiger tydligt inflodet av nyutbildade. Sett till
arbetsmarknaden i stort tilkommer generellt fler i yrken &n som lamnar i aldrarna 31-50.
Daremot ar det en tydligt motsatt trend for socialsekreterare, dar ser vi i stallet ser att fler
personer lamnar yrket an tillkommer.

Avgangar ar det antal personer som fran ett ar till ett annat inte langre ar

anstallda i yrket i det geografiska NUTS-omrade dar de ar folkbokférda.

De som avgar ar indelade i tva kategorier, de som lamnar yrket efter 50 ar
fyllda, under senare delen av yrkeslivet till exempel pa grund av pension,
men ocksa av andra anledningar, och de som ar mellan 31-50 och
lamnar yrket.

Anledningen till den har indelningen ar att det generellt pa
arbetsmarknaden sker ett tillskott till yrket i alderskategorin 31-50, och att
avgangar framfoér allt sker efter 50. Den som lamnar yrket, framfoér allt i
kategorin 31-50 dar pension inte ar aktuellt, kan ha bytt yrke hos samma
arbetsgivare, bytt bade arbetsgivare och yrke, eller lamnat det geografiska
NUTS-omradet dar de senast var folkbokférda.

De som forsvinner fran ett NUTS-omrade for att folkbokféras med samma
yrkestitel i ett annat NUTS-omrade raknas som -1 i det forstnamnda, och
+1 i det sistnamnda. Pa nationell niva ar totalen darfér densamma. Mellan
NUTS-omraden ar det daremot maijligt att utflyttning paverkar siffrorna.
For mer information om NUTS-omraden och regionala siffror, se

metodavsnittet och bilagan till denna rapport.
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Figur 3. Andel socialchefer som uppger att det ar svart att rekrytera socialsekreterare
(IFO) 2020, 2022, 2023, samt utfall och formodad utveckling av nyutbildade och avgaende
socialsekreterare 2021-2035.
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Kommentar: Data frdn Svamac (se bilaga fran Svamac for fullstdndiga siffror) och Visions enkét till
socialchefer 2020, 2022, 2023. Med nyutbildade avses tillirdédande upp till 30. Fragestéllningen i enkéten
var: "Hur bedémer du villkoren fér personalférsérjning av féljande grupper: socialsekreterare, IFO?”.
Staplarna till vénster visar andelen som svarat att villkoren fér personalférsérjning av socialsekreterare var
"Ganska svéra” eller "Mycket svara”. Avbrottet i dataserien beror pa att Socialchefsundersékningen inte
genomférdes 2021. Bas: Samtliga svarande i Visions socialchefsunders6kning (2020 n=159), (2022
n=129), (2023 n=139).

| figur 3 kan vi se att de 6kande svarigheterna att rekrytera socialsekreterare som
socialcheferna upplevt 2020-2023 troligen berott pa att allt farre personer an tidigare tillkommit i
yrket och allt fler personer Iamnat. De streckade linjerna visar den férmodade utvecklingen fram
till 2035, om inget férandras. Gapet mellan de som lamnar yrket av olika skal, och de nya som
tillkommer ser inte ut att minska i nartid om inte atgarder vidtas. For diagram &ver
bistdndshandlaggarna/bistandsbedémarna, se bilaga.

Om férutsattningarna inom socialtjdnsten forblir desamma ar det ddrmed stor risk att landets
socialchefer aven de narmaste tio aren kommer att behdva lagga alltfér mycket tid och kraft pa
kompetensforsorjningen. Det ar viktigt att alla socialsekreterare och bistdndsbedémare kan
behallas i yrket, men sarskilt viktigt att vanda utflédet i aldersgruppen 31-50 ar.

Vision medlemmar inom socialt arbete upplever i hog grad sitt arbete som meningsfullt. |
Visions arbetsmiljdundersokning fran 2022 framkommer att mer @n 80 procent av de
bistdndshandlaggare, socialsekreterare, behandlingsassistenter och socialpedagoger som ingar
i den upplever sitt arbete som meningsfullt eller mycket meningsfullt, och manga trivs med sitt
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arbete.* Men 28 procent 6vervager att séka annat arbete pa grund av bristande férutsattningar
pa arbetsplatsen. Den framsta anledningen som anges ar att arbetsbelastningen ar fér hog.s

Figur 4. Huvudsaklig anledning till att 6vervaga att sluta pa sin arbetsplats.
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Kommentar: Fragan som stélldes i Visions rapport Ska vi hélla budget eller f6lja lagen, var "Vilken &r den
huvudsakliga anledningen till att du évervéger att sluta?”. Fragan &r en féljdfrdga som endast stélldes till
dem som hade svarat att de dvervéger att s6ka annat arbete pa grund av bristande férutséttningar pa sin
nuvarande arbetsplats (n=405). Observera att totalsumman &r éver 100 pa grund av avrundning uppét.

Det ar viktigt att notera att framskrivningen enbart fokuserar pa tidigare trender pa
arbetsmarknaden och inte tar hansyn till eventuella férandringar i samhalls- eller
omvarldsfaktorer. Férandrade forutsattningar, bade sma och stora, kan komma att paverka
framtida utfall. Det kan komma ekonomiska incitament som goér jobben mer attraktiva,
forbattrade arbetsvillkor, minskad arbetsbelastning, men det kan ocksa uppsta ytterligare
férsamringar exempelvis om arbetsbelastningen 6kar pa grund av att det inte gar att aterbesatta
lediga platser nar anstéllda slutar. Ett sddant scenario kan leda till annu farre s6kande och annu
fler tidiga avgangar an vi sett de senaste aren. Vi kan gissa att ett 6kat fokus pa férbyggande
arbete hos landets socialtjanster kommer att minska behovet av personal som arbetar med
myndighetsutdvning och i stallet 6ka behovet av personal som arbetar med stéd och
behandling.

Sammantaget kommer arbetsmiljé och arbetsvillkor att fa en avgoérande betydelse for
personalférsorjningen de ndrmaste aren. Om arbetsgivarna identifierar och atgardar den
problematik som gor att sa stor andel socialsekreterare och bistandshandlaggare lamnar yrket
innan de fyllt 50, kommer dessa yrkesgrupper att utgéra en oumbarlig kompetens for landets
socialtjanster i omstaliningsarbetet till en mer férebyggande socialtjanst.

4 Vision. Visions arbetsmiljéundersékning 2022. VAMU 2022. Arbetsmiljén fér de som arbetar i medborgarnas tjénst.
(2022).

5 Vision. Ska vi halla budget eller félja lagen? En rapport om hur verksamheter och arbetsmiljé inom socialt arbete kan
utvecklas med rétt resurser och organisation. (2022).
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Kompetensforsorjningsfragan ar komplex och manga faktorer spelar in. Vision menar att
atgarder kring arbetsmiljo, finansiering, kompetensutveckling och for att starka manniskors tillit
till socialtjansten ar barande for att underlatta socialtjanstens kompetensférsorjning. Visions
atgardsforslag redovisas i avsnitten nedan.

Hog arbetsbelastning och brister i arbetsmiljon

Forskning visar att friska arbetsplatser med bland annat narvarande och tillitsfullt ledarskap,
delaktighet och inflytande, systematiskt arbetsmiljdarbete, prioritering av arbetsuppgifter och
kontinuerlig kompetensutveckling leder till medarbetare som mar bra och har mindre
sjukfranvaro.® | dialog med Visions medlemmar i socialtjansten framkommer att de flesta har
stort engagemang i sitt arbete men att manga évervager att lAmna pa grund av otillrackliga
forutsattningar i form av bland annat hég arbetsbelastning, utsatthet for hot och vald och att
man kanner sig otillracklig med sin arbetsinsats. Men detta gar att atgarda, och cheferna ar
nyckelspelare i det.

Chefer inom socialtjinsten behover battre mojligheter att leda
socialtjinstens omstillning och frimja friska arbetsplatser

Chefen har en viktig roll pa arbetsplatsen, och har ofta ansvar for verksamhetens resultat och
av arbetsgivaren delegerade arbetsmiljduppgifter. En 6versiktlig genomgang Vision har gjort av
chefs- och ledarskapspolicyer fran bland annat kommuner synliggor tva forvantningar pa chefer
som ar vanligt forekommande; att leda och stddja medarbetare och att utveckla verksamheten.
Bada dessa forvantningar kan antas vara sarskilt viktiga i socialtjansten som ofta ar en psykisk
pafrestande och regelstyrd verksamhet, dar medarbetare behdver mycket stéd och dar
personalomsattningen ar hog. Parallellt med de utmaningar som rader géllande
kompetensforsorjningen star socialtjansten infor en stor omstallning och verksamhetsutveckling
i och med inférandet av ny socialtjanstlag.

En god arbetsmiljo ar viktigt for verksamhetens stabilitet och produktivitet. Utan friska och
engagerade medarbetare ar det svart att na uppsatta mal i verksamheten. For att framja
medarbetarnas arbetsmiljé behdver cheferna i sin tur ha en god arbetsmiljé och bra
organisatoriska forutsattningar.

| en @annu opublicerad undersokning Vision genomfort, som besvarades av 2 928 chefer under
2022, framkommer att Visions chefsmedlemmar prioriterar foljande forutsattningar som viktigast
for att kunna leda pa basta satt:

> att fa stdd av sin egen chef.

» att ha tillgang till olika stédfunktioner.
» att ha tillrackligt mandat.

» att ha ett rimligt antal medarbetare.

Det framkom ocksa att chefer inom socialtjansten tycker att de lagger for mycket tid pa
administration och for lite tid pa verksamhetsutveckling. Av chefer inom individ- och
familjeomsorgen uppgav 49 procent av 223 svarande att de lagger for mycket tid pa
administration, 22 procent att de lagger for lite tid pa stod till medarbetare och 68 procent att de
lagger for lite tid pa verksamhetsutveckling.

8 Suntarbetsliv.
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Av cheferna inom aldreomsorg och funktionshinder uppgav 55 procent av de 1021 svarande att
de lagger for mycket tid pa administration, 35 procent att de lagger for lite tid pa stod till
medarbetare och 81 procent att de lagger for lite tid pa verksamhetsutveckling.

Med det facit i hand blir det tydligt att det ar svart for cheferna att leva upp till de férvantningar
som uttrycks i kommunernas ledarskapspolicyer; att leda och stédja medarbetare och att
utveckla verksamheten. Forvantningar som aven ar hoégst relevanta i den pagaende
utvecklingen av socialtjansten.

Brister i arbetsmiljon leder till sjukfrianvaro och héga hyrkostnader inom
socialtjansten

| Visions arbetsmiljdundersokning fran 2022 stélldes fragan om man har fér mycket att goéra. |
den svarar tva av tre socialsekreterare (67 procent, se figur 5 nedanfor) att de har alldeles eller
delvis for mycket att gora. Det ar den hégsta siffran bland Visions medlemsgrupper och kan
jdmféras med arbetsmarknaden i stort, dar 47 procent svarar att de helt eller delvis har for
mycket att gora, enligt jamforbar statistik fran Arbetsmiljoverket.”

7 Vision. Visions arbetsmiliéundersékning 2022. VAMU 2022. Arbetsmilién fér de som arbetar i medborgarnas tjénst.
(2022).
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Figur 5. Andel som upplever att man har for mycket att géra — per yrkesgrupp
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Kommentar: Fragestéliningen var "Hur upplever du ditt arbete?” Svarsskalan var femgradig fran 1=Alldeles
fér mycket att gora, 3=Varken eller, till 5=Alldeles for lite att gbra. Bas: samtliga svarande i Visions
arbetsmiljéunders6kning frén 2022 (n=9716).

Nar Vision undersdkte medlemmarnas arbetsmiljé inom socialt arbete 2021 svarade nastan
halften, 45 procent, att de nagon gang de senaste 12 manaderna blivit utsatta for nagon form av
hot, vald, personangrepp eller fértal. Socialsekreterare ar tillsammans med
behandlingspersonal den mest utsatta yrkeskategorin inom socialt arbete. ¢ Arbetsmiljoverket
menar att det saknas forstaelse for hot- och valdsproblematiken pa ledningsniva, och vid
incidenter tenderar skulden att hamna pa den enskilda socialsekreteraren som inte kunnat
hantera situationen. Arbetsmiljéverket efterlyser i sin rapport ett tydligare férebyggande
systematiskt arbetsmiljdarbete vad galler social och organisatorisk arbetsmiljé kopplat till hot
och vald.®

Halften av socialsekreterarna i Visions arbetsmiljoundersdkning svarar att de kénner sig
otillrackliga med sin arbetsinsats och lite mer an varannan kan inte koppla bort tankarna pa

8 Vision. "Har du familj...?” En rapport om utsatthet fér hot, personangrepp och vald i socialt arbete. (2021).
9 Arbetsmiljéverket. Projektrapport. Socialsekreterares arbetsmilié. (2018).
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arbetet under fritiden." Samtidigt svarar var tredje socialchef i socialchefsundersdkningen fran
2022 att de inte har tillrackliga méjligheter att prioritera arbetsmiljdarbetet for att vara en
attraktiv arbetsgivare.™

Trots olika initiativ for att minska den stressrelaterad ohalsan, som exempelvis inférandet av
arbetsmiljéféreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljé, har det skett en femdubbling av
pagaende sjukfall med stressdiagnoser mellan 2010 och 2023, enligt statistik fran
Forsakringskassan™. Valfardssektorn ar tydligt dverrepresenterad. Utéver lidandet som en
sjukskrivning innebar for individen, ar det ocksa kostsamt for samhallet.™

Den hdga arbetsbelastningen bland socialsekreterare avspeglas tydligt i de hdga
sjukskrivningstalen. Antalet sjukdagar per ar ligger pa 12,5 per 1 000 férvarvsarbetande, vilket
ar betydligt hogre an genomsnittet pa den svenska arbetsmarknaden, dar motsvarande siffra ar
9 sjukdagar per ar. Figur 6 illustrerar antalet sjukskrivningsdagar per 1 000 foérvarvsarbetande
inom olika yrkesgrupper i socialtjansten, och samtliga ligger dver snittet for svensk
arbetsmarknad. Att medarbetare i valfardssektorn tvingas betala priset for en bristande
arbetsmiljé med sin egen halsa ar oacceptabelt i ett valfardssamhalle.

Figur 6.Antal sjukskrivningsdagar per 1000 forvarvsarbetande for nagra yrkesgrupper
inom socialtjansten 2017-2022.
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Kommentar: Kélla: Férsékringskassan.

Totalt uppgick kostnaden for sjukfranvaron for anstallda i kommun- och regionsektorn till 51,4
miljarder kronor 2023. Den totala kostnaden fér produktionsbortfall pa grund av sjukfranvaro har
Okat med 6ver 50 procent, eller 17,9 miljarder kronor, mellan 2013 och 2023. Om alla regioner
och kommuner hade haft en sjukfranvaro pa 5,5 procent, ett snitt som de 20 basta kommunerna
och de 6 basta regionerna ligger pa, skulle kostnaderna ha minskat med 12,2 miljarder kronor
bara under 2023." Det ar knappast férvanande att sa manga personer i alderskategorin 31-50

0 Vision. Visions arbetsmiljéundersékning 2022. VAMU 2022. Arbetsmiljén fér de som arbetar i medborgarnas tjénst.
(2022).

" Vision. Socialchefsrapport 2022. Attraktiv och efterfragad. (2022).

2 Férsakringskassan.

3 Facken i Valfarden. Miljarder skél att férbéttra arbetsmilién. Om kommunernas och regionernas kostnader fér
produktionsbortfall till féljd av sjukfranvaro. (2024).

" Facken i Valfarden. Miljarder skél att férbéttra arbetsmiliéon. Om kommunernas och regionernas kostnader fér
produktionsbortfall till féljd av sjukfranvaro. (2024).
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lamnar yrket socialsekreterare, med tanke den belastning som sjukskrivningssiffrorna visar pa.
Den har trenden maste vandas.

For att klara sina lagstadgade uppdrag har manga kommuner tvingats hyra in personal.
Kostnaderna for hyrpersonal i kommunerna nadde 3,2 miljarder kronor under 2022, en 6kning
med 300 procent pa tio ar. Denna dyra I6sning undergraver méjligheten att langsiktigt behalla
och utveckla den egna personalen inom socialtjansten.

Samhallet har mycket att tjana pa god arbetsmiljo, och det finns en stor mangd forskning och
erfarenhet som visar att ohalsa och sjukfranvaro gar att férebygga.®

Visions viktigaste atgirdsforslag for att forbittra arbetsmiljon

De hogsta sjuktalen pa arbetsmarknaden ar relaterade till organisatoriska och sociala faktorer i
arbetsmiljén.” Arbetsmarknadens parter i den kommunala sektorn har enats om en
avsiktsforklaring for friska arbetsplatser med huvudsakligt fokus pa en kunskapssatsning pa
friskfaktorer, starkt lokal dialog och inflytande i enlighet med parternas Avtal for samverkan och
arbetsmiljé samt en partsgemensam uppfoljning av pandemins paverkan pa arbetsmiljdarbetet.
Vision ingar tillsammans med andra aktorer inom arbetsmarknadens parter i Suntarbetsliv vars
uppdrag ar att framja arbetsmiljdarbetet inom kommuner, regioner och kommunala bolag.
Suntarbetsliv har med stdd i forskning identifierat ett antal friskfaktorer, som ringar in de
organisatoriska forutsattningar som visat sig ha en positiv paverkan pa arbetsmiljo, produktivitet
och sjukfranvaro.®

En rattvis och transparent organisation.

Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.
Delaktighet och inflytande.

En valutvecklad kommunikation och aterkoppling.
Prioritering av arbetsuppgifter.
Kompetensutveckling hela arbetslivet.
Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i vardagen.
Tidiga insatser och arbetsanpassning.

VVVVYVYVYYVYY

Att anvanda dessa friskfaktorer aktivt ger en stor chans att skapa god arbetsmiljo, lag
sjukfranvaro och att behalla medarbetare. Insatserna behdéver foljas upp arligen for att
valfardsyrkena ska kunna bli friskyrken.

Vision vill att du som arbetsgivare och kommunpolitiker:

» intensifierar arbetet med de sa kallade friskfaktorerna for att framja god arbetsmiljé och
darmed underlatta kompetensfoérsorjningen.

» sakerstaller att chefer har bra forutsattningar i form av ett rimligt antal medarbetare, stdd fran
den egna chefen, stdd fran HR, administration och IT samt mgjligheter till
kompetensutveckling.

» utformar strategiska och langsiktiga planer for kompetensforsorjningen.

» sakerstaller att det finns en tydlig och kontinuerlig ordning fér dialogen mellan den politiska
ledningen och héga ansvariga chefer om verksamhetens kvalitet med utgangspunkt fran det
lagstadgade uppdraget, uppféljning och medarbetarnas férslag.

'8 Vision. Ar det vért priset? Inhyrning av personal i kommuner allt vanligare. (2024)

' Facken i Valfarden. Miljarder skél att férbéttra arbetsmiljon. Om kommunernas och regionernas kostnader fér
produktionsbortfall till foljd av sjukfranvaro. (2024).

7 Ibid.
8 www.suntarbetsliv.se
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» gor medarbetare delaktiga i implementeringen av den nya socialtjanstlagen.

Vision vill att du som foretradare for Sveriges riksdag och regering:

» infor sanktionsavgifter for arbetsgivare som inte foljer foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljé och foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljéarbete.

» infor en skyldighet fér kommuner och regioner att regelbundet gora undersokningar av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén och att stressrelaterade faktorer redovisas oppet pa
ett jamforbart satt.

Underfinansierade socialtjéinster kan inte folja lagen

Socialtjansterna i manga av landets kommuner lider av otillracklig finansiering, vilket gor det
svart att folja lagar och arbetsmiljokrav. Enligt SKR:s ekonomirapport fran maj 2023 hade
halften av kommunerna underskott inom individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg, trots ett
totalt 6verskott i kommunsektorn. SKR papekar att staten vid flera tillfallen senaste aren frangatt
finansieringsprincipen och infért ny lagstiftning utan finansiering. Inférandet av krav pa
kommunernas férebyggande arbete maste finansieras enligt finansieringsprincipen.
Regeringens tidsbegransade satsning ar ett omstallningsstdd och utgdr inte en langsiktig
finansiering av reformen i enlighet med denna princip.

Ett exempel som paverkar landets socialtjanster i hog grad ar lagandringarna 2023 om utokat
ansvar for skyddat boende for valdsutsatta vuxna och barn. Den statliga finansieringen till
kommunerna nar regleringen inférdes blev 321 miljoner kronor per ar, medan SKR:s
kostnadsberakningar av forslaget uppgick till minst 2,4 miljarder kronor arligen. SKR papekar
den stora faran i att statliga tvingande ambitionshéjningar utan finansiering medfér att
kommuner maste géra andra neddragningar for att fa en ekonomi i balans. Sarskilt mindre
kommuner med farre an 10 000 invanare har svart att finansiera lagstadgad verksamhet.

Utover ofinansierade reformer fran statligt hall s& har ocksa komplexiteten inom socialtjanstens
arbete med barn och unga 6kat markant under de senaste aren. Antalet orosanmalningar har
stigit med 27 procent sedan 2018, vilket delvis beror pa 6kad medvetenhet om barns rattigheter
och forbattrade digitala tjanster. Manga anmalningar rér vald i nara relationer. Samtidigt har nya
trender framtratt, sdsom en 6kning av yngre barn i riskzonen for kriminalitet samt 6kad utsatthet
pa sociala medier. Det framkommer aven att flickor i 6kande utstrackning ar inblandade i
valdsbrott och gangmiljéer.22 Aven svarigheterna att rekrytera ratt kompetens inom
aldreomsorgen driver upp kostnaderna for landets socialtjanster.*

Regeringen har aviserat tillfalliga statsbidrag om 8 miljarder kronor under perioden 2024—2028
for att stddja omstalliningsarbetet till en férebyggande socialtjanst och i nulaget beslutat om
medel for 2024. Framtida beslut om bidrag fér omstallningen tas arligen i regeringens
budgetpropositioner och ar darfér osakra och kan andras. Det ar inte heller klart hur
fordelningen av medlen blir, eller hur de far anvandas.

Vision har undersokt hur svart det ar for socialchefer att utféra vissa uppgifter inom givna
budgetramar. En stor andel av socialcheferna svarade redan 2020 att resurserna inte rackte for
att uppratthalla rattssékerhet och kvalitet, och situationen har férsamrats ytterligare till 2023.%

® SKR.

20 Socialstyrelsen. Pressmeddelande. (2022-11-16).

21 SKR. Ekonomirapporten, maj 2024. (2024).

2 Vision. Socialchefsrapporten. Man far det man betalar fér. (2023).
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Drygt halften (53 procent) uppgav 2023 att det var mycket eller ganska svart att ge de insatser
som individen har ratt till, en 6kning fran 42 procent 2020. Andelen som har svart att félja upp
beslutade insatser inom budget har ocksa okat. | 2023 ars undersdkning svarade sju av tio (71
procent) att det ar mycket eller ganska svart att arbeta uppstkande och férebyggande, jamfort
med 59 procent 2020. Fyra av tio (41 procent) hade 2023 svart att géra bedémningar och
utredningar enligt lagkrav, en 6kning fran 28 procent 2020. Precis som 2020 svarade 53 procent
att det ar mycket eller ganska svart att ge insatser av 6nskad kvalitet.%

Figur 7. Andelen (procent) som inom givna budgetramar upplever att det ar svart att
genomfora foljande uppgifter (2020 och 2023)
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Kommentar: Fragestéllningen var: "Hur létt eller svart upplever du att det &ar att inom givna budgetramar...”
foljt av ett antal alternativ. FOr varje alternativ var svarsskalan femgradig: frdn 1=Mycket latt till 5=Mycket
svért. Ovriga svarsalternativ som fanns med var "Vet inte/vill inte svara”. Andelen som redovisas i figuren
representerar de som har svarat att det &r "mycket svart” eller "ganska svart” (4+5). Bas:
Socialchefsrapporten 2023 (2023): Samtliga (n=130—-131), (2020): Samtliga (n=250).

Obalans mellan krav och resurser

Underfinansieringen leder till en obalans mellan krav och resurser, vilket paverkar arbetsmiljén
negativt och dkar sjukskrivningarna bland socialtjanstens anstallda. Arbetsmiljéverkets rapport
fran 2018 visar att ofillrackliga resurser tvingar socialsekreterare att valja mellan att dventyra sin
egen halsa eller sanka kvaliteten pa sitt arbete.> Detta skapar en ond cirkel av hdg
personalomsattning och underbemanning, vilket ytterligare férvarrar situationen.

Ojamlik tillgang till socialtjinsten

Det finns stora regionala skillnader i forméagan att leverera socialtjanst inom givna budgetramar.
Mindre kommuner och kommuner utanfor storstadslanen har utifran sin budget sarskilt svart att
arbeta férebyggande och uppstkande, vilket paverkar bade kvaliteten pa verksamheten och
arbetsmiljon for socialtjanstens anstallda. # Detta riskerar att undergrava malen med den nya
socialtjanstlagen om en jamlik och jamstalld socialtjanst 6ver hela landet.

2 Vision. Socialchefsrapporten. Man far det man betalar fér. (2023).
2 Arbetsmiljoverket. Projektrapport. Socialsekreterares arbetsmiljé. (2018).
% Vision. Socialchefsrapporten. Man far det man betalar fér. (2023).
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Visions viktigaste atgirdsforslag for stirkt finansiering

Den otillrackliga finansieringen och skillnaderna i socialtjanstens kapacitet paverkar bade
kvaliteten i verksamheten och arbetsmiljon fér de anstallda. For att socialtjansten ska kunna
uppfylla sitt uppdrag och sakerstalla en god arbetsmiljo kravs betydligt battre ekonomiska
forutsattningar. Utan detta riskerar de mest utsatta i samhallet att drabbas, vilket hotar
mojligheterna att skapa en hallbar och jamlik socialtjanst.

Vision forvantar sig att saval regering som kommunpolitiker tar sin del av ansvaret for att
langsiktigt resurssatta socialtjansten infor den kommande omstallningen till en ny
socialtjanstlag. Samverkan mellan kommuner och lokala fackliga parter ar avgérande for att
forstd hur ekonomiska ramar paverkar verksamheten och for att utveckla konkreta
forbattringsforslag. For att ge socialtjansten ratt férutsattningar att félja lagens intentioner kravs
ocksa en omférdelning av medel fran staten till kommunerna.

Vision vill att du som arbetsgivare och kommunpolitiker:

» utformar socialtjanstens uppdrag, innehall och budget utifran lagstiftning och analys av
kommuninvanarnas behov.
» i ett tidigt skede bjuder in lokala fackliga foretradare i budgetarbetet.

Vision vill att du som féretradare for Sveriges riksdag och regering:

» sakerstaller en langsiktig och hallbar finansiering av socialtjansten infér och efter
omstallningen, i enlighet med finansieringsprincipen.
» ger lamplig myndighet i uppdrag att félja upp och utvardera reformen.

Brister i kompetensutveckling, kunskapsstod och forskning

Socialtjinstens medarbetare behover mer och bittre kunskapsstod och
kompetensutveckling

Att det skrivs in i lagen att socialtjansten ska bedrivas i verensstammelse med vetenskap och
beprdvad erfarenhet ar ett viktigt steg for att stimulera praktiknara forskning, sakerstalla
kompetensutveckling, hdja yrkenas status och inte minst sdkerstélla att stdd och insatser till
manniskor sa langt det ar majligt utgar fran basta tillgangliga kunskap och erfarenhet.

Det kraver dock att arbetsgivare sakerstaller kompetensutveckling som en del av
verksamhetsutvecklingen. Det kraver ocksa att det finns langsiktiga nationella strukturer fér
saval kunskapssttd, kompetensutveckling och vidareutbildning, som stdd for implementering av
kunskap och metoder. Detta ansvar aligger saval Socialstyrelsen som ar nationell
kunskapsmyndighet, som larosaten och Universitetskanslersambetet.

Visions viktigaste atgirdsforslag for en kunskapsbaserad socialtjéinst

Det behdvs ett nationellt ansvar for utvecklingen av kunskap, implementering av kunskap och
strukturer for vidareutbildning och kompetensutveckling. Det handlar om tillgang till
kvalitetssdkrad och relevant vidareutbildning, tid for kompetensutveckling och en systematik for
att ta vara pa saval verksamhetsuppfdljning som medarbetarnas erfarenheter. Den pagaende
Utredningen om en dversyn av socionomexamen fér att motverka ungdomskriminalitet
(U2023:04) har i uppdrag att se éver malen i examensbeskrivningen for socionomutbildningen
for att battre anpassa utbildningen utifran dagens samhallsutmaningar och kompetensbehov
samt kartldgga vilka mdjligheter som finns inom hogskolan att specialisera sig i socialt arbete
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eller motsvarande, aven inom andra omraden &n ungdomsbrottslighet. Vision ser att
utredningen har fatt ett begrénsat och kort uppdrag som inte innefattar att féresla en struktur for
kvalificerade vidareutbildningar pa det sociala omradet, vilket ar nagot som skulle behévas.

Ett viktigt omrade for framtidens socialtjanst &r att utveckla arbetet med individbaserad
systematisk uppféljning (ISU). Genom ISU kan verksamheterna |6pande beskriva och mata,
samt lara sig sjalva om sin verksamhet, vilka malgrupper verksamheten traffar, individers
problem, behov, insatser och resultat. Uppféljningen pa individnivd kompletteras med att
sammanstalla informationen pa gruppniva, for att ge kunskap om och underlag for utveckling av
verksamheten. En forutsattning for en 6kad anvandning av ISU ar att tillrdckliga ekonomiska
resurser tillsatts for att utveckla socialtjanstens verksamhetssystem.?

Aven forskning behéver utvecklas fér att vara en bas fér socialtjanstens kunskapsstéd, och
forskningen behdver i storre omfattning an i dag utga fran verksamheternas kunskapsbehov.
Darfor behdvs stodet for en kunskapsbaserad socialtjanst regleras och finansieras fran
nationellt hall och hos arbetsgivarna.

For att utveckla en mer kunskapsbaserad socialtjanst anser Vision att forskning och praktik
behover integreras i hogre omfattning. Den praktiknara forskningen som utgar fran
verksamheternas kunskapsbehov behdéver utvecklas. Former for att tilldmpa kunskapen som
genereras behodver starkas, till exempel genom att langsiktigt starka de regionala samverkans-
och stddstrukturerna. Den systematiska uppféljningen ar viktig for att generera kunskap pa
nationell och lokal niva Vision ar positiva till inférandet av en socialtjanstdataregisterlag, men vill
poangtera vikten av resurser och stod for inférandet och det lokala och nationella anvandandet.

| en socialtjanst som ska vara kunskapsbaserad och bedrivas i dverenstdammelse med
vetenskap och beprdvad erfarenhet behdver professionens kunskapsbaserade
handlingsutrymme starkas och kommunpolitikernas roll férandras. Politikerna ska utifran
lagstiftningen utforma lokala mal fér verksamheten och satta de ekonomiska ramar som kravs
for att uppna lagens krav och lokala mal.

Att politiker fattar detaljerade beslut i individarenden ar unikt for Sverige och en kvarleva fran
aldre tiders fattigvard nar det inte fanns professioner inom socialt arbete. Nackdelarna med
systemet ar flera, bland annat att det staller krav pa hdgspecialiserad kompetens hos
kommunpolitiker vilket sin tur undergraver idén om att politikers roll ar att representera for att
foretrada befolkningen. Det innebar ocksa att professionen inte har det mandat de har bast
kompetens for att utdva. Det knyter heller inte an till syftet med en kunskapsbaserad socialtjanst
som utgar fran vetenskap och beprévad erfarenhet.

Visions medlemmar upplever en stor frustration nar de inte kan géra bedémningar och fatta
beslut utifran lagstiftning, individens behov och den professionella kunskapen. En jamférelse
kan géras med skolans betygssattning som ocksa ar myndighetsutévning och som inte utférs av
politiker i skolndmnden, eller sjukvardspersonalens atgarder for att utreda och behandla
sjukdomar dar dessa processer ar professionernas ansvar utifran deras kompetens. Fragan om
mandat och ansvar ar dock komplex. Flera statliga utredningar har tidigare konstaterat att
fragan behover utredas. Vision anser att det ar mycket angelaget att professionens ansvar och
mandat utreds inom kort.

26 Las mer och hitta stddmaterial om ISU pa www.kunskapsguiden.se
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Vision vill att du som arbetsgivare och kommunpolitiker:

» sakerstaller kompetensutveckling och anvander kompetensutvecklingsplaner med
utgangspunkt fran verksamhetens behov.

Vision vill att du som foretradare for Sveriges riksdag och regering:

» starker kunskapsstddet och utbildningsinsatserna fér det forebyggande arbetet i syfte att
uppna en kunskapsbaserad socialtjanst.

» starker och samordnar nationella strukturer for saval kunskapsstod, kompetensutveckling
och vidareutbildning som implementering av kunskap och metoder.

» tillsatter en utredning med uppdrag att se dver professionens roll och den nuvarande
beslutsordningen inom socialtjansten.

Individers bristande tillit till socialtjansten

Socialtjinsten saknar resurser for att bygga fortroende

Visions medlemmar vittnar om att den héga arbetsbelastningen inom socialtjansten far negativa
konsekvenser fér medarbetare och for de personer som behdver stdd fran verksamheten. Det
paverkar kvaliteten bade i utredningar och insatser genom att behov inte utreds tillrackligt och
inte tillgodoses genom insatsen. | Visions undersdkning® uppger 41 procent avdem som
rapporterar hog arbetsbelastning att detta medfor att individers behov inte utreds tillrackligt. 39
procent anser att behoven inte tillgodoses genom insatserna, och 37 procent upplever att det
blir svart for individer att na dem. Dessutom menar 28 procent att det uppstar brister i
bemoétandet. Allt detta, var for sig och sammantaget kan skada manniskors tillit till
socialtjansten.

Vi ser i dag en tillitsbrist som spas pa genom desinformationskampanjer och ryktesspridning
som inte bara skadar socialtjansten utan ar ett samhallshot. Paverkanskampanjen mot svensk
socialtjanst som startade i slutet av 2021, var och ar den mest omfattande som Sverige utsatts
for.22 Kampanjen har orsakat en 6kad misstro och radsla bland familjer, vilket kan leda till att
individer undviker nédvandig kontakt med myndigheterna. Socialtjansten maste fa tillrackliga
resurser for att klara sitt uppdrag och bygga foértroende.

Informationsplikten dventyrar socialtjéinstens yrkesetik och metoder

Regeringens ambition att inféra en informationsplikt, aven kallad angiverilagen, innebar att
socialtjansten skulle behéva rapportera till Migrationsverket och polisen om personer de moéter i
sitt arbete inte har ratt att uppehalla sig i Sverige. Detta riskerar att skapa en krock mellan
socialtjanstens férebyggande arbete och en ny repressiv roll, dar socialsekreterare skulle
tvingas utféra uppgifter som strider mot deras yrkesetiska principer och FN:s barnkonvention.

Vision varnar for att detta forslag kan leda till att manniskor undviker att séka hjalp fran
socialtjansten, vilket allvarligt underminerar tilliten och férsvarar det férebyggande arbetet. En
undersokning visar att endast 7 procent av socialcheferna tror att informationsplikten skulle
underlatta deras arbete, medan manga befarar att det i stallet kommer att férsvara kontakten
med utsatta grupper.* Vision och hela Sveriges samlade fackféreningsrorelse kraver att

27 Vision. Ska vi halla budget eller folja lagen? Ska vi halla budget eller félja lagen? En rapport om hur verksamheter och
arbetsmiljé inom socialt arbete kan utvecklas med rétt resurser och organisation. (2022).

2 |bid.
2 Regeringen. Pressmeddelande. (2024-07-23).
%0 Vision. Socialchefsrapporten. Man fér det man betalar fér. (2023).
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regeringen slopar ambitionen med att infora den sa kallade angiverilagen. Om den infors ser vi
allvarliga risker med minskad tillit, 6kat skuggsamhallet och férsvarad kompetensférsorjning.

Regeringen maste ocksa skilja mellan repressiva och forebyggande atgarder for att effektivt
bekampa kriminalitet och samtidigt stddja socialtjanstens arbete med tidiga insatser. En alltfér
repressiv strategi med straffande och kontrollerande metoder riskerar att underminera
socialtjanstens fortroende och formaga att ge ndédvandigt stod till utsatta. Vision anser att
regeringen ska halla fast pa den inslagna vagen att stérka socialtjansten och dess
férebyggande arbete och att regeringen inte ska ldgga kontraproduktiva férslag i likhet med
angiveriskyldighet.

Visions viktigaste atgirdsforslag for att stirka tilliten till socialtjéinsten

Vision anser att socialpolitik, migrationspolitik och repressiv kriminalpolitik inte ska blandas ihop
och kraver att regeringen avstar fran att inféra angiverilagar eller andra forslag dar
socialtjansten far en repressiv roll. | stallet bor fokus ligga pa att ge socialtjansten
forutsattningar for att fullt ut kunna genomféra den kommande omstallningen till en mer
forebyggande verksamhet som personer kanner tillit till. Det ar ett battre satt att minska social
problematik och skuggsamhallet.

Vision vill att du som foéretradare for Sveriges riksdag och regering:

» inte infor angiverilagar.
» fokuserar pa att starka socialtjansten och dess uppdrag och inte anvander socialtjansten
som ett repressivt kriminalpolitiskt verktyg.
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Metod

Rapporten baseras pa litteratur i form av fér &mnet relevanta rapporter och statistik fran statliga
myndigheter, Sveriges Kommuner och Regioner och forskare for att satta rapportens resultat
och Visions budskap i ett sammanhang kring resurser, kvalitet och utveckling inom socialt
arbete. Rapporten bygger ocksa pa resultat fran andra undersokningar genomférda av Vision
som har relevans for socialtjanstens férutsattningar. Fér metod, se respektive rapport och
metodavsnitt. Rapporten baserar sig ocksa pa en bedémning av antalet avgangar och
nytilltradande aren 2024—-2035 inom SSYK 2661 (socialsekreterare) och SSYK 2663
(bistandsbeddmare/bistandshandlaggare) pa arbetsmarknaden nationellt och per NUTS-
omrade, genomfoérd av Svamac AB.

Svamacs metod for framskrivning av avgangar och intriden i yrket

Avgéangar ar berdknade i tva aldersklasser, 31-50 ar samt dver 50 &r. Aldersavgangarna ligger i
den aldre klassen och ar oberoende av formell pensionsalder. Avgangar ar det antal personer
som fran ett ar till ett annat inte langre ar anstallda i yrket i respektive omrade. Om en anstalld
byter (NUTS-)omrade men stannar kvar i yrket registreras detta som en avgang i det omrade
personen lamnar och ett intrédde i det nya omradet. Observera att bistandsbedémare och
bistandshandlaggare delar samma SSYK-kod, 2663.

Antalet avgangar bygger pa tidigare ars trender i respektive geografiska omrade enligt SCB:s
yrkesstatistik i ettarsklasser. Antalet avgangar i varje arsklass ger en relativ andel av
arbetskraften i det granskade omradet. For framtida avgangar anvands antal avgangar relativt
en befolkningsprognos baserad pa SCB:s prognoser och som bearbetats av Svamac.

Antalet tilltradande i yrken berdknas pa samma satt. Tidigare ars trend for intrddande i yrket
jamférs med befolkningsprognosen arsvis for aren fram till 2035.

Framskrivningen spekulerar inte kring, och tar inte hansyn till, effekterna av eventuella
samhallsférandringar fram till 2035. Framskrivningen av avgangar och tilltraédande galler
forutsatt att tidigare ars trender fortsatter oférandrade. Férandringar i form av exempelvis utdkat
antal studieplatser, regionala eller kommunala omorganisationer eller omstruktureringar i de
granskade yrkena kan medféra att antalet i de olika kategorierna forandras.

Antalet avgangar i aldersgruppen 31-50 ar negativa nettotal, det vill sdga summan av
tilltradande och avgangar i aldersgruppen och definieras darmed som avgangar. | vissa yrken
blir nettotalet positivt, da antalet tilltrddande ar fler an avgangarna men i de yrken vi granskar
har ar antalet personer som lamnar yrket sa stort att det dverstiger antalet tilltradande.

Geografisk indelning

NUTS &r regional indelning som anvands inom EU for statistikredovisning. | denna
framskrivning delar vi in riket i atta NUTS-omraden samt en sammanrakning for riket enligt
féljande:

NUTS

1. Stockholm: Stockholms Ian

2.  Ostra Mellansverige: Uppsala, Sédermanlands, Ostergétlands, Orebro och Vastmanlands
lan

3.  Smaland med 6arna: Jonkdpings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lan

Sydsverige: Blekinge och Skane lan

5. Vastsverige: Hallands och Vastra Gétalands lan

B
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6. Norra Mellansverige: Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan
7. Mellersta Norrland: Vasternorrlands och Jamtlands lan
8. Ovre Norrland: Vasterbottens och Norrbottens 1an
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1. Metod

Avgangar ar beraknade i tva aldersklasser, 31— 50 &r samt dver 50 &r. Aldersavgangarna ligger i
den aldre klassen och ar oberoende av formell pensionsalder. Avgangar ar det antal personer
som fran ett ar till ett annat inte langre ar anstallda i yrket i respektive omrade. Om en anstalld
byter (NUTS-)omrade men stannar kvar i yrket registreras detta som en avgang i det omrade
personen lamnar och ett intrade i det nya omradet. Observera att bistandsbedémare och
bistandshandlédggare delar samma SSYK-kod, 2663.

Antalet avgangar bygger pa tidigare ars trender i respektive geografiska omrade enligt SCB:s
yrkesstatistik i ettarsklasser. Antalet avgangar i varje arsklass ger en relativ andel av
arbetskraften i det granskade omradet. For framtida avgangar anvands antal avgangar relativt en
befolkningsprognos baserad pa SCB:s prognoser och som bearbetats av Svamac AB.

Antalet tilltradande i yrken berdknas pa samma satt. Tidigare ars trend for intradande i yrket
jamfors med befolkningsprognosen arsvis for aren fram till 2035.

Framskrivningen av avgdngar och tilltradande géller forutsatt att tidigare ars trender fortsétter
oféréndrade. Fordndringar i form av exempelvis utokat antal studieplatser, regionala eller
kommunala omorganisationer eller omstruktureringar i de granskade yrkena kan medfora att
antalet i de olika kategorierna féréndras.

Antalet avgangar i aldersgruppen 31 - 50 ar negativa nettotal, dvs summan av tilltradande och
avgangar i aldersgruppen och definieras darmed som avgangar. | vissa yrken blir nettotalet
positivt, da antalet tilltradande &r fler 4n avgadngarna men i de yrken vi granskar har ar antalet
personer som lamnar yrket sa stort att det Gverstiger antalet tilltradande.

Geografisk indelning

NUTS ar regional indelning som anvands inom EU for statistikredovisning. | denna granskning
delar viin riket i atta NUTS-omraden samt en sammanrakning for riket enligt féljande:

NUTS

1 Stockholm: Stockholms lan

2 Ostra Mellansverige: Uppsala, S6dermanlands, Ostergdtlands, Orebro och
Vastmanlands lan

Smaland med darna: Jonképings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lan
Sydsverige: Blekinge och Skane lan

Vastsverige: Hallands och Vastra Gotalands lan

Norra Mellansverige: Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan

Mellersta Norrland: Vasternorrlands och Jamtlands lan

Ovre Norrland: Vasterbottens och Norrbottens lan

o N O O~ W

2. NUTS-omraden, data och kommentarer.

Socialsekreterare

Sammanlagt for alla NUTS-omraden. Nytilltradande socialsekreterare upp till 30 ars alder
tacker med viss marginal behovet av ersattningsrekryteringar till foljd av dldersavgangar i riket
under aren 2024 - 2035. Satillvida &r utbildningsplatserna val dimensionerade. Avgangarna i
yrket i dldersgruppen 31 - 50 ar medfoér daremot ett stort problem déa de tillsammans med
aldersavgangarna skapar ett underskott som inte ersatts av nytilltradande.
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Socialsekreterare (SSYK 2661) Samtliga NUTS-omraden. ata: scs, bearb. Svamac AB
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Utfall Prognos

| genomsnitt beraknas de nytilltradande sté for 93 procent av de arliga behoven av
ersattningsrekryteringar bland socialsekreterare i riket under perioden 2024 — 2035. Avgangarna
beraknas uppga till drygt 12 100 personer medan nytilltradande i yrket beraknas bli 11 200 med
nuvarande trend. Variationerna ar dock stora i olika delar av riket och aven inom NUTS-
omradena.

Samtliga NUTS-omraden

Anstélldaenligt SCB2022 24984

Socialsekreterare Andel beraknade avgéngar 48%
SSYK 2661 aren 2024 -2035
Tilltradande Avgangar  Aldersavgangar Differens 31-50
Ar Upp till 30 ar 31-50 ar Over504r tillrddande/avgéngar avalla

Utfall 2021 915 434 510 -29 46%
2022 899 461 511 -72 47%

2023 891 467 512 -87 48%

Prognos 2024 885 472 509 -96 48%
2025 882 471 505 -94 48%

2026 888 476 512 -100 48%

2027 898 474 521 -98 48%

2028 911 476 534 -99 47%

2029 924 480 555 -110 46%

2030 939 477 553 -92 46%

2031 956 481 549 -75 47%

2032 971 481 549 -59 47%

2033 983 476 536 -30 47%

2034 992 477 528 -12 47%

2035 997 475 538 -16 47%

Sammanlagt 11225 5717 6389 -881 47%

aren 2024 - 2035

Sammanfattningsvis kan vi se att problemet med arbetskraftsforsorjning bland
socialsekreterare i forsta hand beror pa de omfattande avgangarna i yrket bland 31 - 50-
aringarna. Av samtliga avgangar bland socialsekreterare utgér de nastan halften, 47
procent arligen.
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NUTS 1 Stockholm: Stockholms lan. Antalet tilltrddande beraknas uppvaga summan av
aldersavgangar och avgangarna i ldersgruppen 31 - 50 &r men marginalerna ar mycket sma.
Den positiva differensen mellan tilltradande och avgangar dr omkring 130 personer dren 2024 —
2035. De kritiska aren ar 2025 — 2030 d& differenserna ar mindre &n tio personer arligen.
Berdkningarna visar att det ar mojligt att bibehalla antalet anstallda i yrket pa nuvarande niva
men knappast mojligt att 6ka antalet anstéllda i ndgon storre omfattning.

Socialsekreterare (SSYK 2661) NUTS 1 kata: scB, bearb. Svamac AB
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-50 Utfall Prognos

Nytilltradande tacker behovet som uppstar pga. aldersavgangar men dé avgangarna i
aldersgruppen 31 —50 ar & omfattande och utgor i genomsnitt 58 procent av alla avgangar
stéller det stérre krav pa utbildningsvolymerna.

Nuts 1 Stockholms ldan

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel
Tiltradande  Avgangar Aldersavgangar Differens 31-50 &r

Ar Upptill304&r  31-504&r Over504r tillrddande/avgdngar avalla avgdngar

Utfall 2021 232 131 84 17 61%
2022 228 127 84 18 60%

2023 228 130 86 12 60%

Prognos 2024 227 130 86 11 60%
2025 227 131 88 7 60%

2026 229 133 91 5 59%

2027 232 138 95 0 59%

2028 237 134 96 6 58%

2029 239 135 103 1 57%

2030 243 133 103 7 56%

2031 248 133 102 13 57%

2032 252 135 102 15 57%

2033 255 133 104 18 56%

2034 257 133 100 24 57%

2035 258 135 102 21 57%

Sammanlagt I 209047 16037 1174 127

aren 2024 - 2035
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NUTS 2 Ostra Mellansverige: Uppsala, Sédermanlands, Ostergétlands, Orebro och Viastmanlands
lan. Antalet nytilltradande socialsekreterare berdknas motsvara avgangarna i yrket men marginalerna ar
ytterst sma. Under aren 2024 - 2035 berdknas endast ett femtiotal fler intrddande sammanlagt. Detta
medfor stor risk for brist pa personal i yrket regionalt och lokalt, da tillgang och efterfragan varierar i
regioner och kommuner. Aldersavgéngarna ar sarskilt stora dren 2029 -2032 och under den perioden
racker inte tilltraddande till for att ersatta bade aldersavgangar och avgangarna i gruppen 31 -50 ar. Det
ar med stor sannolikhet inte mojligt att 6ka antalet anstallda i yrket i NUTS 2 pa annat satt an genom att
omfordela resurserinom kommuner eller lan.

Socialsekreterare (SSYK 2661) NUTS 2 kaua: sce. bearb Svamac AB
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Utfall Prognos

Nytilltrddande tacker behovet som uppstar pga. dldersavgangar. Avgangarna i de yngre aldersgrupperna,
31 -50 4r utgor i genomsnitt 44 procent av alla avgangar och sammantaget leder detta till en mycket skor
balans mellan utbud och efterfragan som lokalt kan leda till brist pa utbildade socialsekreterare.

Nuts2 Uppsala, Sédermanlands, Ostergotlands, Orebro och Vistmanlands lidn

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel
Tilltradande ~ Avgangar  Aldersavgangar Differens 31-50 ar
Ar Upptill304r  31-50ar Over 50 &r tilltradande/avgangar  avalla avgangar
Utfall 2021 150 51 78 21 40%
2022 148 57 81 11 41%
2023 147 60 80 7 43%
Prognos 2024 146 62 77 6 45%
2025 145 63 76 6 45%
2026 146 67 77 2 46%
2027 148 63 78 7 45%
2028 150 67 81 2 45%
2029 152 67 89 -5 43%
2030 155 66 91 -3 42%
2031 157 69 88 0 44%
2032 160 69 89 2 44%
2033 161 66 84 11 44%
2034 163 67 84 12 44%
2035 163 64 87 11 42%
Sammanlagt ! 18457 7917 1002 53

aren 2024 - 2035
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NUTS 3 Smaland med 6arna: Jonkopings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lan. Antalet nytilltradande
socialsekreterare, drygt 780 personer under aren 2024 - 2035 6verstiger aldersavgangarna (omkring 520
personer) men avgangarna i de yngre aldersklasserna ar néstan lika stort, drygt 500 personer. De utgor i
genomsnitt 49 procent av alla avgangar. Arligen ger detta ett underskott pa i medeltal drygt 20 personer
och sammanlagt ett underskott pa drygt 250 personer under dren 2024 - 2035. Det finns sannolikt inga
mojligheter att bibehalla nuvarande antal socialsekreterare om trenden fortsatter som under tidigare ar.
Dock kan lokala och regionala skillnader forekomma.

Socialsekreterare (SSYK 2661) NUTS 3 «ata: sce, bearb Svamac AB

100

20 i 0

60 - i -

40
. Differens

20 e=@umTilltracdande

-21 21

18 .
o4 23 22 o4 -22 23 -23 -23 -22 19 9

= \yygingar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Utfall Prognos

Nytilltradande socialsekreterare tacker behovet som uppstar pga. dldersavgangar men da avgangarna i
yrket bland 31 - 50-aringar inrdknas blir underskottet betydande.

Nuts 3 Jénképings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lan

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel

Tilltradande  Avgangar Aldersavgéngar Differens 31-50 &r
Ar Upp till30&r 31-50&r Over 50 &r tiltradande/avgdngar  avalla avgangar
Utfall 2021 68 38 44 -13 46%
2022 65 44 43 -21 50%
2023 65 43 43 -21 50%
Prognos 2024 63 44 43 -24 50%
2025 63 43 43 -23 50%
2026 63 42 42 -22 50%
2027 63 43 44 -24 50%
2028 64 41 45 -22 48%
2029 65 42 45 -23 48%
2030 65 43 45 -23 48%
2031 67 44 45 -23 49%
2032 68 44 46 -22 49%
2033 68 44 44 -19 50%
2034 69 44 43 -18 50%
2035 69 45 43 -19 51%
Sammanlagt d 7867 517" 529 -259 49%

aren 2024 - 2035
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NUTS 4 Sydsverige: Blekinge och Skane lan. Under aren 2024 — 2035 beradknas drygt 1 900
nytilltradande socialsekreterare komma in pé arbetsmarknaden i Skane och Blekinge lan. De
tacker behovet som uppstar pga. dldersavgangarna i lanen, omkring 950 personer. Detta omrade
har emellertid en hég andel avgangar i den yngre aldersklassen (31 - 50 ar), 55 procent av
samtliga avgangar. Numerart ror det sig om ytterligare drygt 1 100 personer och sammanlagt
leder det till ett underskott pa cirka 150 personer under perioden. Aren 2024 -2032 uppvisar de
stdrsta underskotten med mellan 10 och 19 personer &rligen. Aven om det kan férekomma
lokala och regionala skillnader ar det inte mojligt att behalla nuvarande niva pa antalet
socialsekreterare forutsatt att tidigare ars trend fortsatter.

Socialsekreterare (SSYK 2661) NUTS 4 kaua: SCB, bearb. Svamac AB
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Utfall Prognos

Tilltradande socialsekreterare bedéms ticka behovet av ersattningsrekryteringar for aldersavgangar men
inrdknat avgangar i de yngre aldersklasserna leder det till en brist pd utbildad personal i yrket.

Nuts4 Blekinge och Skane lin

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel

Tilltradande Avgangar Aldersavgdngar Differens 31-50 ar
Ar Upp till30ar 31-504r Over 50 &r tilltradande/avgangar av alla avgangar
Utfall 2021 156 84 71 0 54%
2022 153 94 71 -13 57%
2023 152 96 72 -16 57%
Prognos 2024 152 96 73 -17 57%
2025 153 96 74 -17 56%
2026 154 94 75 -15 56%
2027 155 94 76 -16 55%
2028 157 95 80 -19 54%
2029 160 96 82 -18 54%
2030 163 96 81 -14 54%
2031 165 96 82 -12 54%
2032 169 96 83 -10 54%
2033 171 97 82 -8 54%
2034 172 97 80 -5 55%
2035 173 97 82 -6 54%
Sammanlagt ! 19447 11507 951" -156 55%

aren 2024 - 2035
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NUTS 5 Vastsverige: Hallands och Vistra Gotalands lén. | detta omrade berdknas drygt 1 400
socialsekreterare lamna arbetsmarknaden pga. dldersavgdngar medan omkring 2 250 personer
upp till 30 &r beraknas intrada i yrket. Aldersavgéngarna ar tamligen jamnt fordelade 6ver &ren
med i genomsnitt 117 personer per ar. Dessutom beraknas omkring 1 400 aldern 31 -50 ar
lamna yrket, vilket ger ett genomsnitt pa 90 personer arligen. Sammanlagt ar avgdngarna under
aren 2024 — 2035 drygt 2 400. Samtliga ar under den granskade perioden visar darmed negativa
differenser som beriknas bli stérst &ren 2028 och 2029. Aven i dessa lan ar det med nuvarande
trend inte mojligt att 6ka antalet socialsekreterare och att bibehalla nuvarande bemanning ser ut
att bli svart.

Socialsekreterare (SSYK 2661) NUTS 5 «alta: sce, bearb. svamacaB
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Utfall Prognos

Avgangarna bland de yngre éldersklasserna, 31 -50 ar, ari genomsnitt 43 procent av alla
avgangar. Detta leder till ett underskott av utbildade socialsekreterare aren 2024 — 2035 dven om
bristen lindras en aning under de tre sista aren.

Nuts 5 Hallands och Vastra Gotalands lan

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel
Tilltradande  Avgéngar Aldersavgangar Differens 31-50 &r

Ar Upptill30ar  31-50ar Over 50 &r tilltradande/avgangar av alla avgangar

Utfall 2021 181 82 111 -11 43%
2022 182 88 110 -16 44%

2023 180 88 109 -18 45%

Prognos 2024 177 89 111 -22 45%
2025 177 89 109 -21 45%

2026 178 90 111 -24 45%

2027 181 87 114 -21 43%

2028 183 90 120 -28 43%

2029 185 89 122 -26 42%

2030 189 90 122 -23 42%

2031 192 91 123 -23 43%

2032 196 90 121 -16 43%

2033 198 89 117 -9 43%

2034 200 91 116 -7 44%

2035 201 89 118 -7 43%

Sammanlagt il 22557 10757 1406 226 43%

aren 2024 - 2035
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NUTS 6 Norra Mellansverige: Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan. | detta omrade
beraknas omkring 850 nya socialsekreterare trédda in i yrket under dren 2024 — 2035. Deras antal
ar tillrackligt for att ersatta de omkring 580 aldersavgangar som berdaknas under perioden men
dartill bor laggas 420 avgangar i de yngre arsklasserna som utgor i genomsnitt 42 procent av alla
avgangar. Darmed berdknas det uppsta en negativ differens varje ar p3 ett tiotal personer, vilket
ger ett totalt underskott pa drygt 150 socialsekreterare under den granskade perioden. Det ar
inte mojligt att 6ka antalet sysselsatta i yrket med adekvat utbildning och inte heller méjligt att
bibehalla nuvarande antal socialsekreterare dven om differenserna inte ar stora och det kan
forekomma lokala och regionala skillnader.

SOCIalSEkreterare (SSYK 2661) NUTS 6 Killa: SCB, bearb. Svamac AB
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Utfall Prognos

Det totala antalet avgangar i detta omrade 6verstiger antalet intradande med omkring 150
personer dren 2024 — 2035 ifall nuvarande trend fortsétter.

Nuts 6 Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel
Tilltradande ~ Avgéngar Aldersavgdngar Differens 31-50 ar

Ar Upptill304r  31-50 &r Over50&r tilltradande/avgéngar avalla avgéngar

Utfall 2021 73 29 50 -7 37%
2022 70 35 50 -16 41%

2023 69 36 52 -19 41%

Prognos 2024 68 36 49 -17 42%
2025 67 34 49 -16 41%

2026 67 35 49 -17 41%

2027 68 34 50 -16 41%

2028 69 36 49 -15 42%

2029 70 37 51 -18 42%

2030 71 36 50 -15 42%

2031 72 36 49 -13 42%

2032 73 35 50 -12 41%

2033 74 35 48 -9 42%

2034 74 34 45 -5 43%

2035 75 33 47 -5 42%

Sammanlagt " 847" 4207 584 -157 42%

aren 2024 - 2035
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NUTS 7 Mellersta Norrland: Vasternorrlands och Jamtlands lan. | detta omrade ar volymerna
nar det galler intradande och avgangar relativt sma, vilket medfor att siffrorna kan bli mer osékra
an i de storre regionerna. Trenden ar anda likadan som i 6vriga NUTS-omraden med negativa
differenser under alla granskade ar. Omkring 300 nya socialsekreterare beraknas trada in pa
arbetsmarknaden, vilket racker for att ersatta aldersavgangarna som beraknas till omkring 280.
Avgangarna i de yngre aldersklasserna, 31 - 50 ar, ar emellertid endast 29 procent av alla
avgangar, vilket far betraktas som lagt i sammanhanget. | antal ar de omkring 110. Sammanlagt
berdknas avgangarna uppga till omkring 400, vilket ger en negativ differens pa omkring 100
personer. Aven i detta omrade kommer det inte att vara mojligt att 6ka antalet socialsekreterare
och knappast heller att bibehalla bemanningen om nuvarande trend fortsatter.

Socialsekreterare (SSYK 2661) NUTS 7 kaua: scs, bears.
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Utfall Prognos

| Vasternorrlands och Jamtlands lén berdknas de nytilltrddande socialsekreterarna inte
antalsmassigt klara av att ersétta alla avgangar under dren 2024 - 2035 dven om regionen har
relativt lagt antal avgangar i de yngre arsklasserna jamfort med riket.

Nuts 7 Vasternorrlands och Jamtlands lan

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel
Tilltradande  Avgangar Aldersavgangar Differens 31-50 ar

Ar Upptill30ar  31-504r Over50&r  tillradande/avgdngar avalla avgangar

Utfall 2021 26 6 26 -6 19%
2022 25 10 25 -10 29%

2023 24 11 24 -12 31%

Prognos 2024 24 11 24 -11 32%
2025 23 11 23 -11 33%

2026 24 10 24 -10 29%

2027 24 10 23 -9 29%

2028 24 10 25 -11 28%

2029 25 10 26 -10 28%

2030 25 9 24 8 27%

2031 26 9 25 -7 26%

2032 26 9 24 -7 26%

2033 27 9 23 6 29%

2034 26 8 23 4 27%

2035 27 9 23 -4 28%

Sammanlagt r 303" 1147 286 -97 29%

aren 2024 - 2035
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NUTS 8 Ovre Norrland: Vasterbottens och Norrbottens lian. Detta omrade bedéms ha de
storsta svarigheterna att bibehalla nuvarande bemanning av socialsekreterare. Aven om antalen
ar laga och de yngre aldersgruppernas andel av samtliga avgangar ar endast 32 procent i
genomsnitt, berdknas de socialsekreterare som intrader pa arbetsmarknaden aren 2024 - 2035
inte ens racka till for att ersatta dldersavgangarna. Omkring 340 nya intradande ar farre an de
berdknade aldersavgangarna (nastan 400 personer), vartill kommer omkring 180 avgangar
sammanlagt i de lagre aldersklasserna. Differensen ar negativ med ett genomsnitt pd minus 20
personer varje ar och en sammanlagd brist pd omkring 240 personer aren 2024 - 2035. Om
nuvarande trend fortsatter kommer bristen pa socialsekreterare i omradet att bli mycket
allvarlig.

Socialsekreterare (SSYK 2661) NUTS 8 Killa: SCB, bearb. Svamac
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Utfall Prognos

Vasterbottens och Norrbottens lan utmaéarker sig genom att antalet nytilltradande
socialsekreterare upp till 30 ars alder inte formar ersétta dldersavgangarna i tillrécklig
utstrdckning. Om trenden med socialsekreterare i yngre dldrar som ldmnar yrket fortsétter,
kommer detta att ytterligare forvdarra bemanningssituationen i omrédet.
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Nuts Vasterbottens och Norrbottens lan

Socialsekreterare

SSYK 2661 Andel
Tilltradande  Avgangar Aldersavgangar Differens 31-50 ar

Ar Upptill30ar  31-50ar Over50&r tilltrddande/avgéngar avalla avgdngar

Utfall 2021 28 12 33 -17 27%
2022 28 16 34 -22 32%

2023 27 14 33 -20 30%

Prognos 2024 27 16 34 -23 32%
2025 27 16 33 -21 32%

2026 27 15 33 -22 32%

2027 27 15 33 -21 32%

2028 27 15 32 -20 31%

2029 28 16 34 -21 31%

2030 28 16 33 -21 32%

2031 29 16 33 -20 32%

2032 29 16 34 -20 32%

2033 30 15 32 -18 32%

2034 30 15 33 -18 31%

2035 30 16 32 -18 33%
Sammanlagt 340 186 397 -243 32%

aren 2024 - 2035

Slutkommentarer, socialsekreterare

Enligt senaste tillgdngliga uppgifter fran SCB (ar 2022) var antalet anstéllda
socialsekreterare i riket 24 984 personer. Under aren 2024 - 2035 berdknas omkring 12 100
socialsekreterare lamna yrket. Det innebér att 48 procent av anstillda maste ersattas for
att behalla nuvarande nivaer. Enligt vara berdkningar kommer det att saknas narmare 900
personer.

Aldersavgéngarna ar mojliga att paverka, exempelvis genom hojd pensionsalder, dock
endast marginellt. 47 procent av alla avgangar sker bland anstéllda mellan 31 och 50 ar. Om
det 4r mojligt att minska detta utfléde ur yrket kan bemanningssituationen underlattas
avsevart.

Bistandsbedémare

Sammanlagt for alla NUTS-omraden. Nytilltradande bistdndsbedémare upp till 30 ars alder
tacker med viss marginal behovet av ersattningsrekryteringar till foljd av dldersavgangar i riket
under aren 2024 - 2035. Avgangarna i yrket i aldersgruppen 31 - 50 ar &r lika manga till antalet
som aldersavgangarna och detta skapar ett stort problem da de tillsammans med
aldersavgangarna foranleder ett underskott som inte ersatts av nytilltradande.
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Bistdndsbeddmare (SSYK 2663) Samtliga NUTS-omraden kua: sce,

bearb. Svamac AB
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Utfall Prognos

Antalet anstallda bistandsbeddémarna ar endast en fjardedel av socialsekreterarna nationellt
och de mindre volymerna ger en viss osdkerhet pa sma NUTS-omraden. Trenden ar dock tydlig
och om nuvarande utveckling fortsatter under de kommande aren finns omkring 350 farre
bistdndsbeddémare att tillga ar 2035.

Samtliga NUTS-omraden

Anstalldaenligt SCB 2022 5853
Bistandsbedémare Andel beraknade avgangar 71%
SSYK 2663 aren 2024 -2035
Tilltradande Avgéngar Aldersavgéngar Differens 31-50 ar
Ar Upp till30ar 31-50 ar Over50&r tilltrddande/avgdngar avalla

Utfall 2021 237 130 130 -24 50%
2022 235 142 132 -39 52%

2023 235 142 130 -38 52%

Prognos 2024 232 142 132 -43 52%
2025 233 143 133 -43 52%

2026 236 140 135 -39 51%

2027 238 139 137 -38 50%

2028 242 140 139 -38 50%

2029 246 140 145 -39 49%

2030 251 136 144 -29 49%

2031 254 136 142 -28 49%

2032 258 132 144 -18 48%

2033 261 136 141 -16 49%

2034 264 135 138 -10 50%

2035 262 139 141 -17 50%

Sammanlagt 2977 1658 1671 -352 50%

aren 2024 - 2035

NUTS 1 Stockholm: Stockholms lan. Tack vare ett relativt stort inflode av nytilltradande
bistdndsbeddmare behaller Stockholms lan antalet yrkesverksamma dven om andelen yngre
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som lamnar yrket &r mycket stor. Omkring 67 procent av alla avgangar ligger i aldersgruppen 31 -
50 ar. Med fortsatt trend finns ingen mojlighet att utdka antalet anstallda bistdndsbedémare.
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Utfall Prognos

Majoriteten av avgangarna i yrket finns bland de yngre aldersgrupperna. De utgjorde 70 procent
av alla avgangar i borjan av 2020-talet och beraknas ligga kvar mellan 66 och 70 procent under
aren 2024 - 2035.

Nuts 1 Stockholms lan

Bistandshedomare

SSYK 2663 Andel
Tilltradande  Avgangar Aldersavgéngar Differens 31-50 ar

Ar Upptill30ar  31-504r Over504r tillrddande/avgéngar avalla avgdngar
Utfall 2021 77 53 23 1 70%
2022 76 55 24 -3 70%

2023 76 54 23 -2 70%

Prognos 2024 76 56 24 -5 70%
2025 76 56 25 -4 69%

2026 78 56 25 -4 69%

2027 79 56 26 -3 68%

2028 80 57 27 -3 68%

2029 81 57 29 -5 66%

2030 83 56 29 -2 66%

2031 84 55 29 0 66%

2032 85 56 29 1 66%

2033 86 57 29 0 67%

2034 87 57 28 2 67%

2035 86 57 29 0 66%

Sammanlagt r 980" 674" 328" 23 67%

aren 2024 - 2035

NUTS 2 Ostra Mellansverige: Uppsala, Sédermanlands, Ostergotlands, Orebro och Viastmanlands
lan. | dessa lan ar trenden den motsatta mot riket och Stockholms lan. Aldersavgdngarna berdknas bli
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flest och utgor 67 procent av alla avgangar under aren 2024 - 2035. Tack vare att majoriteten av
anstallda bistdndsbedémare i dldersgruppen 31 - 50 ar stannar kvar beraknas bemanningen bli
hanterbar &ven om marginalerna ar sma.
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Utfall Prognos

| detta omrade bedoms sammanlagt omkring 530 bistdndsbeddmare ldmna sina anstallningar
under aren 2024 — 2035. Samtidigt kommer 500 nya att trada in i yrket om nuvarande trend
fortsatter. Differensen ar svagt negativ med ett fatal personer arligen och mojligheterna till
tillaggsrekryteringar ar obefintliga. Dock kan lokala och regionala skillnader uppsta.

Nuts2 Uppsala, Sédermanlands, Ostergotlands, Orebro och Vistmanlands lidn

Bistandsbedomare

SSYK 2663 Andel
Tilltradande  Avgéngar Aldersavgdngar Differens 31-50ar

Upp till 30 31-50 Efter 50 tilltradande/avgangar avalla avgangar

Utfall 2021 33 8 22 3 26%
2022 33 11 22 -0 33%

2023 33 12 22 -1 35%

Prognos 2024 32 12 23 -3 34%
2025 31 13 23 -5 37%

2026 32 13 24 -4 35%

2027 32 13 24 -5 36%

2028 33 13 24 -5 35%

2029 33 13 25 -4 33%

2030 34 12 25 -3 32%

2031 34 12 24 -2 34%

2032 35 10 26 -1 28%

2033 35 11 25 -1 30%

2034 35 9 24 1 28%

2035 35 10 25 0 28%

Sammanlagt f 401" 1417 291 -31 33%

aren 2024 - 2035

NUTS 3 Sméland med 6arna: Jénkopings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lin. Aven i dessa lén ar
marginalerna mycket sma nar det galler att ersatta avgangarna under aren 2024 - 2035. De
nytilltradande beddms klara av att ersétta avgangarna men lokalt och regionalt kan stora skillnader
forekomma. Avgangarna beraknas till cirka 350 personer och de nytilltrddande till ett tiotal farre.



Svamac AB

BiSténdSbedémare (SSYK 2663) NUTS 3 «atta: SCB, bearb Svamac AB

30
25 & T - :
20 = —
15
N Differens
10 @ Tilltradande
5 e Avgingar
1 2 2
0 0
0 | — . .
E g s g " gEgngs
5 2 402 2 b 5 5 2 p 2

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Utfall Prognos

Andelen yngre som lamnar yrket i dessa lan ar relativt farre an i riket (47 procent), vilket ger en
balans mellan avgangar och nytilltradande under aren 2024 — 2035. Det finns inget utrymme for
O0kning av antalet bistdndsbeddémare i omradet om nuvarande trend fortsatter.

Nuts 3 Jonkopings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lan

Bistandsbhedomare

SSYK 2663 Andel

Tilltradande Avgangar Aldersavgangar Differens 31-50 ar
Ar Upp till 30 31-50 Efter 50 tilltradande/avgangar avalla avgangar
Utfall 2021 22 10 12 1 45%
2022 22 12 12 -2 50%
2023 21 12 12 -3 50%
Prognos 2024 22 11 12 -2 48%
2025 21 12 12 -2 50%
2026 21 11 12 -1 48%
2027 22 12 12 -2 49%
2028 22 12 12 -2 49%
2029 22 12 12 -2 49%
2030 23 12 13 -2 47%
2031 23 12 13 -2 47%
2032 23 10 13 0 45%
2033 24 11 12 0 47%
2034 24 9 12 2 44%
2035 24 10 12 2 46%
Sammanlagt I 2717 1347 149 12 47%

aren 2024 - 2035

NUTS 4 Sydsverige: Blekinge och Skane lan. | detta omrade berdknas drygt 400 nytilltradande
bistdndsbeddomare ga in i yrket under dren 2024 - 2035. Avgangarna kommer att ligga ungefar pa
samma niva vilket ger en balans mellan in- och utflode. Antalet tilltradande bedéms 6ka en
aning mot slutet av den granskade perioden, vilket ger svagt positiva differenser fran och med
2027.
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Utfall Prognos

Andelen avgangar bland yngre aldersgrupper i yrket tenderar att vara relativt lagt i en
riksjamforelse, endast 45 procent. Det ger mojligheter att bibehalla antalet bistdindsbeddomare
men sannolikt inte att 0ka deras antal.

Nuts 4 Blekinge och Skane ldn

Bistandsbedoémare

SSYK 2663 Andel
Tilltradande Avgangar Aldersavgdngar Differens 31-50 &r
Ar Upptilt30  31-50 Efter 50 tilltradande/avgéngar avalla avgangar
Utfall 2021 32 15 16 1 47%
2022 33 17 17 -1 50%
2023 33 16 18 -1 48%
Prognos 2024 33 16 18 -2 A47%
2025 33 16 18 -1 47%
2026 34 16 18 -0 47%
2027 34 15 18 1 45%
2028 34 14 18 2 45%
2029 35 14 18 2 44%
2030 36 14 19 2 43%
2031 36 14 19 3 43%
2032 37 14 19 4 42%
2033 38 14 19 5 43%
2034 38 15 19 4 44%
2035 37 15 18 4 45%
Sammanlagt f a4” 1797 222 23 45%

aren 2024 - 2035

NUTS 5 Vastsverige: Hallands och Vastra Gotalands lan. | detta omrade berdknas ett arligt
underskott av bistdndsbeddémare under aren 2024 — 2035, dock inte fler an tio personer arligen.
Under perioden ger detta anda en negativ differens mellan avgangar och nytilltradande pa drygt
70 personer. Regionala avvikelser kan forekomma, vilket betyder att det kan bli ett 6verskott pa
vissa orter medan andra drabbas av ett mer besvarande underskott.
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Utfall

Prognos

Aven i Hallands och Vastra Gétalands lén &r avgdngarna i den yngre aldersgruppen relativt farre
an iriket. | genomsnitt berdknas deras andel av samtliga avgangar bli 43 procent.

Nuts 5 Hallands och Vastra Gotalands ldn

Bistandsbedomare

SSYK 2663

Tilltradande Avgangar Aldersavgangar

Differens

Andel
31-50 &r

Upp till 30 31-50 Efter 50 tilltradande/avgangar av alla avgangar

Utfall 2021 35 20 24 -9 46%
2022 36 20 23 -8 46%

2023 36 21 24 -9 47%

Prognos 2024 35 21 24 -9 46%
2025 36 21 24 -9 46%

2026 36 20 24 -8 46%

2027 36 21 25 -9 45%

2028 37 20 26 -9 44%

2029 38 20 26 -8 43%

2030 39 19 26 -6 41%

2031 39 18 26 -5 41%

2032 40 18 27 -5 40%

2033 41 18 26 -3 40%

2034 41 18 25 -2 42%

2035 40 19 25 -4 43%

Sammanlagt 459 232" 304 -77 43%

aren 2024 - 2035

NUTS 6 Norra Mellansverige: Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs ldn. Detta omrade far en
far en mer problematisk framskrivning. Dels ar antalet yrkesverksamma bistdndsbeddmare
farre, dels berdknas avgangarna bli relativt stora. Under aren 2024 — 2035 lamnar drygt 330
personer yrket medan inflodet av tilltradande beddms stanna under 200 personer. Det ger en
negativ differens pa ndrmare 140 personer med ett arligt underskott pa drygt tio personer.
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| genomsnitt ar de yngre arsklassernas andel av samtliga avgangar 45 procent men kan ga upp
till 49 procent under 2034 och 2035. Sammantaget indikerar detta att bistdindsbedémare
riskerar att bli ett bristyrke i omradet dven om lokala och regionala skillnader kan forekomma.

Nuts 6 Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan

Bistandshbedomare

SSYK 2663 Andel
Tiltradande Avgéngar Aldersavgangar Differens 31-50 ar
Ar Upp till 30 31-50 Efter 50 tilltradande/avgangar avalla avgangar
Utfall 2021 15 12 16 -12 44%
2022 15 13 16 -14 46%
2023 16 13 16 -14 46%
Prognos 2024 15 13 15 -12 47%
2025 15 12 16 -13 44%
2026 15 12 16 -12 43%
2027 16 11 16 -12 42%
2028 16 12 16 -12 44%
2029 16 12 16 -12 43%
2030 16 12 16 -12 43%
2031 17 12 15 -10 44%
2032 17 12 15 -11 45%
2033 17 13 15 -11 47%
2034 17 14 14 -11 49%
2035 17 14 15 -12 49%
Sammanlagt 195 150 184 -139 45%

aren 2024 - 2035

NUTS 7 Mellersta Norrland: Vasternorrlands och Jamtlands lan. | detta omrade ar antalen for
avgangar och nytilltradande bistdndsbeddmare sma, vilket kan ge en viss osékerhet i
framskrivningen. En negativ differens ar dock tydlig och berdknas ligga kring 80 personer
sammanlagt under aren 2024 — 2035. Antalet tilltradande berédknas till cirka 90 personer, medan
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avgangarna bli omkring 170. Det ger ett negativt genomsnitt pa ett tiotal personer arligen, ifall
nuvarande trend fortsatter.
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Utfall Prognos

En relativt hog andel av avgadngarna utgors av de yngre aldersgrupperna 31— 50 ar. Det ser ut att
bli en variation mellan aren men mot slutet av perioden, fran ar 2032, ligger andelen éver 50
procent. Genomsnittet for aren 2024 — 2035 ar 49 procent.

Nuts 7 Vasternorrlands och Jamtlands lan

Bistandsbedémare

SSYK 2663 Andel

Tilltradande Avgangar Aldersavgangar Differens 31-50 ar
Ar Upp till 30 31-50 Efter 50 tilltradande/avgangar avalla avgangar
Utfall 2021 8 8 7 -7 52%
2022 8 8 7 -8 54%
2023 7 8 7 -8 54%
Prognos 2024 7 7 7 -8 51%
2025 7 7 7 -7 48%
2026 8 7 7 -7 47%
2027 7 6 7 -6 46%
2028 7 6 7 -7 46%
2029 7 7 8 -7 46%
2030 8 6 7 -6 47%
2031 8 7 7 -6 48%
2032 8 7 8 -7 50%
2033 8 8 7 -7 51%
2034 8 8 7 -7 53%
2035 8 8 7 -7 54%
Sammanlagt 91" 84" 87 -81 49%

aren 2024 - 2035

NUTS 8 Ovre Norrland: Vasterbottens och Norrbottens lan. | detta omréde ser trenden nagot
positivare ut an i de flesta andra NUTS-omraden. Nytilltradande bistdndsbedémare tacker
nastan upp avgangarna med ett litet underskott pa nagra fa personer arligen och under de sista
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aren, 2032 - 2035 ser det ut att bli balans mellan avgangar och nytilltradande. Drygt 150 nya
beraknas trada in medan avgangarna beraknas till omkring 170 personer.
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Utfall Prognos

En forklaring till det gynnsammare laget ar att relativt fa yngre lamnar yrket. Deras andel av alla
avgangar ar endast 38 procent, vilket ar bland de lagsta vardena i riket.

Nuts 8 Vasterbottens och Norrbottens lan

Bistandsbedomare

SSYK 2663 Andel
Tiltradande  Avgangar Aldersavgangar Differens 31-50 ar

Ar Upp till 30 31-50 Efter 50 tilltradande/avgangar av alla avgangar

Utfall 2021 14 5 10 -1 31%
2022 13 6 10 -3 35%

2023 13 5 9 -2 37%

Prognos 2024 13 5 9 -2 38%
2025 13 6 9 -2 40%

2026 13 6 9 -2 40%

2027 13 6 9 -2 38%

2028 13 5 9 -2 36%

2029 13 5 10 -2 35%

2030 13 5 9 -1 37%

2031 13 5 9 -1 37%

2032 13 5 8 0 35%

2033 14 5 8 0 38%

2034 14 5 8 0 38%

2035 14 5 9 -0 38%

Sammanlagt f 157" 64" 107 -14 38%

aren 2024 - 2035

Slutkommentarer, bistandsbedémare

Enligt senaste tillgdngliga uppgifter fran SCB (ar 2022) var antalet anstéllda
bistandsbedomare i riket 5 853 personer. Under aren 2024 - 2035 beridknas drygt 4 100 av
dem lamna yrket. Det innebér att 71 procent av anstallda maste erséttas for att behalla
nuvarande nivaer. Enligt vara berdkningar kommer det att saknas omkring 350 personer.

Aldersavgéngarna ar mojliga att paverka, exempelvis genom hojd pensionsalder, dock
endast marginellt. 50 procent av alla avgangar sker bland anstéallda mellan 31 och 50 ar. Om
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det ar mojligt att minska detta utflode ur yrket kan bemanningssituationen underlattas
avsevart.



Kontakt vid fragor Jenny Norén

om rapporten Strateg
jenny.noren@vision.se
08-789 65 87

Presskontakter Maria Martinsson
t f pressansvarig
maria.martinsson@vision.se
070-655 50 48

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar valfarden och jobbar i
kommuner, regioner, privata foretag eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter med
siktet installt pa arbete inom valfarden. Vara medlemmar finns inom tusentals
olika yrken och bildar tillsammans ett vardefullt natverk. Vi ar en feministisk
organisation, partipolitiskt obundna och ingéar i TCO.

P
vision




	Svamac_Yrkesbedomningar_for socialsekreterare_och_bistandsbedomare2024.pdf
	1. Metod
	Geografisk indelning

	2. NUTS-områden, data och kommentarer.
	Socialsekreterare
	Slutkommentarer, socialsekreterare
	Biståndsbedömare
	Slutkommentarer, biståndsbedömare





