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A. Det har vill Vision for chefer

For att chefer ska fa de basta férutsattningarna for att leda, arbetar Vision med
en politik som syftar till att starka deras organisatoriska férutsattningar. Var
politik fokuserar pa angelagna omraden dar forbattringar ofta behovs, och vi
foreslar konkreta atgarder. Nedan presenteras Visions viktigaste politiska fragor
for chefer.

Att vara chef ar en profession i sig

Att vara chef ar en komplex roll som kraver tid och langsiktighet for utveckling av den
kompetens och erfarenhet som behdvs. For att chefer ska kunna stétta medarbetare och driva
verksamheter framat, kravs stabila forutsattningar som mojliggor ett strategiskt och hallbart
arbete Over tid. Utan dessa forutsattningar riskerar bade arbetsmiljé och verksamhetsresultat att
foérsamras.

Vision vill att chefskap betraktas som en profession med langsiktiga och goda
anstallningsvillkor. Tidsbegransade chefsférordnanden ska darfoér inte anvandas, da de i sin
konstruktion bryter mot behovet av kontinuitet och stabilitet som kravs for att chefer ska kunna
leda verksamheter och medarbetare framgangsrikt

Chefer ska ha tid att leda

Det gar inte att peka ut ett basta satt att leda, men det finns tydliga indikatorer kring vad som
kan kanneteckna ett gott ledarskap. Studier av organisationer med lag och stabil sjukfranvaro
visar att chefers ledarskap dar kannetecknas av tillganglighet, tydlighet och inspiration.
Dessutom visar cheferna vagen framat och litar pA medarbetarna genom att ge ansvar, stod
och mdéjligheter.

Manga chefer upplever att de agnar for mycket tid a4t administrativa uppgifter och (inom nagra
verksamhetsomraden) att man har alldeles for manga medarbetare. Det gor det svart att vara
narvarande for sina medarbetare.

Vision vill att chefer ska ha ratt stdéd runt sig och att administrativa uppgifter ska hanteras av
funktioner med ratt kompetens. Vision vill ocksa att chefer ska ha ett rimligt antal medarbetare,
vilket ger dem mer tid att leda och vara tillgangliga fér dem.

Det mdjliggdr ett narvarande, engagerat och tillitsfullt ledarskap. Genom ett stédjande ledarskap
skapas en atmosfar av samarbete och positivitet.

Fler ska vilja bli chefer

Manga runt chefer ser deras hdga arbetsbelastning och brist pa organisatoriskt stod, vilket
minskar chefsrollens attraktivitet och férsvarar rekryteringen av nya chefer.

Vision vill att chefsrollen ska vara mer attraktiv och hallbar. Detta uppnas genom att férbattra
arbetsvillkor och arbetsmilj6, minska pressen pa chefer genom battre stéd och skapa tydligare
ramar for chefsuppdraget, sa att fler vill préva ett chefskap.

Chefer ska ha méjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling

Chefer kan ofta ha tillgang till kompetensutveckling men manga hinner inte prioritera att ta del
av den pa grund av hog arbetsbelastning och akuta verksamhetsbehov. Det gor att deras egen
utveckling far sta tillbaka for dagliga krav och prioriteringar.
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Vision vill att alla chefer ska ha tillgang till regelbunden och anpassad kompetensutveckling.
Genom individuella kompetensutvecklingsplaner ska chefer fa méjlighet att kontinuerligt
utveckla sina ledarskapsfardigheter och méta framtidens krav.

Vikten av tydliga roller i politiskt styrda organisationer

| politiskt styrda organisationer ar gransen mellan politiska beslut och tjanstepersoners ansvar
ofta otydlig. Det kan forsvara for chefer att utfora sina uppdrag och minska politikens méjligheter
att fa genomslag for sina beslut.

Vision vill se tydliga spelregler och roller fér samspelet mellan politiker och tjanstepersoner.
Detta ger chefer ett tydligt mandat och fértroende att leda, vilket starker férutsattningarna for att
na verksamhetens mal.

Chefer ska ha jamstaéllda forutsattningar att leda

Chefer i kvinnodominerade sektorer har ofta ansvar for fler medarbetare och mindre tillgang till
stédresurser an chefer i mansdominerade sektorer. Det leder till hdgre arbetsbelastning och
begransar mdjligheten att utdva ett nara och stédjande ledarskap. Konsekvensen blir en sdmre
arbetsmiljo for bade chefer och medarbetare i kvinnodominerade verksamheter.

Vision vill att alla chefer, oavsett verksamhetsomrade, ska ha goda organisatoriska
forutsattningar. | kvinnodominerade sektorer innebar det ofta att antalet medarbetare per chef
behdver minskas och att tillgangen till stodresurser forbattras. Genom att sakerstélla jamstallda
villkor skapas en battre arbetsmiljo for bade chefer och medarbetare, vilket bidrar till lagre
sjukfranvaro och starker verksamhetens kvalitet.

Chefer ska ha rimligt manga direktrapporterande medarbetare

Inom en del verksamheter, sarskilt inom vard och omsorg (och skola), ansvarar chefer for ett
stort antal medarbetare, vilket gor det svart att hinna med ledarskapsuppdraget och skapa goda
forutsattningar for arbetsmiljon.

Vision vill att chefer ska ha rimliga personalgrupper att ansvara for. Vision arbetar for att se éver
antalet medarbetare per chef och foérstarka stodet runt chefer, sarskilt inom
omsorgsverksamheter, for att skapa en hallbar arbetsmiljé och ge chefer tid att leda.

Chefens nyckelroll for minskad klimatpaverkan ska tas pa allvar

En undersdkning Vision har gjort visar att chefer ofta upplever att de saknar den kunskap och
de verktyg som kravs for att ta ansvar for verksamhetens klimatpaverkan. Samtidigt anser
manga av cheferna att det ar en viktig fraga.

Vision vill att chefer ska ges réatt férutsattningar och kompetens for att kunna leda klimatsmarta
verksamheter. Detta innebar utbildning och tillgang till verktyg som hjélper chefer att minska
arbetsplatsens klimatpaverkan och framjar hallbarhet.
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B. Diagram per sektor — utvalda fragor

Chefer inom regionerna

Inom regionerna ar Visions chefsmedlemmar exempelvis ansvariga for
medicinska sekreterare och administration, trafikplanering och vardenheter. Pa
hoégre niva kan Visions medlemmar ocksa vara sjukhusdirektorer, HR-direktorer
eller inneha liknande strategiska roller.

Figur B1. Andel chefer som upplever sitt chefsuppdrag som mer stimulerande én
kréavande, respektive mer kravande &n stimulerande. | diagrammet jamférs chefer inom

regionerna med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra linjens chefer ar
sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 1.

Chefer inom Region 19% 29% 52%

Samtliga chefer 19% 28%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mer kravande an stimulerarande
Lika delar stimulerande som kravande
m Mer stimulerande an kravande

Figur B2. Chefers upplevelse av mangden tid de lagger pa administration och
uppféljning. | diagrammet jamfoérs chefer inom regionerna med samtliga chefer, dar
resultaten for forsta och andra linjens chefer ar sammanlagda. F6r komplett
frageformulering och svar, se Tabell 5.
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60%
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20%

. |

0%

For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ~ ®Chefer inom Region
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Figur B3. Chefers upplevelse av mangden tid de lagger pa verksamhetsutveckling. |
diagrammet jamférs chefer inom regionerna med samtliga chefer, dar resultaten for
forsta och andra linjens chefer ar sammanlagda. For komplett frageformulering och svar,
se Tabell 6.

9 69%
80% ° 59%
60%
40% 26% 3%
0% . |
For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ®mChefer inom Region

Figur B4. Chefers upplevelse av mangden tid de ldgger pa att ge stod till
medarbetarna/understéllda chefer. | diagrammet jamfors chefer inom regionerna med
samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For
komplett frageformulering och svar, se Tabell 7.

80%
60% 52% 53%

0,
40% 26% 229, 21% 25%
o HE ]
0%

For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ~ mChefer inom Region

Figur B5. Chefers bedomning av hur stéd fran egen chef fungerar. | diagrammet jamfors
chefer inom regionerna med samtliga chefer, dar resultaten for férsta och andra linjens
chefer ar sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 2.
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60%
40%
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20%
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m Samtliga chefer m Chefer inom Region
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Figur B6. Chefers bedémning av hur det administrativa stédet fungerar. | diagrammet
jamfors chefer inom regionerna med samtliga chefer, dar resultaten for férsta och andra
linjens chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 4.
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Chefer inom Svenska kyrkan

Visions chefsmedlemmar ar till exempel kyrkoherdar, férsamlingsforestandare
och chefer for kyrkogardsverksamheten.

Figur B7. Andel chefer som upplever sitt chefsuppdrag som mer stimulerande an
kravande, respektive mer kravande an stimulerande. | diagrammet jamfors chefer inom
Svenska kyrkan med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra linjens chefer ar
sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 1.

Chefer inom Svenska Kyrkan 15% 31%

Samtliga chefer 19% 28% 53%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mer kravande an stimulerarande Lika delar stimulerande som kravande

m Mer stimulerande &n kravande

Figur B8. Chefers upplevelse av mangden tid de lagger pa administration och
uppfoljning. | diagrammet jamfors chefer inom Svenska kyrkan med samtliga chefer, dar
resultaten for forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett
frageformulering och svar, se Tabell 5.
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m Samtliga chefer ~ mChefer inom Svenska Kyrkan
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Figur B9. Chefers upplevelse av mangden tid de ldgger pa verksamhetsutveckling. |
diagrammet jamférs chefer inom Svenska kyrkan med samtliga chefer, dér resultaten for
forsta och andra linjens chefer ar sammanlagda. For komplett frageformulering och svar,
se Tabell 6.
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For lite tid Lagom med tid For mycket tid
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Figur B10. Chefers upplevelse av madngden tid de lagger pa att ge stod till
medarbetarna/understéallda chefer. | diagrammet jamférs chefer inom Svenska kyrkan
med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra linjens chefer ar sammanlagda.
For komplett frageformulering och svar, se Tabell 7.
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60% 52%
40% 6%
. 21% 17%
20% 12% . -
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For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ~ ®Chefer inom Svenska kyrkan

Figur B11. Chefers bedomning av hur stod fran egen chef fungerar. | diagrammet jamfors
chefer inom Svenska kyrkan med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra
linjens chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 2.
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Figur B12. Chefers bedémning av hur det administrativa stédet fungerar. | diagrammet
jamfors chefer inom Svenska kyrkan med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och
andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell
4,

80%
60% 52%
42%
40%
’ 27% 30% 579
21%
- I . I
0%
Daligt Varken bra eller daligt Bra

m Samtliga chefer ~ mChefer inom Svenska kyrkan
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Chefer inom kommunala bolag

Inom kommunala bolag kan Visions chefsmedlemmar till exempel vara
enhetschefer for ambulansverksamhet, chefer for lokalvarden i allmannyttan,
omradeschefer, personalchefer och direktorer.

Figur B13. Andel chefer som upplever sitt chefsuppdrag som mer stimulerande an
kravande, respektive mer kravande an stimulerande. | diagrammet jamfors chefer inom
kommunala bolag med samtliga chefer, dar resultaten for férsta och andra linjens chefer
ar sammanlagda. Fér komplett frageformulering och svar, se Tabell 1.

Chefer inom kommunala bolag 10% 26%
Samtliga chefer 19% 28%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mer kravande an stimulerande
Lika delar stimulerande som kravande
®m Mer stimulerande an kravande

Figur B14. Chefers upplevelse av médngden tid de lagger pa administration och
uppfoéljning. | diagrammet jamfors chefer inom kommunala bolag med samtliga chefer,
dar resultaten for foérsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett
frageformulering och svar, se Tabell 5.
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Figur B15. Chefers upplevelse av médngden tid de lagger pa verksamhetsutveckling. |
diagrammet jamfors chefer inom kommunala bolag med samtliga chefer, dar resultaten
for forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och
svar, se Tabell 6.
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Figur B16. Chefers upplevelse av midngden tid de lagger pa att ge stod till
medarbetarna/understéallda chefer. | diagrammet jamférs chefer inom kommunala bolag
med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda.
For komplett frageformulering och svar, se Tabell 7.

80%

0,
60% 52% 59%
40%

’ 26% 219 21% 20%
o Hm ]
0%

For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ~ ®Chefer inom Kommunala bolag

Figur B17. Chefers bedomning av hur stéd fran egen chef fungerar. | diagrammet jamfors
chefer inom kommunala bolag med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra
linjens chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 2.

80% 72%
59%
60%
0% 21% 21%
20% ° 15% ° 129,
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m Samtliga chefer ~ ®Chefer inom Kommunala bolag
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Figur B18. Chefers bedémning av hur det administrativa stédet fungerar. | diagrammet
jamfors chefer inom kommunala bolag med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och
andra linjens chefer dr sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell
4.

80%
) 53%
60% 42%
40% 27% 30% 30%
18%

v |

o L]
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m Samtliga chefer ~ mChefer inom Kommunala bolag
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Chefer inom ovrig privat verksamhet

Visions chefsmedlemmar ar till exempel forestandare, avdelningschefer och
affarsomradeschefer for aldreomsorg.

(i resultaten inkluderas ideell sektor och frikyrkor)

Figur B19. Andel chefer som upplever sitt chefsuppdrag som mer stimulerande an
kravande, respektive mer kravande &n stimulerande. | diagrammet jamférs chefer inom
ovrig privat verksamhet med samtliga chefer, dér resultaten for féorsta och andra linjens
chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 1.

Samtliga chefer 19% 28% 53%

Chefer inom 6vrig privat 16% 28%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mer kravande an stimulerarande
Lika delar stimulerande som kravande
m Mer stimulerande &n kravande

Figur B20. Chefers upplevelse av mdngden tid de lagger pa administration och
uppfoljning. | diagrammet jamfors chefer inom 6vrig privat verksamhet med samtliga
chefer, dar resultaten for féorsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett
frageformulering och svar, se Tabell 5.

80%
60%
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40% aa0 2% 35%
26%
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0%
For lite tid Lagom med tid For mycket tid
m Samtliga chefer m Chefer inom &vrig privat
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Figur B21. Chefers upplevelse av médngden tid de lagger pa verksamhetsutveckling. |
diagrammet jamférs chefer inom 6vrig privat verksamhet med samtliga chefer, dar
resultaten for forsta och andra linjens chefer ar sammanlagda. Fér komplett
frageformulering och svar, se Tabell 6.

80% -
69%  669%
60%
40%
059, 28%
20%
5% 6%
0 e N
0%

For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ~ ®mChefer inom 6vrig privat

Figur B22. Chefers upplevelse av mangden tid de lagger pa att ge stod till
medarbetarna/understallda chefer. | diagrammet jamfors chefer inom 6vrig privat
verksamhet med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra linjens chefer ar
sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 7.

80%
60% 52% 52%
40% o
26% 25% 21% 23%,
. l . . .
0%
For lite tid Lagom med tid For mycket tid
m Samtliga chefer
m Chefer inom &vrig privat (inkl ideell sektor/frikyrkan)
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Figur B23. Chefers bedémning av hur stod fran egen chef fungerar. | diagrammet jamférs
chefer inom ovrig privat verksamhet med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och
andra linjens chefer dr sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell
2.

80%
60% 5%% 57%
40%
0,
21% 25% 21% 199,
- ml =
0%
Daligt Varken bra eller daligt Bra

m Samtliga chefer ~ mChefer inom &vrig privat

Figur B24. Chefers bedémning av hur det administrativa stodet fungerar. | diagrammet
jamfors chefer inom ovrig privat verksamhet med samtliga chefer, dar resultaten for
forsta och andra linjens chefer ar sammanlagda. Fér komplett frageformulering och svar,
se Tabell 4.
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m Samtliga chefer ~ ®mChefer inom 6vrig privat
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Chefer inom kommuner

Visions chefsmedlemmar ar till exempel enhetschefer inom individ- och
familjeomsorg, aldreomsorg, miljo- och halsoskydd samt IT. Pa andra linjen
finns exempelvis avdelningschefer for aldreomsorg och kultur- och fritid. Pa
hoégre niva kan medlemmarna vara ekonomidirektér, forvaltningschef och
kommundirektor.

Figur B25. Andel chefer som upplever sitt chefsuppdrag som mer stimulerande an
kravande, respektive mer kravande an stimulerande. | diagrammet jamfors chefer inom
kommun med samtliga chefer, dér resultaten for féorsta och andra linjens chefer ar
sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 1.

Chefer inom Kommun 20% 27% 52%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mer kravande an stimulerarande
Lika delar stimulerande som kravande
m Mer stimulerande an kravande

Figur B26. Chefers upplevelse av médngden tid de lagger pa administration och
uppfoljning. | diagrammet jamfors chefer inom kommun med samtliga chefer, dar
resultaten for forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett
frageformulering och svar, se Tabell 5.
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40% 34% 32%
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Figur B27. Chefers upplevelse av médngden tid de lagger pa verksamhetsutveckling. |
diagrammet jamfoérs chefer inom kommun med samtliga chefer, déar resultaten fér forsta
och andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se
Tabell 6.

80% 699, 3%
60%
0,
o 26% 239,
2 0,
im -
0% S ——
For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer  m Chefer inom Kommun

Figur B28. Chefers upplevelse av midngden tid de lagger pa att ge stod till
medarbetarna/understéllda chefer. | diagrammet jamférs chefer inom kommun med
samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For
komplett frageformulering och svar, se Tabell 7.

80%
60% 52% 50%
40%
o 29%
26% II 21% 21%
. | ]
0%

For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ~ ® Chefer inom Kommun

Figur B29. Chefers bedomning av hur stéd fran egen chef fungerar. | diagrammet jamfors
chefer inom kommun med samtliga chefer, dar resultaten for férsta och andra linjens
chefer ar sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 2.
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40%
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Figur B30. Chefers bedémning av hur det administrativa stédet fungerar. | diagrammet
jamfors chefer inom kommun med samtliga chefer, dar resultaten for forsta och andra
linjens chefer &r sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell 4.
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C. Tabeller med resultat per sektor, verksamhet och
chefsniva — utvalda fragor

Tabell 1. Chefsuppdraget - stimulerande eller kravande?

P& grund av avrundning kan summan Mer Lika delar Mer
dver- eller understiga 100 procent kravande an | stimulerande | stimulerande
stimulerande | som kravande | &n krdvande

Samtliga férsta och andra linjens chefer 19% 28% 53%
Verksamhet

IFO/Socialt arbete 12% 21% 67%

Ovriga verksamheter 13% 27% 60%

Ekonomi, HR/Personal, Kommunikation 14% 29% 57%

Energi & Fastighet 14% 32% 54%

Halso- och sjukvard 19% 29% 52%

IT, Teknik och Miljé 19% 30% 51%

Aldreomsorg/Funktionshinder 26% 29% 45%
Sektor

Kommunalt bolag 10% 27% 63%

Ovrig privat verksamhet (inklusive ideell 18% 27% 56%
sektor/frikyrkan)

Svenska kyrkan 14% 31% 54%

Region 20% 29% 52%

Kommun 20% 28% 52%
Niva

Andra linjens chefer 15% 26% 59%

Forsta linjens chefer 21% 29% 50%

Fragestallningen var: "Hur ka&nner du for ditt chefsuppdrag som helhet?”. Svarsskalan var
femgradig: fran 1="Mer kravande an stimulerande” till 5= "Mer stimulerande an kravande”.
Svaren redovisas i figuren i tre grupper: 1—-2="Mer kravande an stimulerande” 3="Lika delar
stimulerande som krdvande” 4-5= "Mer stimulerande an kravande”. Kélla: Visions
Chefsundersdkning, 2022. Bas: Férsta och andra linjens chefer (n=2735).
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Tabell 2. Chefens organisatoriska forutsattningar: Stod fran egen chef?

Pa grund av avrundning kan summan Mindre bra Bra
dver- eller understiga 100 procent Daligt Varken bra
eller daligt

Alla chefer totalt 21% 21% 59%
Verksamhet

IT, Teknik och Miljo 16% 17% 66%

Ekonomi, HR/Personal, Kommunikation 19% 16% 65%

IFO/Socialt arbete 17% 19% 63%

Halso- och sjukvard 20% 17% 62%

Ovriga verksamheter 20% 18% 62%

Energi & Fastighet 17% 23% 60%

Aldreomsorg/Funktionshinder 23% 25% 52%
Sektor

Kommunalt bolag 15% 12% 72%

Region 19% 17% 64%

Svenska kyrkan 19% 21% 60%

Ovrig privat verksamhet (inklusive ideell 25% 19% 57%
sektor/frikyrkan)

Kommun 21% 22% 56%
Niva

Andra linjens chefer 20% 20% 60%

Forsta linjens chefer 21% 21% 58%

Fragestalliningen var: "Hur bedémer du att férutsattningarna fungerar fér dig nar det galler stéd
av egen chef?”. Svarsskalan var femgradig: fran 1="Inte alls/Inte sarskilt bra” till 5="Mycket bra”.
Andelarna som redovisas i tabellen representerar de som har svarat 1 eller 2="Daligt”,
3="Varken bra eller daligt’, 4 eller 5="Bra” Kalla: Visions Chefsundersotkning, 2022. Bas: Forsta
och andra linjens chefer (n=2713).
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Tabell 3. Chefens organisatoriska forutsattningar: Tillrackligt mandat?

Pa grund av avrundning kan summan Mindre bra Bra
dver- eller understiga 100 procent Daligt Varken
bra eller
daligt

Alla chefer totalt 16% 28% 57%
Verksamhet

Ovriga verksamheter 12% 24% 65%

IT, Teknik och Miljé 12% 24% 64%

IFO/Socialt arbete 15% 23% 62%

Ekonomi, HR/Personal, Kommunikation 12% 28% 60%

Energi och Fastighet 14% 29% 57%

Halso- och sjukvard 17% 28% 55%

Aldreomsorg/Funktionshinder 21% 32% 47%
Sektor

Kommunalt bolag 10% 24% 66%

Ovrig privat verksamhet (inklusive ideell 15% 22% 63%
sektor/frikyrkan)

Kommun 16% 29% 55%

Svenska kyrkan 13% 33% 54%

Region 20% 25% 55%
Niva

Andra linjens chefer 12% 24% 65%

Fdrsta linjens chefer 18% 30% 52%

Fragestallningen var: "Hur bedémer du att forutsattningarna fungerar for dig nar det galler att ha
tillrackligt mandat?”. Svarsskalan var femgradig: fran 1="Inte alls/Inte sarskilt bra” till 5="Mycket
bra”. Andelarna som redovisas i tabellen representerar de som har svarat 1 eller 2="Daligt”,
3="Varken bra eller daligt’, 4 eller 5="Bra” Kalla: Visions Chefsundersotkning, 2022. Bas: Forsta
och andra linjens chefer (n=2711).
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Tabell 4. Chefens organisatoriska forutsattningar: Administrativt stéd

Pa grund av avrundning kan summan Mindre bra Bra
dver- eller understiga 100 procent Daligt Varken bra
eller daligt

Alla chefer totalt 27% 30% 42%
Verksamhet

Ekonomi, HR/Personal, Kommunikation 14% 32% 53%

Ovriga verksamheter 21% 28% 52%

Halso- och sjukvard 25% 27% 49%

IT, Teknik och Miljo 24% 30% 46%

Energi och Fastighet 22% 34% 43%

IFO/Socialt arbete 35% 27% 38%

Aldreomsorg/Funktionshinder 35% 33% 32%
Sektor

Kommunalt bolag 18% 30% 53%

Svenska kyrkan 21% 27% 52%

Ovrig privat verksamhet (inklusive ideell 21% 29% 50%
sektor/frikyrkan)

Region 24% 30% 46%

Kommun 30% 31% 39%
Niva

Andra linjens chefer 22% 31% 47%

Forsta linjens chefer 30% 30% 40%

Fragestallningen var: "Hur bedémer du att forutsattningarna fungerar for dig nar det galler
administrativt stéd (exempelvis fran HR, ekonomi och IT)?”. Svarsskalan var femgradig: fran
1="Inte alls/Inte sarskilt bra” till 5="Mycket bra”. Andelarna som redovisas i tabellen
representerar de som har svarat 1 eller 2="Daligt”, 3="Varken bra eller daligt”, 4 eller 5="Bra”
Kalla: Visions Chefsundersdkning, 2022. Bas: Forsta och andra linjens chefer (n=2708).

| den hér rapporten har vi valt att halla samman administrativt stéd och expertstéd for att ge en
helhetsbild av det stéd som chefer behéver. Chefer behbver bade administrativt stéd for att
avlastas fran tidskrdvande uppgifter och expertstéd fran till exempel HR, ekonomi och IT.
Genom att ha en helhetssyn pa behovet av stéd, dér fokus ligger pa chefernas upplevelse,
héller vi oss till det viktigaste: att stédet behéver utga fran varje chefs behov.

Sida 23 av 34



Tabell 5. Tid som laggs pa administration och uppfoljning

Pa grund av avrundning kan summan For lite tid Lagom For mycket
éver- eller understiga 100 procent med tid tid

Samtliga férsta och andra linjens chefer 19% 34% 46%
Verksamhet

Ekonomi, HR/Personal, Kommunikation 21% 47% 32%

Ovriga verksamheter 19% 43% 39%

IT, Teknik och Milj¢ 19% 35% 46%

Energi & Fastighet 18% 35% 47%

Halso- och sjukvard 22% 34% 44%

IFO/Socialt arbete 18% 33% 49%

Aldreomsorg/funktionshinder 20% 26% 55%
Sektor

Svenska kyrkan 21% 42% 36%

Kommunalt bolag 18% 41% 41%

Ovrig privat verksamhet(inklusive ideell 26% 39% 35%
sektor/frikyrkan)

Region 18% 37% 45%

Kommun 19% 32% 49%
Niva

Andra linjens chefer 19% 37% 44%

Forsta linjens chefer 20% 33% 48%

Fragestaliningen var: "Hur upplever du mangden tid du lagger pa administration och uppféljning
— under en typisk arbetsvecka?”. Svarsalternativen var "For lite tid”, "Lagom med tid och "Foér
mycket tid”. Kalla: Visions Chefsundersékning, 2022. Bas: Fdrsta och andra linjens chefer
(n=2738)
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Tabell 6. Tid som laggs pa verksamhetsutveckling

Pa grund av avrundning kan summan For lite tid Lagom For mycket

éver- eller understiga 100 procent med tid tid

Samtliga férsta och andra linjens chefer 69% 26% 5%
Verksamhet

Ovriga verksamheter 60% 35% 5%

Energi & Fastighet 57% 34% 9%

Halso- och sjukvard 62% 31% 7%

Ekonomi, HR/Personal, Kommunikation 64% 31% 5%

IT, Teknik och Miljé 65% 28% 8%

IFO/Socialt arbete 68% 26% 5%

Aldreomsorg/Funktionshinder 81% 16% 3%
Sektor

Svenska kyrkan 53% 1% 5%

Kommunalt bolag 58% 34% 8%

Region 59% 33% 8%

Ovrig privat verksamhet (inklusive ideell 66% 28% 6%
sektor/frikyrkan)

Kommun 73% 23% 4%
Niva

Andra linjens chefer 64% 31% 6%

Fdrsta linjens chefer 71% 24% 5%

Fragestalliningen var: "Hur upplever du mangden tid du lagger pa verksamhetsutveckling —
under en typisk arbetsvecka?”. Svarsalternativen var "For lite tid”, "Lagom med tid” och "Fér
mycket tid”. Kalla: Visions Chefsundersékning, 2022. Bas: Fdrsta och andra linjens chefer
(n=2738)
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Tabell 7. Tid som laggs pa att ge stod till medarbetare/understalida chefer?

Pa grund av avrundning kan summan For lite tid Lagom For mycket
éver- eller understiga 100 procent med tid tid

Samtliga férsta och andra linjens chefer 26% 52% 22%
Verksamhet

Ovriga verksamheter 20% 62% 19%

IT, Teknik och Miljé 22% 60% 19%

Ekonomi, HR/Personal, Kommunikation 15% 60% 25%

Energi & Fastighet 25% 57% 18%

IFO/Socialt arbete 22% 57% 21%

Halso- och sjukvard 25% 52% 23%

Aldreomsorg/Funktionshinder 35% 41% 24%
Sektor

Svenska kyrkan 12% 71% 17%

Kommunalt bolag 21% 59% 20%

Region 22% 53% 25%

Ovrig privat verksamhet (inklusive ideell 25% 53% 23%
sektor/frikyrkan)

Kommun 29% 50% 21%
Niva

Andra linjens chefer 19% 60% 22%

Forsta linjens chefer 30% 49% 21%

Fragestalliningen var: "Hur upplever du mangden tid du lagger pa att ge stdd till medarbetarna
och/eller understallda chefer — under en typisk arbetsvecka?” Svarsalternativen var "For lite tid”,
"Lagom med tid” och "Fér mycket tid”. Kalla: Visions Chefsundersotkning, 2022. Bas: Fdrsta och
andra linjens chefer (n=2728)
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D. Fokus chefer inom omsorgsverksamhet — utvalda
fragor

| rapporten har vi valt att halla samman &ldreomsorg och funktionshinderverksamhet, eftersom
deras utmaningar pa manga séatt liknar varandra. | vara jamforelser har ligger emellertid allt
fokus pa aldreomsorgen, dar fler studier och utredningar finns tillgangliga.

Pa initiativ av Vision sammanstallde tva forskare redan 2014 en kunskapsoéversikt om hur
arbetsvillkor paverkar forsta linjens chefskap och kvalitet i aldreomsorgen. | den konstaterar
forskarna att chefer i aldreomsorgen sallan har de férutsattningar som kravs for att leva upp till
de ledarskapsideal som efterstravas (ett transformativt, relations- och larandeinriktat ledarskap).
Hoga krav pa effektivitet och en pressad resursférdelning tvingar manga chefer att balansera
stora forvantningar pa hallbart ledarskap mot en verklighet dar tid, stddresurser och hanterbar
arbetsbelastning ofta saknas. Forskarna beskriver i éversikten ledarskapssituationen som ett
"omojligt uppdrag”, dar chefer inom omsorgen stalls infér manga ganger svarférenliga krav fran
ledning respektive medarbetare.!

Socialstyrelsens kartlaggning 2021 pekar pa att tillganglighetskraven pa chefer inom
aldreomsorg ar en knackfraga for arbetsmiljdarbetet. Manga chefer rapporterar langa
arbetsdagar och att de forvantas vara tillgangliga aven efter ordinarie arbetstid. Socialstyrelsen
lyfter fram att ett minskat antal medarbetare per chef, starkt stéd och en mer genomtankt
ledarskapssyn kan bidra till en forbattrad arbetsmiljo.:

De resultat vi sammanstallt i den har rapporten tyder pa att situationen i stort sett ar oférandrad,
jdmfort med hur den beskrivs av forskarna 2014. Chefer inom aldreomsorg och
funktionshinderverksamhet upplever, pa gruppniva, att de har de sdmsta férutsattningarna att
leda.

Figur B31. Andel chefer som upplever sitt chefsuppdrag som mer stimulerande an
kravande, respektive mer kravande an stimulerande. | diagrammet jamfors chefer inom
aldreomsorg och funktionshinder med samtliga chefer, dar resultaten for férsta och
andra linjens chefer ar sammanlagda. For komplett frageformulering och svar, se Tabell
1.

Chefer inom aldreomsorg/fuktionshinder 26% 29% 45%

Samtliga chefer 19% 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Mer kravande an stimulerarande
Lika delar stimulerande som kravande
| Mer stimulerande an kravande

"' Thelin, A., & Wolmesjo, M. (2014). Tid att leda: En kunskapséversikt om hur chefskap paverkar &ldreomsorgens
kvalitet. Vision.

2 Socialstyrelsen. (2021). Férutséttningar och stéd for forsta linjens chefer: Kartldggning av férsta linjens chefer i
&ldreomsorgen
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Figur B20. Chefers upplevelse av mdngden tid de lagger pa administration och
uppfoéljning. | diagrammet jamfors chefer inom dldreomsorg och funktionshinder med
samtliga chefer, dar resultaten fér forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For
komplett frageformulering och svar, se Tabell 5.

80%
60% - 54%
34%
40% 0
19% 20% 26%
S, Al L
0%
For lite tid Lagom med tid For mycket tid

m Samtliga chefer ~ mChefer inom aldreomsorg/funktionshinder

Figur B33. Chefers bedédmning av hur det administrativa stodet fungerar. | diagrammet
jamfors chefer inom dldreomsorg och funktionshinder med samtliga chefer, dar
resultaten for forsta och andra linjens chefer &r sammanlagda. For komplett
frageformulering och svar, se Tabell 4.

80%
60%
’ , 42%
40% pep—0 0 30% 33% 32%
-~ ml mm Hn
0%
Daligt Varken bra eller daligt Bra

m Samtliga chefer ~ mChefer inom aldreomsorg/funktionshinder
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E. Antal medarbetare per chef (kontrollspann)

Figur B34. Antal medarbetare per forsta linjens chef, per verksamhetsomrade

1 20 25 30 35 40
|III|IIII|III\|IIII|III\\I\II\IIIIIIIII

Aldreomsorg/LSS __
IFOISocialt arete _J_
Ovigaverksamheter I
Fastight och Energ _:l_
ITITekrik och Miljo -j:_
I

Ekonomi/HR/Personal/Kommunikation

III|IIII|III\|IIIIIII\\I\II\IIIIIIIII
1 5 10 15 20 25 30 35 40

Fragestallningen var: "THur manga medarbetare (antal personer) rapporterar direkt till dig?” |
diagrammet markerar den lila boxen intervallet mellan 25 och 75 percentilen. Det innebar att
halften av cheferna har ett antal medarbetare som ligger inom detta spann, mellan den vanstra
kanten (25 percentilen) och den hégra kanten (75 percentilen). Strecket i boxen markerar
medianen, och medelvardet &r markerat med ett kryss. Kalla: Visions Chefsundersékning, 2022.

Diagrammet visar att chefer inom aldreomsorg och funktionshinderverksamhet i genomsnitt har
det hogsta antalet medarbetare. Halften av dessa chefer i var undersokning har mellan 25 och
40 medarbetare, med en median pa 30 och ett medelvarde pa 34 medarbetare per chef. Att
medelvardet ar nagot hogre an medianen indikerar att vissa chefer har betydligt stérre
arbetsgrupper; 25 procent av cheferna inom aldreomsorg och funktionshinderverksamhet har
fler &n 40 medarbetare, och endast 1 av 4 har farre &4n 25 medarbetare. (Aven inom hélso- och
sjukvard har cheferna i undersdkningen ofta stora personalgrupper; for varannan chef ar det fler
an 25 medarbetare.)

Socialstyrelsens kartlaggning fran 2021 visar pa ett annu hogre snitt. Enligt deras kartlaggning
var antalet medarbetare per chef inom aldreomsorgen i genomsnitt 47 i offentlig regi och 57 i
enskild regi. Pa aldreboenden hade arbetsgrupperna i snitt 50 medarbetare, och inom
hemtjanst var genomsnittet 42.3

Pa uppdrag av Vision gjorde en forskare 2016 en kunskapséversyn kring betydelsen av antalet
medarbetare per chef. Slutsatsen blev att valfardsverksamheter ofta ar felorganiserade genom
att ha for manga medarbetare per chef. Vard och omsorg lampar sig inte for att organiseras
med stora medarbetargrupper och fa chefer (breda kontrollspann). Tvartom ar det mer lampligt
med mindre grupper av medarbetare per chef (smalt kontrollspann).*

3Jamforelser mellan Socialstyrelsens och Visions resultat ska géras med forsiktighet. Vi redovisar &ldreomsorg och
funktionshinderverksamhet tillsammans, medan Socialstyrelsen enbart redovisar aldreomsorg. Dessutom inkluderar
medelvardet i Socialstyrelsens kartlaggning tydligare bade tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda/vikarier som
cheferna ansvarar for. Fragan i var undersékning var mer summariskt formulerad, vilket dppnar for olika tolkningar
bland cheferna. Vissa chefer kan exempelvis ha rapporterat antalet medarbetare enligt organisationsschemat, medan
andra har raknat enligt I6neutbetalningslistan. | verksamheter med frekvent anvéndning av vikarier kan det betyda
stora variationer i svaren. Att inkludera bade tillsvidareanstallda och vikarier ar viktigt for att fa en heltdckande bild av
chefers arbetsbelastning och ansvar.

4 Regno, Klara. (2016). Chefer i vélfardens tjdnst — En forskningsrapport om hur personalgruppens storlek paverkar
kvalitet och hélsa. Vision.
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Ett rimligt antal medarbetare per chef ar tvekldst en av de férutsattningar som ar viktigast for att
medarbetarna ska kunna gora sitt jobb, trivas och ma bra. Men att faststélla ett "lagom" antal
medarbetare per chef ar svart, eftersom antalet beror pa en rad avgérande faktorer.
Verksamhetens specifika kontext, som geografisk spridning och verksamhetsmal, spelar in,
liksom de unika arbetsuppgifterna som chefer och medarbetare har. Viktigt ar aven vilka
resurser organisationen tillhandahaller for att minska chefens arbetsbérda. | slutdndan ar det
organisationens egna prioriteringar och ambitioner for arbetsmiljon som styr vad som kan anses
vara ett hallbart och rimligt antal medarbetare per chef.:

Aven om det inte generellt gar att faststalla en siffra fér vad som &r "lagom” antal medarbetare
per chef, finns det alltid en grans fér hur manga medarbetare som ryms inom ett stédjande och
narvarande ledarskap. Socialstyrelsen publicerade redan 2003 en studie som visade att en
personalansvarig chef inom vard och omsorg kan hinna med sina arbetsuppgifter om antalet
medarbetare ar strax under 30 ¢. Det ar en bra utgangspunkt, men som namnts ovan behdéver
manga faktorer vagas samman.

| rapporten "Leda lagom manga” redovisas verktyg som forhallandevis enkelt kan anvandas for
att géra en bedémning, anpassad efter den lokala kontexten och chefens férutsattningar. |
bilaga 1F lyfter vi nagra av de verktyg som framhalls i kunskapssammanstallningen.

5 Corin, L, Babapour Chafi, M., & Fagerlind Stahl, A.-C. (2023). Leda lagom ménga: En kunskapssammanstéllining om
betydelsen av antalet medarbetare per chef. Myndigheten for arbetsmiljokunskap.

¢ Socialstyrelsen. (2003). Hur manga direkt understéllda kan en chef ha? — om kontrollspann i vard och omsorg.
Stockholm: Socialstyrelsen.
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F. Verktyg for att arbeta med chefers arbetsmiljo och
forutsattningar att leda

Har lyfter vi nagra verktyg kopplat till chefers forutsattningar och antalet

medarbetare per chef. | kunskapssammanstaliningen "Leda lagom manga” finns

mer information om hur man kan tanka och fler verktyg.’

Dessutom hittar du Visions egen lokala arbetsmiljoenkat for chefer.

SKR:s checklista for chefens arbetsmiljo

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram en checklista for chefers arbetsmiljo.
Den innehaller aven en del for en forsta bedémning av vad som kan vara ett rimligt antal

medarbetare.

Lank: Checklista for chefens arbetsmiljo (pdf)

Har ar fragorna som SKR menar &r viktiga:

Vilken typ av
verksamhet handlar det
om?

Ju fler fragor, kompetenser och aktérer som behdver hanteras
och ju mer komplicerade kunder/patienter/brukare/elever, desto
mer koordinering och stéd kan behdvas.

Vilka mal och resultat ar
det som ska uppnas?

Hogre komplexitet och osékerhet avseende arbetsuppgifter, mal
och resultat kraver mindre medarbetargrupper an vad tydliga
rutiner och repetitiva arbetsuppgifter gor.

Hur ser omvarlden ut
som organisationen
verkar i?

Instabilitet och personalomsattning okar arbetsinsatsen genom
att hindra stabila rutiner och krava insatser i fraga om
exempelvis rekrytering och introduktion.

Vilka kompetenser har
medarbetarna?

Medarbetare med lite erfarenhet eller begransad kompetens
kraver en storre arbetsinsats av chefen i form av handledning
och uppféljning.

Hur fungerar
arbetsgruppen?

Antalet medarbetare paverkar chefens utrymme att ge stod for
effektivt samarbete.

Vilken erfarenhet har
chefen?

Ju mindre erfarenhet desto mer kravs av chefen for att hantera
kraven som kommer med uppdraget.

Vilket stod har chefen
tillgang till?

Exempelvis administrativt, HR- IT-stdd och ekonomifunktioner,
stéd fran narmaste chef och fran andra chefskollegor som kan
avlasta arbetsbérdan for chefen.

7 Corin, L., Babapour Chafi, M., & Fagerlind Stahl, A.-C. (2023). Leda lagom ménga: En kunskapssammanstéllning om
betydelsen av antalet medarbetare per chef. Myndigheten for arbetsmiljokunskap.
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https://skr.se/download/18.42336a32177c8ab158d3c700/1615218543543/checklista-for-chefens-arbetsmiljo.pdf

Arbetstidsberikning utifrin chefens arbetsinnehall

Forskaren Lena Andersson Felé har for Socialstyrelsens rakning tagit fram en enkel modell fér
att berakna ett Iampligt antal medarbetare. Genom att lista chefens uppgifter och uppskatta hur
mycket tid varje medarbetare férvantas krava, gors en bakldngesberakning baserad pa chefens
avtalade arsarbetstid. Resultatet visar hur manga medarbetare som &r rimligt. | rakneexemplet
nedan, anvands en arsarbetstid pa 1 750 timmar. Exemplet visar att en personalansvarig chef
inom vard och omsorg bor ha farre 4n 30 medarbetare for att hinna med sina ataganden inom
ramen for ordinarie arbetstid.

Resultatet &r konkret och kan inspirera till liknande berakningar. | kunskapssammanstéllningen
om betydelsen av antalet medarbetare per chef rekommenderas att verktyget anvands
tilsammans med andra verktyg, sasom Chefoskopet.

Lank: Hur ménga direkt understéllda kan en chef ha? Socialstyrelsen

Tabell 2. Arbetsuppgifter och antal understillda. Socialstyrelsens rapport sida 36.

Tidsatgang i timmar

Antal understallda

Tidsanvandning 15 30 45 60 75
Kontakter med understéllda, 1 tim/dag per 15 pers 215 430 645 860 1075
Kontakter med vardtagare och anhériga, 1 tim/dag 215 215 215 215 215
Lépande personalplanering, 1 tim/dag per 15 pers 215 430 845 860 1075
Verksamhetsuppfdljning, 1 tim/vecka 45 45 45 45 45
Ekonomiuppfdljning, 1 tim/vecka 45 45 45 45 45
Langsiktig verksamhetsplanering, 1 tim/vecka 45 45 45 45 45
Langsiktig personalplanering och rekrytering, 1 tim/vecka 45 45 45 45 45
Verksamhetsutveckling, 2 tim/vecka 90 90 90 90 90
Egen kompetensutveckling 1 tim/vecka 45 45 45 45 45
Arbetsplatstraff, 1 gang/manad a 2 tim max 15 pers 22 44 66 88 110
Méte med chef pa hégre niva, 1 gang/manad a 2 tim 22 22 22 22 22
Mbte med chefer pa samma niva, 1 gang/manad a 2 tim 22 22 22 22 22
Konflikthantering, 1 tim/manad per 15 anstillda 15 30 45 70 75
Utvecklingssamtal, 1 tim/ar och person 30 60 90 120 150
Rehabiliteringssamtal, 2 |angtidsfranvarande/

15 personer (13 %) 1 tim/franvarande och manad 22 44 66 88 110
Lénesamtal, 2 ganger per ar och person 90 20 90 90 90
Semesterplanering, 2 tim/ar och person 30 60 90 120 150
Tidsatgang per ar 1228 1792 2356 2930 3484
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https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2003-131-23_200313123.pdf

Chefoskopet — bittre arbetsmiljo for chefer

Suntarbetslivs verktyg Chefoskopet kan anvandas for att tydliggéra chefers nuvarande
forutsattningar och se om nagot kan forbattras. Malet ar att alla chefer ska ha ratt
forutsattningar for att utfora sitt uppdrag och samtidigt ma bra. En styrka med Chefoskopet ar
att det ar partsgemensamt och har utvecklats i samverkan dar Vision har medverkat. Fack och
arbetsgivare ar éverens om att verktyget lyfter fram ratt perspektiv.

Verktyget innehaller en kunskapsdel for ledningen med syfte att skapa samsyn och
gemensamma begrepp kring chefer och deras férutsattningar. Det omfattar &ven en metoddel
som ger konkret stdd for att kartlagga och analysera chefers faktiska forutsattningar, vilket
underlattar prioriteringar och beslut om insatser. Chefoskopet bidrar darmed till 6kad forstaelse,
ett gemensamt sprak, en helhetsbild av chefers arbetsvillkor, stéd och kommunikation samt
insikter om hur férutsattningarna kan forbattras.

| verktyget finns en introduktionsdel for att ledningsgrupper och namnder smidigt ska fa en bild
av Chefoskopet och hur det kan anvandas. Allt som behovs ar att namnd och ledningsgrupp
avsatter en halvtimme vid nasta méte. Er personliga ombudsman fér chefer kan vara en resurs
vid ett sddant mote.

Lank: Chefoskopet

Viktiga forutsittningar for att forbattra chefers arbetsmiljé och méjligheten att utéva
ledarskap:

Stod i arbetet Chefsuppdraget

» Expertstdd till exempel HR, ekonomi, » Chefsuppdragets omfattning och tydlighet
féretagshalsovard » Chefens befogenheter och handlingsutrymme

» Administrativt stéd » Chefens narhet eller avstand till beslutsfattare.

» Motesplatser for dialog mellan chefer och
medarbetare samt beslutsfattare

» Uppdragsdialog med narmaste chef

» Kollegialt stod

» Prioriteringsstdd vid férandrade
omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten

» System for introduktion av nya medarbetare

» Anpassade lokaler, utrustning, teknik

» Funktionella IT-system och tillganglig support.

Arbetsledning Mal och organisation
» Antal medarbetare per chef » Grad av samsyn kring vilka mal som ar méjliga
» Verksamheten ar utspridd eller geografiskt att uppna
sammanhallen » Forankring av malen i organisationen
» Medarbetaromsattning » Malens kopplingar till prioriteringar och
» Tillgang till medarbetare med ratt kompetens resurser
som ocksa stannar » Grad av samsyn kring hur organisationen
» Forvantningar pa chefens tillganglighet fungerar
» Medarbetare och ekonomiska resurser » Tydlighet i beslutsstrukturer
anpassade foér uppdraget. » Organisationsstrukturer som stodjer

samordning fér en fungerande verksamhet.
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Visions lokala arbetsmiljoenkat for chefer

Vill du undersdka chefers arbetsmiljé och deras férutsattningar att leda hos din arbetsgivare?
Gor Visions arbetsmiljoenkat for chefer! Det finns tva satt att anvanda enkaten pa: som en del i
det systematiska arbetsmiljdarbetet eller for att bedriva paverkansarbete och opinionsbildning.

Ta tempen, hur mar cheferna?

Vision har utformat en digital arbetsmiljéenkat som fértroendevalda kan anvéanda pa sina
arbetsplatser for att ta tempen pa arbetsmiljon. Enkaten ar évergripande och mater en rad
arbetsmiljbomraden sasom exempelvis arbetsbelastning, hot och vald och chefers
forutsattningar att leda.

Enkaten ar anonym och tar uppskattningsvis cirka 6—7 min att svara pa. Den lampar sig dar
cirka 20 chefer eller fler vantas svara.

Nar ni har genomfort er enkét och ska analysera era resultat

For att hjalpa dig att tolka resultaten finns kommentarer och reflektioner fran Visions strateger i
arbetsmiljo- och chefs- och ledarskapsfragor. Du kan aven i flera fragor jAmféra era enkat-
resultat med genomsnittet pa hela arbetsmarknaden samt foér Visions medlemmar med hjalp av
Visions undersokningar fran 2022.

Lank till enkatsidan
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