Var ar
karriiirviagarna?

— En kortrapport om att géra karriar i valfarden
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Karriir inom vilfirden?

Hur upplever du dina karriarméjligheter pa
jobbet? Den fragan har 2 000 av Visions
medlemmar, som framst arbetar inom

Om valfarden ska kunna rekrytera fram-
tidens medarbetare, maste fler uppleva
att det finns karriarvagar.

valfarden, svarat pd i en enkatundersok-
ning som gick ut i bérjan av 2025.

Svaret ar nedsldende: endast 15 procent
upplever att de har tydliga karriarvagar
och méjlighet till avancemang déar de
jobbar. Vision vill darfér att arbetsgivarna
satsar pa att ta fram strategiska kompe-
tensforsdrjningsplaner i hogre grad, for
att 6ka medarbetarnas mojlighet att se
karridrutveckling i organisationen.

Drygt 6 av 10 upplever inga tydliga karriarvagar
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Figur 1. Upplever du att det finns tydliga karriarvagar och majligheter
fér avancemang inom organisationen for dig?

Bas: Svarande i Visions undersékning om kompetensutveckling 2025 (n= 2167)

Hela 63 procent upplever att det inte finns tydliga karriarvagar och mojligheter
till avancemang inom organisationen. Endast 15 procent upplever att det finns
sddana. Resultatet tyder inte p& nagra tydliga skillnader mellan olika sektorer eller
mellan méan och kvinnor. Merparten av de svarande, 70 procent ar anstéllda inom
kommunsektorn.



Stort behov av fler anstéllda i valfarden

Behovet av fler anstallda inom valfarden
ar stort. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) uppskattar att 410 000 personer
behéver rekryteras fram till ar 2031.
Visions socialchefsrapport 2023 visade
att 77 procent av socialcheferna menar
att det &r svart att rekrytera personal
med ratt kompetens — motsvarande siffra ar
2020 var 35 procent.

Majligheten till utveckling pa jobbet &r viktig

ett jobb som inte erbjuder tillrackliga
méjligheter till karridrutveckling.?2 Val-
fardens arbetsgivare behdver darfér vara
attraktiva arbetsgivare. Fler maste vilja
sOka sig till och stanna kvar i yrkena. Att
erbjuda anstéllda mojlighet att utvecklas
hela sitt arbetsliv och avancera och géra
karriar i organisationen ar darfér en nyckel.

' Valfardens kompetensférsoérjning
2Workmonitor — senaste trenderna pé arbetsmark-
naden, Randstad

— i en arbetsmarknadsundersékning uppger
1 av 4 att de har sagt upp sig fran

Sambandet mellan arbetsgivares strategiska
planer och karriarvagar
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Arbetsgivaren har strategisk plan
och det ar tydligt vilken kompetens
som efterfragas

Arbetsgivaren har strategisk plan
men det ar fortfarande otydligt vilken
kompetensutveckling som véardesétts

i organisationen
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strategisk plan
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Figur 2. Karridrvagar upplevs tydligare om arbetsgivaren har en strategisk plan dar det
framgar tydligt vilken kompetens som efterfragas.

Kommentar: Grafen visar sambandet mellan upplevelsen av tydliga karridrvagar och férekomsten
av en strategisk plan for att méta framtida kompetensbehov i organisationen. Svarsalternativet
"\et ej” ar inte redovisat. Bas: Svarande i Visions undersékning om kompetensutveckling 2025
(n=2167)

Svarsmonstret indikerar att fler upplever tydliga karridrvagar om arbetsgivaren har
en strategisk plan som visar vilken kompetens som behdvs. Om planen ar otydlig
eller saknas, ar det tydligt lagre andelar som svarar att de upplever tydliga karriar-
vagar. | dagslaget ar det bara 1 av 10 som anger att det finns en strategisk plan
dar det tydligt framgar vilken kompetens som efterfragas.



Kompetensforsorjningsplan viktig
for upplevelsen av karriéirvigar

Om en arbetsgivare har en strategisk kompetensforsérjningsplan — dar det ar

uppenbart vilken kompetens som vardesatts — tyder resultaten alltsa pa att det
ar mer sannolikt att medarbetarna upplever att det finns tydliga karriarvagar i
organisationen. Det &r viktigt att arbetsgivarna inom vélfarden tydligt visar vilka
karriarvagar som finns. Det kan leda till att fler vill s6ka sig till och stanna inom

valfardsjobben.

Vision vill att arbetsgivare:

» Ser till att varje medarbetare och chef har en kompetensutvecklingsplan
for att 6ka chansen till karriar och kompetensutveckling.

» Tar fram, och aktivt anvénder, strategiska kompetensférsorjningsplaner
dar det ar tydligt vilken kompetens som vardesétts av arbetsgivaren.

» Anvander fragan om karriarvagar i arbetet med kompetensforsérjningen.
Ett satt ar att, i enkater, mata medarbetares och chefers upplevelse av
tydliga karridrvagar over tid.




Metod

Totalt svarade 2185 yrkesverksamma medlemmar i Vision pé enkaten, vilket ger en
svarsfrekvens pa 15 procent. Undersékningen genomférdes som en webbaserad
enkat under perioden januari — februari 2025.

Urvalet i undersékningen var slumpmassigt. Sammanséattningen av svarsgruppen
motsvarar i stort férdelningen mellan sektorer, yrkesgrupper och geografi i popu-
lationen; Visions yrkesverksamma medlemmar. Undantaget ar yngre <40 ar, som

ar nagot underrepresenterade och aldre > 50 &r som &r ndgot Gverrepresenterade.
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Den héar kortrapporten om karridrvagar i valfarden

publicerades i mars 2025. En langre kompetensrapport
kommer i maj 2025.

Visions ca 218 000 medlemmar leder, utvecklar och VISIon
administrerar valfarden och jobbar i kommuner,

regioner, kyrkan eller bolag kopplade till valfarden. FACKFORBUNDET




