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Framtidens vilfard kraver framtidssakrad kompetens

Vi befinner oss i en tid nar valfarden pressas fran flera hall. Ekonomiska utmaningar,
demografiska férandringar och en snabbt féranderlig arbetsmarknad stéller nya krav pa bade
arbetsgivare och medarbetare. Teknikutveckling genom Al och digitalisering leder till nya
arbetssatt och méjligheter till effektivisering. Samtidigt ser vi uppsagningar, kompetensbrist och
arbetsgivare som inte planerar strategiskt for att méta framtidens kompetensbehov.

Vision undersoker I6pande medlemmarnas majligheter till kompetensutveckling,
vidareutbildning och omstélining. Arets Kompetensrapport visar bade ljuspunkter och allvarliga
brister. Det ar till exempel gladjande att fler medlemmar an tidigare kompetensutvecklat sig det
senaste aret. Samtidigt uppger bara héalften att de har goda majligheter till kompetensutveckling
pa jobbet.

Det duger inte. Vi vet att ratt kompetens pa ratt plats inte bara ar avgérande for kvaliteten i
valfarden - det ar ocksa en fraga om arbetsmiljd, motivation och trygghet fér dem som arbetar.

Vision vill se arbetsgivare som tar ansvar. Som ger chefer forutsattningar att halla
utvecklingssamtal och uppratta individuella kompetensutvecklingsplaner med respektive
medarbetare. Att arbetsgivare ser kompetensférsorjning som en del av
verksamhetsutvecklingen, snarare an en kostnad. Det handlar om att bygga framtidssakrad
kompetens — bade for individens utveckling och for verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Visions mal ar att alla arbetsgivare ska ha strategiska kompetensférsorjningsplaner som visar
vilken kompetens som vardesétts i organisationen. Pa sa satt blir det lattare for chefen att
formulera en individuell kompetensutvecklingsplan tillsammans med medarbetaren. Var
undersokning visar dessutom att chansen for medarbetare och chefer att fa
kompetensutveckling 6kar om man har en individuell plan.

Vi vill ocksa se ett utbildningssystem som ar anpassat fér yrkesverksamma, med fler méjligheter
till distansstudier, deltidsutbildningar och validering av tidigare erfarenheter.

Det finns goda exempel pa ett aktivt arbete med kompetensforsorjning. | Umea kommun
lyckades arbetsgivaren behalla vardefull kompetens genom att utbilda om personal till
yrkesroller som man hade behov av. Det ar just den typen av férebyggande insatser och lokal
omstallning som ar viktiga, och dar omstaliningsorganisationer kan spela en avgérande roll.

Omstallningsorganisationerna fick ytterligare verktyg i och med Trygghetséverenskommelsen
2022; omstallningsstudiestdd, karriar- och studieradgivning samt mycket annat. Det skapar
trygghet och utveckling for Visions medlemmar.

Vision kommer att fortsatta driva pa for att medlemmar ska ha ett utvecklande arbetsliv — dar
kompetensutveckling inte ar ett undantag utan en sjalvklarhet. Det ar sa vi bygger en stark,
hallbar och attraktiv valfard for bade dagens och morgondagens behov.

Veronica Magnhussgn,

forbundsordforande Vision
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Begrepp i rapporten

Kompetensutveckling
Insatser som arbetsgivaren erbjuder under anstallningen for att starka medarbetarens
kunskaper. Det kan vara kurser av olika langd, handledning, arbetsrotation eller studiebesok.

Vidareutbildning
Langre utbildningsinsatser som ofta syftar till att ta nya steg i karriaren. Kan ske inom eller
utanfér nuvarande yrkesomrade.

Omstaéllning

Stodatgarder vid forandringar i anstallningen, t.ex. vid uppsagning pa grund av arbetsbrist.
Inkluderar radgivning, utbildning, ekonomiskt stéd och hjalp att hitta ny sysselsattning. Stéd ges
av en omstallningsorganisation enligt kollektivavtal.

Individuell kompetensutvecklingsplan
En plan som tas fram i dialog mellan chef och medarbetare, dar det tydliggors vilken
kompetensutveckling som behdvs och hur den ska genomféras.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning innebar att sékerstalla att en organisation, bransch eller samhalle har ratt
kompetens vid ratt tidpunkt for att na sina mal, bade pa kort och lang sikt. Det omfattar att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och ibland avveckla kompetens utifran nuvarande och
framtida behov.

Strategisk kompetensforsoérjningsplan
En 6vergripande plan som arbetsgivaren tar fram for att identifiera framtida kompetensbehov i
organisationen och hur dessa ska métas.

Validering
En process dar medarbetarens tidigare erfarenheter och kunskaper bedéms och erkanns, ofta
som ett alternativ till formell utbildning.

Omstillningsstudiestod

Ett ekonomiskt stdd enligt lagen om omstallningsstudiestdd, infort 2022 genom
Trygghetséverenskommelsen, som ger mojlighet till studier under arbetslivet for yrkesbyte eller
starkt kompetens.

Partssamverkan skapar forbittrade mojligheter till omstéillning
och kompetensutveckling

Genom omstéllningsavtal har fack och arbetsgivare férhandlat fram flera I6sningar som bidrar till
forbattrade maojligheter och forutsattningar foér omstallning och kompetensutveckling. Avtalen
skapar forutsattningar fér omstallning och kompetensutveckling under hela arbetslivet samtidigt
som det moéter sektorns kompetensforsorjningsbehov och den allt snabbare utvecklingen av
verksamheter, organisation och arbetssatt. Genom férebyggande insatser och aktiva
omstallningsinsatser syftar avtalen aven till att komplettera den allmanna
arbetsmarknadspolitikens omstallningsinsatser. Omstalining i arbetslivet
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Sammanfattning

Kompetensutveckling, vidareutbildning och omstallning ar viktiga fragor for Vision. Som
medarbetare i ett féranderligt arbetsliv, ar stédndig utveckling pa jobbet avgérande for att
fortsatta vara relevant pa arbetsmarknaden. Alla medlemmar i Vision ska ges mojlighet fill
kompetensutveckling for att i slutdnden kunna fa ut s& mycket som mdjligt av sitt arbetsliv.

Verktygen finns redan for att sakerstalla medarbetares och chefers konkurrenskraft pa arbets-
marknaden. Exempelvis bor arbetsgivaren ha en plan for sin strategiska kompetens-forsérjning.
En plan som ar framtagen i samarbete med medarbetare och fack ar en bra start for att kart-
lagga framtida kompetensbehov. En tydlig plan gor det lattare fér medarbetare och chefer att
veta vilken kunskap som det finns behov av pa arbetsplatsen. | ett utvecklingssamtal kan sedan
chef och medarbetare komma dverens om en individuell kompetensutvecklingsplan som ger
den anstallda ratt forutsattningar for framtiden. Men fragan ar om detta fungerar idag och om
medarbetare och chefer har en framtidssakrad kompetens?

Den har rapporten syftar till att belysa och lyfta fram de forutsattningar, behov och méjligheter
som medlemmarna i Vision har till kompetensutveckling, vidareutbildning och omstallning.

Resultat fran undersokningen:

Kompetensutveckling

» 53 procent uppger att de har goda méjligheter till kompetensutveckling.

» 51 procent har genomfért nagon form av kompetensutveckling det senaste aret.

» Brist pa resurser, strategi eller individuell plan ar vanliga orsaker till utebliven
kompetensutveckling.

» 6 av 10 uppger att brist pA kompetensutveckling minskar motivationen.

» Drygt 4 av 10 svarade att kompetensutvecklingen bidragit till 6kad attraktivitet pa
arbetsmarknaden.

» 58 procent anser att arbetsgivaren tar tillvara ny kunskap efter utbildning — detta ar vanligare
om en plan finns (74 procent).

» 48 procent anger att man hade en plan angaende sin kompetensutveckling de senaste 12
manaderna.

» 94 procent av de som gjort en individuell plan med chefen har genomfért den helt eller
delvis.

» De med plan far mer kompetensutvecklingstid — vanligast att lagga 1-7 dagar per ar.

» 43 procent anvander ibland eller ofta fritid till kompetensutveckling, om det inte finns
forutsattningar pa arbetstid.

» 15 procent upplever att det finns tydliga karriarvagar och majligheter till avancemang inom
organisationen.

» 25 procent tycker att arbetsgivaren satsar tillrackligt pa vidareutbildning/kompetensutveckling
for befintlig personal.

» Det &r 12 procent som svarar att arbetsgivaren har en strategisk plan for att méta framtida
kompetensbehov i organisationen, och darfor vet vilken kompetensutveckling som
vardesatts i organisationen.
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Vidareutbildning

» 65 procent ser behov av att lara sig mer om Al i sin yrkesroll.

» 40 procent svarar att Al kommer paverka deras satt att arbeta under de kommande fem
aren.

» Endast 10 procent anser att de har fatt eller till stor del fatt tillracklig Al-kompetensutveckling.

» 48 procent tror att de kommer behdva vidareutbildning utanfor arbetsgivarens ram. Av dessa
skulle 55 procent skulle vidareutbilda sig inom det omrade dar man redan jobbat och
28 procent vill byta bana.

» Hogskola/universitet ar vanligaste énskade utbildningsform, foljt av yrkeshogskola.

» 42 procent foredrar deltidsstudier parallellt med deltidsarbete.

» 49 procent tror att validering 6kar attraktivitet pa arbetsmarknaden

Omstaéllning

» 55 procent kanner till omstallningsstudiestddet, men bara tre procent har sokt det.
» 16 procent kanner oro for att forlora jobbet.

» 55 procent tror att de har goda majligheter att fa ett likvardigt jobb vid uppsagning.
» 71 procent uppger att de skulle behéva ekonomiskt stéd vid uppsagning.

» 35 procent kanner till omstaliningsorganisationer.

» 46 procent upplever att de har tillrackliga klimatkunskaper i sin yrkesroll.

Sammanfattningsvis pekar understkningen pa att mycket maste goéras for att férbattra
forutsattningarna och 6ka majligheterna till kompetensutveckling, karriar, vidareutbildning och
omstalining.

Vision vill att arbetsgivare:

» Sakerstaller att varje medarbetare och chef har en individuell kompetensutvecklingsplan
for att 6ka chansen till genomford kompetensutveckling.

» Tar fram, och aktivt anvander, strategiska kompetensforsorjningsplaner dar det ar tydligt
vilken kompetens som vardeséatts av arbetsgivaren.

» Ser till att medarbetare och chefer kanner till omstallningsorganisationernas tjanster,

aven de tjanster som erbjuds under pagaende anstallning, sasom karriar- och
studievagledning, validering samt stéd vid ansékan om omstaliningsstudiestod.
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Inledning

Vision har som utgangspunkter att medlemmar ska ha ett utvecklande arbetsliv. Kontinuerlig
kompetensutveckling ar en integrerad och nédvandig del av varje individs yrkesliv. Det ar bade
en sjalvklarhet och en rattighet som bidrar med trygghet och flexibilitet for medlemmar att méta
och hantera férandringar.

Arbetsgivarnas strategiska och langsiktiga arbete med kompetensférsorjning skapar en stabil
grund for de anstalldas forutsattningar och arbetsplatsens hallbarhet. Det &r viktigt med ett
fokus pa att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats och tid bidrar till arbetsplatsens stabilitet
och effektivitet.

Darfér arbetar Vision for att varje medlem ska ha en kompetensutvecklingsplan och att
arbetsgivare arbetar strategiskt och langsiktigt med kompetensférsorjning, och det gors enklast
genom att uppratta en kompetensforsdrjningsplan for verksamheten.

Mojligheten till kompetensutveckling ar inte bara viktig for att halla sig uppdaterad i ett
foranderligt arbetsliv. For manga ar mojligheten till kompetensutveckling ocksa viktigt i valet av
arbetsgivare.

Nu finns mojligheten att soka omstallningsstudiestdd vilket ar ett formanligt stod for den som vill
studera mitt i arbetslivet — ett viktigt bidrag till ett livslangt Iarande. For att méta de behov som
uppstar sa maste aven utbildningsystemet anpassas efter yrkesverksammas behov. Det maste
vara mdjligt att exempelvis studera vid sidan av ett arbete, vilket kommer krava stort utbud av
utbildningar pa deltid och distans. Detta ar en utveckling som tyvarr gar alldeles for langsamt.

For att matchningen pa arbetsmarknaden ska fungera pa basta satt ar det viktigt att medlemmar
kanner till vilka tjanster omstallningsorganisationerna erbjuder, till exempel studie och
karriarradgivning och av stdd och hjalp om man skulle bli uppsagd vid arbetsbrist.

Det ar ocksa viktigt med goda majligheter till validering. Lang praktisk erfarenhet av ett yrke ar
meriterande och kan ofta jamstallas med delar av den kunskap som inhamtas fran utbildningar.

Alla de insatser som finns tillhands behdver anvandas an mer. Individuella
kompetensutvecklingsplaner, karridrvagar, omstalining, kompetensfoérsérjningsplaner,
omstallningsstudiestdd, validering, karriar- och studieradgivningstjanster. Listan kan goras lang,
men det ar bara nar alla verktyg anvands som medarbetare och chefer kommer fa en
framtidssakrad kompetens — och vi som medborgare far en effektiv och kvalitativ vélfard.
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Resultat

| detta avsnitt presenteras resultaten fran enkatundersokningen som ligger till grund for
rapporten. Enkatundersdkningen genomférdes under perioden 16 januari till 9 februari 2025.
Enkaten skickades ut via lank i epost till alla sektorer dar Visions medlemmar finns, dvs.
kommuner, regioner, privata féretag, trossamfund och svenska kyrkan. Totalt svarade 2171
personer pa enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 15 procent."

Resultatredovisningen ar uppdelad i tre avsnitt: Kompetensutveckling, vidareutbildning och
omstéllning.

Négot minskade mojligheter till kompetensutveckling

53 procent svarar att de har ganska eller goda méjligheter till kompetensutveckling pa sin
nuvarande arbetsplats. Vilket ar nagot farre an férra undersokningen 2021 da 58 procent
svarade att de hade goda majligheter till kompetensutveckling.

Figur 1. Har du majlighet till kompetensutveckling pa din nuvarande arbetsplats?

50%
0,
45% 44%
40% 38%
35% 2o 31%
30% -
25%
20% 15%
0, (o) 0,
15% 14% 14%
10%
10%
49
5% I & 2%
0% e
Ja, mycket goda Ja, ganska goda Nej, inte sarskilt Nej, inte alls goda Vet ej
mojligheter mojligheter goda mdjligheter mojligheter

m2021 m2025

Bas: Samtliga svarande 2021, 2025

' Jamforelser mellan 2021 och 2025 boér tolkas med viss férsiktighet. Till féljd av covid-19-pandemin kunde manga
arbetsgivare inte kunnat genomféra planerade kurser och utbildningar och i fritextsvaren i enkaten fran 2021 uppgav
flera respondenter att kompetensutveckling har fatt stallas in.
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Hilften har kompetensutvecklat sig det senaste aret

51 procent svarar att de har genomfért kompetensutveckling det senaste aret. Det ar nagot
battre ar 2021 (44%). Resultatet visar dessutom att genomférd kompetensutveckling varierar
mellan kon, alder och yrkesgrupper. Som framgar i figur 3 nedan har medlemmar som arbetar
inom vardadministration och tandvard fortfarande svarat i betydligt lagre grad an genomsnittet
att de har genomfért kompetensutveckling det senaste aret. Samtidigt har chefer svarat i
betydligt hogre grad an genomsnittet att de har genomfort kompetensutveckling. Det ar i dvrigt
fler man som svarat att de genomfért kompetensutveckling jamfért med kvinnor.

Figur 2. Andel per aldersklass och kon respektive aldersklass; som genomfort nagon typ
av kompetensutveckling de senaste tolv manaderna
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Bas: Samtliga svarande 2025

Figur 3. Andel per utvalda yrken; som genomfért nagon typ av kompetensutveckling de
senaste tolv manaderna
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Bas: Samtliga svarande 2021, 2025
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Figur 4. Andel per sektor; som genomfort nagon typ av kompetensutveckling de senaste
tolv manaderna
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Kommentar: | arets undersékning anvandes en ny sektorsindelning for privat, kommunala bolag samt Svenska kyrkan.
Bas: Samtliga svarande 2025
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Individuell kompetensutvecklingsplan okar chansen till
kompetensutveckling

Av dem som inte har genomfért nagon kompetensutveckling de senaste tolv manaderna, anger
4 av 10 att det inte finns tillrackligt med pengar i organisationen for ett sddant arbete. Manga
svarar ocksa att skalet till utebliven kompetensutveckling beror pa att arbetsgivaren saknar
strategi for kompetensforsorjning (29 procent) och/eller att de saknar en individuell
kompetensutvecklingsplan (33 procent).

Figur 5. Vad ar anledningen till att du inte genomfért nagon kompetensutveckling?

Det finns inte tillrackligt med pengar i organisationen for I o
ett sadant arbete °
Individuell kompetensutvecklingsplan saknas | R A 3%
Saknas strategi for arbetsgivarens kompetensforsorining | ENEGTGT;T;NG@ITNGEGEGEGEE 000
Brist pa tid | NN 2/ °.
P& grund av att andra yrkesgrupper prioriterats | [ N 1%
Min arbetsgivare vet inte vilken kompetensutveckling jag _ 20%
behover 9
Jag vet inte vilken kompetensutveckling jag behover | NN 19°%
Min arbetsgivare vill inte satsa pa min I 0
kompetensutveckling °
Jag vill inte kompetensutveckla mig [l 3%

Pa grund av foraldraledighet/tjanstledighet eller d
motsvarande W 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kommentar: Flera svarsalternativ var méjliga. Bas: Personer som inte genomfort nagon kompetensutveckling 2025
(n=1061). 10 % svarade aven "annat; namligen” vilket inte redovisas i figuren.

”Man ska bara
stanna pa sin position
som handlaggare. Inte

vidareutvecklas.”

”Min arbetsgivare
vet inte vilken kompetens
jag har.”
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Motivationen paverkas tydligt vid avsaknad av
kompetensutveckling

6 av 10 svarade att avsaknad av kompetensutveckling paverkar arbetsplatsen negativt genom
att det leder till minskad motivation. 5 av 10 anger att det ger en avstannad utveckling och 45
procent svarar att det ger en minskad effektivitet/produktivitet.

Figur 6. Hur tror du att verksamheten paverkas nar du inte far den kompetensutveckling
du behoéver?

Negativ paverkan pa motivation pa arbetsplatsen | NN 50
Avstannad utveckling | NNININGITNGNENENGNEGEEEEEEE 510
Minskad effektivitet/produktivitet || NEGNENGTzNGEGEEEEEEEE /5%
Samre kvalitet | NENGNGTGNNNEEE /1%
Svart att rekrytera och behalla personal | NI 35
Negativ inverkan pa organisationens Idnsamhet | NENENGNGTzNGEING 22
Ingen effekt [ 8%

Annat | 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kommentar: Fler an ett svarsalternativ kunde valjas. Bas: Personer som inte genomfort nagon kompetensutveckling de
senaste 12 manaderna 2025 (n=897)

”Vi har extremt svart att
bibehalla kompetent personal for
att de gar till andra arbetsgivare som
ger dem battre utvecklingsmojligheter.
Jag sjalv kommer sluta hos min

nuvarande for att fa mojligheten
hos en annan att utvecklas

inom mitt arbete.” "Tydlig

kompetensutvecklingsplan

skulle motivera och
inspirera mig.”
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Attraktivitet pa arbetsmarknaden okar vid kompetensutveckling

Drygt 4 av 10 svarade att kompetensutvecklingen bidragit till att 6ka medarbetares och chefers
attraktivitet pa arbetsmarknaden. Samtidigt var det 37 procent som inte kunde bedéma om
kompetensutvecklingen hade bidragit till att 6ka attraktiviteten pa arbetsmarknaden.

Figur 7. Tror du att kompetensutvecklingen bidrog till att 6ka din attraktivitet pa
arbetsmarknaden?

50%
45% 43%
40% 37%
35%
30%
2o% 21%
20%
15%
10%
5%
0%

Ja Nej Vet ej/Kan ej beddma

Bas: Medlemmar som svarat att dom fatt kompetensutveckling de senaste 12 manaderna, 2025 (n=1021).

Arbetsgivaren tillvaratar nya kunskaper efter genomford
kompetensutveckling

Huvuddelen anser att arbetsgivaren i hog grad tar tillvara pa de nya kunskaperna man fatt efter
genomférd kompetensutveckling. 58 procent anser att arbetsgivaren tar tillvara de nya
kunskaperna, varav 40 procent anser att de gor det i ganska hég grad och 18 procent i valdigt
hdg grad.

De som svarat att de hade gjort en plan med sin chef angaende sin kompetensutveckling anser
ocksa i betydligt hdogre grad an genomshnittet att deras arbetsgivare tar tillvara pa deras nya
kompetenser. Ndrmare tre av fyra (74 procent) som hade en plan anser att arbetsgivaren
tar tillvara de nya kunskaper man fatt efter genomférd kompetensutveckling.
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Figur 8. Pa det hela taget — i vilken utstrackning tar din arbetsgivare tillvara dina nya
kunskaper nar du har genomfért kompetensutveckling?
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Bas: De som svarat att de genomfért kompetensutveckling de senaste 12 manaderna. n (2021) =1789, n (2025)

=1102.

Figur 9. Fler svarar att arbetsgivaren tillvaratar kunskaperna bland de som hade en plan
for kompetensutveckling jamfort med de som inte hade en plan
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Kommentar: ”I hdg grad” &r alternativen ”i valdigt hdg grad” och "i ganska hdg grad” sammanslaget. "I 1ag grad” ar
alternativen "i ganska liten grad” och ”i valdigt liten grad” sammanslaget. Bas: De som svarat att de genomfort
kompetensutveckling de senaste 12 manaderna samt besvarat fragan om individuell plan f6r kompetensutveckling.,
exklusive de som svarat vet ej pa fragan om plan, (n= 1100)
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Planer for kompetensutveckling leder oftast till genomford
kompetensutveckling

Av de som har kompetensutvecklat sig, hade varannan en plan med sin chef angaende sin
kompetensutveckling.

Figur 10. Hade du och din chef en plan angaende din kompetensutveckling de senaste 12
manaderna?
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Bas: De som svarat att de genomgatt kompetensutveckling de senaste 12 manaderna . n (2021)= 1790, n (2025)=
1101.

Av de som hade gjort en kompetensutvecklingsplan med sin chef, svarar 94 procent att planen
genomforts. Av dessa svarar 41 procent att planen genomfordes i sin helhet och 53 procent att
planen genomfdrdes delvis. 4 procent svarar att planen inte genomférdes.

Ungefar lika manga (92% 2021 och 94% 2025) svarade att den individuella planen for
kompetensutveckling genomférdes i sin helhet eller delvis.

Figur 11. Andel som svarat att den individuella kompetensutvecklingsplanen genomforts

60% 56%
53%

- [ | =n R

50%

41%
40% 36%
30%
20%

10%

Ja, i sin helhet Ja, delvis Nej Vet ej/vill inte svara

0%

m2021 m2025

Bas: Svarande som genomfért kompetensutveckling samt svarat ja pa fragan "Hade du och din chef gjort en plan for
kompetensutveckling de senaste 12 manaderna?” n (2021)= 906, n (2025)= 525
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Vanligast ar att liigga ner 1-7 dagar pa kompetensutveckling

Varannan har sammanlagt lagt ned mer an tre dagar pa kompetensutveckling. 40 procent
svarar att de har lagt ned 1-3 dagar och sju procent att de lagt ned mindre an en dag. 29
procent svarar att de har lagt ned 4—7 dagar pa kompetensutveckling. De som haft en plan for
kompetensutveckling hade fler kompetensutvecklingsdagar.

Figur 12. Hur mycket tid har du lagt ner pa att genomfora olika typer av
kompetensutveckling de senaste tolv manaderna?

45%
42%

40%
40%

35%

30% 23%
26%
25%

20%

15%
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10% 9% 89 10% 9% 9%
(o]

7% 0
I I I I ] ]
) II
0%

Mindre an en 1-3 dagar 4-7 dagar 8-14 dagar Mer an 14 Vet gj
dag dagar

m2021 m2025

Bas: De som har genomfort kompetensutveckling de senaste 12 manaderna. n (2021)= 1792, n (2025) =1104.
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4 av 10 anvinder sin fritid till kompetensutveckling

Totalt sett ar det 43 procent som anger att man ofta/ibland anvander sin fritid till
kompetensutveckling, pa grund av att det inte finns forutsattningar pa arbetstid. Endast 26
procent anger att de aldrig gor det.

Figur 13. Om det inte finns forutsattningar for att genomfora kompetensutveckling pa
arbetstid, hander det att du anvénder din fritid till kompetensutveckling?

35% 33%

30%
27% 26%

25%
20%
15%

10%
10%

5%
- .
0%
Ofta Ibland Sallan Aldrig Ej relevant

Bas: Samtliga svarande 2025

Endast 15 procent upplever tydliga karriirvigar

Endast 15 procent upplever att de har tydliga karriarvagar och méjlighet till avancemang. Hela
63 procent anger att det inte finns tydliga karridarvagar och méjligheter till avancemang inom
organisationen.

Figur 14. Upplever du att det finns tydliga karriarviagar och méjligheter till avancemang
inom organisationen for dig?

70%
63%

60%

50%

40%

30%

20% 15% 15%
N . . .

Ja Nej Ej relevant Osaker/Vet gj

Bas: Samtliga svarande 2025
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Endast en av fyra tycker att arbetsgivaren satsar tillrackligt

25 procent svarar att arbetsgivaren satsar tillrackligt pa vidareutbildning/kompetensutveckling
for befintlig personal. 53 procent svarar dock att det inte satsas tillrackligt pa
kompetensutveckling.

Figur 15. Tycker du arbetsgivaren satsar tillrackligt pa vidareutbildning/
kompetensutveckling for befintlig personal?
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53%
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Bas: Samtliga svarande 2025

1 av 10 svarar att arbetsgivaren har en strategisk plan

Det ar 12 procent som svarar att arbetsgivaren har en plan, och darfér vet vilken
kompetensutveckling som vardesatts i organisationen. Det ar daremot fler, 29 procent, som
anger att arbetsgivaren har en plan, men anger att det fortfarande ar otydligt vilken
kompetensutveckling som vardesatts i organisationen. 28 procent svarar att deras arbetsgivare
inte har en strategisk plan for att mota framtida kompetensbehov i organisationen. Hela en av
tre vet inte om en sadan plan finns.
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Figur 16. Har din arbetsgivare en strategisk plan for att méte framtida kompetensbehov i
organisationen?

Ja, men det ar fortfarande otydligt vilken
kompetensutveckling som vardesatts i
organisationen

29%

Ja, och darfor vet jag vilken
kompetensutveckling som vardesatts i
organisationen

12%

Vet ej 31%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Bas: Samtliga svarande 2025

Strategisk plan ger upplevelse av tydliga karriarvigar

Resultatet indikerar att fler upplever tydliga karriarvagar om arbetsgivaren har en strategisk plan
som visar vilken kompetens som behdvs. Om planen ar otydlig eller saknas, ar det tydligt lagre
andelar som svarar att de upplever tydliga karriarvagar. | dagslaget ar det bara cirka 1 av 10
som anger att det finns en strategisk plan dar det tydligt framgar vilken kompetens som
efterfragas.

Figur 17. Fler upplever tydliga karriarvagar dar det finns en tydlig strategisk plan

90% 85%

80%

70%

60% 59%

50% 45%

40%

30% 27%

20% 17%

10% - 6%
0% I

Arbetsgivaren har strategisk ~ Arbetsgivaren har strategisk Arbetsgivaren saknar strategisk
plan och det ar tydligt vilken plan men det ar fortfarande plan
kompetens som efterfragas otydligt vilken

kompetensutveckling som

vardesatts i organisationen

m Upplever tydliga karriarvagar m Upplever inte tydliga karriarvagar

Kommentar: Grafen visar sambandet mellan upplevelsen av tydliga karridrvagar och férekomsten av en strategisk plan
for att moéta framtida kompetensbehov i organisationen. Svarsalternativet "Vet ej” ar inte redovisat. Bas: Samtliga
svarande 2025

Sida 19 av 32



Mainga ser behov av att Liira sig mer om Al

65 procent ser att det finns ett behov utifran yrkesroll att lara sig mer om Al. Endast 16 procent
svarar att de inte ser ett sadant behov.

Figur 18. Ser du att det finns ett behov utifran din yrkesroll att lara dig mer om Al?
70% 65%
60%
50%
40%
30%
19%
20% 16%
- . .
0%
Ja Nej Vet ej

Bas: Samtliga svarande 2025

Vildigt fa svarar att Al inte kommer paverka deras siitt att
arbeta

40 procent svarar att Al kommer paverka deras satt att arbeta under de kommande fem aren.

Figur 19. Andel som tror att Al kommer att paverka sattet att arbeta i hogre grad under de
kommande fem aren?

78% ———— Kommunikation
56% I Vardadministration
48% I HR
48% I Chef
44% I Samhalle och politik (t.ex. handlaggare, ..
43% IS Administration (ej vardadministration)
42% I Ekonomi
40% NN Totalt
38% I Teknik och Miljé
25% I Tillstand och inspektion
21% I Socialt arbete
14% NI Tandvérd

90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%

Kommentar: Staplarna visar de som i hdgre grad tror att Al kommer att paverka deras séatt att arbeta de kommande fem
aren, Som i hogre grad” avses svarsalternativen 4-5. Bas: Samtliga svarande 2025
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8 av 10 behover mer kompetensutveckling vad giller Al

Hela 77 procent svarade att man inte fatt eller behéver mer kompetensutveckling nar det galler
den Al som anvands/kommer att anvandas i arbetet. Endast 13 procent svarar att de fatt den
kompetensutveckling de behdver eller att de till stor del fatt den kompetensutveckling de
behdver.

Figur 20. Upplever du att du har fatt den kompetensutveckling du behover néar det galler
den Al som anvands/kommer anvéndas i ditt arbete?

Har inte fatt ndgon kompetensutveckling alls _ 45%
Jag behover mycket mer kompetensutveckling _ 14%
Jag behover ganska my_cket mer _ 18%
kompetensutveckling
korﬁjsgt::stl}itl\lljct:oklri:g Ij;égttbii?jver - 9%

Jag har fatt den kompetensutveckling jag o
behover . 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Bas: Samtliga svarande 2025. Alternativen "vet ej” visas inte i diagrammet. De som svarat att de inte anvander eller
kommer att anvanda Al i arbetet har exkluderats fran analysen.

Totalt sett svarar 45 procent att de inte fatt nagon kompetensutveckling alls samtidigt som hela
65 procent, totalt sett, ser ett behov av att lara sig mer om Al, som vi ser i grafen nedan.
Resultaten pekar pa att det finns ett stort glapp mellan de upplevda behoven av
kompetensutveckling inom Al och de faktiska mdjligheterna till kompetensutveckling.

Det upplevda behovet av kompetensutveckling inom Al skiljer sig mellan olika yrkesgrupper.
Kommunikation, HR och Chef ar de yrkesomraden dar flest svarar att de har behov av att lara
sig mer om Al utifrén sin yrkesroll. Samtidigt ar det de yrkesomraden dar flest fatt
kompetensutveckling,

De som i lagst grad svarar att de fatt kompetensutveckling inom Al &r de som arbetar med
vardadministration och 68 procent svarar att de ser ett behov av att lIara sig mer om Al utifran
sin yrkesroll samtidigt som 54 procent svarar att de inte fatt nagon kompetensutveckling alls.
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Figur 21. Rangordning av yrkesomraden: Upplevt behov av att lara sig mer om Al samt
andel som inte fatt ndgon kompetensutveckling om Al
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35%
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m Behov av att lara sig mer om Al B Ej fatt kompetensutveckling

Kommentar: Fragorna som stalldes var: "Ser du att det finns ett behov utifran din yrkesroll att lara dig mer om Al? ” samt
"Upplever du att du har fatt den kompetensutveckling du behdver nar det galler den Al som anvands/kommer anvandas
i ditt arbete?”. De som svarat att de inte anvander eller kommer att anvanda Al i arbetet har exkluderats fran analysen.
(n=1840)

Halften tror att de kommer behova vidareutbildning

Nastan halften tror att man nagon gang under sitt arbetsliv kommer behdva 6ka sin kompetens
genom vidareutbildning som man inte kan rakna med att fa via sin arbetsgivare. Det ar ungefar
lika manga som svarade att det ar mycket troligt eller ganska troligt ar 2025 (48 procent) som
nar man jdmfér med 2021 (49 procent)
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Figur 22. Tror du att du nagon gang under ditt arbetsliv kommer att behéva 6ka din
kompetens genom vidareutbildning som du inte kan rakna med att fa via din
arbetsgivare?

35%
31%
30% 30% 30%
o
27%
25%
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15%
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troligt troligt troligt alls troligt

m2021 m2025

Bas: Samtliga. 2021, 2025

2 av 10 tror att vidareutbildning behdvs inom ett ar

Det ar en nagot storre andel ar 2025 (18 procent) som tror att de kommer behéva
vidareutbildning, som man inte kan fa av sin arbetsgivare, inom ett ar an det var 2021 (15
procent).

Figur 23. Nar tror du att du kommer att behéva vidareutbildning som du inte kan rdkna
med att fa av din arbetsgivare?
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0, 0,

45% 44%44%
40%
35%
30%
o 21%19"/
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20% 15% ’ 16%159%,
15%
10%

59 4% 4%
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Bas: De som har svarat att de kommer att behdva vidareutbildning, (n=1025)
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Majoriteten skulle vidareutbilda sig inom omriadet dir man redan
jobbar

55 procent skulle vidareutbilda sig inom det omrade dar man jobbar, och 28 procent skulle byta
yrkesbana.

Figur 24. Om du skulle vidareutbilda dig, skulle du gora det inom det omrade dar du
redan jobbar eller skulle du vilja byta yrkesbana helt?

60% 56% 559,
50%
40%
30% 25% 28%
20% 19%  18%
-l IR me
0%
Vidareutbilda mig inom det Byta yrkesbana Vet gj

omrade dar jag jobbar

m2021 m2025

Bas: Samtliga svarande 2025, 2021

3 av 10 foredrar hogskola/universitet, men yrkeshogskola okar

Den utbildningsform som flest skulle vélja ar fortfarande hégskola/universitet. Bade 2025 (31
procent) och 2021 (32 procent) sa var det vanligaste alternativet.

Figur 25. Om du skulle vidareutbilda dig, vilken utbildningsform skulle du helst vilja?
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Bas: Samtliga svarande 2025
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Deltidsstudier fortfarande mest populéirt

Det mest attraktiva alternativet ar fortfarande “Deltidsstudier samtidigt som jag arbetar deltid”
(42 procent).

Figur 26. Om du skulle vidareutbilda dig, vilket av foljande alternativ skulle du da
foredra?
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Bas: Samtliga svarande 2025, 2021
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Hiilften vill studera pa distans i kombination med fysiska triaffar

47 procent skulle féredra att studera pa distans i kombination med fysiska traffar. Drygt var
fijarde (27 procent) skulle féredra att studera pa distans och 16 procent skulle foredra att studera
pa plats (pa utbildningsplatsen).

Figur 27. Om du skulle vidareutbilda dig, skulle du da féredra?
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Bas: Samtliga svarande 2025, 2021

Halften siger att validering okar attraktivitet

Halften tror att validering skulle kunna vara nagot som Okar ens attraktivitet pa nuvarande
och/eller framtida jobb. Nara 2 av 10 tror inte det.

Figur 28. Tror du att validering skulle kunna vara nagot som 6kade din attraktivitet pa
nuvarande och/eller framtida jobb?
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Bas: Samtliga svarande 2025
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55 procent kinner till omstillningsstudiestodet

41 procent kanner delvis till, och 14 procent kanner val till - omstalliningsstudiestédet. Samtidigt
som 44 procent inte kédnner till stodet.

Figur 29. Kanner du till omstéllningsstudiestodet?
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Bas: Samtliga svarande 2025

Endast tre procent har sokt omstillningsstudiestodet

En procent har sokt omstallningsstudiestddet och fatt det beviljat, men tva procent har sokt det
men inte fatt beviljat. Hela 88 procent har inte stkt omstallningsstudiestddet, men nio procent
har funderat pa det.

Figur 30. Har du sokt omstallningsstudiestod?
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Bas: Samtliga svarande 2025
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16 procent kianner oro for att forlora sitt jobb

Tre procent kanner en oro for att forlora sitt jobb for att deras kompetens inte ar tillrackligt
uppdaterad. 13 procent kanner en oro for att férlora sitt jobb till stérsta delen av andra orsaker.
Oron for att forlora jobbet ar storst inom privat sektor dar nastan var tredje svarande ar orolig fér
att forlora jobbet. Den ar lagst inom svenska kyrkan dar endast 11 procent ar oroliga. Oron
beror till storsta delen pa andra orsaker an for att kompetensen inte ar tillréckligt uppdaterad.

Figur 31. Kanner du oro for att forlora ditt jobb?

Privat (inklusive trossamfund) I 23 %
Region NN 20%
Totalt I 16%
Kommunalt/Regionalt bolag I 15%
Kommun I 14%
Svenska kyrkan INEENGGGGNG 11%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Bas: Samtliga svarande 2025

Drygt hilften bedomer mojligheter till liknande jobb goda

55 procent svarar att om de skulle forlora jobbet bedémer de méjligheterna att hitta ett nytt jobb
som goda. Svarande som ar aldre an femtio ar bedémer dock mdjligheterna som goda i lagre
utstrackning an de som ar yngre.

Figur 32. Om du skulle férlora jobbet, hur bedémer du dina méjligheter att hitta ett nytt
jobb med liknande villkor som du har idag?

70% 65%

60% 55%
48%

50%
. 39%
40% 34%
20%
10%
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Goda majligheter Sma mojligheter

mTotalt mYngre an 51 ®m51 och aldre

Kommentar: Goda méjligheter bestar av svarsalternativen "mycket goda méjligheter” och "ganska goda méjligheter”.
Sma mojligheter bestar av svarsalternativen "ganska sma méjligheter” och "mycket sma majligheter”. Alternativet "Vet
ej” visas inte i diagrammet. Bas: Samtliga svarande 2025
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Ekonomisk ersittning viktigast vid uppsiagning

Hela 71 procent bedémer att de skulle behdva ekonomisk ersattning under en évergangsperiod
for att hitta ett nytt jobb om man blev uppsagd pa grund att ens tjanst forsvinner. 34 procent
beddmer att ett coachstdd for att IAgga upp en individuell plan skulle behdvas.

Figur 33. Om du skulle bli uppsagd idag pa grund av att din tjanst forsvinner, vilka
insatser, tror du att du skulle behéva for att hitta ett nytt jobb?
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Kommentar: | 2025 ars undersokning ingick dven alternativet "Jag skulle inte behdva nagon insats”, 14 procent svarade
det. Bas: Samtliga svarande 2025, 2021
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Drygt 3 av 10 kanner till att det finns omstillningsorganisationer

35 procent kanner till att det finns omstallningsorganisationer. Och 65 procent kanner inte till
det.

Figur 34. Kanner du till att det finns omstéllningsorganisationer?
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Bas: Samtliga svarande 2025

Nira hilften har tillrickliga kunskaper om klimat

46 procent svarar att de upplever och de har tillrdckliga kunskaper for att bidra till minskad
klimat- och miljdpaverkan i sin yrkesroll/genom sitt arbete. 13 procent behdver ganska mycket
mer kunskap och 11 procent behdver mycket mer kunskap. 8 procent upplever att de har valdigt
lite eller ingen kunskap.

Figur 35. Upplever du att du har tillrackliga kunskaper for att bidra till minskad klimat-
och miljépaverkan i din yrkesroll/genom ditt arbete?
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Bas: Samtliga svarande 2025
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Metod

Faltperioden for enkaten var 16 januari till 9 februari 2025. Enkaten skickades ut via lank i epost
till alla sektorer dar Visions medlemmar finns, dvs. kommuner, regioner, privata foretag,
trossamfund och svenska kyrkan. Totalt svarade 2171 personer pa enkaten, vilket ger en
svarsfrekvens pa 15 procent.

Visions organisationsomrade ar kvinnodominerat vilket medfor att merparten, 80 procent, av de
som svarat ar kvinnor. En majoritet bland de svarande ar 51-65 ar vilket motsvarar
aldersfordelningen av yrkesverksamma medlemmar relativt val, undantaget en nagot lagre
svarsbenagenhet bland yngre, <40 &r och en nagot hogre svarsbendgenhet bland aldre, 51-60
ar. Hogskola/universitet ar den vanligaste nivan pa hogsta avslutade utbildning foljt av
eftergymnasial utbildning, till exempel kvalificerad yrkesutbildning.

Kommun och regionanstallda utgér den storsta andelen svarande, vilket ocksa speglar
sektorstillhérigheten av Visions medlemmar. Kommunal sektor &r nagot éverrepresenterad
bland de svarande jamfért med Visions medlemmar totalt. Av de som svarat arbetar nastan
hélften i stérre stdder och kommuner néra stérre stad. Storstader och storstadsnara kommuner
samt mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner star fér en fijardedel av svaren vardera.

Sett till yrkesgrupper ar de fem stérsta svarsgrupperna administration, socialt arbete,
vardadministration, chef samt teknik och milj6. Férdelningen av svar mellan olika yrkesgrupper
motsvarar férdelningen bland Visions medlemmar totalt.
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Kontakt vid fragor Olof Ambjorn

om rapporten Ombudsman
olof.ambjorn@yvision.se
070-329 7175

Presskontakter Caroline Cederquist
Press- och opinionschef
caroline.cederquist@vision.se
076-130 8997

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar valfarden och jobbar i
kommuner, regioner, privata foretag eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter med
siktet installt pa arbete inom valfarden. Vara medlemmar finns inom tusentals
olika yrken och bildar tillsammans ett vardefullt natverk. Vi ar en feministisk
organisation, partipolitiskt obundna och ingéar i TCO.
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