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Gron kompetens i viilfiirden
ar avgorande

Som medlem i Vision ska man ha inflytande i sitt arbetsliv. Det géller &ven i klimat-
och miljéfragorna pa jobbet. Vara medlemmar i kommuner, regioner och kommunala
bolag har en nyckelroll i att stélla om verksamheterna fér att minska klimat- och
miljopaverkan och hantera effekterna av klimatférandringarna. Det kan handla om
andrade arbetssatt som paverkar allt fran transporter och energianvandning till
inkép, samhéllsplanering, beredskap och omsorg. En stor del av klimatomstéallningen
gors darfor pa arbetsplatserna. Om vi ska lyckas begransa klimatférandringarna och
stalla om samhéllet behéver medarbetarnas engagemang tas tillvara och de behéver
ges ratt férutsattningar i arbetet.

Fér att lyckas med klimatomstéllningen behdéver vi kraft-
samla och agera tillsammans. Om Sverige ska na de ’ ’
uppsatta klimatmalen till 2030 och 2045 maste utslappen

minska drastiskt. Vara medlemmar vill och kan bidra till

oy e e Vélfardens medarbetare och chefer
det, om de ges ratt forutsattningar.

har nyckelkompetenser som behdévs

Vi har fragat medarbetare och chefer hur de upplever for att vi ska kunna stalla om till ett

klimatarbetet pa jobbet, om de ar delaktiga och om deras
kunskaper tas tillvara. Svaren visar att ndstan varannan — Veronica Magnusson,
medlem vill att den egna arbetsplatsen ska arbeta mer férbundsordférande i Vision
aktivt for att minska sin klimat- och miljéopaverkan sam-
tidigt som bristande férutsattningar bromsar arbetet i dag.

mer hallbart samhalle.

For Vision innebar en rattvis klimatomstéllning att
medarbetare har inflytande och méjlighet att vara med och
forma omstaéllningen. Pa jobbet handlar det om delaktighet, kompetensutveckling och tid
och resurser att gora sitt arbete.

Den har rapporten belyser vara medlemmars méjligheter att bidra till minskad klimat- och
miljopaverkan pa jobbet, deras forutsattningar att arbeta mot verksamhetens mal och
mojligheten till relevant, gron kompetensutveckling.

Resultat i korthet:

> 49 procent, vill att arbetsplatsen ska arbeta mer aktivt fér att minska verksamhetens
paverkan pa klimat och milj6. 21 procent vill inte se ett mer aktivt arbete.

> 21 procent upplever att de i stor utstrackning har forutsattningar att omsétta organisationens
klimat- och miljomal i sitt arbete.

> 24 procent upplever ett stort inflytande nar det handlar om arbetsplatsens klimatom-
stéllning.

> 73 procent av de som arbetar med klimat- och miljéfragor har inte erbjudits gron
kompetensutveckling.

Ett brett kompetenslyft ar mojligt. | Frankrike satsar staten pa att klimat- och miljéutbilda
alla offentliganstéllda medarbetare och chefer. Sverige behdver ocksa investera i dem som
ska omsétta klimatmalen i praktiken. Darfor vill Vision se ett lAngsiktigt finansierat gront
kompetenslyft féor medarbetare och chefer i kommuner, regioner och kommunala bolag.



Vision vill att:

> Arbetsgivarna mojliggér kompetensutveckling och strategiskt investerar i att héja
den grona kompetensen i hela organisationen.

» Regeringen tar ansvar for att langsiktigt finansiera ett gront kompetenslyft for
anstéllda i kommuner, regioner och bolag.

Vision vill vara med och forma en framtid att lédngta till
— en grénare framtid. Se Visions
stallningstaganden

.. .. o oy for klimatet
» Arbetsplatserna &ér avgérande i klimatomstéllningen, g‘

OhE0

— och Visions medlemmar ar har nyckelspelare.

e
» Vi behdver en facklig klimatrérelse. F:;'E'.'u' i

» En rattvis omstallning ger folkligt stéd och engagemang. EL " s

» Sverige ska ga fore som fossilfritt valfardsland.

Om medlemmarna

Visions 6ver 220 000 medlemmar leder, utvecklar och administrerar valfarden och jobbar i
kommuner, regioner, privata foretag eller kyrkan. De har en avgdrande roll nar klimatmal ska
omsaéttas i praktiken. | denna rapport redovisas svar fran 5383 medlemmar som ingar

i Visions medlemspanel via Novus (se metodavsnitt).

Undersoékningen speglar bredden av medlemmarnas yrken. Bland de svarande finns exempelvis
hallbarhetsstrateger, miljoésamordnare och energiradgivare som huvudsakligen arbetar med
klimat och milj6. Dar finns ocksa upphandlare, chefer, handlaggare och samhéllsplanerare
som arbetar med fragorna i stérre eller mindre utstrackning som en del av sin yrkesroll.

Omstallningen berér bade yrkesgrupper som arbetar direkt med klimat- och miljéfragor och
medarbetare vars arbete far nya krav eller pa andra satt paverkas nar verksamheten ska
minska utslappen och anpassas till ett forandrat klimat.

Néstan en tredjedel av de svarande, 31 procent, arbetar med fragorna i ndgon utstrackning,

medan 66 procent inte gor det. Bland dem som uppger att fragorna inte ingar i yrkesrollen
arbetar manga inom socialt arbete och i sjukvarden.

SEIANL.



Vad ar gron kompetens?

Gron kompetens handlar om bade grundlaggande klimat- och miljokunskap och om yrkes-
specifika kunskaper inom exempelvis hallbar offentlig upphandling, energieffektivisering och
klimatanpassning. Till det kan laggas férmagan att leda och utveckla verksamheten s att
klimatmal omsatts i praktiken. ' Grén kompetens kan &ven omfatta ledarskap, upphandling,
digitalisering, forandringsledning och férmagan att utveckla verksamheten sa att klimatmal
kan omsattas i praktiken. 2

Den gréna omstéllningen vantas inte bara 6ka efterfragan pa teknisk och naturvetenskaplig
specialistkompetens. Den innebéar ocksa att befintliga yrken férandras och att klimat- och
miljékompetens i olika grad behdver integreras i manga yrkesroller.

1. Viljan finns - men
forutsittningarna saknas

Visions undersodkning visar ett glapp mellan medlemmarnas vilja att bidra och deras upplevda
mojligheter att paverka klimatomstéllningen pa jobbet.

Varannan vill se ett mer aktivt klimatarbete

Nara halften, 49 procent, vill att arbetsplatsen ska arbeta mer aktivt fér att minska verksam-
hetens paverkan pa klimat och miljé. En mindre andel, 21 procent, vill inte se ett mer aktivt
arbete. Skillnaderna mellan svarande i kommun, region och andra arbetsgivare ar sma, men
viljan att arbetsplatsen ska goéra mer ar sarskilt stark bland dem som arbetar med klimat-
och miljéfragor i sin yrkesroll i dag. Resultatet visar att det finns en ambition och ett engagemang
for arbetsgivare att ta till vara och bygga vidare pa.

O

1 TCO (2025), Kan rétt kompetens rddda klimatet? S& ser yrkesverksamma pa den gréna omstéllningen och arbetsmarknaden.
| rapportens Novus-undersékning bedémer yrkesverksamma att savél specifika kompetenser inom exempelvis energieffektivisering
och hallbara transporter som bredare kompetenser inom projektledning och ledarskap bidrar till gron omstéllning.

2 Myndigheten fér yrkeshdgskolan (2024) identifierar elva strategiska kompetensomraden fér klimatomstéllningen som yrkes-
hégskolan kan bidra till: cirkular ekonomi, digitalisering, elektrifiering, energieffektivisering, férandringsledning och ledarskap, hallbar
livsmedelsforsorjning och livsmedelsproduktion, hallbara transporter, marknad och affarsmodeller, nya material, produktionstekniker
samt upphandling.



Figur 1. Andelar som vill se mer aktivt klimatarbete pa arbetsplatsen
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Fraga: Skulle du vilja att ni pa din arbetsplats arbetade mer aktivt fér att minska verksamhetens paverkan pa klimat och milj6? N=5383
(1660 har klimat, miljo eller gron omstéllning i sina ordinarie arbetsuppgifter. 3529 har normalt sett inte det.194 kan inte bedéma om
fragorna ingar i arbetet eller inte.)

Fran klimatmal till handling

| mdnga kommuner och regioner pagar ett klimat- och miljéarbete med méal som ska nas
tidigare &n Sveriges nettonollmal 2045. Exempelvis siktar Uppsala kommun pa klimatneutralitet
2030 och Region Stockholm pa 2035 fér den egna verksamheten. ' Mdnga kommuner samarbetar
genom féreningen Klimatkommunerna och Viable Cities satsning Klimatneutrala stdder 2030.
ZAlla kommuner ska ha en aktuell energiplan. 2 Klimatstrategier, klimatplaner och koldioxid-
budgetar anvands ocksa for att styra arbetet i verksamheterna. *

Berdkningar visar att ett ftal av landets kommuner ar pa vag att klara Parisavtalets klimat-
mal. ® Férutsattningarna varierar dock i landet och flera kartlaggningar pekar pa att mindre
kommuner kan ha svarare &n mer resursstarka stérre kommuner att férebygga klimatrisker
och hantera konsekvenser av extremvader, bland annat pa grund av brist pa kompetens och
resurser.®

Aven i Svenska kyrkan finns klimat- och miljémal, till exempel om klimatneutralitet till 2030.7

For att mal och planer ska fa genomslag behdver de vara kdnda och omséattas i verksamheten.
Var undersékning visar att 55 procent av medlemmarna har &g eller ingen kdnnedom om
organisationens klimat- och miljémal, strategier eller planer. Bland dem som arbetar mycket med
fradgorna kénner daremot 79 procent vél till malen. Det pekar pa behovet av bredare férankring
och involvering av fler yrkesroller.

3 Viable Cities ar ett strategiskt innovationsprogram som jobbar fér missionen Klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom
planetens granser. Viable Cities samlar 48 svenska stader som tillsammans med stéd av myndigheter vill g& fore i klimatomstallningen.

4 Enligt lagen om kommunal energiplanering.

5 Klimatkommunerna 2026: Koldioxidbudgetar och klimatbudgetar.

6 Klimatkollen 2026. Kommundversikt - Klimatkollen.

7 Svenska kyrkan 2026. Klimat, hopp och handling, Fardplan for klimatet.



https://klimatkommunerna.se/kunskapsbank/planer-och-strategier/klimatbudgetar/
https://klimatkollen.se/sv/municipalities?kpi=meetsParisGoal
https://www.svenskakyrkan.se/klimat

Figur 2. Andel som har férutsattningar att omsétta klimat- och miljomal
i sitt arbete
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Fraga: | vilken utstrackning har du forutsattningar att omsatta organisationens mal/strategier/planer for klimat och milj6 i praktiken i
ditt arbete? N=5232 (1650 har klimat, miljo eller gron omstéllning i sina ordinarie arbetsuppgifter. 3392 har normalt sett inte det. 190
kan inte bedéma om fragorna ingar i arbetet eller inte.)

En av fem har goda forutsattningar att jobba mot klimatmalen

21 procent upplever att de i stor utstrackning har férutsattningar att omsétta organisationens

klimat- och miljomal i sitt arbete. 35 procent uppger att de endast i liten utstrackning eller
inte alls har sddana forutsattningar. Resultatet beskriver de svarandes upplevelse av sina

arbetsforutsattningar, inte deras faktiska formaga att genomféra atgarder.

Brist pa tid, resurser och kompetens bromsar klimatarbetet

Svaren fran dem som arbetar med klimat- och miljéfragor (se figur 3) ger en bild av vilka hinder
som finns for ett mer aktivt klimat- och miljéarbete pa arbetsplatsen. De fyra vanligaste skélen
som anges ar: brist pa ekonomiska och personella resurser (28 procent), brist pa tid (26 procent),
svart att veta vilka atgéarder som ger storst effekt (26 procent) samt brist pa kunskap eller
kompetens (25 procent). Bristande organisatoriska forutsattningar, for fa kollegor och avsaknad
av resurser, mandat och kompetens i organisationen, ar kdnda hinder. ®

8 Lansstyrelsen Uppsala lan (2022), Lokal och regional klimatomstéllning — underlag infér klimatpolitisk handlingsplan 2023 ger en
hindersbild for klimatomstéllningen i kommuner och regioner.



Figur 3. De framsta hindren for klimat- och miljéarbete pa arbetsplatsen
enligt de som arbetar med fragorna
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Fraga:Vad upplever du hindrar eller forsvarar klimat- och miljéarbetet pa din arbetsplats? N=1 660 Svar fran de som arbetar med
klimat- och miljofragor i ndgon omfattning. De fyra framsta hindren redovisas i figuren.

2. Behov av okat
medarbetarinflytande

Var undersokning visar att 24 procent upplever att de och kollegorna i stor utstrackning har
inflytande och méjlighet att vara delaktiga i arbetet fér att minska verksamhetens klimat-
och miljépaverkan. Over halften upplever att méjligheterna ar sma eller helt saknas. Det
pekar pd en risk att medarbetarnas erfarenheter och idéer inte tas tillvara.

De som arbetar med klimat- och miljéfragor upplever stérre inflytande &n 6vriga, men aven
i denna grupp ar moéjligheterna ofta begransade.

Omstallningen behdver goras tillsammans med medarbetare och chefer

Vision ser att 6kat medarbetarinflytande ar ett satt att uppméarksamma och ta bort hinder for
det lokala klimat- och miljoarbetet (se figur 3). Medarbetarnas kunskap om verksamhetens
arbetssatt och behov ar avgérande nar férandringar ska genomforas. Likasa ar inflytande en
central del fér att na en rattvis omstallning.



Medarbetare och fackliga foretradare behdver involveras tidigt, sa att man kan utforma
klimatatgarder med hansyn till bade verksamhetens behov och goda arbetsvillkor. Arbetsgivarna
behdver ta tillvara kunskapen genom dialog och samverkan.

Vision inférde som forsta fackférbund i Sverige rollen klimatombud 2021 f6r att vara medlemmar
ska kunna minska klimatpaverkan pa jobbet.® Klimatombud och andra fackligt fértroende-
valda kan bidra med medarbetarnas perspektiv och lyfta fram behov av kompetens, tid och
resurser.

Figur 4. Andel som upplever att de har inflytande och méjlighet att
vara delaktiga i klimatarbetet pa jobbet
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Fraga: | vilken utstrackning har du och dina kollegor inflytande och majlighet att vara delaktiga for att minska verksamhetens paverkan
pa klimat och milj6? N=5383 (1660 har klimat, miljc eller gron omstéllning i sina ordinarie arbetsuppgifter. 3529 har normalt sett inte
det.194 kan inte bedoma om fragorna ingar i arbetet eller inte.)

Sa jobbar klimatombuden pa Gotland

Region Gotland har tre klimatombud. De driver aktivt klimatfragorna

i regionen och har bland annat tagit initiativ till kunskapsluncher. Man har
da samtalat om Visbys luftkvalitet, Gotlands grundvatten och hur regionen
jobbar med klimatanpassning. Toppnoteringen, med 70 deltagare, handlade
om "hemester”, det vill sédga att semestra hemma eller i narheten av dar
man bor i stallet for att resa langt bort.

— Publiken &r ofta aktiv och stéller fragor. Men det &r svart att veta vad det
kan bli mycket diskussioner om. En gang blev det om dubbdéack, sager

klimatombudet Lisa Haggstam till Tidningen Vision.

9 Las mer om rollen klimatombud pa vision.se/klimatombud.



https://vision.se/paverka-pa-jobbet/att-vara-fortroendevald/klimatombud

3. Gron kompetens

For att medarbetare och chefer ska kunna bidra till klimat- och miljéarbetet pa jobbet behéver
deras kunskaper tas tillvara. De behdver kunna vara delaktiga och ha inflytande. Att i hdgre
utstrackning erbjuda utbildning och kompetensutveckling i klimat- och miljéfragor starker
den lokala klimatomstéllningen.

Potential att satsa pa gron kompetens

Gron kompetensutveckling kan vara yrkesspecifik och utga fran den kompetens som medarbetare
behdver i sin yrkesroll for att bidra till grén omstéallning. Det kan exempelvis handla om att
kunna stélla och f6lja upp hallbarhetskrav i offentlig upphandling eller att tolka och tillampa
ny klimatlagstiftning. Kompetensutvecklingen kan ocksa vara grundlaggande och rikta sig till
alla pa arbetsplatsen och i organisationen.

Majoriteten av de som jobbar med fragan har inte erbjudits grén kompetensutveckling

De flesta av vara tillfrdgade medlemmar har inte erbjudits kompetensutveckling fér att méta
klimatférandringar eller bidra till gron omstallning det senaste aret (83 procent). Resultaten visar
att det &rvanligare att ha erbjudits grén kompetensutveckling om man redan arbetar mycket med
fragorna, men det &r &nda 73 procent som inte erbjudits ndgon gréon kompetensutveckling det
senaste aret.

Men aven bland de som jobbar med klimat och milj6 i nagon utstrackning ar det en lag andel,
19 procent, som erbjudits gron kompetensutveckling senaste aret. Det kan anses som en

lag andel sett till att man i sin yrkesroll har ansvar for fragorna samt ser ett forandringstryck
kommande ar (se figur 8 nedan).

Resultaten visar att det generellt sett ar fa som fatt mojlighet att hoja sin grona kompetens
det senaste aret. En hogre andel i regioner &n i kommuner har fatt hoja sin grona kompetens
och vanligast ar det inom kyrkan dar 12 procent svarar att de har fatt kompetensutveckla sig.

Tillgangen till gron kompetensutveckling framstar som séarskilt begransad jamfért med
mojligheten till generell kompetensutveckling for Visions medlemmar. | Visions kompetens-
unders6kning fran 2025 " uppger 53 procent att de har goda utvecklingsmojligheter och 51
procent att de har genomfort kompetensutveckling det senaste aret. | denna undersékning
svarar endast 9 procent att de har erbjudits grén kompetensutveckling.

En grundférutsattning for att fa ratt kompetensutveckling ar att det finns ett systematiskt
arbete med kompetensfragorna pa ens arbetsplats. Det handlar om att arbetsgivaren har en
plan fér kompetensférsorjningen i organisationen i stort, men dven att man som medarbetare
gor en plan for individuell kompetensutveckling tillsammans med sin chef. Visions kompetens-
unders6kning fran 2025 visar att bland de som har gjort en kompetensutvecklingsplan med
sin chef uppgav 94 procent att den helt eller delvis genomférts.

ode a
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\

10 vision 2025. Framtidssékra kompetensen — for en stark valfard!.Kompetensundersékning 2025.



Genom att koppla klimat- och miljomalen till verksamhetens kompetensbehov och till konkreta
insatser i de individuella planerna skulle den grona kompetensen och klimatomstallningstakten
kunna 6ka vasentligt. Om gron kompetensutveckling blir en del av arbetsgivarens langsiktiga
kompetensférsorjningsplan far chefer och medarbetare generellt battre férutsattningar att
arbeta for minskad klimat- och miljopaverkan. Det behéver da inte bli ndgot som lamnas till
enskilda medarbetares engagemang.

Figur 5. Andel som erbjudits gron kompetensutveckling senaste aret
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Fraga: Har du det senaste aret erbjudits kompetensutveckling av din arbetsgivare for att mota klimatforandringar eller bidra till grén
omstallning? N=5383 (1660 har klimat, miljé eller gron omstallning i sina ordinarie arbetsuppgifter. 3529 har normalt sett inte det.194
kan inte bedéma om fragorna ingéar i arbetet eller inte.)

Figur 6. Andel som erbjudits grén kompetensutveckling senaste aret,
per sektor
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Fraga: Har du det senaste aret erbjudits kompetensutveckling av din arbetsgivare for att mota klimatférandringar eller bidra till grén
omstallning? N=5383 (Kommun inklusive kommunala bolag 3516, region inklusive regionala bolag 1 308, Svenska Kyrkan 288, privat
inklusive ideell sektor/trossamfund 259, 6vriga 12)



Stor potential att klimatutbilda brett

P& manga arbetsplatser saknas grundlaggande utbildning om klimat och milj6. Svaren i var
undersokning pekar har pa skillnader mellan kommuner och regioner. Bland kommunanstéallda
uppger fler att en sadan utbildning saknas pa arbetsplatsen (15 procent svarar att det finns
en sadan utbildning) medan regionerna utmarker sig genom att fler uppger att utbildning
finns (43 procent). Aven inom Svenska kyrkan &r det vanligare med en sddan utbildning (33
procent).

Resultaten visar pa potentialen med att ge tillgang till grundlaggande klimat- och miljéutbildning.

En gemensam kunskapsbas kan hjalpa fler medarbetare och chefer att férsta hur fragorna
berdr den egna verksamheten och yrkesrollen.

Har erbjuds utbildning for alla

Karlstad, Overkalix och Falképing | Falkdpings kommun har man

ar exempel pd kommuner som har latit 3 000 anstallda ga Klimatse-
tagit initiativ till grundlaggande kretariatets klimatutbildning som
klimatutbildningar féor medarbetare riktar sig till alla medarbetare,
och chefer. Karlstad har tagit fram oavsett om man jobbar med om-
en miljo- och klimatutbildning som sorg, ekonomi, skola eller park-
kombinerar webbaserad kunskap forvaltning. '? Goda exempel finns
med gruppévningar. | Overkalix har aven i Svenska kyrkan dar man
kommunanstallda fran flera verk- har tagit fram en digital introduk-
samheter samt &ven politiker del- tionsutbildning om de viktigaste
tagit i en utbildning om bland annat konsekvenserna for forsamlingar
klimatvetenskap, klimatledarskap av klimatférandringarna. '®

och energiomstéllning. "

Figur 7. Andel som svarar att grundlaggande klimat- och miljoutbildning
finns pa arbetsplatsen
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Fraga: Finns det pa din arbetsplats en grundldggande utbildning om klimat och miljé fér medarbetare/chefer, och har du tagit del av

den? N=5383 (Kommun inklusive kommunala bolag 3516, region inklusive regionala bolag 1 308, Svenska Kyrkan 288, privat inklusive
ideell sektor/trossamfund 259, 6vriga 12)

11 Karlstads kommun, ”Miljé- och klimatutbildning”; Overkalix kommun, "Klimatledarutbildning fér kommunal personal”, 9

januari 2025; Overkalix kommun, "Utbildning del i att n& kommunens klimatmal”, 24 september 2024.

12 Klimatsekretariatet 2026, Utbildning i klimatomstéllning fér privat och offentlig sektor.

13 gMHI (2023). Svenska kyrkor rustas fér klimatrisker — nytt exempel pa klimatanpassning.
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https://www.overkalix.se/nyheter/2025/01/klimatledarutbildning-for-kommunal-personal/
https://www.overkalix.se/nyheter/2025/01/klimatledarutbildning-for-kommunal-personal/

Utblick: Frankrike utbildar offentliganstallda

| Frankrike har staten valt att storsatsa pa grundlaggande utbildning i klimat- och
miljofragor for 5,6 miljoner offentliganstéllda.” Satsningen inleddes med hogre
statliga chefer och breddas successivt till fler grupper, med ambitionen att na
samtliga offentliganstallda till 2027.

Utbildningen genomfors i flera steg och kombinerar olika former av larande, bland
annat deltagarbaserade workshoppar och digitala inslag. Oavsett yrkesroll ska
deltagarna fa 6kad kunskap om hur klimatférandringar, biologisk mangfald och
resursanvandning paverkar samhallet och den egna verksamheten.

Exemplet visar pa hur en stat kan ta ett samlat ansvar for att bygga en gemensam
kunskapsbas och samtidigt starka den offentliga sektorns formaga att genomféra
omstallningen.

4. Framtidssikrad kompetens

Samtidigt som fa har erbjudits kompetensutveckling for att méta klimatférandringar eller
bidra till gron omstéllning tycker ménga att det finns ett behov av mer kompetensutveckling.
Det galler sarskilt bland de som arbetar med fragorna. Nara halften (49 procent) av de som
har frdgorna som huvudsakligt fokus, eller dar fragorna &r en betydande del av arbetet, bedémer
att de i stor utstrackning kommer att behéva en sddan kompetensutveckling. Bland de som
inte jobbar med fragorna i sin yrkesroll &r det mindre andel, 23 procent som ser behov av grén
kompetensutveckling.

28 procent av de som inte arbetar med klimat eller miljofragor ar dock osékra. Det kan hanga
samman med att manga av dem inte upplever att fragorna &r relevanta fér deras yrkesroller
eller att de inte i dagsléaget involveras i arbetsplatsens klimat- och miljéarbete.

Figur 8. Andel som kommer behéva gron kompetensutveckling

Arbetar inte med klimat/miljo  [I23%aN 49%

Arbetar med klimat/miljo, men lite  [IESZNN 49%

Klimat/miljo betydande del av arbetet  |NINGSANN  37% 14%

Klimat/milj6 huvudsakligt fokus [N %1%
Totalt  [INZESENN 47% 25%
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I | stor utstrackning I liten utstrackningellerinte alls I Vet inte/oséker

Fraga: | vilken utstrackning kommer du behéva kompetensutveckling fér att i ditt yrke méta klimatférandringar eller bidra till gron
omstéllning? N=5 383 (1660 143 arbetar i huvudsak med miljo, 488 har det som betydande del av arbetet, 1 030 arbetar lite med
fragorna. 3529 gor det normalt sett inte alls.194 kan inte bedéma om fragorna ingéar i arbetet eller inte.)

14 Ministére de la foncition publique et de la réforme de 'etat (2024) Formation a la transition écologique des cadres de ['état

pressmeddelande); Climate Clarity, 2026. French State Executives Ecological Training.
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Forandrade arbetsuppgifter och kompetenskrav

28 procent av Visions medlemmar tror att de i stor utstrackning kommer att behéva grén
kompetensutveckling (se figur 8). Samtidigt gor manga fler bedémningen att det egna yrket
kommer att forandras pa ett eller annat satt de kommande fem till tio aren till f6ljd av klimat-
forandringar eller gron omstéllning (se figur 9). Den bedémningen gors framst av de som
arbetar med klimat och milj6 i dag, men delas aven av totalen och cheferna.

TCO:s rapport Kan ratt kompetens radda klimatet? '* visar att en stor majoritet, 91 procent,
av alla yrkesverksamma tror att klimatférandringarna och den gréna omstallningen férandrar
arbetsmarknaden i ndgon utstrackning inom fem till tio &r. Manga bedémer dock att andra
paverkas mer &n de sjélva, vilket visar pa att det finns ett glapp mellan syn pa klimat-
omstéllningsbehov i det stora hela och vad det betyder for den egna yrkesrollen och det
dagliga arbetet. Har blir det viktigt att arbetsgivarna tar det strategiska kompetensansvaret
och skapar ratt forutsattningar genom grén kompetensutveckling som svarar mot de egna
klimatambitionerna.

Visions undersékning visar att medarbetare och chefer framst ser att klimatféréndringar och
grén omstallning férdndrar och utvecklar befintliga yrkesroller, snarare én att trénga undan
arbetsuppgifter. De som redan arbetar med klimat- och miljéfragor bedémer i hogre grad att
nya arbetsuppgifter och kompetenskrav kommer att tillkomma. Det kan bland annat hénga
samman med nya regelverk, 6kade hallbarhetskrav och ett stérre behov av att integrera
klimatperspektiv i verksamheten.

Det ar fa som tror att nuvarande arbetsuppgifter kommer att férsvinna (7 procent). Resultaten
pekar darmed inte pa att klimatomstallningen uppfattas som ett hot mot medlemmarnas
arbeten, utan snarare som en forandring av hur arbetet utférs och vilken kompetens som
krévs. Manga férvantar sig ocksa en 6kad anvandning av ny teknik och nya metoder, vilket
ytterligare understryker behovet av kontinuerlig kompetensutveckling.

Figur 9. Sa férandras det egna yrket till f6ljd av klimatférandringar
eller gron omstallning
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Féréndringar i arbetsmiljo eller arbetsvillkor

Fraga: Pa vilket/vilka satt tror du att ditt yrke kommer att férandras de kommande 5-10 aren som en f6ljd av klimatférandringar eller
grén omstallning? N=5383 ((1660 har klimat, milj6 eller grén omstallning i sina ordinarie arbetsuppgifter. 3529 har normalt sett inte
det.194 kan inte beddma om fragorna ingdr i arbetet eller inte.) De fem vanligaste svaren &r redovisade i figuren. Ovriga svar: nuvarande
arbetsuppgifter forsvinner (7%), Annat (1%), Inget av ovanstaende (13%), Vet inte / oséker (21%).

151c0 (2025). Kan ratt kompetens radda klimatet? Sa ser yrkesverksamma pa den gréna omstéllningen och arbetsmarknaden.
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Sa forandras valfardsjobben

Offentlig upphandling &r ett tydligt exempel pa hur klimatomstallning
och kompetensbehov hanger samman. Upphandlare och inkdpare
behdver kunskap for att stélla och folja upp klimat- och miljékrav som
kan minska utslappen fran offentlig konsumtion. Stod kan komma fran
Upphandlingsmyndigheten, specialistkollegor i den egna organisationen
och individuell kompetensutveckling.

Ett forandrat, varmare klimat stéller nya krav pa kommuner, regioner och
kommunala bolag. Medarbetare och chefer behéver bade kunna férebygga
och hantera konsekvenserna av varmebdljor, skyfall, dversvamningar,
stormar och 6kad smittspridning. Det paverkar bland annat samhalls-
planering, fastighetsforvaltning, raddningstjanst, teknisk verksamhet,

vard och omsorg.

5. Sammanfattande slutsatser

Fran klimatmal till kompetenslyft

Var undersokning visar ett glapp mellan viljan att arbeta mer aktivt med klimat- och miljéfragorna
och férutsattningarna att bidra pa jobbet. Manga vill att man pa arbetsplatsen ska géra mer,
men kdnnedomen om organisationens klimat- och miljomal &r begransad och fa upplever att
de har forutsattningar att omsatta dem i sitt arbete. Resultaten visar att betydligt mer kan
goras for att ta vara pa viljan och forbattra férutsattningarna for lokal omstallning.

Arbetsgivare som menar allvar med sina klimatambitioner behéver ta tillvara medarbetarnas
och chefernas kunskaper, och géra gron kompetens till en del av den langsiktiga kompetens-
forsorjningen. Grundlaggande klimat- och miljéutbildning behéver kombineras med yrkesspecifik
gron kompetensutveckling. Genom att koppla klimatmalen till strategiska kompetens-
forsérjningsplaner och individuella kompetensutvecklingsplaner kan insatserna moéta

bade verksamhetens och medarbetarnas behov, i stallet for att vara beroende av enskildas
engagemang.

En rattvis omstallning handlar om inflytande och delaktighet. Medarbetare, chefer, klimatombud
och andra fackligt fértroendevalda behdver involveras. Genom dialog och samverkan kan
verksamhetskunskap tas tillvara, hinder uppméarksammas och lésningar hittas som tar
hansyn till bade klimatmal och goda arbetsvillkor. Arbetsgivare behdver avsatta tid, mandat
och resurser for saval gron kompetensutveckling som det praktiska klimatarbetet.



Framtidssédkra kompetensen

Att det finns gron kompetens i verksamheterna for att klara klimatmalen ar arbetsgivarens
ansvar. Samtidigt skiljer sig férutsattningarna at i landet. Mindre kommuner kan ha svarare
att avsatta resurser och bygga upp den kompetens som behdvs fér klimatomstéallning och
klimatanpassning. Darfér behéver regeringen géra sin del, och med finansiering och styrning
skapa goda férutsattningar fér gron omstéllning i hela landet. ™

Vision anser att arbetsgivare och politiker ska inspireras av det franska, grona kompetens-
lyftet som beskrivs i rapporten. Sa kan vi ta tillvara potentialen med offentlig sektor som
drivande i omstéallningen till ett mer hallbart samhalle. Ett langsiktigt statligt finansierat
grént kompetenslyft fér medarbetare och chefer i kommuner, regioner och kommunala bolag
kan framtidssédkra kompetensen. Vidare ser Vision behov av en nationell strategi for gron
kompetensférsorjning med stdd av arbetsmarknadens parter. Det kan skapa battre férutsatt-
ningar for omstéllning pa arbetsplatser i hela landet, vilket dven lyfts fram av Klimatpolitiska
radet. "

Klimatkrisen kréaver att vi agerar och mobiliserar tillsammans. Arbetsgivare, fack och regering
behdver anvanda styrkan i den svenska modellen och accelerera klimatomstéllningen i alla
sektorer. Sa bygger vi en gronare framtid och ett hallbart arbetsliv att langta till. Det &r en
utveckling som bygger pa engagemang, inflytande och kunskap fran de som ska genomféra
den lokala omstallningen i praktiken — medarbetare och chefer i valfarden.

Vision vill att arbetsgivare:

» Sakerstéller att varje medarbetare och chef har en individuell kompetensutvecklingsplan
for att 6ka chansen till genomférd kompetensutveckling.

» Tar fram, och aktivt anvander, strategiska kompetensforsoérjningsplaner, dar det tydligt
framgar vilken kompetens arbetsgivaren vardesatter.

» Erbjuder bade grundlaggande klimat- och miljéutbildning och yrkesspecifik grén
kompetensutveckling utifran verksamhetens och medarbetarnas behov, samt mojliggor
ett aktivt klimat- och miljéarbete pé arbetsplatsen.

» Involverar fackligt fortroendevalda i arbetsplatsens grona omstéllningsarbete.

Vision vill att regeringen:

» Langsiktigt finansierar ett gront kompetenslyft fér anstéllda i kommuner, regioner och
kommunala bolag, for battre férutsattningar for valfardens medarbetare och chefer att bidra
till lokal klimatomstallning och klimatanpassning.

» Tar fram en nationell strategi for gron kompetensférsorjning i dialog med fack och
arbetsgivare, dar valfardens behov och de skilda férutsattningarna i landet finns med.

16 forslagen fran Sverige kommuner och regioners, SKR, programberedning for hallbar omstallning (2023) lyfts de ojamlika
férutsattningarna bland landets kommuner att arbeta med klimatomstallning/anpassning och behov av kompetensinsatser. De
foreslar att staten ska starka kommuners 6vergripande ansvar och omstéllningskapacitet genom nationellt kunskapsstéd och
finansiering, samt stéd fér kompetensutveckling pa nationell och lokal niva.

Slutrapport: Rattvis om hallbar omstéllning fér klimatet, s.4

17 Klimatpolitiska radets rapport 2026.



https://extra.skr.se/download/18.136c6cca186922b217179212/1678460427002/WEBB-19-KOMB-Slutrapport-Rattvis-och-hallbar-omstallning-for-klimatet.pdf
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Om undersékningen

Vision har genom Novus genomfért en webbenkat i Visions medlemspanel. Panelen bestar
av drygt 15 000 medlemmar. Panelen bygger pa ett slumpmassigt urval av medlemmar och
anvands fér aterkommande undersékningar om arbetsliv, arbetsmiljé och andra aktuella
fragor for Visions medlemmar.

Svaren samlades in under perioden 23 september till 8 oktober 2026. Svaren har viktats efter
férdelningen av kén, alder och yrke bland Visions 222 000 medlemmar. Antalet viktade intervjuer
ar 5 383.

Svarsalternativ Resultat
Klimat/milj6 ar verksamhetens huvudsakliga 143 (3%)
fokus

Klimat/milj6 &r en betydande del av arbetet 488 (9%)
Arbetar med klimat/miljé i mindre omfattning 1030 (19%)
Summa arbetar med klimat/miljé 1660 (31%)
Arbetar inte med klimat/milj6 3529 (66%)
Vet inte / svart att bedéma 194 (4%)
Totalt 5383 (100%)
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