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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det gangna aret var det forsta verksamhetsaret f6r oss 1 Solnakoalitionen, bestdende av Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljépartiet. Trots en tuffare omvirld blev det blev ett intensivt uppstartsar for
de satsningar och reformer Solnakoalitionen, med utgangspunkt i vart regeringsprogram fér mandatperioden, har
ambitionen att genomfdra.

Aret har priglats av stora ekonomiska utmaningar fér bade Sverige och virlden. Hog inflation och héjda
rantenivaer har paverkat savil hushallens ekonomi, som kommunernas ekonomi. Samtidigt har statens stod inte
6kat i den omfattning som behdvs som kompensation. Trots lagkonjunkturen i kombination med en orolig
omvirld uppvisar Solna och stadens verksamheter som helhet goda resultat. Ordning och reda 1 ekonomin ér en
forutsittning for framtidens vilfard och Solna har trots de dystra ekonomiska férutsittningarna i omvirlden,
genom en god ekonomisk hushallning lyckats, inte bara att bibehalla verksamheternas standard, utan dven 6ka
kvaliteten.

Solnakoalitionen tillimpar ett politiskt ledarskap som sitter barn och ungas framtid férst. Resurserna till Solnas
skolor har darfor stirkts genom en lingsiktig hjning av skolpengen med inriktningen att minska klasstorlekarna
i Solnas skolor fran 30 till 25 elever och anstilla fler lirare. Aven barnpengen till férskolorna har héjts for att
péiboérja en minskning av barngruppernas storlek och 6ka personaltitheten. Vi har, redan under 2023, paborjat
arbetet med att Sppna nya kommunala skolenheter och fortsitter det arbetet de kommande dren. Vi ateréppnade
under 2023 Skytteholmsskolans mellanstadium, den nya skolan i Jarvastaden f6r £-3 Sppnas under 2024 och
beslut har tagits om att planera en utbyggnad av skolan med dk 4-6. I slutet av dret kom dessutom beskedet att
detaljplanen f&r Tallbackaskolans tomt i Huvudsta upphivts av mark- och miljééverdomstolen. Det innebir att
vi dntligen kdnner till férutsittningarna for att gi vidare med arbetet att utveckla Tallbackaskolans tomt £6r
barnen.

Arbetet med omstillningen till ett hallbart och klimatsmart samhille har fortgatt under aret med malet att Solna
ska bli klimatneutralt. Resurserna f6r att driva pa miljoarbetet 1 férvaltningar och nimnder har utSkats. Staden
har genomfért en férsta satsning pd utbyggnad av solenergi i stadens fastighetsbestind, det har antagits en plan
for att paskynda utbyggnaden av laddinfrastrukturen i Solna och investeringarna i Solnas cykelvignit har dkat.
Dessutom har en koldioxidbudget tagits fram som anvints som en del i styrsystemet med 2024 4rs budget.

Solna har inte férskonats fran den eskalering av den organiserade brottsligheten som drabbat hela Sverige och
under dret har ett antal allvarliga hindelser dgt rum. Vi har ddrfér under 2023 6kat utrymmet f6r staden att arbeta
med trygghetsskapande insatser och forstirkt samarbetet med polisen. Beslut har tagits om fler trygghetskameror
i staden, ronderande viktare har satts in och resurser tillskots for att anstilla bide filtassistenter och fritidslotsar
som jobbar uppsdkande och relationsbyggande gentemot barn och unga. For att skapa mer liv, rérelse och
trygehet 1 Hagalund startade Hagalundslyftet, med konkreta insatser pd kort sikt, men dven en planering av
utveckling av stadsdelen pa lingre sikt.

Fritiden idr viktig f6r varje individs vilmédende och f6r folkhilsan. Solnakoalitionen har héga ambitioner att skapa
ett Solna dir alla barn och unga har tillgang till en meningsfull fritid. Dérf6r har vi 6kat resurserna till LOK-
stédet for idrotts- och foreningslivet och sinkt avgifterna till kulturskolan. Vi har fattat inriktningsbeslut om att
bygga nya fotbollsytor pd Huvudsta IP och rusta upp Skytteholms IP. Samtidigt kan vi erbjuda AIK Fotboll en
hemvist pa Réstasjons IP och Skytteholms IP. Dirtill har en vision fér Overjirva gird tagits fram med
inriktningen att garden ska utvecklas till ett friluftsmuseum med plats £6r natur, djur och historia som virnar
gardens natur- och kulturhistoriska virden.

En av vara viktigaste resurser dr vir personal och avslutningsvis vill jag ddrfor rikta ett stort tack till alla er
medarbetare i staden f6r era goda arbetsinsatser under 2023. Solnakoalitionen fortsitter nu satsningar och
reformer med utgiangspunkt 1 virt gemensamma regeringsprogram och ni medarbetare utgér var viktigaste
tillgdng fOr att forverkliga vira ambitioner att stidrka och utveckla Solna stad f6r vira invanare

Sara Kukka Salam
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
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l
]
J
]
J
L ([Soine Terviscenter 5 30 %) ]
l
]
J
J

[ SORAB (5 %) 1

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

I budget 2023 fanns ett uppdrag till kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB att avveckla féretaget Overjirva
gard AB och f6ra Gver féretagets verksamhet till moderbolaget Rasunda Férstads AB och skolnimnden. Efter
beslut i kommunfullmiktige i maj 2023 har en fusion av Rasunda Férstads AB och Overjirva gird AB
genomforts och registrerats hos Bolagsverket under sista tertialet 2023. Kommunfullmiktige har dven beslutat att
barn- och férskolenimnden fran 2023 byter namn till férskolenimnden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, vergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen ir att staden har uppfyllt kommunfullmaiktiges 4 Svergripande mal och 3 finansiella mal. Av de 37
nimndmailen bedéms 22 uppfyllas helt under aret, 12 bedéms uppfyllas till stor del och 3 bedéms delvis
uppfyllas under 2023. Betriffande de 15 uppdragen dr 12 uppdrag slutférda och 3 av uppdragen pagar enligt
plan. Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppftylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under
2023.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat uppgick till 1 335,4 mkr (241,5 mkr 2022), vilket 6verstiger foregiende ars resultat med

1 093,9 mkr. Férindringen mellan aren beror 1 huvudsak pa kapitalmarknadens utveckling respektive ar. Under
aret genererades orealiserade vinster i virdepapper f6r stadens langsiktiga kapitalférvaltning om 442,2 mkr och
féregiende dr uppkom orealiserade férluster f6r virdepapper motsvarande 582,5 mkr, sammantaget en positiv
nettofoérindring om 1 024,7 mkr. Dirutéver 6kade skatteintikterna inklusive bidrag och avgifter med 163,6 mkr.
Avvikelsen i férhéllande till budgeterat resultat om 95,0 mkr uppgick till 1 174,2 mkr. Avvikelsen forklaras av
orealiserade vinster om 442,2 mkr, hogre skatteintikter dn budgeterat om 389,0 mkr, ett foérdndrat antagande
avseende diskonteringsrinta kopplad till infrastrukturitgirder om 218,6 mkr (redovisas som jaimforelsestdrande
finansiella poster) samt jimférelsestorande och extraordinira intikter kopplade till infrastrukturdtgirderna.
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Resultatet avviker med 340,5 mkr 1 jimforelse med drsprognosen per augusti om 994,9 mkr. Avvikelsen beror pa
forindrat antagande avseende diskonteringsrinta for infrastrukturavtal om 218,6 mkr samt justeringspost f6r
skatteavrikning for féregiende ar och prognos for arets skatteavrikning om 75,7 mkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil, som ér ett av stadens tre finansiella mal, uppgick till
564,0 mkr, att jimféra med stadens resultatmal om 95,0 mkr. Det innebir att staden har uppfyllt kravet om god
ekonomisk hushallning fér dret. Resultatet efter balanskravsjusteringar har justerats fr jimforelsestérande

intdkter om 105,5 mkr, jimférelsestérande kostnader om 30,6 mkr och jaimforelsestérande finansiella poster om
218,6 mkr.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 9,6 procent, motsvarande 277,9 mkr, i férhéllande till féregiende ir
och uppgick till 3 179,2 mkr. Okningen ir visentlig i férhillande till de senaste drens nist intill oférindrade
nettokostnadsutveckling, men samtidigt en f6ljd av att nimndernas nettoramar utdkats med 172,9 mkr, 5,7
procent, fér 2023, varav kvalitetssikring av férskola och skolsatsningen uppgick till 72,0 mkr. Ndmnderna totalt
uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 29,6 mkr, men 1 férhallande till f6regaende dr (134,6 mkr) har avvikelsen
minskat med 105,0 mkr. Namndernas avvikelse varierar. Tekniska nimnden, skolnimnden samt kultur och
fritidsndmnden uppvisar sammantaget en negativ avvikelse pa 51,2 mkr och 6vriga nimnder en positiv avvikelse
80,8 mkr. Variationer som bland annat férklaras av engingskostnader, stérre andel avhjilpande underhall, en
ligre behovsutveckling och svarigheter att anpassa verksamheten till de nya férutsittningarna samt foljder av
2022 och 2023 ars hoga inflationstakt. Dirutéver avviker tekniska nimndens budgeterade kapitalkostnader
negativt i férhallande till planerat hogre aktiveringstakt av investeringsprojekt jamfort tidigare ar. En av
ansatserna med den pagiende 6versynen av anliggningsregistret dr att identifiera alla dldre och uttjinta
anldggningar samt sidana anlidggningar som sedan tidigare borde utrangerats enligt férindrat regelverk.
Oversynen slutférdes under ret och medférde att en visentlig del av anliggningarna har utrangerats i
redovisningen. Eftersom huvuddelen av anliggningarna tillh6r tekniska nimndens verksambhet, tillskapas
sannolikt bittre férutsittningar f6r ndimnden att uppritthalla en god och balanserad styrning kommande ar vad
avser kapitalkostnader.

Investeringar

Nimndernas investeringar uppvisade ett utfall pd 295,8 mkr, vilket Sverstiger budget om 292,8 mkr med 3,1 mkr.
I f6rhéllande till drsprognosen per augusti om 304,3 mkr dr avvikelsen positiv med 8,4 mkr. Avvikelsen forklaras
av att utgifterna f6r ny skola i Jdrvastaden ir ligre dn planerat pa grund av viss forsening i byggandet.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgick till 289,6 mkr £6r 2023 jamfort med
209,0 mkr £6r 2022, vilket 4r en 6kning med 38,5 procent. De stérre pagiende projekten avser sopsug i Huvudsta
90,1 mkr och Jonstorpsvigen i Huvudsta 46,0 mkr.

Visentliga personalférhillanden

Antalet medarbetare i staden uppgick per 31 december 2023 till 2 329, vilket 4r en 6kning med 53 medarbetare i
jamforelse med 2022. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgick per 31 december till 2 080, vilket dr en Skning
med 55 medarbetare i jimforelse med 2022.

Stadens totala sjukfranvaro f6r 2023 ir 7,8 procent, vilket dr en minskning med 0,6 procentenheter i jimférelse
med 2022 (8,4 %).

Sammanstillda resultatet fo6r koncernen

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgick till 1 375,9 mkr (235,6 mkr ar 2022). Resultatférindringen
mellan aren férklaras frimst av kapitalmarknadernas utveckling. Verksamhetens resultat uppgick till 640,4 mkr
jamfort med 955,0 mkr f6r 2022. Verksamhetens externa intikter uppgick till 2 090,2 mkr f6r koncernen jamfort
med 2 030,0 mkr £6r 2022. Verksamhetens kostnader uppgick till 5 141,0 mkr £6r koncernen, vilket dr en 6kning
med 418,2 mkr jamfoért med 2022.

Norrenergi AB uppvisade ett resultat pa 45,1 mkr efter finansnetto, vilket dr 16,2 mkr hégre dn foregaende ar
och en positiv avvikelse med 70,7 mkr mot budget. Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB)
redovisade ett resultat efter finansiella poster pd 48,5 mkr (39,1 mkr ar 2022). Resultatet 4r 1,0 mkr hogre dn
budget. F6r Rdsunda Forstads AB var resultatet efter finansnetto 14,4 mkr (7,7 mkr ar 2022). Resultatet dr

9,5 mkr hogre dn budget for helaret. Solna Vatten AB redovisade ett negativt resultat efter finansiella poster pa -
20,5 mkr (-19,8 mkr ar 2022). Resultatet innebir en negativ avvikelse med 9,3 mkr mot budget.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete f6r en hallbar utveckling inom ett antal omraden. Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan och
ledningsarbeten i omradena kring de nya stationerna pdgar planenligt. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en
Bléiplan f6r Solna stad och parallellt har arbetet med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster
utifrin antagna dtgirdsprogram fortsatt. Det har dven fattats beslut om avtal med berérda kommuner om
atgirder for vattenférekomsten Edsviken. En riktlinje f6r nédvattenférsérjning har beslutats under hosten.

For att méta forandringar i omvirlden har en Gversyn av stadens arbete inom samhillsbyggnadsprocessen
genomforts under varen. Organisation och arbetssitt har utvecklats f6r att skapa battre forutsittningar f6r goda
helhetslosningar likvil som hég kvalitet genom hela processen. Planenheten och bygglovsenheten har
tillsammans haft fokus pd grinssnittet plan- och bygglovsprocess med syfte att kvalitetssikra planering,
genomforande och uppfdljning av bland annat planbestimmelser och gestaltningsprogram. Hanteringen av
dagvatten och extrem nederbdrd har varit viktigt i arbetet med att implementera stadens klimatstrategi. Extra
fokus har lagts pa att 6ka kunskapen om Solnas gréna infrastruktur och att inf6ra ett systematiskt arbetssétt vad
giller ekosystemtjinster i detaljplaneprocessen. Kunskapsuppbygenad vad giller férutsittningar £6r inférande av
solceller och trihus har ocksa prioriterats. Tillsammans med 6vriga nimnder har tekniska nimnden samordnat
kontinuitetsplaneringen med ett gemensamt fokus pa reservkrafts- och nédvattenfrigor. Arbetet har fortgatt
under hosten 2023 med framtagandet av riktlinjer f6r nédvattenhantering 1 staden samt en nédvattenévning och
utvecklade rutiner vid avbrott av ordinarie vattenleverans. Arbetet kommer att piga dven kommande ir.
Tekniska nimnden har tillsammans med kommunstyrelsen och bostadsstiftelsen Signalisten utarbetat en riktlinje
for att paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur i staden.

Det har fortsatt varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Detaljplaner med tillhérande
exploateringsavtal har beslutats for del av kvarteren Farao och Kairo med flera 1 Arenastaden. Enligt detaljplanen
torlings Rasta strandvig utmed jairnvigsomradet och ansluts mot Frosundaleden som en ny entré £6r biltrafik till
Arenastaden. Den sédra delen av Dalvigen blir i huvudsak bilfri och sdnks sa att den ansluter till gingbron vid
Solna station fér gidende och cyklister. Inom kvarteret Farao och kvarteret Kairo ger planen forutsittningar fér
cirka 185 bostider och cirka 77 000 kvadratmeter kontorsyta. Vidare har under hésten principéverenskommelser
tagits fram och beslutats for cirka 1 240-1 400 ligenheter, varav cirka 200 hyresligenheter. Omraden som berérs
ir Jungfrudansen, Huvudsta, Ingenting samt Jirvastaden. Ut6ver dessa har en principéverenskommelse £6r 150-
200 studentligenheter i Bergshamra med Stockholms studentbostidder beslutats.

Under aret har startbesked f6r bostader i kvarteret Tomteboda och slutbesked £6r 62 nya bostidder inom
kvarteret Banken meddelats. I november tog nimnden beslut om att skicka detaljplanen f6r Albydal pd samrad,
vilken pa sikt méjliggér 120 000 kvadratmeter kommersiell yta och 140-280 bostidder i flerbostadshus.
Detaljplanen f6r Gelbgjutaren, som méjligedr 350 bostider och 20 000 kvadratmeter kontor, stilldes ocksé ut
tor granskning 1 december.

Milarbanan ska byggas ut fran tva till fyra spar mellan Tomteboda och Kallhill. Under véren tog Trafikverket
beslut att pausa upphandlingen av tillfilligt spar, tunnel, trig samt nya stationer i Solna och Sundbyberg. Pausen
paverkar Solnas planer pd att tillskapa nya bostidder, arbetsplatser och en ny pendeltigsstation i Huvudsta. I
vintan pd att arbetet dterupptas fortsitter arbetet med att géra Huvudstagatan till en mer levande och trygg
stadsgata. I april beslutade nimnden att godkinna detaljplanen f6r Albygard. Detaljplanen omfattar 70 nya
hyresritter och kommersiella lokaler f6r centrumindamal. En ny ging- och cykelvig méijliggdrs lings med sédra
delen av planomridet. Nimnden har ocksa pabdtjat arbetet med en programutredning for att utreda
férutsittningarna for nya bostider lings Grinsgatan samt med att ta fram tvd nya detaljplaner f6r kvarteret
Rodlsken och kvarteret Rodbetan, som syftar till nybyggnation av cirka 150 hyresritter 1 Huvudsta.

I norra Solna fortsitter utvecklingen av Jarvastaden, Ulriksdal och Jirva krog. Bygglov beviljades for tre nya
kvarter med sammanlagt 458 bostider 1 flerbostadshus. I Bergshamra har utvecklingsarbete paborjats under
hésten da byggnadsnimnden fatt i uppdrag att ta fram en detaljplan som mdjliggér £6r nybyggnation £6r 150-200
studentbostider.

Hagalundslyftet, det stadsgemensamma utvecklingsprojektet f6r stadsdelen, har pagatt under aret. Kortsiktiga
och langsiktiga dtgirder planeras for att hoja trygghet, sikerhet och attraktivitet i omradet Hagalund. Samtidigt
har samarbetet mellan skolnimnden och tekniska nimnden gillande sikra skolvigar i Solna utvecklats vidare
under dret. Trygghetsvandringar med elever frin skolor i Rdsunda, Frésunda, Hagalund samt Jarvastaden har
genomforts.
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Den 15 december beslutade skolndmnden att aterdppna Skytteholmsskolans mellanstadium. Inférandet av
arskurs 46 sker stegvis och i augusti startade tvd klasser i rskurs 4. For att ta del av medborgares asikter om
skola pd Tallbackatomten genomférdes en medborgardialog och en enkit i juni. Under hdsten har férberedelser
och informationsinsatser om den nya skolan i Jarvastaden, som 6ppnar hosten 2024, genomforts.

Under aret har kompetensndmnden startat upp Etableringstrappan, en ny verksamhet som fokuserar pa att
stédja nyanlinda. Genom Etableringstrappan erbjuds nyanlinda Solnabor hjilp och st6d f6r att snabbare komma
i ging med sina studier, praktik eller anstillning, vilket i sin tur frimjar deras integration i samhallet.
Verksambheten ér lokaliserad pd biblioteket i Solna centrum och erbjuder individanpassat st6d baserat pa varje
individs behov och forutsittningar. Etableringstrappan samordnar insatser inom studie- och yrkesvigledning,
utbildning, matchning och jobbsékning f6r att underlitta f6r varje individ. Det finns ocksd ett nira samarbete
med Arbetsférmedlingen, som bistir med matchning och insatser.

For att ytterligare stirka styrning och samordning i det tidiga skedet av samhillsbyggnadsprocessen fattade
kommunstyrelsen under hésten beslut om att bilda en ny férvaltning - samhillsbyggnadsforvaltningen. I den nya
férvaltningen kommer dagens miljé- och byggnadsférvaltningen rymmas och dessutom flyttar avdelningen
stadsutveckling frin stadsledningsforvaltningen till samhillsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen kommer att
rapportera till tre nimnder: byggnadsnimnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden samt kommunstyrelsen. Den
nya organisationen trider i kraft den 1 januari 2024.

Under aret har kommunstyrelsen rekryterat en ny stadsdirektér som tilltridde sin tjdnst i april. En ny
férvaltningschef f6r omvirdnadsférvaltningen har anstillts och tilltritt sin tjdnst i juni. Kommunstyrelsen har
dven anstillt en ny férvaltningschef fér barn- och utbildningsférvaltningen som tilltridde sin tjinst i september.
En ny foérvaltningschef f6r den nya samhallsbyggnadsférvaltningen har anstillts och tilltrdder i bérjan av januari
2024.

Hindelser av visentlig betydelse f6r foretagen

For att stirka Solna Vatten AB:s resursutnyttjande och minska miljépéaverkan har arbetet med framtagande av
Vattentjianstplan (VA-plan) fortsatt under dret. VA-planen ir Solna stads styrmedel £Or att sidkra lingsiktig
vattenférsoérjning och avloppshantering. Som ett férsta steg har foretaget i samarbete med staden tagit fram
torslag pa en VA-policy, som faststilldes av kommunfullmiktige den 30 oktober 2023.

Foér Rasunda Forstads AB har insatser inom ramen f6r det uppdrag som getts av kommunstyrelsen kring vision
och utvecklingsplan fér Overjirva gird pagitt. Efter beslut i kommunfullmiktige i maj 2023 registrerades en
fusion av Risunda Férstads AB och Overjirva gird AB hos Bolagsverket, som den 8 september beslutade om att
ge tillstind att verkstilla fusionen. Fusionen genomfors i syfte att effektivisera administrationen.

Under aret har Norrenergi AB 6verlimnat en investeringsplan till dgarna. Férutom investeringsplanen finns dven
en beskrivning av tvd utmaningar, effektutmaningen och produktionsutmaningen. Ett kortsiktigt avtal avseende
basleveransavtal har tecknats med samarbetspartnern Stockholm Exergi AB i avvaktan pa att férhandla fram ett
eventuellt mer langsiktigt avtal 2024. Besked mottogs ocksa att Stockholm Vatten och Avfall AB har f6rsening
av projektet att leda avloppsvattnet till Henriksdals reningsverk. Det innebir att Norrenergi AB i sin produktion
kan anvinda det renade avloppsvattnet frain Bromma till fjirde kvartalet 2028.

Upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning f6r Bostadsstiftelsen
Signalisten. Signalisten har under 2023 slutfért renovering av 44 ligenheter i Bagartorp. Arbete pagir dven med
nytt trygghetsboende med 78 ligenheter i Bergshamra med beriknat firdigstillande 1 slutet av 2024.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget, precisera
och faststilla en verksamhetsplan och budget utifrin beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvirlden sasom dndringar 1 lagstiftningen och férandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan £6r
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verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styt- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt Gver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs framst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmaktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, vergripande
mil, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér ekonomisk balans pa
kort och lang sikt. I Solna gbrs bedémningen av god ekonomisk hushéllning drligen i samband med deldrsrapport
och arsredovisning. Bedémningen gérs genom att f6lja upp stadens vergripande maél, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen ir att staden har uppfyllt kommunfullmiktiges 4 6vergripande mél, merparten av nimndmalen
och uppdragen samt alla finansiella mél. Av de 37 nimndmalen bedéms 22 uppfyllas helt under aret, 12 bedéms
uppfyllas till stor del och 3 bedéms delvis uppfyllas under 2023. Betriffande de 15 uppdragen ér 12 uppdrag
slutférda och 3 av uppdragen pagir enligt plan.

Staden har uppfyllt kommunfullmiktiges tre finansiella mal. Skattesatsen motsvarar det finansiella mélet f6r
2023. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyllde resultatmalet £6r 2023.
Investeringsutfallet dr ligre dn det finansiella mélet om 1 100 mkr 6ver en rullande femarsperiod.

De ekonomiska resultaten 4r fortsatt goda och stadens resultatmal har uppfyllts respektive dr under perioden
2019-2023. Sammantaget innebér detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning
under 2023 samt har goda forutsittningar att leva upp till kravet under den kommande planeringsperioden.
Verksamhetens nettokostnader 6kade dock mer dn skatteintikterna under 2023, vilket kommer att stilla krav pa
fortsatta prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Overgripande mal

Overgripande mal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
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Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Milet uppfylls i 4r

Solnas évergripande mal att Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushélla med stadens resurser
bedéms som uppfyllt under 2023. Méluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stédja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens
verksamheter ska hilla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Resultatet av ett gott arbete syns savil 1
kommunstyrelsens egna verksamhetsomriden som 6vriga nimnders.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gér att Solna under
miénga ar har lyckats uppritthalla en héllbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
forutsittning for detta dr att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den sammantagna
bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och forutsittningar att mota
forvintad tillvixt och utmaningar. Lépande gors analyser av stadens kort- och langsiktigt ekonomiskt hillbara
férutsdttningar infér framtagandet av stadens planeringsforutsittningar, férutom ekonomiska kalkyler gors
prognos och uppfoljningar av bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per aldersgrupp och stadsdel samt
omvirldsanalyser. Utifran dessa underlag justeras arligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar
enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

Elevresultaten f6r drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en liten forbittring jaimf6rt med féregiende
lasdr. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen har 6kat frin 76,0 procent till 79,2 procent
jimfort med 2022. Aven det genomsnittliga meritvirdet har ékat till 239,4 jimfort med 235,9 féregiende ar.
Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har minskat ndgot fran 88,4 procent till 87,8 procent.

Resultatet av enkiten till skoleleverna visar att en hég andel av eleverna i bide kommunala och fristiende skolor
svarat att de kinner sig trygga i skolan. Resultatet f6r arskurs 5 visar att 80 procent av eleverna i kommunala
skolor svarat att de kinner sig trygea i skolan, vilket dock dr ligre 4n féregdende ar (89 %) och ldgre 4n 1 riket (83
%). Resultatet f6r elever i drskurs 8 ligger pa samma nivd som féregiende édr och visar att trygghet och studiero
fortsatt dr ett utvecklingsomrade f6r verksamheten.

Brukarundersékningen i férskolan visar generellt pd goda resultat £6r bade fristdende och kommunala enheter
och det sammanfattande omdémet visar att 88 procent (kommunala 86 % och fristiende 90 %) av
virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr n6jda med verksamheten.

Den strukturella kvaliteten i f6rskolan har f6rbittrats pé flera omraden. De senaste dren har fokus varit att 6ka
andelen forskolldrare och barnskotare ytterligare samt satsningar pa vidareutbildning f6r bide forskollirare och
barnskotare. Statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat ndgot och att andelen heltidstjdnster med
forskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma nivd som féregiende 4r, 31 procent. Andelen heltidstjinster med
viss pedagogisk utbildning har dock 6kat fran 22 procent 2021 till 37 procent 2022.

Néjdheten bland boende i vard- och omsorgsboende och bland brukare av hemtjinsten mits 1 nationella
brukarundersékningar. De kompletterande individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de
boende i vird- och omsorgsboende och brukare av hemtjinst upplever att de alltid/oftast kinner sig néjda.

I 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog niva jamfért med linet och
riket. En sammanvigd bedomning av verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet
och riket. Den bedémningen stéds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av
nyckeltal och undersokningar inom stadens verksamheter. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet
och kvalitet ligger Solna sammanvigt topp tio 1 riket bland kommuner med virden inom alla
verksamhetsomraden. Solna bedéms ligga i den 6vre kvartilen f6r de tre verksamhetsomradena ekonomiskt
bistind, dldreomsorg och gymnasieskola samt har virden nira medel f6r verksamhetsomradena forskola,
grundskola och LSS.

Arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter har haft sirskilt fokus pd prioritering och samverkan samt
pa att sdkerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pa bista sitt och att digitaliseringens méjligheter
tillvaratas. Inom ramen f6r stadens styr- och uppféljningssystem har nya styrdokument kopplade till den nya
lagen om kommuners ansvar f6r brottstérebyggande arbete samt en ny policy f6r intern kontroll beslutats.
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Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.
Milet uppfylls i 4r

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt
héllbart sitt bedoms som uppfyllt under 2023. Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom
skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Solna stads versiktsplan innehdller fyra strategier som ska méjliggéra att Solna ska fortsitta att vixa hallbart.
Under aret har det fortsatt varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Kommunfullmiktige har antagit
exploateringsavtal och detaljplan £6r del av kvarteren Farao och Kairo med flera i Arenastaden. Detaljplanen
innebdr att Rédsta strandvig forlings utmed jairnvigsomradet och ansluts mot Frosundaleden som en ny entré for
biltrafik till Arenastaden. Dalvigen blir i huvudsak bilfri i sin s6dra del och sidnks i den delen till en niva, dir den
ansluter till gingbron vid Solna station fér gaende och cyklister. Inom kvarteret Farao och kvarteret Kairo ger
planen forutsittningar f6r cirka 185 bostider och cirka 77 000 kvm kontorsyta. Arbetet med utbyggnaden av
tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Mailarbanan med Trafikverket har fortsatt.

Under 2023 minskade antalet Solnabor frin 85 450 till 85 426. Antalet arbetstillfillen i Solna uppgar till cirka 106
000. Okningen p4 arsbasis ir cirka 2 000. Denna 6kning innebir att Solna befister sin position som tillvixtmotor
och en av de kommuner som ir mest arbetsplatstita i riket. Okningen har fortsatt under flera ar, iven om
lagkonjunkturen har inneburit en ddmpad tillvixttakt under 2023.

Antal firdigstillda och inflyttade bostider under 2023 blev 379 bostider, vilket dr tydligt under 6versiktsplanens
intention om cirka 800 nya bostider per dr. Omkring 350 fardigstillda och inflyttade bostider dr ocksé
prognosen for dren direfter, 2024 och 2025. Staden har dock en planberedskap som méjliggdr ett hogre
bostadsbyggande.

Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, vilket dr ett brett matt inom ekonomisk, social och miljémissig
hallbar utveckling och livskvalitet i svenska regioner och kommuner. I denna tillhér Solna 6versta kvartilen 1 53
av 92 tillgingliga nyckeltal och den ldgsta kvartilen i 10 av nyckeltalen. Detta dr ett av de hdgsta resultaten i
kommunsverige.

Solna hamnar i den 6versta kvartilen avseende de ekonomiska kriterierna, dir det bland annat framgar att
utbildningsnivin, den demografiska f6rsérjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr
hég, att skattesatsen 4r ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hog.

Bland de sociala kriterierna ingar bland annat att andelen behériga till yrkesprogram 1 drskurs 9 och
medellivslingden dr hég, hégt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invénare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa hushadll med f6rs6rjningsstod.

Solnas laga utslipp av vixthusgaser per invdnare, h6g andel skyddad natur, lite hushéllsavfall samt lig
energianvindning per invanare, dr positiva inom ramen f6r de miljémissiga kriterierna.

Valdeltagande, andelen hushillsavfall som materialatervinns, fallskador samt inskrivningsgrad férskola dr ndgra
omriden dir Solna tillhér den ldgsta kvartilen. Sammantaget innebir sammanvigningen av ekonomiska, sociala
och miljémissiga kriterier att Solna tillhor toppskiktet bland hallbara kommuner.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av héllbara nyckeltal, som dr baserad
pé malen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhér Solna Sversta kvartilen 1 36 av 69 tillgingliga nyckeltal och den
ligsta kvartilen 1 12 av nyckeltalen. Detta dr ocksi ett fortsatt hdgt resultat, dir Solna tillhér toppskiktet i riket.

Nyckeltalet "Vixthusgasutslipp per invanare" 6kade nigot fran 1,34 ton per invanare 2020 till 1,35 ton per
invinare 2021 (senast tillgingliga siffror). Utsldppen har innan dess kontinuerligt minskat sedan mitningarna
bétjade och dr mer dn halverade jamfort med startiret 1990 (4,1 ton/invanare). Utslippen i Solna ligger langt
under medel i riket (4,55 ton/invinate) och Solna tillhor de tiotalet kommuner med ldgst utsliapp per invinare.

Under 2023 har kommunstyrelsen tillsammans med tekniska ndimnden och Signalisten AB, dels gjort en
genomlysning av de forutsittningar som respektive part har for att medverka till att paskynda utbyggnaden av
laddinfrastrukturen, dels tagit fram en vigledande riktlinje f6r hur utbyggnaden av den publika
laddinfrastrukturen fOr elbilar ska frimjas och paskyndas. Riktlinjen beslutades av kommunstyrelsen under
hésten.

Vidare har arbete pagatt med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna
atgirdsprogram. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en Bléplan f6r Solna stad. Det har dven fattats beslut om
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avtal med berérda kommuner om atgirder f6r bottenbehandling i vattenférekomsten Edsviken.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
Milet uppfylls i 4r

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i bedéms som uppfyllt
under 2023. Méluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga besktrivningar av
genomférda aktiviteter.

En hog arbetsloshet kan leda till 6kad otrygghet i samhallet, dirfor arbetar staden med att halla nere
arbetslosheten och vara en attraktiv stad fOr niringslivet. Den totala arbetslésheten i Solna var i december 4,3
procent, vilket dr pd samma nivd som december 2022 men ligre jimfort med bade Stockholms ldn, 6,5 procent
och riket 6,7 procent. Arbetslosheten i Solna dr ddrmed tillbaka pa den liga niva som var innan pandemins statt
viren 2020. Den nedétgiende trenden fortsitter bade bland ungdomar och utrikesfédda i Solna.

Staden har ett fortlopande fokus pa att f4 Solnabor i jobb. Under perioden har 88 personer varit inskrivna i
atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst avseende
organisatorisk och social arbetsmiljé, OSA). Dirutéver har 507 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete
med stadens forvaltningar, det lokala niringslivet och féreningslivet, vilket dr den hégsta siffran ndgonsin i Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa ldga nivier. Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har minskat i jimférelse
med samma period féregiende ar, frin 281 hushall 2022 till 145 hushdll 2023. Medelbistindet per manad har
Okat fran 9 744 kronor till 9 842 kronor per manad. Antalet hushall som haft utbetalning varje manad har
minskat i jimforelse med samma period féregiende ar fran 27 under 2022 till 16 under 2023.

Inom staden har trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet fatt en mycket mer central roll pd grund av
den hindelseutveckling som ses bide inom stadens grinser och 1 Sverige generellt. Fokus ir att tillskapa sikra
miljoer och lokaler som manniskor kinner trygghet att vistas i. P4 samma sitt paverkar krig och osikerhet i
omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. En 6versyn fOr att sdkra och 6va eventuella riskscenarier i stadens
samhillsviktiga verksamheter vid kriser sasom terrordad pégér for att stirka organisationens flexibilitet och skapa
hégre beredskap.

I juni beslutade kommunstyrelsen att ge stadsdirektdren i uppdrag att iansprakta kommunstyrelsens medelsreserv
under innevarande budgetar for att genomféra trygghetsinsatser. Insatserna under dret har handlat om sdvil
torbittringar i den fysiska stadsmiljén som att 6ka positiva aktiviteter inom omradena. Ett sirskilt geografiskt
fokus har legat pd Hagalund och Bagartorp. En ligesbild f6r omradena Hagalund, Bagartorp och Huvudsta har
tagits fram av Stiftelsen Tryggare Sverige. En viktig insats var under hdsten att fa pa plats den viktarbil som
systematiskt genomfér rondering av staden. Ronderingen idr en del av stadens kvalitetsarbete 1 trygghetsfrigor,
det kan anvindas som en riktad insats utifrin behov, men ocksa agera som en viktig input till prioriteringen av
andra insatser och atgirder, inte minst inom den tekniska férvaltningen samt stadens féltassistenter och
fritidslotsare.

Inom stadsmiljé har olika insatser gjorts i stadens park- och gatumiljé. Trygghetsvandringar har genomforts 1
Hagalund, Huvudsta, Arenastaden och Skytteholm. Utifrin dessa har insatser genomforts 1 form av extra
belysning, stidning etcetera for att skapa tryggare platser. Insatser f6r sikra skolvigar dr ett samarbete inom
stadens verksamheter som har utvecklats vidare under aret. Trygghetsvandringar har genomforts med elever fran
Ekensbergsskolan 1 Rasunda, Noblaskolan i Frésunda, Parkskolan i Hagalund samt Raoul Wallenbergskolan i
Jarvastaden.

Hagalundslyftet, det stadsgemensamma utvecklingsprojektet f6r stadsdelen, har pagatt under aret. Kortsiktiga
och langsiktiga dtgirder planeras for att hoja trygghet, sikerhet och attraktivitet i omradet Hagalund. Ndgra av
insatserna under 2023 4r plantering av gatutrdd lings Hagalundsgatan, upprustning av plaskdammen som stir
klar inf6r badsdsongen 2024, cykelstriket genom Hagalundsparken, mellan vattentornet och Hagalundsgatan har
fardigstillts och striket i sin helhet genom parken ér klart.

Insatser fOr att 6ka positiva aktiviteter, vilka ger en hdgre nirvaro av minniskor som pa sd sitt skapar tryggare
miljéer dr Parkskolans sommarkollo, satsningen Bluehill 50/50, som pagar dven under viren 2024, vinder sig till
ungdomar med inriktning pd hiphop, dans och streetart. Staden har dven kop in en flyttbar utomhusbio f6r att
levandegoéra platser 1 stadsmiljon vid olika tillfdllen.

For att torhindra att barn och unga dras in 1 kriminalitet och normbrytande beteende togs under hosten ett
initiativ att producera en kunskapsfilm till vardnadshavare och andra vuxna som arbetar med barn och unga. 1
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filmen deltar personal frin flera olika myndigheter, organisationer och férvaltningar utifran olika perspektiv i det
férebyggande trygghetsarbetet. Filmen ska visas f6r personal och vardnadshavare i Solna Stad under februari
2024.

Fran den forsta juli 2023 giller lagen (2023:196) om kommuners ansvar f6r brottstérebyggande arbete. Med
utgdngspunkt bland annat i detta ansvar har kommunstyrelsen under hosten tagit fram och beslutat om ett nytt
styrdokument: Trygghetsstrategi gillande intiktningen f6r stadens férebyggande trygehetsskapande arbete 2024-
2026. Ett nytt samverkansavtal med Polisen har ocksd ingitts.

I enlighet med lagen om extraordindra hindelser respektive Forlingd och justerad verenskommelse om
kommunernas krisberedskap 2023 som ingitts mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (MSB 2022—
15507) har en Krisledningsplan 2024-2026 samt Handlingsplan £6r krisberedskapsarbetet 2024-2026 faststillts.

For att Solna ska bli en attraktivare stad dr det viktigt med goda kommunikationer. Milarbanan ska byggas ut
fran tva till fyra spar mellan Tomteboda och Kallhill. Under viren tog Trafikverket beslut att pausa
upphandlingen av tillfilligt spér, tunnel, trdg och nya stationer i Solna och Sundbyberg. Pausen paverkar Solnas
planer pa att tillskapa nya bostider, arbetsplatser och en ny pendeltigsstation i Huvudsta. I vintan pd att
Trafikverkets arbete dterupptas fortsitter Solna arbetet i anslutning till den planerade Milarbanan. Strax fére jul
meddelade Trafikverket att avsikten dr att arbetet med Malarbanan ska aterupptas, men med en kraftigt f6rsenad
tidplan. Kommunfullmiktige har antagit ett exploateringsavtal och en detaljplan f6r del av kvarteret Albygard
intill den planerade pendeltdgsstationen. Detaljplanen innebdr bland annat nybyggnation av bostider och
omfattar atgirder for att géra Huvudstagatan till en mer levande och trygg stadsgata, samt att méjliggéra en
cykelbana 1 anslutning till den blivande stationen. I december yttrade sig staden till Trafikverket 6ver avseende
Milarbanans jarnvigsplan éverensstimmer med kommunala planer inom Solna stad. Staden svar konstaterade att
det f6r jirnvigsplanen och dvriga planeringsdokument och avtal rérande Milarbanan finns brist pa
6verensstimmelse vilka behdver dtgirdas.

Inom ramen f&r arbetet att utveckla staden har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer gillande tomtritter f6r
flerbostadshus. Riktlinjerna innebir att exploattrer kan avtal om att bygga flerfamiljshus pa stadens mark genom
ett tomtrittsavtal, férhoppningen ir att genom detta méjliggdra f6r fortsatt byggande trots en simre konjunktur.

T arbetet med att skapa en attraktiv stad har kommunstyrelsen tagit ett inriktningsbeslut om utveckling av gamla
och nya anliggningar f6r fotbollsverksamhet i samarbete med Fabege AB och AIK fotbollsklubb., vilket berér
Huvudsta idrottsplats, Skytteholms idrottsplats och Réstasjons idrottsplats.

Vidare i arbetet med att skapa en attraktiv stad med ett klimatperspektiv, har kommunstyrelsen tillsammans med
tekniska nimnden och Signalisten AB dels gjort en genomlysning av de férutsittningar som respektive part har
for att medverka till att paskynda utbyggnaden av laddinfrastrukturen, dels tagit fram en vigledande riktlinje f6r
hur utbyggnaden av den publika laddinfrastrukturen f6r elbilar ska frimjas och paskyndas.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Malet uppfylls i ar

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser
bedéms som uppfyllt under 2023. Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smafdretag och fran hégteknologiska foretag till tjidnsteféretag. Trots
pandemin och lagkonjunkturen fortsitter fretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst fran
kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Nagra av de féretag som har etablerat sig i Solna under perioden ir
Stringbetong, Webhallen, Nordic Wellness, Tech Data, Xpeng, Randstad, Ingram Micro, LINAK, Coor och
Motonet. Merparten av dessa fOretagsetableringar aterfinns i Frosunda, Haga norra och Frésundavik. Solna
rankas dven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Néringslivs arliga rankning
och i Smiféretagarnas rankning.

Niringslivet i Solna, och 1 linet, domineras av kunskaps- och tjansteintensiva verksamheter som har paverkats av
pandemin och av ligkonjunkturen. Manga féretag har bromsat in och det giller inte minst foretag inom hotell-
och restaurangbranschen. Antalet gistnitter har efter pandemin aterhdmtat sig med en fortsatt 6kning under
2023. Utdver 6vernattande gister finns ett betydande antal dagbesdkare till evenemang och beséksmal sisom
Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.
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Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frin Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022, 34 nyanlinda 2023 och
kommer preliminirt att vara nigot ligre 2024. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna
boende, skolging, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige.
Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner 1 landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till
skyddsbehévande fran Ukraina utifrdn massflyktsdirektivet.

Inom ramen for stadens ansvarsomrade har, framfor allt inom kultur- och fritidsnimnden, arbetet fortsatt med
att utveckla Solna som bes6ks- och upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum sasom
exempelvis firandet av nationaldagen 1 Hagaparken i samarbete med bland annat Kungliga Operan,
valborgsfirandet i Skytteholmsparken och girdsdagar pa Overjirva gird. Ett sirskilt fokus har legat pa att
arrangera aktiviteter f6r ungdomar i samarbete med féreningslivet, framfér allt under sommaren. Under dret har
beslut fattats om en reviderad vision och handlingsplan f6r Overjirva gard. I samband med beslutet fick kultur-
och fritidsnimnden i uppdrag att ta fram en programhandling som mer detaljerat beskriver vad som ska
astadkommas pa garden.

Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad fortsitter. Den nya simhallen 6ppnade 2022 och byggnationen av
en ny idrottsplats f6r fotboll i Jirvastaden fardigstills under 2024. Beslut har fattats om att dels bygga om den
gamla simhallen och 6vriga lokaler i Vasalundshallen till en ny multisporthall, dels att utveckla Huvudsta
idrottsplats och Skytteholms idrottsplats for fotbollsverksamhet, samt tillsammans med AIK fotboll och Fabege
utveckla Réstasjons IP.

Namndmal

Kommunfullmaktige har i stadens verksamhetsplan och budget £&r 2023 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 forsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstdtt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
Malet uppfylls i ar.
Malet uppfylls till stor del i ar.
Malet uppfylls delvis i ér.

B Nalet uppfylls inte i ar.

Av de 37 nimndmalen bedéms 22 uppfyllas helt under dret, 12 bedéms uppfyllas till stor del och 3 bedéms
delvis uppfyllas under 2023.

Kommunstyrelsen

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Milet uppfylls i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda

aktiviteter.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stédja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens
verksamheter ska halla god kvalitet och hushaélla med stadens resurser. Resultatet av ett gott arbete syns savil 1
kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden som hos 6vriga nimnder, vilket innebir att staden levererar en
god och effektiv service till Solnaborna. For de specifika resultaten hos nimnderna hénvisas till deras egna
arsredovisningar. Malet anses vara uppfyllt 2023.
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Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gér att Solna under
miénga ar har lyckats uppritthalla en héllbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
forutsittning for detta dr att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den sammantagna
bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och forutsittningar att méta
forvintad tillvixt och utmaningar.

Under aret har det kunnat sikerstillas att tillvixtrelaterade investeringar beaktats pa en for staden hallbar niva.
Detta har gjorts genom de exploateringsavtal som tecknas i samband med nya detaljplaner samt ett utokat
utrymme for savil reinvesteringar som nyinvesteringar har funnits i verksamhetsplan och budget f6r 2023.

Solna stad har fortsatt att, i olika forum, f6lja och ha en dialog med de kommunalférbund som staden dr medlem
i. Flera av fé6rbunden har behov av nyinvesteringar och Solna stad har bevakat mojligheten f6r medlemmarna att
medverka till investeringarna med medlemslin. Ett arbete har pabdrjats med att uppdatera bolagsordningar och
dgardirektiv f6r de heldgda bolagen. I det med Sundbyberg stad deligda Norrenergi AB har stidernas och
bolagets ledning under dret f5ljt och bevakat utvecklingen av bolagets framtida investeringsbehov i ny
energiproduktion, samt avtal med externa leverantorer av energi. Kommunstyrelsen har tagit fram forslag till
dgardirektiv f6r Norrenergi, som éverlimnats till kommunfullmaiktige f6r antagande.

Under dret har staden inom samverkan Stockholm medverkat i samordningen av insatser inom sikerhets- och
trygghetsomridet 1 hela linet. Kommunstyrelsen har fortsatt att arrangera frukostbrickor med olika inriktningar
f6r niringslivet i staden. Solna stad har dven uppmirksammat stadens foretag och féretagare genom att utse érets
téretagare, drets CSR-pris samt drets unga affirsidé.

Kommunstyrelsen stod till alla nimnders verksamheter har fortsatt under dret exempelvis genom HR-
avdelningens st6d till alla chefer i deras rekryteringsprocesser och genom stédet 1 arbetet med kompetensbaserad
rekrytering ges cheferna tillgang till digitalt rekryteringsverktyg. Kompetensportalen, med stadens samlade
digitala utbildningsutbud f&r personalen, har fortsatt att utvecklas under aret. Vissa utbildningar ér obligatoriska
f6r alla anstillda och andra dr verksamhetsspecifika. Nya medarbetare erbjuds ett digitalt on-boardingprogram
samt en introduktion om stadens verksamheter av stadsdirektér och férvaltningschefer.

Kontaktcenter har under aret tagit emot och registrerat drygt 90 000 drenden och nistan tva tredjedelar av dessa
far svar direkt av kontaktcenter. Tekniska férvaltningen har flest drenden som 16sts direkt, cirka 24 000. Barn-
och utbildningsfoérvaltningen har hégst andel direkt besvarade drenden 79 procent, 11 500 drenden. Detta dr
fragor som medborgare fir snabba svar pa och dir ber6rd férvaltning inte belastas med I6pande fragor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Utvecklingen av stadens styr- och upptdljningssystem har fortsatt med bland annat utarbetande och
faststillande av nya styrdokument. Under 2023 togs bland annat fram en bldplan, justerade riktlinjer f6r
markanvisning f6r att méjliggéra tomtritter f6r projekt med hyresligenheter, riktlinjer f6r tomtritt for
flerbostadshus, en vision f6r utveckling av Overjérva gard samt en VA-policy.

e Kommuner ir skyldiga att arbeta med intern kontroll och genomféra en risk- och sarbarhetsanalys.
Dessa har tidigare tagits fram genom tva olika arbetssitt. Under 2023 har ett projekt genomforts for att
ta fram ett gemensamt arbetssitt for stadens riskarbete. Projektet har lett till att en ny policy for intern
kontroll har beslutats samt att nimndernas internkontrollplaner f6r 2024 och stadens risk- och
sarbarhetsanalys tagits fram pa ett nytt sitt. Under 2024 fortsitter arbetet med risker som dven kommer
att innefatta stadens trygghetsférebyggande arbete.

e Stadsledningstorvaltningen har fitt en ny organisation i samband med att det bildats en
samhillsbyggnadsforvaltning dir dven ansvaret f6r exploateringsverksamheten och enheten
projektledning och bygg aterfinns. Den nya samhillsbyggnadstorvaltningen bitrdder kommunstyrelsen,
byggnadsnimnden samt miljé- och hilsoskyddsnimnden.

e Utarbetande och godkinnande av medfinansieringsavtal for att méjliggéra Oppnandet av ytterligare en
entré till Vistra skogens tunnelbanestation 1 Huvudsta.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar infr framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras arligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mél och riktlinjer.
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e Fortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter. Sirskilt fokus har varit prioritering och
samverkan samt pd att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pd biésta sitt och att
digitaliseringens moijligheter tillvaratas inte minst for att f6rbittra medborgardialogen. E-
tjansteplattformen har under 2023 utvecklats vidare bland annat med specifika tjanster f6r exempelvis
medborgardialoger.

e [ syfte att utveckla gemensamma processer organiserades under 2023 en ny central registratur med
gemensam organisation hos kommunstyrelsen. Den centrala registraturen stéttar alla nimnder och
stadens heldgda bolag férutom socialnimnden, byggnadsnimnden samt miljé- och
hilsoskyddsnimnden. Uppdraget omfattar bland annat posthantering, registrering i stadens dvergripande
dokument- och drendehanteringssystem samt utlimnande av allmdnna handlingar. Fokus har under aret
varit att sdtta nya rutiner och etablera nya arbetssitt.

e Inrittandet av en sirskild digitaliserings- och demokratiberedning med uppgift att bevaka, f6lja och driva
pé arbetet inom nimnda omrade.

e Stadens nya e-arkiv som ska sikerstilla mojligheten att slutbevara allminna handlingar digitalt har tagit
form och ett arbetssitt fr e-arkivering av framtidens digitala leveranser har etablerats.

e Arbete med att stirka stadens I'T-sdkerhet, bide genom tekniska atgirder, tester och forstirkning av
manuella rutiner och kontinuitetsplaner.

e Stadens férsta Hackathon har genomfdrts f6r att 6ka engagemang och innovationskraft och bittre nyttja
digitaliseringens mojligheter.

e  Ett stérre utbyte av stadens nitverksutrustning har genomférts som ett led i att sdkra upp nitkapaciteten
f6r de forsta digitala nationella proven varen 2024.

e Enintroduktionsutbildning genomférdes i bérjan av aret £f6r de fortroendevalda som tilltritt sina nya

politiska uppdrag.

e Under 2023 har en organisation etablerats f6r genomférande av EU-valet som dger rum 9 juni 2024 och
torberedelser f6r att genomféra valet har paborjats.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart sitt.
Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsfrvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete £6r en héllbar utveckling inom ett antal omriden, frimst bostadsbyggande, utveckling av arbetsplatser
stora infrastrukturprojekt samt milj6- och vattenvardfrigor.

Staden har fortsatt en malsittning att bygga 800 nya ligenheter per ar. Antal firdigstillda och inflyttade bostidder
under 2023 blev dock endast 379 bostidder. Omkring 350 firdigstillda och inflyttade bostider dr prognosen for
aren hirefter, 2024 och 2025. Staden har dock en planberedskap som méjligedr byggande 1 nivd med malet.
Under 2023 har kommunstyrelsen exempelvis féreslagit kommunfullmaktige att anta exploateringsavtal och
detaljplan f6r del av kvarteren Farao och Kairo med flera i Arenastaden som mdjliggér cirka 185 bostider och
cirka 77 000 kvm kontorsytor. Avtal och detaljplaner har dven antagits i kvarteret Albygard dir det méjligeérs £6r
80 hyresldgenheter och staden har férvirvat och salt vidare ett projekt pa 100 ligenheter till Signalisten, vilket gor
att Signalisten kan pabétja sitt bostadsprojekt som med de tillkommande ligenheterna totalt kommer att omfatta
230 hyresliagenheter i Bagartorp centrum.

Princip6verenskommelser har under hosten tagits fram och beslutats 61 cirka 1 240-1 400 ligenheter, varav
cirka 200 hyresligenheter. Omraden som berdrs dr Jungfrudansen, Huvudsta, Ingenting samt Jarvastaden. En
principéverenskommelse f6r 150-200 studentlidgenheter i Bergshamra med Stockholms studentbostider har
beslutats.

Inom ramen f6r arbetet att utveckla staden har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer gillande tomtritter for
flerbostadshus. Riktlinjerna innebir att exploatorer kan teckna avtal med staden om att bygga flerfamiljshus pa
stadens mark genom ett tomtrittsavtal, férhoppningen ir att genom detta méjliggora f6r fortsatt byggande trots
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en sdmre konjunktur.

Kommunstyrelsen har tagit fram en principéverenskommelse och planuppdrag med Jirvastaden som bland
annat innebir en utékning av den kommunala skolan till en F-6-skola.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, under aret fortsatt sin medverkan 1 styrelserna f6r
utbyggnad av tunnelbanan dels enligt Stockholmsférhandlingen, dels enligt Sverigeférhandlingen. Parallellt med
tunnelbanan planeras och genomférs bostadsbyggande i tunnelbanans influensomrade. Inom ramen {6r
Stockholmsférhandlingen finns nistan 2 300 ligenheter i firdiga eller pagaende detaljplaner inom
influensomradet och av dessa dr drygt 700 dr helt fardigstillda. Inom ramen f6r Sverigeférhandlingen finns 1 000
ligenheter i antagna detaljplaner inom influensomradet, varav 62 ir helt firdigstillda.

Milarbanan har pausats av Trafikverket, vilket gjort att detaljplanen f6r Milarbanan och det i princip firdiga
genomforandeavtalet med Trafikverket ocksd har blivit pausade. I slutet av édret dterkom Trafikverket och vill
ateruppta arbetet, men det dr fortsatt oklart om hur tidplanen ska utformas.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse:

e Kommunstyrelsen har ansvar for arbetet med stadens miljépolicy, miljstrategi och klimatstrategin.
Inom ramen f6r stadens hallbarhetsarbete har dialoger f6rts med stadens forvaltningar £6r att stirka det
systematiska miljéarbetet samt gett stéd till férvaltningarna i specifika miljéfragor.

e Inom ramen f6r kommunstyrelsen har en miljé- och klimatberedning utsetts for att samordna, bevaka,
félja och driva pa nimndernas arbete inom miljé- och klimatomrédet.

e Under 2023 hade kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en vixthusgasbudget, vilket ledde till att en
koldioxidbudget togs fram. Nyckeltalet "Vixthusgasutslipp per invinare" 6kade nigot frin 1,34 ton per
invdnare 2020 till 1,35 ton per invdnare 2021 (senast tillgingliga siffror). Utsldppen i Solna ligger lingt
under medel i riket (4,55 ton/invinare) och Solna tillh6r de tiotalet kommuner med lagst utslipp per
invanare.

e Arbetet for att minska utsldppen ytterligare fortsitter och under 2023 har kommunstyrelsen tillsammans
med tekniska nimnden och Signalisten AB, dels gjort en genomlysning av de férutsittningar som
respektive part har f6r att medverka till att paskynda utbyggnaden av laddinfrastrukturen, dels tagit fram
en vigledande riktlinje f6r hur utbyggnaden av den publika laddinfrastrukturen for elbilar ska frimjas
och péskyndas. Riktlinjen beslutades av kommunstyrelsen under hésten.

e Arbete har pagitt med att f6rbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna
atgirdsprogram. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en blaplan f6r Solna stad. Det har dven fattats

beslut om avtal med berérda kommuner om étgirder fér bottenbehandling i vattenférekomsten
Edsviken.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Milet bedéms vara uppfyllt f6r 2023.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt st6dja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens ska
vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Resultatet av ett gott arbete syns sivil i kommunstyrelsens
egna verksamhetsomraden som 6vriga nimnders.

For att utveckla Solna som foretagsplats och ha en god dialog med niringslivet har staden arrangerat
frukostbrickor med diverse teman 1 olika aktuella fragor. Stadens huvudsakliga syfte ér att samarbetet ska leda till
att fa fler Solnabor i jobb. Det giller inte bara Solnamodellen som strivar efter att f4 vuxna arbetslsa i jobb,
utan dven att introducera unga i arbetsmarknaden. Arbetet innebar bland annat att sommaren 2023 erbjéds 507
ungdomar sommarjobb i samarbete med stadens férvaltningar, det lokala niringslivet och féreningslivet, vilket dr
den hogsta siffran ndgonsin 1 Solna.

Under ledning av kommunstyrelsen har det under dret genomférts flera insatser fOr att 6ka tryggheten savil 1
form av forbittringar i den fysiska stadsmiljon, som att 6ka positiva aktiviteter frimst inom omradena Hagalund
och Bagartorp. For detta arbete har kommunstyrelsens medelsreserv anvints. En ligesbild f6r omradena
Hagalund, Bagartorp och Huvudsta har tagits fram av Stiftelsen Tryggare Sverige, vilket ger bra forutsittningar
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for en 6kad forstdelse for vilka dtgirder som behéver vidtas pé kort och ling sikt.

Hagalundslyftet ir ett stadsgemensamt utvecklingsprojekt for stadsdelen som har pigitt under aret. Nagra av
insatserna som har genomforts under 2023 ér plantering av gatutrdd lings Hagalundsgatan, upprustning av
plaskdammen som star klar infér badsdsongen 2024, cykelstraket genom Hagalundsparken mellan vattentornet
och Hagalundsgatan har firdigstillts och straket i sin helhet genom parken dr klart. Insatser fér att 6ka positiva
aktiviteter, vilka ger en hogre nirvaro av minniskor som pa sa sitt skapat tryggare miljGer dr Parkskolans
sommatkollo, satsningen Bluehill 50/50, som dven pagar under varen 2024 och vinder sig till ungdomar med
inriktning pa hiphop, dans och streetart. Langsiktiga dtgirder for att hoja trygghet, sdkerhet och attraktivitet i
omradet Hagalund har ocksa planerats.

Kommunstyrelsen har fatt utbkade uppgifter genom en ny lag om kommuners ansvar fr det brottsférebyggande
arbetet. Kommunstyrelsen har darfor beslutat faststilla en trygghetsstrategi £6r hela stadens férebyggande
trygghetsskapande arbete. Ett nytt samverkansavtal med Polisen har ingétts. I syftar till bdttre krisberedskap i
staden har under aret ett arbete skett for att fa funktionen tjinsteman i beredskap (TiB), pa plats och organisation
ir nu inréttad.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse:

e Tor en attraktiv stad krivs en aktiv kommunikation med medborgarna f6r att beritta om alla aktiviteter
som genomfors. Kommunikationen handlade i hég utstrickning om utvecklingen i Solna stads skolor
och de satsningar som gors. Trygghetsfragan har varit i fokus, bade kring hur staden arbetat vid specifika
hindelser och det lingsiktiga trygghetsarbetet som gors i staden. Staden har ocksd kommunicerat mycket
kring stora stadsutvecklingsprojekt om de satsningar som gérs i Hagalund.

e Staden har genomfért en méjlighet £6r de boende i Hagalund att, genom dialog, haft méjligheten att
limna synpunkter pd utvecklingen av omradet.

e  For att Solna ska vara en attraktiv stad ér det viktigt med god infrastruktur f6r kommunikation, arbetet
med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket ér viktigt och fortsitter.

¢ Kommunfullmiktige har antagit ett exploateringsavtal och en detaljplan fér del av kvarteret Albygérd
intill den planerade pendeltigsstationen. Detaljplanen innebir bland annat nybyggnation av bostider och
omfattar dtgirder for att géra Huvudstagatan till en mer levande och trygg stadsgata, samt att méjliggdra
en cykelbana i anslutning till den blivande stationen.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Malet bedéms vara uppfyllt f6r 2023.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar om
allt frin stora multinationella féretag till smaforetag, fran hogteknologiska foéretag till tjdnsteféretag. Trots
pandemin och ligkonjunkturen fortsitter féretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst frin
kunskaps- och tjdnsteintensiva féretag. Andelen nyregistrerade féretag dr fortsatt hog. Under éret har flera
féretags huvudkontor etablerat sig i Solna, merparten av dessa foretagsetableringar aterfinns i Frésunda, Haga
norra och Frosundavik. Solna rankas dven fortsatt som en av Sveriges mest féretagsvinliga kommuner i Svenskt
Niringslivs drliga rankning och i Smaféretagarnas rankning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Niringslivsenheten bes6ker kontinuerligt nya och befintliga féretag i syfte att utveckla samarbetet mellan
staden och niringslivet, bland annat for att skapa mojlighet f6r unga att komma i studier eller jobb.
Under aret har flera jobb och praktikplatser skapats genom detta arbete. Vidare har ett fokus varit pa att
utveckla relationen med foretag 1 olika stadsdelar och med fastighetsdgare for att fd en storre kunskap
om Solna som foretagsplats och underséka samverkansmdjligheter i frigor som berdr trygghet och
kompetensférsorjning.

e Stadens férmdga att leverera god och samordnad service till féretag har stirkts genom att fortsitta
utveckla effektiva processer och system bland annat genom en 6kad digitalisering. Utbildningen "Service
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i samverkan" genomf6rs f6r chefer och medarbetare som méter foretag i sin yrkesroll, hir ingdr dven en
utbildning i service och bemotande f6r nyanstillda en ging per dr. Ett nytt internt forum inom "Service i
samverkan" har startats upp, "Frukost hos oss", som genomférs manatligen och syftar till att stadens
olika enheter dr virdar och bjuder in 6vriga enheter f6r att beritta om sina uppdrag, hur de méter
niringslivet och hur de arbetar med service, effektivisering och digitalisering.

e Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad. Stadens nya simhall Sppnade 2022 och byggnationen av
en ny idrottsplats f6r fotboll i Jdrvastaden har pabdrjats. Beslut har fattats om att dels bygga om den
gamla simhallen och 6vriga lokaler i Vasalundshallen till nya idrottslokaler, dels ta fram foérslag om
utveckling av Skytteholms idrottsplats, Réstasjons idrottsplats, Huvudstafiltets idrottsplats samt
Solnahallen tillsammans med f6reningslivet.

e Kommunstyrelsen har fattat beslut om en reviderad vision och handlingsplan fér Overjirva gard. I
samband med beslutet fick kultut- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram en programhandling som
mer detaljerat beskriver vad som ska dstadkommas pa girden.

e Fortsatt arbete med att utveckla Solna som besdksstad tillsammans med beséksniringen och
fastighetsdgare kring de stora besdksmailen i staden. Utveckla stadens service f6r att underlitta for
evenemangsarrangdrer att genomféra evenemang i Solna. Fortsitta samverkan med Stockholm Business
Region och Visit Stockholm.

Byggnadsnamnden

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och foretagare.

Byggnadsnimnden ska planera f6r nya bostider, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Malet uppfylls i ar

Nimnden foljer intentionerna i 6versiktsplanen och arbetar i bade plan- och bygglovsprocessen for att skapa
férutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens grénomriden virnas.

Opversiktsplanens inriktning ir en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per 4r i Solna fram till ar 2030.
Nimnden har arbetat mot malsittningen och det finns en planberedskap f6r att klara malet.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Nimnden har godkint tre detaljplaner som méjliggdr £6r nya bostider och 77 000 kvadratmeter
bruttoarea kommersiell yta. Detaljplanerna dr Farao & Kairo 1 Arenastaden (77 000 kvadratmeter
bruttoarea och 185 bostider), Albygérd (70 bostidder) och Fjillet 8.

e Bygglov har beviljats f6r fem flerbostadshuskvarter med 1 122 bostider i Jdrvastaden, Haga norra och
Rasunda. Bygglov for en kontorsbyggnad (52 600 kvadratmeter bruttoarea) har beviljats i Arenastaden.

e Slutbesked har meddelats f6r 210 bostidder varav 114 i Jirva staden, 62 1 Solna centrum och 34 1 6vriga
Solna. Slutbesked har ocksa meddelats f6r en bilhall i Rasunda (1 200 kvadratmeter) och en
kontorsfastighet 1 Jarva krog (929 kvadratmeter).

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Malet uppfylls i ar

En 6ppen och inkluderande planprocess nds genom aktiv kommunikation av projekten, inbjudan till dialog,
tydlig annonsering, bra samridsmdéten, god tillgidnglighet och gott bemétande.
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Arbetet med att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen skapar forutsittningar for att pa sikt utveckla nya
dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital samhaillsbyggnadsprocess forvintas skapa en
enklare, Sppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta f6r medborgare, féretag och andra
aktorer.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse dr:

¢ Information om pigiende detaljplaneprojekt har uppdaterats och kommunicerats 16pande pa bland
annat stadens web och sociala medier.

e Barnkonsekvensanalyser genomfors som en del i utredningsarbetet i planprocessen.

e Nimnden har genomfért fyra samradsmoten och producerat tre samradsfilmer under perioden.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Att hélla en hog kvalitet pa service och myndighetsutévning ér ett stindigt pagiende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pa analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomal,
Overklagandeprocesser samt en arlig servicemitning.

Under aret har inbromsningen i byggbranschen blivit synlig i statistiken 6ver inkomna drenden. Totalt inkom 528
lov- eller anmilningsdrenden under dret (2022: 6806). Lagstiftarens krav pa handliggningstider har klarats férutom

i en handfull drenden dir avgiften har reducerats. Under dret inkom 112 bestillningar av nybyggnadskartor (2022:

58) och nimnden initierade 41 tillsynsdrenden (2022: 47)

I april publicerades resultatet fran den drliga undersékningen av kundernas upplevelse av kommunens service
under 2022. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér kundndjdhet mits pa en
skala frin 0-100. NKI f6r myndighetsomridet bygglov uppgar till 55, (2021: 63) vilket dr ett ldgt resultat.
Effektivitet bor prioriteras for att héja NKI-virdet framéver. En analys av rotorsaker till bristande upplevd
effektivitet visar att det 4r tiden mellan inkommen ansékan och komplett handling som méste minska. Resultatet
t6r 2023 ars drenden kommer under varen 2024.

Under aret har atgirder genomforts £6r att bade utveckla servicen i bygglovsprocessen och effektivisera
informations- och drendehantering. Sammantaget férvintas atgirderna pa sikt ha en positiv paverkan pa
verksamheten ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:
e Bokningsbar bygglovsridgivning har lanserats med syfte att 6ka tillgdngligheten.

e En seminarieserie for att 6ka kunskapen om bygglovsprocessen och plan- och bygglagen hos
bygglovssékande har startat.

e  For att underlitta forstaelse om vilka férutsdttningar som géller i Solna har ett GIS skikt som visualiserar
kulturhistoriska virdefulla byggnader i staden utvecklats.

e E-tjinsterna for balkonginglasning och skyltlov har vidareutvecklats.
e Klarspraksvalidering har genomforts av brev- och beslutsmallar.

e  Ett nytt drendehanteringssystem som mojliggdr en mer effektiv drendehantering, nya e-tjanster och
automatisering har upphandlats och inférande har pabérjats.

e Bygglovssidorna pa solna.se har utvecklats och fatt en mer anvindarvinlig design med tydligare innehall
sd att den pd ett bittre sitt stodjer bygglovssékande genom bygglovsprocessen.

e Kompetensutvecklingsinsatser har erbjudits till medarbetare sivil genom stadens servicenitverk "Service
i samverkan" som via mer nischade specialistutbildningar.

e Modellen for arbete 1 projekt har utvecklats genom att fértydliga metoder och organisation for styrning
och uppf6ljning.
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e  For att underlitta medborgarnas tillgang till nimndens arkiv och samtidigt sdkerstilla en modern,
effektiv och siker informationshantering har nimndens arkiv anslutits till stadens e-arkiv.

e Arbete med att sdkra och 6verféra nimndens fysiska arkiv till stadsarkivet pagit.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mdojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Solna ska ha andamaélsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och foretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Milet upptylls delvis 1 ar

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts delvis i 4r baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Energianvindning per gatubelysning fortsitter att minska tack vare det pagaende utbytet till energieffektiva
LED-armaturer. Férbrukningen under 2023 uppgick till 328,6 kWh/ljuspunkt, vilket dr en minskning med 7,1
procent jimfért med 2022.

Antalet anmilda klotterdrenden under 2023 uppgir till 1 317 vilket 4r en minskning jimfért med féregiende ars

1 333. Minskningen 4r marginell i férhallande till 2022 men sett i ett storre tidsintervall dr trenden fortfarande
neditgdende. Tillsammans med Hall Sverige Rent genomf&rs varje dr skripmatningar i ett antal centrala
stadsdelar i Sverige. I Solna har skripmitningar genomforts i centrala Solna. Resultatet av drets matningar uppgar
till 6,3 skripforemal per 10 kvm vilket 4r hégre dn forra drets 4,7 skripféremal per 10 kvm.

Trygghetsvandringar har genomférts i Hagalund, Huvudsta, Arenastaden och Skytteholm under dret fran dessa
har det gjort insatser 1 form av extra belysning, stidning etc fOr att erhélla tryggare platser. Platssamverkan i
Hagalund tillsammans med polis och niringsliv samt vandringar for att fa sdkra skolvigar har ocksa genomforts.
Insatser frin dessa planeras in i 16pande drift och som mindre investeringar.

Hagalundslyftet, det stadsgemensamma utvecklingsprojektet f6r stadsdelen, har pagatt under aret. Kortsiktiga
och langsiktiga atgirder har tagits fram for att hoja sikerhet, trygghet och 6ka attraktiviteten i omradet. Inom
nimndens ansvarsomrade har gatutrdd planterats lings Hagalundsgatan, plaskdammen i Hagalundsparken
upprustats, etapp 2 av cykelstrdket genom Hagalundsparken fardigstillts.

Inom stadsmiljbomridet sd har vidare arbete dven skett med langsiktiga underhillsplaner och investeringsplaner.
Ett systematiskt genomférande av dessa planer didr medel tillférs kontinuerligt och brister avhjilps planerat pa
arlig basis ar av storsta vikt. Detta for att skapa rena, trygga och snygga miljoer.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse ér:
e Ett omfattande armaturbytesprogram har genomfoérts for energieffektivare och tryggare belysning.
e Plaskdammen i Hagalundsparken har renoverats.
e Parkbinksutbytesprogram har genomférts i sédra Solna.
e  Huvudsta allé har fatt en upprustning dir ersittning av dldre, skadade trid genomférts
e Hundrastgard i Jarvastaden har anlagts.

e Solparken och Spegeldammsparken samt lekplatserna Lill-Haga och Charlottenburgsparken har rustats
upp.

e Trapprenoveringar har genomfdrts i Solparken, vid Ekensbergsskolan och Bergsparken.

e Det har 6ppnats offentliga toaletter vid Bergshamra IP, Prostparken och Lilla Frosunda.

20

£20z Bulusinopaisty - pels eujos



e I arbetet med upphandling av nya driftavtal har stort fokus lagts pd renhallningsfragor, vilket kommer att
dterspeglas nir det nya avtalet trider i kraft varen 2024.

e Ett omfattande arbete har genomférts med att uppgradera ett stort antal papperskorgar med nya las.
Dirut6ver har ett antal papperskorgar bytts ut.

e Anliggande av salttilig dngsmark har genomforts vid Brunnsviken.

Avfallshanteringen ska ske med bista méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
har uppfyllts till stor del i ar baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Arbetet med att 6ka insamlingen av matavfall har intensifierats under 2023 £or att férbereda infor
matavfallsobligatoriet som borjar gilla fran férsta januari 2024, Totalt har drygt 3 800 hushall anslutit under aret
och anslutningsgraden uppgar till 67 procent, jamfort med 61 procent 2022, detta 4r en Skning fran antagen
prognos i delarsrapporten.

Frin hushall samlades det in 969 ton matavfall under 2023, jimfort med 1 074 ton samma period 2022. Den
ligre mingden matavfall beror delvis pd att mottagningsanliggningarna stiller hogre krav pa avfallets kvalitet och
att delar av det insamlade matavfallet har klassats om pa grund av att det innehallit £6r stor del felsorterat
material.

Fran verksamheter samlades 2 298 ton in under perioden januari till november, jimfort med 2 166 ton samma
period 2022. Antalet verksamheter som sorterar ut matavfall uppgar till 238 att jimforas med 181 foregiende ar.

Inom avfallsverksamheten sd kommer staden frin den 1 januari 2024 ha ett insamlingsansvar f6r férpackningar
(papper, plast, metall, glas). I Solna stad har beslut fattats att SORAB ska ansvara fér insamlingen av
férpackningar fran dtervinningsstationer. For fastighetsnira insamling kommer tekniska nimnden att vara
ansvarig.

Utbyggnationens av den kommunala sopsugen i Huvudsta har fortgitt under 2023 via kommunstyrelsens
stadsledningsférvaltning.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse é4r:
e Under dret har riktade informationsinsatser kring de nya lagkraven genomforts.

e Stadens sammanhillna arbete med avfallsplanen har fokuserat pa framtagande av nya periodmal for
perioden 2024-2026.

e Bromma atervinningscentral har under sommaren dven blivit tillgdnglig f6r solnabor genom att ett avtal
har tecknats mellan Stockholm Vatten och Avfall och SORAB.

e I november beslutades en ny avfallstaxa med syfte att uppna ekonomi i balans under 2024 samt att héja
miljéincitament och utsorteringsgrad bland medborgare och verksamhetsutévare.

e Verksamheten ut6kades med en tjanst under hésten f6r att kunna sttta medborgare och fastighetsigare
i de nya omstillningarna kopplade till sortering av matavfall och fastighetsnira insamling av
forpackningar.

e  Solna stads avfallstoreskrifter dr uppdaterade gillande obligatorium f6r sortering av matavfall och
kommunalt insamlingsansvar av férpackningar frin hushall.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet for alla som bor och rér sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedomningen ar att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomforda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Antalet skadade i trafiken pa kommunalt vignit var fler under 2023 dn under 2022. Singelolyckor med cykel 4r
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den vanligaste olyckstypen. Antalet cyklister vid bestimda mitpunkter 6kade jaimfoért med tidigare ar fran 17 924
(2022) till 18 104 (2023). Detta ir ett resultat av cykelplanens genomfdrande.

Det offensiva arbetet med cykelplanens genomférande dterspeglas i cykelprojektens andel av de totala
investeringsmedlen, vilket p4 sikt leder till ett mer hallbart transportsystem. Atgirderna leder dven till 6kad
trafiksdkerhet, framkomlighet och tillginglighet. Genom satsningar pa férbattrad infrastruktur f6r cyklister och
gangtrafikanter frimjas trafikslag som kan komma de flesta till gagn.

Antalet laddningar vid staden laddstolpar 6kade fran 24 625 (2022) till 34 103 (2023). Detta beror primirt pa att
antalet stolpar har blivit fler och omstillningen till miljévinliga elbilar 6kat under aret.

En stérre andel medel har lagts pa att genomfora beliggningsdtgirder. Om innevarande underhallsplan efterlevs
sd kommer detta att aterspeglas i en hogre kvalité 1 vignitet och ldgre driftskostnader.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppftyllelse ér f6ljande:

o Atgirder utifrin cykelplanens genomforandeprogram har fortlspt med firdigstillande av Galoppvigen,
Ekelundsbron, Frofjirdsparken, Huvudstabadet och Bjoérnstigen.

e Beldggningsarbeten har utférts pd Enkopingsvigen, Pampaslinken, Sollentunavigen, Virebergsvigen,
Klippgatan och Bjérnstigen.

e Fyra brorenoveringar har genomférts, tre i Huvudsta och en i Hagalund.

e Tyra trygghetsvandringar har genomforts gillande sidkra skolvigar vid Ekensbergsskolan, Noblaskolan,
Parkskolan samt Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden.

e Tre trafiksignalanldggningar har rustats upp lings Tritonvigen.

Dirut6ver bistir tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden samt kommunstyrelsen i arbetet med
detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.
Milet uppfylls delvis i ar

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
delvis har uppfyllts 1 dr baserat pd genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltalen.

Under aret har fastighetsverksamheten haft en stor andel akut avhjilpande underhall i form av exempelvis
vattenskador och en storre marksanering, vilket visentligt har paverkat det ekonomiska utfallet. Detta ér
resultatet av att delar av fastighetsportfoljen byged under 1960-1980 talet nitt sin tekniska livslingd, vilket 4r en
utmaning som kommuner i Sverige stir infér. Planerade och férebyggande insatser har skjutits fram under en
lingre tidsperiod vilket gbr att andelen akut avhjilpande underhall och investeringar till f6ljd av detta
uppkommer. Det planerade och férebyggande underhillet behéver kommande ér intensifieras f6r att succesivt
kunna sidnka delen akut underhall. Detta {61 att succesivt minska den underhillsskuld som finns pa fastigheterna
och bibehilla/6ka livslingden pa dessa.

Langsiktiga underhéllsplaner ér framtagna for fastighetsbestindet och en storre satsning gérs med tillskjutna
medel i verksamhetsplanen 2024 bade inom investeringsbudget och inom driftbudget f6r att framat kunna
avhjilpa denna skuld. Detta ir ett langsiktigt och malmedvetet arbete och satsningarna behéver bibehillas Gver
tid £6r att fa lokaler som dr dndamdlsenliga, tillgdngliga och eftektiva.

Arets NKI (N6jd-kund-index) mitning ger totalbetyget 54 vilket ligger pa samma niva som foregaende mitning
2022.

Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgir till 162,2kWh/kvm, vilket ir en fortsatt forbattring fran 2022 (166,4
kWh/kvm). Detta beror bland annat pa ventilationsitgirder, fonster och takbyten, utbyte av gamla armaturer till
energisnilare LED-belysning samt uppgradering av styrutrustning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir f6ljande:

e Pa Rasundaskolan pagir en totalrenovering av lagstadiegarden i syfte att tillskapa en attraktiv,
stimulerande och tillginglig lekmilj6 f6r eleverna. Den berdknas vara klar under varen 2024.

e  Energieffektiv belysning har installerats 1 Ritorps ishall 2, Bergshamra IP, Skytteholm IP, Solna
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gymnasium samt i fére detta Sunnanskolans lokaler.

e Ny ventilation har installerats pa Thors och Dungens férskolor f6r att skapa ett bra inomhusklimat.
Insatserna ger dven en ligre elférbrukning.

e TDonsterrenoveringar f6r 6kad komfort och bittre energiprestanda har genomférts pa Sunnangarden,
Rasundaskolan och Bergshamraskolan.

e Takrenoveringar har under aret genomférts pa Bergshamraskolan, Solna gymnasium, Ishall 1,
Sunnangirden, Dungens f6rskola, Tallbackaskolan, Augustendals parklek samt ponnystallet pd Huvudsta
ridskola. Renoveringarna bidrar till 6kad status pd byggnaderna samt ger hégre energieffektivitet.

e  En sirskild satsning har gjorts fOr att installera slussar vid ingdngarna pi ett stort antal férskolegirdar.
Det innebdr tva grindar f6r att komma in och ut fran en frskolegird vilket ger en 6kad trygghet.

e Omfattande renoveringar har genomférts infér Hagaskolans inflyttning i fére detta Sunnanskolans
lokaler.

e Tvd av fyra girdar har totalrenoverats pa Péifdgelns f6rskola och etapp 2 har genomférts pd Gasellens
férskola vilket innebir att hela girden nu dr totalrenoverad. Aven Juvelens forskola har fatt en
betydande upprustning.

e Belysningen har kompletterats pa tva férskolor och inom ramen f6r genomférda gardsprojekt har detta
varit en prioriterad dtgird. Aven en vigbom har installerats i syfte att minska biltrafiken till Hannebergs
parklek.

e Renovering av hissar pa Skoga dldreboende och pa Ankaret seniortriff har genomférts samt tillskapande
av ny RullstolsWC (RWC) i Solnahallen och fére detta Sunnanskolans lokaler.

e Under dret har en plan for utbyggnad av solceller pa stadens byggnader tagits fram. Solcellsanliggningar
har installerats pa Ritorps ishall 3 och pé Ulriksdalsskolan.

e  Virmesystem pa Motorborgen, Brandstationen samt i Barnens Montessoriakademi i Huvudsta har
uppgraderats for bittre energieffektivitet.

e  Projektering och upphandling av stambyte pa Berga SABO (sirskilt boende) har genomforts.
Byggprojektet pagar och planeras vara firdigstillt till sommaren 2024.

e  Projektering avseende ombyggnation av Vasalundshallen till multisporthall har genomfdzts.

Tekniska nimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och foretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts till stor del i 4r baserat pa genomfoérda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltalen.

Stadens kontaktcenter har under dret hanterat cirka 24 000 drenden som ror tekniska nimnden. Namndens
svarsfrekvens, det vill sdga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar), har bibehallits pa en hég
nivd om 90 procent, vilket dr en 6kning fran féregiende drs 89 procent.

Tekniska nimnden deltar i Lopande insikts undersékning som miter féretagares upplevelse av ansékan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dér kundnéjdhet
miits pd en skala mellan 0-100 inom olika serviceomraden. NKI £6r 2022 var 67 och prognosen f6r 2023 ir att
nivin kommer att h6jas nagra enheter. Definitivt resultat frin méitningen presenteras i april 2024.

Inom tekniska nimnden mits avtalstrohet, det vill sdga hur stor del av bestillningarna som sker pa upphandlade
avtal. Under 2023 skedde 97 procent pd upphandlade avtal vilket dr en 6kning jamfort med féregiende drs andel
pa 96 procent.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelsen dr f6ljande:

e Tekniska nimnden har haft ett titt samarbete med kontaktcenter och entreprendrer f6r hantering och
l6pande upptodljning av inkommande drenden for att sikerstilla en god service och aterkoppling.
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e Fortsatt arbete enligt den dtgirdsplan som har tagits fram f6r att 6ka kundnéjdheten f6r ansékningar om
markupplatelse. Under dret har det bland annat resursforstirkts med ytterligare en handliggare samt att
handldggningen 6vergitt till ett mer dndamélsenligt system som méjliggor jaimfoérelser med
trafikanordningsplaner och schakttillstind.

e For att underlitta f6r kontaktcenter och medborgarna har en proaktiv kommunikation férts gillande
nimndens insatser genom information pa stadens hemsida och sociala mediekanaler.

e Fortsatt arbetet med affirsmissiga upphandlingar och systematisk avtalsuppfoljningen for att sikerstilla
god leverantdrsdialog, leverans av efterfragad kvalitet samt identifiering av férbittringsomraden i
kommande upphandlingar. Bland annat har avtal med hojda kvalitetskrav tecknats for drift av vigar,
gator, parker, fastighetsmark och renhallning samt anliggnings- och byggentreprenader. Dirtill har
samverkan med Solna stads miljokansli 6kat f6r utvidgad avtalsuppféljning inom hallbarhetsfrigorna.

e Nimndens leverantSrer och entreprendrer har givit stadens ungdomar 6ver 40 sommarjobb.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska majliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsnd@mndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Milet uppfylls i ar

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 8 500
barn och unga (0-18 ar) deltagit i 545 lasfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
aret. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljén. Av dessa aktiviteter har 220 varit
sarskilt riktade mot dldersgruppen 6-18 ar och haft cirka 4 000 deltagare, vilket ér fler dn tidigare ar. Ar 2022
genomfordes 207 aktiviteter med cirka 3 300 deltagare 6-18 ar.

Antalet utlin av barn- och ungdomsmedier har 6kat med cirka 11 procent i jimférelse med féregdende dr.
Bakgrunden till detta 4r att vi lockar manga familjer till bibliotekets verksamhet och aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e Cykelbiblioteket har varit pa plats pa méanga olika platser i Solnas stadsmiljé exempelvis i Hagaparken,
Skytteholmsparken, Overjirva gird, Hagalund, Hagalundsparken, Olle Olsson museet, seniorboenden
och férskolor runt om i Solna. Under sommaren erbjéds aktiviteter utomhus, sisom parksagostunder
tor forildralediga, sagostunder, pysselverkstad, boktipsarstunder f6r olika malgrupper,
teaterforestillning. Biblioteket erbjéd samtliga sommarfotbollsskolor besék och Apollon, AIK och
Vasalunds fotbollsklubbar beséktes.

e  Visningar, bokprat f6r férskolor och skolor har genomférts likasd aktiviteter och evenemang inom
bibliotekets verksamhet. Inom projektet "Vir bokjury" har biblioteket samarbetat med skola och
forskola och erbjudit bokprat och sagostunder och andra aktiviteter. Inom det nationella projektet
Sommarboken har exempelvis forfattarbesok, kickoff, teater och avslutningstest genomforts.

e  Projektet "Bokstart", ett spraknitverk finansierat av Kulturrddsbidrag, startade i mars och vinder sig till
hemmavarande sma barn i Hagalund. Bokstart dr ett samarbetsprojekt som drivs ihop med Oppna
forskolan 1 Hagalund.

e Biblioteket har genomfort flera olika aktiviteter £6r barn och unga med funktionsnedsittning, bland
annat sangstunder och sagostunder med tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
(TAKK). Aven bokprat fér resursskolor har genomforts.
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e Sagostunder pi olika sprak har hillits och aktiviteter kopplade till de nationella minoriteterna har
anordnats samt en kulturdag dir de fem minoriteterna uppmirksammades anordnades i oktober.

Kultur- och fritidsnimnden ska méjliggéra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Milet uppfylls i 4r
Mailuppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Solna ligger sedan minga ér i toppen bland landets alla kommuner sett till antal deltagartillfillen i
idrottsféreningar alder 7-20 ar. Under dret har drygt 600 000 tillfillen f6r aktivitetsstdd beviljats avseende barn
och ungas foreningsaktiviteter, vilket dr i niva med féregaende ar.

Kulturskolan har under aret haft 2 600 elever i sin verksambhet, vilket dr nagot fler dn férra dret (2 558 elever, ar
2022). Genom skolprojekt och 6ppen verksamhet under fritidstid ndddes cirka 750 elever. Under aret gjordes
380 kortkurser.

Under dret har métesplatserna f6r unga haft ett snitt pal7 besckare per dag med Sppethallande (giller
hégstadieungdomar), vilket dr nagot fler mot tidigare ar dd det var 16 besokare per dag. Fabrik 38 som riktar sig
till gymnasieungdomar har i snitt haft 22 besokare per dag med Sppethallande vilket dr en liten minskning mot
féregdende drs antal pa 24 besdkare per dag avseende helaret 2022. Variationerna ir dock stora mellan
métesplatserna vilket ocksa syns Gver tid. Just nu dr métesplatserna i norra Solna mest besokta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat lov- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya malgrupper.
Fritidsverksamheten har haft extra 6ppethallande. Skidresa arrangerades med 45 deltagande ungdomar
samt héstlovsresa till dventyrsbad med cirka 60 deltagande ungdomar.

e Sport & Lek har ut6kat sin utldning av sport- och friluftsartiklar i Skytteholmsparken och haft 6ppet
varje dag under sommaren. I december 6ppnade utlaning av vinterutrustning vid Bergshamra IP.

e Satsningen pa trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter i Hagalund har fortgatt under dret och
varit mycket uppskattad. Framfor allt kvillsfotboll med AIK fotboll, basket med AIK basket samt de
extra aktiviteter som genomforts f6r gymnasieungdomar av Fabrik 38.

e Tre veckor med Sppen kulturskoleverksamhet har erbjudits. Skolprojekt och 6ppen verksamhet under
fritidstid nar nya elever i skolan. Kortkurserna har utvecklats till ett bra komplement till terminskurser
for att kunna mojliggdra for elever att prova pa ett dmne en kortare tid till ett ligre pris.

e  Kulturparken pa Blomgatan, lockade under sommaren ménga barn och unga att testa pd dans, skapande
och musik. Totalt deltog cirka 450 barn och unga férutom sommarjobbarna. Tack vare samarbete med
Region Stockholm och Kulturriadet, kunde 17 sommarjobbande ungdomar, utéver Solna stads fyra egna,
erbjudas plats, vilket dr betydligt fler 4n vanligt.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anliggningar f6r idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Milet uppfylls i 4r

Nimnden arbetar for att ldta verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e Under dret har ett dialogarbete genomforts kopplat till uppdraget kring det lingsiktiga lokalbehovet hos
stadens idrottsforeningar. Arbetet har skett i nira dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation
(SAM) och resultatet anvinds framdt i planering och fortsatt arbete.

e Forbattring av information och kommunikation pa solna.se kring bokningsbara kommunala lokaler f6r
olika typer av arrangemang och evenemang. Bokningar som kan géras av privatpersoner, féretag och
féreningar.
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e  Flera nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Arbetet med den
nya idrottsplatsen 1 Jarvastaden pagar (tre fotbollsplaner f6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar for att
utveckla Vasalundshallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms IP och Solnahallen
ska rustas och utvecklas.

e Planering pagar for att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum. I samband med det ska bland
annat ladugdrden och Gula villan rustas {6r olika indamaél. Samarbete med 4H pagéir med malet att
Oppna en 4H-gird pi platsen.

e Fritidsverksamheten arbetar 16pande med att maximera nyttjandegraden pa lokalerna. Fabrik 38 i
Hagalund samnyttjas med Jobbfabriken och hyrs dven ut till lokala féreningar i omradet.

e Den nya verksamheten Etableringstrappan ér lokaliserad i biblioteket i Solna centrum, for att samnyttja
lokaler och resurser.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

e Samarbete har skett med Solnas féreningsliv i genomférande av vissa aktiviteter under sommatlovet
samt for att bemanna utliningen av sport- och fritidsartiklar genom Sport & Lek.

e En prova pd dag genomfordes 1 maj i Skytteholmsparken dir ett femtontal féreningar deltog tillsammans
med stadens verksamheter.

e Kuvillsaktiviteter - Oppen idrott har genomférts pa flera platser i Solna under aret. Det dr foreningslivet
som svarat f6r 6ppna aktiviteter i Sunnanskolans idrottshall samt i Vasalundshallen, Skytteholmsskolans
och Ulriksdalsskolans idrottshallar.

e | Hagalund genomférdes trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter tillsammans med
téreningslivet.

e Nationaldagstirandet Operan i Haga genomférdes 1 samarbete med Kungliga Operan och
Stathallarimbetet. Evenemanget hade en rekordpublik.

e Pep-dagen i Hagaparken arrangerades 1 samarbete med Generation Pep, Kungl. Hovstaterna, AIK
Friidrott och Bara Vanlig.

e  Girdsdagar har arrangerats pa Overjirva gard i nira samarbete med kultur- och foreningsliv.

e  Planering for att utveckla Overjirva gard till ett friluftsmuseum pagir och under dret har nimnden fattat
beslut om programarbetet.

Skolndmnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev &r val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ir vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Elevresultat La 22/23 La 21/22 La 20/21
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun, andel (%) 84,9 80,9 81,6
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Elevresultat L& 22/23 L& 21/22 L& 20/21
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) 79,2 76 73,9
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, Stockholms lan, kommunala 76,9 78 79,2
skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 91,3 89,4 90,2
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 87,8 88,4 86
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, Stockholms lan, kommunala skolor, andel 86,5 87,5 88,6
(%)

Elever i 3k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 255 253 255
Elever i 8k. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 239,4 235,9 238,9
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms lan, kommunala skolor, genomsnitt (17 236,8 238,2 240,7
amnen)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hemkommun, andel (%) 73,9 72 71,8
Gymnasieelever med examen inom 3 r, kommunala skolor, andel (%) 74,6 68,8 77,4

Elevresultaten for elever i drskurs 9 folkbokférda i kommunen (hemkommun) visar pd ndgot hégre meritvirde
idn foregiende ldsir. Behorighet till ett yrkesprogram och andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla imnen
ar bdda hogre an lasaret 21/22. Elevresultaten star sig val i jimforelse med andra kommuner dir alla tre
redovisade resultat ligger i niva med eller hégre dn bade Stockholms lin och riket.

Resultaten f6r gymnasieelever folkbokférda i kommunen (hemkommun), andelen elever med examen inom 3 ir,
har 6kat jimfért med foéregiende ar. Resultatet visar pa en positiv utveckling och ligger hégre dn riket och
Stockholms lin.

Elevresultaten f6r drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en forbittring jamfért med féregiende ldsar.
Andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla imnen har jimfort med féregdende ar Skat fran 76,0 procent
till 79,2 procent. Det genomsnittliga meritvirdet har ocksd 6kat fran 235,9 till 239,4. Elever med behérighet till
yrkesprogram har sjunkit ndgot till 87,8 procent, jimfért med 88,4 procent féregiende ar.

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 dr pa kommunala skolor (Solna gymnasium) dr hogre dn
féregdende dr och ligger hégre dn Stockholms lidn och riket. Nedgangen under foéregiende ar bedémdes delvis

vara kopplad till att avgangselever det dret under drskurs 2 hade en del fjarrundervisning pa grund av pandemin
under lasiret 2020/2021.

Aktiviteter utifrin nimndens strategi for férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ér:

¢ Genomféra handlingsplan for 6kad néirvaro
Under foregiende ar upprittades en handlingsplan f6r 6kad nirvaro. Kompetensutvecklingsinsatser
kopplat till handlingsplanen har genomférts £6r samtliga verksamheter som en del i metodutvecklingen.
Likvirdiga mallar och rutiner f6r frainvarorapportering har tagits fram och implementerats pa samtliga
enheter. Skolorna ska aktivt arbeta f6r att frimja nirvaro samt, i ett tidigt skede uppticka, utreda och
atgirda franvaro. Under hésten har barn-och utbildningsfoérvaltningen tagit initiativ till att tillsammans
med socialférvaltningen starta ett skolsocialt team. Malsittningen f6r det skolsociala teamet 4r att finga
upp elever i riskzon i god tid och underlitta f6r samordnandet av insatser.

e Fortsatt arbete med En Iirarroll i forindring
Olika sitt att avlasta ldrarna och 6ka tillgdngen till behériga lirare prévas och utvecklas vidare.
Undervisningstiden med behdrig lirare har 6kat jimfért med foregiende ldsar. Enligt tjdnsteplaneringen
genomférs 94 procent (92 % ar 2022) av undervisningstiden med legitimerade lirare och 79 procent
(77 % ar 2022) av tiden dr liraren dven behdrig bade i dmnet och drskursen. Ett pilotprojekt pa Rasunda
skola som fokuserat pa att renodla liraruppdraget, med stéd av drskursmentorer, har avslutats. Syftet har
varit att avlasta lirarna i framfor allt det sociala arbetet. Utvirderingen visade att roller och ansvar inte
varit tillrdckligt tydligt definierat pa alla stadier, utifrin malsittningen, och dirfér planeras nu en dtergang
till tidigare fordelning av lirarna pa mellanstadiet. Socialpedagoger har anstillts 1 ndgra verksamheter f6r
operativt arbete med eleverna.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Arbetet fOr att sdkerhetsstilla kvalitet och likvirdighet pa samtliga enheter har fortsatt. Huvudmannen
har under 2023 kompletterat det systematiska kvalitetsarbetet med kvalitetsdialoger mellan huvudman
och rektor. Kvalitetsdialogerna genomférs en ging per termin och utgdr fran skolornas
kvalitetsrapporter med fokus pa resultat, identifierade aktiviteter samt personalens delaktighet 1 det
systematiska kvalitetsarbetet. Inhdmtande av underlag f6r analyser av resultaten har underlittats genom
att dokumentation nu sker i ett nytt systemstdd.
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e Ta fram atgirder for att 6ka andelen gymnasieelever som genomgiér utbildningen pa tre ar
En forvaltningsévergripande arbetsgrupp har startats dir handlaggare f6r det kommunala
aktivitetsansvaret och studie- och yrkesvigledare triffas for att tillsammans forbittra vergangen fran
grundskola till gymnasiet.

e DPlanera for framtida skolf6rsérjning
For att ta del av medborgares dsikter om skola pa Tallbackatomten har en enkit och medborgardialog
genomforts. Under varen hoélls dven samradsméten med rektorer om hallbara skolorganisationer och en
projektplan f6r den nya {-3 i Jarvastaden togs fram. Under hosten har férberedelserna fér Jarvastadens
skolas 6ppnande hosten 2024 fortsatt. Utifran ett uppdrag frin kommunfullmiktige har en reviderad
skolforsorjningsplan tagits fram och beslutats av nimnden.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Uppf6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Skolinspektionen genomfér skolenkiten for arskurserna 5 och 8 i respektive kommun vartannat ar.
Skolinspektionen har beslutat att det fran ar 2022 4r elever i rskurs 8 som ska svara pa skolenkiten i stillet f6r
elever 1 arskurs 9. Nedan finns resultatet f6r drskurs 9 redovisat f6r 2021 £6r att arets resultat ska kunna jaimféras
med tidigare 4r, dessa virden dr markerade med en *.

Elevenkéat Kénner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2023 2022 2021
Elever i 8k 5 kommunal skola 80 89 85,4
Elever i 8k 5 fristdende skola - 89 86,6
Elever i 8k 5 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 83 85 86
Elever i 8k 8 kommunal skola 75 75 79,6 *
Elever i 8k 8 fristdende skola - 86 83,2 *
Elever i 8k 8 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 78 80 -

Svarsfrekvensen pd enkiten ligger pa motsvarande nivd som féregdende dr f6r bada arskurserna. For drskurs 5 dr
svarsfrekvensen 85 procent (84 % ar 2022) och 6r drskurs 8, 81 procent (81 % ar 2022). Resultatet f6r drskurs 5
visar att andelen elever i kommunala skolor som svarat att de kdnner sig trygga i skolan minskar och ir ligre dn
téregiende dr och riket. Resultatet f6r elever i arskurs 8 ligger pd samma nivd som féregiende dr och visar att
trygghet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomrade f6r verksamheten.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:

e Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Resultat frin analyser visar att de yngre eleverna kinner sig mer trygga dn de dldre eleverna. Flera
insatser har inforts f6r de yngre som strukturerade rastaktiviteter som leds av vuxna,
virdegrundsévningar och tydlighet i ordningsregler. Okad likvirdighet i forhallningssitt och rutiner ir
prioriterat f6r de dldre eleverna. Det pagdende samarbetet med stiftelsen Friends innefattar bland annat
enkiter, elevtriffar och personalutbildning. For att héja kompetensen kring krinkande behandling och
diskriminering har en utbildning gillande krinkande behandling tagits fram och mallar kopplat till
anmilan och utredning har uppdaterats. Utbildningen har genomférts pd samitliga skolor.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sarskilt st6d
Systemstod for att underlitta uppfoljning av insatser och stod har implementerats under lisaret 2022/23
och forvintas vara i full kapacitet under lasiret 2023/24. I samband med resultatdialogen med rektor
foljs insatser for elever med behov av mer omfattande sarskilt stod, exempelvis sérskild
undervisningsgrupp upp. Hosten 2022 skapades en central sirskild undervisningsgrupp for elever vars
behov inte kunde métas av ordinarie skola. Under héstterminen 2023 har gruppen haft 13 inskrivna
elever och en utvirdering visar pd férbittrad nirvaro och maluppfyllelse f6r samtliga elever.

e Fortsatt utveckling av undervisningen
Samtliga skolor arbetar utifrin behov med projektet Tillgingligt ldrande som ir ett prioriterat projekt.
Projektet syftar till att anpassa undervisningen for elevers olika behov och fokuserar pa differentierad
undervisning, formativ bedémning, explicit undervisning och ledarskap.
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Forskolenamnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar nojda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga besktivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2023 publiceras i slutet av april 2024
och redovisas dirfor inte i tabellen nedan.

Nyckeltalsbeskrivning 2023 2022 2021 2020
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 15,7 16,3 16,4
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal 16,8 16,2 16,1
Personaltéthet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 5,6 57 5,3
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal 53 5,6 55
Barn per heltidsanstélld forskolléarare, kommunal regi, antal 18,1 18,3 20,4
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal 20,4 23 24,4
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel 31 31 26
(%)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 26 25 22
Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersékning) 93 94 95 94
kommunal regi, andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersékning) 95 95 96 95

enskild regi, andel (%)

Den strukturella kvaliteten i f6rskolan har f6rbittrats pé flera omraden. De senaste dren har fokus varit att 6ka
andelen forskolldrare och barnskotare ytterligare samt satsningar pa vidareutbildning f6r bide foérskollirare och
barnskotare. Statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster med
férskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma nivd som féregiende dr, 31 procent. Andelen heltidstjinster med
viss pedagogisk utbildning har dock ékat fran 22 procent 2021 till 37 procent 2022. Okningen kan férklaras med
den kompetensutvecklingssatsning, riktad mot barnskétare, som genomférts. De kommunala f6rskolorna
efterstrivar att ha minst en utbildad férskollirare per avdelning. Den preliminira beddmningen av andelen
heltidstjinster med forskolldrarlegitimation i kommunal regi f6r 2023 ska ha Gkat ytterligare jimfért med 2022.

Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har minskat ndgot fran 5,7 barn per heltidsanstilld till
5,6 barn, vilket 4r nagot hogre dn dvriga kommuner i Stockholms ldn samt i riket. Den prelimindra bedémningen
t6r 2023 4r att antalet barn per drsarbetare ligger kvar pd samma niva som 2022. Barngruppernas storlek har
minskat jimfort med féregiende dr och dr nu ldgre dn snittet 1 Stockholms lin, men nagot hégre 4n riket. Under
sommaren anpassades ytterligare en férskola f6r att mojliggdra arbete i mindre barngrupper. Den preliminira
bedémningen f6r 2023 dr att barngruppernas storlek har 6kat nagot, vilket till del kan bero p4 att flera férskolor
stingdes i augusti. Se d4ven under rubriken Hindelser av visentlig betydelse.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bide pa kommunala (93 %) och
fristdende (95 %) foérskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan
For att forbittra kvaliteten 1 Solnas férskolor arbetar férskolorna utifrin Strategi for 6kad kvalitet i
forskolan. En reviderad strategi beslutades av nimnden 1 december 2022. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, som ska ingd i férskolornas kvalitetsrapport, dr pabdrjad men inte slutférd.
Naturskolan hade sin fjirde fortbildningsomging i januari pa temat "Vinter och sprikutveckling". Under
maj manad anordnades pedagogiska triffar pa temat "Sprakutvecklande insatset".

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i forskolan
Flera kompetensutvecklingsinsatser har pabérjats och genomforts under aret. Genom forskolldratlyftet,
Uppsala universitet, har kursen "Utmana och stédja" genomforts vid ett tillfille pd varen och ett pd
hésten. Pa virens kurs deltog 27 torskolldrare och pa hdstens kurs 24. Under varen har dven 26
barnskétare genomgitt den fjirde modulen fran férskolldrarprogrammet, "Teknik och naturvetenskap".
Det prioriterade arbetet med att rekrytera fler forskolldrare till stadens férskolor har fortsatt.
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e Fortsatt utveckling av processen for tillsyn av fristiende férskolor och pedagogisk omsorg
Det digitala verktyget som anvinds vid tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg idr
implementerat och samtliga tillsyner under aret har genomfdrts med hjilp av verktyget. Under hosten
togs beslut om ett nytt uppligg f6r hur férskolor som far en regelbunden tillsyn under édret viljs ut.
Forindringen innebir att tillsyn utévas under samma tidsperiod f6r férskolor som har samma
huvudman eftersom det bade dr den enskilda férskolan och huvudmannen som 4r féremal £6r tillsynen.
Det férindrade uppligget férvintas ge en effektivare process bade for férvaltningen och de enskilda
utférarna. Forindringen trider 1 kraft fran januari 2024.

e Ta fram rutiner fér uppsokande verksamhet
Ett arshjul med tillhérande rutiner f6r uppsokande verksamhet har tagits fram och utskick till berérda
virdnadshavare har gjorts vid tva tillfillen under dret. Arbetet med att utveckla den uppstkande
verksamheten fortsitter och méjligheter till ett Gkat samarbete med Oppna férskolan och
barnavardscentralen (BVC), dr fragor som diskuteras.

e Planera f6r framtida foérskolef6rsérjning
Under varen genomfdrdes information och planering for stingning eller delvis stingning av tre
kommunala férskolor. Det dr férskolorna Augustendal, Jirven och delar av Lyckoklévern vilka stingde
fran augusti. I november tog nimnden beslut om en fo&rskoleforsoriningsplan dir befintlig kapacitet och
framtida behov av forskoleplatser f6r respektive bostadsomrade i staden har kartlagts f6r att kunna ligga
till grund £6r framtida beslut om férindringar. Forskoleforsorjningsplanen ska uppdateras arligen.

e Fortsitta arbetet med att sikerstilla kvaliteten fér mat som tillagas i kék i egen regi
Under aret har matsvinnet pa nagra utvalda férskolor som képer mat fréin leverantdr £6ljts upp.
Mitningen visar att det dr ndgot hégre matsvinn per portion i férskolan jimfért med skolan. For att
dven kunna mita och fdlja upp matsvinnet pé férskolor som tillagar mat i egen regi kommer vigning av
matsvinnet ske pa respektive férskola. I verksamhetsplan och budget f6r 2024 tog nimnden beslut om

att under 2024 planera f6r ett Gvertagande av produktion av mat i egen regi f6r samtliga férskoleenheter.

Overgz‘ingen ska vara genomférd till terminsslut varen 2025.

Virdnadshavarna ir néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Nyckeltalsbeskrivning 2023 2022 2021 2020
Svarsfrekvens brukarundersokning, kommunal regi (%) 63 67 45 55
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi (%) 64 67 54 55
Sammanfattande omddme andel positiva svar, kommunal regi (%) 86 85 86 88
Sammanfattande omddme andel positiva svar, enskild regi (%) 90 90 93 90
Total N&jd kund index (NKI), kommunal regi 70 70 69 71
Total N6jd kund index (NKI), enskild regi 76 77 78 76

Brukarundersékningen dr ett viktigt verktyg fOr att mita vardnadshavarnas n6jdhet och servicekvaliteten i
verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa brukarundersékningen dr viktig f6r att kunna anvinda resultatet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen pd brukarundersékningen i f6rskola har minskat nagot jaimfort
med foregdende ir, men dr fortfarande betydligt hégre dn 2020 och 2021. Fér kommunal regi har
svarsfrekvensen minskat fran 67 procent till 63 procent och for fristiende regi frin 67 procent till 64 procent.
Insatser for att ytterligare héja svarsfrekvensen har fortsatt under aret.

N6jd kund Index (NKI) ligger pa samma niva som féregiende ar £6r kommunala enheter (70). For fristiende
enheter har NKI minskat till 76 jamfort med 77 féregiende dr. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat £6r bade fristdende och kommunala enheter och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent
(kommunala 86 % och fristiende 90 %) av vardnadshavarna som svarat pd enkiten dr n6jda med verksamheten.

I brukarunderstkningen framgér att de kommunala férskolorna behdver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att forbittra den generella informationen fran férskolan till virdnadshavare behover fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:
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e Fortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till vardnadshavare pa samtliga kommunala
forskolor fortsitter. Pilotprojektet som pabérjades under 2022 dir nérvaro under lov anmals direkt i
lirplattformen har fortsatt under 2023. Utvirderingen visar att det finns behov av nagra ytterligare
justeringar i systemet innan det fungerar tillfredsstillande och kan rullas ut pd samtliga férskolor.

e Folja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarunders6kningen
Brukarundersékningen genomfdrdes under varen och visar pd goda resultat. Svarsfrekvensen har
minskat nagot jimfért med féregiaende ar och arbetet med att fa fler vairdnadshavare att svara pa
brukarundersékningen behover fortsitta.

Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensnamnden ska sékerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsorjning.

Malet uppfylls i ar

Den totala arbetslésheten i Solna var i december 2023 4,9 procent, vilket dr 0,6 procentenheter hégre jamfort
med december 2022 men ldgre jamfért med bade Stockholms lin (6,5 %) och riket (6,7 %b).

Arbetsmarknaden visar en dimpad utveckling med fa stérre férdndringar eller svingningar under 2023. Trots att
arbetsmarknaden har visat sig vara éverraskande bra, har arbetslésheten borjat 6ka under de senaste manaderna.
Prognosen for nista ar indikerar en fortsatt kning av arbetslésheten, f6r att sedan sakta minska under 2025.
Antalet lingtidsarbetsldsa forvintas ocksd 6ka ytterligare. Majoriteten av de lingtidsarbetslsa, med en svagare
position pa arbetsmarknaden, behéver i storre utstrickning ta del av utbildningsinsatser och olika former av
subventionerade anstéllningar.

Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit
ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, £6r att fi Solnabor att ga fran bidrag till egen f6rs6rjning via
arbete eller studiet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e  Jobbfabriken har under aret matchat, coachat och viglett 201 ungdomar, varav 151 (75 %) har gitt
vidare till jobb eller studier.

e Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har
resulterat i att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I 4r erbjuds 507 sommarjobb
till Solnas ungdomar, vilket dr det hogsta antalet sommarjobbsplatser nigonsin.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 200 féretagsbesdk genomforts under aret.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hoég niva.
Milet uppfylls i 4r

Totalt hade Solna 9 686 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per december 2023 vilket 4r en minskning med
1 233 kursdeltagare jamfért med motsvarande period 2022. Minskningen beror delvis pa att Solna hade storre
elevvolymer inom yrkesutbildningar under 2021- 2022 eftersom Solna samordnade linets antagning till
yrkesforarutbildningar under 2021. Delar av de eleverna frin alla regionens kommuner hade studier som
avslutades forst under 2022. Minskningen beror dven pa att sokande till yrkesutbildningar minskat generellt.

Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 84 procent inom gymnasiala kurser, 86 procent inom
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grundliggande kurser och 88 procent inom SFI. Nivderna ligger i nivd med féregaende ar, SFI har minskat med 4
procent under motsvarande period. Vi ser att maluppfyllelsen pé distanskurser inom SFI minskar vilket giller f6r
distansutbildning generellt. Andelen kursdeltagare inom distansutbildning har minskat, det 4r en skillnad fran
foregiende ar.

Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Ett riktat arbete pdgar med att f6rebygga studieavbrott och att elever far ett icke godkint betyg. Till en
bérjan ligger fokus pa elever inom SFI samt dmnet matematik.

e  Ett forstirkt arbete med validering implementeras. Kommunen 4r skyldig enligt skollagen att se till att
den som Onskar fa sitt kunnande kartlagt infér utbildning erbjuds en inledande kartliggning.

e Metoderna f6r entreprenadstyrning och kvalitetsuppfoljning av auktoriserade leverantdrer har utvecklats
i samarbete med Vux Norrort. Detta £6r att sikerstilla utbildningskvalitet inom kommunal
vuxenutbildning.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.
Milet uppfylls i ar

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt stéd under perioden uppgar till 34 personer varav 5
personer ir kvotflyktingar. Alla vuxna nyanlidnda har erbjudits sprakundervisning och samhillsorientering.

Under éret har totalt 71 nyanldnda, som omfattats av etableringslagen, deltagit i SFI-utbildning.
Solna stad har under aret uppfyllt de sista platserna i férdelningstalet pa 155 skyddsbehévande fran Ukraina.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under dret har den nya verksamheten Etableringstrappan startat. Den kommer att fortsitta vara en
viktig del 1 Solna stads integrationsarbete. Genom ett sammanhdllet stéd 1 de nyanlindas
framtidsplanering ar syftet att pdskynda vigen till arbete och egen f61rs6rjning.

e Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen. Under aret
har avtalet om bostadsanvisning reviderats tillsammans med stadsledningsférvaltningen och
Bostadsstiftelsen Signalisten.

Socialnamnden

Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar p& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedséttning med individen i fokus.

Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahilla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har minskat i jimférelse med féregiende ér, fran 185 hushall till 145
hushall 2023. Antalet hushall som haft utbetalning varje manad har minskat i jimférelse med féregiende ar fran
27 under 2022 till 16 under 2023. Medelbistindet per manad har 6kat frin 9 744 kronor till 9 842 kronor per
manad, vilket kan férklaras med den s6kandes 6kade omkostnader i samband med konstaterad nationell
inflation.
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Under aret har 88 personer varit inskrivna i dtgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt anstéllning
i olika former, frimst OSA), vilket dr en minskning i jimférelse med féregiende ar da det var 93 personer. Aven
antalet personer som gitt till sjalviérsorjning har kat, fran 13 personer under 2022 till 14 personer under 2023.

Personerna har gitt fran arbetsmarknadsgruppen till annan sysselsittning, studier, pension eller a-kassa.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Mottagningen f6r ekonomiskt bistind informerar tidigt om insatser fran arbetsmarknadsgruppen,
vuxenenheten och forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid. Det kan tex vara stod for att
komma ur missbruk och/eller psykisk ohilsa, insatser som sdsom arbetstrining eller
jobbsoékarverksamhet. Vid behov bjuder mottagningen in vuxenenheten f6r gemensamt méte for att
informera den enskilde om vilka insatser den enskilde kan anséka om. Insatser i form av
arbetstrining/arbetslivsresurs kan efter individuell provning startas upp redan i mottagningen.

e Redan vid nybesok skapas en handlingsplan dir insatser erbjuds. Gemensam drendedragning mellan
torsorjningsstdd, resursgruppen och arbetsmarknadsgruppen bidrar till en gemensam bild kring vilka
insatser som kan vara aktuella. En god intern samverkan mellan enheterna och med férvaltningen f6r
arbetsmarknad, kultur och fritid méjliggdr ett helhetsperspektiv dir individanpassade insatser snabbt kan
komma pi plats.

e For klienter med ett langvarigt behov av f6rsérjningsstdd dr fokus pa att hélla tit kontakt och samverka
med likare och psykolog f6r att hitta vigar till sjdlvférsorjning. Under aret har antalet hushall med
utbetalningar varit lagt vilket mojliggér ett mer kvalitativt och intensivt arbete med denna mélgrupp.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hillbara 16sningar pa hemmaplan fér personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har minskat fran 62 till 60 i1 jimforelse med foéregiende ar.
Antalet deltagare i 6ppenvardsinsatser har minskat fran 243 till 230.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

° Oppenvérden har under 6 veckor anordnat en gruppbehandling i aterfallsprevention med teman
risksituationer, tidiga varningssignaler, sughantering, grinssittning, problemlésning och nya vanor.
Gruppen har vint sig till deltagare som behéver stéd 1 att bibehdlla sin férindring.

e En skriftlig 6verenskommelse gillande arbetet med avhoppare har upprittats mellan lokalpolisomrade
Solna och socialférvaltningen. Under viren har samverkansméten dgt rum mellan ledningsgruppen pa
vuxenenheten och lokalpolisomrideschef 1 Solna.

e  Samtliga utredningar, férutom utredningar kopplade till Lagen om vird av missbrukare i vissa fall
(LVM), gors enligt Individens behov i centrum (IBIC). Aven 6ppenvérden, Trampolinen, Vintorp, och
Jobbteamet upprittar genomforandeplaner enligt IBIC.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar har 6kat fran 2077 till 2548 i jimf6relse med samma
period foregdende ar. Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar har 6kat ndgot fran 1 046 till
1 080, vilket tyder pa att det i storre utstrdckning inkommer flera anmilningar gillande samma individ.
Socialstyrelsens nationella kartliggning visar att antalet orosanmailningar fortsitter att 6ka dven pd nationell niva
som forklaras av en 6kad kunskap om anmilningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Antalet

barn och ungdomar som dr aktuella for insats har minskat nagot i jimforelse med samma period féregiende ir,
fran 291 il 282.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e  Ett friagebatteri f6r uppfoljning har tagits fram for att stirka placerade barns delaktighet. Omradena ir
hilsa, utbildning, kinslor och beteende samt sociala relationer.

e Nimnden fortsitter att samverka med skolnimnden gillande omfattande skolfranvaro. Under viren har
en kurator rekryterats till en sdrskild undervisningsgrupp for elever i arskurs 4-9 som har stor frinvaro
och befinner sig inom autismspektrumtillstind.

e Arbetet med nitverk fortsitter att utvecklas. Antalet forméoten/mobilisering infor nitverksmoten har
Okat vilket leder till f6rbiéttrad kvalitet och vil planerade nitverksméten. Metodstddsirenden med fokus
pa nitverk har paborjats under dret dir handlidggarna far hjilp av metodstédjarna att fokusera pd nitverk
i utredningsarbetet och nitverksteamet involveras vid behov.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Malet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjanst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgd ifrin en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Samverkansgruppen mellan vuxenenheten och ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har sett &ver
arbetssittet mellan enheterna i syfte att effektivisera tydliggéra arbetet, 6ka samsynen och ha klienten i
fokus.

e  Forvaltningsévergripande resurssamrad anvinds 1 drenden dir kompetenser fran olika enheter behdvs.
Vuxenenheten har dven resurssamrad tillsammans med beroendemottagningen i gemensamma drenden.

e Under sommaren har en dversyn gjorts av gemensamma riktlinjer och rutiner mellan socialférvaltningen
och omvardnadsférvaltningen. En ny gemensam rutin gillande samverkan vid utskrivning frin
slutenvird i systemet Life Care SP har tagits fram. Under 2023-2024 har en gemensam anhérigpolicy
tagits fram.

Familjerattsnamnden

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma Gverens om bra I6sningar for sina barn utifrdn barnens behov och
rattigheter.

Familjerittsndmnden ska sikerstilla att férdldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

Malet uppfylls i ar
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge har 6kat nigot i jimférelse med samma period féregiende ir,
fran 13 under 2022 till 14 under 2023. Antalet samarbetssamtal har 6kat fran 246 till 267. Vintetiderna for
samarbetssamtal ligger i linje med kvalitetsdeklarationen, det vill siga fyra veckor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgar enligt plan. Workshops med andra
kommuner har genomf6rts under hésten. Arbetet med att anvinda verktyget kartliggning i
samarbetssamtal och utredningar fortgir. For att 1 stOrre utstrdckning utga frin Signs of Safetys
grundprinciper har regelbundet metodstdd genomforts.

e  Fyra forildrautbildningar Barn i foréldrars fokus (BIFF-grupper) har genomférts under aret.
Utbildningarna har utvirderats med goda resultat.
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e  Familjeritten fortsitter att erbjuda digitala 16sningar for att 6ka tillgdnglicheten. Digitala triffar erbjuds
bdde inom férildrautbildningen BIFF och f6r enskilda méten. Digitala I6sningar 6kar méjligheten till
deltagande och leder till en 6kad flexibilitet bade f6r klienter och handlidggare.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga foérhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vird- och omsorgsboende ska kidnna sig trygga, n6éjda och fa ett gott beméotande.

Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen for trygghet, gott bemétande och néjdhet miits 1 forsta hand genom érliga nationella
brukarundersékningar pd vard- och omsorgsboenden som genomférdes under férsta kvartalet 2023 med en
svarsfrekvens motsvarande 41 procent. Utfallet av brukarundersékningen 2023 visade pd positiv utveckling: 80
procent av de svarande kidnner sig trygga pd sitt dldreboende (ar 2022: 77 %), 78 procent kinner sig néjda med
sitt boende (ar 2022: 68 %), 91 procent dr ndjda med personalens bemdtande (ar 2022: 89 %). Solnas resultat ir
fortsatt bra, men nagot simre dn resultatet 61 Stockholms lin och riket.

Som komplement till resultaten i de nationella brukarundersékningarna genomfér nimnden kontinuerligt
individupptéljningar med férdjupade kvalitetsfrigor av de boendes upplevelse av bemétande och trygghet.
Uppf6ljning hos 22 personer visar att 100 procent av de tillfragade upplever att de alltid/oftast far ett bra
bemotande frin personalen och 96 procent av de boende kinner sig alltid/oftast trygga. Detta resultat ir i linje
med féregiende ar.

Nimndens utférare av vard- och omsorgsboende har utifran resultat av avtalsuppfoljningen och
anbudsuppféljning fran 2022 gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat bittre
bemétande, 6kad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat £6ljs upp enligt omvardnadsnimndens
upptoljningsplan f6r 2023 som pabdrjades under hésten 2023 och avslutas varen 2024.

Nimnden bedémer att malen uppfylls till stor del, viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Med stéd av satsningen Aldreomsorgslyftet har 28 medarbetare pabétjat eller slutfort sin utbildning till
underskoterska och 27 underskéterskor gar specialistutbildning £6r underskéterskor, varav tvd har valt
att avsluta sina studier i fortid.

e Tor att stédja mélet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har chefer och
nyckelmedarbetare deltagit i ledatskapsutbildningen "En héllbar ledate i en forindetlig virld", vilket
foljts upp med handledningstillfillen.

e Nimnden har fitt stimulansmedel for att under hdsten 2023 arbeta med olika projekt i syfte att héja
kvaliteten i verksamheterna, bland annat ”Ritt person gor sitt saker”, ”Sjukskoterskans forlingda arm”
samt “Resursteam inom hemtjanst”.

e Nimnden har erbjudit utbildning i samtalsmetodik till medarbetare inom vard- och omsorgsboende
samt anordnat inspirationsdag kring temat bemétande och kommunikation f6r medarbetare inom
hemtjinst under hésten 2023.

e Verksamheterna har fortsatt att registrera och arbeta med tillgingliga kvalitetsregister for att st6dja
milet.

e  Aktiviteterna har lett till att nimndens utférare dr béttre rustade f6r att solnabor som bor pa vird- och
omsorgsboende ska kidnna sig trygea, néjda och fi ett gott bemdtande.

35

£20z Bulusinopaisty - pels eujos



Solnabor som har hemtjinst ska ha mdjlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhillanden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen for trygghet, gott bemétande och néjdhet mits 1 forsta hand genom nationella
brukarundersékningar f6r hemtjinst vilken genomférdes under forsta kvartalet 2023. Utfallet av 2023 ars
mitning visar att resultatet 6kar i sex fragor; den totala néjdheten 83 procent (2022: 82 %), 6kad tillginglighet till
hemtjinstpersonal 72 procent (2022: 67 %), 6kat fértroende f6r hemtjinst 85 procent (2022: 82 %), information
om tillfilliga férindringar 56 procent (2022: 52 %) och om personalen har tillrdckligt med tid f6r att utféra sina
arbetsuppgifter 78 procent (2022: 74 %). Andelen svarande som inte besviras av ensamhet 6kar ocksa marginellt
— 43 procent mot 2022 drs 41 procent. I fyra fragor stir resultatet oférindrat mot féregiende ér, och i tre fragor

har Solna ett nagot simre resultat 4n féregiende ér. Solnas resultat ligger i stort sett 1 linje med Stockholms ldns
utfall.

Nimnden bedémer att malet uppfylls till stor del, viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Nimndens férebyggande verksamhet har under dret genomfort cirka 127 hembestk och 337
telefonsamtal hos Solnas 80- och 90-dringar.

e  Samarbetet mellan nimnden och Region Stockholm fortsitter inom ramen f6r God och nira viérd, i
syfte att férbittra samverkan i samband med utskrivning med sikte pa att minska dterinskrivningar eller
undvikbar slutenvard.

e Arbetet fortsitter med att motverka bedrigerier hos personer med hemtjinst, i samverkan med Polisen
och stadens sikerhetsenhet. Vid kinnedom om pdgaende bedrigerier mot dldre har information fran
nimnden snabbt gatt ut till malgruppen med hemtjinst.

e  Utforarna har utifrin resultat av avtalsuppféljningen och anbudsuppféljning fran 2023 upprittat
utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r att bland annat utveckla social dokumentation och
systematiskt kvalitetsarbete. Aktiviteter och resultat f6ljs upp enligt omvardnadsnimndens
upptoljningsplan f6r 2024.

e  Verksamheterna har fortsatt att f6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjdnstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Varje manad f6ljs statistiken upp 1 ett verksamhetssystem med dterkoppling till
utforarna. Personalkontinuiteten i hemtjinsten ligger pa en fortsatt god niva, tolv personal pa tva veckor
hos hemtjinstkunder som har minst tre besok per dag.

e Staden har rekvirerat stimulansmedel £6r att héja kompetensnivin inom hemtjinst. Genom
"Aldreomsorgslyftet" utbildar sig 18 medarbetare inom hemtjinsten till underskéterskor, varav sju till
specialistunderskdterska. Demenscertifiering av hemtjinstpersonal har pagatt under dret och cirka 30
medarbetare fran hemtjinst, larm och natt har gitt utbildning i demens och bemétande av demenssjuka.

e  Arbetet har fortsatt med att inféra digitala 16sningar inom hemtjinsten. Digitala alternativ utreds for
hemtjinstinsatsen inkop for att 6ka kvaliteten pé insatsen och férbittra arbetsmiljon 61 personalen.
Digital fixare har fortsatt sitt arbete i att stodja dldre med 6kad digital kompetens, bland annat genom
utlaning av digitala verktyg sisom ldsplattor och robotdammsugare.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Maluppfyllelsen mits vartannat ér i nationella brukarundersckningar. Brukarna i undersékningarna dr personer
med boendestdd, personer med funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostider samt personer som
deltar i daglig verksamhet. Brukarundersékningen genomférdes under hésten 2023 och resultaten fanns
tillgingliga i december 2023.

Nimnden bedémer att malet uppfylls delvis i ar, med grund i ldgre resultat i drets brukarundersékningar.
Undersokningen presenteras f6r nimnd och utfallen analyseras under forsta kvartalet 2024, atgiardsplaner
kommer att tas fram i samverkan med myndighetsavdelning, egen regi och externa utférare.

Servicebostad
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Unders6kningen visar att 58 procent av de boende i servicebostad upplevde att de fick den hjilp de behévde frin
personal, vilket dr en klart ligre andel sedan brukarundersékningen gjordes 2021 d4 resultatet var 82 procent
positiva svar. Brukarnas svar pa trygghet med all personal 1 drets resultat dr 58 procent, dven det har gitt ner
sedan undersSkningen 2021 dé andelen positiva svar var 71 procent.

Frdgan gillande forstielsen for ’f6rstir vad personalen menar” dr andelen positiva svar 46 procent vilket ér ett
ligre resultat gentemot undersdkningen 2021 som visade pd 71 procent positiva svar. Det finns en nedétgdende
trend 1 resultatet pd ovanstiende fragor sedan 2019.

Gruppbostad

Unders6kningen visar att 79 procent av de boende pd gruppbostad upplevde att de fick den hjilp de behévde
vilket visar pd samma resultat sedan féregiende undersdkning (ar 2021: 79 %).

Brukarnas trygghet med boende personalen svarar brukarna med 67 procent andel positiva svar vilket dr en
kraftig sinkning sedan tidigare undersékning (2021: 92 %)

Frigan gillande forstielsen f6r ”fOrstir vad personalen menar” dr andelen positiva svar 64 procent vilket 4r en
kraftig sinkning sedan undersékningen 2021 som visade pd 92 procent positiva svar. Det finns en neditgiende
trend i resultatet pa ovanstdende frigor sedan 2019.

Daglig verksamhet

Resultatet f6r daglig verksamhet visar pd ett minskat antal positiva svar i drets brukarundersékning inom flera
omraden.

Andel av positiva svar frin deltagarna om att de alltid far efterfragad hjilp uppgir till 78 procent vilket ér ldgre
resultat sedan féregiende undersékning (2021: 90 %). Brukarnas upplevelse Gver att all personal bryr sig om dem
uppgar till 84 procent positiva svar vilket dven det 4r ett ligre resultat (2021: 95 %). Brukarnas upplevelse av att
de forstr vad personalen menar sa dr andelen positiva svar 78 procent vilket ér ett ldgre resultat (2021: 88 %).
Brukarnas kinsla av trygghet med all personal har 6kat ndgot sedan féregiende undersékning och andelen
positiva svar ar 85 procent (2021: 83 %).

Boendestod

Bland brukare med insatsen boendestéd som upplever att de alltid far efterfrigad hjilp var andelen positiva svar
90 procent vilket dr ett hdgre resultat frin tidigare undersdkning (2021: 83 %).

Hur brukarna upplever trygghet med personal “att all personal kidnner sig trygga med sitt boendestdd” visar
ungefir samma resultat sedan féregdende undersékning, 82 procent positiva svar (2021:85 %). Brukarnas
upplevelse hur personalen kommunicerar att de forstir vad all personal menar” var ett ldgre resultat med 84
procent positiva svar dn féregiende undersékning (2021: 92 %).

Vid jimférelse med Stockholm har Solna ett ligre resultat gillande LSS-inriktade verksamheter medan
boendestddet ligger i en jamfdrbar linje med Stockholm.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:

e Verksamheterna har arbetat vidare med identifierade utvecklingsomriden och egna atgirdsplaner, med
grund i 2022 érs avtalsuppfoljningar.

e For att stodja malet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har en
ledarskapsutbildning; "En hallbar ledare i en férdnderlig virld" erbjudits verksamheterna. En ny
utbildningsomging pabdrjades hésten 2022 dir atta chefer och nyckelpersoner frin boendestéd deltagit
och 14 personer fran grupp- och servicebostider samt personlig assistans. Utbildningsomgingen
avslutades i maj da deltagarna presenterade f6rslag pa forbittringsomraden och fick diplom.
Utbildningen har fortsatt med handledning vid ett par tillfillen under hésten.

e  Staden har rekvirerat stimulansmedel f6r att héja habiliteringsersittningen till personer med daglig
verksamhet.

e Kompetenshojande insatser 1 form av olika utbildningar har erbjudits vard- och omsorgspersonal inom
funktionshinderomrddet. Under éret har 79 personer fran férvaltning och utférare deltagit i Forum
Catpes utbud av utbildning och/eller natverk.

e Nimnden har under 2023 sett 6ver behovet av aktiviteter, till exempel 1 form en triffpunkt och riktade
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aktiviteter till personer med funktionsnedsittning. Med bakgrund av det planerar férvaltningen
genomfora satsningar pa omradet, frimst under 2024.

Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som 4r boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Nimndens arbete fOr att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglddje hos dldre har fortsatt under éret.

Miluppfyllelsen gillande den besvirande ensamheten mits i f6rsta hand genom atliga nationella
brukarundersékningar f6r vard- och omsorgsboende och hemtjanst samt bistindshandlidggarnas
individuppféljningar. Brukarunderstkningen f6r vird och omsorgsboende 2023 visar att 13 procent av de
svarande ofta besviras av ensamhet (ar 2022: 24 %). For personer med hemtjinst dr motsvarande siffra 40
procent (ar 2022: 59 %).

Arbetet med individuppféljningar inom hemtjinsten och pé vard- och omsorgsboendena har pagitt kontinuerligt
under dret, dir ocksa kvalitetsfragor stills av handldggare till hemtjinstkunderna. Under dret har totalt 176
individuppféljningar med férdjupade kvalitetsfragor genomférts inom hemtjanst och totalt har 149 kunder
besvarat de kvalitetsfragor som stillts. Nér det giller ensamhet dr det 18 procent som upplever ensamhet som ett
visst eller ett stort problem medan 82 procent inte upplever detta som ett stort problem. Uppféljningarna av de
boende som bor pé vard och omsorgsboende visar att 61 procent upplever att ensambhet inte 4r ett problem eller
ett si stort problem.

Nimnden bedémer att malen uppfylls till stor del, viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Samverkan med kompetensnimnden, kultur- och fritidsnimnden, frivilligorganisationer samt andra
volontirer och har som syfte att bryta social isolering, ge social stimulans och erbjuda friskvirds-
och/eller kulturaktiviteter. Naimnden har ocksa erbjudit ungdomar sommarjobb pa boenden och
musikunderhdllning under sommaren. Ndmnden fortsitter arbetet med att erbjuda personer med en
demenssjukdom och deras anhériga stéd £6r att motverka social isolering.

e Nimnden har installerat Wi-Fi i gemensamma utrymmen pé vard- och omsorgsboenden for att
underlitta kommunikation och kontakt med nirstiende liksom mdoijligheten att anvinda appar, ldsa
tidningen, spela spel med mera.

e Verksamheternas arbetssitt fOr att systematiskt minska den besvirande ensamheten pd vard- och
omsorgsboende har utvecklats. Under 2023 har minskad ensamhet samt 6kad delaktighet varit
fokusomriden som har diskuterats pd nitverkstriffar med profilledarna, chefer samt nattpersonalen.

e Forebyggande verksamhet har genomfért ”Hilsoprojektet 65+ och omfattande friskvardsaktiviteter
under aret. Ett samverkansprojekt tillsammans med Gymnastik- och idrottshégskolan (GIH) och Solna
Gymnasium pagick under arbetsnamnet ”Halsa tillsammans” pa tre vird- och omsorgsboenden.
Projektet gick ut pa att mita fysiska aktivitetens effekt pa fysiska hilsan samt vilbefinnandet hos
deltagarna efter trining.

e  En kurator har projektanstillts under hésten for att utbilda medarbetarna i att kunna halla professionella
samtal kring svara samtalsimnen som déden och ensamheten.

e  Projekten "Digital fixare" och "Vilfirdsbiblioteket" har pigitt under aret £6r att minska det digitala
utanforskapet och den besvirande ensamheten.

e Kompetenssatsningar inom hérselomrddet har genomférts i sirskilt boende och 1 hemtjidnsten, bland
annat med syftet att underlitta kommunikation.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden

Namndmal

Miljo- och héalsoskyddsnamnden ska utbva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.
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Namndmal

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska hélla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sétt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Viktiga hindelser som bidragit till méaluppfyllelsen ar:
Miljoskyddstillsyn

Tillsynen av B- och C-verksamheterna, det vill siga verksamheter som enligt miljébalken behéver tillstind eller
anmalan, har i huvudsak pagatt enligt plan, vilket innebdr att verksamheterna besokts pa plats, att deras
miljérapporter och arsrapporter granskats och att egenkontrollrutiner begirts in. P4 utvalda verksamheter har
dven energitillsyn genomforts. Pd grund av vakanser har tillsynen av U-verksamheter, det vill siga verksamheter

som varken kriver tillstind eller anmilan, prioriterats ner varfér beséken hos tandlikare och grafiker skjutits
fram till 2024,

Under aret har det inom projektet f6r tunnelbanans gren mot Arenastaden hallits tillsynsméten liksom samrad
gillande 6verskridande av bullerriktvirden. Godkinnande f6r avsteg fran buller och stomljudsvillkor har fattats.
I april kom besked om att Milarbanan tog paus varfér handligeningstiden av drenden kopplat till denna
minskade.

De anmilningar om avhjilpandeitgird av férorenat omrade som inkommit har besvarats med beslut om
skyddsitgirder och forsiktighetsmatt

Inom tillsynen av exploateringsprojekten har flera kontrollprogram f&r omgivningspaverkan under byggtiden
granskats. P4 grund av vakanser har ndgot firre platsbesck dn planerat genomférts, men klagomaél som inkommit
har kunnat hanterats 16pande.

Tillsyn har utforts pa Solna vattens ledningsnit f6r dag- och spillvatten. Tillsynsméten och tillsynsbesék har
ocksa gjorts avseende dagvattenanligeningar, med fokus pd egenkontroll. Egenkontroll har dven varit fokus vid
anmilningar/information om nya anliggningar. Vid tillsynen av storre parkeringsytor har 35 anliggningar med
oljeavskiljare och ett flertal utan fitt tillsynsbesok.

Ny lagstiftning inom avfallsomradet har krivt tid £6r kompetensutveckling och framtagande av nya blanketter
och e-tjanster. Enheten har fokus pd att f6lja upp att kontrollera att verksamheter som producerar farligt avfall
rapporterar det till det nationella registret. Dispenser fran kravet pa utsortering av bioavfall borjade att komma in
i slutet av dret. Tillsyn pé avfall i bygg- och rivningsirenden har inte genomforts pa grund av vakanser.

Nimnden deltog i Kemikalieinspektionens nationella projekt avseende mirkning av produkter som sdljs i
butiker. Tio butiker och totalt 80 produkter kontrollerades under maj och juni. Brister patriffades vilket
medférde sju beslut om miljésanktionsavgift.

Hailsoskyddstillsyn

Den planerade tillsynen har till stérsta del utférts enligt plan férutom £6r samlingslokaler och
motionsanldggningar som pa grund av en tidigare vakans ej kunnat prioriteras.

Tillsyn pa samtliga férskolor som planerats har utforts. 20 drenden har kunnat avslutas och 8 drenden kriver
vidare uppféljning gillande ventilation, rutiner och smittskydd. Den planerade tillsynen f6r skolor har utférts
som distanstillsyn med fokus pa verksamheternas egenkontroll och ventilation. Nédgra férskolor och skolor fran
tidigare ars tillsyn har krivt fortsatt uppfoljning genom féreligganden om att inkomma med uppgifter och /eller
utfora dtgirder. Vidare handlaggning av dessa kommer att behéva géras under 2024.

Alla utomhus- och strandbad som var i drift under sommaren har fatt tillsynsbesék. Under hosten utférdes dven
tillsyn pa inomhusbaden med fokus pé reningsanliggningar, hygien, stidning och skriftlig egenkontroll. Brister pa
négra av anldggningar kommer behdva f6ljas upp under 2024.

Samtliga tatuerare-, piercing- och akupunkturverksamheter har besékts. Viss uppfoljning gillande rutiner f6r
hygien, stidning och rengoringsmetoder har krivts under hosten f6r ndgra av verksamheterna. Tillsyn pa
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fotvardare har utférts och dven hir finns det behov av uppféljning under 2024.

Lépande tillsyn pa radon i flerbostadshus och offentliga lokaler har skett under dret. Inkommande
radonmitningar har granskats och fastighetsigare som inte inkommit med sina matningar har uppmanats eller
forelagts att gora det.

Under aret har tre drenden gillande smittsparning inkommit, varav samtliga gillde legionella i bostider.
Nimnden har dven varit radgivande till verksamhetsutévare i ett drende gillande badhusfétter (hot foot-
syndrome).

Planerad tillsyn f6r samlingslokaler och motionsanliggningar har inte kunnat prioriteras pa grund av vakans.
Livsmedelskontroll

Myndigheten har till stora delar f6ljt den faststillda planen for livsmedelskontroll, men vissa aktiviteter har fatt
senareldgeas till 2024 pa grund av arbetet med att riskklassa alla livsmedelsverksamheter.

Cirka 630 planerade kontroller 4r genomférda. Kontroll av hur verksamheter sikerstiller att temperaturberoende
livsmedel f6rvaras och hanteras vid korrekta temperaturer har pagitt under hela dret. Cirka 450 kontroller har
genomforts och resultatet visar att cirka en fjirdedel av verksamheterna har fatt en eller flera avvikelser,
vanligtvis pd grund av e¢j fungerande eller avsaknad av termometer samt brister i kontrollen av nedkylning.

Nimnden har dven haft fokus pd kontroll av sparbarhet dir det ingar att kontrollera att féretagen kan redovisa
varifrin de har képt in livsmedel. Endast nagon enstaka avvikelse har konstaterats 1 form av att f6ljesedel inte har
kunnat redovisas.

Arbetet med kontroll enligt de nya nationella operativa malen 2023-2025 har pabdrjats. Nir det géller kontroll
for att verifiera att livsmedelsinformationen f6r kosttillskott och konfektyrer pa féretagens hemsidor stimmer
med informationen pa férpackningarna har det resulterat i flertalet avvikelser. De flesta féretagen har visat
bristande efterlevnad gillande att tillhandahélla obligatorisk livsmedelsinformation pé sina hemsidor. Uppf6ljning
av avvikelserna kommer att ske under 2024.

Under aret har kontroll dven utférts pa serveringsstillen som under 2022 hade brister gillande information om
allergener till konsument. Verksamheterna hade vidtagit dtgirder 2022 och nu kontrollerades om atgirderna haft
langvarig effekt. Av femton kontrollerade verksamheter var 13 utan avvikelser, vilket 4r ett gott resultat.

Provtagning av glass och kontroll av rengéringsrutiner kring glasshantering har utforts pa sju serveringsstallen.
Av dtta prover hade sju ett tillfredstillande resultat. En hade tjanligt med anmirkning vilket indikerade att
hygienen vid produktionen var bristfillig. Provtagning har dven utforts gillande férekomst av listeria
monocytogenes i charkprodukter samt kallrokt och gravad fisk. Fem butiker och tvd huvudkontor
kontrollerades, varav ett huvudkontor fick en avvikelse.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad fér nimndens tillsyn och
kontroll.

Malet uppfylls i ar

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i méjligaste man ska vara
avgiftsfinansierad. Sjilvfinansieringsgraden dr ett matt pa hur stor del av intdkterna som kommer frin avgifter.
Arbetet med att 6ka kostnadstickningsgraden pagir kontinuerligt, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar,
dels genom ett effektivare arbetssitt.

Det ekonomiska utfallet visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet har 6kat
fran 85,3 procent till 88 procent jaimfoért med ar 2022,

I Stockholms ldn ér sjilvfinansieringsgraden generellt hogst f6r livsmedelskontrollen och ldgst f6r
hilsoskyddstillsyn. I Solna dr det miljoskyddstillsynen som har hogst kostnadstickning, men dven
livsmedelskontrollen har en bra sjilvfinansieringsgrad. Manga livsmedelshuvudkontor finns i Solna, vilket
paverkar mojligheten att debitera livsmedelskontrollen och ger en stor andel hindelsestyrd kontroll som inte gar
att ta betalt f6r. Pé liknande sitt blir sjilvfinansieringsgraden ligre f6r hilsoskyddstillsyn eftersom obefogade
bostadsklagomal inte kan debiteras. I Solna, dir 97 procent av befolkningen bor i flerfamiljshus, blir detta
betydelsefullt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:
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e Nimnden har under iret genom samverkan internt och externt arbetat med att effektivisera och férenkla
handliggningen samt drendehanteringen.

e For att sikerstilla att faktureringsprocessen sker pa ett rittssikert och effektivt sdtt har en genomgang av
faktureringsprocessen gjorts. Direfter har kontroller av att fakturering gors enligt upprittade rutiner och
beslut genomforts.

e  Eitt férdjupningsarbete for att 6ka antalet debiterbara timmar pdgar och detta f6ljs frekvent och
kontinuerligt upp.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och féretagare.

Malet uppfylls i ar

Att hélla en hog kvalitet pad service och myndighetsutévning ir ett stindigt pigdende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pd analys av inkomna fragor, synpunkter och klagomal, 6verklagandeprocesser samt
en drlig servicematning,.

Servicemitningen Lépande Insikt undersdker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100. Resultatet i
servicemitningen f6r myndighetsomrddet miljé- och hilsoskydd 2022 som presenterades under 2023 visade pd
relativt bra till mycket bra resultat f6r enheterna; miljéskyddstillsyn 80 (2021: 77), hilsoskyddstillsyn 69 (2021: 83)
samt livsmedelskontroll 81 (2021: 80). Serviceomradet bemétande ligger hégt hos samtliga enheter. For att
torbittra sitt NKI ytterligare d4r rekommendationen att miljoskydd-, samt hilsoskyddsenheterna bor forbittra sin
effektivitet medan enheten for livsmedelskontroll bér fokusera pa att férbittra foretagens upplevelse av den
information som ges.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt.

e Introduktionen av nyanstillda 4r omfattande och innebir bide genomging av interna rutiner och
gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet gentemot féretag och skapar samsyn
bland medarbetarna.

e Kompetensutvecklingsinsatset har erbjudits till medarbetare bide genom stadens servicenitverk "Service
i samverkan", och via mer nischade specialistutbildningar.

e Miljéavdelningens tre enheter har en gemensam grundmall £6r beslut. Syftet ér att besluten ska ha en
enhetlig struktur gillande rubriker och ordningsféljd samt att ett enkelt och tydligt sprak anvinds.

e Skyndsam hantering av kontaktcenterirenden, snabb iterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid
begiran om handlingar.

e Nimnden har deltagit i flera av Miljosamverkan Stockholms lins operativa tillsynsprojekt vars syfte dr
att effektivisera tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sdkra en
likvirdig beddmningsgrund.

e Delgivning via e-post, vilket ger en snabbare hantering har inf6rts.

e  Ett direktiv for export av handlingar frin milj6- och hilsoskyddsnimndens drendehanteringssystem
Ecos till e-arkiv dr beslutat, vilket dr ett viktigt steg f6r att dven i framtiden kunna méjliggéra att kraven
kring tillgAnglighet och 6ppenhet kan tillgodoses och servicen forbattras.

e Modellen for arbete 1 projekt har utvecklats genom att fértydliga metoder och organisation for styrning
och uppféljning.

e Arbetet med att skapa god ordning i de fysiska arkiven har sikerstillt tillgang till nimndens handlingar.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomaéssigt hallbart sitt.

Malet uppfylls i ar
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Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter av vilka aktiviteter nimnden
genomfort fOr att bidra till att Solna ska utvecklas pa ett miljomaissigt hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Milj6overvakning av stadens recipienter har haft hég prioritet. Enheten har samverkat med
omkringliggande kommuner och deltagit 1 Norra Stockholmsisens grundvattenrad. Under dret har det
lokala dtgirdsprogrammet for Lilla Virtan slutredovisats och provfiske 1 Réstasjon genomforts.

e Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat £6r att bidra till en skotsel
av stadens naturomriden som gynnar ett rikt vixt- och djutliv.

e Arbetet med att stirka Solnas grona infrastruktur fortsitter. Det geografiska materialet om Solnas grona
infrastruktur 4r tillgingliggjort f6r stadens medarbetare och flera workshops om materialet har hallits.

e Artinventeringen av bredbandade ekbarkbock och andra vedlevande insekter samt artinventeringen av
fladdermdss fortsitter och pagar enligt plan.

e T6r att uppnd miljéstrategins intention om en god livsmiljé har milj6- och klimatenheten under aret varit
behjalplig i arbetet med 17 olika detaljplaner; Farao-Kairo, Milarbanan, Albydal, Yrket, Sliparen, Norra
Hagastaden, Bagartorp-Tunet, Albygird, Backklévern (Jarvastaden), Ekelund, Bladet 3, Turkosen,
Karlberg, Stigbygeln, Gelbgjutaren, Rédbetan, R6dloken. Under aret har enheten i miljéstédet f6r
detaljplaner granskat 39 underlagsutredningar: tvd utredningar om betydande miljépaverkan, elva
utredningar om dagvatten och skyfall, tolv naturutredningar, tva bullerutredningar, tre luftutredningar,
tva miljokonsekvensbeskrivningar och sju miljoprogram. Forslag till samradsyttranden f6r tre detaljplaner
har tagits fram under aret: Huvudsta 4:11 och 4:18, Albydal samt Backklévern. Milj- och klimatenheten
har underhandskontakter med planhandldggarna, deltar pa en del méten tillsammans med exploatdrerna
och har varit bygglovsenheten behjilplig i olika drenden som berdr trdd/natur, dagvatten och skyfall.
Nio remisser fran bygglov har inkommit och besvarats.

e Inom ramen f6r energi- och klimatrddgivning har 24 ridgivningar genomférts. Nitverket f6r
bostadsrittstéreningar med intresse fOr energifragor har genomfért tva triffar. 14 skolklasser fran Solna
har deltagit pd Tekniska museets skolworkshop Hallbar vision. Inom samarbetet i regionen gavs under
viren ett antal webbinarium om bland annat byte av virmesystem, optimering av virmesystem,
ventilation och isolering. Tva webbinarium riktade mot féretag har dven anordnats. Det ena med
malgruppen harsalonger och det andra mot triningslokaler. I samverkan med Cykelfrimjandet har
cykelkurser f6r vuxna anordnats.

e Nimnden har under dret bistdtt kommunstyrelsen i det miljéstrategiska arbetet.

Overformyndarnamnden

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kénna sig trygga med
stadens tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsf6rmaga ska kunna
kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillforetridare.

Milet uppfylls i 4r

Overféormyndarnimndens kansli arbetar kontinuerligt med rutinutveckling for att samtliga 4renden ska hanteras
enhetligt, effektivt och rittssikert. Vid utgingen av dret var samtliga drsrikningar f6r ar 2022 granskade. Samtliga
arsrikningar var paboérjade fore den 1 juli 2023 i enlighet med 6verférmyndarnimndens mél. Totalt har 2,9
procent av arsrikningarna for ar 2022 granskats med anmarkning vilket bor ses som ett tecken pa att tillsynen
fungerar och att eventuella brister pdtalas och antecknas.

Tillgdngen pa gode min och forvaltare bedéms som god och bidrar till maluppfyllelse. Nimnden har en digital
utbildning med tillhérande kunskapstest for att sikerstilla att gode min har de kunskaper som krivs for att
kunna fullgbra sina uppdrag pa ett bra sitt. Namnden har dven infort en informationstriff f6r nyblivna
stallforetridare for att sikerstilla att de far goda forutsittningar att utféra sina uppdrag. Kostnaden per
stillforetradarskap har minskat med cirka 5 procent jimfort med féregaende dr och ligger alltjamt under
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kostnaden i linet och riket.

Uppdrag

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6 skola med idrottshall intill den
F-3 skola som staden kommer att uppféra i Jarvastaden.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med narboende och tillsammans med berérda namnder och externa aktorer driva ett
utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en modern métesplats.

v Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsérjningsplanen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen av hyresrétter i Solna.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms
idrottsplats och Solnahallen.

v Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att gora en éversyn av parkeringsavgifter och tider for servicedagar.

ommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska néamnden ta fram en plan for att
v« Isen far i d ill d B dsstiftel Signali h tekniska némnd f lan fo
paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden ta fram en koldioxidbudget och géra
nddvandiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.

"V Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelse revidera vision och utvecklingsplan for
Overjarva gard.

v Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjarva gard AB och fora dver bolagets
verksambhet till R&sunda Forstads AB och skolnamnden.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, forskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutséttningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och forskolor.

v Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan for utbyggnaden av solceller pd kommunala
fastigheter samt en finansieringsplan.

° Omvardnadsnamnden far, i samverkan med 6vriga berérda namnder, i uppdrag att utarbeta en anhérigpolicy som klargor hur
staden kan erbjuda stod till anhériga som vardar en narstdende som ar langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller dldre, och vad som
kravs for att fa tillgang till stodet.

° Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en éversyn av styrmodellen for hemtjansten med inriktningen att skapa
utrymme for den enskilde och bistandsbedémaren att planera beviljade insatser och tidsatgang utifran behov och énskemal.

' Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsféreningar inventera idrottsforeningarnas langsiktiga
lokalbehov.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6
skola med idrottshall intill den F-3 skola som staden kommer att uppfora i Jarvastaden.

v Uppdraget dr slutfort.

Kommunstyrelsen godkinde i december en principéverenskommelse med Jirvastaden AB. Overenskommelsen
anger att en ny skolbyggnad ska planeras f6r elever i arskurs 4-6 1 anslutning till Jdrvastadens skola. Skolan ska
inrymma 350 elever, idrottshall och tillhérande skolgard.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med nirboende och tillsammans med berdrda nimnder och
externa aktorer driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en
modern motesplats.

v Uppdraget ir slutfort.

Under varen genomfordes en medborgardialog i Hagalund. Dialogen innehdll en digital enkit, storméten och
drop-in dialoger runt om i Hagalund. Cirka 500 personer svarade pa den digitala enkiten och dirtill deltog cirka
150 personer 1 6vriga dialogformer. Stadsledningsférvaltningen har utifrdn dialogerna tagit fram fo6rslag till
prioriterade dtgirder och formandet av tre delprojekt har slutforts. Projekten handlar om att utveckla
verksamheterna, framtagande av ny detaljplan samt trygghet och trivsel.

Arbetet med att utveckla Hagalund fortsitter 2024. Kommunstyrelsen ska under 2024 i samverkan med berérda
nimnder och med avstamp i medborgardialogen, genomféra Hagalundslyftet. Fokus ér att utéka den kommunala
verksamheten, forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet.
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Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsorjningsplanen.
v Uppdraget ir slutfort.

Skolférsérjningsplanen dr ett planeringsinstrument och underlag for att sikra framtida och langsiktig
skolf6érsorjning med en organisation med platser utifrin behov och efterfragan. Skolf6rsoriningsplan f6r Solna
stad antogs av skolnimnden i november och redovisas f6r kommunstyrelsen i februari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen
av hyresritter i Solna.

v Uppdraget ir slutfort.

Under 2023 har tva principéverenskommelser har tagits fram for cirka 150 nya hyresligenheter i Huvudsta.
Programarbete har pabétijats f6r utveckling med nya bostider kring Grinsgatan i samarbete med Signalisten.
Markanvisningspolicyn har kompletterats sa att tomtritt kan anvindas vid anvisning av stadens mark f6r
hyresritter, detta férvintas underlitta tecknandet av 6verenskommelser med hyresrittsaktorer. Arbete pagir med
att fa hyresrittsprojekt dir det redan finns antagna detaljplaner.

Kommunstyrelsen har beslutat om riktlinjer £6r tomtrittsuppldtelse med en modell £6r hur tomtrittsavgilden ska
berdknas i syfte att férenkla och paskynda nybyggnation av hyresritter.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett férslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

© Uppdraget pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen har tillsammans med byggnadsnimnden sett 6ver méjligheterna att utveckla anldggningarna
genom ombyggnad/nybyggnad inom ramen for befintliga detaljplaner. Mojligheterna att utveckla omradena
genom ny eller nya detaljplaner med ny bebyggelse dr ocksa en méjlighet som underséks. Kultur- och
fritidsndmnden och det féreningsigda driftbolaget 1 Solnahallen har deltagit i arbetet med utgdngspunkt frin
téreningslivets behov.

Uppdraget fortsitter under 2024.

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsavgifter och
tider for servicedagar.

v Uppdraget ir slutfort.

Tekniska nimnden har gjort en &versyn av parkeringsavgifter och tider f6r servicedagar och dterrapporterat
uppdraget till kommunstyrelsen i september. Kommunfullmiktige har i budget £6r 2024 fattat beslut om en ny
taxa for parkering,

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska
nimnden ta fram en plan for att paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

v Uppdraget ir slutfort.

Kommunstyrelsen har tillsammans med tekniska nimnden och bostadsstiftelsen Signalisten utarbetat en plan f6r
hur laddinfrastrukturfragorna strukturerat ska hanteras for att utbyggnaden av laddinfrastruktur for elbilar ska
frimjas och paskyndas. Uppdraget aterrapporterades till tekniska nimnden i december.

Riktlinjer f6r att paskynda utbyggnad av laddinfrastruktur i Solna beslutades av kommunstyrelsen i december.
Riktlinjen redogdr for hur arbetet hittills har bedrivits, vilket lett till en utbyggnad av 80 offentliga laddplatser
som tillkommit genom etablerade tjdnstekoncessionsavtal som staden har med tva leverantdrer. Dessa avtal
m6jliggor att fa ut ytterligare laddplatser om det forst genomfors en vixling av andra nyttigheter i avtalen, vilket
riktlinjen ocksa férordar. Utbver tjinstekoncessionavtalen finns andra metoder att etablera publika laddplatser pé
mark dgd av staden. For att pé lang sikt fa fler laddplatser i staden bor frigan om laddinfrastruktur behandlas i
samband med framtagande och genomférande av nya detaljplaner.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnimnden ta fram en
koldioxidbudget och gora nédvindiga forberedelser f6r att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till
2024.

v Uppdraget ir slutfort.

Ett verktyg fOr att folja det geografiska Solnas vixthusgaser ir infOrskaffat, vilket mojliggdr planering,
uppfoljning och jimforelser inom vixthusgasomradet. Milj6- och hilsoskyddsnimnden har tillgang till verktyget
och kommer kontinuerligt anvinda verktyget f6r ovan syften som en del av stadens styrmodell kring dessa
nyckeltal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och styrelse revidera vision och
utvecklingsplan for Overjirva gard.

v Uppdraget ir slutfort.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om en reviderad vision och handlingsplan fér Overjirva gird. I samband med
beslutet fick kultur- och fritidsnimnden 1 uppdrag att ta fram en programhandling som mer detaljerat beskriver
vad som ska astadkommas pa garden. Programhandlingen beslutades i kultur- och fritidsndmnden i oktober och
redovisades till kommunstyrelsen i november.

Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjirva gard AB och
fora 6ver bolagets verksamhet till Risunda Férstads AB och skolnimnden.

v Uppdraget ir slutfort.

Kommunfullmiktige beslutade 1 verksamhetsplan och budget f6r 2023 att under 2023 avveckla bolaget
Overjﬁrva gard AB genom en fusion med moderbolaget Risunda Forstads AB. Efter beslut i
kommunfullmiktige i maj 2023 om fusionsplanen har en fusion av Risunda Forstads AB och Ovetjirva gard AB
registrerats hos Bolagsverket som verkstilldes i september.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, forskolendmnden och tekniska
nimnden utreda forutsittningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

v Uppdraget ir slutfort.

Redan idag tillagas maten som serveras pd stadens férskolor och skolor i Solna. I arbetet med
skolférsorjningsplan och foérskoleférsérjningsplan har méjligheten till fler tillagningskék undersdkts genom en
inventering av befintliga kéks status och méjligheter att férindra mottagningskok till tillagningskék har kartlagts.
Cirka hilften av stadens forskolor har egna tillagningskok, resterade férskolor far mat levererat som ér tillagad pa
stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskdk i nya
forskolor och skolor. Aterrapportering sker till skolndimnden i samband med nimndens arsredovisning.

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r utbyggnaden av solceller
pa kommunala fastigheter samt en finansieringsplan.
v Uppdraget ir slutfort.

Tekniska nimnden har under aret arbetat med att ta fram en plan f6r utbyggnaden av solceller pa kommunala
fastigheter. I december aterrapporterades uppdraget till tekniska nimnden.

Under 2023 installerades stadens forsta solceller pa ishall 3 i Ritorp och pa Ulriksdalsskolans huvudbyggnad.

For att ta fram en langsiktig plan f6r utbyggnad av solceller pa stadens byggnader har projektet gétt igenom
samtliga av stadens tak och bedémt limpligheten av solceller. Sammantaget g6rs bedémningen att cirka 30-35
tak anses som limpliga for solceller.

Avseende finansiering av solcellsutbyggnaden gérs bedémningen att 2024 drs budget pd 5 mkr dr tillfredstillande
givet malbilden att hilften av alla limpliga tak ska ha solceller under mandatperioden. Denna budgetpost
beriknas ge 3-4 nya anliggningar under 2024.

Gillande planen for utbyggnad av solceller aren 2025-2026 foreslds att invinta den bredare utredning avseende
energieffektivisering som kommer att genomféras av tekniska férvaltningen under 2024.
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Omviardnadsnimnden fir, i samverkan med 6vriga berérda nimnder, i uppdrag att utarbeta en
anhorigpolicy som klargér hur staden kan erbjuda st6d till anhériga som vérdar en nérstiende som éir
langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller dldre, och vad som krivs for att fa tillgdng till stédet.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget att utarbeta en anhdrigpolicy pagar enligt plan och rapporteras till berdrda nimnder under forsta
kvartalet 2024. Omvardnadsnimnden och socialnimnden samverkar i uppdraget. Under hésten genomfordes en
remissrunda utifran ett utkast inom de tva férvaltningarna, nimndpresidier, dldre- och funktionshinderombud,
FoU-nitverk med flera.

Omvirdnadsnidmnden far i uppdrag att genomféra en 6versyn av styrmodellen f6r hemtjansten med
inriktningen att skapa utrymme for den enskilde och bistindsbedémaren att planera beviljade insatser
och tidsatgang utifran behov och 6nskemal.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget att genomféra en 6versyn av styrmodellen fér hemtjinsten pagar enligt plan och édterrapporteras till
berdrda nimnder under viren 2024. Medverkande i uppdraget dr f6rutom omvardnadsférvaltningen externa
utforare och representation fran hemtjinstkunder.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsféreningar inventera
idrottsféoreningarnas langsiktiga lokalbehov.

v Uppdraget ir slutfort.

Under aret har ett dialogarbete genomforts kopplat till det langsiktiga lokalbehovet hos stadens idrottsféreningar.

Arbetet har skett i nira dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds
framat i planering och fortsatt arbete. Uppdraget ér slutfort.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har i stadens verksamhetsplan och budget f&r 2023 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapporter samt i rsredovisningen.

Bedémningen ir att de tre finansiella mélen dr uppfyllda under 2023.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushallning maste resultatet Gver tid ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pa kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Resultatet f6r 2023 ligger pa en nivd som realt sett konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden
ar 2023 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushallning samt att staden uppfyller de finansiella mélen.

Finansiella mal

Skattesatsen ska bibehéllas under planeringsperioden p& 17,37 per skattekrona. (Ar 2022: 17,12 per skattekrona)

Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska &r 2023 minst uppga till 95 mkr. (Ar 2022: budgeterat resultat 95 mkr)

Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 100 mkr éver en rullande feméarsperiod. (Ar 2022: 1 200 mkr under en rullande
femarsperiod)

Skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden pa 17,37 per skattekrona. (Ar 2022: 17,12 per
skattekrona)

Malet uppfylls i ar
Milet avseende skattesatsen bedoms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans
mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader. En forutsittning for att behalla Solnas laga skattesats, dr

att intakterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna, vilket har fortsatt under ir 2023. Genomsnittet i
Stockholms lin under 2023 dr 18,95 (ovigt medelvirde).
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Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska ar 2023 minst uppga till 95 mkr. (Ar 2022: budgeterat
resultat 95 mkr)

Mialet uppfylls i ar

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedéms uppfyllas under 2023, eftersom arsutfallet pa
564,0 mkr overtraffar resultatmilet om 95 mkr.

For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning maste resultatet 6ver tid ligga pa en nivd som realt sett
konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pd kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivan f6r 2023 ligger pa en niva som realt
konsoliderar ekonomin.

Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 100 mkr &ver en rullande femarsperiod. (Ar 2022: 1200 mkr
under en rullande femérsperiod)

Malet uppfylls i ar

Malet om nettoinvesteringar bedéms uppfyllt f6r 2023, dé utfallet r ligre dn det finansiella malet om 1 100 mkr
over en rullande femarsperiod. Utfallet f6r perioden 2019 - 2023 4r 1 072,3 mkr (4r 2018 - 2022 dr 955,5 mkr).

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver dvergripande mal, utfall och nedanstiende tre resultatmatt
visar att staden har férutsittningar att méta férvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning samt tillhérande rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) ska
férvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (férindring av eget kapital) och uppgifter om periodens
resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Arets resultat uppgick till 1 335,4 mkr (241,5 mkr 2022), vilket 6verstiger féregiende ars resultat med

1 093,9 mkr. Férindringen mellan aren beror i huvudsak pé kapitalmarknadens utveckling respektive dr. Under
dret genererades orealiserade vinster i virdepapper om 442,2 mkr och féregiende ar uppkom orealiserade
forluster for virdepapper motsvarande 582,5 mkr, sammantaget en positiv nettoférandring om 1 024,7 mkr.
Dirutéver 6kade skatteintikterna inklusive bidrag och avgifter med 163,6 mkr.

Avvikelsen i férhéllande till budgeterat resultat om 95,0 mkr uppgick till 1 174,2 mkr. Avvikelsen foérklaras av
orealiserade vinster f6r stadens lingsiktiga kapitalférvaltning om 442,2 mkr, hogre skatteintikter 4n budgeterat
om 389,0 mkr, ett f6rdndrat antagande avseende diskonteringsrinta kopplad till infrastrukturdtgirder om
218,6 mkr (redovisas som jimforelsestérande finansiella poster) samt jaimforelsestérande och extraordinira
intikter kopplade till infrastrukturitgirderna.

Arets resultat avviker med 340,5 mkr i jimférelse med drsprognosen per augusti om 994,9 mkr. Avvikelsen beror
pé foérindrat antagande avseende diskonteringsrinta for infrastrukturavtal om 218,6 mkr samt justeringspost for
skatteavrikning for féregidende ar och prognos for drets skatteavrikning om 75,7 mkr.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokfdring och redovisning. Resultatmattet innehéller periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anlidggningstillgangar samt aterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet minskas med
431,6 mkr for orealiserade vinster och dterforing av orealiserade vinster. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till 903,7 mkr att jimféra med féregiende drs resultat om 789,1 mkr.

47

£20z Bulusinopaisty - pels eujos



Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil dr ett av tre finansiella méal som beslutats av
kommunfullmiktige f6r 2023. Utbver orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra jimforelsestérande
poster fOr att tillskapa ett mer jimforbart resultatmatt Gver tid. Justeringarna avser jimforelsestdrande och
extraordinidra poster samt s kallade synnerliga skil. Synnerliga skil avser reserverade medel f6r pensioner,
omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatset.

Resultat efter balanskravsjusteringar har justerats for jimforelsestorande intidkter om 105,5 mkr,
jamforelsestorande kostnader om 30,6 mkr och jimférelsestérande finansiella poster om 218,6 mkr.

Opvriga resultatjusteringar avser extraordinira intikter om 66,2 mkr och reserverade medel fér pensioner om
20,0 mkt.

Sammantaget uppgick resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 564,0 mkr och i férhallande till
stadens resultatmal om 95,0 mkr innebir det att staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushéllning f6r aret.
Budgetavvikelsen om 469,1 mkr avser nimnder, 29,6 mkr, skatteintikter, 389,0 mkr samt finansiella poster
exklusive orealiserade vinster/forluster och stadsovergripande kostnader avseende arbetsgivaravgifter och
pensioner om 50,5 mkr.

Koncernens resultat

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgir till 1 375,9 mkr (235,6 mkr ar 2022). Resultatforandringen
mellan aren férklaras frimst av kapitalmarknadernas utveckling. Verksamhetens resultat uppgar till 640,4 mkr
jamfort med 955,0 mkr f6r 2022. Verksamhetens nettokostnader har ékat 418,1 mkr. Fér Norrenergi AB uppgar
kostnadsokningen for rivaror och andra direkta kostnader till 120,1 mkr. Norrenergi AB, Bostadsstiftelsen
Signalisten och Rdsunda Férstads AB uppvisar positiva resultat medan Solna Vatten AB uppvisar ett negativt
resultat 2022,

Overgripande om resultat och ekonomisk stéallning

2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 85 426 85 450 84 187 83162 82 429
Kommunal skattesats 17,37 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intékter, mkr 982 1020 980 916 875
Verksamhetens kostnader, mkr -4 233 -3929 -3801 -3736 -3761
Namndernas budgetavvikelse 30 135 180 95 80
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestorande poster och 500 700 603 345 117
nedskrivningar
Arets resultat, mkr 1335 242 1350 874 469
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél, mkr* 564 614 525 493 170
Soliditet, procent 69 65 63 61 59
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent 59 55 52 47 42
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 585 393 510 309 411
Sjalvfinansieringsgrad, procent 294 133 329 477 147
Kassalikviditet, procent 586 714 531 400 262
Langfristiga I&n, mkr 0 0 0 0 0
Forutbetalda intakter (exploateringsbidrag), mkr 260 264 332 354 423

Soliditet samt forutbetalda intikter for 2022 har justerats efter rittning av fel som paverkat det egna kapitalet.

Stadens folkmingd har minskat i jimférelse med féregiende dr. Utfallet beror till stor del pa att Skatteverket har
genomfort en nationell revision avseende innevanare i Sverige som minskar antalet solnabor med 703 personer.
Justeringen ir en av de hogsta i hela landet och avser i huvudsak dldersgruppen 25-40 r. Aldersgrupperna 0-19
ar och 65- ar paverkas ej av justeringen. Exklusive justeringen ¢kade antalet innevinare med 679 personer, vilket
ir 1 nivd med pandemidret 2020.

Behovsutvecklingen har férdndrats under och efter pandemin. Framférallt minskar aldersgrupperna 20-30 ar och
1-6 ar. Hostens befolkningsprognos indikerar att tillvixttakten f6r den kommande planeringsperioden 2024—
2026 ir under 1 procent och dirmed ligre 4n de 2 procent som varit ungefirlig drlig befolkningsékning i Solna
under 2000-talet. Rddande konjunkturlige dr en faktor som paverkar nybyggnationstakt och didrmed dven
utvecklingen under den kommande planeringsperioden.

Den kommunala skattesatsen har varit oférindrad (17,12) under dren 2019-2022, men faststilldes till 17,37
kronor for 2023.
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Verksambhetens intdkter har uppvisat en positiv och stabil utveckling med i genomsnitt cirka 4 procent per ir,
men minskar med 3,7 procent, motsvarande 38,1 mkr, 2023. IntiktsOkningarna de senaste dren beror 1 huvudsak
pa sirskilda statsbidrag, som bland annat utférdelats till £6ljd av pandemin. Dessa har minskat under 2023.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med cirka 2,0 procent under perioden 2018-2022, men Skar
2023 med 7,7 procent, motsvarande 303,7 mkr. Bidragande faktorer utéver behovsékningar och politiska
ambitionsOkningar dr inflationsutvecklingen.

Nimnderna totalt uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 29,6 mkr, men i férhéllande till f6regiende ar har
avvikelsen minskat med 105,0 mkr (134,6 mkr ar 2022). Namndernas avvikelse varierar. Tekniska nimnden,
skolnimnden samt kultur och fritidsndimnden uppvisar sammantaget en negativ avvikelse om 51,2 mkr och
6vriga nimnder en positiv avvikelse om 80,8 mkr. Variationer som bland annat férklaras av engangskostnader,
en ligre behovsutveckling dn férvintat och féljder av 2022 och 2023 irs inflationstakt. Budget f6r 2024 har
fangat in variationerna och tillskapat utrymme och forutsittningar f6r nimnderna och staden att méta olika typer
av utmaningar den kommande planeringsperioden.

Orealiserade effekter, i form av vinster och forluster, fran stadens kapitalférvaltning samt effekter, i form av
intdkter och kostnader, fran redovisningen av stadens medfinansiering av infrastruktur, sisom utbyggnaden av
tunnelbanan och Milarbanan, varierar och péaverkar stadens resultat. Detta férsvarar méjligheten att f6lja
utvecklingen och férindringar Gver tid.

Ett mer stabilt matt 6ver tid dn drets resultat dr det av kommunfullmiktige beslutade finansiella malet (resultat
efter balanskravsjustering och synnerliga skil), som exkluderar orealiserade virdeférindringar och andra
jamforelsestorande poster sasom intikter och kostnader kopplade till stadens medfinansiering av infrastruktur.
Utfallet under aren 2019-2023 visar att stadens resultatmal har uppfyllts respektive dr och utfallen indikerar dven
att staden har férutsittningar att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning under den kommande
planeringsperioden.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestérande poster dr ett matt som visar att den I6pande verksamheten
har en god och hillbar finansiering i férhdllande till skatteintikterna. Solna stad har redovisat 6verskott under
2010-talet, bortsett frin 2012. Den langsiktiga trenden ér positiv och kan resultatnivan uppritthallas, har staden
goda forutsittningar att méta omvirldstérandringar av olika slag. Ett exempel dr att de betydande
kostnadsékningarna f6r pensioner £6r 2023 och 2024 har hanterats utan riktade effektiviseringskrav i
verksamhet.

De senaste arens ekonomiska resultat har tydliga kopplingar till pandemin sasom flertalet extraordinira statliga
bidrag under pigiende verksamhetsir, stingda och anpassade verksamheter utifrin pandemirestriktioner samt
térdndrad behovsutveckling inom frimst utbildnings- och omsorgsverksamheterna. Dirutver har effektivisering
gjorts 1 stadens verksamheter under manga ar utifrin kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen att
driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter behéver utvecklas f6r att méta de kommande
valfardsbehoven.

Verksamhetens resultat exklusive jamforelsestorande poster och nedskrivningar 2012-2023
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och utjimning har utvecklats betydligt starkare 4n vad konjunkturbedémning och andra omvitldsfaktorer har
indikerat. Extra statsbidrag under perioden har dirutdver visentligt forstirkt skatteintiktsnettot. Den
sammantagna effekten av i princip oférindrade nettokostnader 2020 och 2021 samt skatteintidktsutvecklingen ar
att verksamhetens resultat exklusive jimforelsestdrande poster och nedskrivningar har visat en positiv utveckling
f6r perioden 2020-2022. Bedomningen dr dock att verksamhetens resultat, i likhet med 6vriga kommunsverige,
under planeringsperioden kommer att aterga till samma nivier som innan pandemiaren.

Medelsforvaltningen dr uppdelad i en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Syftet
dr att ticka framtida investeringsbehov och stadens pensionsitagande. Marknadsvirdet vid arsskiftet f6r den
lingsiktiga kapitalforvaltningen uppgick till 3 627,1 mkr att jimféra med 3 074,8 mkr vid arets borjan. Inkluderas
den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgick marknadsvirdet till 4 227,1 mkr. Kapitalet forvaltas 1 enlighet
med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda placeringsriktlinjer f6r
medelsforvaltning. Kapitalférvaltningen har Gvertriffat malsittningen att uppna en arlig avkastning som
Overstiger inflationen med tre procentenheter 6ver en rullande femirsperiod.

De finansiella nyckeltalen som redovisas i bland annat RKA:s databas Kolada speglar kommunens ekonomiska
lige pa kort och ling sikt. Kommunal skattesats, soliditet (eget kapital i relation till balansomslutning),
sjalvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har finansieras av arets resultat och avskrivningar) och
kassalikviditet (omsattningstillgangar minus f6rrads-, lager- och exploateringstillgangar i relation till kortfristiga
skulder) ir finansiella nyckeltal som utvecklats positivt och tydligt visar att staden har en stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgick till 69 procent (65 % 2022). Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen, lag soliditeten pa 59 procent (55 % 2022). Solnas soliditet 4r hégre dn genomsnittet f6r Sveriges
kommuner under den senaste femarsperioden, per sista december 2022 lag snittet f6r samtliga kommuner pd 47
procent. Solnas soliditet har forstirkts fran 59 procent till 65 procent under samma period.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar varierar &ver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfird
sasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £6ljd
av befolkningsékning och férindrad befolkningssammansittning. Investeringstakten planeras 6ka under
planeringsperioden, vilket innebdr att det dr visentligt att uppritt hdlla goda resultat fOr att finansiera planerade

investeringar med egna medel. Pigdende stérre projekt dr en ny ldgstadieskola i Jarvastaden och ombyggnaden av
Vasalundshallen.

Dirut6ver har staden stora dtaganden kopplat till medfinansiering enligt de tre infrastrukturavtalen;
Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan. Sammanlagt uppgick dtagandena till

2 090,4 mkr sedan avtalen tecknats. Hittills har bidrag till medfinansiering pa totalt nominellt 678,6 mkr
intiktsforts. De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifran gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsforhéllanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsférhallanden
kan leda till férindrade kostnader och intikter for Solna. Aven investeringsbehoven inom de kommunala
bolagen och kommunalférbunden kommer direkt eller indirekt belasta stadens finansiella stillning de kommande
tio aren och dven detta stiller krav pd en fortsatt god ekonomisk hushillning av Solna stad. Det finns ocksd en
ny osikerhet i stadens ekonomi kopplat till stadens exploateringsprojekt, dir nuvarande konjunkturlige tydligt
har férsvarat férutsittningarna for en ekonomi i balans inom omradet.

Sjilvfinansieringsgraden dr positiv ver hela perioden. Solna uppvisar en sjilvfinansieringsgrad som 4r hégre dn
genomsnittet for Sveriges kommuner under aren 2019-2022. Investeringar har genomforts utan upptagande av
lin samtidigt som kassalikviditeten visar en positiv utveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér den kommande planeringsperioden dr méanga. Den prognostiserade
befolkningsutveckling visar pa en lingsammare takt jimfort snittet under 2000-talet. Fortsatt hog inflationstakt
och rinteniva samt ett osdkert sikerhetslige globalt speglar ndgra av osikerhetsfaktorerna. Den nationella
ekonomins utveckling de kommande dren innehaller dven betydande osidkerhetsfaktorer som i sin tur kan
utveckla nya ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock stadens ekonomiska utveckling 6ver 5-arsperioden och inte minst nimndernas
och forvaltningarnas arbete for att sikra en god hushallning att det finns goda férutsittningar att méta den
kommande periodens osikerhetsfaktorer och utmaningar.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Forandring av verksamhetens intakter med 1 procent 10
Forandring av lI6nekostnad med 1 procent 16
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Forandring av kép av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 19
Forandring av index avseende finansiella kostnader i infrastruktur med 1 procent 20
Vardeforandring langsiktig kapitalforvaltning med 1 procent 36

Kinslighetsanalysen visar ekonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvirlden. Tabellen visar

exempel pd nyckeltal att beakta i en kinslighetsanalys. Utéver kinslighetsanalysen dr budgetavvikelse och
prognossikerhet visentliga matt att f6lja for att sidkerstilla en god hushallning av resurser.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimndernas utfall uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 29,6 mkr inklusive tillfilliga kostnader f6r sanering av
mark pa en forskola f6r perioden. Faktorer som har paverkat nettokostnadsutfallet dr stirkt och utvecklad
verksamhets- och ekonomistyrning, ligre efterfrigan vad avser forskoleplatser och behovet av
omvardnadstjinstet.

Prognossikerhet dr ett matt fOr att sidkerstilla en god styrning av verksamheten och som ger férutsittningar att

anpassa sig till férdndrade forutsittningar under dret. Vid en negativ prognosavvikelse ska nimnderna beskriva

vilka dtgdrder som vidtagits for att nd en budget i balans. En prognosavvikelse mellan arsutfall och prognos per
augusti for verksamhetens nettokostnader exklusive jimférelsestérande poster bor inte uppga till mer dn cirka 1
procent. Prognosavvikelsen for aren 2021, 2022 och 2023 uppgick till 0,1 procent respektive ar, vilket ligger vil
inom ramen f6r férvintad avvikelse och visar pa en god prognossikerhet.

Uppféljning stadens resultatbudget

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 981,5 1019,6 -3,7 94,6 886,9 963,0 76,1
Jamforelsestérande intékter 105,5 219,3 -51,9 105,5 0,0 114,0 114,0
Verksamhetens kostnader -4 233,1 -39294 7,7 -38,9 -4194,1 -4 209,8 -15,7
Jamforelsestorande kostnader -30,6 -24,5 25,0 -30,6 0,0 -15,0 -15,0
Avskrivningar -192,1 -170,3 12,8 -7,6 -184,6 -193,0 -8,4
Verksamhetens nettokostnader -3368,8 -2 885,3 16,8 123,0 -3491,8 -3340,8 151,0
Skatteintakter 5100,2 4677,0 9,0 396,5 4703,7 5021,0 317,3
Generella statsbidrag och utjamning -1 156,3 -896,7 29,0 -7,5 -1148,9 -1152,8 -3,9
Verksamhetens resultat 575,1 895,0 -35,7 512,0 63,1 527,4 464,3
Finansiella intakter 686,7 179,3 554,5 132,3 553,2 420,9
Finansiella kostnader -211,2 -832,8 -110,8 -100,4 -148,6 -48,2
Jamforelsestdrande finansiella poster 218,6 218,6 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1269,2 2415 425,6 1174,2 95,0 932,0 837,0
Extraordinéra intakter 66,2 0,0 66,2 0,0 62,9 62,9
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra poster (netto) 66,2 0,0 66,2 0,0 62,9 62,9
Arets resultat 13354 2415 453,1 1240,4 95,0 994,9 899,9
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i -442,2 582,5 -442,2 0,0 -337,9 -337,9
vardepapper
Aterforing av orealiserade 10,6 -34,9 10,6 0,0 10,6 10,6
vinster/forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 903,7 789,1 14,5 808,8 95,0 667,5 572,5
Jamforelsestérande intékter -105,5 -219,3 -105,5 0,0 -114,0 -114,0
Jamforelsestorande kostnader 30,6 24,5 30,6 0,0 15,0 15,0
Jamforelsestdrande finansiella poster -218,6 -218,6
Reserverat for pensioner 20,0 20,0 20,0 0,0 20,0 20,0
Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ -66,2 0,0 -66,2 0,0 -62,9 -62,9
Malarbaneataganden)
Resultat efter balanskravsjusteringar 564,0 614,3 -8,2 469,1 95,0 525,6 430,6

och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intdkter uppgick till 981,5 mkr. Intidkterna har minskat med 38,1 mkr i f6rhallande till
2022. Framfor allt dr de statliga bidragen ldgre dn féregiende dr. Férindringen dr dock ldgre 4n forvintat f6r
flertalet ndimnder, vilket visar sig i budgetavvikelse f6r bidrag om 73,7 mkr. Budgetavvikelsen for savil
skolndmnden som forskolendmnden beror pa att bidragen fran Skolverket och Migrationsverket 4r hogre dn
forvantat. Dirutover dr dven tekniska nimndens bidrag for flyktingmottagande frin Migrationsverket hogre dn
planerat. Utéver den positiva budgetavvikelsen f6r olika typer av statliga bidrag dr dven utfallet f6r taxor och
avgifter nagot hogre dn planerat, bland annat avseende hogre planintakter och bygglovsavgifter. Totalt bidrar
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utfallet till en positiv budgetavvikelse f6r verksamhetens externa intikter pd 94,6 mkr.

Utfallet avviker med 18,5 mkr i férhallande till deldrets arsprognos per augusti om 963,0 mkr. Avvikelsen
torklaras frimst av att de statliga bidragen och f6rsiljning av verksamhet blev hogre dn prognostiserat.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 367,1 370,9 -1,0 9,7 357,4 370,0 12,6
Hyror och arrenden 143,4 139,6 2,7 4,1 139,2 140,0 0,8
Bidrag 330,7 363,9 9,1 73,7 257,1 320,0 62,9
Forsaljning av verksamhet 115,8 1245 -7,0 3,9 111,9 110,0 -1,9
Ovriga intékter 24,5 20,8 17,9 3,2 21,3 23,0 1,7
Summa intakter 981,5 1019,6 -3,7 94,6 886,9 963,0 76,1

Jamforelsestdrande intakter

Jamforelsestérande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte ér extraordinira, men som ar
viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder.

Under aret har jimférelsestérande intdkter om 105,5 mkr bokats. FFirdigstillda exploateringsobjekt om 78,9 mkr
har intiktsférts under aret, ddr 63,2 mkr avser Stora Frosunda. Markf6rsiljning har skett med 13,9 mkr varav
12,6 mkr avser exploateringsmark kvarteret Bollen. Statsbidrag i form av elstdd har erhillits med 12,7 mkr. Detta
bed6ms vara av engingskaraktir och redovisas som en jimforelsestérande intdkt.

Under 2022 uppgick de jimforelsestérande intdkterna till 219,3 mkr. Av detta avsig 89,7 mkr intikter vid
forsiljning av mark vid Bagartorp och 77,2 mkr intdkter vid f6rsiljning av mark vid Ulriksdalsfiltet. Vidare
intiktfordes exploateringsintikter om 52,5 mkr under 2022, dir 43,1 mkr avsdg kvarteret Lagern.

Prognosavvikelsen jimfért med delarsprognosen uppgick till 8,5 mkr och beror pd nagot ligre
exploateringsintikter och férskjutning av markforsiljningar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgick till 4 233,1 mkr, en 6kning med 303,7 mkr, 7,7 procent, 1 jaimforelse
med foregiende ar och en negativ budgetavvikelse om 38,9 mkr.

Kostnadsokningen foérklaras frimst av planenliga behovsékningar inom utbildnings- och omvardnadsomradet
sdsom personalkostnader, kp av verksamhet samt lokalkostnader. Dirutéver har pensionskostnaderna ékat med
34,2 mkr i jimforelse med féregiende dr till £6ljd av inflationen och det nya pensionsavtalet. Till
kostnadsokningen mellan dren bidrar dven en marksanering vid en férskola i Huvudsta om 16,1 mkr och att
ndgra pigaende investeringsprojekt har avslutats och dess kostnader belastar drets utfall med 23,8 mkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 108,4 mkr och uppgick till 1 591,7 mkr, varav 34,2 mkr avser
kostnadsokningen f6r pensioner. Budgetavvikelsen uppgick till 12,3 mkr. Avvikelsen férklaras dels av en positiv
avvikelse for stadsévergripande kostnader avseende arbetsgivaravgifter och pensioner om 37,0 mkr, dels av en
negativ avvikelse f6r skolndmnderna till £6ljd av att statsbidrag f6r 6kade personalresurser i skolverksamheten ér

hégre dn planerat och dirmed uppkommer en personalbudgetavvikelse som dock finansieras med statsbidrag om
23,0 mkr.

Kostnaderna for kép av verksamhet inklusive tjdnster uppgick till 2 055,7 mkr och har 6kat med 128,1 mkr, 6,6
procent. Férdndringen foérklaras av behovsékningar inom utbildnings- och omvérdnadsomridet och kostnader
for avslutade investeringsprojekt. Utfallet innebdr en positiv budgetavvikelse for aret pa 3,0 mkr som
huvudsakligen f6érklaras av en ndgot ligre behovsutveckling dn planerat inom férskolendimnden.

Kop av huvudverksamhet fran privata utférare och andra kommuner uppgick till 1 855,0 mkr och har 6kat med
91,1 mkr jamfért med foregiende dr. Skolndmndens och férskolenimndens kép av utbildningsverksamhet
uppgick till 919,9 mkr och har 6kat med 69,5 mkr, 8,2 procent. Stérre utférare av stadens utbildningsverksamhet
utéver den egna verksamheten och andra kommuner dr Raoul Wallenbergskolorna AB, Pysslingen férskolor och
skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Internationella engelska skolan i Sverige AB samt Vittra utbildning
AB.

Omviardnadsnimndens och socialnimndens kop av vird- och omsorgsverksamhet om 698,1 mkr har 6kat med
32,2 mkr, 4,8 procent. Storre utférare av vird- och omsorgsverksamhet utéver den egna verksamheten dr
Vardaga Aldreomsorg AB, Attendo Sverige AB, Férenade Care AB, A&O Temabo AB samt Nytida AB.
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Dirut6ver har kép av platser inom kompetensnimndens vuxenutbildning minskat med 22,7 mkr, bland annat till
foljd av att det tillfilliga statsbidraget f6r regionalt yrkesvuxenutbildningen upphért frin och med 2023.

Lokalkostnaderna har 6kat med 39,0 mkr och uppgick till 354,2 mkr. Kostnadsférindringen beror frimst pd en
marksanering om 16,0 mkr, héjda energipriser, mer inhyrda lokaler utifrin 6kade behov samt tillkommande
driftkostnader f6r den nya simhallen. Den negativa budgetavvikelsen f6r aret uppgick till 24,0 mkr och férklaras i
all visentlighet av marksaneringen samt hogre kostnader f6r energi, stid, reparations- och underhallskostnader
for stadens idrottsanldggningar.

Utfallet for verksamhetens externa kostnader uppgick till 4 233,1 mkr och avviker med 23,3 mkr i férhallande till
delérets arsprognos per augusti.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1591,7 -1 483,2 7,3 12,3 -1 603,9 -1 628,6 -24,7
K&p av verksamhet/tjanster -2 055,7 -1927,6 6,6 3,0 -2 058,8 -2 030,0 28,8
Lokalkostnader -354,2 -315,2 12,4 -24,0 -330,1 -350,0 -19,8
Ovriga kostnader -231,5 -203,4 13,8 -30,2 -201,3 -201,2 0,0
Summa kostnader -4 233,1 -3929,4 7,7 -38,9 -4194,1 -4 209,8 -15,7

Jamforelsestorande kostnader

Jamférelsestérande kostnader innehaller, utéver omstrukturerings- och pensionskostnader, dven kostnader av
engingskaraktir som péverkar jimforelser mellan dren. Dessa kostnader redovisas som en jimf&relsestérande
kostnad enligt RKR R11.

Jamférelsestérande kostnader uppgick till 30,6 mkr, varav 2,1 mkr avser omstrukturering i verksamhet, 6vriga
28,5 mkr avser utrangeringskostnader som en f6ljd av den 6versyn av anlidggningsregistret som avslutats vid
arsskiftet samt uppbokningar med anledning av felaktiga utbetalningar som lett till polisanmilan, dir utredning

pagar.

| Mkr | 2023 | 2022 | Forandring |
Utrangering och 6vrigt av engangskaraktar -28,5 -15,0 13,5
Omstrukturering -2,1 -9,5 -7,4
Strukturella utvecklingsinsatser - - -
Totalt -30,6 -24,5 6,1

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i utjimningsystemen har ékat med totalt 163,6 mkr, 4,3
procent, i jimforelse med féregaende ar och uppgick till 3 943,9 mkr.

Skatteintikterna 6kar med 423,2 mkr, 9,0 procent, och uppgick till 5 100,2 mkr. En del i 6kningen avser
skatteavrikningen for innevarande ar och skatteavrikningen fOr féregiende ar och som paverkar utfallet med
89,3 mkr. Varav skatteavrikning innevarande ar uppgick till 67,3 mkr och justeringsposten £6r féregaende dr
uppgick till 21,9 mkr.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och utjaimning uppgick till 1 156,3 mkr och innebir en kostnadsékning
med 259,6 mkr, 29,0 procent i férhéllande till féregiende ar.

Bidrag fran utjimningssystemen och generella statliga bidrag har minskat med 37,4 mkr, 10,8 procent, och
uppgick till 309,0 mkr. Férdndringen beror pa att regleringsbidraget varit ldgre dn féregaende ar.
Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i férhallande till nettot av utfallet i
utjdgmningssystemets olika delar. I det fall att nettot i utjimningssystemen ir ldgre dn statens anslag utbetalas ett
bidrag till kommunerna.

Avgifterna i utjimningssystemen har 6kat med 222,2 mkr, 17,9 procent, och uppgick till 1 465,3 mkr, varav
inkomst- och kostnadsutjimning 6ékat med 76,8 mkr och avgiften till LSS-utjimningen med 50,3 mkr.

Utfallet for skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna till utjimningsystemen om 3 943,9 mkr avviker
med 75,7 mkr 1 férhillande till drsprognosen per augusti. Avvikelsen férklaras i huvudsak av att
skatteavrikningen for innevarande ar och skatteavrikningen for féregdende ar blev hogre dn prognostiserat.
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Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intikterna uppgick till 686,7 mkr, jimfért med 179,3 mkr ar 2022. Detta dr en Skning med

507,4 mkr. mellan aren. De totala intdkterna i den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgick till 552,3 mkr 2023
jamfort med 88,0 mkr 2022. Under 2023 uppgick de orealiserade vinsterna i kapitalférvaltningen till 442,2 mkr.
Under 2022 redovisades inga orealiserade vinster eftersom fallande marknadsvirden i den langsiktiga
kapitalférvaltningen gav upphov till orealiserade férluster. De finansiella intdkterna var 554,5 mkr bittre dn
budget frimst beroende pa hogre intikter 4n budgeterat i kapitalférvaltningen, hogre rinteintikter pa likvida
medel samt hogre indexupprikning pa bidrag och férskott pa infrastrukturavtal.

Rinteintikterna uppgick till 53,7 mkr jamfért med 7,6 mkr 2022 och avser frimst likviditetsférvaltningen, rinta
pé koncernkontot samt rinta pa dgarlin till Kdppalaférbundet. Intikterna innehaller utdelning fran Norrenergi
AB om 8,0 mkr (50,0 mkr 2022). 5,0 mkr har erhallits frin Stockholm Exergi f6r kdpoption avseende stadens
aktier 1 Norrenergi AB, vilket 4r samma belopp som f6r 2022. Borgensavgifterna pa 2,7 mkr dr 0,1 mkr hégre 4n
foregiende dr. Intdkt hinforlig till indexupprikning av bidrag och férskott infrastrukturavtal uppgick till

63,4 mkr, jimfort med 23,3 mkr féregiende ar.

De finansiella kostnaderna uppgick till 211,2 mkr, vilket dr 621,6 mkr ligre dn féregiende dr. Kostnaderna ér
110,8 mkr 6ver budget f6r 2023. I kostnaderna f6r 2022 ingick orealiserade forluster i den lingsiktiga
kapitalférvaltningen med 582,5 mkr. Ar 2023 ingar en finansiell kostnad pd 148,6 mkr hinforlig till
indexupprikning av stadens medfinansiering och férskottering av infrastrukturavtal (187,9 mkr dr 2022) jimfort
med en budgeterad kostnad pa 43,0 mkr. Den finansiella kostnaden foér stadens pensionsavsittning uppgick till
58,9 mkr, vilket 4r 1,6 mkr hogre dn féregdende ér.

Finansnettot uppgick till 475,5 mkr f6r 2023 jaimfért med -653,5 mkr 2022, Om adven jimforelsestérande
finansiella poster om 218,6 mkr beaktas sd uppgick finansnettot £6r 2023 till 694,1 mkr.

Jamforelsestorande finansiella poster

Stigande marknadsrintor har féranlett en Sversyn av antagandena vid diskontering av skattade framtida
kassafldden 1 avsittningarna gillande infrastrukturavtalen, Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan. Dirutéver har Milarbanans betalplan f6rskjutits med en bedémd sista betalning 2045.

Oversynen visar pa ett behov av att hoja diskonteringsrintan fran 1,25 procent till 3,0 procent vilket bittre
dterspeglar stadens langsiktiga finansieringskostnader. Hogre diskonteringsrinta innebir att Solna stad behéver
sitta av mindre pengar idag for att reglera framtida férpliktelser.

Intdkten av engangskaraktir, som uppkommit som f6ljd av héjd diskonteringsrinta, uppgick till 218,6 mkr och
redovisas som jimforelsestérande finansiella poster.

Extraordindra poster

Under 2023 har extraordinira intikter uppgatt till 66,2 mkr, vilket avser bidrag till medfinansiering f6r Tygeln 1
och Tygeln 3. Slutligt bidrag bestims i samband med beviljat bygglov.

Inga extraordinira kostnader har bokats under 2023. De extraordinira kostnaderna f6r att medfinansiera
utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan ér dtaganden i stora infrastrukturella ssmmanhang. Det 4r unika
hindelser som pé lang sikt tillgodoser kommunallagens krav pd god ekonomisk hushallning genom att méjliggéra
f6r staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka 1.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
t6r indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering
utifran befintliga avtal med olika fastighetsigare.

Dirut6ver innehaller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade forskott till staten om
nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2028 och aterbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Mélarbanan

Mkr 2014- 2021 2022 2023 Totalt
2020

Medfinansiering -1920,4 -170,0 0,0 0,0 -2 090,4

Finansiella kostnader -141,1 -231,4 -180,3 102,3 -450,5
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Summa kostnader -2 061,5 -401,4 -180,3 102,3 -2 540,9
Bidrag till medfinansiering 562,5 49,9 0,0 66,2 678,6
Finansiella intakter 13,3 2,0 7,7 23,5 46,5
Summa intakter 575,8 51,9 7,7 89,7 725,1
Totalt -1485,7 -349,5 -172,6 192,0 -1815,8

Totalt nominellt tagande for Stockholmsférhandlingen uppgick till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt géllande
betalplan. Under 2020 skedde inga utbetalningar. Under 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr och under 2022 har
10,2 mkr betalats ut. Under 2023 har 28,1 mkr betalats ut. Dessutom har férskott om 111,7 mkr betalats ut under
aret. Kvarvarande dtagande per 2023-12-31 uppgick nominellt till 414,2 mkr.

Totalt nominellt tagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgick till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under 2022 utbetalades 55,0 mkr enligt betalplan.
Under 2023 har inga utbetalningar skett. Kvarvarande dtagande uppgick per 2023-12-31 nominellt till 400,0 mkr.

Totalt nominellt dtagande f6r Milarbanan uppgick till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett.
Kvarvarande dtagande uppgick per 2023-12-31 nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna for indexering av de tre avtalen Stockholmstérhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan under perioden 2014 till och med 2023 uppgick till 450,5 mkr. Under 2023 har diskonteringsrintan
tor de framtida dtagandena hojts vilket lett till en jamforelsestérande finansiell intdkt om 218,6 mkr och utfallet
for aret uppgick till 102,3 mkr £6r 2023.

De totala bidragen till medfinansiering uppgick till nominellt 678,6 mkr. Av detta belopp har 354,2 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehéller indexklausul har rdknats upp med avtalade index per sista december 2023. De
totala intdkterna for indexering av avtalen uppgick till 46,5 mkr varav 23,5 mkr avser 2023 och utgér en finansiell
intdkt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrdn gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhéllanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsférhallanden
kan leda till forandrade kostnader och intiakter for Solna.

Namndernas budgetuppfdljning

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 9,6 procent, motsvarande 277,9 mkr, i férhillande till féregiende ar
och uppgick till 3 179,2 mkr. Okningen ir visentlig i forhallande till de senaste drens nist intill oférindrade
nettokostnadsutveckling, men samtidigt en f6ljd av att nimndernas nettoramar utékats med 172,9 mkr, 5,7
procent, £6r 2023, varav kvalitetssikring av férskola och skolsatsningen uppgick till 72,0 mkr.

Nimnderna totalt uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 29,6 mkr, men i férhéllande till f6regiende ar (134,6
mkt) har avvikelsen minskat med 105,0 mkr. Ndmndernas avvikelse varierar. Tekniska ndmnden, skolnimnden
samt kultur och fritidsndmnden uppvisar sammantaget en negativ avvikelse pa 51,2 mkr och vriga nimnder en
positiv avvikelse 80,8 mkr. Variationer som bland annat férklaras av engdngskostnader, stérre andel avhjilpande
underhill, en ldgre behovsutveckling och svérigheter att anpassa verksamheten till de nya forutsittningarna samt
foljder av 2022 och 2023 ars hoga inflationstakt. Dirutver avviker tekniska nimndens budgeterade
kapitalkostnaderna negativt i forhallande till planerat. En av ansatserna med den pagiende Gversynen av
anliggningsregistret dr att identifiera alla dldre och uttjinta anldggningar samt sddana anliggningar som sedan
tidigare borde utrangerats enligt férindrat regelverk. Oversynen slutférdes under aret och medforde att en
visentlig del av anlidggningarna har utrangerats. Eftersom huvuddelen av anligegningarna tillh6r tekniska
nidmndens verksambhet, tillskapas férutsittningar f6r nimnden att uppritthilla en god och balanserad styrning
kommande ér vad avser kapitalkostnader.

Nimndernas nettokostnader prognostiserades till 3 201,0 mkr och utfallet om 3 179,2 mkr visar pd en positiv
prognosavvikelse om 21,8 mkr. Generellt 4r det bidragen frin statliga myndigheter som dr hégre dn férvintat.
Skolnimnden och tekniska nimnden avviker dock negativt i férhallande till prognos och 6vriga nimnder
uppvisar en positiv avvikelse.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgick till 0,5 mkr och det negativa nettokostnadsutfallet om 143,8 mkr
avviker med 0,5 mkr i férhallande till deldrets arsprognos (0,0 mkr). Avvikelsen kan kopplas till att
kommunstyrelsen har beslutat att anvinda medelsreserven for trygghetsskapande dtgarder under 2023. Bland
annat har omradet Hagalund uppmirksammats genom Hagalundslyftet.
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Revisionens budget- och prognosavvikelse uppgick till 0,2 mkr och férklaras av ligre omkostnader inom
verksamheten samt viss vakans bland de fortroendevalda revisorerna under iret.

Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgick till 4,6 mkr och det negativa nettokostnadsutfallet om 2,5 mkr
avviker med 2,1 mkr i jdimférelse med delarets arsprognos. Sivil budget- som prognosavvikelsen mellan drets
utfall och heldrsprognosen per augusti férklaras frimst av hogre planintikter och bygglovsavgifter 4n planerat.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamhetens negativa budgetavvikelse uppgick till 32,2 mkr,

varav3,5 mkr avser affirsverksamheten. Nettokostnadsutfallet om 76,4 mkr) avviker negativt med 1,6 mkr i
térhallande till deldrets drsprognos. Fastighetsavdelningens negativa budgetavvikelse om 27,6 mkr beror frimst
pé en storre andel akut avhjilpande underhill under aret 4n normalt. Ett exempel 4r den marksanering som
genomforts pa férskolan Barnens Montessoriakademi i Huvudsta om 16,1 mkr samt dtgidrdande av vattenskador
pa ett antal fasticheter. Dirutéver var konsultkostnader kopplade till myndighetsbesiktningar och tvingande
atgirder hogre dn budgeterat dd en systematisk genomgang av ventilationen gjorts i lokaler gillande forskole- och
skolverksamhet. Stadsmiljés negativa budgetavvikelse om 9,8 mkr beror 1 huvudsak pa beslutet att ej genomféra
tva sedan tidigare projekterade dagvattendammar, vilket fatt till f6ljd att kostnaden ddrmed utgér en driftkostnad
istallet f6r en investeringskostnad. Dirutover bidrar kostnader for tidigare ars belysningsatgirder och 6kade
kostnader f6r underhdllsavtalen till budgetavvikelsen. For savil fastighetsavdelningen som stadsmiljéavdelningen
avviker dven kapitalkostnaderna till f6ljd av en hogre aktiveringstakt av investeringsprojekt jamfért med tidigare
ar. Affirsverksamheten, som utgér en del inom nimnden, redovisade ett nettodverskott om 3,5 mkr, vilket
huvudsakligen foérklaras av att behandlingsavgifter var ldgre dn berdknat.

Kultur- och fritidsndmnden negativa budgetavvikelse uppgick till 2,3 mkr och nettokostnadsutfallet om

171,1 mkr avviker med 0,7 mkr i férhallande till deldrets drsprognos. Budgetavvikelsen forklaras till storsta delen
av att underhallsbehovet av stadens idrottsanliggningar har varit stort under aret och att priserna pa energi varit
hégre dn forvintat. Aven kostnader for slutgiltigt iordningsstillande av simhallen var hégre 4n férvintat.
Prognosavvikelsen om 0,7 mkr beror pa genomférda insatser £6r att spara energi samt att elpriset var ligre under
hosten.

Skolnimndens negativa budgetavvikelse uppgick till 16,6 mkr och nettokostnadsutfallet om 1 059,5 mkr avviker
med 16,6 mkr i férhdllande till delarets arsprognos. Avvikelserna férklaras frimst av att kostnaderna f6r bidrag
till friskolor och andra kommuner, som prognostiserades bli 8,7 mkr ligre dn budgeterat, blev 5,0 mkr hogre 4n
budget. Avvikelsen beror frimst pa hégre kostnader dn beriknat f6r bade grundskolan och gymnasieskolan
under hésten. Dirut6ver avviker savil personalkostnader som driftkostnader till £8ljd av att statsbidragen for att
kompensera 6kade personalresurser samt att statsbidrag f6r liromedel inte var kinda vid prognosen i augusti.

Forskolenimndens positiva budgetavvikelse uppgick till 26,4 mkr och nettokostnadsutfallet om 547,1 mkr
avviker med 20,5 mkr i férhéllande till delarets arsprognos. Avvikelserna beror pa att det varit firre barn dn
beriknat i verksamheten, framfor allt under hosten. Antalet folkbokférda barn har varit farre 4n den
befolkningsprognos som budgeten baseras pa och det dr dven svért att prognostisera nir virdnadshavare viljer
att placera sina barn i férskolan. Antalet barn i stadens egna forskolor 6verensstimmer dock vil med planerat
antal och kostnaderna f6r barn 1 egen regi.

Kompetensnimnden positiva budgetavvikelse uppgick till 7,1 mkr och nettokostnadsutfallet om 35,4 mkr
avviker med 7,1 mkr 1 férhdllande till delarets arsprognos. Budgetavvikelsen beror till storsta delen pd att
personalkostnaderna dr ligre pd grund av vakanser och firre tomma ligenheter inom etableringsverksamheten.
Prognosavvikelsen beror frimst pa att statsbidragen och interkommunala ersdttningar blev hégre 4n berdknat nir
prognosen upprittades.

Socialnamndens positiva budgetavvikelse uppgick till 28,5 mkr och nettokostnadsutfallet om 198,8 mkr avviker
med 4,5 mkr i férhéillande till delarets drsprognos. Avvikelserna férklaras huvudsakligen av ligre kostnad f6r
institutionsvard fOr vuxna, firre aktualiseringar och dygnet runt placeringar inom barn- och
ungdomsverksamheten dn planerat, utbetalt ekonomiskt bistind samt olika typer av behovsrelaterade tjanster
inom nimndens olika verksamheter. Under 2023 har ingen placerats pa SIS-institution enligt LVM, vilket skiljer
sig fran tidigare ar.

Familjeriattsnidmndens positiva budgetavvikelse uppgick till 0,2 mkr och nettokostnadsutfallet om 4,4 mkr
avviker med 0,2 mkr 1 férhallande till deldrets arsprognos. Avvikelserna férklaras av ldgre personalkostnader dn
planerat, frimst genom en ligre semesterléneskuld.

Omvirdnadsnidmndens positiva budgetavvikelse uppgick till 13,1 mkr och nettokostnadsutfallet om 925,3 mkr
avviker med 4,4 mkr 1 férhallande till deldrets arsprognos. Avvikelserna férklaras huvudsakligen av ligre
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behovsokningar dn planerat vad avser hemtjinstinsatser samt LSS insatser sisom boendeanpassning, boende f6r
unga och personlig assistans.

Milj6- och hilsoskyddsnidmndens utfall f6r aret var i niva med budget. Avgifterna f6r myndighetsutévningen
inom miljé- och hilsoskydd blev 0,7 mkr hogtre dn planerat medan nimndens personalkostnader blev 0,8 mkr
ligre 4n planerat.

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
1 Kommunstyrelse -143,8 -119,1 20,8 0,5 -144.3 -144,3 0,0
2 Revisionen -1,7 -1,4 14,1 0,2 -1,8 -1,8 0,0
3 Byggnadsnamnden -2,5 -1,8 42,5 4,6 -7,1 -4,6 2,5
4 Tekniska namnden -76,4 -37,2 105,6 -32,2 -44,2 -74,8 -30,6
6 Kultur- och fritidsnamnden -171,1 -149,5 14,5 -2,3 -168,8 -171,8 -3,0
7 Skolndmnden -1 059,5 -971,5 9,1 -16,6 -1042,9 -1042,9 0,0
8 Forskolendmnden -547,1 -508,0 7,7 26,4 -573,6 -567,6 6,0
9 Kompetensnamnden -35,4 -34,9 1,6 7,1 -42,5 -42,5 0,0
10 Socialnédmnden -198,8 -199,6 -0,4 28,5 -227,4 -203,3 24,1
11 Familjerattsndmnden -4,4 -4,3 3,2 0,2 -4,6 -4,6 0,0
12 Omvardnadsnamnden -925,3 -863,2 7,2 13,1 -938,5 -929,7 8,8
13 Milj6- och -13,0 -10,8 20,3 0,1 -13,1 -13,1 0,0
halsoskyddsnamnden
Totalt -3179,2 -2901,3 9,6 29,6 -3208,8 -3201,0 7.8

Uppféljning stadens investeringsbudget

Nimndernas investeringsbudget uppgick till 292,8 mkr, varav tva investeringar stricker sig 6ver flera ar. Det
avser dels en ny lagstadieskola i Jarvastaden om 135,0 mkr, dels ombyggnation av Vasalunds simhall och 6vriga
lokaler i byggnaden om 100 mkr. Inom ramen f&r investeringsbudgeten beslutades att genomfora ett antal
satsningar utéver de generella ramanslagen pa 48 mkr. Beslutet avser: att genomfora cykelplanen om 25 mkr,
planteringar av trid i stadsmiljon om 3 mkr, rusta upp férskolegirdar om 3 mkr, sikerstilla vattenkvaliteten om
2 mkr samt 5 mkr pd solceller, 5 mkr pa energieffektivisering och 5 mkr {6r att pdbérja upprustningen av
idrottsplats.

Totalt uppgick utfallet f6r nimndernas investeringar till 295,9 mkr och innebir en negativ avvikelse motsvarande
3,1 mkr i férhallande till budget om 298,2 mkr. I férhéllande till drsprognosen per augusti om 304,3 mkr ér
avvikelsen positiv med 8,4 mkr. Avvikelsen forklaras av att utgifterna for ny skola i Jarvastaden dr ldgre dn
planerat pd grund av viss férsening i byggandet.

Vad avser investeringar som stricker sig 6ver flera 4r kommer den nya skolan i Jarvastaden att tas 1 bruk hosten
2024 och bedémningen ir att totalutgiften inte kommer att avvika i férhallande till plan. Ombyggnationen av
Vasalunds simhall och 6vriga lokaler i byggnaden om 100 mkr har utretts under dret och fullmiktige har i Solna
stads verksamhetsplan och budget 2024 med intiktning f6r 2025-2026 (KS/2023:1) beslutat att bygga om
Vasalunds simhall och 6vriga lokaler i byggnaden till nya idrottslokaler samt renovera de tre befintliga
idrottshallarna. Investeringsutgiften f6r ombyggnationen och en totalrenovering bedéms uppga till cirka

212,0 mkr, vilken kommer att fordelas 6ver dren 2023—2025.

Investeringsbudgeten for sirskilda satsningar pa 48,0 mkr avviker i f6rhéllande till budget med 3,5 mkr.
Satsningar inom fastighetsomridet avseende energisatsningar och upprustning av férskolegirdar dr genomférda
enligt plan. De f6rsta solcellerna har installerats pd en kommunal fastighet 1 Solna. De byggnader som fatt
solceller 4r ishall 3 i Ritorp och Ulriksdalsskolan, av budget aterstar 1,3 mkr. Upprustning av idrottsplats har
genomforts, och budget pa 1,3 mkr kvarstir. Vad giller satsningarna inom stadsmiljd ér cykelplan och
aterplantering i stadsmiljé genomfdrda och avseende forbittra vattenkvaliteten aterstar hela
investeringsbudgeten.

Tekniska nimndens reinvesteringsramar uppvisar en negativ avvikelse pa 45,5 mkr, varav reinvesteringar i
fastigheter avviker med 43,3 mkr och reinvesteringar i stadsmiljé med 2,2 mkr. Avvikelsen 1 fastigheter avser
anpassningar av lokaler, vattenskador 1 ett antal fastigheter samt att ett antal projekt tillkommit under dret som
inte fanns med i den initiala planeringen f6r 2023.

Kultur och fritidsnimndens investeringsutfall uppgick till 3,8 mkr vilket innebir en avvikelse med 0,6 mkr 1
jamforelse med budget. Avvikelsen férklaras av uppkomna behov av maskinrenovering i ishallen, en ismaskin, en
linjeringsrobot samt hogre kostnader f6r konstgrds Huvudstafiltet. De tva stOrsta investeringarna dr ismaskin for
1,5 mkr och nytt konstgrds Huvudsta IP £6r 1,3 mkr samt att konstinkdp har genomforts enligt plan.
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Skolnimnden, férskolenimnden, socialndmnden och omvirdnadsnimnden har ej genomfért nagra investeringar
under dret. Huvudsakligen till f6ljd av att inventarieanskaffningsbehov under aret ej klassas som en
investeringsutgift.

Totalutgift Varav arets investeringar

MKr Budget Utfall | Aterst&r | Budget Utfall | Aterstadr | Progno

S*
Kommunstyrelsen 140,0 81,0 59,0 100,0 70,8 29,2 86,0
varav digitalisering, kapitalinventarier 5,0 0,0 50 5,0 0,0 5,0 5,0
varav ny skola Jarvastaden 135,0 81,0 54,0 95,0 70,8 24,2 81,0
Tekniska namnden 268,0 221,3 46,7 183,0 221,3 -38,3 213,0
varav reinvesteringar i fastigheter 95,0 138,3 -43,3 95,0 138,3 -43,3 128,0
varav ombyggnad Vasalundshallen 100,0 11,3 88,7 15,0 11,3 3,7 12,0
varav reinvesteringar i stadsmiljo 25,0 27,2 -2,2 25,0 27,2 -2,2 25,0
varav sarskilda politiska satsningar 48,0 44,5 3,5 48,0 44,5 3,5 48,0
darav fastigheter 18,0 15,7 2,3 18,0 15,7 2,3 18,0
Energieffektiviseringar 5,0 54 -0,4 5,0 54 -0,4 5,0
Solceller 5,0 3,7 1,3 5,0 3,7 1,3 5,0
Forskolegardar 3,0 3,3 -0,3 3,0 3,3 -0,3 3,0
Upprustning idrottsplats 5,0 3,3 1,7 5,0 3,3 1,7 5,0
déarav stadsmiljo 30,0 28,8 1,2 30,0 28,8 1,2 30,0
Genomfora cykelplan 25,0 25,5 -0,5 25,0 25,5 -0,5 25,0
Aterplantering i stadsmiljén 3,0 34 -0,4 3,0 3,4 -0,4 3,0
Forbéttra vattenkvaliteten 2,0 -0,1 2,1 2,0 -0,1 2,1 2,0
Kultur- och fritidsndmnden 3,2 3,8 -0,6 3,2 3,8 -0,6 3,2
varav idrottsplatser, kapitalinventarier 3,0 3,7 -0,7 3,0 3,7 -0,7 3,0
varav konstverksamhet 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Skolndmnden 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0
varav investeringar i kapitalinventarier 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0
Forskolendmnden 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5
varav investeringar i kapitalinventarier 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5
Socialnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
varav investeringar i kapitalinventarier 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 15 1,5
varav investeringar i kapitalinventarier 15 0,0 15 15 0,0 15 15
Summa budgetfinansierade investeringar 417,8 306,1 111,7 292,8 295,9 -3,1 304,3

Fotnot: Prognos avser prognos per augusti.

Exploatering

Vid ingangen av 2023 fanns exploateringsersittningar om 254,8 mkr bokade som langfristiga skulder. De
lingfristiga skulderna intiktsférs 1 samband med att respektive exploateringsprojekt fardigstills och aktiveras.
Under 2023 har 78,9 mkr av exploateringsintikterna intiktsforts, dir 63,2 mkr avser Stora Frésunda. Under 2022
intiktsférdes 52,5 mkr. Under dr 2023 har exploateringsersittningar om 70,0 mkr inkommit. De storsta
inbetalningarna avser Jonstorpsvigen Huvudsta 53,4 mkr samt kvarteret Slingan om 7,9 mkr. 2022 inkom
exploateringsersittningar om 83,5 mkr.

Utgaende exploateringsersittningar bokade som ldngsiktiga skulder uppgick till 245,9 mkr per 2023-12-31, varav
74,8 mkr avser Jonstorpsvigen Huvudsta och 42,7 mkr avser Tomtebodadepén.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgick till 289,6 mkr £6r 2023 jimfort med
209,0 mkr f6r 2022, vilket dr en 6kning med 38,5 procent. De storre pagdende projekten avser sopsug i Huvudsta
90,1 mkr och Jonstorpsvigen i Huvudsta 46,0 mkr.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2023 2022 | Differens Budget Prognos | Prognos-
23/22 avvikelse
Exploateringsverksamheten 289,6 209,0 80,5 325,0 -35,4

Utfallet f6r helaret var 35,4 mkr ldgre dn prognosen i augusti, vilket beror pad férskjutningar i pdgaende projekt
jamfort med tidigare plan.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgAngarna som finansieras med egna medel. Vid utgangen av 2023 uppgick
soliditeten till 68,7 procent. Om hinsyn dven tas till de pensionsforpliktelser som enligt lag om kommunal
redovisning och bokféring redovisas som ansvarstérbindelse, det vill siga utanfor balansrikningen, ligger
soliditeten pa 59,2 procent 2023.
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Att skillnaden mellan de tva soliditetsmatten minskar 6ver tid, beror pd att ansvarsférbindelsen f6r pensioner
intjanade innan 1998 successivt minskar.
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Anm: Soliditeten for 2022 har justerats efter rattning av fel som paverkat det egna kapitalet.

Under 2023 6kade soliditeten med 3,4 procentenheter, vilket kan forklaras av det positiva resultatet f6r 2023. Det
egna kapitalet 6kade med 1 190,7,6 mkr under 2023 och balansomslutningen vixte med 1 242,5 mkr.
Sammantaget f6r dren 2014 till 2023 har dtagandet £f6r Milarbanan samt tunnelbaneatagandet belastat resultatet
med nominellt 2 090,4 mkr och samtidigt har bidrag till stadens medfinansiering om 678,6 mkr paverkat
resultatet positivt. Dessa poster tillsammans har paverkat stadens soliditet negativt med cirka 15 procentenheter
under dren 2014 dll 2023. Allt eftersom stadens kostnader och intdkter f6r utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan realiseras under de kommande aren, kommer stadens soliditet att forbittras i motsvarande man.

Kassaflédet frin den I6pande verksamheten var positiv och uppgick till 1 068,1 mkr. I posten ingir bland annat
arets resultat pd 1 335,4 mkr, justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar med 192,1 mkr samt 6kning av
kortfristiga skulder med 273,4 mkr. Justering har skett f6r virdeSkning av virdepapper med netto -431,6 mkr.
Kassaflodet dr dven justerat med ej likviditetspaverkande poster om -102,1 mkr.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde pa 877,6 mkr, frimst beroende pa investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar pd 584,6 mkr. Investeringarna har finansierats av medel genererade i den
l6pande verksamheten. Inga lan har tagits for att finansiera investeringarna. Minskad lang skuld paverkar kassan
negativt med 108,7 mkr. Sammantaget var drets kassafléde 81,7 mkr och likvida medel vid arets slut uppgick till
1 307,7 mkr.

Medelsforvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn samt tillhérande
placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj (likviditetsférvaltning och langsiktig kapitalf6rvaltning)
var 4 227,1 mkr per december 2023, jamfort med 3 617,2, mkr vid forra drsskiftet. Under 2023 har 57,6 mkr
Overforts fran likvida medel till den kortsiktiga likviditetstorvaltningen som ingér i kapitalférvaltningen. I den
langsiktiga kapitalférvaltningen var avkastningen 552,3 mkr, 18,0 procent jimfért med -541,8 mkr 2022.
Kapitalet har under 2023 forvaltats i enlighet med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av
kommunstyrelsen faststillda placeringsriktlinjer f6r medelsforvaltning.

Finanspolicyn stadgar att medel som foérvaltas pa lang sikt for att ticka framtida investeringsbehov och/eller
stadens pensionsitagande ska placeras med malet att uppni en real avkastning som atligen Gverstiger inflationen
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med 3 procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for forvaltningen dverstiger fem
ar. Medlen ska forvaltas pa ett sitt som s6ker minimera negativa fluktuationer i virdet 6ver placeringshorisonten
och som Gverensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera f6rvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen striavar efter att balansera tillgangsportféljen mot skuldsidan. Det innebir
frimst att tillgingssidan ska ha goda mdijligheter att uppna det langsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara f6r stora. De kortsiktiga riskerna utgérs frimst av marknadsvirdesrisker.
Diversifieringsprincipen anvinds for att f6rdela en porttoljs placeringar inom och mellan olika tillgangsslag och
marknader i syfte att minska risken i en portfolj. Riskhantering far endast ske inom ramen f6r de tillgingsslag och
virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran férséljningen av aktierna i Solnabostider AB till Signalisten i
enlighet med stadens finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en lingsiktig placeringshorisont i en
virdepappersportfolj med svenska och globala aktier samt svenska rintebiarande virdepapper och under 2021
har ytterligare 900 mkr tillf6rts, vilket innebir att sammanlagt 1 500 mkr har investerats i den langsiktiga
kapitalférvaltningen. Marknadsvirdet pa den langsiktiga kapitalfGrvaltningen var 3 627,1 mkr per sista december
2023 att jimfora med 3 074,8 mkr vid drets borjan.

Andelen rintebirande tillgangar utgdr 30 procent i normportfoljen, svenska aktier utgér 35 procent av
normportfdljen och globala aktier utgdr 35 procent av normportfoljen. Sammansittningen av normportfdljen
avser att uppna det lingsiktiga avkastningsmdlet till minsta méjliga marknadsvirdesrisk. Per sista december 2023
utgjorde andelen rintebirande tillgingar 26,7 procent av portfdljen medan svenska aktier utgjorde 36,2 procent
och globala aktier utgjorde 37,1 procent av portfdljens virde. Avvikelserna mot normportféljen ir inom de
tillitna intervallen. Alla tillgdngar utgdrs av fonder med daglig handel.

Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvirde, 2002 — 2023, mkr
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Anm: Ar 2018 skedde ett nttag om 168 mkr till likviditetsforvaltningen och 2019 ett uttag om 100 mbkr till
likviditetsforvaltningen. Dessa uttag aterfordes till kapitalforvaltningen under 2020. Under 2021 tillfordes ytterligare 900 mker.

Avkastningen i den langsiktiga kapitalfrvaltningen under 2023 uppgick sammantaget till 18,0 procent, vilket dr
2,8 procentenheter hogre dn jimforelseindex. Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder har uppgitt till 19,4
procent och de globala aktiefonderna har avkastat 23,5 procent. Avkastningen pa rintefonderna har uppgitt till
7,4 procent under 2023. Arets positiva avvikelse mot index beror frimst pa att de globala aktierna avkastade 3,8
procentenheter 6ver sitt index. Aven allokeringen har bidragit till den positiva avvikelsen gentemot index.

Léngsiktig kapitalférvaltning, totalavkastning, 2002 — 2023
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Under de senaste fem dren har kapitalférvaltningen genererat en arlig avkastning pa 12,2 procent.
Kapitalforvaltningen har dvertriffat malsittningen att uppna en drlig avkastning som &verstiger inflationen med
tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod under aren 2019-2023 med 4,6 procentenheter.

Langsiktig kapitalférvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2019 - 2023, procent
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Samtliga tillgangsslag har uppvisat en positiv avkastning under den senaste femarsperioden, dér globala aktier har
haft hégst avkastning.

Utover den langsiktiga kapitalférvaltningen finns en likviditetsférvaltning. Under 2008-2009 tillférdes den
kortsiktiga forvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi och Miljé AB 16ste stadens reversfordran pa
1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida medel som placeras pa kort sikt, i allmédnhet 2 ar eller kortare.
Finanspolicyn stadgar att medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att
minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r dndamal sasom l6pande betalningar och
budgeterade investeringar. PortfSljen far enbart innehélla svenska rintebirande virdepapper och bankinlaning.
Uttag har skett 16pande.
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Vid ingdngen av 2023 uppgick likviditetstérvaltningen till 542,4 mkr. Under 2023 har 57,6 mkr Sverforts fran
koncernkontot till likviditetsfrvaltningen. Vid utgangen av december 2023 var 600,0 mkr placerade i
likviditetsforvaltningen. Medlen dr placerade pa fastrintekonton med 16ptid under ett ar och snittrdntan uppgick
per sista december 2023 till 3,86 procent. Totalt har likviditetsférvaltningen genererat en rinteavkastning pa
18,7 mkr under aret.

Solna stad har inga rintebdrande skulder.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av IKPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild I6neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sirskild 16neskatt.

Medel som férvaltas pa lang sikt, 1 enlighet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy, for att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande uppgick per sista december 2023 till
3 627,1 mkr. Stadens pensionsférpliktelser f6rvaltas siledes inte genom pensionsforsikring eller pensionsstiftelse.

Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgick till 1 785,1 mkr inklusive l6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsférpliktelsen,
inklusive ansvarsférbindelse, £6r kommunkoncernen uppgick till 1 788,4 mkr.

Avsittningen bestar av det atagande som avser pensioner intjanade fran 1 januari 1998. Avsittning bestar av
férmdnsbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgick till 695,8 mkr inklusive I6neskatt. En 6kning med 114,4 mkr jimfort med féregiende ar.

Avtalskonstruktionen fér det nya pensionsavtalet f6r kommuner, regioner och kommunala bolag, AKAP-KR,
som inférs fran och med i ar, bidrar till hégre pensionskostnader f6r frimst aren 2023 och 2024, vilket dven
inflationen och de dirmed héjda prisbasbeloppen gor.

Pensionsutbetalningar pa 17,4 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i avsittningen. Den finansiella
kostnaden pa 56,9 mkr ingér i pensionsavsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgick till 0,3 mkr inklusive
l6neskatt och riknas som omstruktureringsitgirder. De totala pensionsavsittningarna f6r staden uppgick till
715,1 mkr inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelser

I MKr 2023 2022 | Forandring | Foérandring % |
Avsattning 715,1 600,8 114,3 19,0
- varav pensioner intjanade fran 1998 695,8 581,4 1144 19,7
- varav visstidspensioner 19,1 18,8 0,3 1,6
- varav pensioner omstrukturering 0,3 0,6 -0,3 -50,0
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1070,0 1057,0 13,0 1,2
Totalt 1785,1 1657,8 127,3 7,7

I ansvarsférbindelsen ingir forpliktelser 61 pensionsférméner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Férpliktelsen uppgick till 1 070,0 mkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 13,0 mkr
jamfort med 2022. Pensionsutbetalningar pa 69,1 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i
ansvarsforbindelsen. Den totala frpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjinade pensionstérmaner till fére
detta Brandforsvarstorbundet. Fér 2023 redovisar forsikringen inga 6verskottsmedel.

Den iterstdende avgiftsbestimda delen for ar 2023 uppgick till 38,8 mkr exklusive l6neskatt. Den redovisas som
kortfristig skuld och betalas ut under 2023 till den férvaltare som den anstillda har valt. Ovriga
pensionsforpliktelser forvaltas genom sa kallade aterldn och anvinds i den 16pande verksamheten.

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen fOr att utnyttja medel till strukturdtgirder dr att kravet pd en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska leda till en sdnkt kostnadsniva pa
sikt. Exempel pa kostnader som brukar kunna anses som omstruktureringskostnader dr avgangsvedetlag,
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avtalspensioner, effektiviserings- och dterstillningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt
eventuellt andra kostnader som saknar samband med den 16pande verksamheten.

I reserveringen finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sdnkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader for strukturomvandling
och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som en jimforelsestérande kostnad att
tickas av reserveringarna. Under aret har 22,1 mkr anvints av tidigare reserveringar, varav pensioner 20,0 mkr
och omstrukturering 2,1 mkr.

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut 1 budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgick
2023 till 20,0 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgick under éret till 2,1 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgingar ir det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte d4r méjlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmaktige har i flertalet drsbokslut allt sedan ar 2005 beslutat att del av resultatet som Gversteg stadens
resultatmal, skulle reserveras for att mota framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturdtgirderna ska leda till
en sinkt kostnadsniva for staden. Tjanster som blir vakanta pa grund av omstrukturering far inte dterbesittas.
Inte heller far personer som fitt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild provning.

Under aret har 2,1 mkr anvints till avgingsvederlag. Strukturomvandlingen har under édret berért fyra
forvaltningar.

Kostnader for omstrukturering

[ Mkr | 2023 | 2022 | Férandring |
Avgangsvederlag 2,1 -9,0 -6,9
Avtalspension 0,0 0,2 -0,2
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar med mera) 0,0 -0,7 -0,7
Totalt -2,1 -9,5 -7,4

Strukturella utvecklingsinsatser

Under 2023 har 0,0 mkr tagits 1 ansprak.

Koncernataganden

Borgensitagandena f6r Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider
AB uppgick per 31 december 2023 till 928,0 mkr, varav 775,0 mkr £6r Signalisten och 153,0 mkr £6r Norrenergi
AB. Jimfort med sista december 2022 har borgen f6r Signalisten 6kat med 100,0 mkr och borgen f6r Notrenergi
AB minskat med 1,4 mkr. Den av kommunfullmiktige i november 2023 faststillda borgensramen mojliggor ett
totalt borgensatagande om 2 225,0 mkr.

Borgensadtaganden, 2014 — 2023, mkr
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De totala borgensatagandena om 928,0 mkr har pa tio 4r minskat med nistan 1 400 mkr, vilket forstds minskar
stadens ataganden och dirmed den potentiella riskexponeringen. Inga borgensataganden har behévt infrias och
risken att stadens borgensataganden behéver infrias bedéms som lig.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.

Staden har ocksd garantiférpliktelser mot kommunalférbunden Norrvatten och Kippalaférbundet. Under 2023
har 126,4 mkr betalats ut i dgarldn till Kdppalaférbundet och dessa uppgick totalt till 244,4 mkr per sista
december 2023.

Solna Vatten AB har en avtalad kreditram om 150,0 mkr pd koncernkontot och per den 31 december 2023 var
95,8 mkr utnyttjat.

Ingen annan utldning till koncernféretag finns avtalad.
Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet rdknas fram i en till resultatrikningen sidoordnad balanskravsutredning. Justeringar gors f6r

ett antal angivna kostnader och intdkter (vissa realisationsvinster, -forluster och orealiserade och aterféring av
orealiserade forluster i virdepapper).

Mkr Stad 2023 | Stad 2022 Prognos
2023

Periodens resultat (foréandring av eget kapital) 13354 2415 994,9

Samtliga realisationsvinster

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -442,2 582,5 -337,9

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 10,6 -34,9 10,6

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 903,7 789,1 667,5

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare
Hallbar utveckling

Solna stads f6rmiga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har darfér pagatt ett utvecklingsarbete i staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och
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uppfoljningssystem. Det dr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter for att

sdkra kompetensférsorjningen och att staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mar bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensforsérjning, kompetensutveckling och intern rérlighet 1 syfte att
utifrin verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetensférsorjning stravar staden efter att ha en rekryteringsprocess med hog kvalitet dér
kompetensbaserad rekrytering och nira samverkan med rekryterande chef 4r viktiga delar. Nyanstillda i staden
erbjuds introduktion pd 6vergripande niva samt introduktion som ér verksamhetsanpassad. Inom
utbildningsomridet anvinder staden till stor del digitala utbildningar som finns tillgingliga i stadens
kompetensportal.

Den arliga 16nedversynsprocessen genomférdes under varen och nya léner utbetalades fére sommaren. Stadens
chefer har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap och férindringsledning genom olika
utbildningssatsningar. Ledarforum har under aret samlat stadens chefer och ledare for att fylla pa med kunskap
och utbyta erfarenheter.

Medarbetarunders6kningen

Varje ar genomfors en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i verksamheten,
chefernas férmaéga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svarsfrekvensen 1
undersokningen uppgick 2022 till 89 procent, vilket visar pa ett hdgt engagemang. Det totala HME-indexet
(hallbart medarbetarengagemang) uppgick till 81,0 £6r 2022, vilket kan jimféras med 80,9 f6r 2021. Nista
medarbetarundersékning sker under februari 2024.

Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

Staden har tagit fram en digital utbildning inom omradet grundliggande arbetsmilj6 f6r chefer och
skyddsombud. For att sdkerstilla en fortsatt god arbetsmilj6 har dven en pabyggnadsutbildning tagits fram for de
som genomfort den grundlidggande arbetsmiljéutbildningen.

En del i digitaliseringen innebdr att vidareutveckla stadens systematik i hantering av hindelser avseende
arbetsmiljbomradet varvid en frstudie genomfdrts med syfte att forbittra stadens arbete inom
arbetsmiljbomradet.

Visentliga personalférhillanden hos féretagen

Under 2023 har Norrenergi AB fitt f6rnyat certifikat enligt arbetsmiljéstandarden ISO 45001. Bostadsstiftelsen
Signalisten har férstirkt organisationen for att hantera ett 6kat tempo i nybyggnads- och renoveringsprojekt.
Solna Vatten AB:s medarbetare ingar i tekniska nimndens avdelning VA- och avfall och Rasunda Férstads AB
har ingen egen anstilld personal utan ir samorganiserade med tekniska nimnden inom Solna stad.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2023 2022 | Forandring Forandring

%
Arsarbetare 2122 2076 46 2,2
Totalt anstallda 2329 2276 53 2,3
Tillsvidareanstallda kvinnor 1565 1527 38 2,5
Tillsvidareanstallda man 515 498 17 3,4
Totalt tillsvidareanstallda 2 080 2 025 55 2,7
Visstidsanstallda kvinnor 167 156 11 7,1
Visstidsanstallda man 82 95 -13 -13,7
Totalt visstidsanstallda 249 251 -2 -0,8
Anstallda per aldersgrupp: 0
<30 ar 179 182 -3 -1,6
30 -49 ar 1158 1127 31 2,8
50 -59 ar 583 580 3 0,5
>60 ar 409 387 22 5,7

Antalet medarbetare i staden uppgick per 31 december 2023 till 2 329, vilket dr en 6kning med 53 medarbetare
jamfort med foregiende dr. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgick per 31 december till 2 080, vilket 4r en
6kning med 55 medarbetare jimfort med féregiende ar.
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Tillsvidareanstallda per forvaltning

Antal 2023 2022 | Forandring Foérandring

%
Stadsledningsforvaltningen 117 109 8 7,3
Tekniska forvaltningen 56 53 3 57
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 129 120 9 7,5
Barn- och utbildningsférvaltningen 1111 1080 31 29
Socialférvaltningen 181 174 7 4,0
Omvardnadsférvaltningen 428 431 -3 -0,7
Milj6- och byggnadsférvaltningen 58 58 0 0
Totalt 2 080 2 025 55 2,7

Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro for perioden januari 2023 till december 2023 ir 7,8 procent, vilket 4r en minskning
med 0,6 procentenheter jimfoért med féregaende dr (8,4 %).

Langtidsfranvaron ligger pa en stabilt lag niva i relation till linet och riket medan korttidsfranvaron har minskat.
Staden fortsitter arbeta med riktade insatser for att sdnka sjukfrinvaron.

£20z Bulusinopaisty - pels eujos

[ Procent | 2023 | 2022 | Férandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 7,8 8,4 -0,6
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,7 4,2 -0,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,5 2,5 0,0
Kvinnor 8,7 9,2 -0,5
Mén 5,2 5,8 -0,6
Under 30 ar 7,5 8,1 -0,6
30 -49 ar 7,4 7,7 -0,3
Over 49 ar 8,5 9,1 -0,6
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 32,6 29,8 2,8

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar £6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Furocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med sina vinorter. Férutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och policy inom
respektive omride ger nitverken méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt 6msesidigt lirande med
kollegor frin andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har fortsatt arbetat for att stirka stadens deltagande i
Eurocities Social Affairs Forum som spinner 6ver omriden som utbildning, arbete, migration och integration
samt vilbefinnande och dldrande. Nitverket har anpassat sina aktiviteter utifrin den aktuella situationen i Europa
och virlden och skapat forum och samarbetsmoijligheter kring aktuella utmaningar och kriser. Arbetsmarknads-
och utbildningsfragor har varit i fokus fr periodens vinortssamarbete dér sivil Nordre Follo, Norge, som
Gladsaxe, Danmark, och Valmiera, Lettland, har varit samarbetspartners.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk férindring, sikra
kompetensférsorjning och tillgang till vélfirdstjdanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vil i linje
med stadens prioriteringar.

Forskole- och skolndmnderna deltar Social Affairs Forums arbetsgrupp ”Utbildning”. I maj deltog en
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utvecklingsledare i arbetsgruppstriffen i Twente i Nederlinderna dér 38 representanter frin 19 storstider i
Europa utbytte erfarenheter och fick ta del av goda exempel frin virdstaden. Temat f6r triffen var "Equality
through equity", jamlikhet genom likabehandling, och inriktningen hur fa alla barn och unga att lyckas i sin
skolging. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”, vinskaplig kollegial granskning, vid sina
térskole- och skolbesok. Syftet dr att genomlysa och ge aterkoppling pd verksamheternas starka sidor och
eventuella férbittringsomrdden. Ndmnderna har fatt ett projekt beviljat av nordiska ministerradets program for
utbyte mellan offentlig verksamhet i Norden och Baltikum. Projektets tema ér nordisk-baltiska perspektiv pa
systematiskt kvalitetsarbete fran forskola till gymnasium. En studieresa till Eurocities medlemmen Tallinn,
Estland har genomférts under hosten och en resa till stadens vinort Valmiera 1 Lettland kommer att genomfdras
till varen.

Forskolan, grundskolan, modersmalet, anpassade grundskolan och Solna Gymnasium har beviljats ackreditering
inom EU-programmet Erasmus+ Mobilitet f6r hela programperioden fram till och med 2027. Syftet ér att fa en
sammanhallen internationell fortbildningsinsats f6r samtliga verksamheter samt mdjlighet till utbyten f6r elever.
Ett stort antal aktiviteter har genomférts under dret. Férskolan har studerat ekologisk héllbarhet och
utomhuspedagogik pé férskola i Norge, grundskolldrare har jobbskuggat kollegor i Hannover, Tyskland och
lirarlag fran Solna Gymnasium skuggat lirare i Gladsaxe, Danmark, Antwerpen, Belgien och Paris, Frankrike.
Solna Gymnasiums rektor har jobbskuggat en kollega i Prag, Tjeckien och samtidigt lagt grunden for ett nytt
utbyte skolorna emellan. Genom den digitala samarbetsplattformen eT'winning kan pedagoger samverka med
kollegor i Europa och dven starta digitala projekt £6r elever. eTwinning aktiviteter pagar pd Bergshamra och
Parkskolorna. Teman f6r drets samarbeten har bland annat varit tillgingliga lirmiljéer, elevers hilsa och
vilmaende, pedagogisk kompetens samt kombination av utbildning och elitidrott.

Omvirdnadsnimnden deltar i forumets arbetsgrupp "Vilbefinnande och Aldrande". Chefer i forvaltningens
ledningsgrupp har representerat nimnden pé ett Social Innovation Laboratory inklusive arbetsgruppsmote i
Braga, Portugal. Tema var "Inkluderande digital f6eflyttning" med fokus pa hur digitala verktyg kan bidra till att
tilloodose sociala behov, sirskilt for skéra grupper. I arbetsgruppens erfarenhetsutbyte lyftes stiders utmaningar
med en dldrande befolkning, svirigheter att rekrytera personal samtidigt som behoven av dldreomsorg 6kar.
Insatser f6r att motverka social isolering och ensamhet 4r ocksé fortsatt aktuella fragor. Ndmnden har dven varit
representerade pa hdstens Social Affairs Forum i Lyon dir goda exempel pa samverkan, snabb 6ppen tillging till
vird och st6d samt utformning av tjdnster 1 samverkan med brukaren diskuterades.

Solna stad har anslutit sig till WWZFs internationella nitverk One Planet City Challenge. Genom nitverket far
staden tillgdng till goda exempel frin stider i hela virlden. Bland annat finns ett sdrskilt ndtverk f6r klimatfrigor
relaterade till hallbar mobilitet och trafikplanering dir tekniska ndimnden deltagit. Byggnadsndmnden har anvint
exempel pd hillbar stadsutveckling i Képenhamn som inspiration i utvecklingsarbetet av bland annat Solnavigen
och Solna strand.

Medarbetare inom fritidsverksamheten samt enheten £6r niringsliv och arbetsmarknad har under perioden
genomfort en studieresa till vinorten Nordre Follo 1 Norge. Syftet har varit att utbyta erfarenheter och ta del av
den norska kommunens arbete inom bland annat fritid och jobb f6r unga, arbetsmarknadsinsatser samt
niringslivsarbete. Sirskilt intressant var den norska kommunens arbete med inkludering i arbetslivet f6r utsatta
grupper och deras satsning pa att anstélla unga arbetssékande i kommunala atervinningsféretag, samt att fa en
inblick i Norges samlokalisering av férsikringskassa, arbetsférmedling och kommunernas socialtjdnst.
Studieresan dr en del i ett gemensamt projekt dir representanter frain Nordre Follo har gjort ett motsvarande
besdk i Solna under hésten. Stadens samarbete med niringslivet, Jobbfabrikens stod for att f4 unga tillbaka till
studier eller i arbete samt sommarjobbsprojektet har vickt sdrskilt stort intresse. Samarbetet fortsitter 1 ett tva-
arigt Erasmus+ projekt som kommer att starta 1 borjan av 2024. Genom kulturradets projekt,
"Lasfrimjandelyftet" har biblioteksverksamheten genomfort ett internationellt erfarenhetsutbyte med bibliotek i
Oslo, Norge och tagit del av inspirerande exempel pa arbete for att frimja ldsning bland barn och unga.

Inom ramen f6r utvecklingsprogrammet "Nyfiken pd Europa" har socialtjdnsten under dret genomfort tva
studieresor. Londons arbete med att sitta brukaren i fokus genom delaktighet, 6ppenhet och egenmakt f6r
personer med psykisk ohilsa var tema for den forsta resan. En europeisk konferens om viéld i néra relationer pa
Island var fokus f6r den andra resan som dven gav tillfille att ta del av framgingsrika islindska metoder f6r att
tackla relationsvild. Londonresan gav lirdomar om hur socialtjansten bittre ska kunna beméta brukare med
psykisk ohalsa i det vardagliga arbetet. Erfarenheterna fran Island férvintas bidra till virdefull utveckling av
nimndens eget arbete inom omradet,

Nya modeller for att sprida erfarenheter och goda exempel fran det internationella arbetet har varit ett
fokusomride under aret. Vid internationella kommitténs World Caté seminarium i december presenterades sex
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exempel pd inspirerande internationellt arbete 1 férskola, skola, socialtjinst och omvirdnad. Utifrin det
internationella arbetet inom Erasmus+ utsigs dven en av stadens rektorer inom forskolan till Arets
internationalist vid detta tillfille.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Skolambassadérer f6r EU finns pd Tallbackaskolan, Rasundaskolan och Ulriksdalsskolan samt pd Solna
Gymnasium. Deras uppdrag ir att inspirera och st6dja insatser for att 6ka intresset och kunskapen om EU-
frigor pa skolan. Ulriksdalsskolan och Solna Gymnasium har ocksa skolambassadérer inom Europaparlamentets
Ambassadorsskolor (EPAS). Aven de ska héja kunskap och intresse for EU-frigor men genom att utbilda
juniorambassaddrer bland eleverna.

Flera forskolor och skolor deltar i digitala samarbeten via plattformen e¢T'winning dér pedagoger, elever och
térskolebarn kan ha utbyte med verksamheter 1 andra linder i gemensamma digitala projekt. I tva
férskoleomraden har pedagogerna startat eT'winningsamarbete med Estland och Norge.

Solna Gymnasium har ett pdgidende Erasmusprojekt med fokus pa klimatférindringar och hallbar utveckling. I
projektet deltar skolor fran Prag, Tjeckien, Wolfsburg, Tyskland, Poprad, Slovakien och Gladsaxe, Danmark.
Utbyten har genomfdrts under virterminen med elevresor till Gladsaxe och Prag. Planeringsresor infor
kommande samarbetsprojekt med elever har genomférts under perioden.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor 61 barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna. Under perioden har tre resor
genomférts med stéd av kommitténs bidrag. Psykologigymnasiet har besékt Képenhamn och studerat skillnader
och likheter i arbetet med unga kriminella i Danmark & Sverige. Ulriksdals SK har deltagit i en ringette-turnering
i Esbo, Finland. De har dven triffat en ambassador f6r féreningen Nordens initiativ "Nordjobb" som erbjuder
nordiska sdsongsjobb fér unga samt besékt Helsingfors centrumbibliotek. Bergshamra scoutkar har deltagit i
scouternas vitldsscoutjamboree i SaeManGeum, Sydkorea. Tema f6r den svenska kontingenten var "Min rést

- din r6st" och fokuserade pa fragor kring demokrati, yttrandefrihet, killkritik, jamlikhet och respekt.

Internationella erfarenheter férvaltas 1 verksamheterna for att bidra till ndimndmal om goda kunskapsresultat och
varje elev vil férberedd f6r vidare studier eller yrkesliv liksom till malet att fler ungdomar ska kunna delta i
idrotts-, fritids- och kulturverksamhet samt att verksamheten utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kulturliv. Erfarenheterna bidrar dven till mal om att tillhandahélla ett gott stdd sd att solnaborna kan
ta tillvara egna resurser med malet att uppnd egen f6rsorjning liksom trygghet, bemétande och néjdhet samt
motverka social isolering inom omvérdnad.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fi likvirdigt bemé&tande och service i métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebdr att
det kort- och lingsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprak. Genom att
dldre- och funktionshindersombudet finns i kontaktcenter har tillginglicheten och servicen 6kat. Den
grundliggande likabehandlingsutbildningen erbjuds samtliga medarbetare.

Stadens verksamheter hade inf6r 2023 méjlighet att anséka om ett likabehandlingsbidrag, f6r utveckling av
likabehandlingsarbetet. Fér 2023 beviljades Solna stadsbibliotek likabehandlingsbidrag f6r att anordna en
aktivitet for en av bibliotekens enligt Bibliotekslagen prioriterade malgrupper, personer med minoritetssprak.
Solna stadsbibliotek bjéd in till en kulturdag ddr samtliga minoriteter och minoritetssprak uppmirksammades
under en heldag. Programmet har omfattat finsk musik, boken barnens judiska ar, tornedalskt férfattarbesok,
filmen Lat dlven leva samt utstillning om Rosa Taikons konstnirskap. Finska féreningen visade dven sitt
hantverk.

Under aret har dven stadens plan for lika rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen uppdaterats.

Skolnimnden har under 2023 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och att arbeta f6r en likvirdig skola. Inom
skolndmnden bedrivs likabehandlingsarbetet framfor allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att varje lasar planera och folja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingar i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid ldsirets
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slut. Arbete pagar fortsatt med att 6ka elevernas tillgang till en behdrig lirare och andelen behériga lirare har
ocksa 6kat. Organisationen har dven forstirkts med sirskilda undervisningsgrupper f6r att 6ka likvirdigheten.

Inom Omvirdnadsnimnden bedrivs arbete mot vald i nira relationer, som 4dven omfattar hedersvald, och riktar
sig bade till stadens dldre och till personer med funktionsnedsittning. Samverkansrutiner dr framtagna mellan
omvardnadsforvaltningen och socialférvaltningen. Handldggarna pa myndighetsavdelningen har fatt utbildning i
normkritiskt tinkande, likabehandling och att arbeta f6r att undvika krinkande sidrbehandling. Nimndens arbete
for att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre har fortsatt. Det sker bland annat genom samverkan med
kultur- och fritidsndmndens verksamheter, frivilligorganisationer och andra volontirer och har som syfte att
bryta social isolering, ge social stimulans, erbjuda friskvard- och/eller kulturaktiviteter. Wi-Fi dr installerat pa
vard- och omsorgsboenden for att underlitta kommunikation och kontakt med nirstiende liksom méjligheten
att anvinda appar, lisa tidningen, spela spel med mera.

Socialnimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare fir likvirdigt bemétande och
service. Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Likabehandlingsperspektivet
genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all handledning. Exempel pa
likabehandlingsperspektivet visas bland annat hos ekonomi- och arbetsmarknadsenheten. Enhetens dagliga
arbete genomférs pd samma sitt bide med vildsutdvare och vildsutsatta samt genom samverkansavtal med béade
Agera kvinnojour och Manscentrum for att kunna tillgodose individers behov.

Tekniska nimnden beaktar tillginglicheten i kommunens lokaler 1 I6pande fastighetsdrift och investeringsprojekt.
Trygghetsvandringar genomférs kontinuerligt 1 staden och under perioden har dessa gjorts i Huvudsta,
Arenastaden, Skytteholm och Hagalund. Platssamverkan Hagalund ir ett pdgiende projekt i samarbete med
polisen och lokala aktérer med syfte att géra stadsdelen tryggare. Gatubelysningen har fortsatt att effektiviseras
med energisnal och ljusare LED-belysning pa utvalda platser, for att fi bittre tillganglighet och trygghet i
stadsmiljén. Under perioden har fyra trygghetsvandringar med fokus pé sikra skolvigar, genomfdrts vid
Ekensbergsskolan, Parkskolan, Noblaskolan och Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden.

Inom kultur- och fritidsnimnden har biblioteksverksamheten fortsatt sitt betydelsefulla arbete och
vidareutvecklat sitt programutbud f6r barn, unga och vuxna med funktionsvariation. En prioriterad insats for
bibliotekensverksamheten har varit att fortsitta att arbeta 1 linje med den arliga HBT'QI-planeringen, med fokus
pé att frimja jimlikhet och inkludering. Verksamheten har ocksd inriktat sig pd att lyfta fram barnkonventionen
och dirigenom stirka barns rittigheter och vilmaende. Solnas bibliotek ir dven romsk ldisambassad pa uppdrag
av Kulturridet och lyfter dirigenom fram det romska spriket. Fritidsverksamheten har under dret arbetat med att
ta fram en gemensam plan for hur verksamheten kan arbeta med normkritiskt forhdllningssitt, etik for
fritidsledarskap, barnkonventionen samt diskrimineringsgrunderna. Arbetet skapar férutsittningar £6r att ge god
service och ett gott bemotande savil internt som 1 vira utdtriktade verksamheter. Varje motesplats ska méjliggdra
t6r ungdomar att na inflytande och delaktighet i verksamheten.

Inom milj6- och hilsoskyddsnimnden méter verksamhetens medarbetare ofta medborgare och féretagare med
annan kulturell bakgrund 4n den svenska i sin dagliga verksamhet. Andelen solnabor som ér fédda i ett annat
land i4r stor och det finns en mangfald bland boende, féretagare och medarbetare. Det dr dirfor viktigt att det
finns forstaelse f6r andra kulturer och insikt om vikten av tydlighet i kommunikationen bland medarbetarna. Ett
stort arbete for att kvalitetssdkra information samt sikerstilla efterlevnad av nya lagkrav pd digital tillginglighet
har genomfé&rts. Miljdavdelningen har nu 27 firdiga e-tjanster.

Aktiviteter inom likabehandlingsomradet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mal och till ett stort antal
nimndmal som gott bemotande, trygghet, samverkan och god kvalitet inom omvardad samt att socialtjanstens
insatser ska ges utifran individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv. De bidrar dven till malen att barnen
ir trygga i férskolan och att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar samt
att stadens lokaler ska vara dndamalsenliga och tillgingliga.

Kommunstyrelsen bistir genom stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i deras likabehandlingsarbete.
Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens 6vergripande mil och till olika nimnders mal.

Milj6 och klimat

Stadens miljoarbete utgir frin den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med fokus pa omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande styrdokument som miljGstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska milj6- och
klimatarbetet dr en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.
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Kommunstyrelsen ansvarar fr att samordna och f6lja upp miljépolicyn och milj6strategin samt klimatstrategin. I
enlighet med den riktade satsningen pa stadens héillbarhetsarbete har dialoger f6rts med stadens férvaltningar f6r
att stirka det systematiska miljéarbetet samt bistatt med stod till forvaltningarna i specifika miljéfragor.

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att tillsammans med miljé- och hilsoskyddsnimnden ta fram en
koldioxidbudget och géra nédvindiga foérberedelser £6r att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.
Under perioden har Solna litit ta fram en vixthusgasbudget med ett digitalt verktyg som pa ett 6verskadligt vis
illustrerar hur mycket vixthusgaser som maximalt far slippas ut inom Solna stads grinser de nidrmaste dren for
att klara Parisavtalet. Vixthusgasbudgeten dr ett stod fOr att forstd vilka dtgirder som bidrar mest och snabbast
till att minska utslippen av vixthusgaser. I vixthusgasbudgeten kan man ocksé folja utslippen ar fran ar och pa
sd sitt fa en uppfattning om genomférda atgirder har varit till nytta. Budgeten bidrar saledes till stadens
miljSstrategiska arbete och planering for att bli fossilfri.

Solna stad har ans6kt och antagits som medlem i Klimatkommunerna. Klimatkommunerna dr en férening f6r
kommuner och regioner som ligger i1 framkant i Sverige, med tuffa klimat- och energimal och ambitiésa dtgirder.
Foéreningen ordnar erfarenhetsutbyte, driver gemensamma klimatprojekt samt erbjuder kompetensutveckling f6r
medlemmarna.

Staden har anslutit sig till det globala programmet One Planet City Challenge, som drivs av Virldsnaturfonden
(WWE), dir stider i hela virlden delar kunskap om hallbar samhillsbyggnad. Varje medlem rapporterar in sin
klimatdata till en global rapporteringsplattform, som WWIF sedan utvirderar och limnar rekommendationer for.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifrin miljépolicyns fokusomraden.
Hallbar stadsutveckling

Solna har som mal att vixa pd ett milj6- och klimatmassigt hillbart sitt. Under perioden har kommunstyrelsens
arbete f6r en héllbar stadsutveckling fortsatt genom att skapa férutsittningar f6r ett effektivt markutnyttjande, ett
resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad. En metod f6r att systematiskt virdera och anvinda
ckosystemtjinster i stadsutvecklingen har inférts och genom workshops har kompetensen inom groén
infrastruktur hojts. I samband med utarbetande av detaljplaner har miljékonsekvensbeskrivningar och
underlagsutredningar granskats. Projektigare uppmuntras att utveckla sitt miljéarbete 1 enlighet med stadens
ambitioner pa miljbomradet. Det vigledande dokumentet "P4 vig mot ett héllbart Solna", som delges alla
byggaktorer i samband med att exploateringsavtal tecknas, har uppdaterats under aret.

Kunskap om hur solceller och trihus kan bidra till en hallbar utveckling och realiseras har varit ett prioriterat
kunskapsomrade under éret.

Det miljostrategiska arbetet med klimatanpassning har fortskridit. En virmekartering med syfte att identifiera
risker med virmestress till £6ljd av virmebdljor i stadens verksamhetslokaler har gjorts. Sma barn och dldre dr
extra kinsliga f6r virmestress, varvid kartliggningen stodjer frimst det férebyggande klimatanpassningsarbetet
med att till exempel sikerstilla tillricklig skugga. En férdjupad utredning avseende risk f6r skyfall och
Oversvimning har genomforts, vars slutsatser ger stod till den fortsatt klimatstrategiska, férebyggande
stadsplaneringen.

Arbetet med édtgirder for att klara miljdkvalitetsnormerna f6r vatten pagar inom staden. Undetlagsarbetet 61
framtagande av ett lokalt dtgirdsprogram f6r Lilla Virtan inklusive Strdmmen som tagits fram tillsammans med
berérda kommuner har slutredovisats. Ett arbete med att revidera Solnas lokala atgirdsprogram f6r Igelbicken,
Edsviken och lilla Virtan samt Brunnsviken har pdbdérjats dir bland annat underlag fran det
kommungemensamma dtgirdsprogrammet for lilla Virtan kommer att ingd. For att bidra till stadens arbete med
att forbattra vattenkvaliteten i angrinsande vattenférekomster fortsitter implementeringen av stadens
dagvattenstrategi. Projektering har firdigstillts for en ny vatmark vid Igelbicken i Overjirva. Denna atgird
kommer att bidra till att hadlla kvar vattnet i landskapet och tillféra vatten till Igelbicken under perioder av lagt
vattenflode i backen.

Arbetet med att underlitta for invdnare att anvinda kollektivtrafik och resa mer miljévinligt har fortsatt genom
arbetet med utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gangvigar. Pa solna.se finns kartor 6ver stadens
cykelparkeringar och cykelpumpstationer. Mélsdttningen dr att var femte resa i Solna dr 2030 ska ske med cykel.
Cykelbaneprojekt som firdigstillts under dret ir strickorna lings Galoppvigen, Ekelundsbron och
Frofjardsparken.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar uppgick till 34 103 f6r dret. Under féregdende ar uppgick antalet
laddningar till 24 625. Riktlinjer f6r 6kad takt i utbyggnaden av laddinfrastruktur har tagits fram och bygglov f6r
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fler laddstolpar har beviljats.
Effektiv resursanvindning

Miljokrav stills fortsatt i upphandlingar, i enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljémaissigt perspektiv. Fler och hégre krav dn tidigare har stillts pa fordon,
arbetsmaskiner och material i tekniska upphandlingar. Ett nytt aterbruksavtal f6r kontorsmébler mojliggdr £6r
staden att képa in aterbrukade mébler samt silja och renovera befintliga mobler genom de 13 leverantérerna i
avtalet. Inom stadens egna verksamheter gbts ocksd renovering av inventarier.

Under aret har olika atgirder f6r energieffektivisering genomférts, saisom energieffektiv belysning i Ritorps ishall
2, Bergshamra IP, Skytteholm IP och fére detta Sunnanskolans lokaler, ny ventilation pa Thors och Dungens
forskolor, fonsterrenovering pd Sunnangarden, Risundaskolan och Bergshamraskolan, takrenoveringar samt
utfasning av gatubelysning med hoga effekter till mer energieffektiv LED-teknik.

En plan f6r utbyggnaden av solceller pd kommunala fastigheter, pa kort och lang sikt har utarbetats. Under 4ret
har solceller installerats pa Ulriksdalsskolan och Ritorps ishall 3.

Under aret har ytterligare fordon ur stadens egen flotta bytts mot fossilfria och 16sningar sdésom bilpool och
cykelpool har forstarkts.

Leverant6ren av mat till stadens skolor och férskolor arbetar tillsammans med verksamheten 61 att minska
matsvinnet, som har 6kat under aret. Téta avstimningar mellan tillagningskék och mottagningskék genomfdrs
for att undvika att det levereras mer mat dn vad som gar at. Leverantoren arbetar ocksa med att informera
eleverna om hur de kan slinga mindre mat.

Nigra forskolor har ingitt i ett test att viga matsvinnet och det har visat sig ligga hogre dn skolornas. Flertalet
térskolor saknar dock méjlighet att viga matsvinn och ett arbete att dndra pd det har initierats.

Staden har forberett sig f6r de krav pd utsortering av matavfall som inférs 2024 £6r samtliga hushall och
verksamheter samt for att fran 2024 ta 6ver ansvaret for insamling av hushallens férpackningsavfall.

Ett nitverk fo6r féretag 1 Solna har startat och arbetsgrupper har bildats for att 16sa konkreta utmaningar pa temat
energiproduktion och energianvindning, livsmedels- och avfallshantering samt resande och transporter.
Frukostméte med tema miljo, ddr ocksd stadens miljépris delades ut, har genomforts. Flera
kommunikationsinsatser med syfte att uppmuntra invanare till en héllbar livsstil har gjorts. Returpunkten som
drivs tillsammans med Séderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) i Solna centrum har genomfort flera aktiviteter
pé temat dterbruk.

Staden erbjuder i samarbete med fler stockholmskommuner energi- och klimatrddgivning till privatpersoner,
organisationer och foéretag. I takt med att energipriset steg under 2022 6kade intresset f6r ridgivning och
energieffektivisering, en trend som hallit i sig under 2023. Energi- och klimatradgivningens nitverk for
bostadsrittsféreningar har genomfért traffar, webbinarier riktade mot féretag har ordnats, flera skolor har
deltagit i workshops och cykelkurser f6r vuxna har genomférts.

God livsmiljo

For att skapa forutsittningar f6r en god luftkvalitet miter staden sedan forsta januari 2019 halterna av
lufttéroreningarna kvivedioxid (NO2) och partiklar (PM10) i luften pa Rasundavigen. Resultatet frin matiret
2022 sammanstilldes under viren och resultatet visar att inga 6verskridanden av miljékvalitetsnormer sker.
Dammbindning pa vissa vigstrickor har dnda utforts.

Sa kallade trygghetsvandringar har genomférts tillsammans med fyra skolor 1 syfte att identifiera dtgirder som
krivs for att fler barn ska kunna cykla och gi till skolan istillet for att bli skjutsade med bil.

Under aret avslutades projektet att testa mer miljévinliga ifyllnadsmaterial pa fotbollsplaner pa testanligeningen
vid Rastasjons IP, som pégatt tillsammans med Stockholms fotbollférbund sedan ar 2021. Testbdddarna har varit
de forsta 1 virlden dir spelare fatt vara med och testa framtidens underlag f6r konstgrasplaner. Projektet kommer
att utvirderas. Vid andra konstgrisplaner har arbetet fortgatt med att dterbruka gummigranulat.

Ett arbete med att bevara stora trid i stadsmiljon och omvandla grisytor till dngar fr att stirka sambanden
mellan olika grénytor i staden har pagitt.

Artinventeringen av bredbandade ekbarkbock, andra vedlevande insekter samt fladderméss har fortgitt.
Inventeringar ger underlag till hur staden kan skapa en levande gron stadsmiljé och bibehalla den biologiska
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mingfalden till nytta £6r djur och minniskor.

Forvantad utveckling

Niringsliv och arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig och 4r pa samma niva som innan pandemin. Under 2024 berdknas
arbetslosheten stegvis att 6ka igen. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av
bland annat stadens strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala
toretagen. Solna ska fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att
erbjuda god service och attraktiva etablerings- och expansionsméjligheter.

Staden behdver intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete f6r att rusta solnaborna for att delvis méta en férdndrad
arbetsmarknad. Redan f6ére pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en relativt
stor grupp som hade svart att skapa egen férsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare
inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, for att fa
solnabor att ga frin bidrag till egen f6rsérjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av lag
arbetsloshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare ér bland de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har férindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna fr staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer darfor att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt for att sammantaget mota denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett kontinuerligt arbete om hur stadens verksamheter sdsom ildreomsorg, skola och
férskola kan utvecklas. Fokusomriden har varit prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan
utvecklas, hur samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa bista méjliga sitt och pa hur
it och digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022 och uppgick i juni 2023 till 85 274. Inriktningen
1 oversiktsplanen dr att fortsétta utveckla Solna 1 en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar
fortsatt £6r att det ska byggas 800 nya bostider per dr i Solna i olika boende- och upplatelseformer, men i
stundande ldgkonjunktur ldr utfallet bli ldgre 4n sa de ndrmaste aren.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden £6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksd viktigt att sdkerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsorjas med f6rskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pé staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens dtaganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. For ndrvarande pagar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande édren.

En tryggare stad

Inom staden har trygghetsarbetet och det brottsftérebyggande arbetet fatt en mer central roll pa grund av den
hindelseutveckling som ses bade inom stadens grinser och i Sverige generellt. Fokus 4r att tillskapa sdkra miljéer
och lokaler som manniskor kdnner trygghet att vistas i. P4 samma sitt paverkar krig och osikerhet i omvirlden
stadens trygg- och sikerhetsarbete. Med utgangspunkt i Trygghetsstrategi for stadens férebyggande
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trygehetsskapande arbete 2024-2026 kommer arbetet med att stirka organisationens flexibilitet och skapa hogre
beredskap som péabérjades under 2023 att fortsitta kommande ar. Trygghetsarbetet ska bedrivas 1 nira
samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsambhille. En viktig del 1 stadens
forebyggande arbete dr den forstirkning som gjorts med fritidslotsar och filtassistenter.

Vidare kommer insatserna i stadens trygghetsarbete fortsitta vara fokuserade pa forbittringar i den fysiska
stadsmiljén och att 6ka positiva aktiviteter, med fortsatt sirskilt geografiskt fokus pa Hagalund och Bagartorp.
Den ldgesbild f6r omridena Hagalund, Bagartorp och Huvudsta som tagits fram av Stiftelsen Tryggare Sverige
har gett virdefulla insikter till det fortsatta arbetet. Ett viktigt bidrag dr den input som den viktarbil som
systematiskt genomfér rondering av staden ger, inte minst inom den tekniska férvaltningen samt till stadens
filtassistenter och fritidslotsar. Inom stadsmiljé kommer olika insatser fortsatt genomféras i stadens park- och
gatumiljo, bland annat med hdnsyn tagen till den information som trygghetsvandringar gett. Ett arbete med fler
trygghetskameror i staden péagar. Insatser for att 6ka positiva aktiviteter kommer dven de att fortsitta med
aktivering och aktiviteter pd platser i staden som bedéms behdva extra insatser och resurser fOr att 6ka trivsel
och stirka tryggheten. For att frimja social hallbarhet och trygghet kommer stadens métesplatser f6r unga
fortsitta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgiangen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagatt i nagra
ar och blir nu tydligare under dren 2023-2026. Dirf6r blir det sannolikt utifrin befolkningsutvecklingen en
begrinsad 6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom
exploateringsprojekt samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat
térskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebir nuvarande befolkningsprognos att
det sedan, utifrin befolkningsutvecklingen, kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var
fjarde ar samt en grundskola och ett gymnasium ungefir var tionde dr. Vad av detta som staden behdver uppfora
péverkas av tillkomsten av fristiende férskolor och skolor, samarbetet i linet, ledig kapacitet i befintliga lokaler
och tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i fristdende skolor eller i
skolor i andra kommuner. Om monstret inom forskola och skola bestir innebir det att behovet av tillkommande
kommunala verksamheter i Solna blir ldgre dn vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av gymnasieplatser
kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet 4ldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89 dr medan aldersgruppen 65-79 ar och aldersgruppen dldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjuarsperiod. Behovet av platser i vard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och f6rst efter 2028 bedéms behovet 6ka Gver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen
kommer det beh6vas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2029-2030 som startar. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatoret.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang édr det ocksa viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behover svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten dr det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utféras 1 egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 40 nyanldnda under 2023 och kommer prelimindrt vara ligre 2024.
Atagandet staller krav pa ett fortsatt nira samarbete fOr att ordna boende, skolging, samhaillsorientering med
mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige. Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner i
landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande fran Ukraina utifran
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massflyktsdirektivet.
Foretagens forvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller fretagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska f6rsotja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att
staden vixer, men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
torhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebit en stor
utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Kontinuerligt sker upphandling, avrop och
ink6p inom de olika verksamhetsomriadena. Upphandlingsarbetet har under dret pagitt i stort sett utan
avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pa ramavtal inom Stockholms inkSpscentral samt SKR:s ramavtal £f6r
anskaffning av varor och tjanster. Utéver det har en rad upphandlingar/avrop genomforts inom bland annat
féljande omréiden; diarieféringssystem, it-arbetsplatser, tryckeritjanster, elkraft och livsmedel.

Aven inom fastighet och stadsmiljé har ett stérre antal upphandlingar/avrop gjorts inom bland annat féljande
omriden; gatu- och parkskétsel, markskétsel, elentreprenad samt renhallningsentreprenad. Vidare genomférs en
rad upphandlingar inom ramen f6r stadens exploateringsprojekt. Utifrin nimndernas konkurrensplaner sker
planering av kommande drs upphandlingsbehov.

Under 2023 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika nimnder f&r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomradet fortsatt. Detta sker frimst inom
satsningen pé samarbetsforum inom inképs- och upphandlingsomrédet.

Stadens e-handelssatsning fortgar. Ett nytt e-handelssystem planeras att kdpas in f6r att kunna mota stadens
behov och utveckling. Roller pa inképs- och upphandlingsomradet har kategoriserats f6r att kunna arbeta dnnu
mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder. Avtalsuppféljningen sker frimst inom respektive nimnd.
Inom avtalsuppféljningen i stort har inriktningen under dret varit att £6lja upp avtal som ska upphandlas pd nytt
enligt konkurrensplanen.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstélla att de mal som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen.
Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfdljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna
gbr kommunstyrelsen en analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och foreslar dtgirder
f6r kommande 4r.

Planering och uppfdljning av den interna kontrollen sker integrerat med &vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process f6r staden och fér ndimnderna kring
intern kontroll.

En uppfdljning av den interna kontrollen gors till respektive nimnd och kommunstyrelsen samt till
kommunfullmiktige 1 arsredovisningen. Vid avvikelser av omfattande art under verksamhetsaret ska nimnden
omgiende informera kommunstyrelsen. Det har under hésten upptickts att felaktiga utbetalningar genomfoérts.
Atgérder kopplat till hindelsen har vidtagits, detta dr polisanmailt och utredning pagér. Undantaget hindelsen ir
den sammantagna bedémningen for staden, utifrin ndmndernas redovisning av sin interna kontroll 2023, att
processerna fungerar och att den interna kontrollen bidrar till utveckling av rutiner, processer och
kontrollmoment.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrgor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, Sverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, milj6- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensiondrsradet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som ror detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka for
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
fran kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhallning som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska ndimnden 4r ocksd trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen fér nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassad grundskoleverksamhet eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Namnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att s6ka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller i en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingér ocksa godkidnnande och tillsyn
for fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar
som limnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Forskolenamnden

Foérskolenimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande dr centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f&r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att virdnadshavare viljer f6rskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd godkdnnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
6ppen forskola.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stdd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stdd och dirmed Skade méjligheter att leva som
andra i samhaillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stéd till separerade forildrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

Omvardnadsnamnden
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Omviardnadsnimnden ansvarar f6r stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvérd inom LSS-omridet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med r6kférbud) samt strilskyddslagen avseende
strilskydd i solatier och radon i bostdder och offentliga lokaler. Ndmnden ansvarar ocksd for tillsynen Gver
sprangimnesprekursorer samt lagen och férordningen om atgirder mot férorening fran fartyg.

Overfé6rmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underirigas
férmogenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar {61 férberedelse och genomférande av val pa
lokal nivd. Valndmnden ansvarar bland annat f6r att limna f6rslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och félja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pa ett
dndamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att den kontroll
som utdvas inom nimnderna ir tillricklig.

Sammanstallda rékenskaper och foretagen

Solna stads arsredovisning innehéller sammanstillda rikenskaper f6r kommunkoncernen i enlighet med Lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). I de sammanstillda rikenskaperna visas stadens och de av
staden dgda féretagens verksamhet sammantaget. Hir ingar féretag dir staden har ett betydande dgande och ett
betydande inflytande. En konsoliderad budget f6r den kommunala koncernen har inte upprittats.
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Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen 4garintresse
I
Kommunala Kommunala

. .. Privata utforare
namnder koncernféretag

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Fretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Résunda Forstads AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen Signalisten utgdr egen koncern.

Overjirva Gard AB fusionerades under 2023 med moderbolaget Rasunda Forstads AB utifran beslut i
kommunfullmaiktige under varen. Bolagsverket har registrerat fusionen och Overjﬁrva Gard AB uppléstes under
sista tertialet 2023.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utforare redovisas i avsnittet om verksamhetens kostnader.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska prova om den verksamhet som de kommunala féretagen
bedrivit under féregdende kalenderar har varit férenlig med det faststillda kommunala dndamaélet och utforts
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

De kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten dr kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att dstadkomma.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sdrskilda stadgar.
Agarférhallandena varierar i de olika féretag och forbund som ingar i stadens koncern och dirmed dven
formerna for uppsikt.

Kommunstyrelsen har granskat vad som framgar av bolagsordningar och dgardirektiv f6r féretagen, stadgar for
Bostadsstiftelsen Signalisten, utfallsrapporter, protokoll samt 6vrig rapportering inklusive de sakkunniga
revisorernas granskningsrapporter for foretagen som ingar i koncernen. Stadsledningsférvaltningen gor
bedémningen att verksamheten i de féretag som ingdr i koncernens sammanstillda rikenskaper under dar 2023
har bedrivits inom det faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Det samma giller f6r de Ovriga deldgda féretag som finns beskrivna i drsredovisningen.

Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingir de foretag, som
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staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Rasunda Forstads AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen Signalisten utgér egen koncern.

Overjirva Gard AB fusionerades under 2023 med moderbolaget Rasunda Forstads AB. Solna stad dger 30
procent av Solna Tenniscenter AB, men dé féretagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till
koncernens omsattning har staden valt att undanta féretaget frin de sammanstillda rikenskaperna.

Kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

| | 2023 | 2022 2021 2020 | 2019
Verksamhetens intékter, mkr 2090,2 2030,0 1991,2 1860,5 18434
Verksamhetens kostnader, mkr -5141,0 -4722,8 -4 486,7 -4 353,6 -4 418,5
Arets resultat, mkr 1375,9 235,6 1446,8 1002,3 602,7
Soliditet, procent 62,0 59,2 58,4 55,2 51,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 1 040,6 672,1 7145 601,9 977,2
Sjalvfinansieringsgrad, procent 108,3 182,5 71,1 255,2 81,9
Langfristig laneskuld, mkr 925,0 825,0 825,0 950,0 1 000,0

£20z Bulusinopaisty - pels eujos

Soliditet for 2022 har justerats efter réttning av fel som paverkat det egna kapitalet.
Okande nettokostnader i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimférelsestdrande poster och avskrivningar, har
6kat med 358,0 mkr (13,3%) i jimforelse med 2022. Verksamhetens intdkter har 6kat med 60,2 mkr (3,0 %) och
verksamhetens kostnader har 6kat med 418,2 mkr (8,9 %). Avskrivningarna har samtidigt 6kat med 16,2 mkr till
343,4 mkr. I verksamhetens nettokostnader ingér ocksa jimforelsestérande intikter som har minskat med

98,0 mkr och jimforelsestérande kostnader som har 6kat med 6,1 mkr.

Verksamhetens externa intdkter uppgick till 2 090,2 mkr 61 koncernen jaimfért med 2 030,0 mkr £6r 2022.
Stadens intdkter uppgick till 981,5 mkr och har minskat med 38,1 mkr i férhallande till 2022. Framf6r allt dr de
statliga bidragen ldgre dn féregiende dr. Intikterna f6r Norrenergi AB har 6kat med 97,3 mkr medan
Bostadsstiftelsen Signalistens intdkter har 6kat med 25,3 mkr. Elstéd ingir som jimforelsestérande intikter i
koncernen och uppgick till 41,1 mkr.

Verksamhetens externa kostnader uppgick f6r 2023 till 5 141,0 mkr £6r koncernen, vilket dr en 6kning fran
4 722,8 mkr 2022. Stadens kostnader uppgick till 4 233,1 mkr en 6kning med 303,7 mkr. Kostnadsékningen
forklaras frimst av planenliga behovsékningar inom utbildnings- och omvardnadsomradet sisom
personalkostnader, kép av verksamhet samt lokalkostnader. Dirutéver har pensionskostnaderna 6kat med
34,2 mkr i jimforelse med féregiende dr till £6ljd av inflationen och det nya pensionsavtalet. Till
kostnadsokningen mellan dren bidrar dven en marksanering vid en férskola i Huvudsta om 16,1 mkr och att
ndgra pigaende investeringsprojekt har avslutats och dess kostnader belastar drets utfall med 23,8 mkr.

Norrenergi AB har 6kat sina verksamhetskostnader med 119,2 mkr, dir kostnadsékningen f6r rdvaror och andra
direkta kostnader uppgick till 120,1 mkr. Drifts- och underhallskostnaderna har 6kat med 25,3 mkr f6r
Bostadsstiftelsen Signalisten. Foretagens skattekostnader har 6kat med 3,5 mkr till 21,2 mkr.

Koncernens avskrivningar inklusive nedskrivningar har 6kat med 16,2 mkr till 343,4 mkr 2023. Stadens
avskrivningar har 6kat med 21,8 mkr medan Signalistens avskrivningar har minskat med 4,7 mkr.

For koncernen har skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i utjimningsystemen 6kat med totalt
163,6 mkr, 4,3 procent, 1 jimforelse med foregdende ar och uppgick till 3 943,9 mkr. Skatteintikterna har 6kat
med 423,2 mkr, 9,0 procent, och uppgick till 5 100,2 mkr. En del i 6kningen avser skatteavrikningen f6r
innevarande ar och skatteavrikningen for féregiende dr, vilket paverkar utfallet med 89,3 mkr.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och utjaimning uppgick till 1 156,3 mkr och innebir en kostnadsékning
med 259,6 mkr, 29,0 procent i férhéllande till féregiende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till 450,7 mkr 2023, vilket 4r 1 170,2 mkr hogre 4n féregiende dr. Koncernens
finansiella intikter har 6kat med 550,8 mkr samtidigt som de finansiella kostnaderna har minskat med 619,5 mkr.
Forindringen mellan dren beror i huvudsak pa kapitalmarknadens utveckling respektive dr. Under 2023
genererades orealiserade vinster i virdepapper i stadens kapitalférvaltning om 442,2 mkr och 2022 uppkom
orealiserade forluster f6r virdepapper motsvarande 582,5 mkr, sammantaget en positiv nettoférindring om

1 024,7 mkr. Om hinsyn dven tas till jimférelsestérande finansiella poster om 218,6 mkr f6r 2023 uppgick
finansnettot for koncernen till 669,3 mkr.
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Stirkt eget kapital och férbittrad soliditet

Arets resultat 1 375,9 mkr ékar det egna kapitalet i koncernen som per den sista december uppgick till
8 916,1 mkr. Soliditeten Skar samtidigt 2,8 procentenheter och uppgick till 62,0 procent.

Sjilvtinansieringsgraden f6r koncernens investeringar i materiella anldgeningstillgingar om 1 040,6 mkr uppgick
till 108,3 procent 2023. Koncernens likviditet 4r god och likvida medel uppgick per den sista december till
1 477,0 mkr.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medeltal Resultat Resultat Budget
andel % | anstéllda 2023 2022 2023
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 77 48,5 39,1 47,5
Norrenergi AB aktiebolag 67 89 45,1 28,9 -25,6
Solna Vatten AB aktiebolag 100 6 -20,5 -19,8 -11,2
Réasunda Forstads AB aktiebolag 100 - 14,4 7,7 49
Norrvatten kommunalférbund 19 66 14,0 -0,9 0,0
Képpalaférbundet kommunalférbund 18 86 0,8 -5,3 0,3
Storstockholms Brandforsvar kommunalférbund 6 757 33,0 -25,4 0,0
SORAB aktiebolag 5 24,7
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 1,2 0,9
Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 5 0,3

Avser resultat efter finansnetto, mkr. Solna Tenniscenter AB har brutet rikenskapsar som avslntas sista juni.
Blandade resultat i koncernféretagen

Norrenergi AB, Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Forstads AB uppvisade positiva resultat medan Solna
Vatten AB uppvisade ett negativt resultat 2023.

Norrenergi AB uppvisade ett resultat pa 45,1 mkr efter finansnetto, vilket dr 16,2 mkr bittre 4n 2022 och
70,7 mkr bittre 4n budget. Nettoomsittningen 6kade 99,7 mkr och férsiljningen av virme uppgick till 1 030
GWh 2023 jamfért med 964 GWh 2022. Elstod har erhallits med 34,7 mkr 2023. Pa kostnadssidan har
kostnaderna f6r révaror och andra direkta kostnader 6kat 120,1 mkr medan &vriga externa kostnader minskat
5,0 mkr.

Norrenergi har behov av att utveckla Solnaverket och limnade under 2019 in en ansékan om nytt miljStillstind
f6r Solnaverket till Mark- och miljddomstolen. Domstolsférhandlingar genomférdes i slutet 2021 och i bétjan av
2022 meddelades dom och miljétillstindet har erhallits. Under 2023 har en investeringsplan utarbetats och
6verlimnats till d4garna. Notrrenergi kan anvinda det renade avloppsvattnet frin Bromma i produktionen av
virme till fjirde kavatalet 2028 da projektet att leda om avloppsvattnet till Henriksdal dr f6rsenat.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisade ett resultat efter finansiella poster pa

48,5 mkr (39,1 mkr ar 2022). Resultatet avvek positivt med 1,0 mkr mot budget. Hyresintikter och 6vriga
férvaltningsintidkter uppgar till 498,0 mkr jimfort med 468,3 mkr 2022. Intikterna 2023 innefattar elstéd med
4,4 mkr. Fastighetskostnaderna uppgick till 343,3 mkr, vilket dr 25,6 mkr hégre dn foregiende ar. Dotterbolaget
Solnabostider AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 38,8 mkr (26,9 mkr ar 2022). Bostadsstiftelsen
Signalisten har en stor andel fastigheter, som ér i behov av upprustning, vilket tillsammans med planerna pa
nybyggnation innebir en stor utmaning for féretaget. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en
fortsatt god ekonomi.

For Rasunda Forstads AB ir resultatet efter finansnetto positivt och uppgick till 14,4 mkr (7,7 mkr ar 2022). Det
torbittrade resultatet forklaras av 6kade hyres- och rinteintikter, ligre kostnader avseende drift och underhall
samt ligre elkostnader 4n budgeterat. Den under aret genomférda fusionen av Overjirva Gard AB med
moderbolaget Rdsunda Forstads AB kommer att effektivisera administrationen.

Solna Vatten AB redovisade ett negativt resultat efter finansiella poster pa 20,5 mkr (-19,8 mkr dr 2022).
Underskottet ticks till viss del av de tidigare avsatta medlen (bokslutsdispositioner). Resultatet dr 9,3 mkr simre
dn budget och forklaras av ldgre intdkter avseende anliggningsavgifter dd planerade projekt vintas bli
fardigstillda under 2024 samt 6kade drift- och underhallskostnader. En 6versyn av VA-taxa har skett under aret
for att uppa en effektiv och sjilvfinansierad verksamhet och taxan beslutades av kommunfullmiktige i november
2023.

Personalféorhillanden

Staden har 2 080 tillsvidareanstillda 2023 (2 025 ar 2021), varav 1 565 kvinnor och 515 min. Medelantalet
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anstillda hos de foretag som ingar i den sammanstillda redovisningen var 172 anstillda ar 2023 (169 dr 2022),
varav 64 kvinnor och 108 min.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller foretagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB som forsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt foretag. Fran
och med dr 2001 ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och férvaltar cirka

4 000 bostadsliagenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, kdper, distribuerar och siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omrdden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi AB (tidigare AB
Fortum Virme) om produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé6 AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfért minskad skuldséttning och konsolidering av féretagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning
fran Norrenergi AB till dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Rasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak f6rvaltning av egna
fastigheter. Foretaget férvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Overjirva Gard AB fusionerades under 2023 med moderbolaget Rasunda Férstads AB utifran beslut i
kommunfullmiktige. Bolagsverket har registrerat fusionen och Overjéirva Gard AB uppléstes under sista tertialet
2023.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Foretagets uppgift dr att forse stadens invdnare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Kippalaférbundet. Foéretaget dr heldgt av Solna stad och drivs bide med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhdll av VA-nitet finns ett flerarsavtal med extern
leverantor.

Norrvatten

Notrvatten édr ett kommunalférbund som bildades 1926 och f6rser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osterdker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar ir 19,2 procent vid 2023 ars
utgang.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet

leds till f6rbundets reningsverk, Kippalaverket, pd Lidings. Solna stads andel av férbundets tillgangar ar 17,8
procent vid 2023 ars utging.
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Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet fér de som bor
och vistas 1 medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt firre olyckor

och skador i samhillet. Stadens andel ér cirka 6 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Stadens andel ér cirka 5
procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben ér Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads dgarandelen ér 30 procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt férsikringsbolag inom
Stockholms lin. Féretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lidn. Solna stads aktiekapital i foretaget
uppgar till 6,2 mkr och dgarandelen dr drygt 5 procent.

Resultatrakning

Mkr Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
stad 2023 | stad 2022 | stad 2023 | stad 2023 koncern koncern
2023 2022
Verksamhetens intakter 2 981,5 1019,6 886,9 963,0 2 090,2 2 030,0
Jamforelsestdrande intakter 3 105,5 219,3 0,0 114,0 121,3 219,3
Verksamhetens kostnader 4-5 -4 233,1 -3929,4 -4194,1 -4 209,8 -5141,0 -4722,8
Jamforelsestdrande kostnader 6 -30,6 -24,5 0,0 -15,0 -30,6 -24,5
Avskrivningar 7-8 -192,1 -170,3 -184,6 -193,0 -343,4 -327,2
Verksamhetens nettokostnader -3 368,9 -2 885,3 -3491,8 -3340,8 -3303,5 -2 825,2
Skatteintakter 9 5100,2 4677,0 4703,7 5021,0 5100,2 4677,0
Generella statshidrag och utjamning 10 -1 156,3 -896,7 -1 148,9 -1152,8 -1156,3 -896,7
Verksamhetens resultat 575,0 895,0 63,1 527,4 640,4 955,0
Finansiella intéakter 11 686,7 179,3 132,3 553,2 680,0 129,2
Finansiella kostnader 12 -211,2 -832,8 -100,4 -148,6 -229,3 -848,7
Jamforelsestorande finansiella poster 13 218,6 218,6
Resultat efter finansiella kostnader 1269,1 241,5 95,0 932,0 1309,7 235,6
Extraordindra intakter 14 66,2 62,9 66,2
Extraordinara kostnader
Extraordinara poster (netto) 66,2 62,9 66,2
Periodens resultat 13354 2415 95,0 994,9 1375,9 235,6

Balansrékning

Mkr Not | Stad 2023 | Stad 2022 Koncern Koncern
2023 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 6,1 6,5

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 3578,3 3376,3 7 420,4 6 970,7

- Maskiner och inventarier 17 50,6 33,2 55,0 40,2

Finansiella anlaggningstillgangar 18-20 2082,6 17941 940,2 651,7

Summa anlaggningstillgangar 57115 5 203,6 8 421,7 7 669,2

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter med mera 21 66,8 1249 51,7

Fordringar 22 563,2 529,2 739,5 729,7

Kortfristiga placeringar 23 3624,9 3072,8 3624,9 3072,8

Kassa och bank 24 1307,7 1226,0 1477,0 1454,9

Summa omséttningstillgangar 5562,7 4828,0 5 966,4 5309,1

SUMMA TILLGANGAR 11 274,2 10 031,7 14 388,1 12 978,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 25 7 740,2 6 549,4 8916,1 7 684,0

varav arets resultat 13354 2415 1375,9 235,6
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Mkr Not | Stad 2023 | Stad 2022 Koncern Koncern
2023 2022
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 715,1 600,8 718,4 604,2
Andra avséattningar 27 1 608,8 1941,1 1854,6 2179,8
Summa avsattningar 2323,9 25419 2573,0 2784,1
Skulder
Langfristiga skulder 28 260,3 263,9 1174,0 1077,6
Kortfristiga skulder 29 949,9 676,4 1725,0 14325
Summa skulder 1210,2 940,4 2898,9 2510,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 274,2 10 031,7 14 388,1 12 978,3
Ansvars- och borgensfoérbindelser 1998,0 1886,4 1070,6 1057,8
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar 30 1070,0 1057,0 1070,0 1057,0
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 31 928,0 829,4 0,6 0,8
Kassaflodesanalys
Mkr Not | Stad 2023 | Stad 2022 Koncern Koncern
2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 13354 241,5 1375,9 235,6
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7-8 192,1 170,3 343,4 327,2
Justering for vardeokning/-minskning av vardepapper 11-12 -431,6 547,6 -431,6 547,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 34 -102,1 375,6 -267,6 317,6
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 998,3 1335,0 1020,1 1428,0
Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad -66,8 -73,3 -21,2
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -34,1 -21,3 -9,8 -42,1
Okning/minskning kortfristiga placeringar -102,7 -54,6 -102,7 -54,6
Okning/minskning Kortfristiga skulder 273,4 -265,7 292,5 -83,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1068,1 993,4 1126,7 1226,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -584,6 -393,1 -1 040,6 -672,1
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 233,2 66,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -288,5 -188,6 -288,5 -189,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -877,6 -581,7 -1 095,9 -795,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar -0,5
Okning/minskning langfristiga skulder -108,7 -68,0 -108,7 -79,3
Ny upplaning 100,0
Amortering
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -108,7 -68,5 -8,7 -79,3
ARETS KASSAFLODE 81,7 343,2 22,1 352,3
Likvida medel vid arets borjan 1226,0 882,8 1454,9 1102,6
Likvida medel vid periodens slut 24 1307,7 1226,0 1477,0 1454,9

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna rapport dr samma som i féregiende ars

arsredovisning. Antaganden i berdkningsmodellen f6r avsittningar har dndrats, vilket redovisas under

Avsittningar. Resultateffekten som detta har medfért finns redovisat som jimforelsestérande finansiell post.
Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsir har haft ndgon paverkan pa den

aktuella rapportperioden.

God redovisningssed och rittvisande bild

LKBR tillimpas i allt visentligt. Stadens kontoplan och resultatrikningen 4r anpassade till Kommun-Bas 23 p4d 4

positioner.

Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed. Staden f6ljer de rekommendationer som limnats av RKR 1 allt

visentligt, 1 den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen 1 juni varje dr limnar ett
planeringsunderlag infér verksamhetsplan och budget f6r nistkommande ar. Styrelse och nimnder utarbetar
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direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
Respektive nimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober mdnad varje 4r.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
térindringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaiktige faststiller mal, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats. I de fall det sker storre forindringar fattar berérd ndimnd beslut om en reviderad
verksamhetsplan och budget.

Driftbudget: Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en driftbudget i form av en nettokostnadsram.
Nettokostnadsramen 4r volymberiknade f6r barnomsorg, utbildning samt vard och omsorg. Berikningen tar
hinsyn till demografiska férindringar och dirmed gor det maijligt att flytta resurser frin verksamheter, dir
efterfridgan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov 6kar. Den volymberiknade ramen
anvinds som bas for att avgora resurserna till verksamheter inom familjerdttsnimnden, férskolendmnden,
kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Det innebir att anslagen ska ticka
de kostnader som aterstar nir intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
fullt ut. Nettokostnadsramen férdelas av respektive nimnd i form av intikter och kostnader, samt i vissa fall
dven per verksamhet. Direfter specificeras driftbudgeten av respektive férvaltningschef i nimndens detaljbudget.

Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och de
direfter féljande tvd dren utgdr planeringsar. I de fall en ndimnds resursférbrukning avviker fran den av
kommunfullmaktige tilldelade driftbudgeten sker ingen Gverforing till kommande ars budget.

Investeringsbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en investeringsbudget férdelad pa olika
investeringstyper samt politiska satsningar. I kommunfullmiktiges beslut ingér flerdriga storre projekt sa som ny
skola eller serviceboende samt reinvesteringar och politiska satsningar f6r respektive ar. Investeringsbudgeten
férdelas darefter av respektive forvaltningschef i nimndens detaljbudget. Investeringarna, som ér en del av
verksamhetsplan och budget, har en femarig planeringshorisont, dér det fOrsta dret utgdr budgetiret och de fyra
direfter féljande dren utgdr planeringsar. I de fall en ndimnds resursférbrukning avviker fran den av
kommunfullmiktige tilldelade investeringsbudgeten sker ingen 6verforing till kommande ars budget.

Bolagen: Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Stadens
styrning utgar ifrin lagstiftning inom omridet och de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige
i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och
medlemsdirektiv. Den 16pande verksamheten i stadens bolag finansieras med deras egna forsiljningsintikter.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6vriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalys.

Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision
Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden
Tekniska namnden Tekniska namnden
Kultur- och frtidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden
Skolnamnd Skolnamnd
Férskolenamnden Férskolenamnden
Kompetensnamnden Kompetensnamnden
Socialndmnden Socialnamnden
Familjerattsnamnden Familjerattsnamnden
Omwardnadsnédmnden Ornwardnadsnamnden
Miljé- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden
Ej hanfirbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten
Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatriakning
Verksamheten (intakter/ kostnader) - ﬁ’ Kassaflédesanalys
Awvskrivningar Lopande verksamhet
Jamftrelsestorande poster Investeringsverksamhet -—
Verk hetens nettokostnad Balansrakning | Finansieringsverksamhet
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning » Anlaggningstillgangar
Finansiella intakter och kostnader Omsattningstillgangar Arets k flode
Arets resultat Eget kapital
Skulder

Nimndernas intikter och kostnader 1 driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att jimfort med resultatrikningen,
som bara innehiller kommunexterna poster, ingér dven interna poster som sasom internhyra och intern rinta
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samt resursfordelningsposter inom skolnimnden, férskolenimnden samt omvardnadsnimnden.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 37,5 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillodngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
1,25 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet. Gemensam central administration som ekonomi,
personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstar d4 den beskattningsbara inkomsten intjanats. Arets resultat har
paverkats av en positiv slutavrikning avseende 2022 pa 21,9 mkr samt en positiv prognos for slutavrikning 2023
pa 67,3 mkr (enligt prognos fran SKR, cirkuldr 23:506).

Efter perioden och det firdigstillda bokslutet har Skatteverket i februari 2023 justerat den kommunalekonomiska
utjdgmningen for dren 2022 och 2023 med totalt 13,7 mkr. Dirmed avviker staden ifrin RKR:s yttrande (februari
2023) genom att inte bokféra de 6kade kostnaderna f6r kommunalekonomisk utjimning fér ar 2022. Detta
paverkar resultatet f6r 2023 med 6,8 mkr.

Statsbidrag
Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhallna men 4nnu inte intdktsredovisade generella statsbidrag.

Staden har erhdllit bidrag f6r utékad bemanning av sjukskéterskor pa sirskilda boenden med 7,5 mkr, vilket
avser aren 2023 och 2024. Av bidraget dr 3,6 mkr intiktsredovisat 2023. Resterande 3,9 mkr dr hinforbara till
2024.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Staden redovisar intikter fran férsiljning av
anldggningstillgangar och exploateringsmark samt kostnader fér frimst omstrukturering och &vriga kostnader
som jamforelsestérande.

Extraordinira poster

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som
extraordinira kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan
och Milarbanan som extraordinara intidkter. Upplysningar limnas 1 not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sdrredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade fran 1998 redovisas som avsittningar
i balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ér
berdknade enligt RIPS21.

Koncernens totala pensionstorpliktelser finns ocksd beskrivna i férvaltningsberittelsen, forindringen mellan dren
bestir i allt visentligt av stadens pensionsforpliktelser.

Anliggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstilloangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan investeringsutgifter och driftkostnader i
Solna stad dr tva prisbasbelopp, vilket 4r 105 000 kronor f6r 2023. Nir skillnaden i férbrukningen av en materiell
anliggningstillgangs ingaende komponenter dr visentlig delas tillgaingen upp pa dessa och respektive komponent
skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillging och
eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadsfoérs. Genomgang och aktivering av
l6pande investeringsutgifter gors projektvis den manad som anliggningen tas i drift i enlighet med stadens rutin
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for aktivering och avskrivningstider.

Under 2021-2023 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anligeningsregistret genomforts.
Genomlysningen har bland annat resulterat i ett fértydliggérande av stadens anvisning fér grinsdragning mellan
investeringsutgifter och driftkostnader samt en f6rindring av beloppsgrinsen for en investeringsutgift. Staden
har dven infért en instans som kontrollerar uppsittningen i ekonomisystemet i alla investeringsprojekt innan ett
nytt investeringsprojekt registreras. Anledningen till férindringarna r fraimst att minska risken att driftkostnader
felaktigt bokfors som investeringsutgifter.

Under 2022 genomférdes en inventering av anliggningsregistrets inventarier och maskiner, vilket resulterade i att
ytterligare objekt utrangerats. Restvirdet f6r dessa objekt uppgick till 21,2 mkr, vilket har korrigerats via eget
kapital med 6,2 mkr samt drets resultat med 15,0 mkr, se stadens jimforelsestdrande kostnader. Fran och med ar
2023 genomfors en arlig inventering av hela anldggningsregistret.

Arets inventering av publika fastigheter resulterade i en utrangering av flertal ildre anliggningar avseende vigar,
parkeringar och parker som saknar koppling till omrade, vig eller plats. Restvirdet for dessa objekt uppgick till
144,6 mkr, och har korrigerats via eget kapital. Korrigeringen har skett via eget kapital da den ir att betrakta som
rittelse av tidigare fel. Som en del av 6versynen av anldggningsregistret har samtliga aldre anliggningar i stadens
anldggningsregister komponentindelats, vilket innebar att staden fSljer rekommendation RKR R4, vad giller
komponentuppdelad avskrivning. Komponentindelningen har inte paverkat anliggningarnas restvirde.

Staden avviker fran delar av rekommendation RKR R4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde for en materiell anldggningstillgdng, som férvirvats genom byte av icke monetir tillging, gava
eller annan Sverlitelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osdkerhet kring att tillforlitligt bedéma
virdet av allmin platsmark. En &versyn av tillimpning av rekommendationen ska goras.

Avskrivningar

Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksambhet.
Solna stad tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor, mobiltelefoner och mediautrustning s
som kostnader f6r tv-apparater, projektorer och skidrmar. Standardiserade programvaror, licenser och
nyttjanderitter med mera dr en driftkostnad. Som beskrivs ovan har anldggningsregistret korrigerats for att
uppfylla stadens definition av investeringsutgifter.

Anvinda avskrivningstider:
e  verksamhetsfastigheter 10-100 ar
e fritidsanliggningar 7-33 ar
e  gator, parker, planteringar 10-33 dr
e inventarier, maskiner 3-20 ar
e  konst obegrinsad livslingd
e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgiang.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsattningstillgang dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgor fullmaktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten f6r
omklassificeringen fran anligeningstillgang till omsittningstillgdng. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten
pa tilltridesdagen efter det att kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid férsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

I samband med en 6versyn av stadens exploateringsbidrag har ett felaktigt bokfort exploateringsbidrag
identifierats. Det identifierade objektet avser allmin platsmark Ulriksdalsfiltet, som egentligen skulle ha varit
bokfort som markforsiljning. Detta har under dret korrigerats via eget kapital.

Finansiella anliggningstillgangar

Staden redovisar medfinansieringsavtal for tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det férekommer,
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som finansiell anldggningstilleAng. De avtal som férvintas betalas in inom ett 4r, redovisas som
omsittningstillgdng.

Kortfristiga placeringar

Staden foljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det verkliga virdet pd balansdagen. Virderingen baseras pa respektive virdepappers stingningskurs pa
balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar den finansiella verksamheten och finansiella risker. Inom
ramen for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt riktlinjer f6r medelsforvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetsforvaltning, obligationsforvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk, dd det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
linestocken Overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen ndr det finns en befintlig férpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f6r
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturdtgirder.

Staden f6ljer RKR R9 Avsittningar och ansvarsférbindelser nir det géller férpliktelsen f6r
infrastrukturdtgirderna tunnelbanan och Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifran prisniva per
balansdagen med antagande om genomsnittlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig
utveckling av Entreprenadindex med 2,0 procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med 3,0 procent.
Med anledning av de stigande marknadsrintorna har en dversyn av antagandena vid diskontering av skattade
framtida kassafléden i avsittningarna gillande infrastrukturavtalen, Stockholmsférhandlingen,
Sverigeférhandlingen och Milarbanan genomférts. Oversynen visade ett behov av att héja diskonteringsrintan
fran 1,25 procent till 3,0 procent, vilket bittre dterspeglar stadens langsiktiga finansieringskostnader.

Antaganden om framtida prisutveckling ir osiker och betalplanerna kan komma att férindras. Aven
rinteantaganden kan komma att dndras. Framtida férdndringar 1 projektens genomférande eller férandrade
marknadstérhallanden kan leda till f6rindrade forpliktelser £6r Solna.

De avtal som ska betalas ut inom ett r enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal bedoms i allt visentligt som operationella. Framtida kostnader f6r hyresavtal lingte
in tre ar redovisas 1 noten f6r operationell leasing.

Sammanstillda rikenskaper for den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rdkenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet med de
sammanstillda rikenskaperna dr att ge en samlad bild av nimndernas och féretagens verksamheter och
ckonomiska stillning. De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt f6rvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvirvsmetoden innebdr att det egna kapital som forvirvats vid anskaffningstillfillet elimineras.
Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens rikenskaper tas med i de
sammanstillda rikenskaperna.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget
Solnabostider AB, Rasunda Forstads AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB. Agarandelen i Norrenergi
uppgir till 2/3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten utgdr egen koncern. Under 2023 fusionerades Overjirva Gard AB med
moderforetaget Rasunda Forstads AB 1 enlighet med tidigare beslut i kommunfullmaktige.

Grundprincipen ér att féretag dir staden har ett betydande inflytande ska konsolideras. Betydande inflytande
anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna. Utover detta ska dven kommunala
koncernféretag som anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi konsolideras. Sirskild
ekonomisk betydelse anses foreligga om den kommunala koncernens andel av féretagets omsittning eller
omslutning 6verstiger 5 procent av kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag. Hel- och deldgda bolag,
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vars storlek dr ringa konsolideras inte.

Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men da foretagets verksamhet édr av obetydlig omfattning i
relation till Solna stads skatteintikter har staden valt att undanta féretaget fran de sammanstillda rikenskaperna.
Solna stads andel av omslutningen avseende kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten dverstiger
5 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag, vilket innebir att kommunalférbunden anses
ha sirskild ekonomisk betydelse f6r staden. Trots detta ingdr inte dessa kommunalférbund i de sammanstillda
rikenskaperna, vilket innebdr att staden avviker frin RKR R16 Sammanstillda rikenskaper. Under 2024 kommer
en dialog att inledas med kommunalférbunden och 6vriga medlemskommuner f6r att utreda méjligheten att
konsolidera dven dessa.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterfretagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen dterfors dotterféretagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. De sammanstillda rikenskaperna har i allt visentligt upprittats i enlighet med RKR R16.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillimpas for staden respektive féretagen.

Stadens majoritetsdgda fOretag, som ingir i de sammanstillda rikenskaperna, redovisar enligt K3-regelverket.
Staden redovisar materiella anlidggningstilloangar enligt RKR R4. Huvudmetoden dr att varje enskilt
koncernféretag ska konsolideras f6r sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut
konsolideras férutsatt att nédvindiga justeringar gors. I de sammanstillda rikenskaperna har den alternativa
metoden anvints.

Forvaltningsberittelse

Avsteg fran rekommendationen RKR R15 Férvaltningsberittelse har gjorts da vissa rubriker i
férvaltningsberittelsen inte dr huvudrubriker. De rubriker som utelimnats dr ”Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stillning” samt ’God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning”. De upplysningar som
efterfrdgas under de utelimnade huvudrubrikerna dterfinns i stillet i l6pande text. Information och analys
kopplat till koncernen finns samlat under en och samma huvudrubrik.

Ansvarsforbindelse

Inga visentliga forandringar har skett under perioden avseende stadens borgensataganden eller
pensionsforpliktelser.

Delarsrapport

Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel semesterloneskuld, snéréjning, uppvirmning,
skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa delarsresultatet.

Mkr Stad 2023 | Stad 2022 Koncern Koncern
2023 2022

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 24,5 20,8 569,7 547,8

Taxor och avgifter 367,1 370,9 475,4 419,2

Hyror och arrenden 143,4 139,6 598,6 574,7

Bidrag 330,7 363,9 330,7 363,9

varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten 326,7 363,5

varav offentliga bidrag (investeringar) 2,1 0,0

Forséljning av verksamhet 115,8 124,5 115,8 124,5

Summa 981,5 1019,6 2090,2 2030,0

Not 3 Jamforelsestorande intakter

Markforséljning 13,9 166,8 13,9 166,8
Exploateringsintakter 78,9 52,5 66,3 52,5
Elstod 12,7 41,1

Summa 105,5 219,3 121,3 219,3

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -1591,7 -1483,2 -1725,1 -1604,1
varav pensionskostnader -225,1 -190,9

Léamnade bidrag -66,9 -62,4 -66,9 -62,4
K&p av huvudverksamhet -1 855,0 -1763,9 -1 855,0 -1763,9
Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -79,6 -54,3 -79,6 -54,3
Lokal- och markhyror -141,0 -125,0 -102,0 -88,3
Skattekostnader avseende bolagsskatt -21,2 -14,9
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Ovriga verksamhetskostnader -499,0 -440,6 -1291,2 -1134,9

Summa -4233,1 -3929,4 -5141,0 -4722,8

Not 5. Revision (rdkenskaps- och férvaltningsrevision) -1,7 -1,4

varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0,9 -0,7

Not 6 Jamforelsestorande kostnader

Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering -2,1 -9,5 -2,1 -9,5

Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -10,8 -15,0 -10,8 -15,0

Ovrigt av engangskaraktar -17,7 -17,7

Summa -30,6 -24,5 -30,6 -24,5

Not 7 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden

Immateriella anlaggningstillgangar -2,3 -2,2

Verksamhetsfastigheter -93,8 -87,7 -93,8 -87,7

Fastigheter for affarsverksamhet -1,9 -0,7 -147,8 -151,7

Publika fastigheter -74,9 -63,5 -74,9 -63,5

Fastigheter for annan verksamhet -13,9 -13,3 -13,9 -13,3

Inventarier -7,7 -5,1 -10,8 -7,8

Summa -192,1 -170,3 -343,4 -326,2

Not 8 Nedskrivningar

Nedskrivning komponenter Signalisten -1,0

Summa -1,0

Anm Tre komponenter hos Signalisten &r utbytta 2022 och delarna har skrivits ned med aktuellt restvarde.

Not 9 Skatteintakter

Preliminar skatteinbetalning 5011,0 4552,1 5011,0 4552,1

Preliminar slutavrakning innevarande ar 67,3 98,7 67,3 98,7

Slutavrakningsdifferens foregaende ar 21,9 26,2 21,9 26,2

Summa 5100,2 4677,0 5100,2 4677,0

Not 10 Generella statsbidrag och utjdmning

Bidragsintakter

Regleringsbidrag 199,8 232,7 199,8 232,7

Generella statsbidrag 7,0 13,6 7,0 13,6

varav skolmiljarden 7,9 7,9

varav tillfalligt stéd Ukraina 2,8 1,6 2,8 1,6

varav tillfalligt stod 6kade kostnader finansiering 1,7 1,7

varav for medverkan vid 2022 ars val till riksdagen, region- och 2,4 2,4

kommunfullmaktige

varav medel for utdkad verksamhetsférlagd utbildning (VFU) 0,6 0,6

varav medel for utbkad bemanning av sjukskéterskor pé sarskilda boenden 3,6 3,6

Kommunal fastighetsavgift 102,2 100,2 102,2 100,2

Delsumma bidragsintakter 309,0 346,4 309,0 346,4

Bidragskostnader

Inkomstutjamning -540,1 -463,3 -540,1 -463,3

Kostnadsutjamning -666,6 -571,5 -666,6 -571,5

LSS-utjamning -258,6 -208,3 -258,6 -208,3

Delsumma bidragskostnader -1 465,3 -1243,1 -1 465,3 -1243,1

Summa -1156,3 -896,7 -1156,3 -896,7

Not 11 Finansiella intékter

Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 2,3 2,3

Utdelning p& aktier och aktiefonder 71,9 109,5 63,9 59,5

Utdelning i rantefonder 18,3 17,9 18,3 17,9

Réanteintakter 55,3 7,9 59,1 10,2

Realisationsvinst 17,7 17,7

Fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 10,2 10,9 10,2 10,9

Optionsersattning 5,0 5,0 5,0 5,0

Borgensavgifter 2,7 2,6 0,2 0,2

Intékt indexreglering medfinansiering och férskott infrastrukturavtal 63,4 23,3 63,4 23,3

Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning 4422 4422

Summa 686,7 179,3 680,0 129,2

Not 12 Finansiella kostnader

Réntekostnader -1,4 -0,4 -19,5 -16,8

Realisationsforlust -47,4 0,0 -47,4
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Ranta pa pensionsavsattning -58,9 -14,0 -58,9 -14,0

Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -2,2 -0,2 -2,2 -0,2

Kostnad indexreglering -148,6 -187,9 -148,6 -187,9

Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning -582,5 0,0 -582,5

Vardereglering finansiell anlaggningstillgang -0,5

Summa -211,2 -832,8 -229,3 -848,7

Not 13 Jamforelsestérande finansiella poster

- Andrad diskonteringsréanta avséttningar, infrastrukturavtal 218,6 218,6

Summa 218,6 218,6

Not 14 Extraordinara intakter

Bidrag till medfinansiering av tunnelbana

- Avtal Tygeln 1, Solna station 47,3 47,3

- Avtal Tygeln 3, Solna station 18,9 18,9

Summa 66,2 66,2

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Ing&ende bokfort varde 6,5 8,7

Arets investeringar 1,8 0,1

Arets avskrivningar -2,3 -2,2

Utrangeringar/forsaljningar/éverforingar

Summa 6,1 6,5

Anskaffningsvarde 12,1 10,3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -6,0 -3,7

Restvarde 6,1 6,5

Genomsnittlig avskrivningstid 5,0 ar 5,0 ar

Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften

Norrenergi har tre egenutvecklade program med bokfért varde 6,1 mkr per 2023-12-31.

Not 16 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingdende bokfort varde 3376,3 3181,8 6 970,7 6 687,6

Arets investeringar 581,9 388,0 1033,3 663,6

Arets avskrivningar -184,5 -165,2 -330,4 -318,5

Utrangeringar/férsaljningar/éverféringar/nedskrivningar -195,5 -28,3 -253,3 -61,9

Summa 3578,3 3376,3 7420,4 6 970,7

varav markreserv, exploateringsverksamhet 10,1 38,0 10,1 38,0

varav verksamhetsfastigheter 1689,0 1657,7 1689,0 1657,7

varav fastigheter for affarsverksamhet 0,5 10,4 33135 3291,6

varav publika fastigheter, naturreservat 1127,3 1030,1 1127,3 1030,1

varav fastigheter for annan verksamhet 95,2 68,5 95,2 68,5

varav pagaende investeringar 656,2 571,6 1184,8 884,9

Genomsnittlig avskrivningstid: 22,2 ar 20,7 ar 33,7 ar 28,0 ar

Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften

Not 17 Maskiner och inventarier

Ingéende bokfort varde 33,2 36,1 39,7 42,6

Arets investeringar 2,7 7,4 5,5 8,4

Arets avskrivningar -7,7 -5,1 -10,8 -5,5

Utrangeringar/forsaljningar/éverforingar 22,3 -5,1 20,6 -5,4

Summa 50,6 33,2 55,0 40,2

Genomsnittlig avskrivningstid 10,6 ar 8,9 ar 10,1 &r 8,1 ar

Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 5140,5 5290,6 12 281,3 12 273,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -15115 -1881,0 -4 805,9 -5262,8

Restvarde 3628,9 3409,6 7475,4 7 010,9

Not 18 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,1 62,1 6,6 6,6

Andelar 1174,3 1166,9 84,2 76,8

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 82,8 75,4 82,8 75,4

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7
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Bostadsratter 1,9 1,9 5,0 5,0

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0

Langfristiga fordringar 491,1 213,0 491,1 213,0

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 324,4 330,5 324,4 330,5

Stockholmsférhandlingen, nominellt

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 23,8 14,7 23,8 14,7

Stockholmsférhandlingen, indexupprékning

Summa 2082,6 17941 940,2 651,7

Not 19 Aktier

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Soderhalls Renhaliningsverk AB (SORAB) (400 aktier a 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 62,1 62,1 6,6 6,6

Not 20 Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsférhandlingen forskott 246,2 94,6 246,2 94,6

Agarlan Kappala 2444 117,9 244.4 117,9

Summa 491,0 213,0 491,0 213,0

Not 21 Exploateringsfastigheter med mera

Tomtratter

Exploateringsfastigheter 66,8 66,8

Varulager 58,1 51,7

Summa 66,8 124,9 51,7

Not 22 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 62,3 58,5 185,7 130,5

varav koncerninterna kundfordringar 9,1 11,1

Fordringar hos staten 34,6 31,9 56,5 35,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 81,8 103,0 201,1 213,2

Upplupna skatteintakter 188,0 220,5 188,0 220,5

Mervéardesskatt 94,6 103,3 94,6 103,3

Andra fordringar 102,0 11,8 13,7 27,0

Summa 563,2 529,2 739,5 729,7

Not 23 Kortfristiga placeringar

Svenska aktiefonder (kapitalférvaltning) 1311,8 1043,1 1311,8 1043,1

Globala aktiefonder (kapitalférvaltning) 1343,8 1186,2 1343,8 1186,2

Rantefonder (kapitalférvaltning) 969,3 843,5 969,3 843,5

Summa 3624,9 3072,8 3624,9 3072,8

Arets vardeférandring inklusive upplupna fondrabatter 552,3 -541,8 552,3 -541,8

Not 24 Kassa och bank

Bankkonton 1307,7 1226,0 1477,0 14549

Summa 1307,7 1226,0 1477,0 1454,9

Not 25 Eget kapital

Ing&ende eget kapital 6 549,4 6224,1 7 684,0 7373,3

Utrangering/rattelse av tidigare fel -144.6 83,8 -143,9 75,2

Arets resultat 1335,4 241,5 1375,9 235,6

Utgéende eget kapital 7 740,2 6 549,4 8916,1 7 684,0

Utrangering/rattelse av tidigare fel bestar under 2023 av en rattning av en felaktigt bokford exploateringsintékt avseende allman

platsmark Ulriksdalsfaltet (105,1 mkr), se dven not 28 Langfristiga skulder. Jamforelsesiffror for 2022 ar korrigerade med 105,1 mkr. |
rattelsen avseende ar 2023 ingar en utrangering av flertalet aldre anlaggningar avseende vagar, parkeringar och parker, se aven not
1 Redovisningsprinciper. Jamférelsesiffror for 2022 &r inte korrigerade da detta avser flera redovisningsperioder.

Not 26 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende avsattning, inkl. loneskatt 600,8
Pensionsutbetalningar -15,9
Nyintjanad pension 60,7

90

541,3
-15,3
50,1

£20z Bulusinopaisty - pels eujos



Mkr Stad 2023 | Stad 2022 Koncern Koncern
2023 2022

Réante- och basbeloppsupprékning 47,4 11,3

Forandring av I6neskatten 22,3 11,6

Ovrig post -0,3 1,8

Utgaende avsattning, inkl. Idneskatt 715,1 600,8 718,4 604,2

Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ing&ende avséttning SAPs6k, omstrukturering, inkl. loneskatt 0,6 3,4

Nya forpliktelser under aret 0,0 0,0

varav arbetstagare som pensionerats

varav rante- och basbeloppsuppréakning 0,0 1,0

Arets utbetalningar -0,4 2,2

Forandring av loneskatt -0,1 -0,5

Ovrigt 0,0 -0,1

Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 0,3 0,6

Avséttningar for pensioner, inkl. I6neskatt

Formansbestamd/kompletteringspension 4714 388,6
Sarskild avtals-/alderspension 2,5 25
Alderspension 80,3 71,7
Pension till efterlevande 538 51
Visstidspension 15,4 15,1
Sérskild avtalspension enl. 6verenskommelse, SAPs6k 0,2 0,5
Loneskatt 139,6 117,3
Summa 715,1 600,8
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0
Antal visstidsférordnanden 3 3

Not 27 Andra avséattningar

Ingdende andra avsattningar 1941,1 1793,0 2179,8 20439
Overforing till kort skuld -217,1 -28,0 -217,1 -28,0
lanspraktaget -12,8 -4,2 -5,8 -16,3
Forandring av nuvardet -102,3 180,3 -102,3 180,3
Utgdende andra avséattningar 1 608,8 1941,1 1854,6 2179,8
Uppskjutna skatter som ingdr i andra avsattningar 245,8 238,8

Tillaggsupplysning Andra avséttningar:
Avsattning naturreservat Igelbacken

Ing&ende balans 4,0 4,6
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,5 -0,6
Arets avsattning

Utgaende balans Avséttning naturreservat Igelbacken 3,5 4,0

De infrastrukturella atagandena gallande Stockholmsforhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan ar upptagna utifran
gallande avtal och betalplaner samt nu kanda marknadsforhallanden. Framtida forandringar i avtal, projektens genomférande eller
forandrade marknadsforhallanden kan leda till forandrade kostnader och intakter for Solna.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden
(Stockholmsférhandlingen)

Ing&ende balans 547,1 524,9
Overforing enligt betalplan/index till/fran kort skuld -66,1 -28,0
lanspraktaget -2,0 -3,6
Forandring av nuvardet -4,1 53,8
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 4749 547,1

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmséverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna december 2021 och senast justerad i september 2023. Arliga
betalningar vantas uppga till 58 mkr 2024, 120 mkr 2025, 178 mkr 2026, 48 mkr 2027 och 10 mkr 2028. Dessutom tillkommer
kostnader for indexering. Ar 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 mkr, 2019 157,7 mkr, &r 2021 betalades
0,6 mkr och &r 2022 10,2 mkr. Ar 2023 har 28,1 mkr betalats ut.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund
(Sverigeférhandlingen)

Ingdende balans 530,5 469,6
Overforing enligt betalplan/index till/fran kort skuld -151,0
lanspraktaget -10,3
Forandring av nuvéardet -2,1 60,8
Utgéende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 367,0 530,5

Hagalund (Sverigeférhandlingen)
Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation S6dra Hagalund enligt avtal Sverigeforhandlingen. Betalplanen galler fran
september 2023. Arliga betalningar véntas uppga till 151 mkr 2024, 67 mkr 2025, 146 mkr 2026, 18 mkr 2027 och 19 mkr 2028.
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Kostnader fér indexering tillkommer. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr i enlighet med avtalet. Under
&r 2022 har 55,0 mkr betalats ut. Under &r 2023 har inga utbetalningar skett.

Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan

Ing&ende balans 859,5 793,8
Forandring av nuvardet -96,0 65,6
Utgdende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 763,4 859,5

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar véntas uppga till 0 mkr 2024, 300 mkr
2027, 100 mkr 2042 och 200 mkr 2045. Kostnader for indexering tillkommer. Ar 2019, 2020, 2021, 2022 och 2023 betalades
nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med avtalet.

Not 28 Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 925,0 825,0
Summa langfristiga skulder 925,0 825,0
Skuld for offentliga bidrag 14,4 9,2 14,4 9,2
Skuld férutbetalda exploateringsintékter 245,9 254,8 2345 243,4
Summa foérutbetalda intékter 260,3 263,9 249,0 252,6
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter 260,3 263,9 1174,0 1077,6
Tillaggsupplysning férutbetalda intakter

Ingdende forutbetalda intakter 254,8 327,0

Arets inbetalningar 70,0 83,5

Under aret resultatforda intakter -78,9 -52,5

Omforing fran foregdende ar 1,9

Rattelse av fel tidigare ar -105,1

Utgaende forutbetalda intakter som regleras over flera ar 245,9 254,8

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagéende exploateringsprojekt

Kvarteret Stora Frosunda 63,2
Kvarteret Véasterjarva (f.d. Gronlingen, Jarvastaden) 55 55
Kvarteret KS-KI Solnavagen 10,5 10,5
Kvarteret Lagern, Rasunda 0,0 0,0
Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6
Kvarteret Tomtebodadepan 42,7 42,7
Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 13,1 13,1
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 24,0 24,0
Kvarteret Idrottsplatsen, Frosunda 0,0 11,1
Kvarteret Ballongberget, Frosunda 12,1 12,1
Kvarteret Banken, Solna centrum 2,0 2,0
Kvarteret Bollen, Rasunda 1,4 1,4
Kvarteret Fogdevreten, Solnavagen 19,8 19,8
Kvarteret Huvudsta 3:1 Jonstorpsvagen 74,8 21,4
Kvarteret Tygeln 2, Solna station 4,6
Kvarteret Bagartorp 11,8 11,8
kvarterat Triangel 50

Kvarteret Slingan 7,9

kvarteret Gardsvagen (Tygeln 1 och 3) 3,7

Summa 245,9 254,8

Rattelse av fel tidigare ar bestar under 2023 av en rattning av en felaktigt bokford exploateringsintékt avseende allman platsmark
Ulriksdalsfaltet (105,1 mkr), vilken korrigerats via eget kapital, se aven not 25 Eget kapital.

Not 29 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 176,5 163,6 350,2 343,5
varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter 2,0 2,7

varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 62,4 60,8

Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 38,8 42,3 38,8 42,3
Upplupen |6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 19,4 20,3 19,4 20,3
Skulder till koncernféretag 46,7 74,9

Leverantorsskulder 309,6 231,1 450,6 373,3
varav koncerninterna leverantérsskulder 14,2 10,2

Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och |6neavdrag 49,1 43,0 49,1 43,0
Skulder till staten 28,3 36,7 28,3 36,7
Anslutningsavgifter VA 4945 471,6
- varav intaktsforing kommande aret 19,9 18,6
- varav intaktsféring inom ett till fem ar 79,6 74,4
- varav intéktsforing senare an om fem ar 395,1 378,6
Skatteskulder 4,6 31,6
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Mkr Stad 2023 | Stad 2022 Koncern Koncern

2023 2022
Kort skuld tunnelbana 249,4 28,0 249,4 28,0
Andra kortfristiga skulder 32,0 36,5 40,0 42,2
Summa 949,9 676,4 1725,0 14325

Anm. Anslutningsavgifter hos Solna Vatten géllande VA paverkar resultatet med 25% innevarande ar. Resterande 75% periodiseras
over 32 ar.

Not 30 Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar

Ing&ende pensionsforpliktelse (pension intjanad fére 1998 inkl. I6neskatt) 1057,0 11243 1057,0 11243
Pensionsutbetalningar -55,6 -52,7 -55,6 -52,7
Nyintjanad pension -0,7 -13,2 -0,7 -13,2
Réante- och basbeloppsupprékning 69,4 26,3 69,4 26,3
Forandring loneskatt 2,5 -13,1 25 -13,1
Ovrig post -2,7 -14,6 -2,7 -14,6
Utgaende pensionsforpliktelse 1070,0 1057,0 1070,0 1057,0
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

varav pensionsforpliktelser for visstidspension/alderspension till 26,9 21,4

aktiva/passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fortroendevalda (aktiva) 4 4

Overskottsmedel forsékring per 2009 for pensionsférpliktelse i nedlagda 0,0 0,3

Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 31 Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

Borgensatagande mot kommunens foretag 928,0 829,4
varav Norrenergi AB 153,0 154,4
varav Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive Solnabostader AB 775,0 675,0
Ovriga ansvarsférbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,6 0,8
Summa 928,0 829,4 0,6 0,8
Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 1998,0 1886,4 1070,6 1057,8

Kommuninvest

Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till
551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
373 375 401 kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 1 390 525 590 kronor.

Risken att stadens borgensataganden behover infrias bedoms som Iag.

Garantiférpliktelser

Kéappalaférbundet 4744 374,0
varav &garlan 244.,4 117,9
Kommunalférbundet Norrvatten 313,55 261,6
Summa 787,9 635,6

Anm: Garantiforpliktelse for forbundens 1an utifran dgarandel (Kappala 17,8 % och Norrvatten 19,2 %).

Not 32 Operationell leasing

- hyreskostnad forfaller inom ett ar 110,6 98,3
- hyreskostnad forfaller senare &n ett &r men inom fem ar 226,9 234,4
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar 256,6 194,5
Summa 594,0 527,2

Not 33 Sarredovisningar

Séarredovisning har uppréttats enligt Lag om allménna vattentjanster (2006:412, 50 8) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten
samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se

Not 34 Justeringsposter
Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Foérandring pensionsavsattning 114,3 59,5 114,2 59,1
Forandring dvriga avsattningar -332,2 218,8 -325,2 206,7
Utrangering samt kostnadsféring av pagaende investeringsprojekt 28,5 15,6

Justering réttelse av fel dver eget kapital 105,1 34,4 -38,8 4,5
Realisationsvinst vid forséljning av kortfristig placering -17,7 -17,7
Realisationsforlust forséljning av kortfristig placering 47,4 47,4
Summa -102,1 375,6 -267,6 317,6
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Driftredovisning

Intakter Kostnader Nettokostnad Nettobudget

MKkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Budget-
avvikelse

Kommunstyrelsen 95,1 97,5 -238,9 -216,6 -143,8 -119,1 -144,3 0,5

Revisionen 0,0 0,0 -1,7 -1,4 -1,7 -1,4 -1,8 0,2

Byggnadsnamnden 32,4 42,5 -34,9 -44,3 -2,5 -1,8 -7,1 4,6

Tekniska néamnden 609,8 578,0 -686,2 -615,2 -76,4 -37,2 -44,2 -32,2

Kultur- och 29,4 29,9 -200,5 -179,4 -171,1 -149,5 -168,8 -2,3

fritidsnamnden

Skolndmnden 221,4 230,6 -1280,9 -1202,1 -1 059,5 -971,5 -1042,9 -16,6

Forskolendamnden 110,1 112,4 -657,2 -620,4 -547,1 -508,0 -573,6 26,4

Kompetensnamnden 44,4 64,8 -79,8 -99,7 -35,4 -34,9 -42,5 7,1

Socialndmnden 51,0 48,1 -249,9 -247,6 -198,8 -199,6 -227,4 28,5

Familjerattsnamnden 4,9 4,7 -9,4 -9,0 -4,4 -4,3 -4,6 0,2

Omvardnadsnamnden 176,5 176,4 -1101,8 -1 039,6 -925,3 -863,2 -938,5 13,1

Miljé- och 12,0 12,3 -24,9 -23,1 -13,0 -10,8 -13,1 0,1

hélsoskyddsnamnden

Ej hanforbart till -405,5 -377,6 333,1 369,1 -72,4 -8,5 -98,5 26,1

verksamhetens intékter

och kostnader*

Verksamhetens 981,5 1019,6 -4 233,1 -3929,4 -3251,6 -2909,8 -3307,2 55,7

intékter och

kostnader

*Posten avser avskrivningar, arbetsgivaravgifter pensionskostnader samt internposter for resursfordelning, arbetsgivaragifter och rinta.

Investeringsredovisning

Totalutgift Varav arets investeringar
Mkr Budget |  Utfall | Aterstér | Budget Utfall | Aterstér |
Kommunstyrelsen 140,0 81,0 59,2 100,0 70,8 29,2
varav digitalisering, kapitalinventarier 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 50
varav ny skola Jarvastaden 135,0 81,0 54,2 95,0 70,8 24,2
Tekniska namnden 268,0 221,3 46,6 183,0 221,3 -38,3
varav reinvesteringar i fastigheter 95,0 138,3 -43,3 95,0 138,3 -43,3
varav ombyggnad Vasalundshallen 100,0 11,3 88,6 15,0 11,3 3,7
varav reinvesteringar i stadsmiljo 25,0 27,2 -2,2 25,0 27,2 -2,2
varav sarskilda politiska satsningar 48,0 44,5 3,5 48,0 44,5 3,5
- darav fastigheter 18,0 15,7 2,3 18,0 15,7 2,3
-- energieffektiviseringar 5,0 54 -0,4 5,0 54 -0,4
-- solceller 5,0 3,7 1,3 5,0 3,7 1,3
-- forskolegardar 3,0 3,3 -0,3 3,0 3,3 -0,3
-- upprustning idrottsplats 50 3,3 1,7 5,0 3,3 1,7
- darav stadsmiljé 30,0 28,8 1,2 30,0 28,8 1,2
-- genomfora cykelplan 25,0 25,5 -0,5 25,0 25,5 -0,5
-- &terplantering i stadsmiljon 3,0 3,4 -0,4 3,0 3,4 -0,4
-- forbattra vattenkvaliteten 2,0 -0,1 2,1 2,0 -0,1 2,1
Kultur- och fritidsndmnden 3,2 3,8 -0,6 3,2 3,8 -0,6
varav idrottsplatser, kapitalinventarier 3,0 3,7 -0,7 3,0 3,7 -0,7
varav konstverksamhet 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Skolndmnden 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
varav investeringar i kapitalinventarier 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
Forskolendmnden 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
varav investeringar i kapitalinventarier 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Socialnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
varav investeringar i kapitalinventarier 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Omvardnadsnamnden 15 0,0 15 15 0,0 1,5
varav investeringar i kapitalinventarier 15 0,0 1,5 1,5 0,0 15
Summa budgetfinansierade investeringar 417,8 306,1 111,7 292,8 295,9 -3,1
Exploatering* 689,7 689,7 0,0 289,6 289,6 0,0
varav intéktsfinansierade exploateringsinvesteringar 689,7 689,7 0,0 289,6 289,6 0,0
Summa intéktsfinansierade exploateringsinvesteringar 689,7 689,7 0,0 289,6 289,6 0,0
Summa investeringar totalt 1107,5 995,9 111,7 582,4 585,5 -3,1
* Excploatering finansieras fullt ut genom avtalade exploateringsersittningar. VVarav de fornthetalda de ersdttningarma redovisas som langfristiga skulder, se not 29. Vilket
innebdr att k Jmdktige inte tar besiut om budget for exploateringsprojekten ntan tar beslut om respektive avtal som tecknas med exploatiren.
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SOLNA STAD

Arsredovisning 2023

SOLNA VATTEN AB

Beslutas av styrelsen den 4 mars 2024.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar fran ett system f&r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten 4r en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelser och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin f&reslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelser och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrdn styrelsernas och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelser och nimnder ansvarar fér
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingar i Solna stads koncern och dirmed
formerna for uppsikt.

Uppf6ljning av bolagets dindamal och verksamhet

Andamalet/syftet med bolagets verksamhet regleras i bolagsordningen och lyder:

Syftet med bolagets verksamhet dr att inom ramen fér av kommunen givna direktiv enligt god teknisk och
miljémissig praxis och optimalt resursutnyttjande svara f6r VA-verksamheten i Solna.

Bolaget ska deltaga 1 kommunens fortldpande planeringsarbete. Bolaget ska anpassa VA-verksamhetsomradet till
den kommunala planligegningen £6r bostider och arbetsplatser.

Under 2023 har ett av bolagets fyra bolagsmal uppfyllts helt, tva mal uppfylls till stor del och ett mal uppfyllts
delvis. Dirigenom bedéms 4dven bolagets dndamal ha uppfyllts pa ett tillfredsstillande sitt.

Organisation

Solna Vatten AB driver sedan 1995 den allmidnna VA-anldggningen inom Solna stad. Bolagets verksamhet
innebdr att forse stadens invanare med dricksvatten samt transportera spillvatten till reningsverk. Vattnet kops
fran kommunalférbundet Norrvatten och spillvattnet renas vid Kippalaverket pa Liding6. Vidare har bolaget ett
ledningssystem for dagvatten och dirigenom ett visst ansvar f6r avledning av dagvatten till recipient.

Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs dels med egen personal, dels genom uppdragsavtal med staden. For
drift och underhdll finns ett flerarsavtal tecknat med Soldr Bioenergi (tidigare Veolia).

Den I6pande verksamheten drivs av bolagets verkstillande direktér. Arbetet organiseras i gemensam organisation
med Tekniska férvaltningen inom avdelningen VA och avfall. Totalt innefattar verksamheten tvd ekonomer
(som delas med stadens 6vriga heldgda bolag), en driftingenjor, tvi VA-ingenjorer och en projektchef. Utover
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detta képer bolaget tjdnster fran Solna stad bland annat VD, ekonomi- samt VA-chef.

Mal

I drsredovisningen genomfdrs en uppféljning av malen och de planerade aktiviteterna som beslutats i bolagets
verksamhetsplan. Malen bedoms enligt nedan.

® il uppfrlls i &r

WMAlet uppfrlls till stor del 1 4r
" Milet uppfylls delvis 1 ¢
B Nfilet uppfylls inte 2 &e

Aktiviteterna bedoms enligt nedan.
' Aktiviteten i slutféed
© Aktiviteten pigic enligt plan
Aktiviteten pagir med avvikelse

© Akbiviteten avhruten eller har inte startat

En sammanfattning av bedémningarna f6r malen ser ut sa hér:

Bolagsmal

. Solna Vattens verksamhet ska ske med basta mdjliga resursutnyttiande och minsta maéjliga miljopaverkan

Solna Vatten ska hélla hdg leveranssakerhet och leveranskvalitet

’ Solna Vatten ska ha en effektiv och sjélvfinansierad verksamhet

Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling

Solna Vattens verksamhet ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta
mojliga miljopaverkan
[ Malet uppfylls i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomfdrts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts helt 1 ar baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Andelen odebiterat vatten har minskat med 1 procentenhet jimfért med féregiende dr.

Aktiviteter Beskrivning Status Uppfoljning
Framtagandet av VA-plan inkl VA-plan samt vattentjanstplan tas ° Under aret har arbetet med
vattentjanstplan. fram for att beskriva nuldge och framtagandet av vattentjanstplan
behov av utveckling av genomforts. Ett forsta steg var att ta
verksamheten. VA- anldggningarna fram en VA-policy som faststalldes
ska fungera aven vid en 6kad av kommunfullmaktige den 30
belastning som uppkommer vid oktober. Darefter har en
skyfall. Aktiviteten har pabérjats vattentjanstplan arbetats fram och
under 2022 och fardigstalls under beslut om samrad har tagits i saval
2024. styrelsen som i kommunfullmaktige.
Samrad kommer att ske under
kvartal 1 2024, under kvartal 2
genomfdrs granskning av planen for
att sedan under kvartal 3 antas av
kommunfullmaktige.

Matt 2023 2022
QOdebiterat vatten, procent 10 11
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Solna Vatten ska halla hog leveranssakerhet och leveranskvalitet

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts till stor del i 4r baserat pd genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Antalet avloppsstopp har 6kat med fyra stycken jimfort med 2022 medan antalet vattenldckor har minskat med
sju stycken.

Aktiviteter Beskrivning Status Uppféljning
Forbattrad krishantering Stoddja Solna stad i framtagandet av v Under aret har en nédvattenstrategi
strategi for nédvattenhantering. tagits fram tillsammans med staden.

Inkdp av nédvattentankar har aven
genomforts. Ett flertal av bolagets
anstallda deltog tillsammans med
tiansteman fran staden i den
regionala nédvattendvningen som
genomférdes under november.

Oka dricksvattensékerheten Genomfora lasning av brandposter v Lasning av brandposter har
och installera vattenkiosker genomforts samt installation och
driftsattning av tre vattenkiosker.
Framtagande av trearig Fornyelseplan for VA-ledningsnatet Under aret har fortsatt arbete med
fornyelseplan for VA-ledningsnatet framtagen och kostnadssatt. att uppdatera VA-banken med

ledningsinformation. Arbetet med att
dokumentera ledningsnéatet kommer
att fortsatta och overga till att
anvandas for foérnyelseplanering
som ska stracka sig dver
ledningsnatets livslangd.

Parallellt sker fornyelseplaneringen
relaterat till akuta vatten och

avloppsstopp.
Matt 2023 2022
Antal avloppsstopp ska vara mindre &n 10 vilket motsvarar 8 4
0,1 stopp per km spillvattenledning
Antal vattenlackor ska vara mindre an 20 stycken per ar 4 11

Solna Vatten ska ha en effektiv och sjalvfinansierad verksamhet

@ Mélet uppfylls delvis i ar

Mialet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts delvis i 4r baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Den frimsta anledningen till att malet endast delvis uppfylls dr det ekonomiska utfallet f6r aret som innebir en
negativ avvikelse pa 9,6 mkr gentemot budget.

Fornyelsetakten totalt for alla ledningar uppgar till 0,47 procent under aret. Férnyelsetakten for vattenledningar
uppgir till 0,32 procent och spillvattenledningar 0,35 procent. Det understiger riktvirdet frin Svenskt Vatten
som ir 1 procent. Férnyelsetakten pa dagvattenledningar uppgar till 0,75 procent vilket med god marginal
Overstiger Svenskt Vattens riktvirde pa 0,5 procent.

Aktiviteter Beskrivning Status Uppf6ljning

Oversyn av VA-taxan. Genomfdra en 6versyn av VA-taxan v En ny VA-taxa har tagits fram och
for att sakerstalla att den beslutats i saval styrelsen som i
overensstammer med Svenskt kommunfullmaktige. Taxan borjar
Vattens senaste publikation. géalla den 1 januari 2024 och

overensstammer med Svenskt
Vattens senaste publikation

Genomféra reinvesteringar i Genomfdra de mest prioriterade ° Under perioden har reinvesteringar i
pumpstationer och pa ledningsnatet.  atgarderna i enlighet med pumpstationen P6 genomforts.
férnyelseplanen. Arbeten med omlaggning av VA-
5
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manadskostnad kr/lagenhet.

Aktiviteter Beskrivning Status Uppféljning
ledningsnatet pa Vintervagen samt
Bagartorpsringen har paborjats och
berédknas fardigstallas under varen.
Projektering har genomforts for
omlaggning pa Rosstigen. Projektet
kommer att genomféras under 2024.

Matt 2023 2022

Fornyelsetakt under perioden 2022-2026, % 0,47

Effektiv verksamhet med en kostnadseffektiv taxa, 158 137

Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts till stor del i 4r baserat pd genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Aktiviteter

Beskrivning Status

Uppféljning

Modellering av
spillvattenledningsnéatet

Genom flédesmatningar och °
hydraulisk modellering fa fram

belastningarna i

spillvattenledningsnatet samt ta fram
atgardsplan.

Flédesmatningar har genomforts
under aret. Kalibrering och
framtagande av atgardsplan kommer
att genomféras under 2024.

Modellering av
dagvattenledningsnatet

Genom flédesmatningar och °
hydraulisk modellering fa fram

belastningarna i

dagvattenledningsnatet samt ta fram
atgardsforslag.

Flédesmatningar har genomforts
under aret. Kalibrering och
framtagande av atgardsplan kommer
att genomféras under 2024.

Modellering av
dricksvattenledningsnétet

Genom flédesmatningar och
hydraulisk modellering fa fram
belastningarna i
dricksvattenledningsnatet samt ta
fram atgardsforslag.

Modellering av dricksvattennatet
kommer att paboérjas under 2024.

Genomfdérande av utbyggnation av
VA-ledningsnatet i pagaende
exploateringsprojekt

De projekt som planeras for 2023 ar °
bland annat Dagvattenmagasin for

Linnean, Krossen, Jarvastaden,

Bagartorps centrum,

Jonstorpsvagen Huvudsta 3:1,

Hagastaden, omléggning for

Malarbanan och nya tunnelbanan.

Projekt avseende utbyggnation av
VA-ledningsnatet som slutforts
under aret ar Solnavéagen och ny
dagvattendamm i Jarvastaden.
Projektet Bagartorpscentrum ar
vilande. Ovriga namnda projekt &r
pagaende.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Under ett antal dr har kostnads6kningar skett fran framfor allt Norrvatten och Képpalaférbundet utan att
justering av taxan for brukningsavgifter har genomforts. Detta tillsammans med att byggtakten och féljaktligen
anliggningsavgifterna har minskat, har resulterat i att bolaget har gjort underskott under 2021 och 2022. Dessa
underskott har till stora delar kunnat tickas av tidigare drs avsatta medel (bokslutsdispositioner).

Infér 2023 aviserade bade Norrvatten och Kippalaférbundet om kostnadsokningar vilket ledde till att bolaget
héjde brukningstaxan med 15 % fr o m 1 januari 2023. Budgeten f6r 2023 innebar ett planerat underskott. Detta
underskott ticks av tidigare 6verskott (bokslutsdispositioner). I samband med 2023 har bolaget tdmt de reserver
som funnits sedan tidigare.

Ett arbete har pagatt under dret med att se Gver taxan i syfte att bl. a fa en langsiktigt hallbar taxa som
Overensstimmer med Svenskt Vattens senaste publikation. Den nya taxan beslutades av kommunfullmiktige den
27 november 2023.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner innebir ett underskott om 20,5 mkr vilket ska jimf&ras med det
budgeterade underskottet fér perioden pa 11,2 mkr. Rérelsens intikter uppgar till 115,9 vilket dr 4,4 mkr ligre dn

budgeterat. Avvikelsen dr hinforlig till ldgre intdkter avseende anliggningsavgifter till f6ljd av att de planerade
projekten blir firdigstilla senare 4n berdknat. Rérelsens kostnader uppgar 123,3 mkr vilket dr 3,8 mkr hogre dn
budgeterat. Avvikelsen dr hinférlig till bland annat 6kade kostnader till £6ljd av dtgirder av avloppsras, ett antal

storre vattenlickor samt atgirdandet av ett par storre felkopplingar i samband med uppstromsarbetet.

Finansiella kostnader uppgar till 1,5 mkr och avser rintekostnader. Med anledning av de stora investeringsprojekt
som genomfoérts under dret har bolaget utnyttjat del av den checkrikningskredit som bolaget har gentemot
staden. Under 2024 kommer bolaget att ta upp lan motsvarande den utnyttjade checkkrediten.

Driftredovisning

Comfact Signature Referensnummer: 117399SE

Resultatrakning (tkr) 2023 2022 Arsbudget 2023
Brukaravgifter 81727 82 400 82 400
Anléggningsavgift 32 837 37 000 37 000
Ovriga intakter 1305 900 900
Summa intdkter 115 869 120 300 120 300
Inkdp av vatten -36 151 -36 123 -36 123
Rening av avlopp -43 131 -44 279 -44 279
Drift och underhall -24 133 -21 552 -21 552
Ovriga kostnader -15 253 -12 215 -12 215
Personalkostnader -4 645 -5 321 -5 321
Rorelsens kostnader -123 313 -119 490 -119 490
Rorel_sergsultat fore 7 444 810 810
avskrivningar
Avskrivningar -11 534 -12 000 -12 000
Poster av engangskaraktar -61
Rorelseresultat efter 19 039 11190 11190
avskrivningar
Finansiella kostnader och
inté?( t:re a kostnader oc 1492 0 0
Resultat fore
bokslutsdispositioner -20 531 -11190 -11190
Bokslutsdispositioner 10 968 11190 11190
Resultat fore skatt -9 563 0 0
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Investeringsredovisning

Arets investeringsutgifter uppgar till 108,3 mkr. Storre projekt som varit aktuella under aret dr byggnationen av
dagvattenmagasinet inom detaljplanen Linnean, anliggningsarbeten av VA till bland annat detaljplan Krossen i
Jarvastaden, Huvudsta 3:1 pa Jonstorpsvigen samt kvarteret Banken lings Solnavigen.

Typ av projekt (tkr) Beslutad budget Utfall tidigare ar Budget 2023 inkl Utfall 2023
tidigare ar tillagg

Detaljplaneprojekt 163 000 78 641 53 200 100 800

Atgérder i befintligt nat* 11 000 5025

Smaprojekt inkl serviser* 2000 2458

Summa 163 000 78 641 66 200 108 283

*Budget enbart for innevarande ar.

Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppf6ljning

Under aret har inga upphandlingar genomfdrts.

Avtalsuppféljning

Solna Vatten AB ir en ren bestillarorganisation utan verksamhet i egen regi. Det innebir att bolaget har
ramavtal, driftentreprenadsavtal och 6vriga avtal avseende bdde drift- och investeringsverksamheten. Detta stiller
héga krav pa uppfoljning, avtalsstyrning och avtalsutveckling. Bolaget koper denna tjanst av Tekniska
forvaltningens enhet f6r upphandling och avtalsuppféljning. Den dr ett stdd for bolaget vid upphandling, avrop,
driftméten, avtalsuppfoljningsméten samt vid tolkningar och tvister som kan uppsta i avtalsférhallandena.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan for nista
ar som beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in 1 en av fyra kategorier: styrning,
medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedéma sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen
redovisas som ett riskindex 1-16, ddr 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intriffat. Internkontrollplanen 6ljs upp i samband med
deldrsrapport och arsredovisning.

[ Kategori [ Procesamutin Riskindex _ Risker Kontrolimoment [ Uppfolining

Styrning Delegationsordning ] Bes_lul fatias pii fel Kontroll av att beslut fatias pé ratt niva ‘Jp—besm‘ﬁ)lis upp av styrelsen en
niva i i organisationen gang per ar, 1 samband med
organisationen arsredovisningen.

Beslutsprocessen 6 Dtlat sker avvikelser }.(antrnll av att fattade beslut under lf‘nljs upp i samband med
fran fattade beslut aret. arsredovisningen.

Medarbetare Rekrytering 12 Kompetensforust Kontroll av att rutin- och Arbete pagar med framtagande av

processbeskrivningar dokumenteras. interna rutiner och
gmcessbesﬁvningar_ Rapporteras i
arsredovisningen.

6 Nyanstalld far Kontroll av att alla nyanstalida far Uppfolining av introdukiions till
bristande eller genomga aktuellt nyanstallda gors arligen i samverkan
ingen infroduktion introduktionsprogram med Tekniska forvaltningen.

Mutor och jav 6 Otillbérig paverkan | All personal inom Solna Vatten Utbildning har genomforts 2022
utbildas i vad som galler vid mutor, jav
och cegentligheter.

Ekonomi Ekonomiprocessen 6 Bnsteri ekonomisk | Uppfoljning av ekonomi lopande samt Redovisas via styrelsemoten
uppfoljning via tertial-, delar- och arsredovisning.

Verksamhetsprocesser Avtalsuppfoljning 6 Leverantorer lever Avtalskontroll vid behov, for . Avtalskont'clj vid behcnnr. Driftavialet
& upp till avtalad drifisavialet fyra ganger per ar. foljs upp 4 ganger per ar.
villkor.

Omvarldsbevakning 9 Planering bygger pi | Kontroll av att omvaridsbevakning har | Redovisas i verksamhetsplanen for
ofilirackliga skett under aret. kommande ar,
underlag.

Delegationsordningen f6ljs och sa dven beslutsprocesser inom bolaget och i staden. Bolagen har ¢j haft rutin pd
att skriftligt redovisa beslutsloggar kring de av VD fattade besluten. Ett arbete pagar med att anpassa bolagen till
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stadens diarieféring och uppféljningsmodell. Detta arbete kommer att paga under 2024 och malsittningen 4r att
skriftligen aterredovisa bolagets beslutslogg pé styrelseméten.

Aterrapportering till styrelsen kring avvikelser i storre exploateringsprojekt sisom Solnavigen, Jonstorpsvigen
har rapporterats 16pande till styrelsen. Forseningar kring byggnation av dagvattendamm i Jdrvastaden (detaljplan
Linnaen) har dterrapporterats till styrelsen. Det uppstromsarbete och de lokaliserade felkopplingar som upptickts
1 distributionsnitet for spillvatten har aterkopplats till styrelsen. Vattenlickor och avloppsstopp rapporteras
16pande.

Fortlépande arbete pagar med att sitta rutiner och anvisningar avseende verksamhet. Under aret har ny rutin fér
nédvattenhantering tagits fram och redovisats till styrelsen. Arbetet med vattentjinstplan (inklusive VA-plan) har
fortgitt och tjanstemin sdsom styrelse har 16pande varit delaktiga i detta arbete i gemensamma workshops samt
informationsirenden.

Staden och tekniska forvaltningen genomfor introduktionsprogram f6r nyanstillda, ddr medverkar dven anstillda
pa Solna vatten. En uppfdljning av att introduktionen uppfyller syftet gors varje ar i den systematiska
uppfoljningen av arbetsmiljén. En ny utbildning kring mutor och jiv skall genomféras under 2024, den sista
genomférdes 2022,

Verksamhetsplan och budget - rutin efterlevs vad giller verksamhetsplan och budget. Uppfdljning av ekonomi
och verksamhet sker manadsvis internt i bolaget. Rapportering till styrelsen sker formellt varje tertial (per april,
augusti och december).

Uppféljning av entreprendrer gors regelbundet. Da bolaget anvinder sig av samma entreprendrer som Tekniska
torvaltningen ingdr bolaget 1 férvaltningens systematiska avtalsuppféljning.

Solna vatten AB har under 2023 haft en nira dialog med samtliga Stockholmskommuner gillande taxeutveckling
och inbromsningen gillande stadsutveckling. Styrelsen har genomfért workshops kring taxan och gett inspel till
vigval i arbetet. Den politiska ledningen i Solna stad har dven den fitt information om taxeutveckling och
konsekvenser av ett det 6kande investeringsbehovet hos Norrvatten och Kippalaférbundet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktSren f6r Solna Vatten AB, 556518-7175, med site i Solna, far hirmed uppritta
arsredovisning for rikenskapsiret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under aret har en ny VA-taxa tagits fram och beslutats i kommunfullmiktige. En Vattentjinstplan har tagits fram
och beslut om samrad har tagits i styrelsen.

Stadsdelarna Norra Hagastaden, Ekelund och Hagalunds arbetsplatsomrdde planeras genomga
strukturomvandling som kommer kriva omfattande VA-utbyggnad, férstudier har genomforts for dessa
omraden under dret. Byggnationen av dagvattenmagasinet 1 kvarteret Linnean i Jdrvastaden dr 1 genomf6rd och
anliggningen har tagits i bruk.

Ett av bolagets fyra mal har uppfyllts helt, tvd har uppfyllts till stor del samt ett har delvis uppfyllts under 2023.

Periodens resultat fore bokslutsdispositioner innebir ett underskott om 20,5 mkr vilket ska jaimféras med det
budgeterade underskottet fér perioden pé 11,2 mkr. Avvikelsen 4r hinforlig till ligre intikter avseende
anliggningsavgifter till f6ljd av att de planerade projekten berdknas bli fardigstilla under 2024 samt 6kade drift-
och underhallskostnader till £6ljd av bland annat antal stérre vattenldckor och édtgirdande av felkopplingar.

Periodens investeringsutgifter uppgar till 108,3 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

For att stirka Solna Vattens resursutnyttjande och minska miljépaverkan har arbetet med framtagande av
Vattentjinstplan fortsatt under aret. Vattentjinstplanen dr Solna stads styrmedel for att sikra langsiktig
vattenférsérjning och avloppshantering. Som ett férsta steg har bolaget i samarbete med Milj6- och
Byggnadsfoérvaltningen tagit fram forslag pa en VA-policy, som faststilldes av Kommunfullmaiktige den 30
oktober 2023.

For att sakerstilla leveranssikerhet och leveranskvalitet har samtliga brandposter ldsts och skyddats mot
obehorig atkomst. Nu kan endast riddningstjansten och VA-verksamheten ldsa upp brandposterna.
Vattenkiosker for forsiljning av vatten till bland annat spol- och tankbilar och gatuunderhall har firdigstillts och
tagits i drift under perioden.

Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling. Solna Vatten 4r inne i en intensiv utbyggnadfas som
del i stadens exploateringsverksamhet. Infrastrukturprojekt sisom Milarbanan och Tunnelbanan paverkar
bolagets behov av utbyggnad av ledningsnatet. Ett antal stadsdelar sisom Norra Hagastaden, Ekelund och
Hagalunds arbetsplatsomrade planeras genomga strukturomvandling som kommer kriva omfattande VA-
utbyggnad. Férstudier har tagits fram f6r dessa omraden f6r att kartligga och ta fram férslag pa nya VA-
anligeningar savil tekniskt som ekonomiskt. Under 2023 har omfattande anldggningsarbeten av VA till detaljplan
Hagalund 4:10, byggnation av dagvattenmagasinet inom detaljplan Linnean samt ledningsutbyggnad till kvarteret
Banken lings Solnavigen slutforts. Projekt som pdgar och kommer firdigstillas under 2024 dr bland annat
ledningsutbyggnad f6r detaljplan Krossen i Jarvastaden och detaljplan vid Jonstorpsvigen.

For att uppna en effektiv och sjilvfinansierad verksamhet har en 6versyn av VA-taxan genomforts under aret.
Taxan beslutades av kommunfullmiktige den 27 november 2023 och innebar en héjning med 47 procent. Efter
héjningen har Solna fortsatt en av de ldgsta taxorna i landet.

Vasentliga personalférhallanden

Solna Vattens medarbetare ingar i Tekniska forvaltningens avdelning VA- och avfall. Under 2023 har kvartalsvisa
pulsmitningar av HME (Héllbart MedarbetarEngagemang), systematiskt arbetsmiljdarbete och
kompetenshéjande dtgirder genomforts. Sjukfranvaron i bolaget dr ldg. Solna Vatten har ett kontinuerligt och
nira samarbete med stadens HR-stab som strategisk partner i det langsiktiga och hilsofrimjande arbetet.

Under aret har PULS-mitningar genomférts med fortsatt god utveckling. Medarbetare bedémer sig bade trivas,
utvecklas och ha ett gott sjilvledarskap.

Teamaktivitet har ocksa genomfoérts vars syfte varit att arbeta med béde verksamhet och grupputveckling samt
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uppfoljning av pagiende aktiviteter.
Likt ménga andra branscher har VA-sektorn svart att rekrytera tillrickligt med nya medarbetare.

Under aret har VA-chefen slutat sin anstéllning och har ersatts av en interimschef i vintan ny rekrytering.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 6 5 1
- varav kvinnor 6 5 1
- varav man

Antal arsarbetare i snitt 6 5 1
Sjukfranvaro, % 2,8 2,8 0,0
Hallbart 97,2

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Under 2023 genomfordes ingen medarbetarenkadt.

Miljo och klimat

Solna stads strategiska milj6- och klimatarbete utgar fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med
fokus pa omrddena hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn
konkretiseras genom ett antal 6vergripande strategidokument som klimatstrategi och dagvattenstrategi.

Under aret har arbetet med framtagande av en vattentjinstplan fortsatt, planen ska innehalla kommunens
langsiktiga planering av hur behovet av allminna vattentjinster ska tillgodoses. Den ska dven innehélla
kommunens bedémning av vilka dtgirder som behdver vidtas £6r att de allmdnna VA-anldggningarna ska fungera
vid en 6kad belastning pa grund av skyfall. Bolaget tog i december styrelsebeslut om att féreslagen
Vattentjinstplanen skall gi pa samrad.

Solna Vatten har dven under 2023 fortsatt arbetet med att klimatsikra VA-verksamheten genom framtagandet av
hydraulisk modellering av spill- och dagvattensystemet. Solna Vatten har ocksé stottat i stadens évergripande
arbete med att bedoma konsekvenser av den skyfallskartering som genomforts av Linsstyrelsen.

I det stadsgemensamma arbetet med att forbittra vattenkvaliteten i angrinsande vattenférekomster har planen
(LAP, lokalt atgirdsprogram) for vattenférekomster genomférts under 2023. Fér Solna Vatten handlar detta
dven om fortsatt arbete med att identifiera och atgirda eventuella felkopplingar pé spillvattennitet. Under aret
har fyra av fem identifierade felkopplingar atgirdats. Under aret har dven samtliga linsar bytts ut vid utloppen till
Brunnsviken och Alkistan.

For att sikerstilla slamkvalitén och méjliggéra dterfdring av niringsimnen till akermark har Solna Vatten fortsatt
deltagit i det uppstrémsarbete som drivs av Kdppalatérbundet £6r att mojliggdra fortsatt Revag-certifiering av
verksamheten.

Solna Vatten fortsitter att bidra till malet om en klimatneutral stad 2045 framf6r allt genom kravstillande 1
entreprenader men dven genom att tjdnstemén inom Solna Vatten nyttjar cykel som frimsta transportmedel.

Forvantad utveckling

I omvirlden ses en fortsatt hdg inflation som priglar bade virldsekonomin och Sverige 2023 och dven 2024.
Byggkostnadsindex har dirav stigit kraftigt under 2023 och de flesta projekten som upphandlas blir dyrare dn
planerat. De internationellt satta energipriserna antas blir ligre under 2024 4dn 2022 da inflationen verkar falla lite
under slutet av 2023. VA- och fjirrvirmepriserna kommer tvirtom att 6ka pa grund av ett 6kat behov av
reinvestering och kapacitetshéjning inom dessa sektorer. Inom bade Kiéppalaférbundet och Norrvatten kommer
stora investeringar behéva genomféras fOr att minska negativ miljdpaverkan och sikra dricksvattenkvalitén, detta
kommer att paverka Solna Vattens ekonomi visentligt dven kommande ar.

Inom Solna Vatten AB pégar ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete samt planering och genomférande av
de stora stadsutvecklingsprojekten i staden. De ndrmaste dren kommer en kapacitetskartligegning av samtliga
ledningslag firdigstillas, en reinvesteringsplan for verksamheten tas fram samt inférande av vattentjanstplan
slutfdras. Inom stadsomdaningen kommer de tre stora omradena Norra Hagastaden, Ekelund samt Hagalunds
arbetsplatsomrade att borja planliggas och VA-ledningar anldggas. Dessa stora stadsbyggnadsprojekt kommer
péverka Solna Vatten ekonomiskt dd stadsbyggnadsinvesteringar dr kostnadsdrivande och intikterna frin
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anliggningsavgifter kommer lingt senare.

Langsiktig planering av drift och underhall sker kontinuerligt f6r samtliga pumpstationer och ledningslag.
Planeringshorisonten skall utékas och planen dr att si smaningom ha en tioarshorisont i underlaget, allt f6r att
bittre kunna forutse utvecklingen av kostnader och intikter och VA-taxan som helhet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 114 565 95 746 96 212 110 295
Balansomslutning 863 039 753 439 774 752 779 466
Resultat efter finansiella poster -20 531 -19772 -14 418 2918
Soliditet % 28 34 35 37
Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat
Vid arets borjan 10 000 2000 241 089 -5 476
Disposition enligt -5 476 5476
arsstammobeslut
Arets resultat -9 563
Vid arets slut 10 000 2000 235613 -9 563

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Kr
Styrelsen foreslar att till forfogande medel:
balanserat resultat 235612 850
arets resultat -9 563 461
Totalt 226 049 389
balanseras i ny rékning 226 049 389
Totalt 226 049 389
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 2 114 565 95735
Ovriga rérelseintékter 1304 2 096
115 869 97 831
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -43 131 -36 629
Handelsvaror -36 151 -28 938
Ovriga externa kostnader 3 -39 386 -34 926
Personalkostnader 4 -4 645 -4 614
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -11 534 -11 446
Ovriga rérelsekostnader -61 -1 260
-134 908 -117 813
Rorelseresultat -19 039 -19 982
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 246 214
Rantekostnader och liknande resultatposter -1738 -7
Resultat efter finansiella poster -20 531 -19 775
Bokslutsdispositioner 5 10 968 14 296
Resultat fore skatt -9 563 -5 479
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -9 563 -5 479
Balansrakning
Tillgangar
Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Maskiner och anlaggningar 6 609 086 620 681
Pagaende nyanlaggning och forskott 7 188 559 80 276
Summa anldggningstillgangar 797 645 700 957
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 8 0 35 468
Kundfordringar 58 884 13 295
Aktuell skattefordran 2022 1968
Ovriga fordringar 55 1538
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4433 213
Summa omsittningstillgangar 65 394 52 482
SUMMA TILLGANGAR 863 039 753 439
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Comfact Signature Referensnummer: 117399SE




Eget kapital och skulder

Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 10 000 10 000

Reservfond 2000 2000

12 000 12 000

Fritt eget kapital 10

Balanserad vinst eller forlust 235613 241 089

Arets resultat -9 563 -5 476
226 050 235613

Summa eget kapital 238 050 247 613

Obeskattade reserver 11 0 10 968

Kortfristiga skulder

Skulder hos koncernbolag 95 805 0

Forskott fran kunder 12 19

Leverantdrsskulder 24 421 16 158

Skatteskulder 0 0

Ovriga kortfristiga skulder 3 246 112

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 501 505 478 569
624 989 494 858

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 863 039 753 439

Kassaflodesanalys

Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -20 531 -19771

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 13 11 595 12 705

-8 936 -7 066

Betald inkomstskatt -54 -133

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -8 990 -7 199

forandringar av rorelseresultat

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -48 326 -4 778

Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder 34 326 -1 541

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22 990 -13 518

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -108 283 -67 324

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -108 283 -67 324

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -131 273 -80 842

Likvida medel vid arets boérjan 35 468 116 310

Likvida medel vid arets slut -95 805 35 468
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i kkr om inget annat anges

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokf6ringsnimndens allminna rid
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifrin anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter

Det infléde av ekonomiska fordelar som bolaget erhillit eller kommer att erhalla f6r egen rikning redovisas som
intdkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
Forsilining av varor

Vid férsiljning av varor redovisas intikten vid leverans.

Anslutningsavgifter

Bolaget intiktsfor under det forsta rikenskapsiret 25% av den totala anslutningsavgiften, samt periodiserar
aterstoden Gver en tid av (32) trettiotva ar. Denna férdelning har valts bl a utifran den sk matchningsprincipen
innebirande att intdkterna bér méta kostnaderna nér de intréffar.

Ersattningar till anstillda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter och betald semester.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstéllning

I bolaget f6rekommer endast avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda
avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller informell férpliktelse att betala nagot ytterligare dven
om det andra fOretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas f6r kostnader i takt med att de
anstilldas pensionsberittigade tjinster utforts.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ér
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsir till £6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingir férutom inkSpspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga till
forvirvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter f6r
l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen. For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skillnaden i
térbrukningen av betydande komponenter bedémts vara visentlig. Dessa tillgangar har ddrfér delats
upp 1 komponenter vilka skrivs av separat.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Bergtunnlar 150
Ledningar 80
Pumpstation, byggnad 40
Pumpstation, installationer 20
Pumpstation, LTA 20
Installation i underjordiska utrymmen 20
Ovriga installationer och inventarier 10
Inventarier 3-5
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Finansiella instrument
Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillodngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli

inbetalt.
Leverantorsskulder

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Bokslutsdispositioner

Foérindringar 1 obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, 1 enlighet med édrsredovisningslagens indelning.

Likvida medel

Bolaget har medel pd koncernkonto hos Solna stad. Dessa klassificeras som fordran hos koncernforetag i

balansrikningen och som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Not 2 Nettoomséttning

Nettoomsattning per vasentligt intidktsslag

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter
Summa

81727 70 301
32 838 25445
114 565 95 746

Not 3 Arvoden och kostnadserséttningar till revisor

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

KPMG AB
Revisionsuppdrag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Summa

70
0 50
18 17
7 0
95 67

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Kvinnor
Man
Summa

6

5

6

5

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader inkl
pensionskostnader

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Styrelse

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

varav pensionskostnader

169 130
2773 2908
2942 3038
1782 1570

855 570

Not 5 Bokslutsdispositioner

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterféring
Ovriga obeskattade reserver, férandring
Summa

-2 850
-10 968 -11 446
-10 968 -14 296
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Not 6 Maskiner och anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 800 900 784 134
-Nyanskaffning 0 8615
-Avyttringar och utrangeringar -1 253 -1 559
-Omklassificering 0 9710
Vid arets slut 799 647 800 900
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets borjan -179 579 -168 434
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1192 302
-Arets avskrivning -11 534 -11 447
Vid arets slut -189 921 -179 579
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -640 -640
Vid arets slut -640 -640
Redovisat vdrde vid arets slut 609 086 620 681

Not 7 Pagaende nyanlaggningar och férskott materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 80 276 31279
-Omklassificeringar 0 9711
-Investeringar 108 283 58 708
Redovisat virde vid arets slut 188 559 80 276
Not 8 Kortfristig fordran koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Tillgodohavande pa koncernkonto 0 35 468
Redovisat varde vid arets slut 0 35 468
Not 9 Antal aktier och kvotvarde (kr)
2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier 100 100
Kvotvarde 100 000 100 000
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Not 10 Disposition av vinst eller forlust
Kr 2023-12-31
Balanseras i ny rékning 226 049 389
226 049 389

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust. Styrelsen foreslar att fritt eget kapital 226 049 389 kr
disponeras enligt férslaget ovan.

Not 11 Obeskattade reserver

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 0 10 968
Periodiseringsfonder
Summa 0 10 968

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningsavgifter® 494 538 471 567
Upplupna I6ner 285 207
Sociala avgifter 86 63
Ovrig upplupna kostnader 6 595 6732
Summa 501 504 478 569
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* Anliggningsavgifter paverkar resultatet med 25% innevarande dr. Resterande 75% periodiseras dver 32 ar.

Not 13 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

2023-12-31 2022-12-31
Justeringar for poster om inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 11 534 11 446
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgang 61 1259
Summa 11 595 12 705
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Solna Vatten AB , org. nr 556518-7175

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Solna Vatten AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 10-19 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Solna Vatten AB s finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Solna Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad den 9 mars 2023 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Solna Vatten
AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Solna Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den 7 mars 2024

KPMG AB
DocuSigned by:

Tomas Mathiesen

EB2F3A3D59F9460...
Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar fran ett system f&r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten 4r en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelser och nimnder ska, med utgiangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelser och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsernas och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelser och nimnder ansvarar fér
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingar i Solna stads koncern och dirmed
formerna for uppsikt.

Uppf6ljning av bolagets dindamal och verksamhet

Bolagets samtliga fyra bolagsmal uppfylls till stor del under aret. Den ekonomiska stillningen i bolaget dr god.
Beddmningen ér att bolagets dndamal har uppfyllts under dret.

Organisation

Bolaget har ingen egen personal utan kdpet tjdnster av stadens tekniska férvaltning.
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Mal

I samband med deldrsrapport per april och augusti samt i drsredovisningen redovisas bolagets maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen bedéms genom en sammanvigning av genomfdrda aktiviteter och relevanta matt. Malen
bedéms enligt nedan.

® il uppfrlls i &r
WMAlet uppfrlls till stor del 1 4r
MMAlet uppfrlls delvis 1 4r

B Nfilet uppfylls inte 2 &e

Aktiviteterna bedoms enligt nedan.
' Aktiviteten i slutféed
© Aktiviteten pigic enligt plan
Aktiviteten pagir med avvikelse

© Akbiviteten avhruten eller har inte startat

En sammanfattning av bedémningarna f6r malen ser ut sa hér:

Bolagsmal

Bolagets verksamhet ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan

Bolaget utvecklar fastigheterna tillsammans med hyresgasterna i syfte att uppna langsiktighet och marknadsmassighet

Bolaget ska ha andamalsenliga, trygga och tillgangliga lokaler som erbjuder god milj6 att vistas i och bidrar till stadens
attraktivitet.

Bolaget ska frdmja utvecklingen av verksamheterna kring Overjérva gard.

Bolagets verksamhet ska ske med basta maojliga resursutnyttjande och minsta
mojliga miljopaverkan
Mialet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts helt 1 ar baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Aktiviteter Beskrivning Status Uppféljning

Langsiktighet i underhalls- och Arbeta fram underhalls- och ° Bolaget har under perioden tagit

reinvesteringsplaner reinvesteringsplaner for fram ett val etablerat arbetssatt med
fastigheterna pa 3-5 ars sikt. flerariga underhalls- och

reinvesteringsplaner.

Skotsel av Igelbackens Skotsel av Igelbackens ° Skotsel av bolagets del i

naturreservat. naturreservat ska ske i enlighet med naturreservatet sker enligt plan.
skotselplanen Bekampning av jattelokor har

genomfdrts genom att entreprendren
vid 4 tillfallen under sommaren
mekaniskt tagit ner jattelokorna. |
omradet finns baver vilket har
inneburit att bolaget varit tvunget att
falla ett antal trad, som utgjort risk,
samt tagit hand om dessa. Traden
samlas upp pa olika stallen i
omradet for att bevara den
biologiska mangfalden.

Minska energiférbrukningen Genomféra atgarder i fastigheterna i ° En inventering av samtliga elméatare
syfte att minska vid Overjarva gard har genomférts
energiférbrukningen. for att sakerstélla dgare samt storlek

pa mataren.

Matt 2023 2022

Energiférbrukning i Stadshuset kWh/m2 139,5 132,2

Vattenfoérbrukning i Stadshuset 3102 2877

Soliditet 88 88

Elférbrukning i Biblioteket, kWh/m2 137,2 145
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Bolaget utvecklar fastigheterna tillsammans med hyresgéasterna i syfte att uppna
langsiktighet och marknadsmassighet
Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts helt i 4r baserat pd genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Aktiviteter Beskrivning Status Uppf6ljning
Undersdka behov av Lépande/regelbunden Gversyn ° | samband med nya hyresgaster i
hyresgastanpassningar avseende behov av Stadshuset genomférdes atgarder i
hyresgastanpassningar tillsammans lokalerna for att sakerstalla
med hyresgasterna. elsékerhet och sakert vatten. |

boérjan av aret slutférdes aven
hyresgastanpassningar i dansskolan
i fastigheten Industriviadukten.

| Stadshuset har ytskiktsrenovering
genomforts pa ett antal vaningsplan i
samband med omflyttningar.

Matt 2023 2022
Uthyrningsgrad i Stadshuset (%) 100 100
Uthyrningsgrad Biblioteket (%) 100 100
Uthyrningsgrad Industriviadukten (%) 95,7 95,7

Bolaget ska ha andamalsenliga, trygga och tillgéngliga lokaler som erbjuder god
miljo att vistas i och bidrar till stadens attraktivitet.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Aktiviteter Beskrivning Status Uppféljning
Genomfora nédvandiga Sakerstalla att atgarder utifran ° Rampen till Hastskostallet har bytts
underhallsatgarder underhallsplanerna genomférs. ut for att sékerstalla tillgéangligheten

till lokalen. Utredningsarbeten
avseende ersattning av stulna
brostplatar i koppar pa Biblioteket
pagar. Processen forsvaras av att
byggnaden ar historiskt vardefull
vilket gor att andrad profil pa platen
maste godkannas av
byggnadsnamnden da ursprunglig
profil inte gar att tillverka langre.
Underhall av Bibliotekets och
Stadshusets olika skyltar har
genomforts under aret.

En genomgang av Stadshusets alla
fonster (970 stycken) utférdes under
varen — funktionskontroll av samtliga
solskydd som persienner och
rullgardiner som lagades alternativt,
byttes ut.

Renovering av samtliga sittbankar
samt tillverkning av ett antal nya har
skett vid Overjérva gard i syfte att
mota ett 6kat behov.

Ré&jning av fallda trad intill
Igelbacken vid E4:an efter bavrarnas
framfart har genomférts. Mekanisk
bekadmpning av Jatteloka ar ett arligt
kommande arbete.

| fastigheten Industriviadukten har
reparation av dansskolans tak
genomforts under perioden.
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Matt

2023

2022

N6jd Kundindex (NKI)

77

Bolaget ska frimja utvecklingen av verksamheterna kring Overjirva gard.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts helt i 4r baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Aktiviteter

Beskrivning

Status

Uppfoljning

Atgarder i syfte att dka antalet
besdkare till Overjarva gard

Bolaget ska tillsammans med
forvaltningen arbetsmarknad- kultur
och fritid genomféra atgéarder,
aktiviteter och andra insatser i syfte
att utveckla Overjarva gard till ett
populart besoksmal.

o

Under perioden har bolaget har
tilsammans med staden tagit fram
ett férslag till ny vision Overjérva
gard, samt en plan pa hur garden
kan utvecklas under innevarande
mandatperioden. Forslaget innebar
att Overjarva gard utvecklas till ett
friluftsmuseum som utgdrs av
historiska byggnader och utemiljéer
samt djur och vaxtliv i en
sammanhangande kulturmiljé.
Rasunda Férstads AB far i uppdrag
att arbeta med inriktningen att
utveckla byggnaderna pa garden i
enlighet med foreslagen vision och
den utvecklingsplan som kultur- och
fritidsnamnden tar fram.

Bolaget arbetar i ndra samarbete
med forvaltningen for
arbetsmarknad, kultur- och fritid
(AKF) i syfte att Oka attraktiviteten
pa garden.

Under perioden har antalet bankar
pa garden utokats och de befintliga
har renoverats. Detta med anledning
av det 6kade antalet besokare pa
garden.

Mojliggora for en etablering av 4H-
gard vid Overjérva gard

Genomféra atgarder i och kring
Ladugarden som majliggor for en
etablering av 4H-gard.

Under aret har samtal forts mellan
projektet, AKF och 4H i syfte att ta
fram ett verksamhetsinnehall.
Upphandlingsprocessen pagar nu
kring tak- och stommar pa
ladugarden da bolaget nu har
tillracklig information avseende
verksamhetsinnehall.

Genomféra erforderliga atgarder i
byggnaderna i syfte att kunna
inrymma framtida hyresgaster

Renovera och rusta upp framforallt
Gula Villan, Vintertradgarden och
Ladugarden for att mojliggora
uthyrning.

Byggnationen for att tillskapa en
tillgénglig entré och nya toaletter i
Gula Villan ar startad. Projekteringen
for Café-delen ar pabdrjad.

| Ladugarden har forsiktig rivning
och demontering gjorts och slutforts.
| bérjan av 2024 pabdrjas
uppbyggnaden av en ny trastomme
och nytt tak. Programhandlingar for
4H-delen av Ladugéarden ar klara.
Programhandlingar for resterande
delar av Ladugarden har pabérjats.
For Vintertradgarden férbereds nu
en tredje tillstandsansokan till
Lansstyrelsen for att kunna fortsatta
med fortsatta undersékningar.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Arets resultat fore skatt innebir ett 6verskott pa 11,6 mkr att jimféras med det budgeterade 6verskottet for
perioden pa 4,9 mkr. Rorelsens intikter uppgar till 35,9 mkr vilket dr 2,1 mkr hégre dn budget. Avvikelsen hinfor
sig bland annat till att bolaget erhallit elstod fran Skatteverket pa 0,6 mkr samt kade hyresintikter vid Overjirva
gard dir Solna stad numera ér hyresgist i Histskostallet, delar av Tridgardsmistarbostaden och Statarlingan.

Rérelsens kostnader uppgar till 16,8 mkr vilket 4r 5,7 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen ér bland annat
hinforlig till att kostnaderna £6r akut underhall varit ldgre under aret dn budgeterat samt att kostnaderna for el
och fjirrvirme inte blev lika hdga som befarat. Konsultkostnader blev d4ven de ligre 4n budgeterat.

Finansiella intikter uppgar till 1,3 mkr och var inte budgeterade. Dessa avser rinteintikter till f6ljd av att rintan
héjts och bolaget numera fir rinteintikter pa de medel som finns i kassan.

Driftredovisning

Resultatrakning (kkr) 2023 2022 Helarsbudget
Rorelsens intakter 35 945 30 409 33763
Rorelsens kostnader -16 834 -16 784 -22 518
Rorelseresultat fore

avskrivningar 19 111 13 625 11 245
Avskrivningar -6 025 -6 135 -6 387
Rorel_sergsultat efter 13086 7 490 4 858
avskrivningar

Finansiella intékter och 1322 197 0
kostnader

Resultat efter finansnetto 14 408 7 687 4 858
Bokslutsdispositioner -2 850 -2 785 0
Resultat fore skatt 11 558 4902 4 858

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgick under éret till 4,6 mkr och avser framfor allt projekten Ladugarden, Gula Villan
och Vintertridgirden vid Overjirva gird.

Fastighet, kkr Periodens utfall Budget 2023 Reviderad budget 2023
Solna Stadshus 46 2000
Solna stadsbibliotek 0 500
Industriviadukten 292 500
Overjérva gard 4240 6 600
Summa 4 578 9 600
Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning
Parkerings6vervakning Klar
Markskétsel pa kvartersmark Klar
Byggentreprenader Klar
Sakerhetsinstallationer Klar
Ventilationsarbeten Klar
Anlaggningsentreprenader, allman plats Klar
Anlaggningsentreprenader, kvartersmark Klar
Takentreprenader inklusive takskottning pa tak Annonsering
Styr och dvervakning av varme, kyla och ventilation Annonsering

Avtalsuppféljning

Bolaget dr en ren bestillarorganisation utan verksamhet i egen regi. Det innebdr att bolaget har ramavtal,
driftentreprenadsavtal och 6vriga avtal avseende bade drift- och investeringsverksamheten. Detta stiller hoga
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krav pa uppfdljning, avtalsstyrning och avtalsutveckling. Bolaget képer denna tjianst av Tekniska férvaltningens
enhet f6r upphandling och avtalsuppféljning. Den dr ett stéd £6r bolaget vid upphandling, avrop, driftméten,
avtalsuppfoljningsméten samt vid tolkningar och tvister som kan uppstd i avtalsférhallandena.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan f6r nista
ar som beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning,
medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedéma sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen
redovisas som ett riskindex 1-16, ddr 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intriffat. Internkontrollplanen 6ljs upp i samband med
delarsrapport och drsredovisning.

Process/Rutin Kontrollmoment Metod Frekvens Ansvar Rapportering
VAD HUR NAR VEM TILL

Budget An rutiner finns som 1 enlighet med faststalld Arligen Styrelsen Agama
sikerstiller att utin
fullmsktiges mal
uppfylls

Intern kontroll An revidenng av Revidering i samband med | Asligen Styrelsen Agama
styrelsens budget
mternkontrollplan sker

Framtagande av At internkontroll-, Viasentlighets- och I samband med budget VD Styrelse

internkontrollplan planen speglar de riskanalys genomfors inom | och verksamheteplanering
visentliga nskema varje funktion som underlag

nll internkontrollplan.

Omvirldsbevakning An verksamheten har | Kontinuerlig bevakning Arsredovisningen VD Styrelse

en akuiv . inom verksamhetsomridet

omvirldsbevakning
Ekonomifunktion Uppfoljning av Rapportenng Tertial VD Styrelsen

verksamheten

Delirsrappornt

(ekonom, kvalitet och

prestation) Arsredovisning
Avtalsuppfoljning Se over Rapportermg Arligen VD Styrelsen
hyresgaster grinssninslista, se dver

hyressitining, analys
Uppféhnng av Sikerstilla att avtal Uppftljung sker 1 enlighet | Manatligen Verksamhetsansvanga | VD
entreprendrer folys med faststilld rutin

Verksamhetsplan och budget - rutin efterlevs vad giller verksamhetsplan och budget. Uppféljning av ekonomi
och verksamhet sker manadsvis internt i bolaget. Rapportering till styrelsen sker formellt varje tertial (per april,
augusti och december).

Internkontrollplanen reviderades i samband med att verksamhetsplan och budget antogs f6r 2024. Framtagande
av den nya internkontrollplanen skedde under ledning av stadsledningsférvaltningen. Den nya
internkontrollplanen speglar de visentliga riskerna och detta underlag lag till grund f6r det reviderad forslaget till
internkontrollplanen f6r 2024.

Bolaget har en diversifierad portfélj och omvirldsbevakningen blir dirav bred och inom flera segment pa
hyresmarknaden. Verksamheterna pa Overjirva gird genomgir just nu en omdaning till Friluftsmuseum enligt
det verksamhetsprogram som kultur- och fritidsférvaltningen tagit fram, detta féranleddes av en marknadsanalys.
Innehallet och verksamheten anpassas och sa ocksa fastigheterna. Investeringarna som genomfors behdver
tickas upp med relevanta hyresnivaer. Inom industriviadukten dér privata aktorer huserar dterfinns
marknadshyrot.
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Uppféljning av entreprendrer gors regelbundet. Da bolaget anvinder sig av samma entreprendrer som Tekniska
férvaltningen ingar bolaget i férvaltningens avtalsuppfoljning,.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren £6r Rdsunda Forstads AB, 556007-9823, med site 1 Solna, far hirmed
uppritta drsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under 2023 har bolaget haft en fortsatt god uthyrningsgrad. Stérre genomférda insatser dr deltagandet i det
uppdrag som getts av kommunstyrelsen kring ny vision och utvecklingsplan for Overjirva gird. Omdaningen till
ett friluftsmuseum har gett behov av verksamhetsanpassningar och ombyggnationer. Utvecklingen av Gula
villan, Ladugdrden och Vintertridgarden pagir och ir i olika projektfaser. I Stadshuset har ett antal insatser gjorts
for att uppritthalla driften, alla fonster har undersokts och funktionen pa dessa har sikerstillts. Ett storre arbete
med langsiktig planering kring behoven i de storre tekniska installationerna pagar och kommer att fortga under
2024.

Arbete med fusionen av dotterbolaget Overjirva gird AB har pagitt under aret och slutférdes under hosten och
resulterade 1 ett fusionsresultat pa 148 tkr.

Samtliga av bolagets fyra bolagsmal uppfylls till stor del under 2023.

Periodens resultat fore skatt innebir ett verskott pd 11,6 mkr vilket ska jaimféras med det budgeterade
Overskottet pa 4,9 mkr. Den positiva avvikelsen ér bland annat hinforlig till 6kade hyres- och rinteintikter, ligre
kostnader avseende drift och underhall samt ligre elkostnader dn budgeterat.

Investeringsutgifterna uppgick under éret till 4,6 mkr och avser framfor allt projekten Ladugirden, Gula villan
och Vintertridgarden som startades upp 2022.

Handelser av vasentlig betydelse

Uthyrningsgraden i fastigheterna Banken 2 och 3 (Stadshuset respektive Biblioteket) har uppgatt till 100 procent
under éret. I bada dessa fastigheter idr det Solna stad som hyr majoriteten av ytorna. Uthyrningsgraden i
fastigheten Hagalund 4:2 (Industriviadukten) uppgir till 95,7 procent. I denna fastighet upplits lokaler f6r gym,
dansskola, gymnasieverksamhet, maleriverksamhet, mark- och fastighetsskétsel, bilverkstad samt
smidesverksamhet. Fastigheterna och marken vid Ovetjirva gard ir under utveckling. De byggnader som idag ir
uthyrda dr Histskostallet, Tradgardsmistarbostaden, delar av Statarlingan, samtliga lokaler i Magasinet, del av
Vita villan samt ett antal byggnader och mark for skétsel av faren pd garden.

Planering och genomférande av drift- och underhallsdtgirder i bolagets fastigheter har pagatt under éret. I
Stadshuset har ytskiktsrenoveringar genomfoérts 1 samband med hyresgistanpassningar. En genomgang av
Stadshusets alla fonster (970 stycken) utfordes under viren. Atgirder har genomforts pa bade in- och utsida for
att sikerstilla funktion och sikerhet. Funktionskontroll har dven genomférts av samtliga solskydd som
persienner och rullgardiner som lagats alternativt bytts ut. I Stadshuset pdgar dven utredningar och lingsiktig
planering kring storre tekniska installationer sdsom stammar, ventilation och uppvirmning. Dessa utredningar
kommer att fortsitta under 2024.

Under 2022 stals brostplatar 1 koppar som utgjorde fasaden pa Biblioteket. Utredningsarbete har pagatt under
2023 kring ersittningsmaterial och dimensionering. Processen har férsvarats av att byggnaden dr historiskt
virdefull vilket gér att dndrad profil pa platen har behévt godkidnnas av byggnadsndmnden, dd ursprunglig profil
inte gar att tillverka lingre. Utredningsarbetet dr nu klart och projektet tas upp fér upphandling och
genomférande nir vidret tilliter under varen 2024.

I verksamhetsplan och budget f6r 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera vision och utvecklingsplan
for Overjirva gard. Under ret har bolaget tillsammans med staden tagit fram ett forslag till ny vision for
Ovetjirva gird, samt en plan for hur garden kan utvecklas under innevarande mandatperiod. Férslaget, som
beslutades av Kultur- och fritidsnimnden i oktober, innebir att Overjirva gird utvecklas till ett friluftsmuseum
som utgdrs av historiska byggnader och utemiljéer samt djur och vixtliv i en sammanhingande kulturmiljo.
Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid kommer framledes att samordna aktSrerna pé girden i syfte
att uppfylla visionens mél. Rasunda Forstads AB fir i uppdrag att arbeta med inriktningen att utveckla
byggnaderna pi girden 1 enlighet med féreslagen vision och utvecklingsplan. Nir det finns detaljprojekterade
underlag for investeringar i byggnaderna, som i sin tur innebir férslag till hyreskontrakt med staden, ska dessa pa
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sedvanligt sitt godkidnnas av staden. Férst direfter kan Rasunda Foérstads AB ta stillning till investeringen.

Investeringsverksamheten har fortsatt med fokus pa de tre byggnaderna Ladugarden, Gula Villan samt
Vintertridgarden vid Overjirva gird. I och med att tva av dessa projekt dr beroende av Linsstyrelsen och
reservatsforeskrifter for Igelbickens naturreservat dr tidplanerna for dessa projekt osikra. Projekten,
utformningen och tidplanerna kring byggnaderna beror ocksa av det utvecklingsprogram som tagits fram fran
forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid. Arbetet med Ladugarden var pa paus under viren och del av
hésten i vintan pa utvecklingsprogrammet, detta har inneburit vissa stillestindskostnader fér bolaget. Férsiktig
rivning och demontering har gjorts och slutforts under 2023. I bérjan av 2024 pdborjas uppbyggnaden av en ny
tristomme och nytt tak. Upphandlingsarbetet pagar. Programhandlingar f6r 4H-delen av Ladugarden ir klara.
Programhandlingar for resterande delar av Ladugdrden har pabérjats.

Byggnationen for att tillskapa en tillginglig entré och nya toaletter i Gula Villan dr startad. Projekteringen f6r
Café-delen dr paborjad.

Foér Vintertridgarden férbereds nu en tredje tillstindsansékan till Lansstyrelsen fOr att kunna fortsdtta med
fortsatta undersékningar.

Bolaget har under perioden deltagit i stadens upphandling av drift och underhll av fastighetsmark. Bolaget deltar
alltid 1 stadens upphandling avseende fastighetsrelaterade tjdnster och mélsittningen dr att bolaget ska ha samma
entreprendrer som stadens tekniska férvaltning.

Arbete med fusionen av Overjirva gird AB har pagitt under aret. Bolagsverket beslutade den 8 september att ge
tillstind att verkstilla fusionen. Fusionen genomférs i syfte att effektivisera administrationen.

Miljo och klimat

Bolagets milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljopolicy med tillhérande strategier inom miljdomradet
samt bolagets mal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomridet under 2024
utifran miljépolicyns fokusomréiden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning kommer bolaget arbeta med att i samband med underhall och
reinvestering installera mer energieffektiva armaturer och ljuskallor. Nir stérre ombyggnationer genomférs med
fokus pa tak-, fasad-, fénster- och ventilation péaverkas alltid energieffektiviteten positivt. Fokus kommer att
ldggas pa att driva befintliga fastigheter pd ett driftoptimalt sétt £Or att pa sa vis minska energianvindningen.
Bolaget kommer dven att arbeta for att mitningen av energianvindningen kan géras pa ett mer tillforlitligt och
enkelt sitt, fOr att bittre kunna f6lja upp energianvindningen.

Forvantad utveckling

I omvirlden ses en fortsatt hdg inflation som priglar bade virldsekonomin och Sverige 2023 och nista ar.
Byggkostnadsindex har dirav stigit kraftigt under 2023 och de flesta projekten som upphandlas blir dyrare dn
planerat. De internationellt satta energipriserna antas blir ldgre 4n 2022 da inflationen verkar falla lite under slutet
av 2023, VA- och fjirrvirmepriser kommer tvirtom att 6ka pa grund av ett 6kat behov av reinvestering och
kapacitetsh6jning inom dessa sektorer.

Inom Rasunda Férstads AB pagir en stor satsning pa utvecklingen av Overjirva gird. Denna satsning kommer
att ga in i en etapp tva under 2024, dir kalkyler fér de verksamhetsanpassningar som dr 6nskade fran
foérvaltningen f6r arbetsmarknad-, kultur och fritid mest troligt kommer rendera i att lan behéver tas upp i
bolaget. Detta medfor ett kommande behov att ta fram nya hyreskontrakt for tillkommande delar samt att se
over hyresnivier och 6vriga kostnader for bolaget. I Stadshuset fortsitter genomlysningen av lokalerna och en
behovsbild tas fram kring tekniska installationer samt hur Stadshuset skall nyttjas i framtiden.

Langsiktig planering av drift och underhall sker kontinuerligt f6r samtliga lokaler inom stadens fastighetsbestand.
I detta arbete dr dven Rdsunda Forstads AB’s lokaler en del. Planeringshorisonten skall utékas och planen ir att
sa smédningom ha en tiodrshorisont i underlaget, allt f6r att kunna férutse utvecklingen av kostnader och intikter.
Energiatervinning ir nagot som staden som helhet kommer att jobba med mer intensivt framat, bade med
solceller och med andra tekniska l6sningar som bidrar till en minskad energiférbrukning.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomséttning 35 329 30 164 28 436 29 161
Balansomslutning 191 554 177 930 171 964 167 169
Resultat efter finansiella poster 14 408 7 687 7328 8798
Soliditet % 88 88 89 88
Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst
Vid arets borjan 7 500 1500 135 589 3339
Disposition enligt 3339 -3 339
arsstammobeslut
Fusionsresultat 148
Arets resultat 9172
Vid arets slut 7 500 1500 139 076 9172
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande medel (kr):
balanserat resultat 138 928 177
fusionsresultat 147 934
arets resultat 9172125
Totalt 148 248 236
balanseras i ny rakning 148 248 236
Totalt 148 248 236

12

Comfact Signature Referensnummer: 116428SE




Ekonomi och noter

Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 2,3 35 329 30 164
Ovriga rorelseintakter 4 616 246
35945 30 410
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 4 0
Ovriga externa kostnader 5 -16 606 -16 651
Personalkostnader 6 -231 -134
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella -6 026 -6 135
tillgangar
Ovriga rorelsekostnader
-22 859 -22 920
Rorelseresultat 13 086 7 490
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1324 198
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2 -1
Resultat efter finansiella poster 14 408 7 687
Bokslutsdispositioner 9 -2 850 -2 785
Resultat fore skatt 11 558 4902
Skatt pa arets resultat 10 -2 386 -1 563
Arets resultat 9172 3339
Balansrakning
Tillgangar
Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 122 761 128 228
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 13 51 16
Pagaende nyanlaggning och forskott 14 7773 3724
130 585 131 968
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 3145 3445
3145 3445
Summa anléaggningstillgangar 133 730 135 413
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 16 46 661 39 132
Kundfordringar 10 692 1949
Aktuell skattefordran 0 1152
Ovriga fordringar 174 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 297 282
Summa omséttningstillgangar 57 824 42 517
SUMMA TILLGANGAR 191 554 177 930
13
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Eget kapital och skulder

Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 500 7 500
Reservfond 1500 1500
9 000 9 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 139 076 135 589
Arets resultat 9172 3339
148 248 138 928
Summa eget kapital 157 248 147 928
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 18 13 900 11 050
13 900 11 050
Avsittningar 19
Avséttning till pensioner 2099 2113
Uppskjuten skatteskuld 3874 3999
5973 6112
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 486 1209
Skatteskulder 197 0
Ovriga kortfristiga skulder 1897 1914
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9 853 9717
14 433 12 840
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 554 177 791
Kassaflodesanalys
Belopp i kkr Not 2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14 408 7 687
Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet 21 6 014 6 394
20 422 14 081
Betald inkomstskatt -1162 -1 339
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 19 260 12 742

forandringar av rorelseresultat
Kassafléde fran féréndringar i rorelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 816 6 639
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder 1490 1509
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 934 20 890
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -4 578 -5 663
Likvid vid fusion 173

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 405 -5 663
Finansieringsverksamheten

Léamnade koncernbidrag -2 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 300
Arets kassafléde 7 529 12927
Likvida medel* vid arets boérjan 39 132 26 205
Likvida medel vid arets slut 46 661 39 132

* Avser tillgodohavande pa koncernkonto
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (IK3).

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal 4r ett
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som dr férknippade med att dga en tillgang i allt visentligt Gverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal 4r ett leasingavtal som inte ér ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrikningen. Vid
det forsta redovisningstillfillet virderas tillgingen och skulden till det ldgsta av tillgdngens verkliga virde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ér direkt hinforbara till ingdende och uppligg av leasingavtalet
liggs till det belopp som redovisas som tillgang. Efter det férsta redovisningstillfillet f&rdelas
minimileaseavgifterna pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnader det rikenskapsar de uppkommit. Den leasade tillgingen skrivs av &ver
nyttjandeperioden, dvs leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhéjd forstagingshyra men exklusive utgifter f6r
tjdnster som forsikring och underhdll, redovisas som kostnad linjirt Gver leasingperioden. Leasing - leasegivare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal 4r ett
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som dr f6rknippade med att dga en tillgang i allt visentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal 4r ett leasingavtal som inte dr finansiellt.

Intikter

Det infléde av ekonomiska férdelar som bolaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rikning redovisas som
intdkt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag f6r rabatter.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstilleangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom inkGpspriset dven utgifter som dr direkt hanférliga till
forvirvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter f6r
16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjidrt Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvintade
forbrukningen av tillgingens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar:
Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar/innerviggar 50

Virme, sanitet 40
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El 40

Fasad, yttertak 40

Transport, ex hiss 25

Ventilation 20

Styr- och 6vervakning 15

Inre ytskikt/hyresgistanpassning 10
Inventarier 5

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de enskilda
féretagen som ackumulerade veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ér
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsir till £6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten skatteskuld
redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte f6r temporira skillnader som hérror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla temporira skillnader och fér
méjligheten att i framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pd hur det redovisade
virdet f6r motsvarande tillgang eller skuld férvintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade fére balansdagen och har inte nuvirdesberdknats.

Ersittning till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter och betald semester.
Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

I bolaget férekommer savil avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner.
Finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsittningstilloangar 1 bolaget. Fordringar tas upp det belopp som férvintas bli
inbetalt.

Leverantorsskulder

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirdet.

Bokslutsdispositioner

I bolaget redovisas férdndringar i obeskattade reserver som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Eget kapital

I bolaget delas eget kapital in i bundet och fritt kapital, i enlighet med drsredovisningslagens indelning.
Likvida medel

Bolaget har medel pa koncernkonto hos Solna stad. Dessa klassificeras som fordran i balansrikningen och som
likvida medel i kassatlédesanalysen.

Avsittningar

Bolaget gor avsittningar nir det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Not 2 Nettoomséttning

Nettoomsittning per visentligt intdktsslag

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Hyresintakter
Parkeringsintakter
Summa

34 637 29613
692 551
35329 30 164

Not 3 Operationell leasing - leasegivare

Leasingavtal dar bolaget ar leasegivare

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Summa

25883 17 587
12 889 36 178
23 901 23 505
62 673 77 270

Not 4 Ovriga intikter

Nettoomsittning per visentligt intdktsslag

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Statliga bidrag

Ovriga erséattningar
Atervunna kundférluster
Summa

598 239
18 0
0 7
616 246

Not 5 Arvoden och kostnadsersattningar till revisor

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

KPMG AB

Revisionsuppdrag

Ovriga uppdrag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Summa

100
29

47
45
221

89
45
42
176

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Kvinnor
Man
Summa

0 0
0 0
0 0

Loner och andra ersiattningar samt sociala kostnader inkl.
pensionskostnader

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Styrelse

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

varav pensionskostnader

13 155
13 155
231 128
200 92

Not 7 Ranteintikter

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Ranteintakter, koncernkonto

Summa

1324

198

1324

198

Not 8 Rantekostnader

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Rantekostnader, 6vriga
Summa

2

1

2

1
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Not 9 Bokslutsdispositioner

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterféring
Léamnade koncernbidrag

Summa

4000 1800
-1 150 -1100

2085
2 850 2785

Not 10 Skatt pa arets resultat

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Aktuell skattekostnad 2511 1194
Uppskjuten skatt -125 369
Restituerad skatt
Summa 2 386 1563
Not 11 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 231 568 227 143
-Nyanskaffning 338 2769
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificering 191 1655
Vid arets slut 232 097 231 567
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -103 339 -97 215
-Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning -5 997 -6 124
Vid arets slut -109 336 -103 339
Redovisat varde vid arets slut 122 761 128 228
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 7 583 7 583
Redovisat varde vid arets slut 7583 7 583
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1744 1744
Vid érets slut 1744 1744
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1744 -1744
Vid érets slut -1744 -1744
Redovisat vérde vid arets slut 0 0
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 960 1215
-Fusion av dotterbolag 229
-Avyttringar och utrangeringar -255
Vid érets slut 1189 960
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -944 -1189
-Fusion av dotterbolag -175
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 254
-Arets avskrivning -19 -9
Vid arets slut -1138 -944
Redovisat varde vid arets slut 51 16
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Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 3724 2 486
-Omklassificeringar -191 -1 655
-Investeringar 4 240 2 893
Redovisat varde vid arets slut 7773 3724
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 3445 3445
- Avgaende tillgangar/aktier i dotterbolag -300
Redovisat varde vid arets slut 3145 3 445
Not 16 Kortfristig fordran koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Tillgodohavande pa koncernkonto 46 661 39 132
Redovisat varde vid arets slut 46 661 39 132
Not 17 Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst
Vid arets borjan 7 500 1500 135 589 3339
Disposition enligt 3339 -3 339
arsstammobeslut
Fusionsresultat 148
Arets resultat 9172
Vid arets slut 7 500 1500 139 076 9172
Not 17 Antal aktier och kvotvarde (kr)
2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier 150 000 150 000
Kvotvarde 50 50
Aktiekapital 7 500 000 7 500 000
Not 18 Obeskattade reserver
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 1150
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 2400 2400
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 2000 2000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 2200 2200
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 1500 1500
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 1800 1800
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 4 000
Summa 13 900 11 050
Not 19 Avsattningar
2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Avsattning for pensioner 2099 2113
Uppskjuten skatteskuld 3 874 3999
Summa 5973 6112
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31
Forutbetalda hyresintakter 9135 8 065
Ovriga upplupna kostnader 718 1652
Summa 9 853 9717
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Not 21 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-31 2022-12-31
Justeringar for poster om inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 6017 6 134
Forandring avsattningar avseende pensioner -14 -109
Férandring avsattning uppskjuten skatt -125 369
Fusion 127
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgang 9
Summa 6014 6 394
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Solna, datum enligt elektronisk signatur

Bernhard Huber
Styrelseordférande

Bjorn Branngard
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Styrelseledamot

Veronica Nordstrom
Styrelseledamot

Per Pettersson
Styrelseledamot
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Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Rasunda Forstads AB,, org. nr 556007-9823

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Rasunda Forstads AB, for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 8-18 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Rasunda Foérstads AB,s finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Rasunda Férstads AB, enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad den 7 mars 2023 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige —— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det

rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifrédn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara

uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet — utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Rasunda
Forstads AB, for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Rasunda Forstads AB, enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den 7 mars 2024

KPMG AB

DocuSigned by:

Tomas Mathiesen

EB2F3A3D59F9460...
Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Norrenergi AB 2(24)
Org nr 556429-9500

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Norrenergi AB, organisationsnummer 556429-9500 med séte i Solna, &r ett lokalt energibolag som verkar i Solna,
Sundbyberg, Danderyd och Bromma. Vi férser fler &n 100 000 invanare med varme, samt ett antal féretag dven med kyla.
Vart bidrag till en hallbar samhallsutveckling handlar om att pa affarsmassig grund utveckla var varme och kyla i kretslopp och
ta ett genuint ansvar for manniskor i var omvarld. Tillsammans skapar vi béattre klimat.

Norrenergis arbete mot en hallbar utveckling innebdr att vi later vart miljoméssiga och sociala ansvarstagande ga hand i hand
med var konkurrenskraft och langsiktiga Ionsamhet. Samtidigt som vi ska vara langsiktigt Ionsamma tar vi hansyn till miljén,
behandlar samarbetspartners och medarbetare vl och engagerar oss i vart ndromrade.

Med vara vl utbyggda varme- och kylanat, egen fornybar produktion, samverkan och tillvaratagande av éverskottsenergi
utvecklar vi ett energisystem som &r hallbart for framtiden. De tjénster och samarbeten vi erbjuder bygger pa kretslopp och att
vi &r attraktiva foér kunderna.

Agarnas férvantningar pa Norrenergi &r att bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och férse kunderna med varme och kyla
samt tillhérande tjanster till konkurrenskraftiga priser, inom ramen fér hégt stéllda miljokrav. Bolaget ska dven medverka till att
kommunernas energi- och miljopolitiska malsattning uppnas. Enligt &garedirektivet ska 95 % av den egna produktionen ske
med fornybara brénslen. Bolaget ska uppratthalla miljsledningssystem for att systematiskt planera, genomféra och félja upp
miljéarbetet. Bolaget ska ha en marknadsmassig Ionsamhet och en soliditet pa minst 30 %.

Viktiga forhallanden
Norrenergi AB &gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Bolaget ska &ga, forvalta och utveckla verksamheter
med inriktning mot véarme, kyla och energiférsérjning, teknik och miljévard, sarskilt innefattande:

- Produktion, kép, distribution och férséljning av varme och &évriga nyttigheter som rér varmeproduktionsprocessen inom
kommunerna och till angransande omraden.

- Forsaljning av energitjanster inom bolagets kompetensomrade.

- Produktion, kép, distribution och forsaljning av kyla inom kommunerna och till angransande omraden.

- Forebyggande, utvecklande, radgivande och utbildande arbete inom energi- och miljovardsomradet.

Bolaget ska &ven tillhandahalla kommunerna underlag for och medverka i planering och utredning i fragor rérande
kommunernas och regionens framtida energiférsorjning. Detta innefattar planering for att méta den pagaende och framtida
befolkningsméssiga expansionen i Solna och Sundbyberg, samt eventuella foréndrade miljokrav.

Arsredovisningen &r skriven i tusentals kronor om inget annat anges.

Arets nyckeltal

2023 2022 2021
Nettoomséattning (mkr) 891,0 791,3 814,0
Resultat fore dispositioner (mkr) 451 28,9 190,2
Nojda medarbetare (index)* 85 87 82
Sjukfranvaro 2,6 41 2,2
Varmeproduktion (GWh)
Varmeatervinning 482 368 433
Biobransle 296 159 279
Fossilt brénsle 2 2 7
Véarme via leveransavtal 315 512 384
Summa 1095 1042 1103
Kylaproduktion (GWh)
Kylmaskiner 23 26 30
Spillkyla 1 11 1
Frikyla 24 27 23
Summa 58 64 64
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Risker och riskhantering

Volymrisk till foljd av vadervariation

Forséljningsvolymen &r i férsta hand beroende av normala variationer i temperatur. Norrenergis prismodell for fjarrvarme &ar
anpassad for att reducera temperaturvariationens genomslag pa bolagets intékter. Framover kan &ven ickenormala
variationer i temperaturen paverka pa grund av global klimatférandring.

Volymrisk till foljd av konkurrens fran andra uppvarmningsalternativ

Inom varmeomradet ser vi en 6kande konkurrens, inte minst fran olika former av paketerade helhetslosningar baserade pa
lokala varmepumpar. Norrenergi hanterar risken genom uppféljning av vara tjansters (varme och kyla) konkurrenskraft och
utvecklad kunddialog. For fjarrvarme redovisas var konkurrenskraftsanalys for vara kunder arligen inom ramen for
Prisdialogen. Norrenergi arbetar pa olika sétt for att starka varumérket, bland annat genom att utveckla och marknadsféra
olika typer av tjanster.

Milj6risk

Genom miljériskanalyser har Norrenergi identifierat handelser som kan leda till allvarliga miljéolyckor. Dessa ar: utslapp av
koldmedium till luft, utslépp av olja till vatten och mark, utslapp av kemiska produkter till vatten och mark samt brand. Fér att
forebygga och forhindra sddana héndelser har vi uppréttat kontrollprogram, och upprétthaller och utvecklar program for
férebyggande underhall av vara anlaggningar.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om férandringar i regelverk som rér energibranschen, direkt eller indirekt, till exempel avgifter och
férandrade skatter. Norrenergi hanterar risken pa olika satt. Omvarldsbevakning i egen regi och medlemskap i saval
Energiféretagen Sverige som Svebio innebdr att vi far tidig information om mojliga kommande féréndringar. Samtidigt far vi,
tillsammans med kollegor i branschen, majlighet att paverka férd politik. Inom Norrenergi uppratthaller vi ett system for
lagbevakning som aven detta ger tidig information om kommande féréndringar.

Investeringsrisk

Investeringsrisk handlar om risken att genomférda investeringar inte uppnar krav pa Iénsamhet och/eller inte innehaller beslut
avseende tid, kostnad och kvalitet. Risken hanteras genom fokus pa det tidiga forberedande arbetet inom investeringsprojekt,
utvecklade ekonomiska kanslighetsanalyser och en beslutsordning som innebar att bolagets styrelse fattar beslut om stora
investeringar. For att ytterligare hantera risken har vi 6kat fokus pa projektportféljen samt uppféljning av projekt.

IT-risk

Ett riskomrade som 6kat kraftigt under de senare aren &r IT-sakerhet. Vi bedémer olika typer av risker och ser kontinuerligt
over atgarder for att reducera riskexponeringen. Vi har 6kat sékerheten vid inloggning i vara system for att hindra obehériga.
Inférande av arbetssétt for att félja NIS2-direktivet under 2024 kommer ge oss 6kad struktur och arbetssatt for att hantera IT-
riskerna.

Arbetsmiljorisk

| verksamheten finns bade fysiska och psykosociala arbesmiljérisker. Fysiska i form av risk for fysiska skador vid oférutsedda
incidenter. Psykosociala risker i exempelvis stressade situationer i arbetet. Vart arbetsmiljéarbete ar val utvecklat och
omfattar hela féretaget. Inom arbetsmiljdarbetet ingar bade fysiska och psykosociala risker. For att forebygga alla typer av
risker arbetar vi med skyddsronder, riskbedémningar, rutiner samt instruktioner som delges berérda medarbetare. Olyckor,
tillbud och riskobservationer registreras i vart uppféljningssystem. Pa sa sétt far vi en bas att utga ifran for att kunna arbeta
med atgérder for att forhindra att liknande handelser intraffar.

Finansiella risker

Bolaget utséatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Féretagets évergripande riskhanteringspolicyer fokuserar pa oférutségbarheten pa
marknaderna och efterstravar att hantera potentiella, ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat. Styrelsen
upprattar skriftliga policyer saval fér den évergripande riskhanteringen som fér specifika omraden, sasom elprisrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte &r derivat, samt placering av
overlikviditet. Bolaget anvénder derivatinstrument for att sékra viss riskexponering pa den finansiella marknaden.
Riskhanteringen skéts av ekonomichefen enligt den finanspolicy som faststéllts av styrelsen.

Finansverksamheten ska skétas pa ett effektivt och affarsmassigt satt for att uppna basta méjliga finansnetto. Risktagandet ar
bestdmt och avgransat, utan spekulativa inslag, sa att bolagets betalningsférmaga sakerstélls pa kort och lang sikt.
Finansrisken hanteras genom att lanestocken kan fordelas pa flera motparter och i sin helhet har en struktur dar maximalt 50
procent av lanevolymen forfaller till betalning under varje rullande 12-manadersperiod. Durationen ska vara minst 2 ar och
hogst 5 ar. Rantederivat far anvandas i sakringssyfte for att minimera rénterisken.

Avseende elprisrisk sa anvéander bolaget terminssakring av elpriser. Riskhanteringen skots av brénslechefen enligt den
elhandelspolicy som faststillts av styrelsen. Policyn for elhandel styr pa vilket s&tt elen fér produktionen ska handlas upp.
Enligt nuvarande policy, beslutad av styrelsen under 2022, ska upp till 50 % av bolagets behov av el terminss&kras.

Bréanslerisk

Utbver el som &r en viktig insats i var produktion sa anvander vi trapellets och olika oljor, framst biololja som brénslen. Sedan
Rysslands invasion av Ukraina har brénslerisken 6kat for var produktion. Det finns en risk i bade tillgang och pris. Priset &r
primart en finansiell risk medan tillgangen &r en branslerisk for att kunna upprétthalla leveransen till vara kunder. Vi jobbar
kontinuerligt med att skapa och upprétthalla relationer med olika producenter av brénslen for att sékerstélla volymerna vi
behéver.

Bolagsstyrning

Styrelsen for Norrenergi AB bestar av nio ordinarie ledamoter med fem suppleanter. Vid styrelseméten deltar
normalt &ven vd och ekonomichef. Samtliga ledaméter och suppleanter utses ytterst av Solnas och Sundbybergs
staders kommunfullméaktige. Styrelseledaméter och suppleanter véljs for samma tidsperiod som géller for de
allménna valen.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och &gardirektiven, samt beslutar
ocksa arligen om eventuella férandringar i instruktionen till vd. Attest- och beslutsratt fér vd anges i denna vd-
instruktion och den kompletteras med en besluts- och attestinstruktion fér samtliga medarbetare.
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HALLBARHETSRAPPORT

Det har ar Norrenergi AB:s Hallbarhetsrapport som &r uppréttad i enlighet med bestdmmelserna i Arsredovisningslagens 6:e
kapitel. Hallbarhetsrapporten har behandlats och godkénts av bolagets styrelse i samband med antagande av
arsredovisningen.

Vasentlighetsanalys och intressenter

Norrenergi har identifierat bolagets intressenter och deras viktigaste fragor ur ett hallbarhetsperspektiv.

De intressenter som har identifierats &r: &garna (Solna stad och Sundbybergs stad), kunder, medarbetare, leverantérer,
allmanhet, myndigheter och organisationer. Fragorna som har analyserats handlar om langsiktigt hallbar produktion,
prisséattning, prisinformation och avtal, féretagskultur och vérderingar samt Norrenergi som arbetsplats.

Vésentlighetanalysen uppdateras i samband med bolagets arbete med den strategiska utvecklingsplanen, samt vid évriga
moten mellan medarbetare och intressenter. Det betyder att vasentlighetsanalysen &r ett levande dokument som paverkas av
vad som hander i omvarlden och vad som héander inom organisationen. Vi har dialog i sociala medier, medverkar i olika former
av natverk, genomfor kund- och medarbetarundersékning samt deltar i flera olika former av personliga méten.

Hallbarhetspolicy

Var héllbarhetspolicy bestar av tre omraden som beskrivs sa har:

Miljo

Vi ska:

— Arbeta for att s& manga som mojligt ska fa tillgang till Norrenergis fjarrvdrme och darmed verka for ett kretsloppsbaserat
energisystem.

— Efterstrdva maximal resursoptimering och cirkulara I6sningar med minskad férbrukning av icke férnybara resurser.

— Malinriktat och systematiskt arbeta for att forebygga negativ miljépaverkan lokalt och globait.

— Genom hallbara inkép och samarbete med leverantérer och partners som lever upp till vara hallbarhetskrav bidra till en
positiv utveckling genom hela leveranskedjan.

— Alltid leva upp till bindande krav och bidra till att uppna Sveriges nationella miljdémal och de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.

— Standigt forbattra miljcledningssystemet for att uppna en battre miljoprestanda.

Socialt ansvarstagande och engagemang

Vi ska:

— Ta ansvar och visa engagemang fér en god samhallsutveckling fér ménniskor och miljé tillsammans med andra lokala
aktorer i och utanfor energiaffaren.

— Bidra till att Solna och Sundbyberg utvecklas till en attraktiv plats att verka och bo i. Vi stéttar lokala initiativ och
verksamheter som bidrar till ett hallbart samhélle.

— Verka for ett 6kat valbefinnande och livskvalitet fér vara medarbetare genom en hallbar balans mellan arbete och fritid.

— Visa fortroende for vara medarbetare, ta tillvara och utveckla deras kompetens och ledarskap samt bedriva ett systematiskt
och proaktivt arbetsmiljdarbete.

Ekonomiskt ansvarstagande och affédrsetik

Vi ska:

— Utveckla en langsiktig kundndjdhet och I6nsam verksamhet som bidrar till finansiell stabilitet fér Norrenergi och méjliggor
investeringar for hallbar utveckling.

— Bedriva var verksamhet pa ett sunt satt genom att vélja leverantorer baserat pa deras meriter och konkurrensférmaga.
— Inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning.

Hallbar utveckling

Rapporten &r inte upprattad enligt nagon sarskild redovisningsstandard och principerna for rapportering &r oféréandrade i
foérhallande till foregaende ar. Norrenergi AB uppréttar ocksa en separat hallbarhetsredovisning med referens till
hallbarhetsrapportering GRI.

Beskrivning av risker i Norrenergis verksamhet och affarsmodell framgar av sida 2 i arsredovisningen under rubriken
Verksamhet.

Vart miljéledningssystem &r certifierat enligt miljiéstandarden 1SO 14001. Vi arbetar for att stand+A104igt forbattra oss i vart
hallbarhetsarbete genom att Ipande ta fram och félja upp mal och handlingsplaner samt identifiera, minimera och eliminera
risker som verksamheten utsétts fér och ger upphov till. | den stravan for vi en 6ppen och transparant dialog med vara kunder
och andra intressenter i hallbarhetsfragor samt &r lyhérda for deras énskemal.

Vart arbetsmiljcledningssystem &r certififierat enligt arbetsmiljostandarden ISO 45001. Certifieringen erhélls under 2022 och i
likhet med miljéstandarden tar vi fram och foljer upp mal och handlingsplaner i syfte att standigt forbattra oss.

Var héllbarhetspolicy &r ett styrande dokument som ligger till grund fér hela verksamheten. Policyn visar oss vagen mot en
hallbar utveckling och &r dven var uppférandekod for hur vi ska bete oss sasom organisation och beméta vara kunder, andra
affarspartners samt var omgivning. Hallbar utveckling handlar om att méta samhéllets behov och samtidigt leva inom
planetens ekologiska grénser, utan att &ventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov.

Vara ataganden for att férverkliga vara ambitioner beskrivs pa de féljande sidorna fér omradena miljo, socialt ansvarstagande
och engagemang samt ekonomiskt ansvarstagande med tillhérande affarsetiska regler.
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Miljo

For var verksamhet finns nagra centrala férutsattningar ur ett miljgperspektiv. Bade Solna- och Sundbybergsverket ar
tillstandspliktiga enligt lagen om handel med utslappsratter, SFS 2004:1199. Tillstand finns for respektive verk enligt beslut
fran 12 maj 2016. Enligt EU kommissionens beslut 2013/448/EU tilldelades Norrenergi utsléppsratter motsvarande cirka 13
300 ton koldioxid fér 2023 dar 1 utsléppsratt = 1 ton CO2. Cirka 1 200 utsléppsratter kommer att éverlamnas avseende 2023
till Unionregistret for att balansera Norrenergis egna utslapp fran férbrénning av fossila brénslen.

Sundbybergsverket &r likasa tillstandspliktigt enligt miljobalken, SFS 1998:808, och férordningen om miljéfarlig verksamhet
och halsoskydd, SFS 1998:899. Tillstand enligt 9 kap 6§ miljdbalken finns enlig dom fran den 14 november 2002. |
Sundbybergsverket eldas bioolja. Vid mycket kallt vader anvands &dven eldningsolja. Vi har dock under 2023 inte anvant nagon
eldningsolja vid Sundbybergsverket utan endast bioolja..

Norrenergis biooljor uppfyller kriterier i lagen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobrénslen, SFS 2010:598,
(hallbarhetslagen).

All fjarrvérme som levereras till Norrenergis kunder ar markt med Naturskyddsféreningens Bra Miljéval. Utsléappen av
véxthusgaser och férsurande amnen per levererad MWh fjarrvarme &r laga. Under 2023 uppgick andelen fornybar energi i
bolagets samlade produktion till 99 procent inklusive transporter, beréknat enligt Bra Miljoval. Malet enligt &garedirektivet ar
minst 95%.

Forbranning av bioolja, trépulver och eldningsolja, men aven transporter av dessa, ger utslapp till luft i form av koloxider,
kvéaveoxider, svaveloxider och stoft. Pannor for eldning av bioolja och trapulver i Solnaverket &r forsedda med slangfilter,
elektrostatfilter eller multicykloner, vilket ger en effektiv stoftrening. Pannor for eldning av biooljor i Sundbybergsverket &ar
férsedda med cyklonavskiljare eller elfilter. Vid Solnaverket anvénds 25-procentig ammoniak fér reduktion av kvaveoxider.
Kemikaliemangder som anvénds i ovrigt &r férhallandevis sma och bolaget arbetar Iopande med att minska antalet kemikalier.
Kontrollprogram finns uppréttade for att sékerstélla att verksamheten uppfyller tillstandsvillkor och lagkrav. Lansstyrelsen i
Stockholms l&n &r tillsynsmyndighet.

Arligen tar vi fram, och féljer upp, miljismal som &r kopplade till vara betydande miljisaspekter enligt ISO 14001. Under 2023
har vi fortsatt vara energieffektiviserande atgéarder genom att byta ut armatur till energisnal LED-belysning.
Energieffektivisering hos vara kunder har ocksa genomforts med energispartjanster sdsom injustering och Varmesmart vilket
gett en besparing om 1 600 MWh. For att minska lackage fran fjarrvarmenétet har nya larm och larmslingor installerats. En
utredning har dven gjorts avseende optimering av materialval for fiarrvarmerdr som visade pa signifikant battre isoleringsgrad
for s.k twinror vilket &r energibesparande. Dessa rér kommer framgent att rekommenderas for anvandning och infors saledes i
tekniska anvisningar och ritningar.

Medarbetare

Det &r méanniskorna hos oss som varje dag skapar en vélfungerande verksamhet och ser till att vara kunder &r ngjda. Vi vill att
Norrenergi ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats med medarbetare som mar bra.

Tva medarbetarundersokningar har genomforts med en svarsfrekvens pa 97 respektive 93 procent.
De tva omradena som vi jamfor varje ar &r intern effektivitet och medarbetarkultur. Resultatet for dessa tva index ligger pa en
fortsatt hdg niva.

Nytt fér méatningen i oktober 2023 &r att vi méater eNPS, ett méatetal som visar hur troligt det &r att vi skulle rekommendera
Norrenergi som arbetsgivare till vara véanner. Intervallet strécker sig fran -100 till 100 dér allt Sver 30 réknas som ett "utmarkt"
resultat. Vart resultat landade pa hela 58.

Vi har dven arbetat med att kommunicera var varumarkesplattform - Norrenergis grona trad under aret. Vi kommunicerade
den uppdaterade varumarkesplattformen till alla medarbetare under februari. Under var arliga Norrenergidag i maj fick alla
medarbetare majlighet att identifiera sig med Norrenergis gemensamma malbild och var gréna trad.

Var verksamhet medfor vissa arbetsmiljérisker och en séker arbetsmiljo har darfor hogsta prioritet hos oss. Dessa risker kan
exempelvis handla om mekaniska roterande delar, hantering av hetvatten och kemikalier, fallrisker, buller samt arbete med
hégspanning. Ett av vara 6vergripande arbetsmiljomal &r att vi inte ska ha nagra arbetsolyckor eller arbetsrelaterade
sjukdomar med sjukfranvaro. Med systematiskt forbattringsarbete, kunskap, riskmedvetenhet och ratt skyddsutrustning kan vi
identifiera, forebygga och minimera riskerna. | tétt samarbete med vara skyddsombud genomfor vi regelbundna skyddsronder
for att i tid upptacka nya risker i arbetsmiljon.

Under 2023 har Norrenergi fatt fornyat certifierat enligt arbetsmiljéstandarden 1SO 45001, vilket &r ett kvitto pa att vi har ett val
utvecklat systematiskt arbetsmiljdarbete. Vi arbetar under kommande ar vidare med att utveckla vart arbetsmiljoarbete utifran
I1SO 45001.
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Sociala férhallanden och manskliga rattigheter
For Norrenergi ar det viktigt att behandla alla lika och ha ansvarsfulla relationer till medarbetare och samarbetspartners. Vi vill
ocksa vara en god kraft i samhéllet genom att stotta lokala féreningar.

Norrenergi stravar efter att ta hansyn till manniskors hélsa och vélbefinnande. Det géller vara kunder, leverantérer och
medarbetare, men dven andra som berérs av var verksamhet.

Vart sociala ansvar handlar i férsta hand om att arbeta for goda och 6msesidigt utvecklande relationer med &gare,
samarbetspartners, vara medarbetare och det lokala samhéllet. Professionalism och etik &r viktigt i alla vara relationer och
ligger till grund for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Vi ser ocksa att en del av social hallbarhet ar att vara en trygg leverantor av varme och kyla. For att vara det har vi en bra
beredskap for att stérningar i leveransen ska bli sa korta som majligt for minimal paverkan hos vara kunder. Under 2023 hade
vi 0 (3) avbrott.

Sponsring for Norrenergi innebar att vi vill bidra till ett miljdvanligare, hdlsosammare, tryggare och mer tolerant samhélle
genom satsningar pa till exempel idrott, kultur, sarskilt behévande, utbildning och miljévanliga energilésningar. Var
sponsringsinsats ska bidra till var Ionsamhet och framgang samt stérka vart varumarke. Stodet kan utgéras av finansiella
medel men ocksa av var experthjalp och ren handkraft. Vart engagemang ska i férsta hand rikta sig till verksamheter och
organisationer i var ndromgivning, och vi strévar efter att vara en god samhéllsmedborgare med stort lokalt engagemang.

Ett exempel pa férening som vi stéttar ar AIK:s ungdomsfotboll, en lokal férening i Solna. Vart ekonomiska bidrag till
foreningen &r detsamma som féregaende ar. Vi stottar sarskilt "Det digitala omkl&dningsrummet". Det &r ett initiativ som
utbildar ungdomar, ungdomsledare och féréldrar i att motverka hot, trakasserier och mobbning éver nétet eller i andra digitala
forum.

Majoriteten av vara kunder &r juridiska personer i form av fastighetségare och bostadréattsféreningar. Vi har inte identfierat
nagra vasentliga risker for finansiellt svagare kunder att ta hansyn till.

Vid upphandlingar stéller vi krav pa vara leverantérer att de ska folja det regelverk som vi anger och vi genomfér revisioner av
vara brénsleleverantorer enligt ISO 14001 for att kontrollera efterlevnad.

Vi stéller krav pa vara leverantorer att de ska ha och tillampa hallbarhetsframjande rutiner inom omradena miljé, socialt ansvar
och ekonomi. Hallbarhetsarbetet ska bedrivas med stod av hjélpmedel och rutiner som goér det mojligt att félja upp arbetet och
méta resultatet mot uppsatta mal.

Resultaten fran medarbetarenké&terna och uppfyllandet av arbetsmiljémalen (se under Medarbetare ovan) &r ocksa en
bekraftelse pa vart arbete kring sociala férhallanden har en positiv utveckling.

Manskliga rattigheter inom Norrenergi har relevans hos vara leverantérer samt internt nar det galler likabehandling/icke-
diskriminering. Riktlinjer och mal gallande likabehandling aterfinns i var policy fér mangfald och likabehandling samt i var
likabehandlingsplan.

Med nuvarande férutsattningar har Norrenergi inte uppmarksammat att ovanstaende inte fungerar enligt riktlinjer eller
malséattning.
Anti-korruption

1 var hallbarhetspolicy som ocksa ar var uppforandekod framgar hur vi som organisation ska méta vara kunder, andra
affarspartners samt var omgivning. Vi ska bedriva var verksamhet pa ett sunt satt genom att valja leverantérer baserat pa
deras meriter och konkurrensférmaga. Vi ska heller inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning samt vara mycket
restriktiva géllande erbjudna formaner av olika slag. All representation ska kannetecknas av mattfullhet och 6ppenhet.

I var inkdpsrutin framgar det att vi i upphandlingsprocessen sakerstaller att alla som vill sélja varor och tjanster behandlas
likvardigt.

| foretagets instruktion for foretagsgavor och representation framgar att det inte &r tillatet att delta i representation eller ta emot
gavor fran leverantérer under pagaende upphandlingar.

Det finns en inneboende risk att intressenter vill skaffa sig fordelar genom att erbjuda varor och tjanster till enskilda
medarbetare. Ovan beskrivna rutiner syftar till att motverka att sadant kan ske.

Under aret har vi inte fatt nagra indikationer pa att fall av korruption kan ha skett.

Mer information om vart hallbarhetsarbete

Norrenergi har sedan flera ar redovisat arbetet med ansvar och hallbar utveckling med tillampning av GRI:s riktlinjer. Mer
information om vart hallbarhetsarbete aterfinns pa var hemsida www.norrenergi.se och i var Hallbarhetsredovisning 2023.
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Utveckling och vésentliga hiandelser under rikenskapsaret

Forséljningsvolymen av varme uppgick till 1 030 (964) GWh. Den 6kade volymen ar kopplad till en kyligare start och avslut av
aret.

Forséljningsvolymen av kyla var 57 (61) GWh i férhallande till foregaende ar. Minskningen kan férklaras av en svalare
sommar jamfért med féregaende ar.

Ovriga intakter avser framst omlaggning av ledningar som bekostas av annan part.

Forsaljningen av varme har tillgodosetts genom egen produktion vid Solnaverket och Sundbybergsverket, samt genom inkdp
fran Stockholm Exergi via Hagastationen. Varmeproduktionen uppgick till 1 095 (1 041) GWh och kylaproduktionen till 58 (64)
GWh.

Nyférsaljningen av fjdrrvarme uppgick till 1,9 GWh (15,1 GWh) helarsleverans, och férklaras av ett osakert ekonomiskt lage
med hoga rantor och inflation. Detta har medfort att manga byggféretag har mindre marginaler for nya investeringar och
féljaktligen har antalet aktiva projekt att salja fjarrvarme till minskat jamfort med foregaende ar.

For fjarrkylan var motsvarande kontrakterad volym 0,2 GWh (2,9 MWh), Anledningen till den laga nyférsaljningsvolymen &r
samma som for fjarrvarmen, att projekt flyttats fram i tiden pa grund av radande ekonomiskt lage.

Under 2019 utarbetades en strategisk utvecklingsplan for aren 2020-2023. Styrelsen har fattat beslut om planen som bestar
av en vision och sju strategier som tillsammans méter identifierade omvarldstrender. Till planen har fogats kvalitativa och
kvantitativa mal. 2023 &r det sista aret for den utvecklingsplanen och aktiviteter har genomférts inom ramen fér planen. Under
hdsten 2023 har en ny strategi- och verksamhetsplan utarbetats. Med os&kerhet i omvérlden samt en bransch i foréandring sa
har planen en kortare tidhorisont &n tidigare.

Under aret har en investeringsplan 6verlamnats till &garna. Férutom investeringsplanen finns &ven en beskrivning av tva
utmaningar: Effektutmaningen och Produktionsutmaningen. Ett kortsiktigt avtal avseende basleveransavtal har tecknats med
samarbetspartnern Stockholm Exergi i avvaktan pa att férhandla fram ett eventuellt mer langsiktigt avtal 2024. Besked
mottogs ocksa att Stockholm Vatten och avlopp har férsening av projektet att leda avloppsvattnet till Henriksdals reningsverk.
Det innebdr att Norrenergi kan anvanda det renade avloppsvattnet fran Bromma till fjarde kvartalet 2028 i produktionen med
varmepumparna

Den nya regeringen i Sverige gav under hosten 2022 besked om att foretag skulle fa stod avseende den kraftiga prisékningen
for el, det sa kallade elprisstédet. Norrenergi har under aret erhallit elprisstod, bade det generella stodet till foretag och dven
det séarskilda stodet for elintensiva foretag.

7 (24)
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Investeringar, finansiering och finansiell stillning
Arets investeringar av anléggningstillgangar har uppgatt till 97 634 (110 092) tkr. Investeringarna bestar till stérsta delen av

maskinutrustning och ledningsnét.

Fjarrvarmenatet har byggts ut med 3,2 (3,6) km och omfattar idag totalt 218,5 (215,6) km. Fjarrkylnatet har byggts ut med 0,6
(0,8) km och &r idag totalt 40,5 (40,2) km langt.

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 891015 791 304 813 989 726 194 771 208
Rorelseresultat 47 156 34 538 207 119 184 306 208 837
Resultat efter finansiella poster 45 109 28916 190 152 173 896 192 406
Balansomslutning 1980748 1985238 1977564 1931488 1868204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43718 163 906 274 213 241 383 255 646
Soliditet, % 64,3 63,1 66,0 63,2 60,4
Avkastning pa eget kapital, % 3,6 23 15,0 14,8 17,9
Avkastning pa totalt kapital, % 2,7 1,7 10,6 97 11,4
Medelantal anstéallda* 89 90 86 85 84

* Fran och med ar 2022 har dven timanstélld personal réknats med i medelantalet anstéllda.

Forandring i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Beslut enligt arsstamma:
Fond utvecklingsutgifter
Omforing
Utdelning
Arets resultat
Redovisat varde

Summa

Reserv- Aktiver. utveck Balanserat Arets eget

Aktiekapital fond utgifter resultat resultat kapital
42 000 9000 9335 190 242 39535 290112
-641 641 0

39 535 -39 535 0

-12 000 -12 000

44 706 44 706

42 000 9 000 8694 218418 44706 322818

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 263 123 146 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Summa

Balanseras i ny rakning
Summa

218 417 134
44 706 012
263 123 146

263 123 146
263 123 146
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Not 2023 2022
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 891 015 791 304
Ovriga rérelseintékter 4 68 177 35 883
959 192 827 187
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -615 171 -495 083
Ovriga externa kostnader 56 -102 742 -107 773
Personalkostnader 7 -91 232 -87 072
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar -102 891 -102 721
-912 036 -792 649
Rorelseresultat 47 156 34 538
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 8 6 181 1269
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -8 228 -6 891
-2 047 -5 622
Resultat efter finansiella poster 45109 28 916
Bokslutsdispositioner 10 13150 22714
Resultat fére skatt 58 259 51630
Skatt pa arets resultat 11 -13 553 -12 095
Arets resultat 44 706 39535
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BALANSRAKNING

Not 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 12 9165 9807
9165 9 807

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 152 684 158 875

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1267 423 1259 445

Inventarier, verktyg och installationer 15 3145 4783

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 16 66 798 73 872

1490 050 1496 975

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 55 55
55 55
Summa anldaggningstillgangar 1499270 1506 837

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 86 688 76 820
Pagaende arbete for annans rékning 480 667
87 168 77 487

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 120 128 94 105
Aktuell skattefordran 24 324 -
Ovriga fordringar 9 091 9312
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 142 019 132 917
295 562 236 334
Kassa och bank 98 664 164 580
Summa omsattningstillgangar 481 394 478 401
SUMMA TILLGANGAR 1980664 1985238
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Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 42 000 42 000
Fond for utvecklingsutgifter 8 694 9335
Reservfond 9 000 9 000
59 694 60 335
Fritt eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter -8 694 -9 335
Balanserat resultat 227 111 199 577
Arets resultat 44 706 39 535
263 123 229 777
Totalt eget kapital 322 817 290 112
Obeskattade reserver 20 1197 961 1211111
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld 21 5159 5159
5159 5159
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 225 000 225 000
225000 225000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 128 314 95 068
Aktuell skatteskuld 12 303
Ovriga skulder 23 5205 3278
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 96 208 143 207
229 727 253 856
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1980664 1985238
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring i eget kapital

Aktiver. Summa
Aktiekapita Reserv- utveck Balanserat eget
| fond utgifter resultat Arets resultat kapital

Belopp vid arets ingang 42 000 9 000 9335 190242 39535 290 112

Beslut enligt arsstamma:

Fond utvecklingsutgifter -641 641 0
Omféring 39535 -39 535 0
Utdelning -12 000 -12 000

Avrets resultat 44 706 44 706

Redovisat varde 42 000 9 000 8694 218 418 44706 322818
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Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 47 156 34 538
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 102 891 102 720
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 25 4122 22 408
154 169 159 666
Erhallen ranta 6 181 1269
Erlagd ranta -8 586 -7 089
Betald inkomstskatt -52 500 458
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 99 264 154 304
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -10 839 -42 833
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -33 237 -1 511
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -11 470 53 946
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43718 163 906
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -92 050 -107 438
Férvarv av 6vriga immateriella tillgangar -5 584 -2 504
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 634 -109 942
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -12 000 -75 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 000 -75 000
Arets kassaflode -65 916 -21 036
Likvida medel vid arets borjan 164 580 185616
Likvida medel vid arets slut 98 664 164 580
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnhings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
De viktigaste redovisnings- och véarderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrikning

Intdktsredovisning
Nettoomséattningen omfattar férsaljningsintakter fran forsaljning av fjarrvarme och fjarrkyla samt évriga intakter
sasom férsaljning av entreprenader och energitjanster.

Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i foretagets intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, d.v.s. med hansyn till eventuella
rabatter och efter avdrag féor moms.

Forsaljning och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
Forsaljning intéaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten for fjarrvarme eller fjarrkyla intaktsredovisas i sin helhet
nar de faktureras.

Forsdkringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av férsakringsersattning redovisas en berédknad
forsakringsersattning nar denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Férsakringserséattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Rénteintikter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gérs pa basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar sdsom Iéner, sociala avgifter, semester, bonus, bilerséattningar och liknande ar
ersattningar som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in ersattningen
och kostnadsférs I6pande.

Pensionsplaner

| det kollektivavtal som bolaget ar bundet till, tillampas avgiftsbestdamda pensioner fér samtliga personer fédda
senare an 1954. Fér medarbetare fodda tidigare &n 1954 tillampas férmansbestamd pension.
Pensionspremierna redovisas pa samma satt fér bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppséagning

Avséttning for avgangsvederlag redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller nar en 6verenskommelse traffas om frivillig avgang. Avsattning gérs fér den delen av
uppsagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg fér sociala avgifter.
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Lanekostnader

Samtliga lanekostnader resultatférs i den period som de hanférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda
nyttiandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgdngens anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Féljande nyttjandeperiod tillampas fr.o.m. 2004-01-01

Immateriella anldggningstillgangar arlig avskrivning
Immatriella tillgangar 20%

Materiella anldggningstillgangar arlig avskrivning
Byggnader 2-10 %

Produktionsanlaggningar 5-10 %
Distributionsanlaggningar 3 %

Ovriga inventarier 10-33 %

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgadng med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gérs i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Balansrikning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar, som ar férknippade med tillgdngen, sannolikt kommer att tillfalla foretaget och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.
Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inképspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inképet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. | férekommande fall aktiveras &ven den egna personalens arbete som anskaffningsutgift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte, kostnadsfors utgifter
under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till det varde som beraknas inflyta, det vill sdiga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde, det vill sdga det férvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som beréknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantérsskulder
som har kort férvantad I6ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Lagrets anskaffningsvarde ar beraknat utifran vagt genomsnittsvarde.

Anskaffningsvardet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inképet samt hansyn tagen till eventuell
inkurrens.

Pagaende arbeten
Pagaende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas som egen post under Varulager. Nar uppdraget ar
fardigfakturerat resultatférs posterna.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberéknas inte.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuation. Sddana placeringar har en I6ptid pa maximalt tre manader.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen goérs samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts genom
berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsittning per verksamhetsgren
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2023 2022
Fjarrvarme 845710 742 513
Fjarrkyla 44 017 47 636
Tjanster 1288 1155
Nettoomséttning 891 015 791 304
Not 4 Ovriga rorelseintdkter

2023 2022
Forsélining utslappsratter - 6 623
Foérsakringsersattning 1188 172
Elstodsersattning 34728
Ersattning samarbetspartner 2 461 6714
Aktivering nedlagd tid egen personal 2282 2879
Erséttning omléggning av ledningar 17 451 16 346
Ombyggnad kundcentraler hos kund 8 296 1773
Ovrigt 1771 1376
Summa &vriga rorelseintdkter 68 177 35883

Not 5 Operationell leasing

18 (24)

Foretaget leasar bilar enligt avtal som redovisas som operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter
samt lokalkostnader under aret uppgar till 5 741 (5 699) tkr.
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

2023 2022
Inom 1 ar -5 458 -4 916
1-5 ar -8 630 -9 679
Summa -14 088 -14 595
Not 6 Ersattning till revisorer

2023 2022
KPMG for aret 2023 PwC for jamforelseéaret
Revisionsuppdraget -270 -323
Totala erséttningar till revisorer -270 -323
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Not 7 Loéner och ersattningar

Léner och andra erséttningar

2023 2022
Léner och andra erséttningar
Styrelse och vd 3215 3 056
Ovriga anstsllda 54 247 52612
Summa Iéner och andra erséttningar 57 462 55 668
Sociala kostnader
Pensionskostnader 12 322 11 041
Varav for styrelse och vd (831) (798)
Ovriga sociala kostnader 17 794 16 937
Summa sociala kostnader 30 116 27 978

Nagra forpliktelser till styrelsen féreligger inte. Vd har vid uppséagning fran bolagets sida en avgangsersattning

motsvarande 24 manadsléner.

Medelantalet anstéllda

2023 2022
Kvinnor 21 22
Man 68 68
Totalt 89 90
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning

2023 2022
Styrelse
Kvinnor 2 2
Man 7 7
Totalt 9 9
Féretagsledning
Kvinnor 2 2
Man 6 6
Totalt 8 8

Not 8 Ovriga rianteintédkter och liknande resultatposter

2023 2022
Rénteintakter fran évriga foretag 6181 1269
Summa 6181 1269

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Rantekostnader till koncernféretag -805 -889
Réantekostnader till 6vriga féretag -7 423 -6 002
Summa -8 228 -6 891
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Not 10 Bokslutsdispositioner

2023 2022
Overavskrivningar -12 311 -12 235
Aterféring periodiseringsfond 47 391 54 520
Avsattning till periodiseringsfond -21 930 -19 571
Summa 13 150 22714
Not 11 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skatt -13 553 -12 095
Summa -13 553 -12 095
Redovisat resultat fore skatt 58 259 51 630
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -12 001 -10 636
Skatteeffekt schablonintakt avsattning periodiseringsfond -1 235 -877
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Ovriga e avdragsgilla kostnader -360 -582
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 44 -
Redovisad skattekostnad -13 553 -12 095

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 386 15 275
Overfort fran pagaende arbeten 2 600 80
Inkop 154 31
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 18 140 15 386
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 579 -2 279
Arets avskrivningar -3 396 -3 300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 975 -5 579
Redovisat vérde 9165 9 807

Not 13 Byggnader och mark

2023-12-31  2022-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 370 900 353 064
Overfort fran pagaende arbeten - 1410
Omklassificering — 16 426
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 370900 370900
Ingaende ackumulerade avskrivningar -212 025 -205 782
Arets avskrivningar -6 191 -6 243
Utgaende ackumulerade avskrivningar -218 216 -212 025
Redovisat vérde 152 684 158 875

Marken ar varderad till anskaffningsvarde.
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2023-12-31  2022-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3180 082 3103 924
Overfort fran pagaende arbeten 43 975 32427
Inkop 55 669 61 069
Omklassificeringar - -16 426
Férséljiningar/utrangeringar - -912
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 3279726 3180 082
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1920637  -1829 948
Férséljiningar/utrangeringar - 789
Arets avskrivningar -91 666 -91 478
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2012 303 -1920 637
Redovisat vérde 1267 423 1259 445

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 541 33 865
Inkép - 1563
Forsaljningar/utrangeringar = -1 887
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 33 541 33 541
Ingaende ackumulerade avskrivningar -28 758 -29 070
Forsaljningar/utrangeringar - 1887
Arets avskrivningar -1 638 -1575
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 396 -28 758
Redovisat vérde 3145 4783

Not 16 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2023-12-31  2022-12-31

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 73872 76 249
Inkdp 41 811 47 279
Under aret fardigstallda och 6verfoérda till maskiner och

tekniska anlaggningar -46 575 -33 917
Omklassificeringar -2 310 -15 739
Redovisat vérde 66 798 73 872

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31  2022-12-31
Insats i branschorganisation 55 55
55 55
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Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter

2023-12-31  2022-12-31
134 955 120 221

Forutbetald hyra 1268 1195
Forutbetalda férsakringar 1968 346
Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 144 4 688
Fordran samarbetspartner 3307 5215
Ovriga poster 377 1252

Redovisat vdrde

142 019 132917

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Norrenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
Norrenergis bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 42 42
Summa antal aktier 42 42

Not 20 Obeskattade reserver

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar 1060 907 1048 596
Periodiseringsfonder 137 054 162 515
Redovisat varde 1197 961 1211111

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2023-12-31  2022-12-31

Mark 5159 5159
Redovisat vdrde 5159 5159

Hanforlig till fusionerat 6vervarde av mark.

Not 22 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2023-12-31  2022-12-31
Mellan 1 och 5 ar 225 000 225 000
Redovisat varde 225 000 225 000

Not 23 Ovriga skulder

2023-12-31  2022-12-31

Moms och energiskatteskuld med férfall januari 370 1964
Kallskatt 1345 1314
Pensionsférsakringar 3490 -
Redovisat vérde 5205 3278
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

2023-12-31  2022-12-31

Upplupna personalkostnader 8 354 7 838
Upplupna rantekostnader 137 495
Upplupna ravarukostnader 74 270 118 528
Forutbetalda intakter 9822 12 453
Ovriga poster 3625 3893

Redovisat vdrde

96 208 143 207

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

2023 2022
Arets I6neskatt pensioner 2319 2148
Ovriga avséttningar - 35
Resultatférda pagaende arbeten 2310 15739
Osékra fordringar -1 667 1733
Destruktion branslelager 1159 2 660
Ovrigt 1 93
Summa 4122 22 408

Not 26 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2023-12-31  2022-12-31
Stéllda sédkerheter Inga Inga

Not 27 Koncernuppgifter

Norrenergi AB &gs till 2/3 av Solna stad samt 1/3 av Sundbybergs stad

Not 28 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rdkenskapsarets slut

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet visar hur stor andel det genomsnittliga egna kapitalet utgér av féretagets totala genomsnittliga kapital, det vill
sdga eget kapital och obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

Avkastning visar avkastning pa foretagets genomsnittliga tillgangar, det vill séga resultat efter avskrivningar plus finansiella

pa totalt intakter i forhallande till de totala genomsnittliga tillgangarna.

kapital

Avkastning visar avkastning pa satsat kapital, det vill sdga resultat fére bokslutsdispositioner i férhallande till eget
pa eget genomsnittligt kapital och genomsnittliga obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

kapital

Foradlings- visar rorelseresultat i férhallande till antal anstallda.

varde per

anstalld
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Not 30 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 263 123 146 kr.

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 218 417 134

Arets resultat 44 706 012

Summa 263 123 146

Balanseras i ny réakning 263 123 146

Summa 263 123 146

Solna Datum som framgar av elektroniska underskrifter

Johan Wahlstedt Anders Ocklind
Ordférande Vice ordférande
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Samuel Klippfalk Johan T Sterndal
Anne Kristiina Ahluwalia Annika Zetterlund
Robert Falck Stefan Persson

Verkstéllande direktdr
Var revisionsberittelse har avgivits datum som framgar av elektronisk underskrift
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Norrenergi Aktiebolag, org. nr 556429-9500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrenergi Aktiebolag for ar 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Norrenergi Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Norrenergi Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad den 13 mars 2023 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 5-7. Det ar styrelsen och verkstéllande

direktéren som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet

Revisionsberattelse Norrenergi Aktiebolag, org. nr 556429-9500, 2023

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
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i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om

arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Norrenergi
Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Norrenergi Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm 2024-03-05

KPMG AB

DocuSigned by:
Tomas Mathiesen
ormas MATHUSen

Auktoriserad revisor
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