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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det gangna aret var det andra verksamhetsaret under Solnakoalitionens ledning, bestdende av
Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet. Det var ett it som, trots en orolig omvirld
som innebar pafrestningar pa bade hushallens och landets ekonomi, i Solna innebar ekonomisk stabilitet och
framsteg i arbetet med att géra Solna till Sveriges bista kommun att leva, bo och verka i. Under 2024 har vi med
full fart fortsatt med att genomfora vart regeringsprogram for mandatperioden, med ett sirskilt fokus detta dr pa
att stirka skolan, férskolan och tryggheten i staden.

Solna har under aret, precis som Sverige i stort, priglats av en orolig omvirld och en pagiende ligkonjunktur.
Kostnaderna for Sveriges kommuner, sd ocksa Solna, har kat samtidigt som statens kompensation f6r dessa inte
6kat i samma utstrickning. Med detta till trots sa dr Solnas ekonomi fortsatt mycket stark. Tack vare var goda
ekonomiska hushéllning och noggranna ekonomistyrning har vi skapat forutsittningar att inte bara bibehélla vira
verksamheters standard utan ocksa gora resursforstirkningar £6r att utveckla dem och 6ka kvalitén och servicen
till solnaborna. Ar 2024 har vi lyckats kombinera rekordstora satsningar pa vilfirden med ett stort ekonomiskt
overskott, vilket skapar lingsiktigt trygga framtidsutsikter f6r staden.

Solnakoalitionen dr 6verens om att Solna behover ett politiskt ledarskap som sitter barn och ungas framtid fSrst.
Under 2024 gjorde vi f6r andra édret i rad en rekordsatsning pa Solnas skolor. Genom att minska klasstorlekarna
och 6ka lirartitheten ska fler elever fa stod att na sin fulla potential. Ar 2024 nidde Solna stad den hégsta
lirarbehorigheten i véra skolor pd 10 4r. Under aret héjdes dven barnpengen till Solnas férskolor i syfte att
minska barngrupperna och 6ka personaltitheten. Forskning visar att barn som gatt i en forskola av hog kvalité
lyckas battre i grundskolan.

Under aret fortsatte arbetet med att skapa en langsiktigt hdllbar skolf6rsorjning 1 Solna, vilket innefattar arbetet
med att bygga nya kommunala skolor och modernisera de som redan finns. Beslut togs om en ny inriktning f6r
Tallbackaskolan i Huvudsta som far en ny skolbyggnad med ett bibliotek f6r allmidnheten, scen och lokaler f6r
kulturskola. Den befintliga idrottshallen bevaras och fotbollsplanen ersitts av en ny. I bérjan av hdsten invigdes
ocksd den nya skolan i Jarvastaden och Bergshamraskolans upprustade skolgird. Samtidigt pagick arbetet med att
skapa férutsittningar f6r att aterdppna Bergshamraskolans hégstadium under 2025.

Solna har, precis som resten av Sverige, paverkats av den organiserade brottslighetens eskalering. Vi har sedan
starten av mandatperioden lagt ett stort fokus pd att motverka denna utveckling i var stad genom ett intensifierat
trygghetsarbete. Fokus har legat pd att fordjupa samarbetet med polisen och 6ka den kommunala nérvaron i hela
staden, sirskilt i Bagartorp och Hagalund, tvé stadsdelar som genomlidit manga nedliggningar av offentlig
verksamhet genom aren. Arbetet med Hagalundslyftet har intensifierats. En viktig milstolpe 2024 4r att Signalisten
nu dr ensam dgare av Hagalunds centrum, vilket méjliggdr centrumbyggets framfart. Renoveringen av
Hagavillan, som ska bli stadsdelens nya féreningshus, pabdrjades och beslut togs om att inrdtta en familjecentral i
Flaggskeppet i Hagalund. I Bagartorp pabdtjades rivningen av det uttjdnta centrumet och vi 6ppnade den
efterlingtade métesplatsen Gunnarbo f6r stadsdelens unga och dldre.

Solna dr en idrottsstad ddr alla barn ska ha tillgdng till en meningsfull fritid. Féreningslivets insatser spelar en
viktig roll i stadens foérebyggande trygghetsarbete och det dr prioriterat att férbittra idrottsméijligheterna i staden.
Under 2024 fortsatte arbetet med att férbereda moderniseringen av Skytteholms IP, bygea fler fotbollsplaner pa
Huvudstafiltet och rusta upp Vasalundshallen. Beslut togs om att bygga en ny idrottshall i Jarvastaden och
Jarvastadens IP invigdes.

Satsningarna pd att stirka den kommunala verksamheten tillsammans med ett intensifierat trygghetsarbete har
gett resultat. Under hosten kom det glidjande beskedet att den upplevda tryggheten 6kar i Solna samtidigt som
fértroendet f6r kommunen 6kar.

Solna stads personal 4r stommen i stadens verksamhet och utan deras insatser hade den positiva utvecklingen i
Solna inte varit mojlig. Jag vill darfor tacka samtliga medarbetare i staden for ert arbete under 2024. Tack vare ert
jobb kan vi skapa Sveriges bista stad att leva, bo och verka i

Kommunstyrelsens ordférande
Sara Kukka-Salam
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nedan foljer en 6versikt, som utgar ifrdn en femarsperiod, 6ver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet.

Oversikt dver Solna stad

Stadens folkmingd har 6kat med 363 personer i jimférelse med féregiende ar. Utfallet £6r savil 2024 som 2023
har justerats till f6ljd av att Skatteverket genomfort en nationell revision avseende innevinare i Sverige.
Justeringen f6r Solna 4r en av de hogsta 1 hela landet och avser 1 huvudsak dldersgruppen 26-50 ér.
Aldersgrupperna 0-19 ar och 65- ar paverkas ej av justeringen. Behovsutvecklingen har frindrats under och
efter pandemin. Framforallt 6kar inte dldersgruppen 0-19 i samma takt som innan pandemin. Aldersgruppen 65-
ar har diremot en hégre kningstakt dn tidigare. Hostens befolkningsprognos indikerar att tillvixttakten f6r den
kommande planeringsperioden 2025-2027 4r cirka 1 procent och dirmed lidgre 4n de 2 procent som varit
ungefirlig drlig befolkningstkning i Solna under 2000-talet.

Den kommunala skattesatsen uppgar till 17,37 och héjdes 2023. Dessforinnan har skattesatsen varit oférandrad
under aren 2020-2022.

2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 85 789 85 426 85 450 84 187 83162
Kommunal skattesats 17,37 17,37 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intakter, mkr 1053 982 1020 980 916
Verksamhetens kostnader, mkr -4 411 -4 156 -3929 -3801 -3736
Namndernas budgetavvikelse 110 30 135 180 95
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestérande poster och 469 527 700 603 345
nedskrivningar
Arets resultat, mkr 1320 1335 242 1350 874
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél, mkr 691 564 614 525 493
Soliditet, procent 67 64 65 63 61
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent 59 55 55 52 47
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 826 585 393 510 309
Sjalvfinansieringsgrad, procent 222 304 133 329 477
Kassalikviditet, procent 520 567 714 531 400
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Forutbetalda intékter, mkr 320 260 264 332 354

Verksamhetens intikter har uppvisat en positiv och stabil utveckling, men statsbidragen har varit ligre f6r 2024
och 2023 jaimfort med tidigare ar. Framforallt dr det ersittningar f6r taxor och avgifter som bidrar till den
positiva utvecklingen.

Verksamhetens kostnader har, fran att under flera 4r haft en genomsnittlig kostnadsékningstakt pa 2,0 procent,
2023 och 2024 en hogre kostnadsSkningstakt som, utéver behovsdkningar, kan kopplas till politiska
ambitionsGkningar samt inflationsutvecklingen.

Nimnderna har uppvisat positiva budgetavvikelser under hela perioden, vilket indikerar att savil minskade
statsbidrag som olika typer av kostnadskningar har hanterats av nimnderna genom god styrning och kontroll.

Verksamhetens resultat exkl. jimforelsestérande poster och nedskrivningar édr ett resultatmatt som direkt kopplar
till hur ndmnderna och verksamheterna utvecklas i férhallande till skatteintdkterna. I genomsnitt 61 perioden
2020-2024 uppgick resultatet till cirka 530 mkr per ar.

Verksamhetens resultat exklusive jamforelsestérande poster och nedskrivningar 2015-2024
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De senaste arens resultatutveckling har tydliga kopplingar till pandemin sdsom flertalet extraordinira statliga
bidrag under pigiende verksamhetsir, stingda och anpassade verksamheter utifrin pandemirestriktioner samt
térdndrad behovsutveckling inom frimst utbildnings- och omsorgsverksamheterna. Dirutdver har effektivisering
gjorts i stadens verksamheter under manga ar utifrin kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen att
driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter beh&ver utvecklas f6r att méta de kommande
vilfirdsbehoven.

Arets resultat varierar betydligt 6ver tid och forsvarar analysen av resultatutvecklingen. Orealiserade vinster eller
torluster kopplade till utvecklingen i den langsiktiga kapitalférvaltningen paverkar resultatet. Exempelvis bidrar
fondutvecklingen under 2022 till ett relativt ldgt resultat i jimforelse med 2024, 2023 och 2021. Likasd férsvaras
analysen 6ver tid av kostnads- och intiktsvariationer kopplade till stadens medfinansiering i infrastruktur.

Ett mer stabilt matt 6ver tid 4r resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skil som exkluderar orealiserade
virdeférindringar och jimforelsestérande poster. Detta resultatmatt i férhdllande till budgeterat resultat utgdr
dven ett finansiellt mél. Utfallet respektive ar under femarsperioden har 6vertriffat det budgeterade resultatet.
Det visar dven att staden har goda forutsittningar i ett mer langsiktigt perspektiv att klara ekonomin och den
kommunala verksamheten.

De finansiella nyckeltalen speglar kommunens ekonomiska lige pa kort och ling sikt. Kommunal skattesats,
soliditet (eget kapital i relation till balansomslutning), sjélvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har
finansierats av drets resultat och avskrivningar) och kassalikviditet (omsittningstillgangar minus forrads-, lager-
och exploateringstillgdngar i relation till kortfristiga skulder) 4r finansiella nyckeltal som har utvecklats positivt
och tydligt visar att staden har en stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgick till 67 procent (64 %). Om hinsyn dven tas till de pensionsforpliktelser som enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen, ldg soliditeten pa 59 procent (55 %). Solnas soliditet dr hdgre dn genomsnittet f6r Sveriges
kommuner under den senaste femérsperioden. Solnas soliditet har forstirkts frin 61 procent till 67 procent
under samma period.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar over tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfird
sasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £6ljd
av befolkningsékning och férindrad befolkningssammansittning. Utéver en rad reinvesteringsprojekt i befintliga
byggnader och stadsmiljé har en ny ldgstadieskola i Jarvastaden firdigstillts. Darut6ver pagar ett antal flerariga
projekt sasom 6kad kapacitet pA Huvudstafiltet, ombyggnation av Skytteholms IP, ombyggnation av
Vasalundshallen och renovering av Svedenbadet. Under den kommande planeringsperioden startas ett antal
storre projekt, vilket dven innebdr att det dr av betydelse att uppritthalla goda resultat £6r projektens finansiering.

Dirut6ver har staden stora dtaganden kopplat till medfinansiering enligt de tre infrastrukturavtalen;
Stockholmsférhandlingen, Sverigeforhandlingen och Milarbanan. Sammanlagt uppgick atagandena till

2 090,4 mkr sedan avtalen tecknats. Hittills har bidrag till medfinansiering pa totalt nominellt 771,9 mkr
intdktsforts. De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhallanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadstérhallanden
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kan leda till férindrade kostnader och intikter f6r Solna. Aven investeringsbehoven inom de kommunala
bolagen och kommunalférbunden kommer direkt eller indirekt belasta stadens finansiella stillning de kommande
tio aren och dven detta stiller krav pa en fortsatt god ekonomisk hushallning av Solna stad. Det finns ocksi en
ny osidkerhet i stadens ekonomi kopplat till stadens exploateringsprojekt, dir nuvarande konjunkturlige har
férsvarat forutsittningarna for en ekonomi i balans inom omradet.

Sjilvtinansieringsgraden dr positiv Gver hela perioden. Solna uppvisat en sjilviinansieringsgrad som dr hogre dn
genomsnittet for Sveriges kommuner. Investeringar har genomférts med egna medel samtidigt som
kassalikviditeten visar en stabil utveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér den kommande planeringsperioden dr minga. Den prognostiserade
befolkningsutvecklingen visar pa en lingsammare takt jamfort med snittet under 2000-talet. Inflationstakt och
rdnteniva samt ett osdkert sikerhetslige globalt speglar nigra av osidkerhetsfaktorerna. Den nationella ekonomins
utveckling de kommande aren innehaller dven betydande osidkerhetsfaktorer som i sin tur kan utveckla nya
ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock stadens ekonomiska utveckling 6ver femarsperioden och inte minst nimndernas
och forvaltningarnas arbete for att sikra en god hushallning att det finns goda forutsittningar att méta den
kommande periodens osdkerhetsfaktorer och utmaningar.

Oversikt dver den kommunala koncernen

Arets resultat for koncernen var positivt och uppgick till 1 391,0 mkr (1 378,7 mkr). Verksamhetens intikter har
6kat med 133,6 mkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 249,8 mkr jimfért med foéregiende ar. Samtidigt
har nettoresultatet av skatteintikter och generella statsbidrag samt utjimning férbéttrats med 129,6 mkr. Nettot
mellan finansiella intikter och finansiella kostnader har stirkts med 99,6 mkr mellan aren. Ar 2023 uppgick de
jimforelsestdrande finansiella intikterna till 218,6 mkr och négra sidana intikter fanns inte 2024. De
extraordinira intikterna 6kade 27,1 mkr 2024 jimf6rt med féregaende ar. Norrenergi AB och Solna Vatten AB
férbittrade resultaten jimfort med 2023 och dven Bostadsstiftelsen Signalisten och Risunda Férstads AB
uppvisade positiva resultat. Kommunalférbundet Norrvatten och Kippalaférbundet uppvisade bada negativa
resultat.

Resultatet under femarsperioden 2020-2024 uppgick i snitt till citka 1 090 mkr och det ér frimst resultatet 2022
som tyngdes av negativ resultatutveckling i stadens kapitalférvaltning som drar ner snittet.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

] 2024 | 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, mkr 23323 2198,7 2030,0 1991,2 1860,5
Verksamhetens kostnader, mkr -5410,3 -5160,5 -4722,8 -4 486,7 -4 353,6
Arets resultat, mkr 1391,0 1378,7 235,6 1446,8 1002,3
Soliditet, procent 58,7 56,9 59,2 58,4 55,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 1428,8 1157,4 672,1 714,5 601,9
Sjalvfinansieringsgrad, procent 73,9 31,7 182,5 71,1 255,2
Langfristig laneskuld, mkr 1880,2 14521 825,0 825,0 950,0
Siffrorna fran och med 2023 inkluderar dven konsolidering av Kappalaforbundet och alforbundet Norrvatten

Soliditeten ir fortsatt god och har legat 6ver 55 procent hela den senaste femarsperioden.

Sjilvtinansieringsgraden f6r koncernens investeringar i materiella anligeningstillgangar om 1 428,8 mkr uppgick
till 73,9 procent ar 2024. Koncernens likviditet dr god och likvida medel uppgick per den sista december till
1 622,7 mkr.

Den langfristiga laneskulden uppvisar en stigande trend och uppgick till 1 880,2 mkr per den sista december
2024. Siffrorna f6r 2023 och 2024 inkluderar konsolidering av Képpalaférbundet och Kommunalférbundet
Norrvatten och dessa kommunalférbund har stora investeringsprogram som till del linefinansieras. Aven
Bostadsstiftelsen Signalisten och Solna Vatten AB har 6kat sin laneskuld 2024 {6r att finansiera investeringar.

Den kommunala koncernen

De kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten dr kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att 4stadkomma.
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Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig

samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och

de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingir de fretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB

inklusive dess dotterbolag, Rasunda Forstads AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen
Signalisten utgdr egen koncern. Solna stads andel av balansomslutningen avseende kommunalférbunden

Kippalaférbundet och Norrvatten 6verstiger 5,0 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag,
vilket innebdr att kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk betydelse f6r staden och de ingar dven de i

stadens koncernredovisning.

Solna stads
samlade verksamhet

Solna stads
koncern

Andra foretag
med agarintresse

Solna stads Solna stads
namnder koncernforetag

Privata
utforare

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utférare redovisas 1 avsnittet om verksamhetens kostnader.

Illustrationen nedan visar stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget. Hir ingér féretag

dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.
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I Kommunfullméktige H Kommunrevisionen ]
[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsférvaltningen ]
Valnamnd
l alnamnden [ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %) ]
[ Qverférmyndarnamnden L
[ Solnabostéader AB ]
I Byggnadsnamnden ] |
—| Samhallsbyggnadsférvaltningen -

[ Miljé- och hélsoskyddsnamnden [ Solnabostader Solnanord AB ]
[ Tekniska namnden —[ Tekniska forvaltningen ] [ Rasunda Férstads AB (100 %)

[ Skolnamnden

I Solna Vatten AB (100 %)

—[ Barn- och utbildningsférvaltningen ]

[ Forskolenamnden [ Norrenergi AB (67 %)

l Kultur- och fritidsnamnden [ Solna Tenniscenter AB (30 %)

( Forvaltningen for arbetsmarknad,
 Kuttur och Fritid

[ Kompetensnamnden [ Norrvatten (19 %)

[ Omvardnadsndmnden —| Omvardnadsférvaltningen ] [ Kappalaforbundet (18 %)

I Socialndmnden

[ Storstockholms Brandférsvar (6 %)
—I Socialférvaltningen ]

[ Stockholmsregionens Férsakring AB (5 %)

Gemensamma familjerattsnamnden (Solna,
Sundbyberg & Ekerd)

[ SORAB (5 %)

T o oy

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

Efter beslut i kommunfullmiktige i juni 1 2024 térvirvade Solnabostider AB ett bolag fran Rikshem AB som har
namnindrats till Solnabostider Solnanord AB. Syftet med kdpet ér att méjliggdra en mer samlad utveckling av
Hagalunds centrum dir Bostadsstiftelsen Signalisten genom dess dotterbolag Solnabostider AB beretts mojlighet
att kbpa halva centrumet. I och med kdpet dger Solnabostider AB hela centrumet. Kommunfullmiktige har dven
beslutat att Solnabostider Solnanord AB ska fusioneras med Solnabostider AB.

Solna stads namnder

Nedan beskrivs namndernas ansvarsomriden.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt &ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar fOr arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valndmnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen ridet for funktionshinderfrigor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade ungdomsradet ir ett
samradsorgan till kommunstyrelsen.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden 4r myndighet. Den ansvarar £f6r fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
fran kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhéllning som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahélla. Tekniska nimnden ér ocksé trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen fér nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek
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samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anligeningar och lokaler £6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 4r far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassad grundskoleverksamhet eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Namnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller 1 en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingar ocksa godkdnnande och tillsyn
tor fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar
som limnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Forskoleniamnden

Foérskolenimnden ansvarar fOr att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet didr omsorg, lek och
lirande 4r centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att virdnadshavare viljer f6rskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksa godkinnande och tillsyn av fristaende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
oppen forskola.

Kompetensnimnden

1 kompetensnimndens ansvarsomride ingdr arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Ndmnden ansvarar
ocksd for att personer med psykisk funktionsnedsittning far stdd och dirmed Skade méjligheter att leva som
andra i samhallet. Ndimnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL)).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stéd till separerade forildrar
och ansvarar f6r frigor som rér faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthédlla och utveckla
en god kvalitet.

Omvardnadsnamnden

Omvirdnadsndmnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om std och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvérd inom LSS-omridet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med r6kférbud), stralskyddslagen avseende stréilskydd 1
solarier samt radon i bostdder och offentliga lokaler. Ndmnden ansvarar ocksa for tillsynen ver
springamnesprekursorer samt lagen och férordningen om atgirder mot férorening frin fartyg.

Overféormyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underarigas
térmogenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar for férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
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identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.
Kommitté

Staden har en kommitté; Internationella kommittén. Den ir ett politiskt sammansatt beredningsorgan till
kommunstyrelsen. Dess uppdrag ér att samordna, stimulera, frimja, kunskapsutveckla och f6lja stadens
internationella arbete. Stadsledningsférvaltningen stédjer kommitténs arbete med personella resurser.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och Gvriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning hat upprittats enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten bedrivs pa ett
dndamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova att den kontroll
som utdvas inom nimnderna ér tillricklig.

Solna stads koncernforetag

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller féretagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB som forsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt foretag. Fran
och med ar 2001 ingér dven det helidgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och férvaltar cirka

4 000 bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Efter beslut i kommunfullmiktige i juni 1 2024 térvirvade Solnabostider AB ett bolag fran Rikshem AB som har
namnindrats till Solnabostider Solnanord AB. Syftet med kdpet dr att mojliggéra en mer samlad utveckling av
Hagalunds centrum. I och med képet dger Solnabostider AB hela centrumet. Kommunfullmiktige har dven
beslutat att Solnabostider Solnanord AB ska fusioneras med Solnabostider AB.

Norrenergi AB

Notrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Notrenergi AB
producerar, kdper, distribuerar och siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omrdden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi AB om
produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfdrt minskad skuldsittning och konsolidering av foretagets tillgdngar, vilket mojliggjort utdelning
fran Norrenergi AB till dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Rasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak f6rvaltning av egna
fastigheter. Foretaget forvaltar fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Foretagets uppgift dr att forse stadens invdnare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frain kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Kippalaférbundet. Foéretaget ir heldgt av Solna stad och drivs bide med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns ett flerarsavtal med extern
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leverantor.
Norrvatten

Notrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och f6rser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar r 19,1 procent vid 2024 ars
utging.

Kippalaforbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Képpalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till f6rbundets reningsverk, Kiappalaverket, pa Lidings. Solna stads andel av foérbundets tillgangar dr strax
under 17,5 procent vid 2024 ars utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet f6r de som bor
och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt firre olyckor

och skador i samhillet. Stadens andel 4r cirka 6 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Stadens andel ir cirka 5 procent.

Solnha Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads dgarandel uppgar till 30 procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ér ett kommungemensamt f6rsakringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av 25 kommuner inom Stockholms lin. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar
till 6,2 mkr och dgarandelen 4r drygt 5 procent.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pé ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna
ska anvindas f6r solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursatging, prestationer, resultat
och effekter. Detta dr sammantaget grunden f6r en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av
Solna stads styrsystem. I styrsystemet faststiller kommunfullmiktige en vision, évergripande mal f6r staden, ett
antal nimndmal for respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal.

Nedan foljer upplysningar som anses vara visentliga f6r bedémningen av den kommunala koncernens och
kommunens resultat eller ekonomiska stillning. Sdrskilda avsnitt avhandlar kinslighetsanalys med
riskbedémning, finansiering med egna medel, medelsférvaltning, finansiella risker och riskhantering,
koncernataganden inklusive borgenshantering, pensionsforpliktelse och reservering fér strukturitgirder.

Stadens folkmingd uppgick till 85 789 personer, vilket 4r en 6kning med 363 personer 1 jaimférelse med
téregiende dr, motsvarande 0,4 procent. Behovsutvecklingen har férindrats under och efter pandemin.
Framforallt 6kar inte dldersgruppen 0-19 4r i samma takt som innan pandemin. Aldersgruppen 65- ar har
diremot en hégre 6kningstakt dn tidigare. Den senaste befolkningsprognosen fran 1 hdstas indikerar att
tillvixttakten f6r den kommande planeringsperioden 2025-2027 ir cirka 1 procent och dirmed ligre dn de 2
procent som varit ungefitlig arlig befolknings6kning i Solna under 2000-talet.

Inflationstakten har fallit tydligt under 2024 och kommer infér 2025 éterfinna sig pa en mer normal niva
omkring 2,0 procent medan l6nedkningstakten ligger lite hogre. Ar 2024 har karaktiriserats av en positiv
utveckling pa kapitalmarknaderna globalt drivet av att inflationen avtagit och att centralbankerna bérjat sdnka
rintorna. Under inledningen av 2025 har den positiva utvecklingen fortsatt, men osikerheten kring huruvida
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marknadens férvintningar om ytterligare rintesinkningar frin centralbankerna kommer att infrias har 6kat.
Avkastningen i den lingsiktiga kapitalférvaltningen uppgick sammantaget till 579,8 mkr ar 2024.

Nimnderna uppvisade en positiv budgetavvikelse under 2024 och sammantaget uppgick Solna stads resultat f6r
2024 tll 1 320,2 mkr. Det av kommunfullmiktige beslutade finansiella milet (resultat efter balanskravsjustering
och synnerliga skil), som exkluderar orealiserade virdetérindringar och andra jaimférelsestérande poster sisom
intdkter och kostnader kopplade till stadens medfinansiering av infrastruktur, dr ett stabilt mitt Gver tid. Stadens
resultatmal har uppfyllts 2024 och utfallet indikerar dven att staden har férutsittningar att leva upp till kravet om
god ekonomisk hushillning under den kommande planeringsperioden.

Arets resultat for koncernen var positivt och uppgick till 1 391,0 mkr (1 378,7 mkr 4r 2023). Verksamhetens
intdkter 6kade med 133,6 mkr och verksamhetens kostnader 6kade med 249,8 mkr jimfort med féregiende ar.
Samtidigt har nettoresultatet av skatteintikter och generella statsbidrag samt utjimning férbittrats med

129,6 mkr. Nettot mellan finansiella intikter och finansiella kostnader har stirkts med 99,6 mkr mellan aren. Ar
2023 uppgick de jaimforelsestdrande finansiella intdkterna till 218,6 mkr och nagra sidana intikter fanns inte
under 2024. De extraordindra intdkterna 6kade med 27,0 mkr dr 2024 jimfort med féregdende ar. Norrenergi AB
och Solna Vatten AB férbittrade resultaten jamfort med 2023 och dven Bostadsstiftelsen Signalisten och
Rédsunda Forstads AB uppvisade positiva resultat. Kommunalférbundet Norrvatten och Kéippalaférbundet
uppvisade bida negativa resultat.

Kéanslighetsanalys med riskbeddmning

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Forandring av verksamhetens intékter med 1 procent 10
Forandring av lIonekostnad med 1 procent 17
Forandring av kop av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 20
Forandring av index avseende finansiella kostnader i infrastruktur med 1 procent 20
Vardeforandring langsiktig kapitalforvaltning med 1 procent 42

Kinslighetsanalysen askddliggér ekonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar 1 omvirlden.
Tabellen visar exempel pa nyckeltal att beakta i1 en kinslighetsanalys. Utéver kinslighetsanalysen ér
budgetavvikelse och prognossikerhet visentliga matt att f6lja £fOr att sikerstilla en god hushallning av resurser.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimndernas utfall uppvisade en positiv budgetavvikelse pa 110,3 mkr. Faktorer som har paverkat
nettokostnadsutfallet dr stirkt och utvecklad verksamhets- och ekonomistyrning, ligre efterfrigan vad avser
forskoleplatser samt behovet av omvardnadstjanster.

Prognossikerhet dr ett métt for att sikerstilla en god styrning av verksamheten och som ger férutsittningar att
anpassa sig till férdndrade forutsittningar under dret. Vid en negativ prognosavvikelse ska nimnderna beskriva
vilka atgdrder som vidtagits for att nd en budget i balans. En prognosavvikelse mellan drsutfall och prognos per
augusti bor inte uppga till mer 4n cirka 1 procent. Prognosavvikelsen i ar och foéregdende ar uppgick till 0,6
procent respektive 0,7 procent, vilket ligger inom ramen f6r férvintad avvikelse och visar pa en god
prognossikerhet.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgaingarna som finansierats med egna medel. Per sista december 2024 uppgick
soliditeten till 67,0 procent. Vid utgangen av 2023 uppgick soliditeten till 64,1 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse f6r pensioner uppgick till 59,0 procent jimfoért med 55,2 procent per sista december 2023.

Under 2024 6kade soliditeten med 2,9 procentenheter, vilket forklaras av att arets resultat pa 1 320,2 mkr stirker
det egna kapitalet. Under 2024 har en genomging av stadens samtliga hyres-/leasingavtal gjorts, vilket resulterat i
att flertalet avtal omklassificerats frin operationell leasing till finansiell leasing. Denna férandring har 6kat
balansomslutningen samtidigt som soliditeten minskat. Aven siffrorna f6r 2023 har riknats om vad giller
finansiell leasing. Investeringar under 2024 dkar ocksa balansomslutningen. Det egna kapitalet, inklusive
utrangeringar och rittelser av fel om 21,8 mkr, 6kade under 2024 med 1 342,0 mkr och balansomslutningen
vaxte med 1 476,0 mkr.

Sett 6ver en tiodrsperiod foll forst soliditeten frimst beroende pa stadens ataganden att medfinansiera
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tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intidkter f6r utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan realiseras kommer stadens soliditet att f6rbittras i motsvarande mén.

Diagram Soliditet 2015 - 2024
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Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var positiv och uppgick till 633,3 mkr. I posten ingar bland annat
arets resultat pa 1 320,2 mkr, justering fér gjorda avskrivningar/nedskrivningar med 247,5 mkr samt 6kning av
kortfristiga skulder med 207,9 mkr. Justering har skett for virdeckning av virdepapper med netto -354,1 mkr.
Kassaflodet dr dven justerat med ej likviditetspaverkande poster om -851,8 mkr, ddr den stérsta posten om -
686,0 mkr avser justering av finansiell leasing.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde pa 1 277,6 mkr, frimst beroende pa investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar pa 826,3 mkr. Investeringarna har finansierats av medel
genererade i den 16pande verksamheten. Inga lan har tagits for att finansiera investeringarna. Okning av lang
skuld paverkar kassan positivt med 751,4 mkr. Férdndringen férklaras i huvudsak av en 6kning av leasingskulden
med 691,5 mkr till £6ljd av omklassificeringen till finansiell leasing,.

Sammantaget var arets kassafléde 107,1 mkr och likvida medel vid drets slut uppgick till 1 414,8 mkr.

Medelsforvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn samt tillhérande
placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj (likviditetsférvaltning och langsiktig kapitalf6rvaltning)
var 4 806,9 mkr per december 2024 (4 227,1 mkr). I den ldngsiktiga kapitalférvaltningen var avkastningen

579,8 mkr (552,3 mkr). Kapitalet har under 2024 forvaltats i enlighet med beslutad finanspolicy samt faststillda
placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning.

Finanspolicyn stadgar att medel som férvaltas pa lang sikt for att tidcka framtida investeringsbehov och/eller
stadens pensionsitagande ska placeras med malet att uppni en real avkastning som atligen Gverstiger inflationen
med 3,0 procentenheter sett Gver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten f6r forvaltningen Gverstiger
fem ar. Medlen ska forvaltas pd ett sdtt som sOker minimera negativa fluktuationer i virdet Sver
placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera forvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen stravar efter att balansera tillgangsportféljen mot skuldsidan. Det innebir
frimst att tillgangssidan ska ha goda mojligheter att uppna det lingsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara f6r stora. De kortsiktiga riskerna utgérs frimst av marknadsvirdesrisker.
Diversifieringsprincipen anvinds for att férdela en portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgangsslag och
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marknader i syfte att minska risken i en portfolj. Riskhantering far endast ske inom ramen f6r de tillgingsslag och
virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran férsiljningen av aktierna i Solnabostider AB till
Bostadsstiftelsen Signalisten i enlighet med stadens finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en
langsiktig placeringshorisont i en virdepappersportfélj med svenska och globala aktier samt svenska
rintebirande virdepapper och under 2021 har ytterligare 900 mkr tillf6rts, vilket innebér att sammanlagt

1 500 mkr har investerats i den langsiktiga kapitalférvaltningen. Marknadsvirdet pa den langsiktiga
kapitalférvaltningen var 4 206,9 mkr per sista december 2024 att jimféra med 3 627,1 mkr vid arets borjan.

Andelen rintebidrande tillgingar utgdr 30,0 procent i normportféljen, svenska aktier utgdr 35,0 procent och
globala aktier utgdr 35,0 procent. Sammansittningen av normportféljen avser att uppna det langsiktiga
avkastningsmalet till minsta méjliga marknadsvirdesrisk. Under december 2024 skedde en rebalansering i
enlighet med placeringsriktlinjerna f6r medelsférvaltningen da andelen globala aktier tillfilligt Gversteg 40,0
procent. Globala aktier saldes f6r 280 mkr och rintebirande tillgangar koptes £6r 280 mkr. Per den sista
december 2024 utgjorde andelen rintebirande tillgangar 30,9 procent av portfoljen medan svenska aktier
utgjorde 34,0 procent och globala aktier utgjorde 35,1 procent av portféljens virde. Avvikelserna mot
normportféljen dr inom de tillitna intervallen. Alla tillgangar utgérs av fonder med daglig handel.

Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvirde, 2002 — 2024, mkr
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Anm: Ar 2018 skedde ett uttag om 168 mbkr till likviditetsforvaltningen och 2019 ett uttag om 100 mbkr till
likviditetsforvaltningen. Dessa uttag dterfordes till kapitalforvaltningen under 2020. Under 2021 tillfordes ytterligare 900 mkr.

Avkastningen i den langsiktiga kapitalférvaltningen under 2024 uppgick sammantaget till 16,0 procent, vilket dr
0,7 procentenheter hégre 4n jaimforelseindex. Avkastningen pd stadens svenska aktiefonder uppgick till 8,9
procent och avkastningen pé de globala aktiefonderna uppgick till 30,2 procent. Avkastningen pé rintefonderna
uppgick till 5,2 procent under 2024. Arets positiva avvikelse mot index beror pa att aktierna haft en nigot bittre
avkastning dn jaimférelseindex samt att allokeringen har bidragit till positiv avkastning gentemot index.

Léngsiktig kapitalférvaltning, totalavkastning, 2002 — 2024
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Under de senaste fem dren har kapitalférvaltningen genererat en arlig avkastning pa 10,2 procent.
Kapitalforvaltningen har dvertriffat malsittningen att uppna en drlig avkastning som &verstiger inflationen med
tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod under aren 2020-2024 med 2,8 procentenheter.

Langsiktig kapitalférvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2020 - 2024, procent
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Samitliga tillgangsslag har uppvisat en positiv avkastning under den senaste femarsperioden, dér globala aktier har

haft hégst avkastning.

Utover den langsiktiga kapitalforvaltningen finns en likviditetsférvaltning. Under 2008-2009 tillférdes den
kortsiktiga forvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi och Miljé AB 16ste stadens reversfordran pa
1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida medel som placeras pa kort sikt, i allmédnhet 2 ar eller kortare.
Finanspolicyn stadgar att medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att
minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r indamal sisom l6pande betalningar och
budgeterade investeringar. PortfSljen far enbart innehélla svenska ridntebirande virdepapper och bankinlaning.

Uttag har skett 16pande.
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Vid utgangen av december 2024 var 600,0 mkr placerade i likviditetstérvaltningen. Medlen 4r placerade pa
koncernkontot och rintan per sista december 2024 var till 2,4 procent.

Solna stad har inga rintebirande skulder.

Finansiella risker och riskhantering

Solna stad har inga rintebirande skulder per den 31 december 2024. Ut6ver de finansiella riskerna i
kapitalférvaltningen som beskrivits ovan dr dock Solna stads kommunkoncern exponerad for risker i sin
upplaning. Detta giller till exempel rinterisk och refinansieringsrisk. Riskerna hanteras enligt finanspolicies
faststillda i respektive foretag.

Norrenergi AB, Signalisten-koncernen samt Solna Vatten AB lanar av Kommuninvest med borgen frin Solna
stad. Képpalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten lanar via dgarldn samt via bankupplining med
garantiforpliktelser frin samtliga medlemskommuner.

Den kommunala koncernens rantebirande laneskuld, dir laneskulden f6r respektive féretag ingar med Solna
stads dgarandel, uppgick per den sista december 2024 till 2 116,7 mkr (1 712,4 mkr). Rintederivat anvinds for att
hantera rinterisken och anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden i laneportféljen. Utestdende rintederivat
uppgick till 1 450,0 mkr (2 264,2 mkr) per den sista december 2024.

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgick till 2,1 ar (2,7 ar) per den sista december 2024 och den
genomsnittliga rintebindningen uppgick till 3,5 ar (2,9 4r).

Koncernataganden

Borgensitagandena f6r Solna Vatten AB, Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive
dotterbolaget Solnabostider AB uppgick per 31 december 2024 till 1 178,0 mkr, varav 925,0 mkr {61 Signalisten
inklusive Solnabostider AB, 153,0 mkr f6r Norrenergi AB och 100,0 mkr f6r Solna Vatten AB. Jimfért med
sista december 2023 har borgen for Signalisten 6kat med 150,0 mkr och borgen f6r Solna Vatten AB har 6kat
med 100,0 mkr. Den av kommunfullmiktige i november 2023 faststillda borgensramen mojliggor ett totalt
borgensatagande om 2 225,0 mkr.

Borgensadtaganden, 2015 — 2024, mkr
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De totala borgensatagandena om 1 178,0 mkr har pa tio ar minskat med nistan 500 mkr, vilket f6rstas minskar
stadens ataganden och dirmed den potentiella riskexponeringen. Inga borgensitaganden har behévt infrias och
risken att stadens borgensataganden behover infrias bedéms som lag.

Utover ovan borgensataganden finns en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
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Staden har ocksa garantiforpliktelser mot kommunalférbunden Norrvatten och Kippalaférbundet. Under 2024
har 147,3 mkr betalats ut i dgarldn till Kdppalaférbundet och dessa uppgick totalt till 391,6 mkr per sista
december 2024. Under 2024 har dven det fOrsta dgarldnet till Kommunalférbundet Norrvatten utbetalats och
detta uppgick till 9,6 mkr

Solna Vatten AB har en avtalad kreditram om 100,0 mkr pa koncernkontot som var outnyttjad per den 31
december 2024,

Ingen annan utlaning till koncernféretag finns avtalad.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av IKPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse i balanstidkningen, det vill sdga avsittningar inklusive sdrskild 16neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sirskild 16neskatt.

Medel som férvaltas pa lang sikt, i enlighet med av kommunfullmiktige faststélld finanspolicy, for att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande uppgick per den sista december 2024 till
4 2006,9 mkr. Stadens pensionsforpliktelser f6rvaltas sdledes inte genom pensionsforsakring eller pensionsstiftelse.

Det totala pensionsatagandet f6r stadens anstillda uppgick till 1 970,0 mkr inklusive I6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsférpliktelsen,
inklusive ansvarsférbindelse, £6r kommunkoncernen uppgick till 1 982,0 mkr.

Avsittningen bestir av det dtagande som avser pensioner intjinade fran den 1 januari 1998. Avsittningen
omfattar férménsbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som
forvaltas av arbetsgivaren uppgick till 864,2 mkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 168,4 mkr jamfért med
féregaende ar.

Avtalskonstruktionen f6r det nya pensionsavtalet f6r kommuner, regioner och kommunala bolag, AKAP-KR,
som inférdes fran och med 2023, bidrar till hégre pensionskostnader £6r framst aren 2023 och 2024, vilket dven
inflationen och de dirmed héjda prisbasbeloppen gor.

Pensionsutbetalningar pa 20,1 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i avsittningen. Den finansiella
kostnaden inklusive l6neskatt pa 71,4 mkr ingdr i pensionsavsittningen.

De totala pensionsavsittningarna f6r staden uppgick till 883,4 mkr inklusive 16neskatt och f6r
kommunkoncernen 889,4 mkr.

Pensionsforpliktelser

Mkr | 2024 | 2023 | Forandring | Férandring % |
Avséttning 883,4 715,1 168,3 235
- varav pensioner intjanade fran 1998 864,2 695,8 168,4 24,2
- varav visstidspensioner 19,1 19,1 0,0 0
- varav pensioner omstrukturering 0,0 0,3 -0,3 -100
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fore 1998 1 086,6 1057,0 29,6 2,8
Totalt 1970,0 1785,1 184,9 10,4

I ansvarsférbindelsen ingir forpliktelser 61 pensionsférméner som intjanades fére dr 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Férpliktelsen uppgick till 1 086,6 mkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 29,6 mkr
jamfort med 2023. Pensionsutbetalningar pa 76,1 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i
ansvarsforbindelsen. Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsittningar uppgick till

1 092,6 mkr f6r koncernen per den sista december 2024 jimfort med 1 075,9 mkr dret innan.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjinade pensionsférmaner till f6re
detta Brandforsvarstérbundet. For 2024 redovisar f6rsakringen 6verskottsmedel med 0,2 mkr.

Den iterstdende avgiftsbestimda delen for ar 2024 uppgick till 42,1 mkr exklusive l6neskatt. Den redovisas som
kortfristig skuld och betalas ut under 2024 till den forvaltare som den anstillda har valt. Ovriga
pensionsforpliktelser férvaltas genom sa kallade aterldn och anvinds i den I6pande verksamheten.
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Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen fOr att utnyttja medel till strukturatgirder ér att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska leda till en sdnkt kostnadsniva pa
sikt. Exempel pa omstruktureringskostnader och strukturella utvecklingsinsatser dr avgangsvederlag,
avtalspensionet, effektiviserings- och iterstillningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt
eventuellt andra kostnader som saknar samband med den 16pande verksamheten.

I reserveringen finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sinkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader for strukturomvandling
och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som en jimfdrelsestérande kostnad, som
ska tickas av resetveringarna. Under perioden har 49,6 mkr anvints av tidigare reserveringar, varav pensioner
20,0 mkr och omstrukturering 29,6 mkr.

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut 1 budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgick
tor perioden till 20,0 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgick under perioden till 29,6 mkr. Solna stad stridvar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgangar ir det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte d4r méjlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmaktige har i tidigare bokslut beslutat att del av resultatet som &versteg stadens resultatmal, skulle
reserveras for att mota framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturdtgirderna ska leda till en sinkt
kostnadsniva for staden. Tjinster som blir vakanta pa grund av omstrukturering fir inte dterbesittas. Inte heller
fir personer som fitt avgangsvederlag ateranstillas utan sirskild prévning.

Under perioden har 29,2 mkr anvints till avgangsvederlag medan Svriga strukturitgirder (lokalanpassning med
mera) uppgick till 0,4 mkr. Strukturomvandlingen har under aret berért tre férvaltningar.

Kostnader for omstrukturering

Mkr | 2024 | 2023 | Foérandring |
Avgangsvederlag -29,2 -2,1 27,1
Avtalspension 0,0 0,0 0,0
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar med mera) -0,4 0,0 0,4
Totalt -29,6 -2,1 27,5

Strukturella utvecklingsinsatser

Under perioden har 0,0 mkr tagits i ansprak.

Handelser av vasentlig betydelse

Hindelser av visentlig betydelse f6r Solna stad

Solna stad paverkas av det utmanande omvirlds- och marknadslidget med h6jda marknadspriser pa viktiga
ravaror, sasom bland annat byggprodukter, de senaste dren och 6verlag hégre priser i samband med
upphandlingar. Prognosen for befolkningsékningen dr idag ligre 4n tidigare, vilket skapar ytterligare utmaningar
for forutsdgbarheten av efterfragan pa bostadsmarknaden. Arbetslosheten ligger pa en av de hogsta nivierna pa
tio ar, undantaget pandemin, men dr ldgre i Solna 4n i Stockholms lin och riket i Gvrigt. Da det fortsatt finns ett
stort intresse bland exploatérer att finnas och verka i Solna fortsitter staden att planera f6r fler bostider,
arbetsplatser och service. Det har under aret varit ett sirskilt fokus pd Solna stads arbete £6r en hallbar utveckling
inom ett antal omraden.

Staden har under aret bland annat haft fokus pa Solnas framtida utveckling och arbetet med att Solna ska vara en
trygg stad att leva och verka i. Trygghetsarbetet samordnas av kommunstyrelsen och bedtivs i nidra samverkan
med stadens alla nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och civilsamhille. Insatserna i stadens trygghetsarbete
har fokuserat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och fortsatta aktiviteter, med sirskild geografisk
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inriktning pa Hagalund och Bagartorp.

Inom det valdsférebyggande arbetet pagick under november manad ”En vecka fti frin vild” som ir en
rikstickande kampanj och ett dterkommande samarbete mellan nordvistkommunerna Solna, Sollentuna,
Sundbyberg, Upplands Visby, Sigtuna, Jarfilla och Upplands Bro for att 6ka kunskapen och stirka samverkan
hos yrkesverksamma kring vald 1 nira relationer. Kompetenshéjande digitala foreldsningar £6r att ge stod till
kommunernas personal samt insatser for att stirka samverkan kring vald i ndra relationer lokalt arrangerades.
Varje ar utgar kampanjen fran ett nytt tema och temat f6r 2024 var hur vi kan férebygga vildsutsatthet frin tidigt
normfdrindrande till insatser fr att f6rebygga dodligt vald i néra relationer. I samband med denna genomférdes
tva medborgardialoger dir representanter fran socialnimnden, kommunstyrelsen, polisen, Svenska kyrkan och
kvinnojouren deltog. Medborgardialogerna genomfdrdes vid ett tillfille i Mall of Scandinavia och vid ett tillfalle i
Solna centrum. Solna stad ingar i ett kvinnofridsnitverk tillsammans med flera kommuner. I denna samverkan
har digitala forelisningar genomférts under november méanad. Foreldsningarnas fokus var utifran tidigt
valdsférebygeande. En kampanj genomfordes 1 sociala medier som fick en hel del uppmirksamhet och
socialndimnden spred information till alla skolor samt till de som arbetar med barn och unga avseende hur man
kan agera om man kinner oro for att ett barn utsitts f6r vald. Under dret har dven andra informationskampanjer
genomforts, dels for att synliggora killars vald mot tjejer och vald i ungas parrelationer, dels for att
uppmirksamma hedersrelaterat vild och fértryck. Arbetet har lett till att fler kinner till vilken hjilp och vilket
stéd som finns samt till att antalet hjilpsékande har Skat.

I april tecknades en 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Stiftelsen Tryggare Sverige.
Avtalet stricker sig ver perioden 2024-2026. Overenskommelsen innebir att Solna stad och Stiftelsen Tryggare
Sverige ska samarbeta med att utveckla och stirka det kunskapsbaserade brottsférebyggande arbetet i staden.
Detta ska ske genom att ut6ka befintliga brottstérebyggande dtgirder samt genom att inféra nya atgirder for att
minska brottsligheten och 6ka tryggheten i staden som helhet och i olika stadsdelar. Tryggare Sverige har under
dret, inom ramen f6r IOP-6verenskommelsen, bland annat genomfort en trygghetskonsekvensanalys £6r att
sikerstilla att sdkerhet och trygghet beaktas vid utformningen av den nya skolan i Huvudsta samt en
utbildningsserie f6r medarbetare och samverkande aktérer med fokus pa annat situationell brottsprevention,
feministisk stadsplanering och platsaktivering med mera. Arbetet har i sin helhet finansierats med statsbidrag fran
Brottsférebyggande rddet.

Som ett forsta steg 1 arbetet mot vilfidrdsbrottslighet, som drivs av kommunstyrelsen, har riktlinjer som pa ett
6vergripande plan definierar ansvar och roller, syfte samt styrning och uppféljning faststillts. Riktlinjerna giller
tor alla stadens nimnder.

Uppsokare inom socialndmndens vuxenenhet har, som en del av Solna stads trygghetstrategi, uttkat stadsrundan
i syfte att 6ka mojligheten att nd ut till individer som inte sjilva séker stéd. Uppstkarna kommer vara mer synliga
som ett led i att 6ka tryggheten bland medborgarna.

Ett samarbete mellan socialtjinst, skola, polis och fritidsverksamhet (SSPF) inleddes under viren f6r att snabbt
kunna identifiera barn och unga fran arskurs 4 som riskerar att hamna i kriminalitet. I arbetsgruppen finns
representanter fran de fyra verksamhetsomridena. Gruppen triffas regelbundet utifrin ett strukturerat arbetssitt
och kartldgger, initierar samt utvirderar pagiende insatser. Under ret har tre ungdomar fitt insatser via SSPF.

Vidare startade skolsociala teamet, som 4r en samverkan mellan socialtjanst och skola dir skolsocionom fran
barn- och ungdomsenheten, samt skolkurator och skolpsykolog fran barn- och utbildningsférvaltningen ingar,
upp sitt arbete pd Rdsundaskolan i bérjan av sommaren. Teamet har som uppdrag att bidra till 6kad skolnirvaro
och att elever med en ogynnsam utveckling far stéd i ett tidigt skede. Under hosten har teamet aktivt arbetat med
information till skolornas elevhilsoteam och besckt samtliga skolor. I nuliget arbetar gruppen med ett antal
elever i arskurs 4-9 fran olika skolor i staden och arbetet visar sd hir lingt pa goda resultat.

Fran den 1 juni 2024 har lagstiftningen kring utreseférbud f6r barn utvidgats och innefattar dven drenden dér det
finns en pataglig risk for att ett barn férs utomlands och barnets hilsa eller utveckling skadas pa grund av
omstindigheter som kan leda till vard enligt lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). Hittills
har dessa lagforindringar haft mycket liten paverkan pa verksamheten, men socialnimnden f6ljer utvecklingen.

Fran den 1 juli 2024 tridde en ny lagstiftning i kraft avseende att det bland annat ska bli littare att vrika
gingkriminella, dir hotet om vrikning férsvinner f6r den som aktivt s6ker stod for att bryta kriminalitet hos
kommunen eller polisen. Varken socialnimnden eller Bostadsstiftelsen Signalisten har hittills mirkt av ndgon
effekt av den nya lagen, men bevakar fragan.

Kultur- och fritidsndimnden bidrar med verksamhet och aktiviteter pa platser i staden som bedéms behéva extra
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insatser och resurser for att Oka trivsel och stirka tryggheten. Fritidsverksamheten har f6r barn och unga stirkts
genom rekrytering av fritidslotsar som arbetar uppsékande och som, tillsammans med socialndmndens
tillsdttning av filtassistenter, dr en viktig del i stadens férebyggande arbete.

Under 2024 fattades stora och betydelsefulla beslut f6r utvecklingen av Hagalund genom insatser for att utdka
den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och 6ka tryggheten i omradet. I bétjan av sommaren togs ett
forsta steg mot ett nytt centrum i Hagalund dé Signalisten tog 6ver dgandet av fastigheterna i hela Hagalund
centrum fo6r att mojliggdra ett helhetsgrepp 1 utvecklingen av omridet. I november beslutades att starta
planarbete f6r Hagalund Centrum och efter det dven en planeringsvision f6r Hagalundslyftet med ett antal
konkreta atgirder for att lyfta den fysiska miljén i omradet. Inom ramen f6r Hagalundslyftet antog
kommunstyrelsen en vision f6r kulturkvarteret i Hagalund, i syfte att skapa en samlad och sammanhingande
milj6 1 omrédet.

Den totala arbetslosheten i Solna i december var 5,5 procent, vilket dr 0,8 procentenheter hégre jamfoért med
december 2023 (4,7 %), men lidgre jaimfort med bade Stockholms ldn (6,9 %) och riket (6,9 %). Arbetslosheten
6kar bland ungdomar och utrikesfédda i Solna med 0,8 procent jimfért med december 2023 £6r de bada
malgrupperna. Under aret har kompetensnimnden fortsatt att utveckla arbetsmarknadsinsatser for de
prioriterade mélgrupperna som stér lingst fran arbetsmarknaden, ungdomar, nyanlidnda och personer remitterade
fran socialnimnden. Arbetet sker i samarbete med berorda nimnder, sarskilt socialnamnden.

Under hésten vann detaljplanen f6r 6stra delen av Solna Business Park, kvarteret Yrket 3 och 4, laga kraft.
Planen innebir bland annat att cirka 325 nya bostider, tva kontorsbyggnader och en ny férskola ska byggas.
Aven detaljplanen for kvarteren Gelbgjutaren och Instrumentet 5 med flera i S6dra Hagalund har under hésten
vunnit laga kraft. Denna plan méjliggér 350 nya bostider, kontor om 20 000 m2 och en férskola.

Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan och ledningsarbeten i omriddena kring de nya stationerna
pagar. Gillande Sverigeférhandlingen (station S6dra Hagalund) har staden konstaterat att de redovisningar och
forslag till betalplaner som presenterats innebir att finansieringen av utbyggnaden fér de kommande éren efter
2025 dr oklara. Staden har ddrfor initierat ett arbete med att klarldgga hur finansieringen kan 16sas £6r att
tunnelbanan ska kunna firdigstillas i tid. Planeringen av utbyggnad av Milarbanan genom bland annat Solna har,
efter att Trafikverket under en period pausat arbetet, aterupptagits. Arbetet med att omvandla Solnavigen till en
grén, levande och trygg boulevard med tusentals nya bostider, nya arbetsplatser och ny service pagir.

Beslut har fattats om att en helt ny skolbyggnad ska byggas pa Tallbackatomten i Huvudsta. Den beriknas vara
klar 2028 och kommer att i en ny skolgird som placeras pa platsen dir den nuvarande skolan r.

I juni fattade byggnadsnimnden beslut om att pdbérja detaljplanearbetet £f6r en utveckling av Skytteholms IP
med nya liktarbyggnader och en ny kontorsbyggnad omfattande cirka 30 000 m2 bruttoarea. Kultur- och
fritidsndmnden har under aret bidragit i arbetet med att ta fram f6rslag pa hur stadens idrottsanliggningar kan
utvecklas.

I norra Solna fortsitter utvecklingen av Jarvastaden och Bagartorp. I januari beslutade byggnadsnimnden att
péiborja detaljplanecarbete £6r etapp 7 av utvecklingen i Jarvastaden, ddr 800-900 bostider, en mellanstadieskola
och en idrottshall ska méjliggéras. Tekniska nimnden har firdigstillt Jdrvastadens skola F-3 och beslut har
fattats att skolan ska utékas med en ny byggnad f6r elever i drskurs 4-6 och en ny fullstor idrottshall.
Omvirdnadsnimnden har ateréppnat seniortriffen i nyrenoverade lokaler i Bagartorp, dir dven kultur- och
fritidsndimnden Sppnat fritidsverksamhet f6r hogstadieelever.

Arbetet med den strukturella kvaliteten 1 férskolan fortsitter enligt plan med malsittningen att héja
personaltitheten, minska barngruppernas storlek samt att hdja andelen férskolldrare pd férskolorna. Resultatet
visar att personaltitheten och andelen férskolldrare har 6kat samt att barngruppernas storlek har minskat. Den
prelimindra statistiken f6r 2024, gillande personaltitheten, ér att antalet barn per heltidsanstilld minskar frin 5,6
(2023) till 5,0. Nir det giller barngruppernas storlek visar de prelimindra siffrorna f6r 2024 att antal barn per
barngrupp sjunker fran 15,9 (2023) till 15,4.

Tekniska nimnden har ansvaret for flera storre pidgiende renoveringsprojekt, som exempelvis ny kylmaskin i
Ritorps ishallar, renovering av Rasundaskolans lagstadiegard, en fOrsta etapp av upprustningen av
Bergshamraskolans skolgird och stambytet pa del av Berga sirskilda boende (SABO). Ombyggnationen av
Vasalundshallen, i syfte att skapa en multisporthall, har pdbérjats och beriknas vara klar i augusti 2026. Arbetet
med totalrenoveringen av Svedenbadet har projekterats och upphandling inleddes i slutet av aret med foérvintad
byggstart under varen 2025. Utvindiga renoveringsatgirder har genomforts pa kulturfastigheterna Olle Olsson-
huset, Villa Odin, och Firghandlarhuset. Ndmnden har ocksa enligt plan genomfért dtgirder utifran cykelplanens
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genomforandeprogram, bytt armaturer i gatubelysning till ny energieffektiv LED-belysning och genomfért arets
beldggningsarbeten. Inom avfallsverksamheten dr det sedan drsskiftet 2024 obligatoriskt att sortera ut matavfall.

Pa Dungens férskola pabétjades under sommaren renovering av ytterligare tva avdelningar efter en vattenskada.
Forskolans tva andra avdelningar renoverades under hésten 2023 och vérvintern 2024. Under sommarens arbete
konstaterades att storre insatser 4n vintat krivs. Med anledning av detta har tva avdelningar varit evakuerade
under hosten 2024 och kommer att fortsitta vara sa under borjan av 2025.

Ett flertal ytterligare uppdrag har beslutats om under dret, framférallt f6r bostider. De stérre uppdragen giller
50-100 nya bostider i kvarteret Torsken 5 i Bergshamra, 300-350 bostider i kvarteret Polisen i Huvudsta, cirka
100 bostider lings Storgatan i Huvudsta och 160-240 nya bostdder i sédra Ritorp.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har under aret utifran en férdndrad lagstiftning arbetat f6r att mojliggdra att
Solna ska utvecklas pa ett miljdmassigt héllbart sitt. De forindringar inom avfallslagstiftningen som tridde 1 kraft
vid drsskiftet innebar att dispenser fran kravet pa att sortera ut matavfall samt f6r anordnande av offentliga
majbrasor handliggs av nimnden. Batklubbarna i kommunen behdver numer mottagningsanordningar f6r vissa
typer av avfall samt en av nimnden godkind avfallshanteringsplan. For att férebygga risken for spridning av
legionella inférdes nya bestimmelser den 1 februari, som innebar att verksamheter blir skyldiga att anmila
kyltorn till den kommunala tillsynsmyndigheten f6r miljé- och hilsoskydd. Frin och med den 1 januari 2024
férindrades reglerna for debitering av kontrollavgifter for livsmedelsverksamheter genom att den arliga avgiften
ersattes med debitering efter utférd kontroll. Fér livsmedelskontrollen har dven den nya riskklassningsmodellen
som tridde 1 kraft 2024 paverkat arbetet. Namnden har dven haft fokus pa atgirder for god vattenstatus.

I november tog kommunstyrelsen del av avrapporteringen av budgetuppdrag om Solna stads framtida stadshus
och beslutade att ge stadsledningsférvaltningen i uppdrag att med férstudien som grund ocksa belysa méjligheten
att forvirva en befintlig kontorsfastighet att ta i bruk som ett nytt stadshus. Stadsledningsférvaltningen féreslas
direfter dterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut om inriktning om Solnas framtida stadshus.

Kommunfullmaktige har beslutat att inritta ett ungdomsrad i staden och faststilla en policy f6r medborgardialog.
Pa férslag av omvardnadsnimnden och socialnimnden har kommunfullmiktige antagit en anhérigpolicy, som
sedan bérjan av hosten dr under implementering i verksamheten. Arbetet med implementeringen fortsitter under
2025.

Omvirdnadsndmnden har i samverkan med socialndimnden under éret sett Gver krisberedskapen inom
socialtjansten.

Forberedelserna infr den nya socialtjanstlagen har, under ledning av socialnimnden, pdbdrjats under éret.
Arbetet med en nuldgesanalys, utifrin genomférda planeringsdagar och workshops med fokus pa hur arbetssitt
kan anpassas, pagar.

Omvirdnadsnimndens uppfdljningsplan, med fokus pa utférande av verksamhet inom éldre- och
funktionshinderomradet, har reviderats infér 2024. Revideringen omfattar en mer dynamisk 16pande anpassning
av uppfoéljningen, kopplat till bland annat risk grundat i synpunkter och klagomal, avvikelsehantering samt fler
anmilda och oanmilda besok 1 verksamheten. Planen édr ocksd utékad till att omfatta myndighetsutévning. En
direkt £6ljd av den nya uppféljningsplanen 4r en snabbare och tydligare hantering av upptickta brister, som lett
till sanktioner f6r utférare 1 enlighet med avtal.

Under ledning av valnimnden har staden genomfért val till Europaparlamentet den 9 juni. I syfte att 6ka
valdeltagandet utdkades tiderna i f6rtidsrdstningen och en mobil f6rtidsrdstningslokal besékte olika platser i
staden.

Staden har ett viletablerat samarbete med sina vinorter Nordre Follo, Norge, Gladsaxe, Danmark och Valmiera,
Lettland. 2024 4rs Stora Notrdiska Vinortsmoéte pa temat "Den socialt hillbara staden" arrangerades i Solna i
oktober. Deltagarna fick lyssna till presentationer om respektive kommuns utmaningar och framgangar idag och
pa lingre sikt. Vinortsmotet har bidragit till stirkta relationer dir specifikt niringslivsenheten 1 Solna har initierat
ett utbyte med Nordre Follo kring arbetsmarknadsfrigor.

1 bérjan av januari tilltridde en ny férvaltningschef f6r den nya samhillsbyggnadsférvaltningen och i mars
beslutade kommunstyrelsen att utse en tillférordnad stadsdirektor da ordinarie stadsdirektdr limnat sitt uppdrag.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att tillsitta tillférordnad stadsdirektr som ordinarie. En ny forvaltningschef
for socialférvaltningen anstilldes 1 januari efter att den tidigare forvaltningschefen gitt i pension. Efter att
forvaltningschefen péd barn- och utbildningsférvaltningen limnade sin tjanst i juli tillsattes en tillf6rordnat
forvaltningschef. I december beslutades att den tillférordnade férvaltningschefen blir ny chef for férvaltningen. 1
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augusti tilltridde en ny skolchef £6r férskolan. Tjansten 4r nyinrittad och syftet dr att lyfta férskolefrigorna
ytterligare med ett tydligt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, likvirdighet och gemensamma strukturer.

Hindelser av visentlig betydelse for bolagen

Upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybygenation innebir en stor utmaning for
Signalistenkoncernen. Signalisten har under 2024 férvirvat tva markfastigheter, Bagartorp 20 och 21, via
transportkop frin Solna stad frin Besqab-koncernen, som ér kopplat till nyproduktionsprojektet Bagartorp
centrum. Képeskillingen uppgick till 26 mkr respektive 41 mkr. Solnabostider AB har under aret férvirvat
fastigheten Nordan 21 i Hagalund, Solna via bolagsfoérvirv av Solnabostider Solnanord AB fran Rikshem-
koncernen. I direkt anslutning till f6rvirvet képte Solnabostider Solnanord AB tillhérande mark, Nordan 21,
som tidigare arrenderats av Solna stad till en kdpeskilling av 6 mkr. Fusion av Solnabostider AB och
Solnabostidder Solnanord AB dr beslutad i styrelsen under december 2024 och vintas ske under viren 2025.

Norrenergi AB fattade under hosten 2024 beslut om att investera i en ny panna, Panna 3. Upphandling har
pabotjats och malbilden ar att den nya pannan ska vara i drift vid arsskiftet 2027/2028. Under 2024 har
Norrenergi AB utarbetat en ny strategi- och verksamhetsplan infér 2025. 1 den planen ér det fokus pa 2029 da
vattnet till vara virmepumpar fran Bromma reningsverk férsvinner. Under 2024 pabérjades dven férhandling om
ett nytt langsiktigt avtal med Stockholm Exergi.

Rédsunda Forstads AB har under viren har arbetat med uppdraget frain kommunfullmiktige att i samverkan med
kommunstyrelsen utreda investeringsbehoven fér Solna stadshus samt méjliga alternativ £6r att méta behoven av
en funktionell och modern arbetsplats. Uppdraget har inneburit att bolaget gjort en komplettering av tidigare
genomférd statusinventering och en virdering gillande befintligt stadshus. En tidig programhandling som tar
héjd £6r verksamhetsbehoven i ett kommande stadshus 4r framtagen och redovisad under hosten. Arbeten i
enlighet med den nya visionen och utvecklingsplanen fér Overjirva gird har ocksa fortsatt under aret. Den nya
visionen innebir att Overjirva gird utvecklas till ett friluftsmuseum som utgors av historiska byggnader och
utemiljéer samt djur och vixtliv i en sammanhingande kulturmiljé. Utvecklingen av Gula villan, Ladugirden och
Vinter-tridgarden pagar och ir i olika projektfaser.

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt méte i september 2024 att faststilla Solna Vattens forslag till
Vattentjinstplan f6r Solna stad. Verksamhetsomradet fér vatten- och avloppstjanster (VA-verksamhetsomréde) i
Solna reviderades senast 4r 2007 och sedan dess har utbyggnad av nya omraden i staden medfort att VA-
verksamhetsomradet behéver ses 6ver och justeras sa att det Gverensstimmer med verkliga férhillanden. Solna
Vatten AB beslutade i oktober 2024 att anta ett forslag om revidering av verksamhetsomrade for vatten- och
avloppstjinster, vilket faststilldes av kommunfullmiktige i december 2024.

Kommunalférbundet Norrvatten fortsitter det intensiva arbetet med att planera f6r en utbyggnad av
Gorvelnverkets vattenrening, kapacitet och driftsdkerhet. Norrvatten planerar att bygga ett nytt vattenverk, intill
dagens vattenverk i Gorveln i Jarfilla. Samtliga Norrvattens medlemskommuner har under 2024 godkint en héjd
lineram for att finansiera férbundets investeringar. Den nya laneramen ér 3,2 miljarder kronor. Det dr ocksé
beslutat att Norrvatten kan lana pengar direkt av sina medlemskommuner via dgarlan.

Kippalaférbundet har fattat beslut om férindring av férbundsordningen i sitt fullmiktige den 5 november 2024.
Uppgraderingen av Képpalaverket fortskrider 1 hégt tempo och ombyggnationen av tvi av verkets stora
reningslinjer pdgar parallellt. For att finansiera kommande investeringar behéver laneramen hdéjas till 7,4
miljarder kronor och hemstillan 4r utskickad till medlemskommunerna f6r att fatta beslut under det f6rsta
kvartalet 2025.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mdl, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
térdndringar i omvirlden sdsom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
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nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter fér vatje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten foljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (delirsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mdl £6ljs framst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sidtt och att tillricklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarf('jrhiﬂandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstélla att de mal som
kommunfullmaktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska rapportera om resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen i
budgetuppféljningen per april, delarsrapport per augusti samt arsredovisning. Rapporten ska redovisa
omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en
analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och féreslar dtgirder f6r kommande ar.

Planering och uppfdljning av den interna kontrollen sker integrerat med &vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process fér staden och fér ndimnderna kring
intern kontroll.

En uppftdljning av den interna kontrollen gors till respektive nimnd och kommunstyrelsen samt till
kommunfullmaktige i samband med deldrsrapport per augusti och arsredovisning. Vid avvikelser av omfattande
art under verksamhetsiret ska nimnden omgaende informera kommunstyrelsen. Styrelsens och nimndernas
uppfoljning av drets beslutade internkontrollplaner visar inga visentliga avvikelser i genomférda kontroller vilket
tyder pa att verksamhetens processer fungerar och att den interna kontrollen bidrar till utveckling av rutiner,
processer och kontrollmoment.

Under aret har arbetet fortsatt med att sikra ytterligare atgirder med anledning av de felaktiga utbetalningar som
uppticktes under hdsten 2023.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Inom ramen f6r det kommunala sjilvstyret, lagstiftningen och utifrin de egna forutsittningarna har Solna stad
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning samt finansiella mal och verksamhetsmaél med betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Solna stad ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet oavsett om den
bedrivs 1 férvaltning eller i annan juridisk form.

I Solna stad innebir god ekonomisk hushillning att verksamhet och ekonomi ska ga hand 1 hand utifrn ett
helhetsperspektiv, dir utgingspunkten ir en effektiv och dndamalsenlig verksamhet och att savil finansiella som
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verksamhetsmissiga mal uppnis.

1 Solna gérs bedémningen av god ekonomisk hushéllning drligen 1 samband med deldrsrapport och
arsredovisning. Bedémningen gbrs genom att £6lja upp stadens dvergripande mal, nimndmal och uppdrag samt
stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen ir att tre av de fyra 6vergripande malen samt de tvd finansiella mélen har uppfyllts under aret. Av
de 37 nimndmalen bedéms 18 ha uppfyllts helt under dret, 18 bedéms ha upptyllts till stor del och ett bedéms
inte vara uppfyllt under 2024. Arets 14 uppdrag ir slutférda. De ekonomiska resultaten ir dven fortsatt goda.
Nettokostnadsutvecklingen har 6kat under 2024 1 jimf6relse med foéregidende ar, men bedéms fortfarande vara
pa en lingsiktigt hallbar nivd. Osidkerheten kring konjunkturliget tillsammans med en vikande demografisk
utveckling kommer att stilla krav pé fortsatta effektiviseringar och verksamhetsutveckling framéver.
Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushillning under 2024.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller vision, évergripande
mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till nimnderna.

Den politiska viljeinriktningen f&r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal. FN:s globala mal f6r héllbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal,
som ska vara uppnadda till 4r 2030. Agenda 2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Solna stad ber6rs i olika hég grad av malen. Staden arbetar med de fragor som omfattas av Agenda 2030,
exempelvis god utbildning, anstdndiga arbetsvillkor, god hilsa, hdllbar energi samt friska hav och sjoar. De mal
som har storst biring pa Solna stads verksamheter 4r férdelade pa de olika nimnderna och integrerade 1 arbetet.
Dirmed 6ljs Agenda 2030 upp genom den uppféljning som gors av stadens 6vergripande mél samt nimndernas
nimndmal.

I nedan tabell visas hur de dvergripande malen kopplas till mélen i Agenda 2030.

Overgripande mal Agenda 2030

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla M3l 3 God halsa och valbefinnande

med stadens resurser.
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet
~ Mé&l 11 Hallbara stader och samhallen

228 Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
E Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
21 M&l 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

.-
A _* o . " .
miljmassigt hallbart satt. . Mal 3 God hélsa och valbefinnande

@ Mal 4 God utbildning for alla
I-f:-:"."' Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
a Mal 10 Minskad ojamlikhet
E228 Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

E Mal 13 Bekampa klimatforandringarna

21 M8l 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
E val 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. MAl 2 Ingen hunger

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

|

£221 M&l 12 Hallbar konsumtion och produktion
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Overgripande mal Agenda 2030

| M&l 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
E val 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, N . g
kreativitet och upplevelser. Mal 3 God hélsa och valbefinnande

)
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Overgripande mal

Uppf6ljning av stadens 6vergripande mal redovisas nedan.

Overgripande mél

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som k&nnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Milet uppfylls i ar

Solnas 6vergripande mal att Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser
bedéms ha uppfyllts under 2024. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Stadens verksamheter bedéms ha levererat en god och effektiv service till Solnaborna under 2024. Ambitionerna
ir hoga och mycket har gjorts under dret, samtidigt identifieras forbittringsomraden 16pande.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gér att Solna under
ménga ar har lyckats uppritthélla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
férutsittning for detta dr att intikterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den sammantagna
bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och forutsittningar att mota
térvintad tillvixt och utmaningar.

Kontaktcenter dr en stadsgemensam ingang f6r medborgare och andra som vill komma i kontakt med Solna stad
samt Solna Vatten AB och Risunda Forstads AB. Kontaktcenter har under dret tagit emot och registrerat cirka
95 000 drenden och 95 procent besvaras inom utlovad tid pa 72 timmar. Nistan tvé tredjedelar av drendena dr
frigor som kan svaras pa direkt av kontaktcenter. Under dret genomférdes en undersékning av hur medborgarna
upplever kontakten med staden. Resultatet av undersdkningen anvindes som grund till att varje férvaltning
tillsammans med kontaktcenter sig 6ver sina samverkansformer. Kontaktcenter har dven till £6ljd av
undersokningen upphandlat ett system fOr att mita den upplevda kontakten med staden dagligen. I de
verksamheter som har mycket medborgarkontakt och drenden i kontaktcenter pigar ett kontinuetrligt arbete £f6r
att bade minska behovet av kontakt och 6ka kvaliteten pd kontakterna med stadens verksamheter nir frigor
uppstar.

Under aret har digitalisering och publicering av alla gymnasiebetyg f6r Solna stads elever som gitt ut gymnasiet
mellan 2009-2019 slutforts, vilket innebir att eleverna kan hidmta ut betygen digitalt med BankID via stadens
webbsida.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade har arbetet fortsatt med att implementera stadens process for intern
kontroll och riskanalys f6r alla nimnder. En utbildning i intern kontroll har tagits fram och utbildningar av
stadens styrelse- och nimndledamdter har genomforts. Implementeringen av stadens gemensamma
drendehanteringssystem har slutfrts. Ett nytt nimndadministrativt system som ber6r alla fértroendevalda som
sitter i ndimnder har implementerats. Aven Signalisten, Rasunda Forstads AB och Solna Vatten AB har gatt 6ver
till systemet. En genomlysning av stadens it-processer pagar for en effektiv och siker utveckling. Arbetet med att
stirka stadens IT-sdkerhet pagir kontinuerligt, genom tekniska dtgirder, tester samt forstirkning av manuella
rutiner och kontinuitetsplaner. Stadens ekonomisystem och personalsystem har informationssikerhetsklassats.
Arbetet med stadens e-arkiv for att sidkerstilla mojligheten att slutbevara allmdnna handlingar digitalt har fortsatt.
For att stirka organisationen och ge ett bittre stod till 6vriga forvaltningar har en omorganisation skett pa
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stadskansliet. Centralisering av tjdnster har genomforts f6r 6kad effektivitet. Vidare har staden under dret arbetat
med att centralisera registraturen med syfte att 6ka effektiviteten och servicen f6r medborgarna. En
omorganisation f6r en effektivare stadsutvecklingsprocess genomfoérdes 1 borjan av dret.

Utvecklingen av stadens styr- och uppféljningssystem har fortsatt med bland annat utarbetande och faststillande
av nya styrdokument. Under perioden har en ny anhérigpolicy £6r Solna stad och Policy och riktlinje f6r
medborgardialog i Solna stad antagits. Under dret har en uppdatering av styrdokument gjorts f6r Rasunda
Forstads AB och Solna Vatten AB gillande bolagsordning, dgardirektiv och féretagspolicy utifran lagstiftning
samt 6vriga behov.

Som ett forsta steg 1 arbetet mot vilfardsbrottslighet har Riktlinje f6r arbetet mot vilfardsbrottslighet antagits
som pa ett Overgripande plan definierar ansvar och roller, syfte samt styrning och uppféljning, 1 enlighet med lag
(2023:196) om kommuners ansvar f6r brottstérebyggande arbete. Riktlinjerna giller £6r alla stadens nimnder.
Vidare har en arbetsgrupp tillsatts for att omhédnderta stadens arbete med vilfardsbrottslighet.

En bra verksamhet stiller hoga krav pa chefer och ledare. Stadens chefer och ledare har erbjudits
ledarutbildningar och deltagande i ledarforum. Nya chefer i staden har genomfért grundliggande
ledarutvecklingsprogram och obligatoriska utbildningar i arbetsritt och arbetsmilj6 och till framtida chefer har
utbildningarna ”Leda utan chefskap” och “Fran medarbetare till chef” erbjudits.

Under aret har arbete pdgatt med att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess. Fler solnabor har aktivt
beretts mojlighet att ta del av stadens utbyggnadstorslag, arbetet med medborgardialoger har utvecklats bade
internt och externt, till exempel genom dialogpromenad. En dialogpromenad har genomférts med de boende £6r
att samla in kunskap om hur omradet kan utvecklas, frimst ur ett trygghetsperspektiv, i arbetet med detaljplanen
f6r kvarteret R6dbetan. Under perioden har ett nytt verksamhetssystem implementerats, vilket ér ett viktigt steg i
digitaliseringen av bade plan-, bygg- och geodataverksamheten och ett led i processen mot en digital
samhillsbyggnadsprocess. I inférandet har ingitt att se Gver arbetssitt och kopplade rutiner, ansvarstérdelning,
mojligheter och effekter av e-tjdnster med mera i syfte att sdvil underlitta dialogen med intressenter som att
effektivisera och kvalitetssikra arbetet. Arbetet har effekt pa nimndens mal avseende service, dialog och att halla
hég kvalitet pa service och myndighetsutévning. N6jd-Kund-Index (NKI) f6r myndighetsomradet bygglov
uppgar till 68 pd en skala frin 0-100, vilket 4dr en stor forbittring jamtért med 2022 d4 resultatet var 55. En faktor
for god effektivitet dr tiden mellan inkommen ansékan och komplett drende. Utifrin den utldsta statistiken i det
nya drendehanteringssystemet har handldggningstiderna under andra delen av aret minskat med 30 procent
jamfort med i borjan av dret, innan systeminférandet.

Som en del i att hushalla med stadens resurser ska underhall och renoveringar ske I6pande i stadens lokaler.
Inom ramen f6r detta har under 2024 bland annat takrenoveringar genomforts pé férskolorna Tellus och
Sagolandet. Nytt ventilationssystem, ny fettavskiljare samt fasadrenovering har genomférts pa Sagolandets
forskola. Aven forskolorna Tunet, BMA Huvudsta samt Kadetten/Creativo har forsetts med nya
ventilationssystem. Stambyte p4 Berga sirskilt boende (SABO) hus A har genomférts och projektering infér
stambyte pa hus B har pdbérjats. Renovering av fastigheten Anhalten har pabérjats. Utvindiga
renoveringsatgirder har genomférts under hosten pa Villa Odin, Olle Olsson-huset och Firghandlarhuset.

For att sdkerstilla en tillforlitlie entreprenadstyrning har flera uppféljningsinsatser genomférts under perioden.
Som exempel kan nimnas extrainsatta avtalsmoten och 6kad kontroll av kravefterlevnad i avtal. Arbetsmodeller
har tagits fram f6r hur de 6kade miljé- och arbetsmiljdkraven i nya driftavtal ska f6ljas upp. Under véren tridde
tre nya driftavtal i kraft gillande kommunal kvartersmark, renhallning och parkskétsel samt vig- och gatudrift
och en del av etableringen i arbetet med att sitta upp samarbetet med de nya leverantSrerna har fokuserat pa
avtalsuppfdljning.

Nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Den nya idrottsplatsen i
Jarvastaden driftsattes i augusti (tre fotbollsplaner f6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar f6r att utveckla
Vasalundshallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms idrottsplats, Solnahallen och
Huvudstafiltets idrottsplats rustas och utvecklas. Dirutéver har under dret planering och anpassningar paborjats
for att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum med ny verksamhet i Gula villan och Ladugérden.

Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till vardnadshavare pd samtliga kommunala
forskolor har fortsatt. Utvdrderingen visar att det finns behov av nagra ytterligare justeringar i systemet innan det
fungerar tillfredsstillande och kan rullas ut pa samtliga férskolor. Brukarundersékningen av virdnadshavarnas
n6jdhet med sitt barns férskola genomférdes under varen och visar pa fortsatt goda resultat. Under december
har en jaimférelsetjanst f6r forskolor satts upp pa stadens hemsida.
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1 syfte att gbra en bittre analys av hur skolresultat kan paverkas och forbittras, har ett verktyg med méjlighet att
kombinera kartor och skolresultat utvecklats.

Stadens tillsyns- och kontrollplaner £6r Miljoskyddstillsyn, Hilsoskyddstillsyn och Livsmedelskontroll har f6ljt
arets kontroll- och tillsynsplaner. Enligt mitningen av kundndjdheten dr den pa en god niva. Verksamheten har
arbetat med beredskap f6r livsmedelskontroll vid kris och héjd beredskap, fortsatt arbete kommer att ske under
kommande ir.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart sitt.
Milet uppfylls i 4r

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt
héllbart sitt bedéms som uppfyllt under 2024. Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom
skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Enligt Rddet f6r kommunal analys (RIKKA) dr Solna stad ér bland de kommuner som har bist kommunindex for
héllbarhet. Resultatet per héllbarhetsomrade dr: ekonomisk hédllbarhet dr 63,4, miljomassig hallbarhet dr 79,4 och
social hallbarhet dr 65,9. Det dr forsta aret en sammanvigd siffra redovisas av RKA, vilket gbr den svar att
jimfora med tidigare ar. Solna har f6ljt de enskilda matten f6r respektive hallbarhet under flera ar och i
jamforelse med tidigare ar ligger staden fortsatt pa en god nivé i jimforelse med 6vriga kommuner.

FN:s globala mdl £6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnidda till 4r 2030. Agenda
2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Solna stad arbetar sedan linge med malen
integrerade i verksamheten. Under 2024 synliggdrs £6r forsta gangen de mal inom Agenda 2030 som har storst
biring pé stadens verksamheter. Det visualiseras i stadens delarsrapport och arsredovisning avseende stadens
Overgripande mal och i nimndernas rapporter avseende respektive nimndmal.

Det har under 4ret varit ett sdrskilt fokus pa Solna stads arbete med en héllbar utveckling i stadens verksamheter
och i den fysiska staden. Solna stads 6versiktsplan innehéller fyra strategier som ska méjliggora att Solna ska
fortsitta att vixa héllbart. Kommunfullmiktige beslutade i september om en planeringsstrategi f6r Solna stad,
dir stadens 6versiktsplan 2030 forlingts med fem dr. For att sdkerstilla en hallbar stadsutveckling och hallbar
resursanvindning pagar ett arbete fOr att skapa férutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tét stadsstruktur
och ett resurseffektivt byggande samtidigt som stadens gronomriden virnats. En sammanstillning har gjorts av
de riskobjekt och atgirdsforslag som identifierats i tidigare genomférda utredningar avseende skyfall och
virmedar. Denna ligger till grund f6r en analys om vad som krivs framat f6r att klimatanpassa staden.

Det har under 2024 skett mycket inom samhillsbyggnadsomradet och samtliga drenden arbetar med héllbarhet.
Staden har antagit en detaljplan f6r 6stra delen av Solna Business Park, kvarteret Yrket 3 och 4, som omfattar
cirka 325 nya bostider, tvd kontorsbyggnader och en ny férskola. I bérjan av sommaren togs ett forsta steg mot
ett nytt centrum i Hagalund d4 kommunfullmiktige godkinde Signalistens Svertagande av fastigheterna i hela
Hagalunds centrum. Inom ramen f6r Hagalundslyftet antog kommunstyrelsen en vision f6r kulturkvarteret i
Hagalund.

Arbetet med att omvandla Solnavigen till en grén, levande och trygg boulevard med tusentals nya bostider, nya
arbetsplatser och ny service pigar. Parallellt genomférs arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan dir
kommunstyrelsen har féreslagit kommunfullmiktige att anta en detaljplan f6r utvecklandet av sédra Hagalund
(Hagalunds arbetsplatsomride).

I Huvudsta fortsitter arbetet med fértitning med nya bostider och en ny detaljplan i anslutning till Armégatan ér
pé granskning dir ny bebyggelse om cirka 180 bostidder foreslds. I Huvudsta har dven ett inriktningsbeslut fattats
om en helt ny skolbyggnad.

Arenastaden fortsitter att vixa pa bada sidor av Ostkustbanan. Bittre kopplingar mellan Arenastaden, Solna
station och Hagalund utvecklar omradet kring Solna station till en effektiv, attraktiv och trygg knutpunkt f6r
kollektivtrafik. I norra Solna fortsitter utvecklingen av Jarvastaden och Bagartorp. Jarvastadens skola F-3
invigdes vid starten av hostterminen och kommunstyrelsen har tagit ett inriktningsbeslut for att komplettera den
nya lagstadieskolan med en mellanstadiedel. I anslutning till skolan planeras dven en fullstor idrottshall.
Seniortriffen har aterdppnat i nyrenoverade lokaler 1 Bagartorp, dir det dven Gppnat fritidsverksamhet f6r
hégstadieelever.

Arbetet med att underlitta for invdnare att resa miljovinligt har fortsatt. Firdigstillda ging- och cykelvdgar under
perioden: mellan Overjéirva och Sollentuna, utmed Frosundaleden vid Solna centrum samt lings med
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Grinsgatan. Under hésten arrangerades aktiviteter 1 samband med den europeiska kampanjen ”Europeiska
mobilitetsveckan” for att uppmuntra invanate och besékare till hallbara resor och transporter. Cykelkurser har
erbjudits till vuxna och genomférdes av Cykelfrimjandet.

Ett nytt miljdévervakningsprogram f6r Ulvsundasjon, Karlbergssjon och Billstadn ér framtaget och upphandling
av nytt miljéévervakningsprogram fér Norra Stockholmsasen har gjorts. En reviderad version av det lokala
atgdrdsprogrammet f6r Edsviken, Igelbicken och Lilla Virtan har antagits.

Matavfallsobligatoriet som botjade gilla vid arsskiftet har medfort att andelen hushall som sorterar ut matavfall
Okat till 76,0 procent, jimfort med féregiende drs 67,0 procent.

Social hallbarhet handlar om minniskors livsbetingelser i samhillet, till exempel hilsa, trygghet, utbildning,
rittvisa och maktutévning, samt mojligheterna att forbattra dem. Det handlar om att skapa ett jamstéllt och
jamlikt samhille ddr minniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Nagra aktiviteter
som genomfoérts inom ramen for social hallbarhet beskrivs nedan.

Utvecklingen av kvaliteten i férskolan fortsitter i syfte att sitta mer fokus péd det systematiska kvalitetsarbetet,
likvirdighet och gemensamma strukturer i férskolan. Arbetet med den strukturella kvaliteten fortsitter enligt
plan med maélsittningen att hdja personaltitheten, minska barngruppernas storlek och héja andelen forskolldrare
pa forskolorna. Resultatet visar att personaltitheten och andelen forskolldrare har 6kat och barngruppernas
storlek har minskat.

Elevresultaten for arskurs 9 visar pa ldgre resultat dn féregiende dr. Sirskilda insatser sattes in under varen for att
héja maluppfyllelsen och i september tillférdes medel f6r att forbittra kunskapsresultaten ytterligare. Riktade
dtgirder i form av 6kade resurser av kuratorer, speciallirare och lirare samt utékad lovskola har bland annat
genomforts. Insatserna har sirskilt riktats mot elever i hogstadiet och héstbetygen f6r nuvarande arskurs 9 visar
pé en forbittring pd samtliga hogstadieskolor. Analyser av elevresultatet visar att det matematik dr det dmnet som
sticker ut med ldg maluppfyllelse pa samtliga skolar. Under lisiret 2024 /25 kommer datfor yttetligare fokus
liggas pa dmnet matematik. Férutom att stadens lektor i matematik och naturvetenskap fortsitter arbetet med
nitverk f6r samtliga matematikldrare i staden, har ett screeningverktyg f6r matematik képts in. Arbetet £6r att
frimja skolnirvaron fortsitter och det skolsociala teamet som startade hésten 2023 inriktar sig pa elever i drskurs
3-9 som har hog franvaro och en problematisk skolsituation. Arbetet har sa hir langt visat pd goda resultat.
Satsningen pa att 6ka kvaliteten och kompetensen 1 fritidshemmet har fortsatt under aret. Bland annat har alla
medarbetare genomgatt en utbildning kring neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter 6 barn och unga. Sammantaget har cirka 8 900
barn och unga (0-18 ar) deltagit i 580 lisfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
dret, aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljén. Under sommaren har arbete skett
med ett lisfrimjande projekt Lisa dger f6r stadens barn och unga. Biblioteken har besékt de sommaréppna
fritidsklubbarna med bibliotekscyklar. Vid beséken samtalas med barnen om ldsning och bécker, de har dven
kunnat ldna bécker som tagits med. Vidare har biblioteket erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter f6r barn
och unga.

Jobbtabriken har under perioden matchat, coachat och viglett 223 ungdomar, varav 163 (73 %) har gitt vidare
till jobb eller studier. Ett systematiserat arbetssitt tillsammans med néringslivet och med stadens kommunala
verksamheter har resulterat i att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansékt. Under 2024 erbjéds
605 sommarjobb till Solnas ungdomar, vilket dr det hdgsta antalet sommarjobbsplatser nagonsin.

Totalt hade Solna cirka 9 600 kursdeltagare inom vuxenutbildningen under 2024. Maluppfyllelsen pa gymnasial
nivé har 6kat med 2,0 procent, svenska f6r invandrare (sfi) ligger i linje med féregiende dr men maluppfyllelsen
inom grundlaggande kurser har minskat med 6,0 procent. Det dr frimst elever som studerar pa distans som har
en ligre maluppfyllelse och ett arbete f6r att motverka detta pagéar. Vuxenutbildningen genomfors av
auktoriserade utbildningsanordnare. Ett nytt arbetssitt dér elever som har behov, erbjuds stéd eller anpassningar
infor studier har implementerats.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har 6kat i jimférelse med samma period féregiende ir, fran 240 hushall
2023 till 271 hushall ar 2024. Okningen férklaras i huvudsak av att fler hushall 4r i behov av kompletterande
torsorjningsstdd 1 kombination med etableringsersittning eller ersittning frin Arbetsférmedlingen. Det 6kade
behovet av kompletterande f6rsorjningsstéd beror framforallt pa att etableringsersittningen inte hdjts 1 samma
takt som riksnormen f6r forsérjningsstod men dven att fler personer med bosittningsirenden stannar i Solna da
de erbjudits mdijligheten till fyraarskontrakt i kommunalt boende vilket tidigare var begrinsat till tvd ar.
Medelbistindet per manad har 6kat, vilket forklaras av att riksnormen for f6rsérjningsstdd har 6kat. Solna ligger
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dock fortsatt pd generellt ldga nivier i jimforelse med Svriga kommuner i Stockholms lin. Under dret har
malgruppen for arbetsmarknadsinsatser utékats till att dven inkludera bosittnings- och etableringsirenden for att
i ett tidigare skede kunna sitta in insatser for att motverka att personer gér sysslolosa en lingre tid.

Forebyggande aktiviteter f6r alla dldre 1 Solna f6r att motverka den besvirande ensamheten utvecklas och
genomfors 1 férebyggande verksamhet, uppsékande verksamhet, hemtjinst, dagverksamhet samt vard- och
omsorgsboende. Nya aktiviteter och arbetssitt har implementerats fér att na fler seniorer. Férebyggande
hembesok har genomforts enligt plan hos Solnas 80- och 90-aringar. Syftet med hembesdket ér att informera om
stadens utbud av service och aktiviteter och prata om hur man klarar sig sjilv 1 hemmet.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i bedéms till stor del ha
uppfyllts under 2024. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av
genomférda aktiviteter.

Med en utpekad satsning pa trygghet har mycket arbete och ménga aktiviteter bidragit till en positiv forflyttning
under 2024. Av den trygghetsmitning polisen genomfort framgir att boende upplever en 6kad trygghet. Stadens
verksamheter paverkas dock av att liget 1 frimst storstadsregionerna dr utmanande, sivil vad giller
férekommande brottslighet som nyrekrytering till gingmiljén. Trots ut6kade insatser inom omradet, dir vissa
insatser vintas i 6nskad effekt pd lite lingre sikt, anses malet inte vara helt uppfyllt.

En hog arbetsléshet kan leda till 6kad otrygghet i samhillet, ddrfér arbetar staden med att hélla nere
arbetslosheten och vara en attraktiv stad £6r niringslivet. Den totala arbetslésheten i Solna var i december

2024 5,5 procent, vilket dr 0,8 procentenheter hégre jimfért med december 2023, men ligre jimfért med bade
Stockholms lin (6,9 %) och riket (6,9 %). Staden har ett fortlépande fokus pa att fa Solnabor i jobb. Arbete med
uppdraget som getts kompetensnimnden i samverkan med socialnimnden att utveckla Solnamodellen kring
gemensamma mélgrupper inom socialtjinst och arbetsmarknadsinsatser f6r att hjilpa fler som stir utanfor
arbetsmarknaden i arbete, har pagatt under aret. Under aret har berérda nimnder arbetat med att utveckla
samverkan, bdde internt och externt. Uppdraget har avrapporterats till respektive ndimnd och till
kommunstyrelsen under hosten. Systematiserat arbetssatt tillsammans med néringslivet och med stadens
kommunala verksamheter har resulterat 1 att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I ar har
6ver 600 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens férvaltningar, det lokala niringslivet och
téreningslivet, vilket dr den hogsta siffran ndgonsin i Solna. Samverkan har fortsatt genom dialog med stora
féretag om Skat samarbete f6r arbetstrining, praktik och sprakpraktik. Nya samarbeten har utvecklats bidde med
kommunala verksamheter och med foretag.

Staden har under dret haft ett sdrskilt fokus pd arbetet med att Solna ska vara en trygg stad att leva och verka i.
Fokus dr att tillskapa sidkra miljéer och lokaler som minniskor kdnner sig trygga att vistas i. Trygghetsarbetet
samordnas av kommunstyrelsen och bedrivs i nira samverkan med stadens alla ndimnder, polis, féreningsliv,
niringsliv och civilsamhille. En dtgirdsplan med tillhérande ligesbild har faststillts av stadsdirektdren, 1 enlighet
med lag (2023:196) om kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete. 2024 ars budget forstirktes med
medel for trygghetsarbete och f6r forstirkt medborgardialog. Under véren beviljades staden statsbidrag via
Brottsforebyggande riadet (BRA) for att arbeta med brottsforebyggande atgirder. Ftt systematiskt 16pande
ligesbildsarbete utifrin metoden Effektiv samordning for trygghet har inforts under aret. Syftet ér att fa en bittre
bild av aktuella utmaningar kopplat till trygghet och sitta in limpliga dtgirder pa sivil kort som ling sikt.

I bétjan av aret producerades en film, "Skydda & Stitka — en film {6 fordldrar och andra vuxna" som spridits till
forildrar i Solna stad, men som dven andra kommuner anvinder sig av. Flera trygghetsvandringar har
genomforts, bide med vuxna och speciella vandringar med skolbarn £6r att utvirdera skolvdgar. Kultur- och
fritidsndmnden bidrar med verksamhet och aktiviteter pa platser i1 staden som bedéms behéva extra insatser,
exempelvis har fritidsverksamheten £6r barn och unga stirkts genom rekrytering av fritidslotsar som arbetar
uppsokande. Tillsammans med socialnimndens féltassistenter, dr de en viktig del i stadens férebyggande arbete.
Det skolsociala teamet, dér skolsocionom fran barn- och ungdomsenheten, skolkurator och skolpsykolog frin
barn- och utbildningsférvaltningen ingér, startade ett arbete pa Rasundaskolan i bérjan av sommaren. Teamet
har som uppdrag att bidra till 6kad skolnérvaro och att elever med en ogynnsam utveckling fir stéd i tidigt skede.
Omvirdnadsnimnden har i samverkan med socialnimnden under éret sett 6ver krisberedskapen inom
socialtjansten. Inom Hagalundslyftet har plaskdammen i Hagalundsparken upprustats och 6ppnade till
sommarsisongen. Aven betongtrappan i Hagalundsparken har under perioden renoverats. Ytterligare
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trygehetsinsatser som planeras dr upprustning av terrasserna frin Hagalundsparken upp mot kyrkan samt
belysningsatgirder lings Hagalundsgatan.

En ny vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund 4r beslutad av kommunstyrelsen, och om en inriktning
for hur fasticheterna i omradet kan samnyttjas bittre. Syftet 4r att ge Hagalundsborna méjligheter att anvinda
omrédets byggnader och gronomraden for bland annat féreningsméten i olika former och att skapa fler
triffpunkter och platser f6r skapande och odling. Ett forsta steg mot ett nytt centrum i Hagalund har tagits
genom att Signalisten nu dger hela centrumet, vilket mojliggor ett helhetsgrepp i utvecklingen av omradet.

Arbetet utifran barnkonventionens mal om alla barns ritt till lek i en stimulerande, trygg och tillginglig miljé har
resulterat i en upprustning av lekplatserna Kronet och Lottagatan och en renovering av plaskdammen pi
Skytteholmsfiltet.

I maj antog kommunfullmiktige en ny policy f6r medborgardialog i staden, vilket ocksd dr ett uppdrag f6r
kommunstyrelsen under 2024. Syftet med medborgardialoger 4r att stadens medborgare ska ges méjlighet att
paverka sin vardag och vara delaktiga i stadens utveckling. Aven unga ges stérre delaktighet genom beslut om att
inritta ett ungdomsrad som kommer att vara ett ridgivande samridsorgan till kommunstyrelsen. Beslut om att
inrdtta ett ungdomsrad fattades i juni, under hosten har ett férberedande arbete pagatt och radets f6rsta mote
sker under bérjan av 2025.

Solnabor som bor pa vird- och omsorgsboende, som har hemtjinst eller med funktionsnedsittning ska leva och
bo under trygga férhillanden, kinna sig néjda, fi ett gott bemdtande och ha en meningsfull tillvaro. Detta miits
pé olika sitt bland annat genom brukarundersékningar. De undersékningar som genomférts under 2024 visar pd
ett resultat i nivd med foregiende ar £6r hemtjinst, med ett fortsatt utrymme f6r f6rbittringar, och ett férbittrat
resultat f6r boende pé vird- och omsorgsboenden. Fér att mota detta har atgirder tagits fram som méter de
torbittringsomraden som brukarundersdkningar visar. I syfte att sikerstilla att dtgirder haft 6nskad effekt
kommer undersékningar ske mer frekvent dn tidigare. Vidare har under aret sirskilt fokus varit att utbilda och
vidareutbilda personal f6r bittre vird och bemdtande, social dokumentation och arbete med méltider inom vérd-
och omsorgsboenden.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Milet uppfylls i ar

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser
bedéms som uppfyllt under 2024. Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Staden har, framforallt genom kultur- och fritidsndimnden, fortsatt arbetet med att utveckla Solna som
evenemangs- och besoksstad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum, sdsom exempelvis firandet av
nationaldagen i Hagaparken i samarbete med bland annat Kungliga Operan, valborgsfirandet i
Skytteholmsparken och girdsdagar pa Overjirva gird. Invigningen av Jerry Williams torg i maj, genomfordes i
samarbete med kulturlivet i Solna. Publikrekord slogs pé nationalarenan under tre dagar i maj och staden fick
berém for sitt virdskap och som evenemangsstad.

For att utveckla Solna som besoksstad har arbetet kring de stora beséksmdlen under 4ret fortsatt tillsammans
med besSksndringen och fastighetsidgare. Stadens service for att underlitta f6r evenemangsarrangbrer att
genomféra evenemang i Solna har utvecklats. Under sommaren bytte Friends arena namn till Strawberry arena
efter ett byte av namnrittigheterna. Staden har deltagit i arbetet med lanseringen och haft dialog med den nya
dgaren av namnet om hur samarbetet kan utvecklas for att stirka Solnas position som evenemangsstad. Bytet av
namn har dven féranlett ett utbyte av skyltar f6r vigvisning till arenan pé olika platser i staden.
Samordningsmdten med Stockholm Live har etablerats och forstudiearbetet infér ansdkan om fotbolls-EM 2029
har pabérjats.

Ett sirskilt fokus har legat pd att arrangera aktiviteter f6r ungdomar i samarbete med féreningslivet, framfor allt
under loven och sommaren. Bibliotekets verksamhet erbjod alla fotbollsskolor ett bes6k av cykelbiblioteket
under sommaren. Kulturparken pa Blomgatan i Hagalund lockade under sommaren minga barn och unga att
prova pa dans, skapande och musik. Genom samarbete med féreningslivet erbjuds ungdomar "Oppen idrott" pa
16rdagskvillar i flera av stadens gymnastiksalar. P4 Overjirva gird har arbetet med att omvandla platsen till ett
sammanhingande friluftsmuseum, inklusive en 4H-giard med djur i Ladugarden, fortsitt. Inom verksamheten har
organisationen forstirkts inom omradena museum och pedagogik, hallbar odling och natur samt
kommunikation. Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day tillsammans med Sundbybergs stad,
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genomfordes i september. Solna Fritidsbibliotek har 6ppnat i Solna Centrum, verksamheten haller 6ppet aret om
tor gratis utlining av sport-, frilufts- och fritidsartiklar. Under édret gjordes 5 757 utlan och antalet lintagare var
cirka 1 500.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 f6retag i olika stotrlekar och branscher. Det handlar om
allt frin stora multinationella féretag till smaforetag, fran hogteknologiska féretag till tjdnsteféretag. Foretagen
har ett fortsatt stort intresse av etablering i Solna, inte minst frin kunskaps- och tjansteintensiva féretag. Andelen
nyregistrerade foretag dr fortsatt hdg. Under aret har flera foretags huvudkontor etablerat sig i Solna, merpatten
av dessa fOretagsetableringar aterfinns 1 Frosunda, Haga Norra och Frésundavik. Solna rankas dven fortsatt som
en av Sveriges mest féretagsvinliga kommuner i Svenskt Naringslivs drliga rankning och i Smaféretagarnas
rankning.

Staden arbetar aktivt med samverkan och nitverkande f6r att bibehalla och skapa nya kontakter inom
niringslivet i Solna. Detta arbete paverkar stadens verksamheter som dr beroende av exempelvis praktikplatser
och platser for arbetstrining, men det dr ocksa uppskattat av foretagen i Solna. Under 2024 har varit
niringslivsarbetet varit intensivt med bland annat deltagande pa Tech Arena, samarbete med
Nyforetagarcentrum och Stockholm Business Region, Storsthlm, Samverkan Stockholmsregionen, Region
Stockholm, fastighetsigare, foretagare och intresseorganisationer i frigor som frimjar Solnas intressen.
Samarbetet internt inom staden mellan niringslivsverksamhet och trygghetssamordnare har utvecklats under
perioden eftersom trygghetsfrigan dr en aktuell och relevant friga dven for foretagare. En e-tjinst fér bokning av
torg-/handelsplats har tagits fram och medarbetare i staden som har kontakt med niringslivet i olika former har
utbildats inom olika omraden. Tivlingarna Arets Unga affirsidé och Arets Féretagare som uppmirksammar
lokala entreprendrer i Solna har genomférts och vinnarna korades 1 december.

Namndmal

Kommunfullmiktige har 1 stadens verksamhetsplan och budget £6r 2024 beslutat om ett antal mal per ndimnd.
Nimndmalen f6ljs i férsta hand upp i delarsrapport per augusti samt i arsredovisningen. I budgetuppféljning per
april beskrivs endast om det uppstdtt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
Mialet uppfylls 1 ar.
Malet uppfylls till stor del i ar.
Malet uppfylls delvis i ér.

B Nalet uppfylls inte i ar.

Av de 37 nimndmalen bedéms 18 ha uppfyllts helt under aret, 18 bedéms uppfyllts till stor del och ett bedéms
inte ha uppfyllts.

Kommunstyrelsen

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Mélet bedéms vara uppfyllt under 2024 baserat pa de aktiviteter som paboétjas och avslutats under
dret inom omradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stédja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens
verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser. Resultatet av ett gott arbete syns savil 1
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kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden som hos dvriga nimnder, vilket innebir att staden levererar en
god och effektiv service till Solnaborna. Fér de specifika resultaten hos nimnderna hdnvisas till deras egna
delarsrapporter.

Kommunstyrelsen har under éret intensifierat arbetet med att f6rdjupa och férbittra ekonomistyrningen. Arbetet
fortgar dven under kommande ar med samma kraft och ett uppdrag att genomfora en utredning gillande Gversyn
av organisation, stodprocesser, resurser och arbetssitt har givits till stadsdirektéren 1 samband med budget 2025.

En forutsittning fOr att ett gott arbete utfors dr att stadens medarbetare trivs och mér bra. Mitningen av héllbart
medarbetarengagemang var i virens mitning 82,6, vilket dr det hégsta som uppmits pa flera ar. Samtidigt har
sjukfranvaron under 2024 minskat jimfort med féregiende 4r till 7,8 procent, det dr framforallt den kortvariga
sjukfrinvaron som minskat.

Kontaktcenter ir en stadsgemensam inging f6r medborgare och andra som behéver och vill komma 1 kontakt
med Solna stad samt Solna Vatten AB och Risunda Forstads AB. Kontaktcenter har under perioden tagit emot
och registrerat cirka 95 000 irenden. Over 95 procent av drendena har besvarats inom utlovad tid, vilket ir det
hégsta pa nistan 10 ar. Cirka 60 procent av dessa drenden kunde besvaras direkt av kontaktcenter. Att en stor del
av fragorna kan besvaras direkt av kontaktcenter leder till att medborgarna far ett snabbt svar och att berérd
férvaltning inte belastas med 16pande fragor.

Cirka 5 200 av de inkomna drendena rérde stadsledningsférvaltningen. Av de drenden som besvaras direkt i
kontaktcenter var andelen som besvarades inom beslutad svarstid 89 procent. Férmagan att besvara medborgares
fragor pa ett korrekt och snabbt sitt paverkar bilden av staden som en effektiv organisation med hég kvalitet.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade pégir flera olika utvecklingsprojekt som syftar till maluppfyllelse.
Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse:

Sikerstilla verksamhet och ekonomi

e Under dret har arbetet fortsatt med att implementera stadens process for intern kontroll och riskanalys
f6r alla ndimnder. En utbildning i intern kontroll har tagits fram och utbildningar av stadens styrelse- och
nimndledaméter har genomforts under hdsten.

e Som ett férsta steg i arbetet mot vilfirdsbrottslighet har Riktlinje f6r arbetet mot vilfirdsbrottslighet
(KS/2024:448) antagits som pi ett 6vergtipande plan definierar ansvar och roller, syfte samt styrning
och uppféljning, i enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar f6r brottsférebyggandearbete.
Riktlinjerna giller for alla stadens nimnder. Vidare har en arbetsgrupp tillsatts 61 att omhinderta
stadens arbete med vilfirdsbrottslighet.

e Arbete med att stirka stadens I'T-sidkerhet pagar kontinuerligt, genom tekniska atgirder, tester och
forstarkning av manuella rutiner och kontinuitetsplaner.

e Stadsledningstorvaltningen har frin 2024 en ny organisation till f6ljd av att det bildats en
samhillsbyggnadsférvaltning dir ansvaret f6r exploateringsverksamheten och enheten projektledning
och bygg aterfinns. Den nya samhillsbyggnadsforvaltningen bitrider kommunstyrelsen,
byggnadsnimnden samt milj6- och hilsoskyddsnimnden. Under aret har férvaltningen haft fokus p4 att
ta thop de olika verksamheterna samt utveckla gemensamma arbetssitt och rutiner inom den nya
férvaltningen. En ny avdelningschef tillsattes f6r stadsutvecklingsavdelningen under hésten.

e Under dret har implementering av stadens gemensamma drendehanteringssystem LEX slutforts.
e Stadens ekonomisystem och personalsystem har informationssikerhetsklassats.

e Ett nytt nimndadministrativt system som ber6r alla fortroendevalda som sitter i nimnder har
implementerats. Aven Signalisten, Rdsunda Forstads AB och Solna Vatten AB har gitt 6ver till systemet.

e [ syfte att gbra en bittre analys av hur skolresultat kan paverkas och forbittras, har ett verktyg med
méjlighet att kombinera kartor och skolresultat utvecklats.

Vidareutveckla stadens ekonomi- och verksamhetsstyrning

e Utvecklingen av stadens styr- och upptéljningssystem har fortsatt med bland annat utarbetande och
faststillande av nya styrdokument. Under perioden har en ny anhérigpolicy for Solna stad (KS/2024:93)
antagits, aven Policy och riktlinje f6r medborgardialog i Solna stad (KS/2024:81) samt Riktlinje for
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arbetet mot vilfardsbrottslighet har antagits.

Under aret har en uppdatering av styrdokument gjorts f6r Rasunda Forstads AB och Solna Vatten AB
gillande bolagsordning, dgardirektiv och foretagspolicy utifran lagstiftning samt 6vriga behov.

En arbetsgrupp med resurser fran ett flertal enheter har utarbetat rutiner samt identifierat roller f6r
processen gillande framtagandet av stadens befolkningsprognos och byggprognoser.

Tillvarata stadens intressen

Under aret har ett antal remisser besvarats, bland annat utjimningskommitténs Gversyn av
utjiamningssystemet SOU 2024:50 "Nitt och jamnt - Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn”
(KS/2024:268), Forslag till valkretsindelning i Stockholms lin vid val till regionfullmaktige 2026
(KS/2024:190), Stirkt skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och
regioner (KS/2024:214) Remiss infor trafikforandringar i SL- och WAAB-trafiken 2024,/2025
(KS/2024:160) samt yttrande 6ver samradsforslag Ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
(KS/2024:300).

Utveckla service, tillginglighet, bemo6tande och effektivitet

For att stirka organisationen och ge ett bittre stod till Gvriga f6rvaltningar har en omorganisation skett
pé stadskansliet. Centralisering av tjdnster har genomfdrts f6r 6kad effektivitet. Vidare har staden under
dret arbetat med att centralisera registraturen medsyfte att 6ka effektiviteten och servicen for
medborgarna.

Arbetet med stadens e-arkiv for att sikerstilla mojligheten att slutbevara allmidnna handlingar digitalt har
fortsatt. Malsittningen ér att arkivera alla nimnders digitalt skapade handlingar i e-arkivet och att
tillgingliggora arkiverade handlingar digitalt f6r medborgare. E-signaturer har inférts i syfte att férenkla
arbetet med digitala handlingar. E-signaturer har inforts 1 syfte att férenkla arbetet med digitala
handlingar.

Under aret har digitalisering och publicering av alla gymnasiebetyg f6r Solna stads elever som gitt ut
gymnasiet mellan 2009-2019 slutférts, vilket innebir att eleverna kan himta ut betygen digitalt med
BankID via stadens webbsida.

Under aretgenomfordes en undersékning av hur medborgarna upplever kontakten med staden.
Resultatet av undersSkningen lag som grund till att varje férvaltning tillsammans med kontaktcenter sig
6ver sina samverkansformer. En kontaktperson till kontaktcenter har utsett pa varje forvaltning.

Vidare har utbildningar genomférts av kontaktcenters medarbetare f6r att stirka deras samtalsteknik
ytterligare. Kontaktcenter har dven som ett resultat av undersdkningen upphandlat ett system for att
mita den upplevda kontakten med staden dagligen.

Under ledning av valndimnden har stadens kansli genomfért val till Europaparlamentet den 9 juni. I syfte
att 6ka valdeltagandet utékades tiderna i fértidsréstningen och en mobil fértidsréstningslokal besékte
olika platser i staden.

Staden har under édret tagit fram en ny taxa f6r utlimnande av allminna handlingar. Den féreslagna taxan
har under hésten antagits av fullmiktige och borjar tillimpas fran och med 1 januari 2025.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare

Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare hdjdes 2024 friskvirdsbidraget for att
ytterligare stirka hilso- och friskvardsinsatser. Staden har dven infért méjlighet att I16nevixla till pension.

Stadens chefer och ledare har erbjudits ledarutbildningar och deltagande 1 ledarforum.

Nya chefer i staden har genomfort grundliggande ledarutvecklingsprogram och obligatoriska
utbildningar i arbetsritt och arbetsmiljé.

For framtida chefer har utbildningarna ”Leda utan chefskap” och ”Frin medarbetare till chef” erbjudits.
Uppfdljningen av stadsledningsférvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete visar att det fungerar val

och att férvaltningens chefer har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med
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arbetsmiljofragorna. Under hésten genomfordes dven en skyddsrond for att sidkerstilla att férvaltningens
fysiska lokaler 4r dndamalsenliga.

Samordna stadens lokalf6rs6rjning

e [ syfte att samordna lokalplaneringen och behovet av utbyggnad av den kommunala servicen i takt med
att staden vixer, haren tjinst som lokalstrateg tillsatts. Arbetet omfattar dven att sdkerstilla ett effektivt
lokalutnyttjande genom bland annat samnyttjande av verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som
staden inte lingre behdver. En stadsévergripande styrgrupp for lokalférsérjningsfragor har tillsats med

syftet att 4 till en bittre ordning och finga férvaltningarna behov samt fa in det i planeringen i ett tidigt
skede.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.
Milet uppfylls i 4r

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Pdgdende och genomférda aktiviteter redovisas nedan. Malet bedéms uppfyllt f6r 2024.

Enligt Radet f6r kommunal analys (RKA) dr Solna stad 4r bland de kommuner som har bist kommunindex f6r
hallbarhet, bland de 25 procent bista kommunerna. Enskilt sa giller det dven miljémissig och ekonomisk
héllbarhet. Inom social hillbarhet befinner sig Solna enligt analysen i mitten av Sveriges kommuner. Resultatet
per hallbarhetsomrade dr: ekonomisk hallbarhet dr 63,4, miljémissig hallbarhet dr 79,4 och social héllbarhet 4r
65,9. Det dr forsta dret en sammanvigd siffra redovisas av RKA, vilket gér den svir att jimfSra med tidigare ér.
Solna har f8ljt de enskilda métten f6r respektive hillbarhet under flera 4r och i jimfdrelse med tidigare dr ligger
staden fortsatt pa en god niva i jimforelse med 6vriga kommuner.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete f6r en hallbar utveckling inom ett antal omrdden, frimst bostadsbyggande, utveckling av arbetsplatser
stora infrastrukturprojekt samt miljé- och vattenvéardfragor. Fokus har fortsatt under 2024 varit p4 tillvixt och
stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030, som under perioden férlingts med fem ér.

Samverkan mellan stadsledningsférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen har utvecklats kring
etableringsforfragningar.

Medverka i genomforandet av stadens prioriterade infrastrukturprojekt

e Staden har medverkat i styrelserna f6r savil Stockholmsférhandlingen (utbyggd tunnelbana Odenplan-
Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigetérhandlingen
(station S6dra Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av utbyggnad av tunnelbanan. Arbete
i stadsmiljoén, bland annat 61 tunnelbaneuppgangarna, genomfors parallellt med tunnelbanans
utbyggnad. Gillande Sverigeférhandlingen (station S6dra Hagalund) har staden konstaterat att de
redovisningar och forslag till betalplaner som presenterats innebdr att finansieringen av utbyggnaden for
de kommande aren efter 2025 ér oklara. Staden har ddrfér initierat ett arbete med att klarldgga hur
finansieringen kan 16sas for att tunnelbanan ska kunna firdigstillas i tid.

e Planeringen av utbyggnad av Milarbanan genom bland annat Solna har, efter att Trafikverket under en
period pausat arbetet, aterupptagits.

e Arbetet med att infria Solna stads atagande enligt Stockholmsférhandlingen (avser tunnelbana
Odenplan-Arenastaden med tvi stationer), om att bygga 4 500 bostider i tunnelbanans influensomréde,
har fortsatt. Redan faststillda detaljplaner och arbete med detaljplaner méjligeér totalt drygt 6 000
ligenheter. I redan faststillda detaljplaner finns férutsittningar att bygga cirka 2 300 ligenheter och
inflyttning har totalt skett 1 745 ligenheter. I januari 2025 pabérijas inflyttning 1 ytterligare 129 ligenheter.

e Staden har fortsatt arbetet med att infria stadens dtagande om att bygga 4 000 bostider 1 influensomradet
till station S6dra Hagalund enligt Sverigeférhandlingen. I redan faststillda detaljplaner finns
forutsittningar att bygga cirka 1 350 ligenheter. Arbete med detaljplaner pagar som dirutéver mojliggor
drygt 400 ligenheter. Dirut6ver avser staden omvandla Solnavigen till en stadsgata och Hagalunds
arbetsplansomride till ett omrdde med blandad bebyggelse vilket férvintas ge ett stort antal nya
ligenheter. Hittills har inflyttning skett i totalt 178 ligenheter.

e Detaljplanearbete pagir for ytterligare 1 600-1 900 ligenheter dér den storsta detaljplanen avser en forsta
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etapp i Norra Hagastaden.

e En tilliggséverenskommelse till principéverenskommelse mellan staden och HSB har beslutats.
Tilliggsoverenskommelse till principéverenskommelsen innebdr att HSB skall delfinansiera en ny
tunnelbaneuppgang till Vistra skogens tunnelbanestation samt limna exploateringsbidrag till en justering
av vignitet fOr att knyta omridet till Solnas lokala vignit samt utféra den allméinna plats som krivs
inom detaljplaneomradet.

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete

e  For att stirka det systematiska miljGarbetet i stadens verksamheter har dialogméten om miljé och klimat
genomforts med samtliga férvaltningsledningar, helidgda bolag och stiftelser.

e Staden deltar 16pande pa de seminatier som anordnas av féreningen Klimatkommunerna samt f6ljer det
arbete som genomférs inom kommunsamverkan. Staden deltar dven i det globala programmet One
Planet City Challenge dir stidder i hela virlden delar kunskap om hallbar samhillsbygenad.

e I mars arrangerade staden Solnas forsta klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners. Under
veckan arrangerades en mingd aktiviteter runt om i staden med syfte att uppmuntra solnaborna till att
gora fler medvetna och klimatsmarta val i vardagen

e Under hésten arrangerades aktiviteter i samband med den europeiska kampanjen ”Europeiska
mobilitetsveckan” fér att uppmuntra invanare och besdkare till hillbara resor och transporter.

e I samband med utarbetande av detaljplaner och exploateringsavtal granskas
milj6konsekvensbeskrivningar, underlagsutredningar och projektens miljéprogram. Projektigare
uppmuntras att utveckla sitt miljéarbete 1 enlighet med stadens ambitioner pd miljdomradet.

e En sammanstillning har gjorts av de riskobjekt och atgirdsforslag som identifierats i tidigare
genomfdrda utredningar avseende skyfall och virmedar. Denna ligger till grund £6r en analys om vad
som krivs framdt fOr att klimatanpassa staden.

e En 6versyn av stadens rutiner f6r miljékrav 1 upphandling och inkép med syfte att effektivisera och
fortydliga processen har pabérjats.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, under dret haft fokus pé att samordna stadens arbete
inom ett antal omrdden fSr att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka 1.

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

2024 ars budget forstirktes med medel f6r trygghetsarbete och forstirkt medborgardialog. Under viren
beviljades staden statsbidrag via Brottsférebyggande ridet (BRA) for att arbeta med brottsforebyggande atgirder.
Kommunstyrelsen beslutade i juni om att medelsreserven om 10,0 mkr fick tas 1 ansprak f6r att anvindas inom
ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp. Stadens trygghetsarbete har bland annat tagit sin
utgangspunkt i den trygghetsanalys som stiftelsen Tryggare Sverige tagit fram. Tryggare Sverige édr drivande 1
arbetet med Platssamverkan Hagalund, samarbete mellan olika aktSrer, myndigheter, Solna stad samt
fastighetsdgarna i omradet.

Med en utpekad satsning pa omridet har mycket arbete och méinga aktiviteter bidragit till en positiv forflyttning
under 2024. Av den trygghetsmitning polisen genomfort framgar att boende upplever en 6kad trygghet. Stadens
och nimndens verksamhet paverkas dock av att ldget 1 frimst storstadsregionerna dr utmanande savil vad giller
térekommande brottslighet som nyrekrytering till gingmiljén varfér ndimnden, trots utékade insatser inom
omrédet, anser malet inte vara helt uppfyllt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

Fortsatt fokus p4 stadsutveckling och hallbara transporter enligt intentionerna i Oversiktsplan 2030

e Kommunstyrelsen har beslutat om en ny vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund, och om en

35

20z Bulusinopaisly - pels eujos



inriktning f6r hur fastigheterna i omridet kan samnyttjas béttre. Syftet dr att ge Hagalundsborna
moéjligheter att anvinda omradets byggnader och gronomriden for bland annat féreningsméten 1 olika
former och att skapa fler triffpunkter och platser f6r skapande och odling. Ett forsta steg mot ett nytt
centrum i Hagalund har tagits genom att Signalisten tar 6ver dgandet av alla fastigheter i centrumet,
vilket mojliggér ett helhetsgrepp 1 utvecklingen av omradet.

Detaljplan f6r utvecklandet av Hagalunds arbetsplatsomride har godkints av kommunstyrelsen. Planen
innehaller bostider, kontor och handel samt ett nytt torgforeslas vid stationsentrén. Torget blir en
attraktiv samlingsplats for verksamheter som till exempel caféer och butiker. I november beslutade
byggnadsnimnden att paborja planarbetet £6r Hagalund centrum, vilket 4r en central pusselbit i
Hagalundslyftet.

I borjan av december markanvisade kommunstyrelsen hyresritter med tomtrittsupplatelse i tva olika
projekt. Markanvisningen i Huvudsta féregicks av ett jimférelseforfarande dér tvd olika exploatdrer fick
limna anbud och beskriva hur de skulle arbeta med hallbarhet och utformning pa platsen for att 6ka
trygghet och stadskvaliteter. Planarbete f6r de bada projekten ska starta inom kort.

Beslut har fattats om att en helt ny skolbyggnad ska byggas péd Tallbackatomten i Huvudsta. Den
berdknas vara klar 2028 och kommer att fa en ny skolgard som placeras pa platsen dir den nuvarande
skolan dr. Beslut har dven fattats att Jirvastadens skola ska ut6kas med en ny byggnad f6r elever i
arskurs 4—6 och en ny idrottshall.

Utveckla stadens trygghetsarbete

Stadens sikerhetsavdelning samordnar fler stora insatser i arbetet med en tryggare stad. Under perioden
har avdelningen forstirkts med tva trygghetssamordnare och en brottsférebyggande analytiker har
rekryterats.

Fyra trygghetsvandringar har genomforts under dret. Patalade brister har gitt vidare till berérda aktorer
for atgirder. Trygghetsvandringarna ledde till savil kortsiktiga dtgirder som langsiktiga satsningar i
stadens park- och gatumiljé. Ett exempel pa detta dr ny belysning i en trappa i Hagalund.

Bland de dtgirder som genomforts i enlighet med inriktningen i stadens trygghetsstrategi, kan sdrskilt
nimnas att staden i bérjan av aret producerat en film, "Skydda & Stirka — en film f6r férildrar och
andra vuxna" Utifrin Filmen har det paborjats ett arbete med att ta fram ett skolpaket f6r skolornas
systematiska férebyggande arbete.

En atgirdsplan med tillhérande ligesbild har faststillts av stadsdirektdren, 1 enlighet med lag (2023:196)
om kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete.

Med utgangspunkt i Trygghetsstrategi for stadens férebyggande och trygghetsskapande arbete 2024-
2026 har arbetet med att stirka stadens trygghetsarbete i nira samverkan med stadens nimnder, polis,
féreningsliv och civilsamhille utvecklats. En viktig del 1 stadens férebyggande arbete dr den f6rstirkning
som gjorts med fritidslotsar och féltassistenter.

I syfte att utveckla och férstirka tryggheten och det brottsférebyggande arbetet 1 staden har ett
samverkansavtal tecknats med Stiftelsen Tryggare Sverige. Avtalet stricker sig Gver perioden 2024—2026.

Under dret har ett stadsdvergripande valdsférebyggande arbete paborjats. En del av detta édr den
rikstdckande kampanjen En vecka fri fran vald som sker i samverkan med polisen, svenska kyrkan och
kvinnojouren. I samband med kampanjen genomfordes tvi medborgardialoger och en foreldsning.

Ett systematiskt 16pande ligesbildsarbete utifran metoden Effektiv samordning f6r trygghet har inforts
under 4dret. Syftet dr att fa en biéttre bild av aktuella utmaningar kopplat till trygghet och sitta in limpliga
atgirder pd savil kort som lang sikt. Ett exempel pa atgird dr rondering av stadens viktarbil. For att
underlitta och kvalitetssikra det framtida arbetet med en ldgesbildhar ett it-system kopts in.

Forstirka den medborgarnira kommunikationen och dialogen i staden

I maj antog kommunfullmiktige en ny policy f6r medborgardialog i staden vilket ocksa dr ett uppdrag
t6r kommunstyrelsen under 2024. Syftet med medborgardialoger 4r att stadens medborgare ska kinna
sig sedda och ges méjlighet att paverka sin vardag. Aven unga ges stérre delaktighet genom beslut om att
inritta ett ungdomsrad som kommer att vara ett rddgivande samradsorgan till kommunstyrelsen. Beslut
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om att inritta ett ungdomsrad fattades i juni och rekryteringen var Gppen under oktober och november.
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid har slutfért rekryteringen till ungdomsridet och de
vintas ha sitt férsta sammantride i bérjan av 2025.

I syfte att Oka stadens synlighet och littare kunna méta medborgare runt om i staden har en elskapbil
inforskaffats. Elskdpbilen har under dret bland annat anvints for att 6ka stadens synlighet under
valborgsmissoafton i Hagalund, pé invigningen av Jdrvastadens IP och pa Solnaplan under europeiska
mobilitetsveckan f6r samtal kring héllbart resande.

Under en dag flyttade stadens kontaktcenter ut delar av verksamheten till Solnaplan f6r att pa plats méta
solnabor och svara pa frigor, funderingar, hjilpa till med felanmalningar och ta emot 6nskemal.

Under aret har stadens anslagstavlor utvecklats for att sikerstilla att gammal information tas ner och
ersitts med aktuell.

I samarbete med Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomférde staden under véren en
servicemdtning om hur solnaborna upplever stadens service och bemétande. Resultatet av mitningen
kommer att bidra till det fortsatta arbetet med att stirka medborgardialogen i staden.

Arbetet med att upphandla ett nytt kundundersékningssystem som dven miter kontaktcenters arbete dr
avslutad och implementerades under december.

Staden har ingitt en avsiktsforklaring infor att bilda en familjecentral i gemensamma lokaler i Hagalund i
Solna. Bildande av gemensam familjecentral syftar till att skapa stérre trygghet for de familjer som séker
sig till verksamheten och att ingdende akt6rer gemensamt kan férebygga fysiska och psykiska problem i
ett tidigt skede. Pa familjecentralen arbetar personal fran flera olika verksamhetsomriden tillsammans
kring barnfamiljen. Det bidrar till uppfyllnad av kommunfullmiktiges uppdrag till kommunstyrelsen att, i
samverkan med berérda nimnder och med avstamp i medborgardialogen, genomtéra Hagalundslyftet.

Skapa foérutsittningar for att solnaborna ska kunna trygga sin f6rsérjning genom arbete

Under aret har samarbetet med naringslivet fortsatt for att genom Solnamodellen skapa forutsittningar
for fler solnabor att arbeta.

Dialog med stora féretag om Okat samarbete f6r arbetstrining, praktik och sprakpraktik har fortsatt.
Nya samarbeten har utvecklats med foretag.

Samarbetet med olika férvaltningar har utvecklats, sirskilt kring sommarjobb och praktikplatser £6r att
tillsammans stotta de som stir lingre ifrin arbetsmarknaden.

600 ungdomar erbjudits sommarjobb 1 samarbete med stadens forvaltningar, det lokala niringslivet och
féreningslivet, vilket 4r den hogsta siffran nagonsin i Solna. Det dr en 6kning med 200 ungdomar
jamfort med féregiende ar.

Under aret har Jobbfabriken 6kat kinnedom om verksamheten till flera féretag. Jobbfabrikens
jobbcoacher har skickat flera jobbuppdrag fran foretag i Solna till stadens socialsekreterare.

Flertal samverkansmoten har skett med Arbetsférmedlingen.

Insatser har gjorts fOr att genom statistik kopplat till geografisk férdelning kunna utveckla arbetet med
torbittrade skolresultat och 6kad sysselsittning i aktuella omraden.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Pagiaende och genomférda aktiviteter redovisas nedan. Malet bedoms uppfyllt f6r 2024.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 f6retag i olika storlekar och branscher. Det handlar om
allt fran stora multinationella féretag till smaforetag, fran hogteknologiska foretag till tjdnsteféretag. Foretagen
har fortfarande ett stort intresse av etablering 1 Solna, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva foretag,.
Andelen nyregistrerade foretag dr fortsatt hog. Under dret har flera féretags huvudkontor etablerat sig i Solna,
merparten av dessa fOretagsetableringar aterfinns 1 Frosunda, Haga norra och Frésundavik. Solna rankas dven
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fortsatt som en av Sveriges mest féretagsvinliga kommuner i Svenskt Niringslivs drliga rankning och i
Smiféretagarnas rankning.

Utveckla Solna som féretags- och entreprenérsplats

Olika nitverkstriffar och foretagsbesok har genomforts i syfte att utveckla Solna som foretagsplats.
Under aret har fokus varit pa att etablera nya féretagskontakter genom foretagsbesok, synas i relevanta
nitverk och genomfdra frukostbricka. Genom goda partnerskap har det skapats jobb, praktik och
studiebesok genom Solnamodellen.

Tivlingarna Arets Unga affirsidé och Arets Féretagare som uppmirksammar lokala entreprenérer i
Solna har genomforts och vinnarna korades pa arets sista frukostbricka. Frukostbrickan 1 december
gistades av 150 fOretag och temat var entreprendrskap.

I februari deltog Solna stad pd Tech Arena, som dr en internationell plattform for innovation,
entreprendrskap och hillbarhet vars mal dr att bidra till positiv f6rindring i samhillet genom att samla
foretagsledare, entreprendrer, investerare och beslutsfattare for att dela kunskap och skapa meningsfulla
nitverk.

En niringslivsanalys med data 6ver Solnas niringsliv har tagits fram for att bittre rikta arbetet med
niringsliv.

Samarbetet mellan stadens niringslivsverksamhet och trygghetssamordnare har utvecklats under
perioden eftersom trygghetsfragan dr en aktuell och relevant fraga dven for foretagare.

Under aret har méten genomférts med Stockholm Business Region angiende att attrahera
internationella féretag, markfragor och life science etableringar.

Stadens har varit aktiva i Nyféretagarcentrums aktiviteter och bistitt med att hitta nya partners samt
kommunicerat event.

Under aret har ”Solna sunshine stories” skapats dir nya foretag lyfts fram for att inspirera, att sprida
kunskap om Nyféretagarcentrum samt visa pd de goda férutsittningarna f6r féretagande och
entreprendrskap som finns i Solna.

Utveckla Solna stads service till féretag

En e-tjinst for bokning av torg/handelsplats har tagits fram for att forenkla for naringsidkare.

Solna Niringsliv pa LinkedIn uppdateras kontinuerligt med information kring aktiviteter som sker riktat
mot niringslivet. Kontot har vaxt under aret och har i 1100 f6ljare.

Systematiskt forbattringsarbete dr fokus f6r stadens interna samverkan med fokus pa NKI-
undersokningen och Svenskt Naringslivs undersékning. Under perioden har dven en NKI expert fran
SKR besckt NKI-gruppen f6r ett utbyte med Solna.

Utbildning i kommunikation har getts inom ramen for stadens interna samarbete Service i samverkan.

Service i samverkan-triff f6r nyanstillda har genomférts tillsammans med kontaktcenter dir cirka 40
nyanstillda deltog pd en halvdag f6r att inspireras kring néringsliv, Solnamodellen, service och
kontaktcenter.

”Frukost hos oss” har genomforts som ett kompletterande forum till Service i Samverkan-triffarna.
Uppligget gir ut pa att enheterna turas om att vara virdar och berittar f6r 6vriga kollegor om sitt
uppdrag och sin vardag, kopplat till ndr man méter niringslivet i sin vardag.

Utveckla Solna som evenemangs- och besoksstad

For att utveckla Solna som besdksstad har arbetet kring de stora beséksmalen under aret fortsatt
tillsammans med beséksniringen och fastighetsdgare.

Stadens service f6r att underlitta f6r evenemangsarrangdrer att genomfora evenemang i Solna har
utvecklats.

Under sommaren bytte Friends arena namn till Strawberry arena efter ett byte av namnrittigheterna.
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Staden har deltagit i arbetet med lanseringen och haft dialog med den nya dgaren av namnet om hur
samarbetet kan utvecklas fOr att stirka Solnas position som evenemangsstad. Bytet av namn har dven
téranlett ett utbyte av skyltar f6r vigvisning till arenan pé olika platser i staden.

e Samverkan med Stockholm Business Region och Visit Stockholm har fortsatt. Det intensifierades bland
annat under dagarna med konserter pa Strawberry arena.

e Samordningsmdten med Stockholm Live har etablerats och forstudiearbetet inf6r ansékan om fotbolls-
EM 2029 har pabérjats.

Byggnadsnéamnden

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hdg kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och foretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Milet uppfylls i ar

Antalet bostdder 1 godkinda detaljplaner har 6kat nagot fran 2023 till 2024. Under de senaste aren har
konjunkturldget paverkat bostadsmarknaden i Stockholm, vilket i sin tur fitt effekter pa viljan att arbeta fram
detaljplaner f6r nya bostider. Solna har dock, relativt 6vriga linet, upplevt en fortsatt efterfrigan pa att planera
f6r nya bostider, vilket dterspeglas i statistiken.

Antalet kvadratmetrar kontorsyta har diremot minskat, vilket bedéms bero pa framférallt tva faktorer. Fér det
forsta godkindes ovanligt stora kontorsprojekt i ndmnden under 2023, och £6r det andra har Solna i likhet med
6vriga Stockholm upplevt en kraftigt minskad vilja att planera f6r nya, stora kontorsprojekt.

Under aret har 333 bostidder beviljats bygglov. Stadens planberedskap har 6kat genom tio nya planuppdrag och
tvd nya godkinda detaljplaner. Under éret har kompetensutveckling skett inom hallbart samhillsbyggande med
fokus pa klimatanpassning, genusfrigor, masshantering och trygghet. Inom ramen {6t planarbetet £6r S6édra
Hagalund har en hallbarhetsplan med fokus pa dterbruk tagits fram vilken lett till att en dldre
verksamhetsbyggnad kommer att sparas och byggas till istillet £6r att rivas. Slutbesked har beviljats £f6r 428
bostdder. Det dr betydligt fler dn féregiende ar (210), vilket speglar den aterhimtning bostadsmarknaden gjort
efter pandemidren.

For att sdkerstilla en hallbar stadsutveckling och héllbar resursanvindning har nimnden arbetat £6r att skapa
forutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens grénomraden virnats. Under perioden har arbetet med att revidera stadens parkeringsnorm genomforts
for att skapa en mer dndamalsenlig parkeringsnorm.

Utbyggnad av kollektivtrafik thop med stadsutveckling genom stadens planering f6r nya bostidder och
verksamheter pagir alltjamt.

Utveckling av Hagalund och Bagartorp har haft sirskilt fokus under aret 1 syfte att motverka utsatthet.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Under aret har arbete pdgatt med att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess. I maj antog
kommunfullmiktige en ny policy £6r medborgardialog i staden. Syftet med medborgardialoger 4r att stadens
medborgare ska ges moijlighet att paverka sin vardag och vara delaktiga i stadens utveckling. Under 2024 har fler
solnabor beretts méjlighet att ta del av stadens utbyggnadsférslag och arbetet kommer att vidareutvecklas
framover. Exempel pd aktiviteter som genomforts under aret f6rékad maluppfyllelse ér:

- Dialogpromenadfér kvarteret Rodbetan
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- Samradsaktiviteter f6r Norra Hagastaden inkluderandeinformation pa
Hagastadensfastighetsdgarféreningsmedlemsmaote

- Dialogaktiviteter om utvecklingen av Hagalund
- Tidigdialog om planuppdraget f6r kvarteret Torsken i Bergshamra

- Oversyn av arbetssitt och rutiner kopplat tillinférandet av det nya drendehanteringssystemet i syfte att
underlitta dialogen med intressenter i planprocessen.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6éjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Under aret har ett nytt verksamhetssystem implementerats vilket dr ett viktigt steg 1 digitaliseringen av bade plan-
bygg-och geodataverksamheten och ett led i processen mot en digital samhillsbyggnadsprocess. I inférandet har
ingitt att se Over arbetssitt och kopplade rutiner, ansvarsférdelning, méjligheter och effekter av e-tjanster med
mera. Arbetet har 1 hég grad effekt pa nimndens mal avseende service, dialog och att halla hég kvalitet pa service
och myndighetsutévning.

Néjd Kund-Index (NKI) f6r myndighetsomradet bygglov uppgir till 68 pa en skala fran 0-100, (2022: 55) vilket
ir ett stort lyft. En faktor f6r god effektivitet dr tiden mellan inkommen ansékan och komplett drende. Utifrin
den utldsta statistiken i det nya drendehanteringssystemet har handldggningstiderna under andra delen av dret
minskat med hela 30 procent jimfért med borjan av aret, innan systeminférandet. Malet ér att ha ett NKI-virde
pa over 70.

Under 2023 till viren 2024 genomférdes ett stort projekt med mal att skapa ordning i nimndens fysiska arkiv,
som varit eftersatt under ling tid. En del av det arbetet kvarstir och kommer under 2025 att avslutas inom ramen
for ett nytt projekt. Arbetet syftar till en lagenlig hantering av vért arkiv samt att hanteringen med utlimnande av
handlingar effektiviseras visentligt.

Fokus f6r serviceutvecklingen inom bygglovsprocessen har det senaste dret varit effektivitet och information i
enlighet med den analys som gjordes av tidigare ars resultat. Under perioden har nimnden genomfért en mingd
olika férbittringsatgirder. Det nya drendehanteringssystemet har medfért enklare e-tjdnster f6r sjilvbetjaning
med BankID. Via mina sidor gir det nu att f5lja sitt drende i realtid och kommunicera med sin handldggare. Nytt
digitalt arkiv méjliggér nedladdning av handlingar och underlag pé ett mycket smidigt sitt. Under dret har det
fortsatt erbjudits radgivningstillfillen f&r féretag och medborgare £6r att fa vigledning i sitt bygglovsirende.
Bygglovsenheten har dven gatt med i1 bygglovsalliansen for ett utbyte av kunskap och erfarenheter med andra
kommuners bygglovavdelningar.

Tekniska ndmnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och foretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedomningen ar att malet
till stor del har uppfyllts i dr baserat pa genomfoérda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomfors varje ar skripmitningar i ett antal centrala stadsdelar 1 Sverige. 1
Solna har skripmitningar genomforts 1 centrala Solna. Resultatet av arets mitningar uppgick till 5,8 skrdpféremal
per 10 m2, vilket 4r en minskning med 5,0 procent jamfort med féregiende dr. Majoriteten av skrdpféremaélen
bestér av snus och cigarettfimpar. Antalet anmalda klotterdrenden under aret uppgick till 1 346 (1 330).
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Energianvindning per gatubelysning fortsitter att minska tack vare det pagiende utbytet till energieffektiva
LED-armaturer. Forbrukningen under 2024 uppgick till 295,3 kWh/ljuspunkt, vilket 4r en minskning med elva
procent jimfért med 2023.

Staden har dven fortsatt deltagit i platssamverkan i Hagalund tillsammans med fastighetsdgare och Stiftelsen
tryggare Sverige. Tre vandringar har genomforts tillsammans med skolelever for att fa sikrare och tryggare
skolvigar och utifrin dessa har dtgirdsplaner utarbetats.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Inom Hagalundslyftet har plaskdammen i Hagalundsparken upprustats och 6ppnade till
sommarsisongen. Tva betongtrappor och hundrastgirden i Hagalundsparken samt terrasserna frin
Hagalundsparken upp mot kyrkan har renoverats. Gangvigar i Hagalundsparken och Hagagatan har fatt
ny beldggning och belysningsarmaturerna lings Hagalundsgatan har bytts ut. Dirtill har dven den

dekorativa pop-upbelysningen satts upp runt om i Hagalund i samverkan med Stiftelsen tryggare Sverige.

e Plaskdammen pd Skytteholmsfiltet och lekplatserna Kronet och Lottagatan har renoverats. Allt i
enlighet med barnkonventionens mal om alla barns ritt till lek i en stimulerande, trygg och tillginglig
milj6.

e Solnas férsta sommargagata vid Straket i Rdsunda Sppnades och under perioden 15 maj till 15 augusti
stingdes ett antal gator av f6r allmin fordonstrafik. Platsen berikades med bland annat offentliga
mébler, utdkade uteserveringar, blomplanteringar samt utrustning fOr aktiviteter. Projektet genomférdes
i samverkan med flera av stadens nimnder samt polis, brandkar, niringsliv och andra intressenter.

e Under dret har fyra trygghetsvandringar tillsammans med polis genomférts i Hagalund, Rasunda,
Jungfrudansen och sédra Bergshamra. Fran dessa har det gjort insatser i form av att se 6ver
belysningsintervallen, beskidrning av buskage, férbittra skyltning samt hastighetsdimpande dtgirder f6r
att erhilla tryggare platser.

e Arbetet med att effektivisera gatubelysningen genom armaturutbyte till energisnal och ljusare LED-
belysning har genomférts. Totalt har ndrmare 800 armaturer bytts ut.

e Da flertalet papperskorgar i stadsmiljon har pantror tillkommit i syfte att 6ka atervinningen och minska
nedskripningen. I Bagartorp har frekvensen for tdmning av papperskorgar samt stidning i stadsmiljén
utdkats och i Arenastaden har nya smarta papperskorgar satts upp.

¢ Implementeringsarbetet gillande nytt driftavtal f6r parkskétsel och renhdllning f6r att sidkerstilla en ren,
snygg och trygg stadsmilj6 dr genomfdrt. Det nya driftavtalet trddde 1 kraft den 1 maj 2024. Efter en
period av avvikelser i leveransen har arbetet med uppfdljning av leveranttren skirpts.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Malet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del har uppfyllts 1 ar baserat pd genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Andelen hushall som sorterar ut matavfall uppgar till 76,0 procent (4 489 hushll), vilket 4r hogre 4n 2023 d4
anslutningsgraden var 67,0 procent (3 852 hushall).

Under aret har 1 785 ton matavfall samlats in fran hushéll och under perioden jan-nov samlades det in 2 282 ton
fran verksamheter. Fér motsvarande perioder 2023 lag mingderna f6r hushdll pd 1 009 ton och 2 298 ton f6r
verksamheter. Den kraftiga 6kningen pa insamlad méingd fran hushall beror framfér allt pd matavtallsobligatoriet
som borjade gilla vid drsskiftet, men till viss del ocksé pa grund av en befolkningsdkning under perioden.

For verksamheter d4r mingden insamlat matavfall likvirdig med féregiende ar men antalet
verksamhetsabonnemang har 6kat till 350 jamfért med 238 under 2023. Under perioden har kvaliteten pé
matavfallet varit bra dven om en mindre mingd har klassats om till restavfall pa grund av felsortering.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Framtagande av en kommunikationsplan for att na ut till de fastigheter och verksamheter som inte
anslutit sig till matavfallsinsamlingen.
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e  Okad kommunikation, férenklade fléden med dispenser och marklov samt att Huvudsta sopsug blivit
driftklar.

e Arbete med att etablera rutiner f6r det nya férpackningsinsamlingsansvaret har genomforts.
Fastighetsnira insamling férvintas leda till bittre atervinningsgrad av férpackningar och minskade
mingder restavfall. Flertalet kommunikationsinsatser har gjorts till fastighetsdgare och kunder. Rutiner
och arbetssitt har utvecklats tillsammans med entreprendrer for att férbittra flédet gillande
atervinningsstationer. Strukturen {6t rapportering till och frin Naturvirdsverket har ocksa hanterats.

e Analysarbetet av avfallstaxan genomfdrs l6pande for att sidkerstilla att satta avgiftsparametrar dr
korrekta. En 6versyn av taxan infér 2025 har genomforts och en justerad avfallstaxa borjar gilla fran 1
januari 2025.

e Niytt driftavtal f6r tomning av fettavskiljare har implementerats och fungerar vil.

e En ny plats f6r den mobila milj@stationen har identifierats. Planen ir att sikerstilla tillstind med mera,
tor att kunna starta upp insamlingen framéver.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksidkerhet for alla som bor och rér sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Transportstyrelsens sammanstillning Sver antalet skadade under perioden visar att dtta personer skadats allvarligt
i olyckor pa kommunalt vignit inom Solna stad. Motsvarande siffra for féregiende ar var sex allvarligt skadade.
Av samtliga olyckor dir dven mattligt skadade ingir, bestar 83,0 procent av singelolyckor med cyKklister eller
fotgingare. Resultaten visar att ett fortsatt arbete krivs inom trafiksikerhet. Ingen omkom i trafiken pa Solnas
vignit under dret, vilket kan jamféras med en férolyckad under 2023.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar minskade ndgot frin 34 103 (2023) till 33 138 (2024). Den nagot ligre
nivin antas bero pd att antalet driftsatta laddstolpar inte 6kat under aret i kombination med att elpriset Skat
nagot.

Antalet cyklister vid bestimda mitpunkter 6kade jimfért med tidigare dr fran 18 104 (2023) till 19 145 (2024).
Sett 6ver tid mellan 2019-2024 visar mitningen en 6kning pa 21 procent fér de som arbetspendlar med cykel,
men ocksa pd en 6kning om 85 procent f6r de som anvinder cykel pé fritiden. Resultatet antas delvis bero pa
cykelplanens genomf&rande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r fljande:

e Arbetet med cykelplanens genomférandeprogram. Slutférda projekt under perioden dr Grinsgatan,
Huvudsta centrum, Huvudstagatan-Armégatan, Centrumslingan samt mellan Overjirva och Sollentuna.

e Efter en ling vinter dir temperaturférindringar paverkat gator och vigar lag fokus f6r periodens
inledning pa att bedriva vintervighallning samt hantera och atgirda de vigskador som uppkommit.
Senare under aret har beldggningsprogrammet genomforts med god tidsmarginal. Programmet har bland
annat omfattat Ekelundsvigen och Jungfrudansen samt del av Frosundaleden och Huvudstaleden. Pa
Storgatan har tva broar genomgatt omfattande titskiktsrenoveringar.

e Tre trygghetsvandringar f6r sikra skolvigar har genomforts tillsammans med skolelever under aret.
Vandringarna utférdes vid Granbackaskolan, Vittra Frosunda och Tallbackaskolan. Varje vandring har
lett till att dtgirdsplaner har upprittats for att 6ka tryggheten i skolornas niromrade.

e Implementeringsarbetet gillande nytt driftavtal f6r gatuskétsel £6r att sikerstilla framkomlighet och
trafiksikerhet pa stadens vignit dr genomfért. Det nya driftavtalet tridde 1 kraft den 1 maj 2024 och den
forsta tiden med ny leverantor har fallit vél ut.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Milet uppfylls till stor del i ar
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Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen dr att malet
har uppfyllts till stor del i 4r baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Mattet for detta ndmndmal gillande néjd-kund-index (NKI) kommer inte att redovisas f6rrin 2025 da
enkitundersékningen sker vartannat 4r.

Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgar till 163,9 kWh/kvm, vilket ir en viss forsimring jamfort med 162,2
kWh/kvm foregiende dr. Bidragande orsaker till detta har bland annat varit en kallare inledning pa aret jamfort
med 2023, samt att nigra fasticheter haft tekniska fel, vilket innebutit en hégre energiférbrukning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Den nya skolan Jirvastadens skola F-3, togs i drift i augusti.

e Installationen av den nya kylmaskinen till Ritorps ishall 1 dr firdigstilld. Syftet med installationen av
kylmaskinen 4r framfor allt 6kad driftsdkerhet, men ger dven betydande energieffektivisering vid frysning
av rinken.

e P34 Rasundaskolan har ligstadiegirden renoverats. Projektet har stott pa flera komplikationer, vilket
inneburit hégre utgifter dn beridknat och en férsenad tidplan. Stora delar av skolgarden var firdigstillda
till skolstarten i augusti och aterstiende arbeten var klara i bérjan av november. En f6rsta etapp av
upprustningen av Bergshamraskolans skolgard har genomférts under sommaren. Renovering av
Bergshamraskolans hégstadium pagir och kommer vara klar sommaren 2025.

e Takrenoveringar har genomférts pa térskolorna Tellus och Sagolandet. Nytt ventilationssystem, ny
fettavskiljare samt fasadrenovering har genomforts pa Sagolandets forskola. Aven férskolorna Tunet,
BMA Huvudsta samt Kadetten/Creativo har forsetts med nya ventilationssystem. Géardsrenovering
etapp 2 pa Pafagelns forskola har slutforts.

e Stambytet pa Berga sirskilt boende (SABO) hus A har genomférts och projektering infér stambyte pa
hus B har paborjats.

e Gillande den nya multisporthallen i Vasalundshallen har upphandling genomférts och ombyggnad
pagar. Svedenbadet har under aret projekterats och upphandling annonserad inféor tilltinkt
totalrenovering under 2025.

e Inom ramen f6r Hagalundslyftet har utegymmet pa Sunnanskolan kompletterats med sex nya stationer
och en skolgérd har anlagts f6r de yngre barnen. Renovering av fastigheten Anhalten har pabérjats.
Utvindiga renoveringsitgirder har genomfdrts under hosten pa Villa Odin, Olle Olssonhuset och
Firghandlarhuset.

Tekniska nimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6éjda
solnabor och foéretagare.

Malet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del har uppfyllts 1 ar baserat pd genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Stadens kontaktcenter har under dret hanterat cirka 25 500 drenden som t6r tekniska nimnden, vilket motsvarar
27 procent av alla drenden som kommer in till staden och dr en 6kning 1 500 drenden jAmfoért med 2023.
Nimndens svarsfrekvens, det vill siga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar), har bibehallits
péd en hég niva om 90 procent, vilket d4r samma resultat som foregdende ar.

Tekniska nimnden deltar i Lopande insikts undersékning som miter féretagares upplevelse av anstkan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI dir kundn6jdhet mits pd en skala
mellan 0-100 inom olika serviceomrdden. NKI f6r 2023 var 73 och prognosen f6r 2024 ir att nivin kommer att
héjas ytterligare nigra enheter. Definitivt resultat frin matningen presenteras 1 april 2025.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir f6ljande:

e Lopande dialog fors mellan tekniska nimnden och kontaktcenter kring drendestatistik och metodik f6r
att ge svar. Fokus under perioden har dven varit pd att etablera arbetssitt f6r de nya ramavtalade
leverantdrerna inom skoétsel av park, gata och kommunal kvartersmark. Uppfoljning av servicenivaerna
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kommer att behdvas dven under 2025 si att sirskilda insatser kan sittas in pa ritt stille och 1 rétt tid.

e Stadens service till féretagen vad giller upplatelse av offentlig plats har fortsatt varit ett
forbattringsomride. Under varen har texter pad hemsidan med information om upplatelse av offentlig
plats setts 6ver 1 syfte att forenkla och f6rtydliga regelverk och tillstindsprocessen f6r de som séker samt
att en e-tjanst for att anséka om tillfillig forsiljningsplats pd sommargéigatan inférdes. Ett extra fokus
har lagts pa uppfdljning i stadsmiljén for att sikerstilla att polistillstaind f6r nyttjande av offentlig plats,
trafikanordningsplan och schakttillstind finns nir sa krévs.

e Dor att sikerstilla en juridiskt korrekt och affirsmissig upphandlingsprocess har en 6versyn av
upphandlingsprocessen pabérjats och kommer att fortgd under 2025.

e Under varen tridde tre nya driftavtal i kraft gillande kommunal kvartersmark, renhallning och
parkskotsel samt vig- och gatudrift. Arbetssitt har etablerats dir avtalsuppfoljning kring de utékade
milj6- och arbetsmiljokraven genomfors kontinuerligt. Till exempel limnar leverantérer regelbundet in
forteckningar 6ver vilka fordon som anvinds inom avtalen samt att de far ge en textuell beskrivning
6ver hur de uppfyller de arbetsrittsliga villkoren. I ett par av nimndens strategiskt viktiga avtal
genomfors utékade kontraktsméten, sd kallade kvalitets- och miljométen (KMA-méten). Vilka avtal som
blir aktuella £6r ett utdkat uppfoljningsfokus genom ett KMA-méte baseras pé hur vil férvaltningen
bedémt att leveranttren f6ljt avtalsvillkoren. I ett KMA-m&te far entreprendren mer utforligt beskriva
hur de olika hallbarhetskraven efterlevs dir entreprenérens KIMA-ansvarige tillsammans med
representanter fran Solna deltar.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstélla att lokaler och anléaggningar for idrott, fritid och kultur anvéands effektivt och utvecklas
utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsn@mndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Milet uppfylls i 4r
Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 8900
barn och unga (0—18 ar) deltagit i 580 lisfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
perioden januari-december. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljén. Av dessa
aktiviteter har 219 varit sirskilt riktade mot dldersgruppen 6—18 ar och haft cirka 3700 deltagare, vilket dr lika
manga aktiviteter men med nigot firre deltagare 4n tidigare ar. Ar 2023 genomférdes aktiviteter med cirka 4000
deltagare 6—18 ar.

Utldningen av barn och ungdomsbocker har 6kat med 15 procent jimfort med samma period 2023.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Inom bibliotekets lisfrimjande och uppsokande arbete har cykelbiblioteket varit pd plats pa manga olika
platser i Solna exempelvis i Hagaparken, Skytteholmsparken, Ovetjirva gird, Hagalund,
Hagalundsparken, Olle Olsson museet, seniorboenden och forskolor runt om i Solna. Under sommaren
erbjods aktiviteter utomhus, sisom parksagostunder f6r forildralediga, sagostunder, pysselverkstad,
boktipsarstunder f6r olika malgrupper, teaterforestillning. Biblioteket erbjéd samtliga
sommarfotbollsskolor besék och Apollon, AIK, IFK Bergshamra och Vasalunds fotbollsklubbar
bestktes.

e Lisfrimjande aktiviteter fOr att vicka ldslust och inspirera barn och unga till lisning genomf6rs bade 1
térskolan, skolan och pi fritiden. Extra 6ppet med sagostund f6r férskolan tvi ginger i veckan.
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e  Samverkan mellan forskola/skola och bibliotek pagir. Fokus ligger pa lisfrimjande aktiviteter som
bidrar till 6kad lislust med prioritering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7. Projektet Ldsa dger dr initierat av
skolorna i Solna och stéttas av biblioteksverksamheten. Kontinuerlig information om utbud och service
till stadens foérskolor och skolor skickas via nyhetsbrev.

e  Skolbibliotekssamordnaren stottar skolornas arbete med skolbibliotek. Solna stadsbibliotek stottar ocksa
skolbiblioteken med hjilp av Kulturriadets inkopsstdd.

e Samverkan med skolndmnden och forskolenimnden utvecklas for att bidra till medarbetarnas méjlighet
till kompetensutveckling vid bibliotek och férskola/skola vad giller lasfrimjande aktiviteter/metoder for
barn och ungdomat.

e Vidareutveckling av programutbud och tjanster som nar den prioriterade malgruppen barn och unga
med funktionsnedsittning har genomforts under perioden. Extra Sppet har hallits f6r familjer med barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (INPF).

e Projektet Bokstart har genomforts. Det dr ett ettarigt samverkansprojekt mellan biblioteket och forskolor
i Hagalund. Projektet syftar till att stirka sprakutvecklingen hos smé barn.

e I samverkan med biblioteket i Sundbybergs stad genomférs det érligen dterkommande projektet Iar
bokjury. Aven projektet Novellprisfesten, som riktar sig till ungdomar, ir ett samarbete med
grannkommunen Sundbyberg.

e  FEitt lisfrimjande bok- och konstprojekt inom Skapande skola har genomférts pa Tallbackaskolan i
samarbete med lokal konstnir och Solna stadsbiblioteket.

Kultur- och fritidsnimnden ska méjliggéra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Malet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under varterminen 2024 har 276 283 tillfillen f6r lokalt aktivitetsstéd beviljats avseende barn och ungas
féreningsaktiviteter. Fler unika barn och unga idrottar i Solna 2024 jimfért med 2022. Beviljade deltagartillfillen
tor aktivitetsstod varierar normalt ndgot 6ver tid och mellan terminer.

Solna kulturskola har under aret en 6kning av elevantalet. Elevplatserna har 6kat med 6,6 procent, frin 2 641
hostterminen 2023 till 2 815 hostterminen 2024. Antalet unika deltagare har 6kat med 3,3 procent, frain 1 985
héstterminen 2023 till 2 051 hostterminen 2024. Dirtill kommer cirka 1 350 deltagare fran skola och férskola
som tar del av programmen i Startskottet.

Under aret har moétesplatserna f6r unga haft ett snitt pa 18,0 besokare per dag med Sppethallande (géller
hégstadieungdomar), vilket dr en 6kning mot forra arets snitt pa 17,0. Fabrik 38, som riktar sig till
gymnasieungdomar, har i snitt haft 25,3 bestkare per dag med 6ppethallande, vilket dr en liten minskning mot
téregiende dr da snittet var 26 bes6kare per dag. Totalt har antalet bes6k Okat kraftigt under hdsten. Medeltalet
f6r samtliga motesplatser var 86,6 besSkare per dag under viren och 108,2 besékare per dag under hésten. Den
under dret tillfdlliga métesplatsen, Pop-up ungdomscafé, i Bagartorp har under dret haft i genomsnitt sju
besdkare per kvill, vilket inte rdknas in i den totala statistiken. Variationerna i beséksantal 4r stora mellan
métesplatserna, vilket ocksé syns 6ver veckans olika dagar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e  Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat lov- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya malgrupper.

¢ Genom samarbete med Sundbyberg stad erbjéds cirka 80 barn och unga i Solna platser pa sommarkollo
pa Griddo 1 Norrtilje.

e Kulturparken pd Blomgatan i Hagalund, lockade under sommaren manga barn och unga att prova pa
dans, skapande och musik. Totalt deltog 1 160 barn och unga férutom sommarjobbarna. Samarbetet
med Region Stockholm och Kulturridet méjliggjorde £6r 18 sommarjobbande ungdomar, utéver Solna
stads tre egna, vilket dr fler 4n tidigare ar.

45

20z Bulusinopaisly - pels eujos



Pa Overjirva gard har utbudet f6r barn och unga utékats med bokade skol- och férskolegrupper, ny
lekvinlig utstillning om galoppbanan, en pop-up utstillning om klimatet, nya upptackarspar utomhus,
ut6kat antal platser for feriejobb och praktik samt vilbesékta lovprogram och evenemang med gratis
familjeaktiviteter samt utdkade Oppettider i statarmuseet. Inom verksamheten har organisationen
forstirkts inom omrddena museum och pedagogik, hillbar odling och natur samt kommunikation.

Invigning och driftsdttning av Jarvastadens idrottsplats genomfoérdes 1 augusti. Det ger ett tillskott pa
6ver 10 000 trdningstimmar per ar £f6r Solnas skolelever och féreningsliv.

Biblioteket har samverkat med skolnimnden kring det lasfrimjande projektet Lisa dger och bidragit med
bestk, boktips och gavobdcker.

Solna Fritidsbibliotek har 6ppnat i Solna Centrum. Verksamheten hiller Sppet aret om for gratis
utlaning av sport-, frilufts- och fritidsartiklar. Till verksamheten har en platsansvarig och butiksvirdar
anstillts. Under aret gjordes 5 757 utldn och antalet lantagare var cirka 1 500.

Fritidsverksamheten f6r unga har stirkts genom rekrytering av fritidslotsar som arbetar férebyggande,
uppsSkande, relationsskapande och frimjande med barn och unga. Detta har sirskilt skett i prioriterade
omraden i staden. I Bagartorp centrum etablerades under varen en tillfillig motesplats for dldre
ungdomar. Samtidigt pagick planering och genomférande av en ny métesplats i omradet, vilken 6ppnade
under hésten. Det arbetet har skett i samverkan med omvardnadsnimnden och Signalisten.

Det 6kande antalet elever pd kulturskolan beror pa en forstirkt organisation och ett pedagogiskt
utvecklingsarbete med delvis férindrat kursutbudet, som bidragit till ett 6kat antal platser. Okning har
frimst skett inom bild och musik, dir insatser gjorts f6r att minska vintetid till méjliga platser. Utbudet
med kortkurser fér prova-pa och andra program kompletterar ordinarie kursutbudet och ger ¢kat antal
platser.

Kulturskoleplanen antogs av nimnden i november. Under dret har medarbetare, elever, virdnadshavare
och samarbetspartners varit involverade i arbetet med att ta fram planen. I den politiskt antagna
kulturskoleplanen definieras kulturskolans roll i Solna stad och visar inriktningen som finns for att
utveckla verksamheten pa bade kort och lang sikt. Solna kulturskolas 6vergripande mal dr att gora
verksamheten dn mer tillganglig och relevant £6r solnaborna och att fortsitta vara inkluderande samt
frimja kreativitet och delaktighet f6r alla.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur

anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Milet uppfylls i 4r

Nimnden arbetar for att lita verksamheter samnyttja lokaler for effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

Flera nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Den nya
idrottsplatsen i Jarvastaden driftsattes i augusti (tre fotbollsplaner £6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar
tor att utveckla Vasalundshallen med fler idrottshallar £6r inomhusidrott.

Skytteholms idrottsplats, Solnahallen och Huvudstafiltets idrottsplats rustas och utvecklas.

Planering och anpassningar pagar for att utveckla Overjirva gard till ett friluftsmuseum med ny
verksamhet 1 Gula villan och Ladugirden. Det sker i samarbete med Rasunda Forstads AB och tekniska
nimnden.

Utveckling och anpassning av kulturhistoriska bygenader i Hagalund har genomférts i samarbete med
tekniska nimnden med en vilbes6kt aterinvigning som avslutning pa renoveringsprojekten. Planering,
genomforande samt renovering av fler hus pagar for mer verksamhet i omradet.

Under aret har en ny métesplats f6r unga 6ppnat 1 Bagartorp. Lokalerna samnyttjas av stadens
seniorverksambhet.

Under aret har det varit en 6kad efterfragan och utlaning av bibliotekets lokaler till 6vriga férvaltningar i
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staden.
Biblioteket i Solna centrum erbjod 2024 fler studieplatser i form av bokningsbara studierum.

Lokala féreningar nyttjar bland annat Bergshamra bibliotekets lokaler f6r méten och 6ppna
kulturevenemang.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-

och foreningsliv.

Mialet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetet med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

Genom samarbete med foreningslivet erbjuds ungdomar "Oppen idrott" pa 16rdagskvillar i flera av
stadens gymnastiksalar.

En prova pa isidrottsdag tillsammans med féreningslivet arrangerades pa Bergshamra IP i samband med
sportlovet.

Arets valborgsfirande i Skytteholmsparken genomférdes traditionsenligt tillsammans med stadens
kultur- och féreningsliv. Scenprogrammet hade 6ver 200 medverkande barn och unga. Firandet hade
rekordmanga besokare, cirka 10 000 personer.

Arets nationaldagsfirande i Hagaparken genomfordes i samarbete med Kungliga Operan och Kungliga
Hovstaterna. Publiken uppskattades till 25 000 personer och besokarna fick ta del av Kungliga Operans
program, prisutdelning till arets kulturstipendiater och upptridanden av Solna kulturskola

Lovaktiviteter genomfdrdes i samarbete med foreningslivet. Bibliotekets verksamhet erbjuder alla
fotbollsskolor ett besék under sommaren. Cykelbiblioteket har ocksa deltagit vid Tryggare Sveriges
evenemang i Haglund under juni.

Beslut har fattats och ett nytt pris har inrittats till Arets fireningsledare inom idrott och frilufisliv i Solna stad.
Priset delades ut vid Pep-dagen.

Invigning av Jerry Williams torg i maj, evenemanget genomfoérdes i samarbete med kultutlivet i Solna.

Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day tillsammans med Sundbybergs stad,
genomfordes i september.

I samarbete med Confidencen ger kulturskolan forestillningar, konserter och skolforestillningar under
en vecka pa viren och en vecka pa hosten.

I samarbete med Stiftelsen Filmstadens kultur och Confidencen erbjdds elever i alla skolor i Solna
skolbio respektive skolforestillning.

Genom samarbete i Hagalunds kulturkvarter har barn och unga tagit del av museibesok,
animationsworkshops, en ny barnbok, bigardsbesok, familjekvillar i keramikverkstan, konstutstillningar
och julmarknad med mera.

I samarbete med Tryggare Sverige erbjéds en konstworkshop pa Hagalunds torg f6r sommarens
utsmyckning 1 kulturkvarteret.

I samarbete med Friluftsfrimjandet erbjods ungdomar en héstlovskurs i friluftsliv pa Overjirva gard.

En nybildad 4H-klubb pi Overjirva gird har medverkat pa tvé av arets girdsdagar med gratis
familjeaktiviteter. I samarbete med foreningen Kulturlandskaparna har farhillningen pa Overjirva gard
kunnat behallas och 6verlimnas till en ny samarbetspartner pd garden.

Tva kulturnitverkstriffar f6r aktiva inom Solna kultur- och féreningsliv har arrangerats 1 samarbete med
den férebyggande verksamheten inom omvardnadsférvaltningen.
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e Fortbildningar och kurser har erbjudits i samarbete med studieférbundet Vuxenskolan,
Senioruniversitet, Frescati utbildning och Féreningen Stockholms Auktoriserade guider i Hagalunds
kulturkvarter och pa Overjirva gard.

Skolnamnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ir vil forberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen har genomférts enligt plan och beddmningen dr att mélet uppfylls till stor del.
Elevresultaten for arskurs 9 visar pa ldgre resultat dn féregaende ér. I september tillférdes medel £Or att forbittra
kunskapsresultaten och riktade atgirder i form av 6kade resurser av kuratorer, specialldrare och lirare samt
uttkad lovskola har bland annat genomf6rts. Insatserna har sirskilt riktats mot elever 1 hdgstadiet och
héstbetygen f6r nuvarande drskurs 9 visar pd en forbittring pd samtliga hégstadieskolor. Utifrdn varens screening
gillande lasf6rméga visar resultaten att eleverna pa ldgstadiet fortsatt har en bra lisf6rmaga, men att resultaten
tor eleverna pa mellanstadiet 4r ndgot simre. Insatser fOr att ytterligare stirka lisf6rmagan pa mellanstadiet
genomférs dirfor pa grupp- och individniva. For att frimja ldsandet och 6ka lisférmdgan genomférdes bland
annat konceptet Lisa dger under sommatlovet pa samtliga fritidshem. Arbetet f6r att frimja skolndrvaron har
fortsatt och det skolsociala teamet som startade hosten 2023 inriktar sig pé elever i arskurs 3-9 som har hog
franvaro och en problematisk skolsituation. Arbetet har sa hir langt visat pa goda resultat.

Upptdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar och analys av genomférda
aktiviteter.

Elevresultat La 23/24 La 22/23 La 21/22
Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun, andel (%) 83,5 84,9 80,9
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) 71,2 79 76
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, Stockholms lan, kommunala 75,1 76,9 78
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 90 91,3 89,4
Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 79,5 87,3 88,4
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Stockholms lan, kommunala skolor, andel 85,8 86,5 87,5
(%)

Elever i 4k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 259 255 253
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 233,9 237,9 235,9
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms lan, kommunala skolor, genomsnitt (17 2354 236,8 238,2
amnen)

Elevresultaten for drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en férsimring jamfort med foregaende ldsar.
Andelen elever som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen har, jimfort med féregdende dr, minskat fran 79,0
procent till 71,2 procent. Aven det genomsnittliga meritvirdet har minskat nigot till 233,9 jAimfort med 237,9
féregdende dr. Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har minskat frin 87,3 procent till 79,5 procent.
Elevgruppens nigot svagare resultat uppmarksammades 1 botjan av hégstadiet och sdrskilda insatser har
genomforts for att forbattra maluppfyllelsen. Bland annat har extra satsning pa matematikundervisning och
lovskola genomférts. Kontinuitet och skolndrvaro dr viktiga faktorer £6r att nd maluppfyllelse och analysen av
resultaten visar att elever som har bytt skola i ett sent skede under hogstadiet ofta har en simre maluppfyllelse.

Aktiviteter utifrin nimndens strategi f6r forbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Fortsitta arbetet for att frimja skolnirvaro
Verktyget for elevdokumentation 4r nu implementerat f6r skolledning och elevhilsa pa samtliga skolor.
Genom att himta rapporter om franvaro och elevresultat fran lirplattformen samt dtgirdsprogram och
Ovriga utredningar frain dokumentationsverktyget far lirarna en helhetsbild av elevens problematik.
Samtycke fran vardnadshavare inhdmtas genom digital signering i systemet vilket ocksd underlittar
administrationen och minimerar risker. Den beslutade handlingsplanen f6r 6kad nirvaro foljs pa
samtliga skolor, vilket gor att virdnadshavare i ett tidigt skede far information om elevens frinvaro. Med
hjilp av extra budgetmedel hosten 2024 har ytterligare resurs fOr arbetet med narvaro tillforts.
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Internkontroll av hur rutiner f6r rapportering av franvaro fungerar pd skolorna visar att rutinerna tolkas
olika och dirfér behéver fortydligas.

Fortsatt arbete med En lararroll i fordndring

Det dr £6r ndrvarande tva skolor, Rdsunda hégstadium (Résunda centralskola) och Parkskolan, som har
socialpedagoger som ett komplement till lirarpersonal. Utifrin elevernas perspektiv dr det positivt da det
finns fler vuxna att vinda sig till pa skolan. Utvirderingar visar dock pd vikten av att de olika rollerna har
tydliga uppdrag dir ansvarsgrinserna mellan mentor och socialpedagog framgir. Det dr viktigt att
mentorn inte tappar sin relation med eleverna och fran hosten 2024 dterinférdes dirfér schemalagd
mentorstid.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Solna tackade under viren ja till att delta i Specialpedagogiska myndighetens (SPSM) och Skolverkets
kvalitetsdialoger frin hosten 2024. Dialogerna dr ett samarbete mellan SPSM och Skolverket och bygger
pé det nationella kvalitetssystemet (NKS) som tagits fram utifran ett regeringsuppdrag. Den forsta
dialogen genomférdes i augusti och fokusomradet f6r dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivaer. I dialogen deltog, férutom representanter fran SPSM och Skolverket, politiker, skolchefer,
férvaltningschef, utvecklingsledare och rektorer. Arbetet med att inféra det nationella kvalitetssystemet
fortsatte under hésten och ska implementeras under 2025.

Utveckla och se 6ver programutbudet f6r gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
Arbetet med att utdka utbudet pa stadens anpassade gymnasieskola med ett nationellt program har
pagatt under lisiret 2023/24. Programmet ska ligga pd Solna gymnasium och inriktningen har varit att
hitta ett limpligt program utifrin Solnas forutsittningar och méjligheten att fa ett jobb efter avslutad
utbildning. Det dr av stOrsta vikt att skolan har ett nira samarbete med arbetsmarknadsenheten f6r att
cleverna ska kunna genomféra praktikperioder hos arbetsgivare i Solna samt méjligheten att fa en
anstillning efter gymnasietiden. Beslut om nationellt program fattades av nimnden i september f6r att
kunna vara sokbart lasiret 2025/26.

Med hyjilp av den extra budgettilldelningen for att férbattra kunskapsresultaten forstirktes
Introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprak pa Solna gymnasium med kurator,
speciallirare och en resurs med tydlig koppling till jobbtorget.

Planera for framtida skolf6rsérjning och organisation

Arbetet med att revidera nimndens skolf6rsorjningsplan har pabérjats med stadens nya
befolkningsprognos som underlag. En reviderad skolférsérjningsplan férvintas beslutas av nimnden i
bérjan av 2025.

Under aret har planeringen inf6r att ta Gver méltidsorganisationen for férskola och skola i egen regi
pabotjats och en projektplan har tagits fram med hjilp av en extern konsult. Den nya
maltidsorganisationen kommer att ledas av en maltidschef och rekryteringen genomférdes under hdsten.

Utbildningen ska vara tillgdnglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Malet uppfylls till stor del i ar

Arbetet med nimndmalen har genomférts enligt plan och bedémningen ér att malet uppfyllts till stor del. I mars
genomférdes brukarundersékningen £6r elever och vardnadshavare i drskurs 3, 5 och 8 pd samtliga kommunala

grundskolor och fyra (av 9) fristdende grundskolor valde att delta. Svarsfrekvensen for eleverna var hég och
ndgot bittre dn féregiende ar. Satsningen pd att 6ka kvaliteten och kompetensen i fritidshemmet har fortsatt

under dret. Bland annat har alla medarbetare genomgitt en utbildning kring neuropsykiatriska

funktionsnedsittningar (NPF).

Uppfdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Elevenkéat Kanner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2024 2023 2022
Elever i ak 5 kommunal skola 74 80 89
Elever i &k 5 fristiende skola 78 - 89
Elever i ak 5 samtliga skolor som svarar p& Skolinspektionens skolenkat 83 83 85
Elever i 8k 8 kommunal skola 77 75 75
Elever i ak 8 fristdende skola 74 - 86
Elever i ak 8 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 78 78 80
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor 76,1 79,9 73,7
Elever per anstélld i kommunala fritidshem, antal publiceras 13,8 13,7
april 2025
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Svarsfrekvensen pa enkiten har 6kat jimftort med féregiende dr f6r samtliga drskurser. Under varen
genomfordes bade elevenkit, med generella frigor om elevernas upplevelse av trygghet och studiero, samt
Friendsenkiten som stiller mer ingdende fridgor om upplevd trygghet och klimatet pa skolan. Resultateten frin
de bada enkiterna var inte helt samstimmiga nir det gillde upplevd trygghet. Friendsenkiten visar att 90 procent
av eleverna pd lag- och mellanstadiet och 85 procent av hégstadieeleverna kinner sig trygea i skolan.
Elevenkitens resultat visar nigot ldgre siffror bide for elever i arskurs 5 och 8.Analyserna av resultatet visar att
fragorna i Friendsenkiten ger en tydligare bild av hur eleverna upplever tryggheten da det dr fler fragor och att
det dven stills fragor om klimatet pa skolan.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Arbeta med 6kad kvalitet och kompetens i fritidshemmet
Under varen togs en plan for fritidshemmets samarbete med féreningslivet genom Solna
Idrottsforeningars Samorganisation (Solna SAM) fram. Samtliga elever i Solnas kommunala fritidshem 1
ik 2 ska under lasaret 2024/25 fi mojlighet att delta i en prova pi-aktiviteter som leds av
idrottsféreningar under fritidshemstid i eller i direkt anslutning till skolans lokaler. Under ldsaret
2024/25 kommer verksamheten att genomforas som ett projekt for att sedan utvirderas. Totalt 4r det
cirka 500 elever som kan komma att ingé i projektet.

I februari pibérjade elva medarbetare inom férskolan och fritidshemmet en barnskétarutbildning. Det ér ett
nationellt yrkespaket med kurser frin barn- och fritidsprogrammet utformat f6r arbete inom pedagogisk
verksamhet. Utbildningen pdgar i cirka 1,5 ar och studietakten dr individuell utifran deltagarnas térkunskaper och
férutsdttningar. Frin januari till maj genomfdrde dtta medarbetare i fritidshemmen kursen Lira i och om
fritidshem (7,5 hogskolepoidng) anordnad av Stockholms universitet. Satsningarna finansieras av
omstillningsfonden.

Under viren togs ett partsgemensamt inriktningsdokument for fritidshemmet fram f6r att sikerstilla att samtliga
fritidshem arbetar pa ett likvirdigt sdtt. Dokumentet férhandlades med fackliga parter enligt
Medbestimmandelagen (MBL) i juni och arbetet enligt inriktningsdokumentet pabérjades under hésten.

e Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Fortbildning gillande arbetet med krinkande behandling har genomfdrts pa samtliga skolor. Pa
huvudmannanivan har arbetet med att utveckla analysen av krikningsanmailningar fortsatt. Under viren
har samtliga grundskolor genomfért Friendsenkiten. Det sammanfattande resultatet visar pa en fortsatt
hég trygehet, 90 procent av lig- och mellanstadieeleverna och 85 procent av hégstadieeleverna uppger
att de kinner sig trygga i skolan. Genom stadens samlade arbete med trygghetsfrigor har samverkan
med framfGrallt socialférvaltningen och arbetsmarknad, kultur- och fritidstérvaltningen 6kat, vilket har
stirkt det férebyggande arbetet med tryggheten f6r skolornas elever bade i skolan och pi fritiden.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sarskilt st6d
Utifrdn de ldgre elevresultaten for arskurs 9 genomférdes extra lovskola bade i juni och i augusti och
under hostlovet. Utvirderingen av resultat och deltagande i lovskolan i juni och augusti visade pd
behovet av att tidigt informera om hur drshjulet £6r lovskolan ser ut. Vid forsta fordldramétet
informerades det dirfér pa samtliga skolor om vilka insatser som finns for elever som riskerar att inte na
milen. Under héstlovet arrangerades dven andra aktiviteter i samband med lovskolan, vilket resulterade i
ett 6kat deltagande.
Aven for elever i mellanstadiet genomfdrdes lovskola i juni med en bra nirvaro. Uppligget kommer att
ses Over infor ndsta gang fOr att bittre na 6nskad effekt.

¢ Fortsatt utveckling av undervisningen
Analyser av elevresultatet visar att matematik dr det amnet som sticker ut med lig maluppfyllelse pa
samtliga skolor. Under lasaret 2024/25 liaggs darfor ytterligare fokus pd amnet matematik. Forutom att
stadens lektor i matematik och naturvetenskap fortsitter arbetet med nitverk for samtliga
matematikldrare i staden, har ett screeningverktyg f6r matematik kpts in och implementerats. Syftet
med verktyget dr att ge liraren underlag for att sitta in ritt insatser utifrdn elevens utmaningar och
styrkor. Under hosten genomférdes en utbildning 1 systemstddet £6r samtliga matematiklirare s att
lirarna far god kunskap i hur det ska anvindas. Under viren fick intresserade elever i ak 8 besoka Solna
gymnasium och ldrare frin gymnasiet holl i laborationer och eleverna fick triffa studerande pa
naturvetenskapliga programmet. Férsoket £f6ll mycket vil ut och kommer genomforas en ging per
termin for dak 8 och 9. Pilotprojektet med matematikklasser i drskurs 4 och 7 pa Rasundaskolan och
Rasunda centralskola har fallit vil ut och varit mycket uppskattat av eleverna.
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Forskolendmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen har genomférts enligt plan och beddmningen dr att mélet uppfylls till stor del.
Utvecklingen av kvaliteten i férskolan fortsitter och under perioden har en skolchef till f6rskolan rekryterats i
syfte att sdtta mer fokus pd det systematiska kvalitetsarbetet, likvirdighet och gemensamma strukturer 1
forskolan. Arbetet med den strukturella kvaliteten fortsitter enligt plan med malsittningen att héja
personaltitheten, minska barngruppernas storlek och héja andelen forskolldrare pa forskolorna. Resultatet visar
att personaltitheten och andelen férskolldrare har 6kat och barngruppernas storlek har minskat.

Uppfoljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga besktivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2024 mits den 15 oktober 2024 och
statistiken i tabellen nedan 4r preliminira utifran inskickade uppgifter. Den officiella statistiken f6r 2024
publiceras i slutet av april 2025.

Nyckeltalsbeskrivning 2024 2023 2022 2021
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 15,4 15,9 15,7 16,3
prel.

Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal . 15,6 16,8 16,2
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 5,0 prel 5,6 5,6 57
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal . 55 53 5,6
Barn per heltidsanstalld forskolldarare, kommunal regi, antal . 16,8 18,1 18,3
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal . 21 20,4 23
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 35 prel 33 31 31
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) . 26 26 25
Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersokning) kommunal regi, 94 93 94 95
andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersokning) enskild regi, 97 95 95 96
andel (%)

Den strukturella kvaliteten i férskolan har férbiattrats pa flera omriden. De senaste dren har fokus varit att 6ka
andelen forskolldrare och barnskotare ytterligare samt satsningar pa vidareutbildning f6r bide foérskollirare och
barnskoétare. Statistiken £6r 2023 visade att bade foérskolldrartitheten och andelen heltidstjanster med
forskolldrarlegitimation 6kade jamfért med 2022. Den preliminira statistiken £f6r 2024 visar att andelen
heltidstjinster med forskolldrarlegitimation har 6kat ytterligare. De kommunala férskolorna har efterstrivat att ha
minst en utbildad férskollirare per avdelning, vilket de nu uppnar.

Den preliminira statistiken f6r 2024, gillande personaltitheten, dr att antalet barn per heltidsanstilld minskar
fran 5,6 (2023) till 5,0. Nir det giller barngruppernas storlek visar de preliminira siffrorna f6r 2024 att antal barn
per barngrupp sjunker fran 15,9 (2023) till 15,4.

Resultatet av brukarundersdkningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bade pd kommunala (94 %) och
fristdende (97 %) foérskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan
For att forbattra kvaliteten 1 Solnas férskolor arbetar forskolorna utifrian Strategi for 6kad kvalitet i
forskolan. Arbetet med att ta fram ett sjilvskattningsverktyg har pausats for att invinta det Nationella
kvalitetssystemet som fyra skolmyndigheter (Skolverket, Skolinspektionen, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet) har tagit fram pa uppdrag av regeringen. I augusti
genomfordes en kvalitetsdialog under ledning av representanter fran Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Fokusomriadet f6r dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pé alla nivder. Arbetet med
att inféra det Nationella kvalitetssystemet har fortsatt under hosten och samtliga férskoleomradens
ledningsgrupper har genomfort en kvalitetsdialog med skolchefen f6r férskolan.

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan
I februari pabérjade fem medarbetare inom forskolan tillsammans med medarbetare frin fritidshemmet
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en barnskotarutbildning. Det dr ett nationellt yrkespaket med kurser frdn barn- och fritidsprogrammet
utformat for arbete inom pedagogisk verksamhet. Utbildningen pégar i cirka 1,5 4r och studietakten dr
individuell utifrdn deltagarnas férkunskaper och forutsittningar. I mars borjade 22 medarbetare i
forskolan kursen "Natutvetenskap och teknik i férskolan - med didaktisk inriktning" som anordnades av
Uppsala universitet. Det var en kommunférlagd kurs som ges 1 samarbete med Skolverket. Deltagarna
var savil férskollirare som barnskétare och kursen pégick frin mars till juni 2024. Frin férskolorna ér
det 26 medarbetare som gir utbildningen i flersprakighet och interkulturalitet, som ges av Uppsala
universitet.

e Planera f6r framtida férskolef6rsérjning och organisation
Under aret har forskoleférsorjningsplanen reviderats och beslutades av nimnden i november. I mars
beslutade forskolenimnden att férskolan Réigens verksamhet flyttar till nya lokaler i Bergshamra i augusti
2024. I samband med flytten 6vergick dven Ragens verksamhet till att bli en del av f6rskolan Tellus.
Anledningen till flytten var att ventilationen i férskolans nuvarande lokaler inte var tillricklig f6r den
verksamhet som bedrivs i lokalerna. I maj beslutade nimnden att Borgens forskola ska avvecklas och
stinga frin sommaren 2025. Anledningen ir att det tillfilliga bygglovet f6r modulférskolan gir ut. En
utredning gillande var verksamheten ska flytta pagar. Under aret har planeringen infér ny
maltidsorganisation f6r foérskola och skola startat och en projektplan har tagits fram med hjilp av en
extern konsult. Den nya maltidsorganisationen kommer att ledas av en maltidschef som rekryterades
under hésten.

e Utveckla arbetet med uppsékande verksamhet
Arbetet med uppsékande verksamhet 61 barn frin 3 ar som inte 4r inskrivna i férskolan har fortsatt
under aret. Informationsbrev till samtliga vardnadshavare till barn som saknar en placering pa férskola
och till virdnadshavare vars barn var placerade pa enskild pedagogisk omsorg har skickats ut enligt
beslutat arshjul. Brevet inneh6ll information om forskolans verksamhet som virdnadshavare kunde ta
del av digitalt pa nio olika sprik. Under samma period skickades dven platserbjudanden gillande allmin
férskola f6r barn som dr fédda utomlands och vistas i Sverige sedan hégst fem dr samt f6r barn vars
virdnadshavare dr f6dda utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem 4ar ut. I platserbjudande gavs
virdnadshavarna information om erbjuden plats pa specifik férskola och att platsen reserverades fram
till september. Efter september har arbetet med det sirskilda platserbjudandet utvirderats. Av
utvirderingen framkom att ingen av de barn som fatt det sirskilda platserbjudandet har tagit sin plats i
ansprik.

Under hésten har ett nytt informationsbrev skickats ut till barn som saknar placering i férskola. 1
informationsbrevet informerades vardnadshavare om ritten till forskola. Av samtliga som fétt hostens
informationsbrev har enbart tvd barn stillt sig till k6 1 f6rskola. Arbetet gillande utvecklingen av informationen
har inletts under hosten.

Virdnadshavarna ir néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen har genomférts enligt plan och bedémningen ir att malet dr uppfyllt till stor del. Arets
brukarundersékningen genomfdrdes pd samtliga kommunala f6rskolor och pa 28 av de 31 fristiende
térskolorna.

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Sammanfattande omddme andel positiva svar, kommunal regi (%) 85 86 85 86
Sammanfattande omddme andel positiva svar, enskild regi (%) 94 90 90 93
Total Nojd kund index (NKI), kommunal regi 69 70 70 69
Total Nojd kund index (NKI), enskild regi 80 76 77 78
Svarsfrekvens brukarundersokning, kommunal regi (%) 64 63 67 45
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi (%) 65 64 67 54

Brukarundersdkningen dr ett viktigt verktyg fOr att mita virdnadshavarnas n6jdhet och servicekvaliteten i
verksamheterna och en hég svarsfrekvens pd brukarundersékningen ar viktig for att kunna anvinda resultatet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen pa brukarundersdkningen i férskola har 6kat nigot jamfort
med foregiende ar. F6r kommunal regi har svarsfrekvensen 6kat fran 63 procent till 64 procent och f6r

52

20z Bulusinopaisly - pels eujos



fristdende regi fran 64 procent till 65 procent. Insatser for att ytterligare héja svarsfrekvensen behdver fortsatt
genomforas.

N6jd kund Index (NKI) ligger ndgot ligre dn foregiende ar f6r kommunala enheter, 69 £6r 2024 jaimfért med 70
féregiende dr. For fristdende enheter har NKI 6kat till 80 jimfért med 76 féregiende dr. Resultatet pa de
kommunala enheterna visar pa en ganska stor variation mellan enheter, vilket ytterligare forstirker vikten av att
respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.
Brukarundersékningen visar generellt pd goda resultat £6r bade fristiende och kommunala enheter och det
sammanfattande omddmet visar att 90 procent (kommunala 85 % och fristaende 94 %) av virdnadshavarna som
svarat pa enkiten ir n6jda med verksamheten.

En omvirldsanalys gillande hur brukarundersékningar 1 andra kommuner i linet har visat att det finns ett behov
av att revidera frigorna i Solnas brukarundersékning for att den ska kunna vara ett sa anvindbart underlag som
m&jligt £6r enheternas kvalitetsarbete. Revideringen avser bade formuleringen av fragor och att sikerstilla att
fragorna gir att koppla till det nationella kvalitetssystemet (INKS).

I brukarundersékningen framgar att de kommunala férskolorna behéver fortsitta arbetet med att dokumentera
barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje vardnadshavare. Aven arbetet med att
forbittra den generella informationen frin férskolan till virdnadshavare behéver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt arbete med likvirdighet pa forskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till virdnadshavare pd samtliga kommunala
térskolor fortsitter. Pilotprojektet dir nidrvaro under lov anmils direkt i lirplattformen i ett
férskoleomrade som pabdrjades under 2022 utékades under varen 2024 med ytterligare ett
térskoleomride. Utvirderingen av systemet efter sommar- och julledigheten visar att det finns behov av
ytterligare justeringar i systemet innan det fungerar tillfredsstillande, bade fér vardnadshavare och f6r
térskolans personal, och kan rullas ut pa samtliga férskolor.

e Folja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarundersékningen
Brukarundersékningen genomfdrdes enligt plan under varen och visade pa fortsatt goda resultat.
Resultatet visar pa variationer mellan foérskolor och analysen av resultatet pa respektive forskola, kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet, behover prioriteras. I analysarbetet har det framkommit behov av
att revidera brukarenkiten for att resultatet ska vara ett anvindbart underlag 1 det systematiska
kvalitetsarbetet kopplat till det nationella kvalitetssystemet. En méjlighet £6r férskolan att se resultatet
nedbrutet pd avdelningsniva dr ocksd en férdndring som krivs for att f6rskolan ska kunna anvinda
resultatet i sitt forbittringsarbete pa avdelningsniva.

Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensnamnden ska sékerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen férsérjning.

Milet uppfylls i 4r

Den totala arbetslésheten i Solna var i december 2024 5,5 procent, vilket dr 0,8 procentenheter hogre jamfort
med december 2023, men ligre jimfort med bade Stockholms ldn (6,9 %) och riket (6,9 %).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Jobbfabriken har under perioden matchat, coachat och viglett 223 ungdomar, varav 163 (73 %) har gatt
vidare till jobb eller studier.

e  Jobbfabriken har under perioden erbjudit 82 ungdomar praktikplatser som fatt testa pa arbetslivet.

e Lovjobb har kunnat erbjudas under perioden, 14 ungdomar har jobbat under jullovet.
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e  Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har
resulterat 1 att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I ar erbjéds 605 sommarjobb
till Solnas ungdomar, vilket dr det hogsta antalet sommarjobbsplatser nidgonsin.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 80 féretagsbes6k genomfdrts under aret och 19 nya
toretagskontakter har etablerats inom de arbetsgivare som har tagit emot sommarjobbare i ar.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hog niva.

Milet uppfylls i 4r

Totalt hade Solna 9 636 kursdeltagare inom vuxenutbildningen under 2024 vilket 4r en minskning med 50
kursdeltagare jamfért med motsvarande period 2023.

Andel kursdeltagare med godkint betyg var 88 procent pa gymnasial niva pa kurser, 80 procent pa
grundliggande niva pa kurser och 88 procent pa kurser inom svenska f6r invandrare (sfi). Maluppfyllelsen pa
gymnasial nivd har 6kat med 2 procent, sfi ligger i linje med féregdende 4r och méluppfyllelsen inom
grundldgeande kurser har minskat med 6 procent. Det ir frimst elever som studerar pd distans som har en ligre
maluppfyllelse, vilket 4r nidgot som avdelningen arbetar férebyggande med och skolorna fokuserar pa.
Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Andringar i skollagen stiller nya krav pa Solna stad som huvudman att viga in arbetsmarknadens behov vid
planering och erbjudande av utbildning. En samverkan mellan kommuner krivs nir utbildningar planeras,
dimensioneras och erbjuds. Arbetet har férberetts infér 2025.

Det nya arbetssittet dir elever som har behov, erbjuds stéd eller anpassningar inf6r studier har implementerats.
Arbetet med att forbittra stodet infor studier utreds djupare da avdelningen fatt projektmedel hos
Specialpedagogiska skolmyndigheten f6r att underséka behovet av en elevhilsa inom komvux. Projektet
paborjades i september och pagar under ett 4rs tid.

En 6kad samverkan och dialog med niringsliv, arbetsmarknad och etablering pagar och ska utvecklas genom att
verksamheterna till viss del planeras tillsammans.

Rutinerna f6r antagning av stkande till matematik har reviderats ytterligare och dir ingar f&rstirkt studie-och
yrkesvigledning, en ny orienteringskurs i matematik for repetition, mattestod i lircentrum samt nivatest som
mojliga insatser for en 6kad maluppfyllelse.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.
Malet uppfylls i ar

Antalet nyanldnda som har erhillit bostad och praktiskt st6d under aret uppgar till 22 personer, varav tio
personer dr kvotflyktingar.

Antalet redan bosatta skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet som blivit anvisade till Solna 4dr 134 personet.
Alla vuxna nyanlinda och skyddsbeh&vande har erhallit praktiskt stod samt erbjuds sprakundervisning och
samhillsorientering. Under dret har totalt 49 nyanlinda, som omfattas av etableringslagen, deltagit i sfi-utbildning
och 18 har studerat vidare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

Forra aret startade den nya verksamheten Etableringstrappan. Den kommer att fortsitta utvecklas och vara en
viktig del 1 Solna stads integrationsarbete. Genom ett sammanhallet st6d 1 de nyanlindas framtidsplanering ér
syftet att paskynda vigen till arbete och egen f6rsdrjning.

Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

Det praktiska stodet dr intensivt vid ankomsten till Solna f6r att sedan finnas till hands 1 form av drop-in och
telefonkontakt. Detta gbr att goda relationer och tillit till stadens tjdnstepersoner upprittas.

54

20z Bulusinopaisly - pels eujos



Socialnamnden

Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar p& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialnamnden ska s&kerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistind.

Milet uppfylls i 4r

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har 6kat i jimforelse med féregiende ar, fran 240 hushall 2023 till 271
hushall 2024. Okningen férklaras i huvudsak av att fler hushall 4r i behov av kompletterande forsoriningsstod i
kombination med etableringsersittning eller ersdttning frin Arbetsférmedlingen. Det 6kade behovet av
kompletterande f6rsorjningsstdd beror framforallt pd att etableringsersittningen inte hojts i samma takt som
riksnormen f6r férsérjningsstdéd men dven att fler bosittningsidrenden stannar i Solna da de erbjudits méjligheten
till fyradrskontrakt i kommunalt boende (tidigare begrinsat till tva ar).

Medelbistandet per manad har 6kat frin 9 842 kronor till 10 023 kronor per manad. Antalet hushéll som haft
utbetalning varje méinad de senaste 12 manaderna har ékat i jimfdrelse med samma period féregdende ér, fran 16
under 2023 till 20 under 2024. Solna ligger dock fortsatt pa generellt liga nivéer, statistik frin andra kommuner
avseende 2024 finns dnnu inte tillginglig f6r jimforelse men under 2023 hade Solna en kostnad f6r ekonomiskt
bistind om 267 kronor per invanare i jaimforelse med Stockholms lins kommuner som hade ett medel pa 934
kronor per invinare. Aven gillande lingvarigt ekonomiskt bistind ligger Solna pa laga nivéer dir 25,2 % av
bistaindsmottagarna 2023 hade ett lingvarigt ckonomiskt bistaind (10+ ménader) 1 jimfdrelse med kommunerna i
Stockholms lin som var 42,9 % av bistindsmottagarna.

Under perioden har 77 personer varit inskrivna i dtgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt
anstillning 1 olika former, frimst offentligt skyddad anstillning (OSA)). 9 personer har under perioden gatt fran
arbetsmarknadsgruppen till sjalvi6rsorjning genom annan sysselsittning, pension eller a-kassa, vilket dr en
minskning frin 14 personer under 2023.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Under dret har mélgruppen f6r arbetsmarknadsinsatser utokats till att dven inkludera bosittning- och
etableringsdrenden for att i ett tidigare skede kunna sitta in insatser for att motverka att personer gar
sysslolosa en lingre tid

e Nimnden arbetar aktivt med att erbjuda tidiga insatser och bedémer i ett tidigt skede vilka insatser som
ir limpliga. Redan vid nybesok gbrs en handlingsplan dir insatser erbjuds. Gemensam édrendedragning
mellan f6rs6rjningsstéd, resursgruppen och arbetsmarknadsgruppen bidrar till en gemensam bild kring
vilka insatser som kan vara aktuella.

e En god intern samverkan mellan enheterna och med férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid
m6jliggor ett helhetsperspektiv dir individanpassade insatser snabbt kan komma pa plats.

e Nimnden fortsitter att fokusera pd langvariga drenden, varav ett antal gitt vidaretill sjalvtorsorjning
under éret. For klienter med ett langvarigt behov av f6rsorjningsstdd dr fokus pa att halla tit kontakt och
samverka med likare och psykolog for att hitta vigar till sjalvi6rsorjning.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

Malet uppfylls i ar
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Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har 6kat nagot, frin 60 brukare 2023 till 72 under 2024. Antalet
deltagare i Sppenvardsinsatser har minskat marginellt fran 230 till 229.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Under dret har nimnden arbetat fOr ett 6kat deltagande i gruppaktiviteter i syfte att bryta isolering.
Nimndens friskvardsaktiviteter har marknadsférts via sociala medier. Utbudet har ocksa breddats och
aktiviteter som bokcirkel pa Ostervigens aktivitetshus och Trampolinens stédboende har genomférts.
Pa Trampolinen har bland annat museibesok, gemensamma hogtidsfiranden, samtalsgrupp och
matlagningsaktiviteter erbjudits.

e Socialnimnden har i samverkan med omvirdnadsnimnden och skolndmnden startat upp
implementeringen av projektet "God och nira vard och omsorg". Syftet med projektet dr att vard och
omsorg i hdgre grad organiseras och bedrivs med utgingspunkt frin patientens behov och
térutsittningar.

e  TDyra samverkanstriffar med brukarradet har genomférts under dret. En enkitundersékning har
genomforts fOr att fanga upp hur brukarrddet har upplevt sammantridena under det gingna éret 1 syfte
att finga upp utvecklingsomriden. Brukarridet har delgetts resultat frin brukarundersékning pa
Ostervigen och varit del av diskussion och analys av resultatet.

e Tortsatt fokus pd digitala 16sningar och att héja den digitala kompetensen hos vuxenenhetens klienter.
Bland annat har "Appcafé" anordnats pa Vintorp och pa Ostervigens aktivitetshus har enskilt digitalt
stéd erbjudits. Digitala stédformer erbjuds som alternativ om behov finns och information om
méjligheten ges vid uppstartsmote.

Socialndmnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
Milet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar har minskat nagot, frin 2 548 till 2 503 1 jdimférelse med
féregdende dr. Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar har Skat nagot, frin 1 086 unika barn
och ungdomar till 1 093. Antalet barn och ungdomar som ir aktuella f6r insats har minskat marginellt i
jamforelse med foregiende ar, fran 282 till 281.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimndens filtassistenter dr pa plats sedan i borjan av mars 2024. Arbetet fortsitter med att hitta
framgéngsrika arbetssitt och att utveckla samverkan med berdrda aktdrer sisom skola, fritid och polis.

e Projektet kring Intensivutredningar som pagitt under viren har utvirderats. Utvirdering av projektet
visar bland annat att utredningstiderna kortats ned vilket innebir att de aktuella ungdomarnas behov
snabbare har bedomits, att antalet nitverksmoten har 6kat samt att det i brukarenkiten framkommit att
ungdomarna kint sig delaktiga 1 utredningsprocessen och forstar socialtjanstens bedémningar och
beslut. Utifrin det goda resultatet har projektet férlingts men med inriktning pa unga i riskzon.

e For att 6ka deltagandet 1 Kometutbildningen har kursen marknadsforts via Solna stads skolplattform
och pa sociala medier. Frin att ha varit ett lagt infléde av intresseanmalningar har antalet férdldrar som
ir intresserade av kometutbildningen 6kat markant under aret. For att kunna moéta det 6kade intresset
kommer ytterligare kometledare utbildas si att flera grupptillfillen kan erbjudas. Under dret har sex
kometgrupper hallits fysiskt och tvd grupper digitalt. Varje grupp har haft sex till atta deltagare.

e SSPF har startat upp under aret och arbetet fortskrider enligt plan. SSPF syftar till en utékad samverkan
mellan ber6rda aktérer och att skapa férutsittningar for tidiga, samordnade insatser

e Sedan den 1 juni ir skolsociala teamet 1 ging och bestir av skolsocionom och skolkurator pé heltid samt
skolpsykolog del av tid. Teamet har sin placering pa Rasundaskolan. Skolsociala teamet bidrar till en
trygehet, 6kad nirvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede.
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Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Malet uppfylls i ar
Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjanst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utga ifran en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Samverkansgruppen mellan vuxenenheten och ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har sett 6ver
arbetssittet f6r samverkan mellan enheterna i syfte att effektivisera tydligedra arbetet, 6ka samsynen och
ha klienten i fokus. En gemensam workshop f&r barn- och ungdomsenheten och vuxenenheten har
genomforts i syfte att stirka enheternas samverkan.

e Nitverksteamet har haft informationsgenomgang med vuxenenheten samt ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten for att frimja nyttjandet av nitverksteamet 6ver hela férvaltningen. Under 2024

oOkade antalet inkomna remisser till natverksteamet frin 76 remisser under 2023 till 98 remisser under
2024.

e En ny organisation fOr att hjilpa personer limna en kriminell livsstil, sa kallad avhopparverksamhet, har
inférts och medarbetare har utbildats inom omradet. Behandlare har certifierats som programledare i
metoden Kriminalitet Som Livsstil (KSL). En skriftlig 6verenskommelse gillande arbetet med
avhoppare har upprittats mellan lokalpolisomrdde Solna och socialférvaltningen och regelbundna
samverkansmoéten har genomforts.

e Tillsammans med regionens barnavardscentral har hembeséksprogrammet startat upp fran och med den
1 juli efter en gemensam planering och utbildning i programmet. Hembesken genomférs gemensamt av
barnhilsovardssjukskoterskor och familjebehandlare fran barn- och ungdomsenheten.

Gemensamma familjerattsnamnden

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma Gverens om bra I6sningar for sina barn utifrdn barnens behov och
rattigheter.

Familjerittsndmnden ska sikerstilla att férdldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

Malet uppfylls i ar
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge ligger pd samma nivd som 2023, 14. Antalet samarbetssamtal har
okat fran 267 till 305. Vintetiderna f6r samarbetssamtal har under dret varit ndgot lingre dn de fyra veckor som
kvalitetsdeklarationen anger. Det har varit ett stadigt infldde av nya samarbetssamtal samtidigt som manga
drenden har varit komplicerade och strickt sig 6ver lingre tid, vilket paverkat vintetiden negativt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgar enligt plan. Medarbetarna ges
metodstdd 1 Signs of Safetys grundprinciper fOr att 6ka kunskapen om arbetssittet. For att 6ka barns
delaktighet och bittre tillgodose deras ritt till information arbetar nimnden med Ord- och
bildberittelser till barn i samband med kommunicering av virdnad, boende och umgingesutredningar.
Under aret har familjeritten arbetat med att 6ka anvindandet av ord- och bildberittelser och f6rfina
arbetssittet.

e Barn i forildrars fokus (BIFF) dr en utbildnings- och samtalsgrupp f6r férildrar som lever separerade
och som inte kommer 6verens i fragor som ror gemensamma barn och omfattar tre utbildningstillfallen.
Familjerdtten har under dret erbjudit férildrautbildningen BIFF enligt plan, det har dock varit en
utmaning att slutfora utbildningarna dd deltagare avslutat i fortid.
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e  Familjeritten fortsitter att erbjuda digitala 16sningar for att 6ka tillgingligheten. Digitala 16sningar Skar
mojligheten till deltagande och leder till en 6kad flexibilitet bade f6r klienter och handlidggare. Digitala
triffar erbjuds bade inom férildrautbildningen BIFF och f6r enskilda méten.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bematande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vird- och omsorgsboende ska kidnna sig trygga, n6éjda och fa ett gott beméotande.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Brukarbedémningar inom édldreomradet f6r 2024 dr genomforda, resultaten presenterades under arets fjarde
kvartal. Resultatet visar att den totala néjdheten fortsatt utvecklas i positiv riktning och ligger nu i nivd med
genomsnittet i riket. Upplevelsen av maltidssituationen ér positiv och personal meddelar i f6rvig om
térindringar. Kontakten med likare kan forbittras. Resultatet f6r egen regi ligger ldgre dn f6r extern regi.

Resultatet har presenterats for verksamhetscheferna vid ett samverkansforum under hésten

2024. De har 1 sin tur presenterat resultatet f6r anhoriga, boende och medarbetare och

efterfragat synpunkter och forbittringsforslag. Verksamheterna ska inkomma med en dtgirdsplan £6r de resultat
som har en neddtgaende trend. Skriftlig analys samt dtgirdsplan ska redovisas i verksamheternas
kvalitetsberittelser f6r 2024.

Arbetet med att ta fram en kompetensmodell £6r underskéterskor inom dldreomsorg och for sjukskdterskor
pégar, arbetet dr presenterat f6r nimnden under hésten och inférande planeras under 2025.

Utmaningar med underniring inom dldreomsorgen kriver individuellt anpassade maltider f6r att frimja hilsa och
vilbefinnande. Solna stad har utvecklat en strategi f6r hilsosam och hallbar mat, baserad pa Livsmedelsverkets
maltidsmodell, med syfte att forbittra folkhilsan och minska miljépaverkan. Strategin betonar goda,
niringsriktiga och miljésmarta maltider. Namnden har genomfért en forstudie rérande maltidssituationen pa
vird- och omsorgsboenden som visade att de flesta boende var néjda med maten, men att det fanns behov av
forbittringar gillande néringsinnehallet och matsvinnet. Variabilitet mellan boenden noterades sirskilt kring
milj6, mébler och belysning. Brister i f6ljsamhet till egna rutiner identifierades ocksd. For att stirka
maltidssituationen rekommenderas implementering av maltidskonceptet pd samtliga boenden, utbildning av
personal inom matlagning och nutrition samt 6kad medvetenhet kring matsvinn och effektivare rutiner. Plan f6r
genomforande har tagits fram under hésten 2024 £6r genomférande under 2025.

Fokus pa utveckling av social dokumentation 4r kommunicerat till alla avdelningar och utférare inom nimndens
ansvar. For utférare dr utgangspunkten de handlingsplaner som finns framtagna med utgangspunkt i avtals- och
verksamhetsuppfoljning, och som alla utférare kontinuerligt arbetar med. En plan £6r uppf6ljning ér framtagen
och planeras genomféras under férsta halviret 2025.

Solnabor som har hemtjinst ska ha mdjlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhillanden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Brukarbedémningar inom édldreomradet f6r 2024 dr genomférda, resultaten presenterades under arets fjarde
kvartal. Den totala néjdheten ligger kvar pd ungefir samma nivd som 2023, 80 procent jimfért med 82 procent.
Resultaten pa delniva ligger kvar pa samma nivaer som tidigare ar, ett utvecklingsomrade ar att fa information
om forindringar i insatsen. Man upplever en god kontakt med sin fasta omsorgskontakt. Resultaten dr dterférda
till utférare, som ansvarar fOr att ta fram handlingsplan for fortsatta dtgirder.

Arbetet med att ta fram en kompetensmodell f6r underskéterskor inom dldreomsorg och f6r sjukskoterskor
pagar. Arbetet dr presenterat f6r nimnden under hésten 2024 och inférande planeras under 2025.

Fokus pé utveckling av social dokumentation dr kommunicerat till alla avdelningar och utférare inom nimndens
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ansvar. For utforare dr utgangspunkten de handlingsplaner som finns framtagna med utgangspunkt i avtals- och
verksamhetsuppféljning, och som alla utférare kontinuerligt arbetar med. En plan {6t uppféljning 4r framtagen
och planeras genomf6ras under férsta halvaret 2025.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Brukarbedémningar inom funktionshinderomridet f6r 2023 presenterades i bérjan av 2024. Resultaten visade pa
en forsdmring i utfallet f6r frimst daglig verksamhet, gruppbostider och servicebostider, rérande bland annat
bemoétande, kommunikation och trygghet. Utfallet resulterade i en dtgirdsplan, dir alla utférare alagts att sirskilt
utveckla dessa omriden i sina verksamheter. Det forsimrade utfallet har inte uppmirksammats 1 ordinarie
avtalsuppfoljning under 2023, men beaktas sirskilt under drets uppfoljning. Namnden har beslutat att genomféra
brukarbedémningen mer frekvent och den genomférs igen under hésten 2024 f6r att sikerstilla att atgarder haft
effekt. Resultaten presenteras f6r nimnd i botjan av 2025.

Fokus pd utveckling av social dokumentation 4r kommunicerat till alla avdelningar och utférare inom nimndens
ansvarsomrade. For utforare dr utgangspunkten de handlingsplaner som finns framtagna med grund i avtals- och
verksamhetsuppfoljning, och som alla utférare kontinuerligt arbetar med. En plan f6r uppf6ljning ér framtagen
och planeras genomféras under férsta halvaret 2025.

Arbetet med att ta fram strategi f6r kompetensutveckling f6r medarbetare inom funktionshinderomsorg har
péiborjats under hésten. Den utgir fran strategin f6r kompetensutveckling inom dldreomsorg men anpassas for
att bemoéta specifika utmaningar och férutsittningar inom LSS. Omfattningen av anpassningen har krivt ett
storre arbete som gor att ett forslag presenteras viren 2025. Direfter kommer en kompetensmodell 61
medarbetare inom funktionshinderomsorg att tas fram.

Arbetet med att utforska en 6kad delaktighet i samhallet f6r solnabor med funktionsnedsittning pabdrjades
under dret. Flera delar inom aktiviteten omfattar verksamhet som nimnden idag inte erbjuder, vilket kommer att
behova fortsatt utvecklas under 2025 med fokus pé resurser £6r ett utdkat innehall i stdd och insatser, samt
tillh6érande ansvar och organisation fér utveckling och 16pande drift.

Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som 4r boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Brukarbedémningar inom aldreomradet £6r 2024 dr genomfdrda, resultaten presenterades under drets fjirde
kvartal. Resultatet har forbittrats sedan 2023, 13 % upplever en besvirande ensamhet jamfért med 17 % aret
innan. Resultaten ir aterférda till utférare, som ansvarar fOr att ta fram handlingsplan f6r fortsatta dtgirder.

Forebyggande aktiviteter for alla dldre 1 Solna utvecklas och genomférs 1 férebyggande verksamhet, uppsékande
verksamhet, hemtjinst, dagverksamhet samt vard- och omsorgsboende. Riktade aktiviteter har genomforts
finansierade via statsbidrag.

Samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten har pdbérijats kring att skapa aktivitet i trygghetsboendets lokal, dir
de som hyresvird finansierar en hilsopedagog frain Humaniora att leda projektet.

Nya aktiviteter och arbetssitt har implementerats for att nd nya seniorer, bland annat genom ett utékat antal
lirotillfillen 1 grupp, vilket méjliggjorts genom en utékad férebyggande verksamhet.

Med utgiangspunkt i uppfoljningsplanen har dagverksamheterna hos alla utférare £6ljts upp och handlingsplaner
for utveckling har upprittats vid behov.

Forebyggande hembesdk har genomférts enligt plan hos Solnas 80- och 90-aringar. Syftet med hembesdket dr att
informera om stadens utbud av service och aktiviteter och prata om hur man klarar sig sjilv i hemmet.

En arbetsgrupp har tillsatts 1 syfte att kartligga vilka insatser som erbjuds idag for att motverka besvirande
ensamhet inom nimndens ansvar, och hur arbetet kan utvecklas till att fa effekt f6r alla dldre och personer med
funktionsnedsittning i Solna. Aktiviteter som genomfdrts med grund i forstudien dr bland annat en uppdaterad
informationsbroschyr och en film om ensamhet, som gjorts tillgingliga f6r malgruppen. Hemtjinstpersonal far
samtalskort som std 1 arbetet och uppsékande verksamhet lotsar personer som uppger sig vara ensamma till
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triffpunkter.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad for némndens tillsyn och kontroll.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska hélla hdg kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sétt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelsen ar:
Miljskyddstillsyn

Tillsynen av B- och C-verksamheterna, det vill siga verksamheter som enligt miljébalken behéver tillstind eller
anmilan har genomférts enligt plan. Det innebdr att verksamheterna besokts pa plats, att deras miljdrapporter
och kvartalsrapporter granskats samt egenkontrollrutiner begirts in. Fokus vid beséken har bland annat varit
hantering och rapportering av farligt avfall, kemikalichantering, egenkontroll samt utslipp till vatten. Samtliga f&r
dret planerade tillsynsbesék hos grafiker, tandlikare, lab- och likemedelsverksamheter samt batklubbar har
genomfoérts. Tunnelbanans gréna linje har varit prioriterad for tillsyn liksom ett antal stérre exploateringsprojekt.
Fokus vid tillsynen har varit vattenhantering, avfallshantering samt bullerproblematik. Nya kontrollprogram fér
kommande exploateringar har granskats, liksom kvartalsrapporter och provtagningar av linshallningsvatten.

Dagvattentillsynen med syfte att minska féroreningsbelastningen pd vara vattendrag har fokuserat pé
parkeringsytors och reningsanlidggningarnas egenkontroll. Kéldmedier innehaller ofta imnen som kan bidra till
Okad vixthuseffekt. Déirfér méste dessa system drligen kontrolleras f6r att f6rhindra lickage och minska
miljépaverkan. I nimndens register finns 219 kéldmedieanliggningar som drligen ska rapportera sin kontroll. Fér
49 av dessa skrevs beslut om miljésanktionsavgift pa grund av felaktig eller utebliven rapportering.

Som en del av inférandet av EU:s avfallsdirektiv kom nya bestimmelser om bioavfall 1 januari 2024 vilket
innebar att férutom matavfall ska dven tridgérds- eller parkavfall i f6rsta hand materialatervinnas. Under hésten
fick samtliga dtervinningsstationer for férpackningar tillsynsbesok. Det var relativt fa brister vid tillsynen. Nar
utsortering av matavfall kontrollerades vid ordinatrie tillsyn noterades att vissa verksamheter trots abonnemang
f6r matavfall inte sorterar detta.

Halsoskyddstillsyn

Under aret har hilsoskyddsenheten genomfért uppféljande tillsyn pa de férskolor och skolor som vid tidigare
kontroller haft brister gillande ventilationskapacitet, stidning och verksamheternas skriftliga egenkontroll. Under
sommaren utfordes tillsyn pa de utomhusbad, plaskdammar och strandbad som var 1 drift f6r sisongen. Tillsyn
har dven utfoérts pa motionsanligeningar och fokuserats pé stidning, smittskydd, lokalernas inomhusmilj6é och
rokfria miljéer. Prioriterade lokaler har varit dir barn och unga vistas.

Under aret har nio smittskyddsdrenden handlagts. Fem drenden medférde smittsparningar av legionella i bostad
och offentlig lokal och fyra drenden gillde salmonella hos katt. Detta dr en Skning frin tidigare ar dd vanligtvis 1-
2 drenden brukar komma in.

Hilsoskyddsenheten deltog i Lakemedelsverkets nationella projekt om tatueringsfirger. Av de sju
tatueringsstudior som besoktes fick sex verksamheter anmirkningar gillande mirkning av tatueringstirgen,
innehall eller information till kund.

En stor del av den hindelsestyrda tillsynen f6r enheten har varit att handldgga anmilningar gillande oldgenhet i
bostidder och nyanmilningar av nya offentliga lokaler. Under aret inkom 62 anmilningar gillande stérning 1
bostad. Den vanligaste upplevda stérningen har varit inom omridena buller och fukt/mdgel. Av de inkomna
drendena har fem drenden kunnat avslutas utan vidare handliggning. Inkommande anmilningar i bostad har 6kat
ndgot under de senaste dren, under 2023 inkom 59 drenden och under 2022 inkom 45 drenden.
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For att forhindra blodsmitta och andra infektioner som kan leda till en 6kad antibiotikaanvindning uttkandes
anmilningsplikten f6r verksamheter med stickande och skidrande verktyg (anmilningsplikten inkluderades f6r
barberare, 6ronhdltagare och nagelsalonger) 2021. D4 f4 anmilningar inkommit skickades information till de
verksamheter som marknadsfort sig pa en adress i Solna. Av dessa 29 hade minga redan upphért och endast fyra
nya anmilningar inkom under aret.

Livsmedelskontroll

Kontroll av olika nationella operativa mal har utforts och resultaten har 6verlag varit bra. Flera handlar om
sparbarhetskontroller och féretagen har kunnat redovisa sparbarhet £or till exempel honung och 4gg.

Pa serveringsstillen har bland annat kontroll av menyer utforts, vilket resulterat i att 24 procent av
anliggningarna, motsvarande 38, hat konstaterats ha brister som innebir att konsumenten vilseleds. Vid kontroll
av redlighet med fokus pé presentation av fisk fick fyra restauranger avvikelse pd grund av vilseledande
information. Uppféljande kontroller har utférts pa 17 serveringsstillen dir avvikelsen bedémdes som mera
allvarlig och 15 av dem hade da vidtagit dtgirder sd att informationen pa menyn var korrekt.

Kontroller pa férskolor, skolor och omvardnadsverksamheter har utforts dir bland annat kontroll av allergikost
har utférts. P4 omvirdnadsverksamheter konstaterades det att det dr fa boende som ir i behov av allergikost och
inga avvikelser konstaterades. Pa de forskolor/skolor som kontrollerades hatr bedomningen 6vetlag varit att det
finns vil fungerande rutiner.

Antalet planerade kontroller har under éret justerats fran 600 till cirka 550 frimst pa grund av att antalet resurser
var nagot firre dn planerat. I stort sett har samtliga anliggningar fitt kontroll enligt deras beslutade
kontrollfrekvens.

Verksamheten har arbetat med beredskap f6r livsmedelskontroll vid kris och héjd beredskap. En
prioriteringsordning av kontrollverksamheten édr framtagen och en konsekvensanalys samt riskbed6mning dr
utfoérd. Arbetet har resulterat i en atgirdslista att arbeta vidare med under 2025.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjalvfinansieringsgrad fér nimndens tillsyn och
kontroll.

B Malet uppfylls inte i 4r

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i méjligaste man ska vara
avgiftsfinansierad. Sjilvfinansieringsgraden dr ett matt pa hur stor del av intdkterna som kommer frin avgifter.
Arbetet med att 6ka kostnadstickningsgraden pagir kontinuerligt, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar,
dels genom ett effektivare arbetssitt.

Det ekonomiska utfallet visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet har
minskat frin 88 procent till 85 procent jamfort med dr 2023.

Intikterna inom hilsoskyddstillsynen och livsmedelskontrollen nar inte upp till budgeterad niva. Da orsaken
frimst dr vakanser innebir det dven att personalkostnaden ir ldgre 4n budget. Trots detta blir
sjilvfinansieringsgraden ligre 2024 in foregiende ar. Aven miljoskyddsenheten har haft vakanser under dret men
har trots det nidstan intdkter i nivd med budget.

I Stockholms ldn ér sjilvfinansieringsgraden generellt hogst f6r livsmedelskontrollen och ldgst f6r
hilsoskyddstillsyn. I Solna dr det miljoskyddstillsynen som har hogst kostnadstickning. Manga
livsmedelshuvudkontor finns i Solna, vilket paverkar méjligheten att debitera livsmedelskontrollen och ger en
stor andel hindelsestyrd kontroll som inte gar att ta betalt f6r. Pé liknande sitt blir sjdlvfinansieringsgraden ligre
t6r hilsoskyddstillsyn eftersom obefogade bostadsklagomal inte kan debiteras. I Solna, dir 97 procent av
befolkningen bor i flerfamiljshus, blir detta betydelsefullt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har under iret genom samverkan internt och externt arbetat med att effektivisera och férenkla
handldggningen samt drendehanteringen.

e For att sidkerstilla att faktureringsprocessen sker pé ett rittssakert och effektivt sitt har en genomgdng av
faktureringsprocessen gjorts. Direfter har kontroller av att fakturering gors enligt upprittade rutiner och
beslut genomforts.
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e Ett férdjupningsarbete for att 6ka antalet debiterbara timmar pagar och detta f6ljs frekvent och
kontinuerligt upp.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och féretagare.

Milet uppfylls i 4r

Att utveckla service och bemotande ir ett stindigt pagiende arbete. Arets resultat frin mitningen Lopande insikt
som understker kundernas upplevelse av kommunens service publicerades i april. Mitningen underséker
kundernas upplevelse av kommunens service under 2023. Serviceupplevelsen presenteras i form av NKI dir
kundnéjdhet mits pd en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses vara hogt. Resultatet f6r 2023 visade pd hoga
resultat f6r samtliga enheter: miljéskyddstillsyn 72 (2022:80), hilsoskyddstillsyn 80 (2022:69) samt
livsmedelskontroll 82 (2022:81). Enheten f6r miljéskyddstillsyn ligger fortfarande pd en hég niva men har tappat
ett antal enheter inom frimst rittssdkerhet och effektivitet. Orsaken tros vara en relativt stor personalomsittning
de senaste aren da erfarna medarbetare valt att ga vidare i sina karridrer vilket inneburit att handliggningen kan
ha tagit lingre tid. Som ett resultat av detta har stort fokus legat pa att héja kompetensen hos medatrbetarna inom
frimst férorenad mark genom exempelvis utbildningsinsatser, deltagande pa linstriffar samt utbyte med erfarna
kollegor i andra kommuner.

For att forbattra sitt NKI ytterligare dr rekommendationen att samtliga enheter bor fokusera pé att forbattra
féretagens upplevelse av den information som ges. Detta ligger helt i linje med satsningen pa webbprojektet vars
mal 4r att foretagen ska £ en sammanhingande och positiv digital upplevelse av informationssidor,
tillstandsguider och e-tjinster pa solna.se.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Ett webbprojekt startade under hésten med syfte att féretagen ska f4 en sammanhingande och positiv
digital upplevelse av informationssidor, tillstindsguider och e-tjdnster pd solna.se. Informationen och
tjansterna ska hjilpa foretagen att forstd vad som foérvintas av dem och vad de kan férvinta sig av Solna
stad. Projektet kommer att fortsitta under fOrsta kvartalet 2025.

e Introduktionen av nyanstillda 4r omfattande och innebir bide genomging av interna rutiner och
gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet gentemot foretag och skapar samsyn
bland medarbetarna.

o Kompetensutvecklingsinsatser som bygger pd individuella utvecklingsplaner har erbjudits till
medarbetare bade i form av specialistutbildningar och interna insatser.

e Skyndsam hantering av kontaktcenterirenden, snabb dterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid
begiran om handlingar. Informationsmaterial, mallar och FAQ:er har uppdaterats 16pande under aret.

e Nimnden har deltagit i Miljésamverkan Stockholms lin vars syfte ér att effektivisera tillsyn och kontroll
genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sikra en likvirdig bedémningsgrund.

e Under viren har nimndprocessen setts ver och forstirkts £6r att sikerstilla kvaliteten 1 underlagen till
namnden.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomaéssigt hallbart sitt.
Malet uppfylls i ar
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Milj6overvakning av stadens recipienter har haft hég prioritet. Enheten har samverkat med
omkringliggande kommuner och deltagit i Norra Stockholmsisens grundvattenrdd. Under dret har
reviderade lokala dtgirdsprogram f6r Edsviken, Igelbicken och Lilla Virtan samt f6r Brunnsviken
antagits.

e For att uppna miljGstrategins intention om en god livsmiljé har milj6- och klimatenheten under perioden
varit behjilplig i arbetet med att férhandsgranska utredningar och underlag sisom undersékningar om
betydande miljépaverkan, dagvattenutredningar, naturutredningar och miljéprogram. Under aret har
detaljplanerna f6r Bladet 3, Norra Hagastaden DP1samt Rédbetan 1 och 2 varit pa samrad och hanterats
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av namnden.

e Under 2024 har tva artinventeringar av Solna slutrapporterats, fladderméss respektive bredbandad
ekbarkbock och andra vedlevande insekter, badda utforda 2022—2023. Totalt hittades 8 av landets 19
fladdermusarter, ungefir samma antal som f6r 10 ar sedan. Grénomradet utmed Ulvsundasjon 1
Huvudsta, Réstasjons naturreservat och Ulriksdals slottspark hade hogst aktivitet av fladdermdss. Den
starkt hotade skalbaggen bredbandad ekbarkbock hittades pa fler platser dn tidigare. Arten dr frimst
kind fran Kungliga nationalstadsparken. Fem helt nya fyndplatser hittades, dir gnagspér av arten sags pa
grovstammiga ekar: Jungfrudansen—Ulvsundasjén, Ekelund, parken vid Ekensbergskyrkan,
Skytteholmsberget samt Charlottensburgsparken. Aven levande skalbaggar av arten hittades pa tva av de
nya platserna. Bida inventeringsprojekten medfinansierades av statligt bidrag f6r lokala
naturvardssatsningar (LONA). I fladdermusprojektet togs ett radgivningsdokument for
fladdermusfrigor i detaljplanering fram och i bdda projekten togs forslag till forbittringsitgirder fram.
Under dret har dven arbetet med att inventera akvatiska organismer sisom groddjur, fiskarter,
stormusslor och trollslindor genom milj6-DNA-analys genomforts.

e Inom projektet Solnas gréna infrastruktur har ett f6rslag f6r hur den interna Solnakartan skulle kunna
visa forstirkningsdtgirder f6r biologisk mangfald och gron infrastruktur tagits fram.

e  Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat inom avfallsomridet, f6r
att bidra till en skétsel av stadens naturomraden som gynnar ett rikt vixt- och djurliv samt kunskap och
planering infér genomférandeatgirder kopplat till dagvatten.

e Inom ramen f6r den kommunala energi- och klimatridgivningen har tips och rad getts till
privatpersoner, féreningar och sma och medelstora féretag om hur de kan minska sin energianvindning
och miljépaverkan. Den kostnadsfria ridgivningen om bland annat uppvirmning, energikostnader,
energieffektivisering, transporter, klimatpaverkan och om bidrag pa energiomradet har under perioden
getts vid rddgivningsbesok, webbinarium, nitverkstriffar samt vid publika evenemang sa som
klimatveckan.

Overférmyndarnamnden

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférmaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stallféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt géllande ritt, anses ha begrinsad egen rittsféormaga ska kunna
kidnna sig trygga med stadens tillsyn av stéillféretridare.

Malet uppfylls i ar

Overférmyndarnimndens kansli har ett vilutvecklat arbetssitt for att samtliga drenden ska hanteras enhetligt,
effektivt och rittssikert. Detta tack vare en stabil personalgrupp med gedigen erfarenhet inom sitt
verksamhetsomrade. Kansliet strivar alltid efter att utvecklas £for att méta mélgruppens behov samt f6r att £6lja
med i den digitala utvecklingen.

Vid utgingen av aret var samtliga drsrikningar f6r ar 2023 granskade. De var dessutom pabérjade f6re den 1 juli
2023 i enlighet med 6verférmyndarnimndens mal. 97,8 % av drsrikningarna har granskat utan anmirkning. Det
ar jimforbart med féregiende ar vid samma tidpunkt. Totalt har 2,2 procent av drsrikningarna for ar 2023
granskats med anmirkning vilket bor ses som ett tecken pd att tillsynen fungerar och att eventuella brister patalas
och antecknas.

Tillgdngen pa gode min och forvaltare bedéms som relativt god och bidrar till maluppfyllelse. Namnden har en
digital utbildning med tillhérande kunskapstest for att sdkerstilla att gode min har de kunskaper som krivs f6r
att kunna fullgbra sina uppdrag pd ett bra sitt. Nimnden har dven infért en informationstriff for nyblivna
stallforetridare for att sikerstilla att de far goda férutsittningar att utféra sina uppdrag.

Uppdrag

Uppdrag -2024

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms
idrottsplats och Solnahallen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och med avstamp i medborgardialogen, genomféra
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Uppdrag -2024

Hagalundslyftet. Fokus &r att utoka den kommunala verksamheten, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omréadet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga nAmnder ta fram en policy fér medborgardialog.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktorer utveckla Bagartorp centrum
och omrédet vid Ulriksdals station.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder planera for en ny forskola i Vastra skogen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder uttka mgjligheten till uthyrning av kommunala lokaler till
det lokala féreningslivet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for tgarder inom Rastasjons
naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstallande av natur samt att skapa en trygg och trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven for Solna stadshus samt
mdjliga alternativ for att méta behoven av en funktionell och modern arbetsplats.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att justera normen utifr&n lardomar sedan
den senaste justeringen, med malet att nd battre styrning mot hallbart resande och en effektiv bostadsforsorjning.

Tekniska namnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgarder med inriktning pa att n& stadens
klimatmal och sanka energikostnaderna.

Forskolenamnden far i uppdrag att méjliggéra for vardnadshavare att jamfora forskolor pa stadens hemsida.

Kompetensnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjélpa fler som star utanfor arbetsmarknaden in i arbete.

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att utarbeta en anhérigpolicy som klargér hur staden kan erbjuda stéd till anhériga som
vardar en narstdende som &r langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller &ldre, och vad som kréavs for att fa tillgang till stodet.

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en éversyn av styrmodellen for hemtjansten med inriktningen att skapa
utrymme for den enskilde och bistandsbeddmaren att planera beviljade insatser och tidsatgang utifran behov och énskemal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett férslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

Uppdraget ir slutfort.

I samband med antagandet av verksamhetsplan- och budget f6r 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder ta fram ett f6rslag till utveckling av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.
Uppdraget om Skytteholms IP redovisades i oktober 2023 som en del i inriktningsbeslutet f6r ”Utveckling av
gamla och nya anliggningar fér fotbollsverksamhet 1 Solna”.

Uppdraget fortsatte under 2024.

I juni 2024 godkinde kommunstyrelsen ett forslag till helhetslésning f6r f6rnyelse av Skytteholms idrottsplats
uppdelat dels 1 konkreta dtgirder att genomféras pa kort sikt och inom befintlig detaljplan, dels dtgirder som kan
gobras pa lingre sikt inom ramen for en ny detaljplan. Beslutet till férnyelse av Skytteholms IP foéljer
inriktningsbeslutet fran 2023 och ger féreningarna savil bittre som fler lokaler i tre nya byggnader. Tva nya
liktare Okar idrottsplatsens evenemangsstatus och den intilliggande kommersiella byggnaden kan ge fler lokaler
for idrottsrelaterade verksamheter, samt parkering till bestkare av idrottsplatsen.

En férnyelse av Solnahallen forutsitter en detaljplaneindring, dirfér gavs forvaltningarna i uppdrag att ytterligare
utreda férutsittningarna for en fornyelse av Solnahallen och dterkomma med férslag till limplig inriktning for ett
detaljplanearbete f6r Solnahallen och dess ndromrade fére utgingen av 2024. Budgetuppdraget avrapporterades
till kommunstyrelsen i december.

I drendet redovisades ett antal olika volymberikningar f6r utformning av en ny Solnahall. Volymerna bygger pa
att hela den nuvarande Solnahallen rivs och ersitts med nya byggnader. Kommunstyrelsen gav berérda
forvaltningarna i uppdrag att med fler alternativ utreda férutsittningarna for utvecklingen av Solnahallen och
aterkomma med f6rslag till inriktning. Arbetet ska ske i ndra samarbete med utarbetandet av den idrottspolitiska

strategin, som kultur- och fritidsndmnden, tillsammans med berérda nimnder, har fatt i uppdrag att arbeta fram
under 2025.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berorda nimnder och med avstamp i
medborgardialogen, genomféra Hagalundslyftet. Fokus 4r att utéka den kommunala verksamheten,
forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 2 december. Uppdraget har genomférts 1 samverkan
mellan stadens nimnder.

I avrapporteringen redovisades genomférda insatser inom Hagalundslyftets tre huvudinriktningarna, insatser f6r
att utdka den kommunala servicen, insatser for att forbittra stadsmiljén och insatser for att 6ka tryggheten samt
en redogorelse 6ver beslut och avtal fattade med koppling till Hagalundslyftet.

Under 2024 fattades stora och betydelsefulla beslut f6r utvecklingen av Hagalund. Sammantaget gérs
bedémningen att de insatser som genomfoérts £6r att utéka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten i omrédet har varit framgangsrika.

For att skapa mer liv, rérelse och trygghet fortsitter under 2025 arbetet med att lyfta Hagalund. Planering for ett
nytt centrum pagdr, stadsmiljon fortsitter att rustas upp och mer kommunal verksamhet flyttar tillbaka till
stadsdelen. Under 2025 kommer dialogen kring stadsdelens framtida fysiska utformning att fortgdoch ambitionen
ir att tillféra Hagalund fler arbetsplatser, bostider samt mer kommunal service. Under 2025 gors en sérskild
satsning pa platsaktivering 1 omradet och genom att Sppna det nya féreningshuset, Hagavillan, samt de
nyrenoverade kulturkvarteren ges féreningslivet férbittrade mojligheter att verka i stadsdelen.

Trygghetsarbetet kommer dven fortsittningsvis att bedrivas i nira samverkan mellan stadens nimnder, polis,
féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. En viktig del i stadens férebyggande arbete dr den samverkan som sker
genom stadens fritidslotsar och filtassistenter. Det kommer dven 2025 sittas in sirskilda atgirder inom ramen
tor Hagalundslyftet. For ar 2025 inférs dven nimndmal som syftar till att arbeta stadsévergripande for att inga
omriden i Solna ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omriden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga nimnder ta fram en policy for
medborgardialog.

Uppdraget dr slutfort.

Kommunfullmiktige faststillde den 27 maj Policy £6r medborgardialog i Solna stad. Policyn ir ett
kommunévergripande styrdokument som beskriver Solna stads férhallningssitt till medborgardialog och ska vara
vigledande i det fortsatta arbetet f6r fértroendevalda och tjdnstepersoner 1 staden. Den formulerar de principer
som ska gilla vid de fértroendevaldas dialoger med medborgarna i sirskilda fragor.

Beslutet omfattade dven Riktlinjer f6r medborgardialog i Solna stad. I riktlinjerna beskrivs éverviganden,
arbetsging och verktyg for att genomféra medborgardialog. Riktlinjerna och den checklista som tagits fram ska
anvindas som ett stdd i planering, genomférande och utvirdering av medborgardialoger.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktorer
utveckla Bagartorp centrum och omrédet vid Ulriksdals station.
Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 16 december. Uppdraget har genomférts 1 samverkan
mellan kommunstyrelsen, bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktérer.

Bagartorps centrum och omradet kring Ulriksdals station, kriver atgirder pa savil kort som ling sikt. Arbetet har
pabdrjats och omfattar frimst insatser som kan genomféras £6r att pa kort sikt 6ka trivseln och tryggheten i
omradet och samtidigt ligga grunden till en mer hallbar och positiv utveckling.

Pa lingre sikt dr malet att Bagartorps centrum och omradet kring Ulriksdals station ska bli till ett tryggt, levande
och attraktivt centrum som kan attrahera sdvil kommersiell som offentlig service, som bidrar till att omréadet ar
befolkat storre delar av dygnet.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder planera f6r en ny foérskola i
Vistra skogen.

Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 3 februari 2025. Uppdraget har genomforts 1 samverkan
mellan kommunstyrelsen och 6vriga berérda nimnder.

Inriktningen dr att uppfora en ny férskola pa den sédra delen av Granbackaskolans gard. Forskolan planeras f6r
6-8 avdelningar férdelade pé tva plan for att méta behovet av férskoleplatser 1 Vistra skogen. En ny forskola dr
méjlig att uppfora pa aktuell plats inom befintlig detaljplan och malsittningen ir att férskolan 4r inflyttningsklar
under 2026.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berdrda nimnder utéka méjligheten till uthyrning
av kommunala lokaler till det lokala foreningslivet.

Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 16 december. Uppdraget har genomférts i samverkan
mellan kommunstyrelsen och berérda nimnder.

Under aret har ytterligare lokaler i stadens lokalbestind bedémts limpliga f6r uthyrning. Vid utformningen av
nya kommunala lokaler och vid renoveringar av befintliga lokaler ska méjlighet £6r uthyrning till féreningslivet
alltid 6vervigas. Kommunstyrelsen fattade den 3 juni 2024 beslut om en plan £6r utveckling av Hagalunds
kulturkvarter dir arbetet med att erbjuda bokningsbara lokaler och platser f6r lokalsamhillet ingar. I syfte att
térenkla f6r privatpersoner, féretag och féreningar att hyra kommunala lokaler har f6rbittringar gjorts pa
stadens hemsida.

Forvaltningen fér arbetsmarknad, kultur och fritid kommer inom sin nuvarande organisation ansvara for
uthyrning av stadens lokaler till féreningslivet. Dirutéver ska férvaltningen implementera ett digitalt
bokningssystem i syfte att férenkla och férbittra bokningar och samutnyttjandet av lokalerna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska nimnden utreda och planera for atgirder
inom Rastasjéns naturreservat, zon 5, med inriktning pa éterstillande av natur samt att skapa en trygg
och trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog med de lokala miljéorganisationerna ske.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till tekniska nimnden den 11 december och till kommunstyrelsen den 16 december.
Uppdraget har genomférts 1 samverkan mellan kommunstyrelsen och tekniska nimnden samt i dialog med de
lokala miljéorganisationerna.

Ristasjons naturreservat zon 5, delas upp i delomridena A-F dir respektive omride féreslds med olika typer av
utvecklingsinriktningar. Under 2024 genomférdes en miljteknisk markundersékning i syfte att kartldgga vilka
dtgirder som gér att utféra inom respektive delomrdde. Forslaget innebir att delomrade A utvecklas till en ek-
och tallbacke och delomridena B och C utvecklas till en sammanhingande ekidng med en damm innehallandes
ett grodhotell. Delomradena D och E har i den miljétekniska markundersékningen visat pa hdga halter av
téroreningar vilket betyder att en riskanalys behéver genomfdras f6r att kunna bestimma vilka exakta dtgirder
som kan vidtas. Forslaget innebir att delomrade F utvecklas till 4ng genom pluggplantering av svenska dngsarter
samt skifte i skotseln.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven
for Solna stadshus samt mojliga alternativ f6r att méta behoven av en funktionell och modern
arbetsplats.

Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen den 16 december. Uppdraget har genomférts av
kommunstyrelsen i samverkan med Rasunda Férstads AB.

Staden hargenomfort en férstudie £6r att ta fram ett beslutsunderlag £6r vilken utformning och lokalisering det
framtida stadshuset ska ha. Forstudien har utrett fjorton alternativa platser for stadshusets lokalisering och
rekommenderar att tva av dessa utreds vidare, dels om- och tillbyggnad av befintlig stadshusbyggnad, dels
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nybyggnation av stadshus lings med Huvudstagatan vid Slaktarbacken. De olika alternativen innebir varierande
grad av attraktivitet f6r besdkare och anstillda i kommunen och olika prisnivaer. Ett alternativ som aktualiserats
efter forstudiens fardigstillande dr mojligheten till forviry av centralt beldgen befintlig kontorsfastighet att ta i
bruk som ett nytt stadshus. Detta alternativ behéver utredas och analyseras samt stillas mot de rekommenderade
alternativen i férstudien.

Kommunstyrelsen tog del av avrapporteringen och gav samtidigt stadsledningsférvaltningen i uppdrag att med
forstudien som grund ocksa belysa méjligheten att férvirva en befintlig kontorsfastighet att ta i bruk som ett nytt
stadshus. Stadsledningstorvaltningen ska direfter aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut om
inriktning om Solnas framtida stadshus. Inriktningsbeslut planeras under varen 2025.

Byggnadsnimnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att justera normen
utifran lirdomar sedan den senaste justeringen, med malet att na bittre styrning mot hallbart resande
och en effektiv bostadsférsorjning.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till byggnadsnimnden den 13 november da f6rslag till uppdaterad parkeringsnorm
godkindes och till kommunstyrelsen den 2 december.

Som underlag till den uppdaterade parkeringsnormen utférdes en utvirdering av tidigare norm, bland annat
genom uppféljning av genomfdrda projekt och dialoger med verksamma byggaktorer i staden. Vidare har aktuell
statistik och forskning legat till grund f6r de stillningstaganden som gjorts nir den nya normen tagits fram.
Parkeringsnormen har reviderats for att mota de foérindringar som har skett i resménster, bilinnehav och
utvecklingen av elbilar/laddhybrid bilar de senaste dren. Den uppdaterade parkeringsnorm bedéms kunna 6ka
méjligheten att utveckla staden med fler bostider pa ett sitt som stimmer 6verens med stadens strategiska
dokument.

Tekniska nimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgirder med
inriktning pa att na stadens klimatmal och sinka energikostnaderna.

Uppdraget dr slutfort.
Uppdraget avrapporterades tekniska nimnden den 6 november.

En djupgiende energikartliggning gillande sex fastigheter har genomférts. Fastigheterna har en specifik
energianvindning pa 6ver 200 kWh/kvm och ar. Kartliggningen ska resultera i ett antal dtgiardsforslag som syftar
till att reducera energiférbrukningen. Forslagen inkluderar bade driftoptimeringsatgirder och investeringsforslag,
med uppskattad investeringskostnad, dterbetalningstid och klimatnytta (besparing i antal kg CO2/4r) for vatje
dtgird. Inom belysningsomradet har dven en reinvesteringsplan upprittats. Arbetet med armaturbytesplanen f6r
den offentliga belysningen har fortgatt, vilket innebir ett utbyte av dldre energikrivande belysning till LED.

Forskolenimnden far i uppdrag att méjliggéra for vardnadshavare att jamfora férskolor pa stadens
hemsida.

Uppdraget dr slutfort.
Uppdraget avrapporterades till forskolendimnden den 10 december.

Jamforelsetjdnsten har tagits fram av stadens it-enhet dé firdiga tekniska 16sningar i nuldget inte finns pa
marknaden. Jimforelsetjansten publicerades pa stadens hemsida i slutet av december. I tjdnsten finns méjlighet
att vilja vilka férskolor man 6nskar jimféra och den senaste statistiken gillande personaltithet, gruppstorlekar
och andel foérskollirare redovisas da per forskola. Tjansten kommer att fortsitta att utvecklas och under varen
2025 da dven resultatet av brukarundersékning kommer att redovisas 1 tjdnsten.

Kompetensnidmnden far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden utveckla samverkan i
Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjinst och arbetsmarknadsinsatser f6r att
hjilpa fler som stéir utanfér arbetsmarknaden in i arbete.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till socialnimnden den 3 december och kompetensnimnden den 17 december.

67

20z Bulusinopaisly - pels eujos



Kompetensnimnden och socialnimnden har tillsammans utrett hur samverkan mellan nimnderna ska stirkas
inom Solnamodellen f6r att hjdlpa fler i arbete.

Avrapporteringen redogér for hur Solnamodellen ska utvecklas med en ny verksamhet, Jobbfabriken f6r vuxna.
Jobbfabriken f6r vuxna ska vara ndrvarande pa platser med fler Sppet arbetslésa dn 1 Gvriga Solna och inom
ramen f6r Solnamodellen arbeta f6r att nd malgruppen. Jobbfabriken f6r vuxna ska erbjuda bade 6ppen
bemannad verksamhet med olika aktiviteter och kompetenser samlade, och genomféra uppstkande verksamhet
for att ge rdd och stdd £6r personer att komma vidare till arbete eller studier.

Omvirdnadsnidmnden far i uppdrag att utarbeta en anhorigpolicy som klargér hur staden kan erbjuda
stod till anhériga som vardar en nirstaende som ir langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller dldre, och vad
som kravs for att fa tillgéng till stédet.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till omvardnadsnimnden den 20 februari och kommunstyrelsen beslutade om
anhorigpolicy den 15 april. Uppdraget har genomforts samarbete mellan omvardnadsnimnden och
socialnimnden och omfattat ett remissforfarande med forskare inom omradet, lokala organisationer f6r anhériga
samt tjinstemin och politiker inom respektive verksamhetsomrade.

Utgangspunkten dr att stod till anhoriga ska finns inom alla stadens verksamheter, kommunala och upphandlade.
Stodet ska utféras med ett anhorigperspektiv/familjeperspektiv, utifrin en proaktiv ansats, genom flexibilitet och
individuell anpassning samt utifrin samverkan och samordning. Malsittningen ér att alla verksamheter har egna
anvisningar och rutiner f6r utférande av anhérigstdd som efterlevs i det dagliga arbetet.

Omvardnadsniamnden far i uppdrag att genomfora en 6versyn av styrmodellen for hemtjansten med
inriktningen att skapa utrymme for den enskilde och bistaindsbedémaren att planera beviljade insatser
och tidsatgang utifran behov och 6nskemal.

Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till omvardnadsnimnden den 11 juni.

Syftet med den &versyn som genomférts dr att ta fram ett underlag som kan anvindas for att fatta beslut om
eventuella férindringar av styrmodellen f6r hemtjdnst. Resultat av Gversynen visar att ett flertal férandringar
behoéver genomfoéras att 6ka den enskildes inflytande i planering av beviljade insatserna 1 hemtjdnst samt fr att
skapa forutsittningar for att arbeta mer flexibelt utifrin den enskildes behov och dagsform.

Finansiella mal

Kommunfullmaiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget f6r 2024 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp i delarsrapporter samt i drsredovisningen.

For att leva upp till kravet om en god ekonomisk hushallning méste resultatet i staden 6ver tid ligga pa en niva
som realt sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bér pa lang sikt kunna goéras genom egen finansiering.
Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pd kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera.

Staden har under dret uppfyllt savil de tvé finansiella mélen som lagkravet om god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Skattesatsen ska bibehéllas under planeringsperioden p& 17,37 per skattekrona. (Ar 2023: 17,37 per skattekrona)

Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska &r 2024 minst uppga till 75 mkr. (Ar 2023: budgeterat resultat 95 mkr)

Skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden pa 17,37 per skattekrona. (Ar 2023: 17,37 per
skattekrona)

Malet avseende skattesatsen uppfylls for aret eftersom det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av
stadens intikter och kostnader. En férutsittning f6r att behdlla Solnas laga skattesats, dr att intikterna utvecklas i
minst samma takt som kostnaderna, vilket har fortsatt under ar 2024,
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Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska ar 2024 minst uppga till 75 mkr. (Ar 2023: budgeterat
resultat 95 mkr)

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil har uppfyllts under 2024, da drsutfallet pa 690,8 mkr

overtriffar resultatmalet om 75 mkr. Resultatnivan f6r 2024 ligger pa en niva som innebir att tillgangarnas reala
virde bibehalls.

Overgripande om resultat och ekonomisk stallning

Resultatet £6r sivil Solna stad som Solnas stads kommunkoncern ér positivt £6r 2024. Resultatet £6r Solna stad
uppgick till 1 320,2 mkr (1 335,4 mkr), vilket 4r 15,2 mkr ldgre 4n foregiende drs resultat. Resultatet f6r
koncernen uppgick till 1 391,0 mkr (1 378,7 mkr).

Koncernens resultat

I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som staden har ett betydande inflytande i. Dessa ér
Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB inklusive dess dotterbolag, Rasunda Forstads
AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen Signalisten utgdr egen koncern. Solna stads andel av
balansomslutningen avseende kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten 6verstiger 5,0 procent av
kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket innebdr att kommunalférbunden anses ha sirskild
ckonomisk betydelse for staden och de ingar dven de i stadens koncernredovisning.

Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men di bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i
relation till koncernens omsittning har staden valt att undanta bolaget frain den sammanstillda redovisningen.

Avrets resultat for koncernen ir positivt och uppgick till 1 391,0 mkr (1 378,7 mkr), en férbittring med 12,3 mkr.
Verksamhetens nettokostnader 6kade med 25,4 mkr samtidigt som nettoresultatet av skatteintikter och generella
statsbidrag samt utjimning férbattrades med 129,6 mkr. Nettot mellan finansiella intdkter och finansiella
kostnader har stirkts med 99,6 mkr mellan aren. Ar 2023 uppgick de jaimfdrelsestérande finansiella intdkterna till
218,6 mkr och nagra sidana intikter fanns inte under 2024. De extraordinira intikterna 6kade med 27,1 mkr ar
2024 jaimfoért med foregiende ar.

Norrenergi AB och Solna Vatten AB foérbittrade resultaten jimfort med 2023 och dven Bostadsstiftelsen
Signalisten och Risunda Férstads AB uppvisade positiva resultat. Kommunalférbundet Norrvatten och
Kippalaférbundet uppvisade bada negativa resultat.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas | Medelantal Resultat Resultat Budget
andel % anstallda 2024 2023 2024
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 82 25,2 48,5 28,1
Norrenergi AB aktiebolag 67 93 70,9 45,1 102,9
Solna Vatten AB aktiebolag 100 6 1,8 -20,5 0,0
Réasunda Forstads AB aktiebolag 100 - 11,7 14,4 3,3
Norrvatten kommunalférbund 19 70 -4,6 14,0 0,0
Képpalaférbundet kommunalférbund 17 90 -6,9 0,8 1,1
Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 755 11,2 33,0 0,2
SORAB aktiebolag 5 7,2
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 1,7 1,2
Stockholmsregionens Forsékring  aktiebolag 6 28,8
AB

Resultat avser resultat efter finansnetto. Solna Tenniscenter AB har brutet rakenskapsdr per sista juni.

Foretagens resultatutveckling

Nedan kommenteras resultatutvecklingen fér de foretag som ingar i den sammanstillda redovisningen.
Resultatutvecklingen f6r Solna stad kommenteras pa annan plats i drsredovisningen.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB och dess dotterbolag) redovisade ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 25,2 mkr (48,5 mkr 2023). Resultatet stannar kvar i stiftelsen och kommer att anvindas
till kommande stora investeringar i form av nybyggnation och renoveringar. Inom den nidrmaste 10-drsperioden
star stiftelsen infor investeringar 1 miljardklassen. Hyresintikter och 6vriga intikter uppgick till 512,3 mkr medan
driftkostnader uppgick till 290,4 mkr och centrala administrations- och forsiljningskostnader till 14,4 mkr.

Norrenergi AB redovisade ett positivt resultat efter finansnetto pa 70,9 mkr (45,1 mkr). Forsiljningsvolymen av
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fjarrvirme minskade jaimfért med forra dret pa grund av varmare vider. 1 synnerhet var det en varm avslutning
pé aret. Bolaget nddde inte ett resultat i niva med budget pa 102,9 mkr. Avvikelsen beror frimst pd hégre
produktionskostnader dn budgeterat. Utmaningar i produktionen under dret dr frimsta anledningen till de 6kade
kostnaderna.

Solna Vatten AB f6rbittrar resultatet och redovisade ett resultat efter finansnetto pa 1,8 mkr (-20,5 mkr). Detta
ir 1,8 mkr 6ver arets budget. Infér 2024 beslutades om en héjning av brukningstaxan med 49 procent.
Intdkterna var 0,7 mkr ldgre 4n budget medan kostnaderna var 2,6 mkr ligre 4n budget.

Rasunda Forstads AB redovisade ett positivt resultat efter finansiella poster pa 11,7, mkr (14,4 mkr). Resultatet
ir bittre dn arets budgeterade resultat pa 3,3 mkr. Verksamhetens intdkter uppgick till 37,8 mkr, vilket 4r 2,1 mkr
hégre dn budget. Avvikelsen hidnférs 1 huvudsak till hégre hyresintidkter 4n budgeterat avseende Stadshuset.
Verksamhetens kostnader uppgick till 21,8 mkr, vilket dr 4,4 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen dr frimst
hinf6rlig till ligre kostnader £f6r periodiskt underhall och till ligre elkostnader.

Kippalaférbundet redovisade ett negativt resultat pa 6,9 mkr (0,8 mkr). Budgeten f6r 2024 var 1,1 mkr och den
stOrsta forklaringen till avvikelsen mot budget dr ldgre intikter 4n budgeterat. Den vinstoverforing fran 2023 till
2024 som budgeterats, men inte kunde genomféras dé resultatet f6r 2023 blev betydligt simre dn prognostiserat
innebir en avvikelse med 7,0 mkr mot budget. Férsiljningen av biogas understiger budget med 3,7 mkr och
omhindertagande av septicslam understiger budget med 1,5 mkr. Férbundet kommer att 4terfa den
koldioxidskatt som har betalats in under 2022-2024 och detta paverkar resultat f6r 2024 positivt med 3,7 mkr
jamfort med budget.

Kommunalférbundet Norrvatten redovisade ett negativt resultat pa 4,6 mkr (14,0 mkr). Budgeten £6r 2024 var
0,0 mkr och det dr ldgre intdkter samt hogre externa kostnader samt personalkostnader som bidrar till
underskottet. De ldgre intikterna giller frimst intdkter for aktiverat arbete om 5,6 mkr samt ligre intdkter f6r
torsiljning av el fran vindkraft om 2,0 mkr.

Solna stads resultat

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet f6r Solna stad uppgick till 1 320,2 mkr (1 335,4 mkr), vilket dr 15,2 mkr ldgre dn féregdende érs
resultat. Verksamhetens nettokostnader 6kade med 60,5 mkr, 1,8 procent. Nettointdktsutfallet innehéller
anldggningar som mottagits som géivor i enlighet med gillande exploateringsavtal avseende idrottsplatsen 1
kvarteret Krossen och Vistergardsparken motsvarande 171,8 mkr. Givorna har intiktsforts som
jimforelsestérande intikter. Verksamhetens kostnader har 6kat med 254,4 mkr, vilket dr en hégre 6kning jamfort
med féregiende dr (226,8 mkr).

Avvikelsen i férhéllande till budgeterat resultat om 75,0 mkr uppgick till 1 245,2 mkr. Avvikelsen utdver
jimforelsestdrande- och extraordinira poster om 295,3 mkr férklaras av finansiella poster om 547,5 mkr, sisom
orealiserade vinster och hégre utdelningar dn budgeterat fran stadens lingsiktiga kapitalférvaltning, skatteintdkter
om 243,9 mkr samt att flertalet nimnder uppvisar positiva avvikelser.

Arets resultat avviker med 336,8 mkr i jimforelse med arsprognosen per augusti om 983,3 mkr. Avvikelsen
torklaras 1 huvudsak av att virdet pa gdvorna inte var kinda i augusti, och hégre exploateringsintikter dn
prognostiserat. Dirutdver har nimndernas nettokostnadsutveckling utvecklats i en ldgre takt dn forvintat till
t6ljd av hostens behovsutveckling.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokfdring och redovisning. Resultatmattet innehéller periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anlidggningstillgangar samt aterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebir att balanskravsresultatet f6r Solna stad
minskas med 407,4 mkr for orealiserade vinster samt aterféring av tidigare ars realiserade vinster om 53,2 mkr i
samband med f6rsiljning av virdepapper. Resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 966,1 mkr (903,8
mkt).

70

20z Bulusinopaisly - pels eujos



Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil dr ett av tva finansiella mal som beslutats av
kommunfullmiktige f6r 2024. Utbver orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra jimforelsestérande
poster fOr att tillskapa ett mer jimforbart resultatmatt Gver tid. Justeringarna avser jaimférelsestorande och
extraordinidra poster samt s kallade synnerliga skil. Synnerliga skil avser reserverade medel f6r pensioner,
omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatset.

Resultat efter balanskravsjusteringar har justerats for jimforelsestorande intikter om 240,1 mkr samt f6r
jamforelsestorande kostnader om 38,1 mkr. Ovriga resultatjusteringar avser extraordinira intdkter om 93,3 mkr
och reserverade medel f6r pensioner om 20,0 mkr.

Sammantaget uppgick stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 690,8 mkr, vilket ér
615,8 mkr hogre dn budgeterat resultat om 75,0 mkr och innebir att staden har uppfyllt kravet om god
ekonomisk hushallning.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intékter 10534 981,5 7,3 91,3 962,1 1015,0 38,4
Jamforelsestorande intékter 240,1 105,5 127,6 240,1 0,0 41,3 198,8
Verksamhetens kostnader -4 410,6 -4 233,1 4,2 97,9 -4 508,5 -4 492,8 82,2
Jamforelsestorande kostnader -38,1 -30,6 24,4 -38,1 0,0 -46,0 7,9
Avskrivningar -247,5 -192,1 28,8 -30,7 -216,8 -200,0 -47,5
Verksamhetens nettokostnader -3402,7 -3 368,8 1,0 360,5 -3763,2 -3682,5 279,8
Skatteintakter 52975 5100,2 3,9 216,2 5081,2 5311,6 -14,1
Generella statshidrag och utjamning -1224,0 -1 156,3 5,8 27,7 -1251,7 -1 226,9 3,0
Verksamhetens resultat 670,8 575,1 16,6 604,4 66,4 402,1 268,7
Finansiella intakter 727,4 686,7 591,5 135,9 680,4 47,0
Finansiella kostnader -171,3 -211,2 -44,0 -127,3 -164,2 -7,1
Jamforelsestorande finansiella poster 0,0 218,6 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1226,9 1269,2 -3,3 11519 75,0 918,3 308,6
Extraordinéra intakter 93,3 66,2 93,3 0,0 65,0 28,3
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster (netto) 93,3 66,2 93,3 0,0 65,0 28,3
Arets resultat 1320,2 13354 -1,1 12452 75,0 983,3 336,8
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i -407,4 -442,2 -407,4 0,0 -448,5 41,2
vardepapper
Aterféring av orealiserade 53,2 10,6 53,2 0,0 0,0 53,2
vinster/férluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 966,1 903,8 6,9 891,1 75,0 534,8 431,3
Jamforelsestdrande intékter -240,1 -105,5 -240,1 0,0 -41,3 -198,8
Jamforelsestorande kostnader 38,1 30,6 38,1 0,0 46,0 -7,9
Jamforelsestorande finansiella poster 0,0 -218,6 0,0
Reserverat for pensioner 20,0 20,0 20,0 0,0 20,0 0,0
Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ -93,3 -66,2 -93,3 0,0 -65,0 -28,3
Malarbaneataganden)
Resultat efter balanskravsjusteringar 690,8 564,1 22,5 615,8 75,0 494,5 196,3

och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intdkter uppgick till 1 053,4 mkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse om

91,3 mkr och en 6kning om 71,8 mkr i férhéllande till 2023. I huvudsak avser 6kningen taxor och avgifter for
parkeringar om 26,1 mkr och VA- och avfallsomridet om 13,6 mkr), hyresintdkter f6r uthyrning av lokaler och
idrottsanldggningar om 15,1 mkr samt bidrag for f6érpackningsinsamlingen om 13,7 mkr. Totalt f6r aret dr dock
taxor och avgifter ndgot ligre 4n budgeterat.

Prognosavvikelsen for verksamhetens externa intakter om 38,4 mkr beror i huvudsak pa att skolndimnden och
kompetensnimnden har erhéllit hégre statliga bidrag dn férvintat. Skolndimndens avvikelse forklaras av bidrag
fran Skolverket, f6r bland annat stirkt kunskapsutveckling, lirarassistenter, kompensation f6r inflationen och
liromedel. Kompetensnimndens avvikelse beror pa hogre bidrag fran Migrationsverket i samband med att
skyddsbehévande fran Ukraina har fatt méjlighet att folkbokfora sig i Sverige.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget | Prognos | Prognos-
avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 404,8 367,1 10,3 -10,0 414,9 410,0 -5,2
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Hyror och arrenden 158,5 143,4 10,5 7,6 150,9 155,0 3,5
Bidrag 3445 330,7 4,2 79,5 265,0 310,0 34,5
Forsaljning av verksamhet 118,7 115,8 25 11,5 107,2 113,0 57
Ovriga intékter 26,9 24,5 10,0 2,8 24,1 27,0 -0,1
Summa intékter 1053,4 981,5 7,3 91,3 962,1 1015,0 38,4

Jamforelsestdrande intakter

Jamforelsestérande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte it extraordindra, men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.

Under aret har jimforelsestorande intikter om 240,1 mkr bokats. Anlidggningar som mottagits som gavor i
enlighet med gillande exploateringsavtal har intdktsférts som jaimférelsestorande intdkter. Detta avser
idrottsplatsen i kvarteret Krossen och Vistergirdsparken och det totala beloppet uppgick till 171,8 mkr.
Firdigstillda exploateringsobjekt om 61,1 mkr har intdktsforts under aret, dir 42,7 mkr avser Tomtebodadepan,
6,8 mkr kvarteret Slingan, 6,1 mkr kvarteret Banken och 5,5 mkr Visterjirva. Markforsiljning har skett med

7,3 mkr, varav 6,0 mkr avser Nordan 21.

Under 2023 uppgick de jimférelsestérande intdkterna till 105,5 mkr. Av detta avsag 78,9 mkr intiktsférda
exploateringsintikter, dir 63,2 mkr avsig Stora Frésunda. Dessutom redovisades markférsiljning om 13,9 mkr
och statsbidrag i form av elstéd om 12,7 mkr som jaimférelsestorande intdkter.

Prognosavvikelsen jimfort med delarsprognosen i augusti uppgick till 198,8 mkr och beror frimst pé att givorna
om 171,8 mkr inte fanns med i prognosen samt hogre intiktsférda exploateringsintikter 4n prognostiserat.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgick till 4 410,6 mkr, en 6kning med 254,4 mkr, 6,1 procent, i jimforelse
med féregiende dr. Kostnadsékningen férklaras frimst av planenliga behovsékningar inom utbildnings- och
omvardnadsomradet sdsom personalkostnader och kép av verksamhet. Dirut6ver har pensionskostnaderna Skat
med 65,4 mkr, 31,9 procent, i jimférelse med 2023 till £6ljd av inflationen och det nya pensionsavtalet.

Personalkostnaderna har 6kat med 155,8 mkr och uppgick till 1 747,5 mkr, varav 65,4 mkr avser
kostnadsékningen for pensioner. Budgetavvikelsen for aret dr negativ och uppgick till 43,5 mkr och férklaras
huvudsakligen av att statsbidrag f6r 6kade personalresurser i skolverksamheten och utbildningsinsatser som
kriver vikarier inom dldreomsorgsverksamheten dr hégre dn planerat. Avvikelserna i dessa verksamheter
finansieras dock med statsbidrag.

Kostnaderna for kép av verksamhet inklusive tjdnster uppgick till 2 169,2 mkr och har 6kat med 113,4 mkr, 5,5
procent jimfért med foéregiende ar. Férdndringen férklaras av behovsokningar inom utbildningsomradet,
kostnader f6r hantering av det nya insamlingsansvaret fér férpackningar samt underhélls- och
renhallningsdtgirder i gatumiljén. Budgetavvikelsen dr dock positiv om 71,8 mkr. Avvikelsen férklaras till stor
del, 38,5 mkr, av att det har varit fler brukare inom egen regi i sirskilt boende, vilket minskar kostnaden f6r
tjinstekSp samt att volymen varit ligre och dirmed kostnadsutvecklingen. Aven kép av elevplatser fran friskolor
och andra kommuner har varit ligre 4n budgeterat, 24,2 mkr, vilket beror pa att det varit firre elever i
verksamheten dn planerat i férskolan, grundskolan, gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Dirutéver har
kostnaden for placeringar inom individ- och familjeomsorg varit ligre 4n planerat.

Kép av huvudverksamhet fran privata utférare och andra kommuner uppgick till 1 972,1 mkr och har 6kat med
117,1 mkr jimfort med 2023. Skolndmndens och férskolendimndens kép av utbildningsverksamhet uppgick till
994,3 mkr och har 6kat med 74,7 mkr, 8,1 procent. Stérre utforare av stadens utbildningsverksamhet utéver den
egna verksamheten och andra kommuner 4r Raoul Wallenbergskolorna AB, Pysslingen Foérskolor och Skolor
AB, Barnens Montessori Akademi AB, Internationella Engelska Skolan i Sverige AB samt Vittra Utbildning AB.
Tekniska nimndens kép av huvudverksamhet har 6kat med 47,2 mkr, 32,2 procent, Stérre utforare av
térpackningsinsamlingar samt underhalls- och renhallningsatgirder i gatumiljon dr Séderhalls Renhéllningsverk
AB, Prezero Recycling AB, Eleda Manten AB och Cemi AB. Omvardnadsnimndens och socialnimndens kop av
vird- och omsorgsverksamhet om 696,7 mkr har minskat med 1,4 mkr, 0,2 procent. Storre utférare av vard- och
omsorgsverksamhet utéver den egna verksamheten dr Vardaga Aldreomsorg AB, Attendo Sverige AB, Férenade
Care AB, A&O Temabo AB samt Nytida AB.

Lokalkostnaderna har minskat med 15,8 mkr och uppgick till 261,5 mkr. Budgetavvikelsen uppgick till 71,7 mkr.
Budgetavvikelsen férklaras 1 huvudsak av férdndrad klassificering av hyresavtal till finansiellt leasingavtal.
Dirut6ver forklaras kostnadsminskningen dven av féregiende drs marksanering (16,0 mkr).
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Utfallet £6r verksamhetens externa kostnader uppgick till 4 410,6 mkr och avviker med 82,2 mkr i férhallande till
delérets arsprognos per augusti till £6ljd av omklassificeringen avseende finansiell leasing.

I september beslutade kommunfullmiktige om en dndringsbudget dir skolndmnden f6r 2024 fick en utékad ram
med 20,0 mkr. Skolndmnden beslutade att 17,0 mkr skulle anvindas for att forstirka grundskolans strukturtillige
f6r socioekonomiska faktorer och att 3,0 mkr skulle tillféras gymnasieskolans introduktionsprogram Individuellt
alternativ och Sprakintroduktion. De extra medlen som tillférdes grundskolor i egen regi anvindes under hosten
till riktade insatser fr att férbittra kunskapstresultaten frimst f6r drskurs 7-9. Bland annat har stadens tre
hégstadieskolor forstirkt med ytterligare kuratorer, speciallirare och lirare. Lovskolan har utékats och utvecklats
och centrala resurser for arbetet med elever med langvarig franvaro har utSkats for att bittre kunna stotta
rektorerna 1 arbetet. Da flertalet dtgirder har varit lingsiktiga satsningar pa 6kade personalresurser som f6r 2025
far helarseffekt har inte hela den utékade ramen anvints under 2024. I delarsrapporten gjordes beddmningen att
5-6 mkr av satsningen skulle vara outnyttjade vid arets slut. Vid arets slut visar utfallet att 5,0 mkr av satsningen
inte har anvints under 2024.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1747,5 -1591,7 9,8 -43,5 -1704,0 -1744,8 -2,7
K&p av verksamhet/tjanster -2 169,2 -2 055,7 55 71,8 -2241,0 -2 175,0 5,8
Lokalkostnader -261,5 -277,3 -5,7 71,7 -333,2 -335,6 74,1
Ovriga kostnader -232,5 -231,5 0,4 2,1 -230,3 -237,5 5,0
Summa kostnader -4 410,6 -4 156,2 6,1 97,9 -4 508,5 -4 492,8 82,2

Jamforelsestorande kostnader

Jamférelsestérande kostnader innehaller, utéver omstrukturerings- och pensionskostnader, dven kostnader av
engingskaraktir som péverkar jimférelser mellan dren. Dessa kostnader redovisas som en jimf&relsestorande
kostnad.

Jamforelsestérande kostnader uppgick till 38,1 mkr, varav 29,6 mkr avser omstruktureringskostnader fOr att
anpassa den egna verksamhetens kostnadsniva till efterfrigad behovsniva. Ovriga 8,5 mkr avser
utrangeringskostnader f6r de investeringar med kvarvarande restvirde som ersatts med nya investeringar.
Exempel pé detta dr reinvesteringar i stadens fastigheter.

Mkr | 2024 | 2023 | Foérandring |
Utrangering och 6vrigt av engangskaraktar -8,5 -28,5 -20,0
Omstrukturering -29,6 -2,1 27,5
Strukturella utvecklingsinsatser - -

Totalt -38,1 -30,6 7,5

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i utjimningsystemen 6kade med 129,6 mkr, 3,3 procent, i
jimforelse med féregdende dr och uppgick till 4 073,5 mkr.

Skatteintikterna 6kade med 197,2 mkr, 3,9 procent, och uppgick till 5 297,5 mkr. En del av skatteintidkterna
avser skatteavrikningen f6r innevarande ar och skatteavrikningen for féregiende ar. Skatteavrikning

innevarande 4r 6kade utfallet med 16,0 mkr och justeringsposten for féregiaende dr minskade utfallet med
21,8 mkr.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och utjaimning uppgick till 1 224,0 mkr och innebir en kostnadsékning
med 67,6 mkr, 5,8 procent i forhallande till 2023.

Bidrag fran utjaimningssystemen och generella statliga bidrag har 6kat med 81,1 mkr, 26,3 procent, och uppgick
till 390,1 mkr. Forindringen forklaras av att utfallet f6r regleringsbidraget dr hogre dn féregiende ar (61,8 mkr).
Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i férhallande till nettot av utfallet i
utjdgmningssystemets olika delar. I det fall att nettot i utjimningssystemen ir ldgre dn statens anslag utbetalas ett
bidrag till kommunerna. Dirutéver bidrar generella statsbidrag till forindringen mellan dren om 15,5 mkr.

Avgifterna i utjimningssystemen har 6kat med 148,7 mkr, 10,2 procent, och uppgick till 1 614,1 mkr, varav
inkomst- och kostnadsutjimning 6kade med 118,3 mkr och avgiften till LSS-utjimningen med 20,4 mkr.

Utfallet for skatteintikter, generella statsbidrag och avgifter till utjamningsystemen om 3 943,9 mkr avviker
negativt med 11,0 mkr i férhallande till arsprognosen per augusti. Avvikelsen forklaras i huvudsak av att
skatteavrikningen for foregiende ar dr ldgre 4n prognostiserat.
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Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intikterna uppgick till 727,4 mkr, jimfért med 686,7 mkr ar 2023. Detta dr en Skning med

40,7 mkr mellan dren. De totala intdkterna i den lingsiktiga kapitalf6rvaltningen uppgick for aret till 579,8 mkr
(552,3 mkr). Under 2024 uppgick de orealiserade vinsterna 1 kapitalférvaltningen till 407,4 mkr (442,2 mkr).
Utdelningarna i kapitalférvaltningen uppgick till 100,6 mkr (82,2 mkr). De realiserade vinsterna i
kapitalférvaltningen uppgick f6r dret till 59,8 mkr £6r (17,7 mkr).

Rinteintikterna uppgick till 64,6 mkr jamfért med 53,7 mkr 2023 och avser frimst likviditetsférvaltning, rinta pa
koncernkontot samt rinta pa dgarldn till Kdppalaférbundet och Norrvatten. 5,0 mkr har erhillits fran Stockholm
Exergi for kbpoption avseende stadens aktier i Norrenergi AB, vilket 4r samma belopp som f6ér 2023.
Borgensavgifterna pa 3,4 mkr var 0,7 mkr hogre dn foregiende ar. Intikt hinforlig till indexupprikning av bidrag
och forskott avseende infrastrukturavtal uppgick till 71,1 mkr (63,4 mkr).

De finansiella intikterna var 591,5 mkr bittre 4n budget frimst beroende pd hégre intikter 4n budgeterat i
kapitalférvaltningen, hégre rinteintikter pa likvida medel samt hogre indexupprikning pa bidrag och férskott pa
infrastrukturavtal.

De finansiella kostnaderna uppgick till 171,3 mkr, vilket dr 66,6 mkr ldgre dn féregdende ar. Kostnaderna ar
44,0 mkr 6ver budget f6r 2024. Omklassificering av hyresavtal till finansiell leasing under 2024 har medfért en
6kning av de finansiella kostnaderna om 26,1 mkr, som inte fanns med i budget. Ar 2024 ingar en finansiell
kostnad pa 83,5 mkr (148,6 mkr) hinférlig till indexupprikning av stadens medfinansiering och férskottering av
infrastrukturavtal jimfért med en budgeterad kostnad pa 53,7 mkr. Den finansiella kostnaden f6r stadens
pensionsavsittning uppgick till 59,1 mkr, vilket 4r 0,2 mkr hégre dn féregiende ar.

Arets finansnetto uppgick till 556,1 mkr (448,8 mkr).

Jamforelsestorande finansiella poster

Inga jimforelsestérande finansiella poster har redovisats under éret.

2023 uppgick de jaimforelsestérande finansiella intdkterna till 218,6 mkr. Intdkterna av engangskaraktir uppkom
till £6ljd av hoéjd diskonteringsrinta vid diskontering av skattade framtida kassafléden i avsittningarna gillande
infrastrukturavtal.

Extraordindra poster

Under 2024 uppgick extraordindra intikter till 93,3 mkr, vilka avser bidrag till medfinansiering f6r Gelbgjutaren,
Yrket 3 och Yrket 4. Slutligt bidrag bestiams i samband med beviljat bygglov. Ar 2023 uppgick de extraordinira
intikterna till 66,2 mkr och avsig bidrag till medfinansiering £&r Tygeln 1 och Tygeln 3.

De extraordinira kostnaderna tor att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan 4r dtaganden i
stora infrastrukturella sammanhang. Det ér unika hindelser som pa ling sikt tillgodoser kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushillning genom att moéjliggdra 61 staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
t6r indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering
utifran befintliga avtal med olika fastighetsigare.

Dirut6éver innehaller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade forskott till staten om
nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2025 och aterbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Malarbanan

Mkr 2014- 2022 2023 2024 Totalt
2021
Medfinansiering -2 090,4 0,0 0,0 0,0 -2 090,4
Finansiella kostnader -372,5 -180,3 102,3 -35,4 -485,9
Summa kostnader -2 462,9 -180,3 102,3 -35,4 -2 576,3
Bidrag till medfinansiering 612,4 0,0 66,2 93,3 771,9
Finansiella intékter 15,3 7,7 23,5 20,3 66,8
Summa intékter 627,7 7,7 89,7 113,6 838,7
Totalt -1835,2 -172,6 192,0 78,2 -1737,6
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Totalt nominellt atagande for Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 skedde inga utbetalningar. Under 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr, under 2022
utbetalades 10,2 mkr betalats ut och under 2023 utbetalades 28,1 mkr. Under 2024 har 57,6 mkr betalats ut.
Dessutom har férskott om 147,5 mkr betalats ut under dret. Kvarvarande atagande per den 31 december 2024
uppgick nominellt till 356,6 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under 2022 utbetalades 55,0 mkr enligt betalplan
medan det under 2023 inte skedde ndgra utbetalningar. Under 2024 har 150,8 mkr betalats ut. Kvarvarande
atagande per den 31 december 2024 uppgick nominellt till 249,2 mkr.

Totalt nominellt dtagande f6r Milarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
atagande per den 31 december 2024 uppgick nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna for indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan under perioden 2014 till och 2024 uppgick till 485,9 mkr varav 35,4 mkr avser 2024 och har belastat
finansnettot. Solna diskonterar bedémda framtida betalfléden f6r avsittningarna med en bedémd langsiktig
upplaningsrinta om 3,0 procent fOr att berdkna nuvirdet och dirmed indexkostnaderna.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 771,9 mkr. Av detta belopp har 373,1 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehaller indexklausul har riknats upp med avtalade index per den 31 december 2024.
De totala intdkterna for indexering av avtalen uppgar till 66,8 mkr varav 20,3 mkr avser 2024 och utgér en
finansiell intakt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsforhéllanden. Framtida férindringar i projektens betalplaner eller genomférande eller férdndrade
marknadsforhallanden kan leda till forandrade kostnader och intikter for Solna.

Namndernas budgetuppfdljning

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 5,2 procent, motsvarande 165,0 mkr i férhallande till f6regiende ar
och uppgick till 3 344,2 mkr. NettokostnadsSkningen dr dock ligre i jimférelse med 2023 (277,9 mkr).
Forindringen forklaras av att intdkterna har 6kat med 99,7 mkr, till skillnad frin féregdende ar, da intdkterna
minskade med 10,2 mkr som en £6ljd av ligre bidragsintikter. Kostnadsékningen ligger dock pa en liknade niva
som foéregiende 4. Under dret har kostnaderna 6kat med 264,7 mkr, att jimféra med 267,7 mkr ar 2023.

Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden var positiv och uppgick till 110,3 mkr. Avvikelsen har dock minskat
négot 1 jimforelse med delarsutfallet (128,9 mkr). Minskningen férklaras frimst av att tekniska ndimndens
kostnader har 6kat under hosten, bland annat till £5ljd av avvecklingen av den gamla sopsugen samt att
tyngdpunkten f6r fastighetsavdelningens underhillsplan har genomférts under hosten.

Nimndernas nettokostnader prognostiserades i samband med delirsbokslutet per augusti till 3 364,8 mkr.
Utfallet f6r aret om 3 344,2 mkr visar pd en positiv prognosavvikelse om 40,6 mkr. Generellt 4r det bidragen frin
statlign myndigheter som ér hégre dn forvintat samt att personalkostnaderna inte 6kat i férvintad takt.

Kommunstyrelsens nettokostnader om 148,9 mkr &versteg savil budget som helarsprognosen per augusti med
7,1 mkr. Kommunstyrelsen beslutade i juni om att medelsreserven om 10,0 mkr fick tas i ansprak for att
anvandas inom ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp. Cirka 3,0 mkr av medelsreserven har
anvints till exempelvis nytt it-system f6r ldgesbild, ronderande viktarbil och statistik kopplat till
geografiskfordelning for att kunna utveckla arbetet med férbittrade skolresultat och 6kad sysselsittning i de
aktuella omradena. Andra insatser har rymts inom ramen f6r den ordinarie verksamheten inom flera av stadens
nidmnder, stadsmiljo, skola samt kultur och fritid. Platssamverkan Hagalund ir ett samarbete mellan olika aktorer,
myndigheter, Solna stad samt fastighetsdgarna i omradet som bekostas av fastighetsdgarna. Staden har dven fatt
ett bidrag frin Brottsférebyggande rddet om 0,9 mkr {61 trygehetsskapande atgirder i Hagalund. 1
kommunstyrelsens budget ingir 6verférmyndarnimnden och dess verksamhet med en nettokostnadsbudget for
2024 om 5,0 mkr. Verksamhetens utfall f6r aret uppgick till 4,3 mkr, vilket innebir ett 6verskott mot budget om
0,7 mkr. Overskottet beror pé ligre kostnader f6r uppdragstagare dn budgeterat.

Revisionens nettokostnader (1,8 mkr) var i niva med budget och prognos for dret.

Byggnadsnimnden uppvisade en negativ budgetavvikelse som uppgick till 0,4 mkr och det
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nettokostnadsutfallet om 7,7 mkr avviker med 0,4 mkr i jimforelse med deldrets drsprognos. Savil budget- som
prognosavvikelsen mellan érets utfall och heldrsprognosen per augusti forklaras frimst av ligre planintikter och
intdkter f6r bygglovsavgifter dn planerat.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamheten uppvisade en positiv budgetavvikelse f6r aret pa 6,8 mkr,
varav 0,8 mkr avser affirsverksamhet. Affirsverksamhetens avvikelse beror pa att den nya sopsugsanliggningen i
Huvudsta inte har tagits 1 bruk enligt plan.

Kultur- och fritidsndmndens positiva budgetavvikelse f6r aret uppgick till 4,6 mkr och nettokostnadsutfallet
om 180,8 mkr avviker med 4,6 mkr i f6rhéllande till delarets drsprognos. Budget- och prognosavvikelsen
forklaras av hogre intikter f6r hyror frimst pa grund av det nya driftavtalet f6r Solna simhall som paverkat med
4,6 mkr.

Skolnamndens positiva budgetavvikelse f6r dret uppgick till 29,3 mkr och nettokostnadsutfallet om 1 116,2 mkr
avviker med 14,3 mkr i férhéllande till delarets arsprognos. Namndens heldrsprognos per augusti visade pd en
positiv avvikelse om 15,0 mkr, detta dd det berdknades vara firre elever 4n budgeterat i verksamheten.
Avvikelsen mot prognosen per augusti avser frimst hogre intidkter 4n prognostiserat fér bidrag fran Skolverket,
Migrationsverket och f6r momsersittning samt taxor och avgifter och forsiljning av verksamhet.

I september beslutade kommunfullmiktige om en dndringsbudget dir skolndmnden f6r 2024 fick en utékad ram
med 20,0 mkr. Skolndmnden beslutade att 17,0 mkr skulle anvindas for att férstirka grundskolans strukturtillige
f6r socioekonomiska faktorer och att 3,0 mkr skulle tillféras gymnasieskolans introduktionsprogram Individuellt
alternativ och Sprékintroduktion. De extra medlen som tillférdes grundskolor i egen regi anvindes under hdsten
till riktade insatser £6r att f6rbéttra kunskapsresultaten frimst f6r drskurs 7-9. Bland annat har stadens tre
hégstadieskolor forstirkt med ytterligare kuratorer, speciallirare och lirare. Lovskolan har utékats och utvecklats
och centrala resurser f6r arbetet med elever med langvarig franvaro har utSkats f6r att bittre kunna stotta
rektorerna 1 arbetet.

D flertalet dtgirder har varit langsiktiga satsningar pd 6kade personalresurser som f6r 2025 fir heldrseffekt har
inte hela den utdkade ramen anvints under 2024. I delarsrapporten gjordes bedémningen att 5-6 mkr av
satsningen skulle vara outnyttjade vid drets slut. Vid drets slut visar utfallet att 5 mkr av satsningen inte har
anvints under 2024.

Forskolenimndens positiva budgetavvikelse f6r dret uppgick till 19,7 mkr och nettokostnadsutfallet om

585,5 mkr avviker med 4,7 mkr i férhillande till deldrets drsprognos. Namndens helarsprognos per augusti visade
pé en positiv avvikelse mot budget pd 15,0 mkr da det beridknades vara firre barn 1 verksamheten under dret dn
budgeterat. Det var frimst antalet barn i fristdende férskolor och andra kommuner som prognostiserades bli
firre dn budgeterat. Utifrin den positiva prognosen beslutade nimnden i november att ge samtliga utférare en
extra tilldelning av medel pa totalt 8,0 mkr. Overskottet som nimnden redovisat, trots den extra tilldelningen av
medel, beror pa att det varit ytterligare firre barn inskrivna i verksamheten dn prognostiserat.

Kompetensnimndens positiva budgetavvikelse f6r aret uppgick till 13,3 mkr och nettokostnadsutfallet om
32,7 mkr avviker med 10,8 mkr i férhéllande till deldrets arsprognos. Budget- och prognosavvikelsen beror pé
hégre bidrag fran Migrationsverket i samband med att skyddsbehévande fran Ukraina har fatt méjlighet att
folkbokféra sig i Sverige.

Socialnimndens positiva budgetavvikelse for dret uppgick till 12,9 mkr och nettokostnadsutfallet om 214,0 mkr
avviker negativt med 3,4 mkr i férhallande till deldrets drsprognos. Budgetavvikelsen foérklaras huvudsakligen av
ldgre intdkter for bidrag frin migrationsverket, familjehemsvird och f6r arbetsmarknadsatgirder.
Prognosavvikelsen beror pd av hogre kostnader f6r tjdnstekp, utbytesprogram f6r datorer och konstaterade
kundférluster.

Familjeridttsndmndens positiva budgetavvikelse for aret uppgick till 0,4 mkr och nettokostnadsutfallet om
4,4 mkr avviker med 0,4 mkr i férhillande till delarets arsprognos. Avvikelserna férklaras av en aterférd
semesterskuld frin tidigare period och ldgre kostnad f6r inhyrd personal.

Omvirdnadsnidmndens positiva budgetavvikelse for aret uppgick till 16,6 mkr och nettokostnadsutfallet om
959,1 mkr avviker med 4,6 mkr i férhillande till delarets arsprognos. Budgetavvikelsen férklaras i huvudsak av
att k6p av huvudverksamhet dr ligre da det varit fler brukare inom hemtjdnstens egen regi, vilket minskar
kostnaden for tjinstekdp och ldgre volym och kostnadsutveckling inom sirskilt boende. Prognosavvikelsen
forklaras huvudsakligen av ligre kostnader f6r hemtjanstinsatser.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens utfall f6r aret var 1 niva med budget, men nagot bittre dn prognosen per
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augusti. Avvikelsen beror pa att nimnden vidtagit dtgirder for att minska underskottet samt att
personalkostnader varit ligre till f6ljd av vakanser dven under drets sista manader.

Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -148,9 -143,8 3,5 7,1 -156,0 -156,0 7,1
Revisionen -1,8 -1,7 12,1 0,0 -1,9 -1,9 0,0
Byggnadsnamnden -7,7 -2,5 203,3 -0,4 -7,3 -7,3 -0,4
Tekniska nAmnden -79,9 -76,4 4,5 6,8 -86,7 -86,7 6,8
Kultur- och fritidsnamnden -180,8 -171,1 57 4,6 -185,5 -185,5 4,6
Skolndmnden -1116,2 -1 059,5 54 29,3 -11455 -1110,5 14,3
Forskolendamnden -585,5 -547,1 7,0 19,7 -605,2 -590,2 4,7
Kompetensnamnden -32,7 -35,4 -7,8 13,3 -45,9 -43,4 10,8
Socialndmnden -214,0 -198,8 7,6 12,9 -226,8 -210,5 -3,4
Gemensamma -4,4 -4,4 -2,0 0,4 -4,7 -4,7 0,4
familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden -959,1 -925,3 3,6 16,6 -975,7 -954,5 -4,6
Milj6- och halsoskyddsnamnden -13,3 -13,0 2,8 0,0 -13,3 -13,6 0,3
Totalt -3344,2 -3179,2 5,2 110,3 -3454,5 -3364,8 40,6

Uppféljning stadens investeringsbudget

Namndernas investeringsuppfdljning

Nimndernas investeringsbudget £6r dret uppgick till 481,4 mkr, varav fyra investeringar stricker sig 6ver flera ar.
De flerdriga investeringarna avser en ny lagstadieskola i Jdrvastaden och utékad kapacitet pd Huvudstafiltet och
ombyggnation av Skytteholms IP och utgér en del av kommunstyrelsen investeringsram. Ombyggnation av
Svedenbadet samt Vasalundshallen och 6vriga lokaler i byggnaden utgdr en del av tekniska nimndens
investeringsram.

Totalt uppgick nimndernas investeringar till 353,3 mkr och av drets investeringsbudget kvarstar 128,1 mkr.
Avvikelsen i férhallande till arsprognosen (373,0 mkr) i augusti uppgar till 19,7 mkr. Budgetavvikelsen avser i
huvudsak ombyggnation av Vasalundshallen om 78,0 mkr pd grund av férseningar samt projekten £6r
Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser om 27,9 mkr pa grund av en mer komplex och dirmed mer
tidskridvande planering av projekten dn berdknat. Dirutéver ingar planeringen av den nya skolbyggnaden pa
Tallbackatomten samt Jarvastadens skola 4-6 och idrottshall 1 prognostiserad negativ avvikelse om 1,4 mkr inom
kommunstyrelsens post centrala investeringsmedel. Projektet med att bygga Jarvastadens skola F-3 har slutforts
och skolverksamheten startade enligt plan i augusti. Vasalundshallen har projekterats och upphandling har
slutforts. Projektet har startat under hosten.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for aret uppgick till 60,3 mkr, att jimféra med en drsbudget om 95,0 mkr
och en helarsprognos per augusti om 71,1 mkr. Utgifterna f6r den nya ldgstadieskolan 1 Jdrvastaden uppgick till
51,8 mkr och ir ldgre dn arsbudget om 60,0 mkr samt ldgre 4n drsprognosen om 54,0 mkr. Utgifterna f6r
satsningen pd Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser uppgick till 2,2 mkr, att jimféra med en arsprognos
om 4,4 mkr och en arsbudget om 30,0 mkr. Anledningen till det ldgre utfallet 4r att planering av projekten har
varit mer komplex och dérfor tagit mer tid 1 ansprik dn beriknat. De 5,0 mkr i arets investeringsbudget som
avser kapitalinventarier har inte tagits i ansprak. Utgifterna f6r planeringen av den nya skolbyggnaden pd
Tallbackatomten samt Jirvastadens skola 4-6 och idrottshall uppgick till 6,4 mkr, att jimféra med arsprognosen
om 12,7 mkr.

Tekniska nimndens investeringsutgifter for aret uppgick till 283,5 mkr, att jimféra med en arsbudget om

370,0 mkr och en helarsprognos per augusti om 290,0 mkr. De stOrsta investeringsposterna har varit stambytet
pa Berga SABO, renovering av Rdsundaskolans lagstadieskolgard, ombyggnation av Vasalundshallen samt
projekt i enlighet med cykelplanens genomférandeprogram. Kommunstyrelsen beslutade under dret att godkinna
tekniska nimndens forslag att omdisponera 10,0 mkr fran objektet Svedenbadet 1 2024 ars investeringsbudget till
en forsta etapp av totalrenovering av de nu aktuella skollokalerna i Bergshamraskolan. Vidare finansiering av de
tvd objekten omhindertogs i samband med budget 2025. Under éret har dven en omdisponering inom nimndens
totala investeringsbudget skett fran stadsmiljé till fastighet i syfte att renovera Rasundaskolans skolgard samt
ytterligare mindre reinvesteringsprojekt.

Investeringsutfallet inom fastighet uppgick f6r dret till 174,3 mkr, att jimfora med en drsbudget om 160,0 mkr
och en helarsprognos per augusti om 168,0 mkr. Avvikelsen férklaras av att renoveringen av Rasundaskolans
ligstadieskolgard stotte pa flera komplikationer och blev dyrare 4n beriknat. Stambytet pa Berga SABO, hus A
har genomférts och projektering infér stambyte pa hus B har pabérjats. Renoveringen av Bergshamraskolans
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hégstadium har paborjats.

Den planerade ombyggnationen av Vasalundshallen till en multisporthall med en arsbudget om 100,0 mkr har
torsenats. Investeringsutgifterna for aret uppgick till 22,0 mkr, med en helirsprognos om 20,0 mkr.
Genomférandet paborjades forst under senhdsten 2024 och berdknas paga fram till augusti 2026.

Investeringsutfallet inom stadsmiljé uppgick f6r dret till 81,4 mkr, att jimféra med en arsbudget om 100,0 mkr
och en arsprognos per augusti om 92,0 mkr. Enligt plan har dtgirder utifran cykelplanens genomférandeprogram
vidtagits, 1 syfte att uppna den standatd ett regionalt cykelstrdk ska ha for att frimja tillginglighet, framkomlighet
och trafiksikerhet. Under 2024 har ett omfattande armaturbytesprogram f6r ny energieffektiv LED-belysning
fortlopt. Inom det stadsévergripande arbetet med Hagalundslyftet har flera upprustningsitgirder genomforts,
diribland beliggningsarbeten.

Investeringsutfallet f6r totalrenoveringen av Svedenbadet, med en drsbudget och helarsprognos per augusti om
10,0 mkr, uppgick till 5,8 mkr. Arbetet med totalrenoveringen av Svedenbadet har projekterats och upphandlades
i slutet av dret med forvintad byggstart i borjan av 2025.

Kultut- och fritidsnimndens investeringsbudget uppgick till 5,3 mkr, varav 4,9 mkr avser kapitalinvesteringar till
idrottsplatser och 0,3 mkr reinvesteringar i konst. Utfallet uppgick till 4,8 mkr och avviker med 0,5 mkr i
térhallande till drsprognosen. Storre investeringar under aret dr ett nytt konstgrids pa Skytteholms idrottsplats (2,8
mkr), skalskydd till Jarvastadens IP (0,8 mkr), samt ink&ép av konst (0,2 mkr).

Utfallet f6r Gvriga nimnders investeringar uppgick till 4,7 mkr, varav skolnimnden 1,4 mkr, férskolendimnden
1,2 mkr och omvardnadsnimnden 2,1 mkr. Skolnimndens investeringsutgifter uppgick till 2,6 mkr, att jimféra
med en drsbudget om 8,0 mkr och en arsprognos om 4,0 mkr. Avvikelsen mot budget beror pa att det
anskaffningsbehov av inventarier som klassas som en investeringsutgift endast avser inventarier till Jdrvastadens
skola. Ovriga inkép av inventarier klassas som férbrukningsinventarier. Avvikelsen mot prognos beror pa att
ink&p av mébler till Bergshamraskolans hégstadium genomférs forst under 2025.

Forskolenimndens investeringsutgifter uppgick till 1,2 mkr, att jimféra med en arsbudget om 1,0 mkr och en
arsprognos om 0,5 mkr. Avvikelsen avser mobelkép till Sagolandets f6rskola, som inte fanns med i den
ursprungliga investeringsplanen. I dvrigt avser investeringarna budgeterade mébelinkép till Thors férskola.
Socialndimnden har ej nyttjat drets investeringsbudget. Omvardnadsnimnden har férbrukat drets
investeringsbudget. Investeringar som nimnden har genomfért avser spoldesinfektioner pd Berga, mobler och
inventarier pa Hallen och nya lasanordningar pA Ametisten.

Totalutgift Varav arets investeringar
Mkr Budget Utfall | Aterstar | Budget Utfall | Aterstdr | Progno
s*
Kommunstyrelsen 170,0 141,3 28,7 95,0 60,3 34,7 71,1
Varav Centrala investeringsmedel 5,0 6,4 -1,4 5,0 6,4 -1,4 12,7
Varav uttkad kapacitet p4 Huvudstaféltet och 30,0 2,1 27,9 30,0 2,1 27,9 4,4
ombyggnation av Skytteholms IP
varav ny skola Jarvastaden 135,0 132,8 2,2 60,0 51,8 8,2 54,0
Tekniska namnden 502,0 295,8 206,2 370,0 283,5 86,5 290,0
varav reinvesteringar i fastigheter* 160,0 174,3 -14,3 160,0 174,3 -14,3 168,0
Varav Svedenbadet 30,0 6,8 23,2 10,0 5,8 4,2 10,0
varav ombyggnad Vasalundshallen 212,0 33,3 178,7 100,0 22,0 78,0 20,0
varav reinvesteringar i stadsmiljo 100,0 81,4 18,6 100,0 81,4 18,6 92,0
Kultur- och fritidsndmnden 53 4,8 0,5 53 4,8 0,5 53
varav idrottsplatser, kapitalinventarier 5,0 4,6 0,4 5,0 4,6 0,4 5,0
varav konstverksamhet 0,3 0,2 0,1 0,3 0,2 0,1 0,3
Skolndmnden 8,0 1,4 6,6 8,0 1,4 6,6 4,0
varav investeringar i kapitalinventarier 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0
Varav investeringar i Kapitalinventarier, 4,0 1,4 2,6 4,0 1,4 2,6 4,0
Jéarvaskolan
Forskolendmnden 1,0 1,2 -0,2 1,0 1,2 -0,2 0,5
varav investeringar i kapitalinventarier 1,0 1,2 -0,2 1,0 1,2 -0,2 0,5
Socialnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
varav investeringar i kapitalinventarier 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 2,1 -0,1 2,0 2,1 -0,1 2,0
varav investeringar i kapitalinventarier 2,0 2,1 -0,1 2,0 2,1 -0,1 2,0
Summa budgetfinansierade investeringar 688,4 446,6 241,8 481,4 353,3 128,1 373,0

Exploatering

Vid ingdngen av 2024 fanns exploateringsersittningar om 245,9 mkr bokade som langfristiga skulder. De
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lingfristiga skulderna intiktsférs 1 samband med att respektive exploateringsprojekt fardigstills och aktiveras.
Under 2024 har 61,1 mkr (78,9 mkr) av exploateringsintidkterna intiktsforts, dir 42,7 mkr avser
Tomtebodadepan, 6,8 mkr kvarteret Slingan, 6,1 mkr kvarteret Banken och 5,5 mkr Visterjirva. Under ar 2024
har exploateringsersittningar om 119,6 mkr inkommit. De stOrsta inbetalningarna avser bergsschakt Huvudsta
4:10 79,6 mkr, kvarteret Albygard 13,0 mkr samt kvarteret Kairo 12,9 mkr. 2023 inkom exploateringsersittningar
om 70,0 mkr.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgick till 435,7 mkr £6r 2024 jamfort med

289,6 mkr for 2023, vilket dr en 6kning med 50,5 procent jaimfért med foéregdende ar. De storsta
nettoinvesteringarna avser flera projekt gillande Hagalund 4:10 om totalt 143,7 mkr, sopsug i Huvudsta 54,2 mkr
och Jonstorpsvigen i Huvudsta 38,4 mkr. Anliggningar som mottagits som gavor i enlighet med gillande
exploateringsavtal har bokforts pa exploatering. Detta avser Idrottsplatsen 1 kvarteret Krossen och
Viistergardsparken och det totala beloppet uppgar till 171,8 mkr. Om dessa anliggningar exkluderas uppgick
nettoinvesteringarna till 264,0 mkr, vilket motsvarar en minskning av investeringarna med 8,8 procent jaimfort
med 2023.

Periodutfall Arsprognos
MKr 2024 2023 | Differens Budget Prognos | Prognos-
24/23 avvikelse
Exploateringsverksamheten 435,7 289,6 146,1 320,0 115,7

Utfallet for helaret var 115,7 mkr hogre dn prognosen i augusti, vilket forklaras av att anlidggningar som mottagits
som givor 1 enlighet med gillande exploateringsavtal bokfdrts pa exploatering. Detta avser Idrottsplatsen i
kvarteret Krossen och Vistergardsparken. De faktiska kostnaderna f6r exploatering uppgick till 264,0 mkr, vilket
ir 56,0 mkr under prognosen i augusti. Avvikelsen beror frimst pa férskjutningar i pagaende projekt jimfort
med tidigare plan.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden 4r medlem i de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med sina vinorter. De europeiska nitverken ér arenor f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta f6r att
stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities, framforallt i dess Social Affairs Forum, som spinner 6ver omriden
som utbildning, arbete, migration och integration samt vilbefinnande & dldrande. Arbetsmarknads- och
utbildningsfragor har ocksa varit 1 fokus for periodens vinortssamarbete dir savil Nordre Follo, Norge, som
Gladsaxe, Danmark, och Valmiera, Lettland, dr samarbetspartners.

Internationella kommittén har varit representerad vid Eurocities drsméte 1 Cluj-Napoca 1 Ruminien 1 maj. Métets
tema var "Stider f6r ett gront, innovativt och uthélligt Europa f6r alla" dér stiders viktiga roll i Europas
utveckling och som nira samarbetspartner till EU-institutionerna sirskilt betonades.

2024 ars Stora Nordiska Vinortsmote pa temat "Den socialt héllbara staden" arrangerades i Solna i oktober.
Deltagarna fick lyssna till presentationer om respektive kommuns utmaningar och framgangar idag och pa lingre
sikt. Dag tvd bjod pa en uppskattad busstur 1 Solna med stopp i Hagalund och kulturkvarteren, Hagalunds
centrum samt ett studiebesok pa seniortraff Ankaret. Ett av hela vinortsbesékets héjdpunkter var 90+
sittgympan som Ankarets hilsopedagog bjod pa. Temat var hogst aktuellt och passande f6r alla vinorter.
Presentationerna fran respektive vinort var intressanta och erbjod goda praktiska exempel som inspirerade bade
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deltagande tjdnstepersoner och fortroendevalda. Vinortsmétet har bidragit till stirkta relationer dir specifikt
niringslivsenheten i Solna har initierat ett utbyte med Nordre Follo kring arbetsmarknadsfrigor.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och inkludering, anpassning till demografisk férindring, sikra
kompetenstorsorining och tillgang till valfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vl 1 linje
med stadens prioriteringar. Nétverket har ocksa anpassat sina aktiviteter utifrin den aktuella situationen i Europa
och virlden och skapat forum och samarbetsmdijligheter kring aktuella utmaningar och kriser.

Via BEurocitiesnitverket har byggnadsnimnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden och tekniska nimnden
deltagit i ett EU-projekt med fokus pa hallbar dteruppbyggnad av ukrainska stider dir stadens kompetenser inom
samhillsbyggnad, miljé & klimatarbete samt teknisk service efterfrigas. Solna stédjer tillsammans med Bryssel,
Espoo, Lublin och Mariupol den ukrainska staden Kryvyi Rih i centrala Ukraina. Som en del i projektet har det
anordnats workshops dir goda exempel frin EU-stider presenterats savil fér de ukrainska som &vriga
deltagande stider. Det har varit av stort virde fér Solna att ta del av EU-stiders erfarenheter kring styrning och
ledning, medborgardialoger, héllbar stadsutveckling, avfallshantering med mera. I samband med Europadagen
anordnade internationella kommittén ett seminarium for att sarskilt uppmirksamma Ukrainaprojektet.

Under aret har medarbetare fran planenheten, via Eurocities samarbetet, deltagit i studieresor till Toulouse,
Frankrike; Wien, Osterrike och Vilnius, Litauen. De har tagit del av kunskap och erfarenhet om klimatresilient
stadsplanering, stadsplanering ur ett genusperspektiv samt kulturhistoriska virden i stadsplanering. Studieresorna
har lett till virdefullt utbyte och kontaktskapande med planerare fran andra stdder i Europa dir uppféljande
dialoger dgt rum.

Solna stad har anslutit sig till WWXFs internationella nitverk One Planet City Challenge. Genom nitverket far
staden tillgdng till goda exempel frin stider i hela virlden. Bland annat finns ett sdrskilt ndtverk for klimatfrigor
relaterade till hillbar mobilitet.

Kultur- och fritids- och kompetensnimnderna har tillsammans med vinorten Nordre Follo i Norge, beviljats
medel £6r det det tvaariga Erasmus+ projektet "Integrering av unga vuxna i arbetslivet”. Fokusgrupp it unga
vuxna som varken arbetar eller studerar och dir fritidsverksamhet och foéreningsliv kan vara en stabiliserande
faktor i en i 6vrigt osiker tillvaro. Engagerade vuxna kan fungera som ldnk till stadens
arbetsmarknadshandliggare och finga upp de unga som riskerar att hamna i utanforskap. For
kompetensnimndens del har projektet méjliggjort en f6rdjupning och vidareutveckling av kunskaps- och
erfarenhetsutbyten dir nimnden bidrar med erfarenheter och metoder f6r framgangsrikt niringslivs- och
arbetsmarknadsarbete som Solnamodellen, Jobbfabriken och sommarjobb f6r unga. Ndmnden har i sin tur,
inspirerats av Nordre Follos samarbete med sociala kooperativ och féreningar samt kopplingen mellan
arbetsmarknad, fritidsverksamhet och féreningsliv.

Under dret har biblioteket fortsatt arbetet baserat pa de erfarenheter som samlades in under en studieresa till
Oslo under 2023. Detta sker genom att praktiskt tillimpa de nya insikterna och kunskaperna kring framgingsrika
metoder fOr att frimja lisning bland barn och unga som anvinds i Norge. Biblioteket har dven utvecklat arbetet
med att frimja det finska spraket genom att férstirka samarbetet mellan biblioteket och finska féreningar i Solna
samt studera bibliotek och litteratur i Finland.

Forskole- och skolnizmnderna deltar i Eurocities samarbetet och framforallt i arbetsgruppen ”Utbildning”.
Under aret har tvd arbetsgruppsmdoten dgt rum. Helsingfors stod vird for arets forsta méte 1 april ddr en
utvecklingsledare deltog tillsammans med 23 europeiska stider. Motet fokuserade pé temat "Segregation och
trygga bostadsomraden". Under hostterminen var tvd representanter frin barn-. och utbildningsférvaltningen i
Prag pd arbetsgruppsmoéte dir 16 stider fran 10 linder var representerade. Temat f6r konferensen var
"Forbittring och modernisering” inom utbildning, digitalisering, utbildning pa regional niva samt inkludering.
Arbetsgruppsmétena har en tydlig struktur dir deltagarna fir ta del av goda exempel frin virdstaden samt
anvianda metoden “Critical friend review” - Vinskaplig kollegial granskning - for systematisk genomlysning av
verksamheter vid de studiebesék som gors.

Verksamheten har haft besok fran utbildningsférvaltningen i vinorten Valmiera, Lettland. Besoket finansierades
genom "Notrdic Baltic Mobility Programme" ett program som stédjet samarbete och lirande mellan nordiska och
baltiska offentliga aktdrer. De lettiska kollegorna fick en presentation av nimndernas verksamhet samt méjlighet
att besoka flera av Solna stads skolor och férskolor. Senare under varen gjorde skolchefen tillsammans med sina
nirmaste medarbetare motsvarande besék i Valmiera for att studera och lira av deras férskole- och
skolverksamhet. Syftet var att utbyta erfarenheter samt ta del av varandras goda exempel.
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Nimnderna har finansiering f6r utbyten och jobbskugening via EU-programmet Erasmus+ Ackreditering.
Ackrediteringen omfattar hela programperioden fram till och med 2027. Ett stort antal aktiviteter har genomforts
under aret. Tre lirare fran Ulriksdalsskolan och en speciallirare frin Bergshamraskolan har under tre dagar varit
pé jobbskuggning i Beauvais strax norr om Paris. Syftet med jobbskuggningen var att skapa samarbete kring hur
man kan arbeta med elevernas vilmaende med fokus pa inkludering, delaktighet och tillgingligt lirande. Tva
matematiklirare har varit pd kuts i Barcelona, pa temat "Stirka mangfald i multikulturella klasstum". Kutsen
vinde sig till pedagoger som ir intresserade av méngfald, hur kultur formar vir identitet samt hur man skapar en
kinsla av 6msesidig respekt och tillhérighet i ett klassrum. Barcelona har ocksa varit vird f6r jobbskuggning av
tre lirare frin stadens anpassade grundskola. Syftet var att bredda kontaktnitet 1 Europa och ta del av hur andra
linder anpassar undervisningen for att mota elevernas olika behov. Syftet var dven att dra lirdom av hur man kan
samverka kring det framtida yrkeslivet for eleverna. Under viren har rektor, bitridande rektor och en
torskolldrare frin Thors forskola varit pa jobbskuggning i Tallinn i Estland. Syfte var att studera en
vilfungerande verksamhet med goda resultat och dra lirdom av arbetssitt, struktur och lirmilj6. De studerade
dven hur programmering anvindes for att vicka nyfikenhet hos barnen. Skolnimndens lektor har samordnat en
jobbskuggning for teknikldrare frin sex av stadens skolor, dven denna till en skola i Tallinn, Estland. Syftet var
hir att ta del av skolans vilstrukturerade teknikundervisning med tydlig utveckling i olika arskurser samt fa idéer
som kan implementeras i Solna. Fokus var dven att studera de olika verktyg som anvindes i
programmeringsundervisning.

Inom ramen f6r socialnizmndens utvecklingsprogram "Nyfiken pd Europa" har en studieresa till Amsterdam,
Nederlinderna genomforts under dret. Medarbetare pd vuxen - samt ekonomi- och arbetsmarknadsenheterna har
bestkt organisationer som arbetar f6r digital inkludering av medborgare i social utsatthet samt digital
sysselsittning fr personer med psykisk ohilsa. Studieresan har bidragit till 6kad kunskap om metoder och
arbetssitt for digital inkludering, sysselsittning och tillginglighet f6r medborgare i social utsatthet. Medarbetarna
har himtat inspiration frin Amsterdams uppskande arbete och stadens arbete med digital inkludering. Malet 4r
att utveckla nimndens uppsokande arbete och fa en mer tillginglig och férebyggande socialtjinst.

Omvardnadsniamnden deltar i Eurocities, Social Affairs Forum, och arbetsgruppen "Vilbefinnande och
dldrande". Deltagandet 1 arbetsgruppen ger storre referensramar och perspektiv pé arbetet som gors hemmavid.
Det ger dven méjlighet till inblick och bevakning av EU-frigor som kan vara relevanta f6r nimnden. Eurocities
erbjuder ocksi ett stort nitverk f6r kunskap- och erfarenhetsutbyte, ett sitt att 6ka kompetensen och
professionalismen i den egna verksamheten. Pa sikt dr det ocksa ett sitt att synliggéra Solna i Europa. Ndmnden
har deltagit i Social Affairs Forums konferens inklusive arbetsgruppsmote i Vantaa, Finland i juni. Temat f6r
forummoétet var medskapande av morgondagens stider och samverkan f6r social innovation. Som del av temat
diskuterades hur banden kan stirkas mellan individ och samhille och hur medborgarengagemang kan 6ka, med
exempel pd aktivt arbete f6r social inkludering f6r personer med funktionsnedsittning. Nimnden var dven
representerad pa Social Innovation Laboratory inklusive arbetsgruppsméte 1 Turin, Italien i september.
Nimnden har dven, i samarbete med kommunstyrelsen, tagit emot ett studiebesk av en grupp studenter och
professorer frin Western University, Ontatio, Kanada. Medarbetare frin egen-regi verksamhet och privata
utforare har bidragit med presentationer och delat goda exempel. StudiebesSken bygger pa etablerade kontakter i
respektive organisation och dr drligen terkommande.

I samband med Europadagen har internationella kommittén anordnat ett seminarium fOr att sdrskilt
uppmirksammat Ukrainaprojektet. Internationella kommittén har varit representerad vid Eurocities drsmote i
Cluj-Napoca i Ruminien. Métets tema var "Stider £6r ett gront, innovativt och uthélligt Europa £6r alla” dir
stiders viktiga roll i Europas utveckling och som nira samarbetspartner till EU-institutionerna sirskilt betonades.
Under aret har dven nya modeller for att sprida erfarenheter och goda exempel fran det internationella arbetet
varit ett fokusomrade. Vid internationella kommitténs World Café seminarium i november presenterades fem
exempel pd inspirerande internationellt arbete 1 samhillsbyggnad, skola, socialtjinst och omvardnad.

Kommitténs utmirkelse "Arets Internationalist” tilldelades verksamhetschefen for det forebyggande arbetet pa
omvardnadsforvaltningen.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Tallbackaskolan hade under viren elevbesok frain Hannover, Tyskland. Eleverna deltog pa lektioner och fick
bestka olika sevirdheter i Solna och Stockholm.

Under hésten har dven lirare fran Rasunda skola och Risunda centralskola varit pa kursen "Understanding and
supporting students with ASD and ADHD" i Florens. Yttetligare en lirare frin Rdsunda skola var i Madrid
under hésten och deltog i kursen "Wellbeing through the art of rythm, movement, emotions, contemplation and
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nature".
Elever och lirare frin Solna Gymnasium har under aret varit pa flera utbyten inom ramen f6r Erasmus+.

e Under viren var elever och lirare pd utbyte i Wolfsburg i Tyskland. Utbytet var inom ramen for ett
projekt kring integrering som genomfdrs med ungdomar fran Tyskland, Slovakien och Danmark.

e Sju elever och lirare har varit i Bonn, Tyskland, dir eleverna férdjupade sina kunskaper om hur kalla
kriget paverkade Europa.

e Tjugotvi elever frin ekonomiprogrammet pa Solna gymnasium har besékt EU-patlamentet Strasbourg i
Frankrike fOr att delta i projektet "Euroscola" dir de far méjlighet att vara patlamentariker f6r en dag.

e Sverige, Tyskland, Danmark och Slovakien ingdr i samarbetet inom Erasmus+ projekt "Young minds
joined in Diversity". Tva resor har genomférts under viren dir elever och lirare frin Solna gymnasium
har besokt Gladsaxe i Danmark och Poprad i Slovakien. Syftet med projektet dr att stirka elevernas
kunskap om det europeiska virldskulturarvet.

e I september akte elever frin Sa2 pd Erasmusutbyte med Gladsaxe Gymnasium utanfér Képenhamn.
Temat under veckan var “en attraktiv stad” kopplat till de globala mélen nummer 3 och 11, och da
framfor allt vad som gor en stad attraktiv att leva i utifrdn ett ungdomsperspektiv. Eleverna guidades
runt i olika stadsdelar av K&penhamn, filmade och diskuterade aspekter av en hallbar och attraktiv stad
f6r ungdomar. De jobbade fram férslag och foéreslog forbittringar tillsammans med ungdomar frin
Slovakien, Tyskland och Danmark. De bodde i familjer och deltog i undervisning och kulturaktiviteter,
samt i de danska familjernas vardag.

e Nigra elever besokte Gymnazium Kukucinova i Poprad, Slovakien i september. Syftet med resan var att
stidrka den europeiska identiteten hos vara ungdomar samt fa erfara friluftsliv i ett annat land. Eleverna
bodde i virdfamiljer, deltog pa lektioner i den mottagande gymnasieskolan samt gjorde en tre dagars
friluftsutflykt innefattande rafting, cykling och bergsvandring tillsammans med en gymnasieklass.
Rundtur i Poprad och besdk p4 ett idrottsgymnasium stod ocksé pa schemat.

e ] oktober dkte elever i Na2/Id och Na3/1d tillsammans med larare till Genua i Italien och besokte
naturvetenskapsgymnasiet Liceo Scientifico Leonardo Da Vinci. De bjéds p4 lektionsbesok,
laborationer, stadsvandringar i en labyrint av smala grinder och inspirationstoreldsningar pa Universita
degli Studi di Genova i samband med stadens érliga vetenskapsfestival "Festival della Scienza". Det
bj6éds dven pa utflykter. Under samma ménad besékte motsvarande italienska klass fran Leonardo Da
Vinci skola i Genua Solna gymnasium pa naturprogrammet inom ramen fér Erasmus.

I oktober var Solna gymnasium dessutom virdar i tre-lindersprojektet med Erasmus+ och fick besok av elever
fran Prag och Bonn. Eleverna spelade FN-rollspel med fokus pa Sveriges instéllning till Vietnamkriget.

Under mars ménad fick Solna gymnasium besdk av hockeyelever (NIU) fran ett idrottsgymnasium i Berlin.
Under varen kommer elever fran Solna gymnasium dka till Berlin pd Erasmusutbyte.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna. Under dret har tva resor genomforts
med st6d av kommitténs bidrag. Psykologigymnasiet har besokt Képenhamn och Gladsaxe och dir studerat
skillnader och likheter i arbetet med unga kriminella i Danmark jimfért med Sverige. De har ocksa etablerat
kontakt med en gymnasieskola i Gladsaxe £6r fortsatt utbyte. Danselever fran Solna Kulturskola har som enda
utlindska grupp deltagit i en stor dansgala 1 Wien, Osterrike. Galan arrangerades fOr stod till barn som drabbats
av cancer. Eleverna har dven bes6kt dansskolor, fatt inblick i livet som professionell dansare och etablerat
kontakter f6r fortsatt samarbete och utbyte.

Internationellt arbete har under perioden pdgatt i samtliga stadens nimnder och bidrar bland annat till att
uppftylla mél om trygghet och god stadsmiljo, att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet samt verksamheter utvecklas 1 niara samverkan med Solnas idrotts-, fritids- och kulturliv. Det
bidrar dven till malet att tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
uppni egen f6rsorjning liksom nimndmal som inkluderar trygghet, bemétande och néjdhet samt att motverka
social isolering f6r dldre och personer med funktionsnedsittning.
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Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemétande och service 1 métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebir att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller besck i stadshuset. Service kan dven ges pé olika spriak. Genom att
dldre- och funktionshindersombudet finns i kontaktcenter har tillgAnglicheten och servicen 6kat. Den
grundliggande likabehandlingsutbildningen erbjuds samtliga medarbetare.

1 samhillsbyggnadstorvaltningens projekt ar tillganglighet och service alltid viktiga delar. Nyttoeffekten f6r
medborgaren far stort fokus, men dven service med samverkansparter bide inom staden som externt. Inférandet
av digital hantering i fler processer medfor en hégre grad av likabehandling. Verksamheten inom
miljéavdelningen har fortsatt att delta i olika samverkansgrupper sdsom Samverkan inom livsmedelskontroll
(SILK), Nationella huvudkontorsgruppen, SPAT (nitverk f6r kommuner som ingar 1 Norrvatten) samt olika
projektgrupper inom miljésamverkan. For att alla handlidggare ska gora likartade bedémningar ldggs stor vikt vid
samsyn.

Tekniska férvaltningen har under perioden genomfért tre trygghetsvandringar med fokus pa sidkra skolvigar vid
Granbackaskolan, Vittra Frésunda och Tallbackaskolan. Skolorna har gemensamt valts ut av tjdnsteman frin
tekniska férvaltningen samt barn- och utbildningsférvaltningen. Barn fran olika drskurser i de berérda skolorna
deltog i vandringen tillsammans med tjainstemdn fran staden. Barnens synpunkter kring trygghet och sikerhet
sammanstilldes och forslag till atgirder har utarbetats. Genom satsningar pa forbattrad infrastruktur f6r cyklister
och gangtrafikanter frimjas trafikslag som kan komma de flesta till gagn. Fér att littare ta sig mellan malpunkter
har trappor upprustats i Huvudsta, vid Jungfrudansen och mellan Storgatan och Huvudstafiltet. Lekplatserna
Krénet och Lottagatan har rustats upp. I 16pande fastighetsdrift och investeringsprojekt beaktas alltid
tillginglicheten 1 kommunens lokaler. Exempel p4 tillginglighetsdtgirder som genomforts under dret dr
renovering av hiss pd Lyckokl6verns férskola och en ny ramp upp till fastighet pa Rasundaskolans skolgard.
Aven renovering av hiss A pa Skoga SABO har genomférts.

Inom férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid har biblioteket fortsatt med den betydelsefulla
verksamheten f6r barn, ungdomar och vuxna med funktionsvariationer. Arbetet med att tillhandahalla
information till personer med funktionsvariationer och att erbjuda tjdnster till de som inte kan beséka biblioteket
personligen har fortlopt. Biblioteket har fortsatt f6lja den drliga HBTQI-planeringen och utgi ifrin
barnkonventionen. De nationella minoriteternas hogtidsdagar har uppmirksammats under dret. Férvaltningen
har fortsatt att stélla krav pa att foreningar som ansdker om kulturprojekt- och féreningsbidrag utvecklar och
foljer en likabehandlingsplan. Namndens nyinstiftade pris Arets fireningsledare uppmirksammar en ledare som
arbetar aktivt med likabehandling och inkludering inom en férening och som arbetar aktivt f6r att f6rebygga och
térhindra all form av diskriminering och krinkning.

P4 barn- och utbildningsférvaltningen fortsitter arbetet med att 6ka elevernas tillging till en behorig ldrare.
Lektionsdesign och att utveckla tillgingliga lirmiljéer dr prioriterat f6r samtliga skolor. Extra tid till lirande har
erbjudits for elever i drskurs 8 och 9 som riskerar att inte nd behérighet till ett gymnasieprogram. Férutom den
obligatoriska lovskolan har frivilligt anordnad lovskola organiserats pa pasklov, sportlov och hostlov. Alla elever
har ritt till en god utbildning och férutsittningar att na sa lingt som méjligt i sin kunskapsutveckling. For en del
elever kan det innebira att de beh&ver extra anpassningar eller sirskilt stod. Genom att ha sirskilda
undervisningsgrupper i skolorna stirks organisationen f6r sirskilt st6d. Malsittningen ir att det ska 6ka
likvirdigheten sa att alla elever far den utbildning de har ritt till. Férskolan har under 2024 haft fortsatt fokus pa
virdegrundsarbete och arbetar f6r en likvirdig férskola.

Pa omviardnadsférvaltningen har barnhandliggarna genomfért Socialstyrelsens utbildning i alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK). Frukostm&ten med Socialférvaltningens barn- och ungdomsenhet har
dterupptagits fOr att stirka relationerna 6ver forvaltningsgrinserna och forbittra samverkan kring barn och unga
med funktionsnedsittning. Anhorigpolicyn har antagits och presenterats f6r medarbetare och utférare inom
nimndens ansvarsomrade. Férvaltningens arbete f6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre
fortsatter. Det sker bland annat genom samverkan med kultur- och fritidsndimndens verksamheter,
frivilligorganisationer och andra volontirer och har som syfte att bryta social isolering, ge social stimulans,
erbjuda friskvard- och/eller kulturaktiviteter. Digitala fixare dr numer tva personet, som ger stod kring digitala
tjanster och produkter som syftar till att underlitta vardagen.
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Socialnimnden stir for helhetssyn, manniskors lika virde, tro pé individens egen férméga och professionalism.
Detta ir ett verktyg f6r verksamheten for att skapa tydlighet sa att medborgarna, uppdragsgivarna och
samarbetspartners vet vad de kan férvinta sig av socialforvaltningen. Under aret har ndimnden arbetat aktivt £6r
att 6ka digitaliseringen i verksamheten. Att ta vara pa digitaliseringens moijligheter skapar férutsittningar for en
mer effektiv och tillginglig socialtjanst. Socialstyrelsens Oppna jaimforelser ir ett drligt verktyg for att f6lja och
utveckla socialtjinstens verksamheter pd lokal, regional och nationell nivé. Indikationerna som anvinds belyser
olika kvalitetsaspekter och grundas i tillginglig kunskap samt bidrar till verksamhetsutveckling. Syftet dr att
frimja en jimlik socialtjinst med god kvalitet, att den enskilde far ritt insats utifrdn dennes behov.

Aktiviteter inom likabehandlingsomradet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mal och till ett stort antal
nimndmal som gott bemotande, trygghet, samverkan och god kvalitet inom omvardad samt att socialtjinstens
insatser ska ges utifran individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv. De bidrar dven till malen att barnen
ir trygga i forskolan och att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar samt
att stadens lokaler ska vara dndamadlsenliga och tillgingliga.

Kommunstyrelsen bistdr genom stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i deras likabehandlingsarbete.
Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens 6vergripande mal och till olika nimnders mal.

Miljoé och klimat
Milj6 och klimat

Stadens miljéarbete utgar fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus pa omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljé. Miljopolicyn konkretiseras genom ett antal
6vergripande styrdokument sd som miljGstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljé- och
klimatarbetet dr en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r att samordna och félja upp miljépolicy, miljéstrategi och klimatstrategi. Samtliga
térvaltningsledningar, heligda bolag och stiftelser har deltagit i dialogméten med sérskilt fokus pa de miljé- och
klimatfragor i stadens styrdokument dér férvaltningen har inflytande.

Enligt stadens vixthusgasbudget behéver utslippen i Solnas kommungeografi minska med i snitt 8 procent per
ar fram till 2050. Senaste mitningen gjordes 2022 och visar pa en minskning med 10 procent jamfért med 2021.

Staden deltar i det globala programmet One Planet City Challenge dir stidder i hela virlden delar kunskap om
héllbar samhaillsbyggnad. Varje medlem gor en klimatrapport som Vitldsnaturfonden (WWF) utvirderar och
limnar rekommendationer utifrin. Solna placerade sig som nummer fyra bland deltagande stider i Sverige 1 drets
utvirdering. Enligt WWTF har Solna god kinnedom om sina klimatutmaningar och har dtgirder som motsvarar
stadens visioner. Rekommendationer till utékat arbete ror att bevara gronomraden, bygga klimatsmart med
nirhet till service, satsa pa elektrifiering av trafiken samt bittre ta hand om dagvatten.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under aret utifrdn miljépolicyns
fokusomriden.

Hallbar stadsutveckling

Solna har som mdl att vixa pa ett milj6- och klimatmissigt héllbart sitt. Under aret har kommunstyrelsens arbete
t6r en hallbar stadsutveckling genom att skapa forutsittningar £or ett effektivt markutnyttjande, ett
resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad fortsatt.

I samband med utarbetande av detaljplaner och exploateringsavtal har utredningar och underlag granskats och
kommentarer till hur miljé- och klimatpdverkan ska minska har arbetats in. Kompensationsitgirder fOr att
uppritthadlla den biologiska mangfalden har formulerats.

For att ge stod till hur Solnas grona infrastruktur ska utvecklas, har dokumentet ”Strategiska atgirder f6r gron
infrastruktur i Solna kommun — Forstirkningsatgirder och kompensation” arbetats fram. Arbetet med att bevara
stora trid i stadsmiljon och omvandla grisytor till 4ngar f6r att stirka sambanden mellan olika gronytor 1 staden
har fortgitt.

Under aret har artinventeringen av fladdermoss slutforts, vilket resulterade i ett radgivningsdokument f6r
fladdermusfrigor i detaljplaneringen med platsspecifika forbattringsdtgirder. Inventering av akvatiska organismer
(groddjur, fiskarter, stormusslor med flera) genom miljo-DNA-analys har genomforts. Och inventeringen av
bredbandad ekbarkbock och andra vedlevande insekter har slutrapporterats.
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Revidering av Solnas lokala dtgirdsprogram for Igelbicken, Edsviken och Lilla Virtan samt Brunnsviken har
antagits 1 kommunstyrelsen. Syftet dr att visa status och presentera atgirdsforslag sd att miljokvalitetsnormerna
tor vatten ska kunna uppnas.

Ett hallbarhetsprogram med fokus pé dterbruk har tagits fram f6r S6dra Hagalund.

Uppf6ljning av stadens klimatanpassningsarbete har gjorts och mynnat ut i en nuldgesanalys med forslag pa
atgirder for att stirka stadens klimatanpassning.

Arbetet med att underlitta for invdnare att resa mer miljévinligt har fortsatt. Cykelnitets strickor mellan
Overjirva och Sollentuna, utmed Frosundaleden vid Solna centrum samt lings med Grinsgatan har slutforts
under dret. P4 Granbackaskolan och Vittra Frésunda har trygghetsvandringar genomférts och férslag pa
forbattringar som kan 6ka trygeheten och sikerheten lings skolvigarna har tagits fram for att fa fler elever att ga
eller cykla till skolan. Arbetet f6r ytterligare laddpunkter £6r elbilar har fortsatt. Antalet laddningar vid stadens
laddstolpar var 33 138, vilket 4r 965 firre 4n dret innan. Aven arbetet med tunnelbanan har fortgatt. Staden har
ocksa deltagit 1 en foérstudie om resmoénster som genomfors av Klimatkommunerna i samverkan med The Train
Brain, Lindholmens Science Park och 2030-sekretariatet.

Effektiv resursanvindning

Uppdaterade rutiner for hur miljékrav ska stillas i upphandlingar har inforts. Okade miljokrav har stillts i
flertalet upphandlingar bland annat gillande fordon, arbetsmaskiner och anliggningsmaterial.

Det regionala avfallsbolaget SORAB har tagit initiativ till ett nitverk f6r masshantering och materialférsorjning.
Staden har deltagit i méten, férankrat arbetet 1 den egna organisationen och forstirkt den egna kunskapen.

Stadens foretagsnitverk f6r klimatfragor har under aret arbetat med energieffektivisering, energibesparing,
minskad klimatpéverkan frin trafik och forbittrad avfallshantering. Tva av fyra arbetsgrupper har nitt sina
o6verenskomna mal.

Solnas frukostbricka - ett arrangemang dir stadens féretagsnitverk triffas - har vid ett tillflle haft temat milj6-
och klimatférindringar, EUs hallbarhetsarbete och svensk klimatpolitik. Under Frukostbrickan delades Solna
stads miljopris ut.

Solna stad tillhandahaller tjdnster som uppmuntrar till hdllbar konsumtion. P4 Solna Fritidsbibliotek som
Oppnade under aret kan privatpersoner lana lek- och sportutrustning vilket minskar klimatavtrycket kopplat till
sport- och fritidsaktiviteter. Returpunkten som drivs av SORAB och Solna stad ordnar skaparaktiviteter och har,
térutom insamling av uttjinta artiklar, utrustning for att laga klider och prylar. Under dret har 98 044 personer
besokt Returpunkten, vilket ér cirka 3 000 fler 4n dret innan. Inom socialtjdnsten driver staden, i mindre skala,
andrahandsbutik, odling av gronsaker och reparation av stadens mobler och inventarier. Staden har genomfért
en kampanjvecka med syfte att uppmuntra solnaborna till medvetna och klimatsmarta val. Temat f6r aret var
energibesparing. En mingd aktiviteter har anordnats pa flera platser av stadens egna verksamheter och av externa
aktorer.

En energikartliggning har gjorts av fastigheterna Skoga SABO, Ametisten SABO, forskolorna Tellus och
Fantasia, samt Bergshamra- och Skytteholmsskolan som underlag f6r forslag till driftoptimering och
investeringar for energieffektivisering. Flera energieffektiviseringsatgirder har genomforts, sdsom investering i en
ny kylmaskin i Ritorps ishall, byte av utomhusbelysning till LED samt nya ventilationssystem med dtervinning
och renovering av tak och fonster f6r att minska virmeldckage pa flera fastigheter. Solceller har byggts ut enligt
plan; pa den nya skolan i Jarvastaden installerades solceller och i det paborjade projektet gillande

Vasalundshallen ingér solceller. Slutprojektering av solcellsanliggningar pagir avseende Parkskolan och Skoga
SABO.

Solna stad erbjuder kostnadstri och oberoende energi- och klimatrddgivning till privatpersoner, organisationer
och foretag. Under perioden har 48 radgivningar genomforts, nitverket f6r bostadstittstéreningar har genomfort
fyra triffar, ett antal webbinarier har genomférts, och vykortsutskick har gjorts. Nio skolklasser har deltagit i
Tekniska museets skolworkshop Hallbar vision.

Fran 2024 4r det obligatoriskt for alla 1 Sverige att sortera ut matavfall och Sveriges kommuner tog 6ver
insamlingsansvaret for férpackningar fran hushall och samlokaliserade verksamheter inklusive drift av publika
dtervinningsstationer. FOr fastighetsnira insamling har fastighetsagare fatt vilja mellan sju auktoriserade
entreprendrer medan atervinningsstationerna enligt avtal har borjat skotas av SORAB (Séderhalls
Renhillningsverk AB).
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Leverantéren av mat till stadens skolor dr enligt avtalet dlagda att arbeta f6r att minska matsvinnet, bland annat
genom att undvika att det levereras mer mat dn vad som gar dt, genom information till eleverna och med olika
utmaningar. Aven stadens egna tillagningskék miter matsvinn. Jimfort med 2023 har tallrikssvinnet ékat nigot
under 2024 medan den totala mingden matsvinn har minskat. Férskolorna slinger ndgot mer dn skolorna.

Pa samtliga stadens fotbollsplaner sker ett I16pande arbete med att f6rhindra att platsgranulat sprids till dagvattnet
och konstgris aterbrukas nir det dr mojligt. Den nya idrottsplatsen 1 Jarvastaden har byggts med ett helt slutet
dagvattensystem for att forhindra att material frin planen sprids och tva planer har kork som infill.

God livsmilj6

For att skapa forutsittningar f6r en god luftkvalitet har staden mitt kvivedioxid och partiklar i luften lings
Rasundavigen sedan 2019. Mitningarna visar att halterna ligger vil under milj6kvalitetsnormerna for
utomhusluft. Fér kvivedioxid uppnas dven miljomalet £6r ”Frisk luft”. Under dret flyttades mitaren till
Enkopingsvigen vid Ritorp, Dammbindning f6r att yttetligare forbittra luftkvaliteten har gjorts.

For att minska trafikens klimatpaverkan har flera aktiviteter genomférts. Under ”Europeiska mobilitetsveckan”
har invanare och bestkare uppmuntrats till hallbara resor och transporter. I samverkan med Cykelfrimjandet har
tva cykelkurser med 33 deltagare med sirskilt fokus pa kvinnor och familjer i Hagalund hallits. Solnas fSrsta
sommargigata vid Strdket i Rasunda har hallit gator avstingda £6r trafik och istéllet haft offentliga mobler,
uteserveringar, blomplanteringar och utrustning for aktiviteter till f6rmén fér giende.

Hall Sverige Rents skridpplockardagar - en pedagogisk aktivitet — har lockat 7326 deltagande elever fran Solnas
skolor och férskolor. Eleverna har plockat skrip, besokt sopbilen och samtalat om nedskripning. En
skripmitning har genomférts 1 centrala Solna i samverkan med Hall Sverige Rent. 5,98 skripféremal per 10
kvadratmeter (m2) dr en minskning med cirka fem procent jimfért med foéregaende ar. En ny sopsug har
driftsatts i Huvudsta f6r att minska behovet av tunga transporter och bidra till en god ndrmiljo.

Utveckling av kulturmiljon pa Overjirva gird har fokuserat pa samspelet med natur och miljé och besékare har
uppmuntrats till dtervinning, minskat matsvinn och att frimja biologisk mangfald.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Kontinuerligt sker upphandling, avrop och
ink6p inom de olika verksamhetsomradena. Upphandlingsarbetet har under dret pagatt i stort sett utan
avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pa ramavtal inom Stockholms inkdpscentral samt SKR:s ramavtal £6r
anskaffning av varor och tjanster. Utéver det har en rad upphandlingar/avrop genomforts inom bland annat
féljande omriden: diarieféringssystem, it-arbetsplatser, tryckeritjanster, elkraft, livsmedel, synundersékning och
glasbgon, foretagshilsovird och personalstdd, ledarskapsutveckling samt kundersékning kontaktcenter.

Aven inom fastighet och stadsmiljé pagir ett antal upphandlingar bland annat f6r asfaltsbeliggning, skétsel av
naturmark samt stora byggentreprenader. Vidare genomférs en rad upphandlingar inom ramen f6r stadens
exploateringsprojekt. Utifrin nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande ars
upphandlingsbehov.

Under 2024 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika nimnder f6r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomrédet fortsatt. Detta sker dels inom
satsningen pé samarbetsforum inom inképs- och upphandlingsomréidet, dels genom en samordning av stadens
resurser inom inkops- och upphandlingsomradet, dir tekniska nimndens och stadsledningsforvaltningens
upphandlingsenheter gar samman och bildar en gemensam upphandlingsfunktion frin och med den 1 januari
2025.

Stadens e-handelssatsning fortgar. Ett nytt e-handelssystem planeras att under 2025 upphandlas for att kunna
méta stadens behov och utveckling. Avtalsuppféljningen sker frimst inom respektive nimnd. Inom
avtalsuppfoljningen 1 stort har inriktningen under perioden varit att f6lja upp avtal som klassade som strategiska
for staden samt de som ska upphandlas pd nytt enligt konkurrensplanen.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet riknas fram i en till resultatrikningen sidoordnad balanskravsutredning. Justeringar gors for
ett antal angivna kostnader och intdkter (vissa realisationsvinster, -forluster och orealiserade och aterféring av
orealiserade forluster i virdepapper).
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[ Mkr Stad 2024 | Stad 2023 |
Periodens resultat (féréandring av eget kapital) 1320,2 1335,4
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -407,4 -442,2
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 53,2 10,6
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 966,1 903,8

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet minskas med
354,2 mkr, vilket motsvarar nettot av orealiserade vinster och aterféring av orealiserade vinster eller forluster fran
tidigare ar vid forséljning av virdepapper. 2023 justerades balanskravsresultatet pad samma sitt med 431,6 mkr.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 966,1 mkr (903,8 mkr).

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Hallbar utveckling

Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har dérfor pagatt ett utvecklingsarbete i staden
under de senaste dren ddr bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och
uppfoljningssystem. Det dr viktigt att stindigt fortsdtta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter for att
sikra kompetensférsorjningen och att staden fortsétter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mar bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensforsérjning, kompetensutveckling och intern rérlighet 1 syfte att
utifran verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. En
stadsgemensam kompetensférsorjningsplan ska arbetas fram och férberedande arbete pagir. Syftet dr att
sammanstilla och presentera Solnas nuldge och utmaningar inom kompetensférsérjning, med dirtill tillhérande
aktiviteter f6r att stirka stadens attraktionskraft. Den gemensamma planen syftar till att vara ett stod £6r
férvaltningarna, i arbetet med kompetensférsérjning,.

Staden strivar efter att ha en rekryteringsprocess med hog kvalitet didr kompetensbaserad rekrytering och nira
samverkan med rekryterande chef ér viktiga delar. Staden har infért bakgrundskontroller vid nyrekrytering f6r
vissa befattningar. Aven sikerhetsprévning av utvalda roller har genomforts. Nyanstillda i staden erbjuds
introduktion pa dvergripande nivd samt introduktion som dr verksamhetsanpassad. Inom utbildningsomréidet
anvinder staden till stor del digitala utbildningar som finns tillgingliga i stadens kompetensportal, till exempel
har ett stadsgemensamt on-boardingprogram tagits fram f6r nyanstillda. Vidare har systemstod f6r
medarbetarsamtal inforts under hosten.

Den drliga 16ne6versynsprocessen ér klar.

Stadens chefer har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap kopplat till viktiga omraden som trygghet,
milj6 och bemétande och service och delat med sig av sina erfarenheter inom omradet genom deltagande i
stadens ledarforum. Inom ledarutveckling erbjuds stadens chefer och framtida ledare ett antal olika
utbildningsinsatser.

Medarbetarunders6kningen

Staden genomfdr regelbundet en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i
verksamheten, chefernas férmaga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen.
Svarsfrekvensen 1 undersékningen uppgick i ar till 92 procent, vilket visar pé ett hogt engagemang. Det totala
HME-indexet (hdllbart medarbetarengagemang) uppgick till 82,6 f6r 2024, vilket kan jaimféras med 81,0 f6r
2022. Nista medarbetarundersdkning sker till hosten 2025.

Systematiska arbetsmiljéarbetet

Staden har sedan tidigare tagit fram en digital utbildning inom omradet grundliggande arbetsmilj6 f6r chefer och
skyddsombud och har i ar dven fOrstirkt utbildningen med en lararledd f6rdjupningsutbildning. Projekt med att
implementera uppféljningen av SAM i Stratsys har pabérjats och en pilot kommer pdga under kommande ar.

Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

Arbetsgivare och fackliga organisationer har inlett ett samarbete med syfte att forma ett samverkansavtal. I
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samverkan fors den informations- och férhandlingsskyldighet som foljer av medbestimmandelagen, MBL
samman med arbetet med arbetsmiljon som regleras i arbetsmiljélagen, AML.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2024 2023 | Forandring Forandring

%
Arsarbetare 2167 2122 45 2,1
Totalt anstéllda 2 385 2329 56 2,4
Tillsvidareanstallda kvinnor 1605 1565 40 2,6
Tillsvidareanstallda man 516 515 1 0,2
Totalt tillsvidareanstallda 2121 2080 41 2,0
Visstidsanstallda kvinnor 191 167 24 14,4
Visstidsanstallda man 73 82 -9 -11,0
Totalt visstidsanstallda 266 249 17 6,8
Anstallda per aldersgrupp: 0
<30 ar 186 179 7 3,9
30 -49 ar 1202 1158 44 3,8
50 -59 ar 597 583 14 2,4
>60 ar 400 409 -9 -2,2

Antalet medarbetare i staden uppgick per den 31 december 2024 till 2 385, vilket 4r en 6kning med 56
medarbetare jamfort med 2023. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgick per 31 december till 2 121, vilket dr
en 6kning med 41 medarbetare jimfort med 2023.

Medelantalet anstillda hos de féretag som ingir i Solna stad-koncernen var 341 anstillda ar 2024 (321 ar 2023),
varav 124 kvinnor och 217 mién. Storst forindring har skett hos Signalisten som har 6kar medelantalet anstéllda
med 7 stycken mellan dren 2024 och 2023.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

Antal 2024 2023 | Forandring Forandring

%
Stadsledningsférvaltningen 124 117 7 6,0
Tekniska forvaltningen 53 56 -3 -5,4
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 149 129 20 15,5
Barn- och utbildningsférvaltningen 1073 1111 -38 -3,4
Socialférvaltningen 191 181 10 55
Omvardnadsforvaltningen 467 428 39 9,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 64 58 6 10,3
Totalt 2121 2080 41 2,0
Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden december 2023 till november 2024 dr 7,7 procent, vilket dr en
minskning med 0,1 procentenheter jimfért med féregiende ar (7,8 %).

Langtidstranvaron ligger pé en stabilt ldg niva i relation till linet och riket medan korttidsfranvaron har minskat.
Staden fortsitter arbeta med riktade insatser for att sdnka sjukfrénvaron.

[ Procent | 2024 | 2023 | Foérandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 7,7 7,8 -0,1
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,4 3,7 -0,3
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,6 2,5 0,1
Kvinnor 8,6 8,7 -0,1
Mén 5,0 5,2 -0,2
Under 30 ar 7,4 7.5 -0,1
30 -49 ar 6,9 7.4 -0,5
Over 49 &r 7,6 8,5 -0,9
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 33,8 32,6 1,2

Forvantad utveckling

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar dr fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska utmaningarna
kopplat till den demografiska utvecklingen fortsatt finns kvar. De ndgot férbittrade utsikterna for konjunkturen

och att rdntorna ser ut att sjunka gor att efterfrigan pa bostider ater kan forvintas att 6ka, vilket 1 sin tur leder till
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en storre inflyttning och bittre forutsittningar £or hogre skatteintdkter. Inom vissa verksamhetsomriden leder
det forvisso ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men foljer demografin samma utveckling som
tidigare ar blir effekten av detta mindre.

Det kommer framdver vara en ekonomisk utmaning nir méanga planerade investeringar sammanfaller i tid. Det
torutsitter ocksd att staden har en organisation som klarar genomférandet av investeringarna. For att lyckas
behover staden dirfor fortsitta arbetet med att utveckla samverkan inom staden och hur resurser kan nyttjas pa
bista moijliga sitt.

Det kommer dven fortsittningsvis stéllas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Fokusomraden fram&ver dr processer och organisering, sisom fortsatt utveckling av
stadens ink&psprocess, genom e-handel, férenkla stadens budgetprocess och fortydliga relationen mellan
nidmnds- och forvaltningsorganisation kopplat till stadens styrdokument. Dirutéver fortsitter utvecklingen av ett
systematiskt férvaltningsévergripande arbete for att motverka vilfiardsbrott. Arbetet med hur IT och
digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen med fokus pa att
fortsitta utveckla férutsittningarna f6r obrutna digitala processer fortloper.

En del 1 arbetet med att utveckla stadens verksamheter kommer fortsatt att vara planering av kommunala skolor.
Arbetet syftar bland annat till att se 6ver férutsittningarna att ersitta férskolor med tillfilliga bygglov med nya
permanenta férskolor. Det dr limpligt inte minst nér utvecklingen av demografin gor att efterfragan pa
térskoleplatser under en tid framat ser ut att bli konstant och inte 6ka pa det sitt som varit fallet tidigare dr. De
kommande dren kommer dven fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens idrottsanliggningar bli aktuella.
For att mojligebra storre investeringsprojekt hianférbara till utvecklingen av stadens verksamhetsbehov, i form av
bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behdver inkomster fran exploatering av nya omraden bidra helt
eller delvis till finansieringen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for f6rsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022. Inriktningen har under manga ar varit att bygga
i genomsnitt 800 nya bostider per ar i Solna i olika boende- och upplatelseformer. Ligkonjunkturen har dock
medfort att firre bostadsprojekt har startats och om aterhdmtning dréjer kan utfallet av firdigstillda ligenheter
bli ldgre 4n 6nskat de ndrmaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppddmt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realléner, dels genom sinkta
bolinerintor. Stadens mélsittning pd i genomsnitt 800 ligenheter i olika boende- och upplitelseformer per dr
kvarstar och bedéms mdjlig att na Gver tid. Fran 2026 och framat bedéms malet kunna uppnis och eventuellt
med en viss marginal om marknadsutvecklingen hiller i sig.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas. Norra och sédra Hagalund, norra Hagastaden,
Solna Business park, Jarvastaden, Solna centrum och Huvudsta dr omrdden som succesivt vidareutvecklas med
fler bostider. Den generella efterfragan pa kontor i Solna ir, trots lagkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka,
vilket 1 sin tur beddms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomridena kompletteras dirfér med nya
arbetsplatser som en del i att uppfylla stadens malsittning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Under dret
antogs en detaljplan f6r Solna Business Park som kompletterar omridet med drygt 300 ldgenheter, en férskola,
LSS-bostider och kontot.

Stadsutvecklingen samordnas med planeringen f6r olika typer av service, sd att de utvecklingsomradena kan
torsorjas med férskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan
kommunal service. Detta stiller krav pa staden att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omriden
som Solna vixer, for att kunna svara upp mot stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna, varfér det under de kommande dren fortsatt kommer att vara ett stort
fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur for att skapa god framkomlighet, tillgidnglighet, trafiksdkerhet
och verka f6r en klimatmissigt hallbar utveckling for alla trafikslag. En utbyggnad av kollektivtrafiken kommer
fortlépa. Utbyggnad av den nya tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer,
utbyggnad av en ny pendeltigsstation i Huvudsta samt utveckling av stombussnitet dr nédvindig for att Solna
ska kunna fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagir arbete med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, planering for att Sppna en ny entré till Vistra skogens tunnelbanestation mot
Pampas samt planering f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Bittre kopplingar mellan Arenastaden,
Solna station och Hagalund utvecklar omradet kring Solna station till en effektiv, attraktiv och trygg knutpunkt
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tor kollektivtrafik. Cykelvignitet behover, utifran cykelplanen, fortsitta att forstirkas och vignitet behéver
underhillas. Felparkerade fordon kan motverka framkomligheten och vara trafikfarliga. Det dr ddrfor viktigt att
dven verka for att regelverket for parkering f6ljs och utvecklas. Insatser for att forbittra luftkvaliteten kring
trafikerade trafikleder genomférs. Stora pagiende exploateringsprojekt saisom nya tunnelbanan och Solnavigens
omdaning till en stadsgata kommer intensifiera behovet av att verka for en siker och framkomlig trafikmiljé.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsékningen under de kommande dren bedéms pa grund av ligkonjunkturen, samt att aterhdmtningen
fran nedgangen 1 byggkonjunkturen tar ytterligare en tid, i likhet med i andra Stockholmskommuner, vara
begrinsad i Solna. Dirf6r blir det sannolikt, utifrin befolkningsutvecklingen, en begrinsad 6kning av behovet av
personal och lokaler.

Kommunstyrelsen, skolnimnden och tekniska nimnden har tillsammans inlett ett planeringsarbete som kommer
att pagé framover med fokus pa att kunna erbjuda medborgarna kommunala skolor i omraden dir det saknas
idag. Staden ser dven Over forutsittningarna fOr att ersitta flera forskolor med tillfilliga bygglov med nya
permanenta férskolor. Det dr en limplig tidpunkt eftersom utvecklingen av demografin gor att efterfrigan pa
torskoleplatser inte ser ut att 6ka pa det sitt som varit fallet tidigare 4r.

For att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljGer i hela Solna planeras en ny skola pd Tallbackatomten ersitta
den nuvarande i Huvudsta och en utbyggnad av lagstadieskolan med ett mellanstadium planeras i Jarvastaden. I
anslutning till skolorna planeras idrottshallar och inriktningsbeslut for att utveckla idrottsanliggningar i flera
omriden i staden har tagits.

Samtidigt 4r utvecklingen av verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola svér
att férutse och kan komma att paverka utbudet av elevplatser. Frimst pd hégstadiet och gymnasiet dr det vanligt
att elever som bor 1 Solna viljer att gi i fristdende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om ménstret inom
férskola och skola bestdr innebir det att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n
vad befolkningsprognosen indikerar. Behovet av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér
nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89 dr medan aldersgruppen 65-79 ar och dldre 4n 90 4r minskar under
kommande sjudrsperiod. Sett till den demografiska utvecklingen bedéms behovet av vird- och omsorgsplatser
6ka med cirka 90 platser 6ver de kommande dren. Inget talar i dagslaget f6r att behovet skulle 6ka i snabbare takt
in den demografiska utvecklingen. Det kommer dven finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter. Eftersom befolkningstillvixten i hég grad féljer utvecklingen av nybyggnation av bostidder
bed6éms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva. Enligt prognosen finns det
6ver tid behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom nybyggnation av bostider didr LSS-boenden har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven miste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, inklusive ett behov av
underhdll av savil lokaler som gator, parker och offentlig milj6 i allméinhet. Detta stiller krav pa prioritering och
effektivisering i stadens verksamheter. Det dr viktigt att berdkna hur stor andel av investeringsbehovet som
staden behéver svara £6r och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla. I driftverksamheten dr det pa
motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken andel av stadens verksamhet som ska utforas i
egen regi och vad som kan utforas av andra intressenter.

Staden ir, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket f6r 2025 faststilldes till mottagande av 28 personer. I detta antal ingar
de skyddsbehovande fran Ukraina som bor 1 kommunens boende och folkbokfér sig i Solna. Fordelningstalet f6r
nya anvisningar av skyddsbeh6vande fran Ukraina som har fatt uppehillstillstind enligt massflyktsdirektivet dr 23
personer. Eftersom kommuntalet ut6kades till 175 personer under 2024 till £6ljd av alla skyddsbehévande enligt
massflyktsdirektivet som folkbokfért sig under dret sa kommer verksamheten utékas fOr att ge dem stéd att
komma ut pa arbetsmarknaden. Stadens dtagande f6r ukrainare blir detsamma som f6r dvriga nyanldnda.

Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de biésta foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
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goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden i Solna
bed6éms som fortsatt god, vilket Saab:s och flera andra féretags etableringar i staden dr exempel pa. Solna ska
fortsatt ta tillvara de méjligheter som nya foretagsetableringar kan ge solnabor 1 form av arbetstillfillen. Solnas
goda arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom savil privat som offentlig sektor och staden har genom
Solnamodellen linge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa solnabor att ga fran bidrag till egen f6rs6rjning via
arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, dir
andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta 1 landet.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig efter pandemin, men dérefter férsimrats ndgot till £6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvis férvintade 6kningen av arbetslésheten under 2024 har dock inte skett, &ven om
arbetslosheten inte heller har minskat. Daremot har sysselsittningsgraden ékat ndgot, om dn marginellt.
Arbetslésheten 6kar inom malgrupperna nyanldnda och unga samt de som star lingre ifran arbetsmarknaden. De
arbetslésa som befinner sig i stadens verksamheter stdr lingre frin arbetsmarknaden dé de oftare édn tidigare ér
lagutbildade. I stadens verksamheter har dven antalet unga arbetslésa 6kat. Det finns tendenser att de unga star
lingre fran arbetsmarknaden én tidigare da flera inte har en avklarad grundskola och en historik som
hemmasittare. Den férsimrade samhillsekonomin paverkar foretagens mojligheter att anstilla och paverkar de
krav som stills pd de tjdnster som rekryteras.

Staden ska fortsatta utveckla arbetsmarknadsarbetet, inom ramen f6r Solnamodellen, for att rusta solnaborna for
att méta en delvis férindrad arbetsmarknad. Det dr fortsatt viktigt att stétta de grupper som star lingst fran
arbetsmarknaden att hitta jobb. Arbetet ska ske i samverkan mellan berérda nimnder och anpassas efter behov 1
staden, bade nir det géller malgrupper och omraden. Under 2025 kommer 6ppen och uppsékande verksamhet
att etableras i Hagalund och Bagartorp i syfte att nd ut till fler arbetssékande som kan vara behov av stttning,

En tryggare stad

Inom staden har trygghetsarbetet och det brottstérebyggande arbetet fatt en mycket mer central roll pa grund av
den hindelseutveckling som ses bade inom stadens grinser och i Sverige generellt. Fér att skapa en tryggare stad
ir fokus pd att tillskapa sdkra miljoer och lokaler dir minniskor kdnner trygghet att vistas i. P4 samma sitt
péverkar krig och osidkerhet i omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Med utgingspunkt i stadens
Trygghetsstrategi for stadens férebyggande trygehetsskapande arbete 2024-2026 drivs arbetet med att stirka
stadens férebyggande arbete och samverkan inom kommunen, men 4dven med andra viktiga akt6rer. Det arbetet
kommer att behdva fortsitta dven de kommande aren efter 2026. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan med
stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille, vilket dr en férutsittning for framgang.
Kultur- och fritidsndmndens fritidslotsar ir, tillsammans med socialnimndens féltassistenter, fortsatt en viktig
del i stadens férebyggande arbete. Sirskilt fokus dgnas 4t utvecklingen i Hagalund, inom ramen for
Hagalundslyftet, men dven Bagartorp, Huvudsta och Solna centrum. Detta arbete prioriteras frin 2025 och
framat genom ett nimndmal som dr gemensamt for flera av stadens nimnder "Inga omraden i Solna stad ska
finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omrdden”.

Delar av stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pé olika sitt 6ka
samhillets positiva aktiviteter i stadsmiljon. Insatser i stadens park- och gatumilj6, bland annat med hinsyn tagen
till den information som trygghetsvandringar gett, férvintas ocksd 6ka tryggheten. Ett arbete med fler
trygghetskameror i staden pagar. En viktig atgird dr den viktarbil som systematiskt genomfér rondering av
staden som dels ger trygghet till medborgarna, dels ger information till stadens verksamheter f6r vidare
utveckling inom trygghetsarbetet. Sirskilt tekniska férvaltningen har nytta av informationen f6r sin planering av
forbittringar i stadsmiljon. Insatser f6r att 6ka positiva aktiviteter kommer dven de att fortsitta med aktiviteter
pé platser i staden som bedéms beh&va extra insatser och resurser for att 6ka trivsel och stirka tryggheten. For
att frimja social hillbarhet och trygghet kommer stadens motesplatser f6r unga fortsitta att utvecklas genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter samt bérja arbeta mer med platsaktivering f6r en bredare
mélgrupp med fokus pa 0-20 4r. Stadens arbete med att motverka vilfirdsbrottslighet pagir och kommer
ytterligare att starkas.

Stort fokus kommer framdver dven att ligga pd att utveckla det socialt férebyggande arbete 1 staden.
Implementering av skydda och stirka, det systematiska forebyggande arbetet 1 skolorna, kommer att paborjas
under viren 2025 for att implementeras pa bredare front under lisaret 2025/2026. Det valdsférebygeande
arbetet kommer att utvecklas under 2025 f6r att innefatta fler férvaltningar och verksamheter inom kommunen.
Alla Barn i Centrum, ABC forildragrupper kommer att startas upp kopplat till en pilotskola i staden for att under
hésten 2025 erbjudas pa bredare front.

Bolagens férvintade utveckling
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Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska f6rsotja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla 1 takt med att
staden vixer, men dven kommunalférbunden Notrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
forhallande till andra jamfoérbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som dr i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning fér Signalisten. Det handlar om att kunna mota dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Mkr Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
stad 2024 | stad 2023 | stad 2024 | stad 2024 koncern koncern
2024 2023
Verksamhetens intakter 2 10534 981,5 962,1 1015,0 23323 2198,7
Jamforelsestorande intékter 3 240,1 105,5 0,0 41,3 234,1 126,7
Verksamhetens kostnader 4-5 -4 410,6 -4 156,2 -4 508,5 -4 492,8 -5410,3 -5160,5
Jamforelsestérande kostnader 6 -38,1 -30,6 0,0 -46,0 -38,1 -30,6
Avskrivningar 7 -247,5 -242,4 -216,8 -200,0 -426,2 -417,1
Verksamhetens nettokostnader -3402,7 -3342,3 -3763,2 -3682,5 -3308,2 -3282,8
Skatteintékter 8 52975 5100,2 5081,2 53116 5297,5 5100,2
Generella statsbidrag och utjamning 9 -1224,0 -1156,3 -1251,7 -1226,9 -1224,0 -1156,3
Verksamhetens resultat 670,8 601,6 66,4 402,1 765,4 661,1
Finansiella intakter 10 727,4 686,7 135,9 680,4 748,2 694,3
Finansiella kostnader 11 -171,3 -237,9 -127,3 -164,2 -215,9 -261,5
Jamforelsestdrande finansiella poster 12 218,6 0,0 218,6
Resultat efter finansiella kostnader 1226,9 1269,0 75,0 918,3 1297,7 1312,5
Extraordinéara intakter 13 93,3 66,2 65,0 93,3 66,2
Extraordindra kostnader
Extraordinéara poster (netto) 93,3 66,2 0,0 65,0 93,3 66,2
Periodens resultat 1320,2 1335,3 75,0 983,3 1391,0 1378,7
Balansrakning
Mkr Not | Stad 2024 | Stad 2023 Koncern Koncern
2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 59 8,0
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 4 828,6 4264,4 9552,6 8 603,7
- Maskiner och inventarier 16 53,6 50,6 250,8 233,4
Finansiella anlaggningstillgangar 17-19 25339 2082,6 1332,0 896,7
Summa anlaggningstillgangar 7 416,1 6 397,6 11 131,3 9741,9
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter med mera 20 66,8 75,8 126,1
Fordringar 21 401,2 563,2 618,7 765,8
Kortfristiga placeringar 22 4204,2 3624,9 4204,2 3624,9
Kassa och bank 23 1414,8 1307,7 1622,7 14775
Summa omsattningstillgangar 6 020,2 5562,7 6521,3 5994,2
SUMMA TILLGANGAR 13 436,3 11 960,3 17 652,6 15 736,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 24 9 008,5 7 666,5 10 370,1 8960,0
varav arets resultat 1320,2 1335,3 1391,0 1378,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 883,4 715,1 889,4 721,8
Andra avséattningar 26 1374,9 1608,8 1625,6 1854,6
Summa avsattningar 2 258,2 23239 2515,0 2576,4
Skulder
Langfristiga skulder 27 1011,7 968,6 3096,4 2163,4
Kortfristiga skulder 28 1157,8 1001,3 1671,2 2 036,2
Summa skulder 2169,5 1969,8 4767,6 4199,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 436,3 11 960,3 17 652,6 15 736,1
Ansvars- och borgensforbindelser 2264,6 1998,0 1093,5 1076,5
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avséttningar 29 1 086,6 1070,0 1092,6 1075,9
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MKkr Not Stad 2024 Stad 2023 Koncern Koncern
2024 2023
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 30 1178,0 928,0 0,8 0,6
Kassaflodesanalys
Mkr Not | Stad 2024 | Stad 2023 Koncern Koncern
2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1320,2 13353 1391,0 1378,7
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7 2475 242,4 426,2 417,1
Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper 10-11 -354,1 -431,6 -354,1 -431,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 -851,8 -911,9 -64,5 -1310,4
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 361,8 234,1 1398,6 53,7
Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad 66,8 -66,8 50,3 -74,4
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 162,1 -34,1 147,1 -36,1
Okning/minskning Kortfristiga placeringar -165,3 -102,7 -165,3 -102,7
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 207,9 324,8 -365,0 603,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 633,3 355,3 1 065,6 4442
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -826,3 -584,6 -1428,8 -1157,4
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -451,4 -288,5 -424.6 -245,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1277,6 -873,1 -1 853,3 -1402,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning langfristiga skulder 59,9 -108,7 545,6 -108,7
Okning/minskning langfristig leasing 691,5 708,3 -40,7 460,0
Ny upplaning 428,1 629,4
Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 751,4 599,6 933,0 980,7
ARETS KASSAFLODE 107,1 81,7 145,2 22,5
Likvida medel vid arets borjan 1307,7 1226,0 1477,5 14549
Likvida medel vid periodens slut 23 1414,8 1307,7 1622,7 14775
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed och rittvisande bild

LKBR tillimpas i allt visentligt. Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed och foljer 1 allt visentligt de
rekommendationer som limnats av RKR, i den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna rapport dr samma som i féregiende ars
arsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsir har haft ndgon
paverkan pa den aktuella rapportperioden.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en driftbudget i form av en nettokostnadsram.
Nettokostnadsramen 4r volymberiknade f6r barnomsorg, utbildning samt vird och omsorg. Berikningen tar
hinsyn till demografiska férindringar och gor det dirmed mdijligt att flytta resurser frin verksamheter, dir
efterfridgan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov 6kar. Den volymberiknade ramen
anvinds som bas for att avgora resurserna till verksamheter inom gemensamma familjerdttsndmnden,
torskolendimnden, kompetensnimnden, omvardnadsndmnden, skolnimnden och socialndmnden. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettokostnadsramen fordelas av respektive nimnd i form av intdkter och
kostnader, samt i vissa fall dven per verksamhet. Direfter specificeras driftbudgeten av respektive
torvaltningschef i nimndens detaljbudget.

Verksamhetsplan och budget har en trearig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och de
direfter féljande tvi dren utgdr planeringsar. I de fall en ndimnds resurstérbrukning avviker fran den av
kommunfullmiktige tilldelade driftbudgeten sker ingen Gverforing till kommande ars budget.

Investeringsbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en investeringsbudget f6rdelad pa olika
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investeringstyper samt politiska satsningar. I kommunfullmiktiges beslut ingér flerdriga stérre projekt sa som ny
skola eller serviceboende samt reinvesteringar och politiska satsningar f6r respektive ar. Investeringsbudgeten
tordelas direfter av respektive forvaltningschef i nimndens detaljbudget. Investeringarna, som ér en del av
verksamhetsplan och budget, har en femarig planeringshorisont, dir det forsta dret utgdr budgetaret och de fyra
direfter foljande aren utgér planeringsar. I de fall en nimnds resursférbrukning avviker frin den av
kommunfullmiktige tilldelade investeringsbudgeten sker ingen Gverforing till kommande ars budget.

Bolagen: Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Stadens
styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige
i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och
medlemsdirektiv. Den l6pande verksamheten i stadens bolag finansieras med deras egna férsiljningsintikter.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6évriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalys.

Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision

Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden

Tekniska namnden Tekniska namnden

Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden

Skolnamnd Skolnamnd

Forskolenamnden Farskolenamnden

Kompetensnamnden Kompetensnamnden

Socialnamnden Socialndgmnden

Gemensamma familjerattsnamnden Gemensamma familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden

Miljg- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden

Ej hanforbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten

Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrdkning Kassaflédesanalys

Verksamheten (intakter / kostnader) «—— Balansrdkning Lopande verksamhet

Avskrivningar *| Anlaggningstillgangar e »| Investeringsverksamhet -—
Jamiorelsestorande poster Omséttningstillgangar Finansieringsverksamhet

Verksamhetens nettokostnader Eqget kapital

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Skulder Arets kassafléde

Finansiella intakter och kostnader

Arets resultat

Nimndernas intdkter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgér en del av omvirlden. Det innebir att jimfért med resultatrdkningen,
som bara innehaller kommunexterna poster, ingér dven interna poster som sasom internhyra och intern rinta
samt resursfordelningsposter inom skolnimnden, férskolenimnden samt omvardnadsnimnden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 37,5 procent, vilket inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgingar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
2,5 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror £6r lokaler debiteras respektive verksamhet. Gemensam central administration som ekonomi,
personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas inte ut pd de olika verksamheterna.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2, enligt prognos fran SKR, cirkulir 24:56.
Statsbidrag

Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhéllna men dnnu inte intiktsredovisade generella statsbidrag.
Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande intikter eller kostnader dr av engingskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder, detta i enlighet med RKR R11. Staden redovisar
intdkter frin forsiljning av anldgeningstillgdngar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst
omstrukturering och 6vriga kostnader som jaimforelsestorande.
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Extraordinira poster

Stadens tvd Overenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas, enligt RIKR
R11, som extraordinira kostnader. Staden redovisar d4ven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av
tunnelbanan och Milarbanan som extraordinira intikter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelserna ar
berdknade enligt RIPS, i enlighet med RKR R10.

Koncernens totala pensionstorpliktelser finns ocksa beskrivna i forvaltningsberittelsen, férindringen mellan aren
bestir i allt visentligt av stadens pensionsforpliktelser.
Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar har 1 balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar, 1 enlighet med RKR R3 och RKR R4. Beloppsgrinsen for att skilja mellan
investeringsutgifter och driftkostnader i Solna stad 4r tva prisbasbelopp. Nir skillnaden i férbrukningen av en
materiell anldggningstillgdngs ingdende komponenter dr visentlig delas tillgdngen upp pa dessa och respektive
komponent skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anldggningstillgdng och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadsférs. Genomgang
och aktivering av I6pande investeringsutgifter gors projektvis den manad som anliggningen tas i drift 1 enlighet
med stadens rutin f6r aktivering och avskrivningstider.

2023 ars inventering av anldggningsregistret resulterade i en utrangering av flertalet publika fastigheter (vigar,
parkeringar och parker som saknar koppling till omrade, vig eller plats). Restvirdet f6r dessa objekt uppgick till
144,6 mkr, och har korrigerats via eget kapital.

Staden avviker dven fran delar av rekommendation RKR R4 vad giller redovisning av anskaffningsvirde for en
materiell anlageningstillging, som forvirvats genom byte av icke monetir tillging, giva eller annan Gverlatelse
utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osidkerhet kring att tillf6rlitligt bedéma virdet av allmin
platsmark.

Avskrivningar

Solna stad tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor, mobiltelefoner och mediautrustning s
som tv-apparater, projektorer och skdrmar. Standardiserade programvaror, licenser och nyttjanderitter med mera
ir en driftkostnad.

Anvinda avskrivningstider:
e  verksamhetsfastigheter 10-100 ar
e fritidsanliggningar 7-33 ar
e  gator, parker, planteringar 10-33 4r
e inventarier, maskiner 3-20 ar
e  konst obegrinsad livslingd

e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsattningstillgang dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgor fullmaktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten for
omklassificeringen fran anligeningstillgang till omsittningstillgdng. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten
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pa tilltrddesdagen efter det att kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid f6rsdljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Finansiella anliggningstillgangar

Staden redovisar bidrag till medfinansiering f6r tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det
férekommer, som finansiell anldgeningstillgang. De avtal som forvintas betalas inom ett ar, redovisas som
omsittningstillgang.

Kortfristiga placeringar

Stadens kortfristiga placeringar redovisas i enlighet med RKR R7. Staden f6ljer god redovisningssed enligt vilken
virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det verkliga virdet pa balansdagen. Virderingen
baseras pi respektive virdepappers stingningskurs pd balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar den
finansiella verksamheten och finansiella risker. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt
riktlinjer £6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsforvaltning, langsiktig
medelstérvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk, dd det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
lanestocken overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt fér
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturdtaganden.

Staden f6ljer RKR R9 nir det giller férpliktelsen f6r infrastrukturitagandena gillande tunnelbanan och
Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifrin prisniva per balansdagen med antagande om
genomsnittlig drlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig drlig utveckling av
Entreprenadindex med 2,0 procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med 3,0 procent, vilket bedéms
dterspegla stadens ldngsiktiga finansieringskostnader vid en inflation om 2 procent.

Antaganden om framtida prisutveckling dr osidker och betalplanerna kan komma att férindras. Aven
rinteantaganden kan komma att dndras. Framtida f6rindringar i projektens genomférande eller férindrade
marknadsférhéllanden kan leda till f6randrade férpliktelser f6r Solna.

De avsittningar som ska betalas ut inom ett ar enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens leasingavtal redovisas i enlighet med RKR R5. Under 2024 har en genomging av stadens samtliga hyres-
/leasingavtal gjorts, vilket resulterat i att flertalet avtal omklassificerats fran operationell leasing till finansiell
leasing. Med anledning av detta justerades dven jimforelsetalen f6r 2023. Avtalen redovisas i noten for
operationell respektive finansiell leasing.

Sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas for den kommunala koncernen. Syftet dr att ge en samlad
bild av nimndernas och foretagens verksamheter och ekonomiska stillning. Rikenskaperna har 1 allt visentligt
upprittats 1 enlighet med RKR R16. De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med 1 de sammanstillda rakenskaperna.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingir de fretag, som
staden har ett betydande inflytande i (betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna). Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten 1 Solna med dotterbolaget Solnabostider AB. Efter beslut 1
kommunfullmiktige 1 juni 2024 f6érvirvade Solnabostider AB i augusti Rikshem Solnanord AB som ska
namnindras till Solnabostider Solnanord AB. Avsikten ér att bolaget ska fusioneras med Solnabostider AB.
Vidare ingir Rasunda Forstads AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB (dgarandelen i Norrenergi uppgar till
2/3-delar). Under 2023 fusionerades Overjéirva Gard AB med moderféretaget Rasunda Forstads AB i enlighet
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med tidigare beslut i kommunfullmaktige.

Utover detta ska dven kommunala koncernforetag som anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi konsolideras. Sirskild ekonomisk betydelse anses féreligga om den kommunala koncernens andel
av foretagets omsittning eller omslutning Gverstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag. Solna stads andel av omslutningen avseende kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag, vilket innebir att
kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk betydelse for staden och ingar dirmed i stadens
koncernredovisning,.

Hel- och deldgda bolag, vars storlek dr ringa konsolideras inte. Detta innebir att Solna Tenniscenter AB undantas
fran de sammanstillda rikenskaperna da féretagets verksamhet ér av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintdkter (dgarandelen i Solna Tenniscenter AB uppgar till 30 procent).

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterforetagens obeskattade
reserver beaktas 1 balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen dterfors dotterféretagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att
olika rekommendationer tillimpas f6r staden respektive foretagen.

Stadens majoritetsdgda fSretag, som ingir i de sammanstillda rikenskaperna, redovisar enligt K3-regelverket.
Staden redovisar materiella anlidggningstilloangar enligt RKR R4. Huvudmetoden ir att varje enskilt
koncernféretag ska konsolideras f6r sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut
konsolideras férutsatt att nédvindiga justeringar gérs. I de sammanstillda rikenskaperna har den alternativa
metoden anviants.

Ansvarsforbindelse

Stadens ansvarsforbindelser redovisas i enlighet med RKR R9. Inga visentliga férdndringar har skett under
perioden avseende stadens borgensataganden eller pensionsférpliktelser.

Delarsrapport

Stadens delarsrapport foljer RKR R17. Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel
semesterloneskuld, snéréjning, uppvirmning, skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa
delarstresultatet.

Mkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Not 2 Verksamhetens intékter

Forséljningsintékter 26,9 24,5 593,7 548,3

Taxor och avgifter 404,8 367,1 590,4 583,0

Hyror och arrenden 158,5 143,4 673,1 598,6

Bidrag 3445 330,7 3445 331,0

varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten 341,6 326,7

varav offentliga bidrag (investeringar) 0,7 2,1

Forsaljning av verksamhet 118,7 115,8 119,1 115,8

Ovriga verksamhetsintakter 11,6 22,0

Summa 1053,4 981,5 23323 2198,7

Not 3 Jamforelsestorande intakter

Markforséljning 7,3 13,9 1,3 13,9
Exploateringsintakter 61,1 78,9 61,1 66,3
Gavor 171,8 171,8

Elstod 12,7 46,5
Summa 240,1 105,5 2341 126,7

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -1747,5 -1591,7 -1921,7 -1752,8
varav pensionskostnader -290,5 -225,1 -314,8 -247,7
Lamnade bidrag -68,1 -66,9 -68,1 -66,9
Kop av huvudverksamhet -1972,1 -1 855,0 -1972,1 -1 855,0
Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -64,0 -79,6 -64,0 -79,6
Lokal- och markhyror -66,4 -64,1 -69,1 -27,6
Skattekostnader avseende bolagsskatt -21,3 -21,2
Ovriga verksamhetskostnader -492,5 -499,0 -1293,8 -1357,4
Summa -4 410,6 -4 156,2 -5410,3 -5160,5
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Not 5. Revision (rakenskaps- och foérvaltningsrevision) -1,8 -1,7

varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna -1,1 -0,9

Not 6 Jamfdrelsestorande kostnader

Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering -29,6 2,1 -29,6 -2,1
Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -10,3 -10,8 -10,3 -10,8
Ovrigt av engéngskaraktar 1,8 -17,7 1,8 -17,7
Summa -38,1 -30,6 -38,1 -30,6

Not 7 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden

Immateriella anlaggningstillgngar -3,1 -2,5
Verksamhetsfastigheter -151,2 -144,1 -151,2 -144,1
Fastigheter for affarsverksamhet -1,3 -1,9 -156,1 -154,0
Publika fastigheter -73,6 -74,9 -73,6 -74,9
Fastigheter for annan verksamhet -13,7 -13,9 -13,7 -13,9
Inventarier -7,6 -1,7 -28,6 -27,7
Summa -247,5 -242,4 -426,2 -417,1

Not 8 Skatteintakter

Preliminar skatteinbetalning 5303,3 5011,0 5303,3 5011,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar, cirkular 24:56 (2024) 16,0 67,3 16,0 67,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar, cirkular 24:56 (2024) -21,8 21,9 -21,8 21,9
Summa 5297,5 5100,2 5297,5 5100,2

Not 9 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintakter

Regleringsbidrag 261,5 199,8 261,5 199,8
Generella statsbidrag *) 22,5 7,0 22,5 7,0
varav extra medel for att motverka effekter av inflation i skolvasendet. 2,9 2,9

varav tillfalligt stéd Ukraina 2,8 2,8
varav bidrag for att minska andelen timanstallningar inom vard och omsorg 9,8 9,8

om aldre

varav medel for utdkad verksamhetsférlagd utbildning (VFU) 0,6

varav medel for utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden 7,4 3,6 7.4

varav statshdrag far EU-valet 2024 2,4 2,4

Kommunal fastighetsavgift 106,1 102,2 106,1 102,2
Delsumma bidragsintékter 390,1 309,0 390,1 309,0
Bidragskostnader

Inkomstutjamning -658,4 -540,1 -658,4 -540,1
Kostnadsutjamning -676,6 -666,6 -676,6 -666,6
LSS-utjamning -279,1 -258,6 -279,1 -258,6
Delsumma bidragskostnader -1614,1 -1 465,3 -1614,1 -1 465,3
Summa -1224,0 -1156,3 -1224,0 -1156,3

*) 'Staden har erhdllit bidrag fér utékad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden med 7,5 mkr, vilket avser aren 2023 och
2024.

Av bidraget &r 3,6 mkr intaktsredovisat 2023 och resterande 4,0 mkr 2024. Under ar 2024 har staden erhallit 7,1 mkr avseende ar
2024 och 2025. Av dessa ar 3,4 mkr intaktsredovisade 2024 och resterande belopp &r hanforbart till 2025.

Staden har erhallit bidrag for att minska andelen timanstallda for kommunalt finansierad vard och omsorg om &ldre med 26,4 mkr,
vilket avser &ren 2024 och 2025.

Per 2024 har 9,8 mkr av bidraget intéktsredovisats och resterande del ar hanforbart till 2025.

Not 10 Finansiella intakter

Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 3,2 3,2

Utdelning p& aktier och aktiefonder 76,9 71,9 76,9 63,9
Utdelning i rantefonder 23,6 18,3 23,6 18,3
Réanteintakter 64,8 55,3 88,9 73,4
Realisationsvinst 59,8 17,7 59,8 17,7
Fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 12,2 10,2 12,2 10,2
Optionsersattning 5,0 5,0 5,0 5,0
Borgensavgifter 3 3 0 0
Intékt indexreglering medfinansiering och férskott infrastrukturavtal 71 63 71 63
Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning 407 442 407 442
Summa 727 687 748 694

Not 11 Finansiella kostnader

Rantekostnader -28,6 -28,1 -73,2 -51,8
Ranta pa pensionsavsattning -59,1 -58,9 -59,1 -58,9
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,1 -2,2 -0,1 -2,2
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Kostnad indexreglering -83,5 -148,6 -83,5 -148,6

Summa -171,3 -237,9 -215,9 -261,5

Not 12 Jamforelsestérande finansiella poster

- Andrad diskonteringsréanta avséttningar, infrastrukturavtal 218,6 218,6

Summa 218,6 218,6

Not 13 Extraordinéra intakter

Bidrag till medfinansiering av tunnelbana

- Avtal Tygeln 1, Solna station 47,3 47,3

- Avtal Tygeln 3, Solna station 18,9 18,9

- Avtal Gelbjutaren 65,0 65,0

- Avtal Yrket 3 8,8 8,8

- Avtal Yrket 4 19,5 19,5

Summa 93,3 66,2 93,3 66,2

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Ing&ende anskaffningsvarde 22,0 19,7

Inkép 0,1 0,5

Forséljning

Utrangering

Nedskrivning

Flyttning 0,9 1,8

Utgaende ack. anskaffningsvarden 23,0 22,0

Ingdende avskrivningar enligt plan 14,0 11,8

Arets avskrivningar enligt plan 31 2,5

Forséljning

Utrangering

Nedskrivning

Flyttning

Utgdende ack. avskrivningar 171 13,9

Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0

Summa 59 8,0

Genomsnittlig avskrivningstid: 5,0 ar 5,0 ar

Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften

Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 5030,4 5233,7 13 454,7 13 054,6

Ingdende leasing 1164,1 1147,6 947,2 954,1

Justering tidigare ar 26,2

Inkdp 822,0 580,7 13943 1108,1

Forsaljning -0,5 -1,3

Utrangering -72,1 -722,3 -81,4 -737,6

Nedskrivning

Flyttning -10,0 -45,2 4,7 24,0

Utgdende ack. anskaffningsvarden 6 934,3 6 194,5 15 745,2 14 402,0

Ing&ende avskrivningar enligt plan 1452,1 1857,4 5360,9 5582,4

Ingdende avskrivningar leasing 478,1 427,8 478,1 427,8

Ingdende avskrivningar forvarvat bolag 3,6

Justeringar tidigare ar 26,2

Arets avskrivningar enligt plan 239,8 2347 394,5 387,2

- varav leasing 51,2 50,3

Forséljning -5,0 -8,8

Utrangering -60,5 -566,9 -62,6 -568,1

Nedskrivning

Flyttning -3,7 -22,9 -3,7 -22,9

Utgaende ack. avskrivningar 2 105,7 1930,1 6192,0 5797,6

Utgéende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,6 0,6

Summa 4828,6 4264,4 9552,6 8 603,7

varav markreserv, exploateringsverksamhet 10,1 10,1

varav verksamhetsfastigheter 27387 2375,0

varav fastigheter for affarsverksamhet 159,1 0,5

varav publika fastigheter, naturreservat 1253,6 11273

varav fastigheter for annan verksamhet 83,8 95,2

varav pagdende investeringar 583,3 656,2

Dérav finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 992,0 1020,0 5111 503,2
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Framtida finansiella kostnader -247,2 -260,3 -38,5 -32,0

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 7448 759,7 472,6 471,2

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 53,3 51,4 35,1 33,9

Senare &n 1 ar men inom 5 ar 214,1 208,2 133,5 131,2

Senare an 5 ar 477,4 500,1 303,9 306,0
744.8 759,7 472,6 471,2

Genomsnittlig avskrivningstid: 22,2 ar 22,2 ar 33,9 ar 33,8 ar

Avskrivningsmetod: linjar avskrivning p& anskaffningsutgiften

Genomsnittlig avskrivningstid leasingavtal: 13,1 ar 14,2 ar 9,5ar 9,8 ar

Not 16 Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 110,1 66,1 548,4 454,1

Inkop 4,3 2,8 34,4 48,8

Justering tidigare ar -0,7

Fusion av dotterbolag 0,2

Forséljning -5,2

Utrangering -2,3 -4,1 -2,7 -10,7

Nedskrivning

Flyttning 10,0 452 17,8 56,7

Utgdende ack. anskaffningsvéarden 122,1 110,1 592,7 548,4

Ingdende avskrivningar enligt plan 59,5 32,9 317,6 275,9

Arets avskrivningar enligt plan 7,7 7,7 28,6 27,4

Justering tidigare ar -0,7

Fusion av dotterbolag 0,2

Forséljning -5,2

Utrangering -2,3 -4,0 -2,7 -10,7

Nedskrivning

Flyttning 3,7 22,9 3,7 22,9

Utgdende ack. avskrivningar 68,5 59,5 342,0 314,9

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 53,6 50,6 250,8 2334

Genomsnittlig avskrivningstid 10,9 ar 10,6 ar 13,4 ar 13,3 ar

Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften

Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,3 62,1 6,9 6,7

Andelar 1181,7 11743 91,6 84,2

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 90,2 82,8 90,2 82,8

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

varav i Rdsunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 1,9 1,9 5,0 5,0

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0

Langfristiga fordringar 846,2 491,0 776,7 4475

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 398,8 324,4 398,8 324,4

Stockholmsférhandlingen, nominellt

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 38,1 23,8 38,1 23,8

Stockholmsférhandlingen, indexupprékning

Summa 2533,9 2082,6 1322,0 896,7

Not 18 Aktier

Résunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Stockholmsregionens Forsékring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (400 aktier a 1 000 kr) 0,6 0,4 0,6 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Norrvatten AB 0,0 0,0
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Mkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
Summa 62,3 62,1 6,9 6,7

Not 19 Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5
Stockholmsférhandlingen forskott 4445 246,2 4445 246,2
Agarlan Kappala 391,6 244.4 323,1 200,9
Agarlan Norrvatten 9,6 7.8
Uppskjutna skattefordringar 0,8
Summa 846,2 491,0 776,7 4475

Not 20 Exploateringsfastigheter med mera

Tomtratter

Exploateringsfastigheter 66,8 66,8
Varulager 75,8 59,2
Summa 66,8 75,8 126,1

Not 21 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 73,7 62,3 146,6 207,4
varav koncerninterna kundfordringar 10,3 9,1

Fordringar hos staten*) 42,9 34,6 47,0 56,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83,2 81,8 206,7 205,4
Upplupna skatteintakter 83,3 188,0 83,3 188,0
Mervéardesskatt 115,6 94,6 115,6 94,6
Andra fordringar 2,6 102,0 19,5 13,9
Summa 401,2 563,2 618,7 765,8

*) 'Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhélina riktade statsbidrag uppgar ar 2024
totalt till 6,8 mkr
Det upplupna riktade statsbidragen ar hanfdrbart till producentansvar for férpackningar.

Not 22 Kortfristiga placeringar

Svenska aktiefonder (kapitalférvaltning) 1429,0 1311,8 1429,0 1311,8
Globala aktiefonder (kapitalférvaltning) 1476,4 1343,8 1476,4 1343,8
Rantefonder (kapitalférvaltning) 1298,7 969,3 1298,7 969,3
Summa 4204,2 36249 4.204,2 36249
Arets vardeférandring inklusive upplupna fondrabatter 579,8 552,3 579,8 552,3

Not 23 Kassa och bank
Bankkonton 1414,8 1307,7 1622,7 14775
Summa 1414,8 1307,7 1622,7 1477,5

Not 24 Eget kapital

Ing&ende eget kapital 7 666,5 6 549,4 8 960,0 77440
Utrangering/rattelse av tidigare fel 21,8 -218,2 19,1 -162,6
Arets resultat 1320,2 1335,3 1391,0 1378,7
Utgaende eget kapital 9 008,5 7 666,5 10 370,1 8 960,0

Utrangering/rattelse av tidigare fel bestar under 2023 av en rattning av en felaktigt bokférd exploateringsintakt avseende allmén
platsmark Ulriksdalsfaltet (105,1 mkr), se aven not 27 Langfristiga skulder. Jamforelsesiffror for 2022 ar korrigerade med 105,1 mkr. |
rattelsen avseende ar 2023 ingdr en utrangering av flertalet aldre anlaggningar avseende vagar, parkeringar och parker, se &ven not
1 Redovisningsprinciper. Jamforelsesiffror 2023 ar korrigerade for rattelse av finansiell leasing fast egendom ingaende balans 2023
(73,6 mkr).

Utrangering/rattelse av tidigare fel bestar under 2024 av en rattning av osakra fordringar for Malarbanan 2023 (21,6 mkr) samt en
rattelse av ej bokford aktiekapital for Séderhalls reningsverk AB (0,2 mkr).

Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning, inkl. loneskatt 715,1 600,8
Pensionsutbetalningar -18,3 -15,9
Nyintjanad pension 97 61
Rante- och basbeloppsupprakning 59,1 47,4
Forandring av I6neskatten 32,9 22,3
Ovrig post -2,4 -0,3
Utgaende avsattning, inkl. ldneskatt 883,4 715,1 889,4 721,8
Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ingdende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Ioneskatt 0,3 0,6
Nya forpliktelser under aret 0,0
varav rante- och basbeloppsupprakning 0,0
Arets utbetalningar -0,4
Forandring av I6neskatt -0,2 -0,1
Ovrigt 0,0 0,0
Utgéende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 0,0 0,3
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Avséttningar for pensioner, inkl. [6neskatt

Formansbestamd/kompletteringspension 585,1 471,4

Sarskild avtals-/alderspension 0,0 2,5

Alderspension 108,9 80,3

Pension till efterlevande 1,6 5,8

Visstidspension 15,4 15,4

Sarskild avtalspension enl. 6verenskommelse, SAPsok 0,0 0,2

Loneskatt 172,5 139,6

Summa 883,4 715,1

Aktualiseringsgrad i procent 89 89,0

Antal visstidsférordnanden 3 3

Not 26 Andra avséttningar

Ingdende andra avsattningar 1 608,8 1941,1 1854,6 2179,8

Overforing till kort skuld -268,9 -217,1 -268,9 -217,1

Okad avsattning skatter 4,9

lanspraktaget -1,1 -12,8 -1,1 -5,8

Forandring av nuvardet 36,0 -102,3 36,0 -102,3

Utgaende andra avsattningar 1374,9 1608,8 1625,6 1854,6

Uppskjutna skatter som ingdr i andra avsattningar 250,7 245,8

TillAggsupplysning Andra avséttningar:

Avsattning naturreservat Igelbacken

Ing&ende balans 3,5 4,0

lanspraktaget, reservatets skotsel -1,1 -0,5

Arets avsattning

Utgaende balans Avséttning naturreservat Igelbacken 2,4 35

De infrastrukturella tagandena gallande Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan &r upptagna utifrn
gallande avtal och betalplaner samt nu kanda marknadsférhallanden. Framtida férandringar i avtal, projektens genomférande eller
forandrade marknadsforhallanden kan leda till forandrade kostnader och intakter for Solna.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden
(Stockholmsférhandlingen)

Ing&ende balans 474,9 547,1
Overforing enligt betalplan/index till/fran kort skuld -210,8 -66,1
lanspraktaget -2,0
Forandring av nuvardet 12,3 -4,1
Utgéende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 276,4 474,9

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmséverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna december 2021 och senast justerad i september 2023. Arliga
betalningar véntas uppga till 192 mkr 2025 och 165 mkr 2026. Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar 2016 betalades
nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 mkr, 2019 157,7 mkr, ar 2021 betalades 0,6 mkr , &r 2022 10,2 mkr, ar 2023 28,1 mkr.
Ar 2024 har 58 mkr betalats ut.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund
(Sverigeforhandlingen)

Ingdende balans 367,0 530,5
Overforing enligt betalplan/index till/fran kort skuld -58,1 -151,0
lanspraktaget -10,3
Forandring av nuvardet 6,7 2,1
Utgéende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 315,6 367,0

Hagalund (Sverigeférhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Sédra Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Betalplanen géller fran
september 2023. Arliga betalningar véntas uppga till 9 mkr 2025, 117 mkr 2026, 105 mkr 2027 och 19 mkr 2028. Kostnader for
indexering tilkommer. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr, 2022 55,0 mkri enlighet med avtalet. Ar

2024 har 151 mkr betalats ut.

Forpliktelse medfinansiering av Mélarbanan

Ing&ende balans 763,4 859,5
Foérandring av nuvérdet 171 -96,0
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 780,5 763,4

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar véntas uppga till 0 mkr 2025, 300 mkr
2027, 100 mkr 2042 och 200 mkr 2045. Kostnader foér indexering tillkommer. Inga betalningar har skett i enlighet avtalet till och med
2024.

Not 27 Langfristiga skulder
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern

2024 2023 2024 2023
Ovriga skulder till kreditinstitut 1553,5 1252,1
Langfristig skuld 326,7 200,0
Langfristig leasingskuld 691,5 708,3 419,3 460,0
Summa langfristiga skulder 691,5 708,3 2299,5 19121
Skuld for offentliga bidrag 15,8 14,4 15,8 14,4
Skuld férutbetalda exploateringsintékter/anlaggnings/anslutningsintakter 304,4 2459 781,1 236,9
Summa foérutbetalda intékter 320,2 260,3 796,9 251,3
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter 1011,7 968,6 3096,4 2163,4

Tillaggsupplysning forutbetalda intékter
Ing&ende forutbetalda intakter

Arets fakturerade / inbetalda inséttningar 119,6 70,0
Under aret resultatforda intakter -61,1 -78,9
Utgaende forutbetalda intakter som regleras over flera ar 58,5 -8,9

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagaende exploateringsprojekt

Kvarteret Vasterjarva (f.d. Gronlingen, Jarvastaden) 55
Kvarteret KS-KI Solnavagen 10,5 10,5
Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6
Kvarteret Tomtebodadepan 42,7
Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 13,6 13,1
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 24,0 24,0
Kvarteret Ballongberget, Frosunda 12,1 12,1
Kvarteret Banken, Solna centrum 2,0
Kvarteret Bollen, Rasunda 1,4 1,4
Kvarteret Fogdevreten, Solnavagen 19,8 19,8
Kvarteret Huvudsta 3:1 Jonstorpsvagen 74,8 74,8
Kvarteret Bagartorp 11,8 11,8
Kvarterat Triangel 5,0 50
Kvarteret Slingan 7,9
Kvarteret Gardsvagen (Tygeln 1 och 3) 7,9 3,7
Kvarteret Albygard 13,0

Hagalund 4:10 bergsschackt 79,6

Kvarteret Lagern 6,4

Kvarteret Kairo 12,9

Summa 304,4 2459

Rattelse av fel tidigare ar bestar under 2023 av en rattning av en felaktigt bokford exploateringsintakt avseende allman platsmark
Ulriksdalsféltet (105,1 mkr), vilken korrigerats via eget kapital, se &ven not 24 Eget kapital.

Not 28 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 174,2 176,5 368,8 354,7
varav forutbetalda skatteintékter 21,8

varav Overtidsskuld inkl. sociala avgifter 2,9 2,0

varav semesterldneskuld inkl. sociala avgifter 64,6 62,4

Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestdmd del 42,1 38,8 42,8 39,4
Upplupen l6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 20,1 19,4 20,1 19,4
Skulder till koncernféretag 67,7 46,7

Leverantorsskulder 299,5 309,6 502,6 470,6
varav koncerninterna leverantérsskulder 11,5 14,2

Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag 51,1 49,1 51,8 50,0
Skulder till staten 52,9 28,3 52,9 28,3
- varav forutbetalda generella statshidrag 20,3 4,0

- varav forutbetalda riktade statsbidrag 20,6 20,7

Anslutningsavgifter VA 494,5
Skatteskulder 47 4,6
Kort skuld tunnelbana 317,0 249,4 317,0 249,4
Andra kortfristiga skulder 133,4 83,4 310,5 325,3
- varav kortfristig skuld del leasingskuld 53,3 51,4

Summa 1157,8 1001,3 1671,2 2 036,2

Anm. Anslutningsavigfter hos Solna Vatten gallande VA péverkar resultatet med 25% innevarande ar. Resterande 75% periodiseras
6ver 32 ar.

Not 29 Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar

Ingdende pensionsforpliktelse (pension intjanad fore 1998 inkl. 1070,0 1029,6 1075,9 1035,6
l6neskatt)
Pensionsutbetalningar -61,3 -55,6 -61,5 -55,7

Nyintjanad pension
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Réante- och basbeloppsupprékning 67,8 67,8 68,0 67,9

Forandring loneskatt 3,2 2,2 3,2 2,2

Ovrig post -23,9 -3,0 -23,8 -2,9

Summa 1055,8 10411 1061,9 1047,1

Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 30,8 28,8 30,8 28,8

Utgdende pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och 1086,6 1070,0 1092,6 1075,9

avsattningar.

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

Antal fortroendevalda (aktiva) 4,0 4,0

Overskottsmedel forsékring per 2009 for pensionsforpliktelse i nedlagda 0,2 0,0

Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 30 Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

Borgensatagande mot kommunens féretag 1178,0 928,0

varav Norrenergi AB 153,0 153,0

varav Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive Solnabostéder AB 925,0 775,0

varav Solna Vatten AB 100,0

Ovriga ansvarsférbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,8 0,6

Summa 1178,0 928,0 0,8 0,6

Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 2264,6 1998,0 1093,5 1076,5

Kommuninvest

Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till
601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
729 349 474 kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 1 672 349 414 kronor.

Risken att stadens borgensataganden behover infrias bedéms som Iag.

Garantiforpliktelser

Képpalaférbundet

varav &garlan

Kommunalférbundet Norrvatten

varav &garlan

Summa

Anm: Garantiforpliktelse for forbundens Ian utifrdn agarandel (Kappala
17,48 % och Norrvatten 19,11 %).

Not 31 Operationell leasing

Fast egendom

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt nedan
Inom 1 &r

Senare &n 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Summa

Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Framtida minimileasavgifter forfaller enligt nedan

Inom 1 &r

Senare an 1 & men inom 5 ar

Senare dn 5 ar

Summa

Not 32 Sarredovisningar

583,7
391,6
357,9

9,6
941,7

4,2
4,1
4,8
13,1

6,0
12

7,2

474,4
244,4
313,5

787,9

3,5
6,4
5,2
15,1

7.4
6,3

13,7

2,2
2,1
0,1
4,4

6,0
1,2

7,2

2,2
4,3
0,1
6,7

7.4
6,3

13,7

Sarredovisning har uppréttats enligt Lag om allmanna vattentjanster (2006:412, 50 8) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten
samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se

Not 33 Justeringsposter

Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster
Forandring pensionsavséttning

Foérandring dvriga avsattningar

Utrangering samt kostnadsféring av pagaende investeringsprojekt
Justering rattelse av fel dver eget kapital

104

168,3
-234,0
11,6
21,8

114,3
-332,2
28,5
105,1

167,6
-229,0

19,1

117,6
-325,2

2,4
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
Justering rattelse finansiell leasing mot eget kapital -73,6 -73,5 37,7
Justering finansiell leasing UB skuld, avskrivhingar -686,0 -736,3 -462,7
Realisationsvinst vid forséljning av kortfristig placering -59,8 -17,7 -59,8 -17,7
Inférande av konsolidering Norrvatten och Kappala -624,7
Summa -851,8 -911,9 -64,5 -1310,4
Not 34 Koncerninterna mellanhavanden
202412 31
Koncerninterna férhallanden (mkr)
Enhet Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel |Givna Erhallnal Givna _ Erhallna Givna Erhalina
Solna Stad
Signalisten inkl Solnabostader AB*| 100,0%
Solna Vatten AB 100,0%
Rasunda Féarstads AB 100,0%
MNarrenergi AB 66,7%
Kommunalférbundet Norrvatten 19,1%
Kappalaférbundet 17.5%
Enhet Agd Forsaljning Lan** Ranta och borgensavgift Borgen
andel |Intdkt Kostnad| Givare Mottagare [ Intdkt Kostnad | Givare Mottagare
Solna Stad 384 977 4012 67,7 19,5 1,9/1178.0
Signalisten inkl Solnabostader AB | 100,0%| 38,7 i 2,7 9250
Solna Vatten AB 100,0%| 16,0 921 17,2 0,3 1,8 100,0
Rasunda Fdrstads AB 100,0%| 264 84| 505 1.6
MNorrenergi AB 66,7%| 64,3 20 0.0 0,5 153,0
Kommunalférbundet Norrvatten 19.1%| 51,4 3916 0,1
Kappalaférbundet 17.5%| 37,7 1,1 9.6 14,3
* Inkl Solnabostader Solnanord AB
** Agarlan Kappala/Morrvatten samt utnyttjad kredit/saldo koncernkonto
Driftredovisning
Intakter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Budget-
avvikelse
Kommunstyrelsen 102,0 95,1 -250,9 -238,9 -148,9 -143,8 -156,0 7,1
Revisionen 0,0 0,0 -1,8 -1,7 -1,8 -1,7 -1,9 0,0
Byggnadsnamnden 27,6 32,4 -35,2 -34,9 -7,7 -2,5 -7,3 -0,4
Tekniska ndmnden 684,2 609,8 -764,1 -686,2 -79,9 -76,4 -86,7 6,8
Kultur- och 33,9 29,4 -214,8 -200,5 -180,8 -171,1 -185,5 4,6
fritidsnamnden
Skolndmnden 241,3 221,4 -1357,5 -1280,9 -1116,2 -1 059,5 -1145,5 29,3
Forskolenamnden 120,1 110,1 -705,6 -657,2 -585,5 -547,1 -605,2 19,7
Kompetensnamnden 47,1 44,4 -79,8 -79,8 -32,7 -35,4 -45,9 13,3
Socialndmnden 41,8 51,0 -255,8 -249,9 -214,0 -198,8 -226,8 12,9
Familjerattsnamnden 5,0 4,9 -9,3 -9,4 -4,4 -4,4 -4,7 0,4
Omvardnadsnamnden 172,4 176,5 -1131,5 -1101,8 -959,1 -925,3 -975,7 16,6
Miljé- och 11,2 12,0 24,6 24,9 -13,3 -13,0 -13,3 0,0
hélsoskyddsnamnden
Ej hanforbart till -433,3 -405,5 420,3 333,1 -13,0 -72,4 -91,9 78,9
verksamhetens intakter
och kostnader*
Verksamhetens 1053,4 981,5 -4 410,6 -4 233,1 -3 357,2 -3251,6 -3546,4 189,2
intékter och
kostnader
Investeringsredovisning
Totalutgift Varav arets investeringar
Mkr Budget |  Utfall | Aterstdr | Budget Utfall | Aterstér |
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Kommunstyrelsen
varav digitalisering, kapitalinventarier

Varav uttkad kapacitet p& Huvudstafaltet och ombyggnation

av Skytteholms IP

varav ny skola Jarvastaden

Tekniska ndamnden

varav reinvesteringar i fastigheter

varav Svedenbadet

varav ombyggnad Vasalundshallen

Varav reinvesteringar i stadsmiljo

Kultur- och fritidsnamnden

varav idrottsplatser, kapitalinventarier

varav konstverksamhet

Skolnamnden

varav investeringar i kapitalinventarier

varav investeringar i Kapitalinventarier, Jarvaskolan
Forskolenamnden

varav investeringar i kapitalinventarier
Socialnamnden

varav investeringar i kapitalinventarier
Omvardnadsnamnden

varav investeringar i kapitalinventarier
Summa budgetfinansierade investeringar

Exploatering*
varav intaktsfinansierade exploateringsinvesteringar

Summa intaktsfinansierade exploateringsinvesteringar

Summa investeringar totalt

170,0
5,0
30,0

135,0
502,0
160,0
30,0
212,0
100,0
53
5,0
0,3
8,0
4,0
4,0
10
1,0
0,1
0,1
2,0
2,0
688,4

881,5
881,5
881,5

1569,9

141,3
6,4
2,1

132,8
295,8
174,3
6,8
33,3
81,4
4,8
4,6
0,2
14
0,0
14
12
1,2
0,0
0,0
2,1
2,1
446,6

881,5
881,5
881,5

1328,1

28,7
-1,4
27,9

2,2
206,2
-14,3
23,2
178,7
18,6
0,5
0,4
0,1
6,6
4,0
2,6
-0,2
-0,2
0,1
0,1
-0,1
-0,1
2418

0,0
0,0
0,0

2418

95,0
5,0
30,0

60,0
370,0
160,0

10,0
100,0
100,0

53
5,0
0,3
8,0
4,0
4,0
1,0
1,0
0,1
0,1
2,0
2,0
481,4

435,7
435,7
435,7

917,1

60,3
6,4
2,1

51,8
283,5
174,3

5,8
22,0
81,4

4,8

4,6

0,2

14

0,0

14

1,2

1,2

0,0

0,0

2,1

2,1

353,3

435,7
435,7
435,7

789,0

34,7
-1,4
27,9

8,2
86,5
-14,3
4,2
78,0
18,6
0,5
0,4
0,1
6,6
4,0
2,6
-0,2
-0,2
0,1
0,1
-0,1
-0,1
128,1

0,0
0,0
0,0

128,1
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