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Byggforetagen
vill bidra till
battre offentliga
upphandlingar.

Byggforetagen vill att var bransch ska vara attraktiv, sund och
séker. En viktig forutsattning ar en 6ppen och konkurrenskraftig
marknad fér offentlig upphandling.

Den offentliga upphandlingens varde i Sverige har berdknats
till drygt 900 miljarder kronor per ar. Konkurrensen i svenska
upphandlingar varierar dock mycket, i ca 40 % inkommer max
tva anbud. Inom EU har andelen upphandlingar med endast
en anbudsgivare nastan fordubblats under en tioarsperiod.
Konkurrensen pa marknaden behover tillvaratas battre for att
den offentliga upphandlingen ska vara en I6nsam affar for
bada parter.

Foér Byggforetagen dr offentlig upphandling en
viktig fraga och vi vill bidra till:

) 6kad dialog,

att det blir enklare att Iimna konkurrens-
A# kraftiga och héllbara anbud, och

\ att fértroendet mellan upphandlande
organisationer och leverantérer 6kar.

9

somgdller.’

“Oftadaliga
handlingaroch lagt
pris garfore ratt
utforande ochserios
byggverksamhet.”

Citat fran undersdkningen

__ Omundersdkningen

dgesbild av hur vara medlemmar i dag upplever den
tliga upphandlingen genomférde Byggféretagens nationella
en enkdtundersékning bland medlemsféretagen under
Viss jamférelse kan géras med Byggbarometern #1
1ar frdgorna utékats och andra svarsméjligheter getts.

okningen besvarades av 511 féretag. 297 av dessa deltar i
ga upphandlingar medan 214 féretag har svarat utifrén
pektivet att de inte deltar i offentlig upphandling. Féretagens
yn pa sdrskilda krav och avtalsvillkor samt uppféljning av dessa
io mmer att redovisas i en separat rapport.

lersokningen genomférdes under november och december 2024.


https://byggforetagen.se/app/uploads/2023/01/Byggbarometern2023_1.pdf
https://byggforetagen.se/app/uploads/2023/01/Byggbarometern2023_1.pdf
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Foretagens storlek 7”

h a r betYd e I se . “Deltarertforetagioffentligupphandling?”

e Rapporten baseras pad svar fran drygt 500 féretag. 0% 20% 40% 60%

e 80% av de svarande dr féretag med fdrre én 50 anstdllda.
> . . . Deltar i offentlig upphandling 58%
e Drygt hdlften av alla svarande deltar i offentlig upphandling. Deltar inte i offentlig upphandling :

e Detdr tydligt att stérre féretag deltar i hégre utstrdckning én de mindre.
100 % av de storsta féretagen och mindre én 1/3 av de minsta uppger att de
deltar i offentlig upphandling.

e Stort prisfokus anses vara den enskilt stérsta utmaningen fér sGvél smé som “Hurmanga anstdllda har ert foretag?”
stora foretag.

e Aven om féretagen, oavsett storlek, dr ense om vilka som dr de stérsta
utmaningarna med offentlig upphandling framkommer en viss skillnad i att

de mindre féretagen ser sma méjligheter att konkurrera med pris som en 0-9 anstillda ; .

ndstan lika stor utmaning som stort prisfokus.

Deltar/deltar inte i offfentlig upphandling 69%

s anphanding = "

Deltar/deltar inte i offfentlig upphandling 68% 32%
50-249 anstillda = 18%
Deltar/deltar inte i offfentlig upphandling 83% RIFA

250+ anstallda E 2%

Deltar/deltar inte i offfentlig upphandling Jll 100%

. Alla svarande

B Deltari offentlig upphandling B Deltar inte i offentlig upphandling
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Fortsatt for stort '/

2 12 - “Vadserertféretag somde stérstautmaningarna
fO kus pa Iagt prISQ med offentligupphandling?”

(Idenna flervalsfraga (3 svar)tilléits i tidigare undersékning (Byggbarometern #12023)

. . . " . fler svarsalternativ (fem svar), vilket ger att direktjimforelse inte éGrrattvisande).
e Enligt féretagen dr de fem stérsta utmaningarna: ( ) & Y )

e For stort prisfokus vid utvdrdering. 0% 20% 40% 60%

e Forfragningsunderlag av for dalig kvalitet.

e Avtalsvillkor och andra krav ér obalanserade, otydliga, Det &r for stort fokus pé pris vid utvérdering
for héga stallda eller irrelevanta.

Avtalsvillkor och andra krav ar obalanserade, otydliga, for hogt
stéllda eller irrelevanta (t ex manga avsteg fran standardavtalen)

e Inga mdjligheter till IGngsiktigt samarbete med bestdllaren.

Forfragningsunderlaget ar av for dalig kvalitet

e Ingen eller ddlig uppféljning av stdllda krav/avtalsvillkor under

avtalstiden. Inga méjligheter till langsiktigt
samarbete med bestéllaren

e Att bristfdllig uppfélining éGr en av de stérsta utmaningarna bekrdftas av att Ingen eller dalig uppfélining av stallda
féretagen anser att manga krav borde féljas upp oftare (se bild pa sid 15). krav/avtalsvillkor under kontraktstiden

Annat, namligen (mojlighet till fritext)

Av fritextsvaren framkommer bland annat:

Tidsfrister och tidplaner ar inte realistiska

5 c . . .. . eller osékra (t ex anbudstid och tidplan)
e Svarigheter med stort prisfokus och risk att det gynnar oseriésa aktérer.

Information fran oss féretag inhdmtas och

e Timpriserivinnande anbud/fasta timpriser &r ofta ldgre én rimlig beaktas sallan infor och under upphandling

s;a/vkostnad. Sma mojligheter att konkurrera med pris

e Det dr krangligt, byrakratiskt och onédigt hégt kvalificeringskrav/andra
krav stdlls. Det g6r det svart eller oméjligt att Iimna anbud.

Risk for dverprévning

e En oro att det inte gar ratt till dd upphandlingar uppfattas som riktade Svért att forsté vad som far betydelse vid utvérdering
mot ett visst féretag och da krav inte f6ljs upp.

Vi har inga sarskilda synpunkter

e Upphandlingar ér styrda med detaljkrav och mot specifika I6sningar.
Det hindrar féretagen att skapa mervdrde genom sin kunskap och
erfarenhet.

B Deltari offentlig upphandling B Deltar inte i offentlig upphandling
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Upphandlande ”

“Tarupphandlande organisationinitiativ till dialog

o rg a n isatio ne r bj Ude r inféor kommande upphandlingar?
sallanin till dialog.

0% 20% 40% 60%

e Flerdn 6 av 10 av alla féretag och 75 % av de som deltar i offentlig upp- 1 1T T 1

handling uppger att upphandlande organisationer séllan, mycket séllan

eller aldrig tar initiativ till dialog infér kommande upphandlingar. Aldrig 1%

19%

e En mindre andel av féretagen (14 %) uppger att upphandlande organisa-

tioner ibland tar initiativ till dialog. Bara 2 % uppger att det sker ofta. Mycket sallan 44%

33%

e Avde medelstora féretagen (50-249 anstdllda) uppger dock ndstan var

tredje att upphandlande organisation ibland eller ofta bjuder in till dialog. 14%

Sallan 10%

19%

Ibland 14%

-PI

3%

(0] ¢:] 29

3%

[

Vet ej 229,

. Deltar i offentlig upphandling . Alla svarande
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“Farsadan dialog nagon mérkbar effekt,

D ia Iog fé r sa I Ia n tillexempel pa utformning av férfragningsunderlag?”
() o0
nagon markbar effekt.

0% 20% 40% 60%
[ [ i i i 1

e Mer Gn hdélften av féretagen anser att den dialog som faktiskt sker infér
kommande upphandling séllan, mycket sdllan eller aldrig far ndgon

mdrkbar effekt. Aldrig 14%

13%

e Enbarten mindre del av féretagen (16 % av alla och 23 % av de som
deltar i offentlig upphandling) anser att dialog infér kommande Mycket sllan
upphandlingar ibland fGr en markbar effekt.

27%
21%

12%

e En mycket liten del av féretagen (4 % av alla och 6 % av de som deltar i Sillan 1

offentlig upphandling) anser att dialog infor kommande upphandlingar
ofta far en mdrkbar effekt.

- 23%
e Drygt40 % av de medelstora féretagen (50-249 anstdllda) anser dock ibland 16%
att den dialog som sker infér kommande upphandlingar ibland (36 %)

eller ofta (7 %) far en markbar effekt.

6%

(0] ¢:] a%

17%

|

Vet ej 36%

. Deltar i offentlig upphandling . Alla svarande
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Foretagen ar positiva
till att deltaidialog.

e Féretagen har en positiv instdllning till dialog och uppger att de i stor

utstrdckning deltar nGr upphandlande organisationer bjuder in till dialog.

e Ndstan 60 % av alla och 80 % av de som deltar i offentlig upphandling
uppger att de ofta eller ibland deltar ndr upphandlande organisation
bjuder in till dialog.

e Avde medelstora féretagen (50-249 anstdllda) uppger sG manga som
95 % att de ofta (77 %) eller ibland (18 %) deltar i dialog nér upphandlande
organisation bjuder in.

\
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“Deltar nindrupphandlande organisation
bjuderintilldialog?

0% 20% 40% 60%

Aldrig

Mycket sallan

Sallan

Ibland

(0] ¢:]

Vet ej

2%
2%

22%
20%

59%

39%

6%

[

22%

. Deltar i offentlig upphandling . Alla svarande
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Uppfoéljningen
fortsatt bristfallig.

e Det rader en stor samstidmmighet om att uppféljning av stdllda krav och
avtalsvillkor inte sker i tillrdckligt stor utstrdckning.

e En mindre andel, jimfért med Byggbarometern #12023, anger att
bristfdllig uppféljning dr en av de stérsta utmaningarna. Skélet ér
sannolikt att fdrre svar tilléts nu, men méjligen kan det ocksa tyda pG en
viss férbdttring. Svaren pa specifik fraga om uppfdljning visar dock att
det fortsatt finns stor férbdttringspotential.

e Enbart nédr det gdller faktorerna pris/fakturering samt nedlagd tid anser
fler foretag att uppféljning sker ofta under avtalstiden dn de som anser
att uppfélining borde ske oftare.

”Enorm brist,
upphandlingen och dess
krav férsvinner helt nar
avtaletsjosatts.”

”Stdllerman krav sa foljupp pa
dessa. Viserallt for oftaatt man
handlarupp oseriosa aktorer till
lagsta pris och inte foljer upp
kravstdllningarna.”

Citat fran undersékningen
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“Foljerupphandlande organisation upp stdllda
kravoch andra avtalsvillkorunder avtalstiden?”

(Deltarioffentliga upphandlingar)

0%

Ekonomisk status

Betalning av skatt och avgifter

Legitimationsplikt och nirvaroredovisning (t ex ID06, ID-kort)
Sarskild yrkeskompetens

Kvalitets- och miljéledningssystem

Omfattning enligt avtal

Pris/fakturering

Nedlagd tid

Klimat/miljokrav

Sociala villkor (t ex sysselsattning som larlingar, jamstilldhet)
Arbetsrattsliga villkor (I6n, arbetstid, semester)

Kvalitet

. Foljs ofta upp

20% 40% 60%

20%
47%
33%

18%
49%
33%

32%
50%
18%

15%
53%
32%

31%
44%
25%

38%
43%
19%

63%
21%
16%

1%
31%
28%

28%
1%
31%

12%
43%
45%

15%
53%
32%
39%
45%
16%

Borde féljas upp oftare . Vet ej

15
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Gamla utmaningar
kraver nyalosningar.

De storsta utmaningarnafinns kvar.

Ndgot fler anger idag att de deltar i offentlig upphandling jadmfért med
Byggbarometern #1 2023. Det genomsnittliga antalet anbud i offentlig
upphandling har enligt Upphandlingsmyndighetens statistik ocksd 6kat ndgot.
Okningen ér positiv och kan delvis bero pé att fler féretag i IGgkonjunktur séker
sig till den offentliga marknaden. Trots 6kat deltagande uppger féretagen att de
storsta utmaningarna kvarstar. Féretagens syn pd den offentliga upphandlingen
har inte férdndrats ndmnvdrt under en tvadrsperiod.

De stérsta utmaningarna fér féretagen kan fridmst hérledas till faktorer som upp-
handlande organisationer har kontroll 6ver. Detta mdste beaktas av offentlig
sektor fér att den offentliga upphandlingen ska kunna vara en I6nsam affér for
bada parter.

Kombinationen av brister i utformning av upphandlingsdokument, stort fokus pa
lagsta pris och dadlig uppfélining av krav och avtalsvillkor gynnar féretag som inte
har foér avsikt att folja vare sig avtalet eller regelverket. Det skrdmmer ocksa bort
serioésa foretag.

Dialog arforsta steget till battre upphandlingar.

For att battre kunna ta tillvara féretagens kunskap, erfarenhet och innovations-
kraft ér det n6dvdndigt med marknadsdialog tidigt i processen. Genom en tidig
dialog kan féretagen fa kinnedom om upphandlingar i god tid och bdttre férsta
upphandlande organisations behov och generella mdl. Tidig dialog ger ocksa
upphandlande organisation méjlighet att beakta féretagens perspektiv med
eventuella begrdnsningar och risker vid utformning av krav och avtalsvillkor.

Utéver dialog kan vikten av uppféljning under avtalstiden inte nog understrykas.
Upphandlande organisationer bér ta for vana att alltid félja upp stéllda krav och
avtalsvillkor, viss uppféljning dr battre dn ingen. Genom att ocksd@ vara tydlig
med att och hur uppféljning kommer ske minskar risken fér korruption och osund
konkurrens. Det sdkerstdller ocksd att upphandlande organisation farden kvalitet
som upphandlats till rétt pris.

Foér att méjliggéra fler konkurrenskraftiga och hdllbara anbud behéver upp-
handlande organisationer vidta férenklingsatgdrder som tydligare underlag,
ett mindre byrdakratiskt sprdk och begrdnsad dokumenthantering. Férenkling
dr dven nédvdndigt fér att madnga mindre féretag ska kunna ldmna anbud.

Ndgot som ofta efterfrGgas av féretagen dr erfarenhetsaterféring. Vardefulla
erfarenheter frGn genomférd upphandling och entreprenad kan tillvaratas
betydligt bdttre. Upphandlande organisationer bér alltid genomféra en
utvérdering tillsammans med berérda aktérer. Vissa Idrdomar kan dven delas
med andra upphandlande organisationer och med branschen.

\ Hitta fler tips och réd fér battre upphandlingar i Byggféretagens checklistor
& forbestdéllare och entreprenérer, Tio steg till béttre offentliga upphandlingar.

17


https://byggforetagen.se/app/uploads/2023/01/Byggbarometern2023_1.pdf
https://byggforetagen.se/app/uploads/2024/11/10-steg-till-battre-upphandlingar_241031.pdf

Vi finns over
hela Sverige!

Byggforetagen ar bransch- och
arbetsgivarorganisationen for
seriésa bygg-, anlaggnings- och
specialféretag verksamma pa den
svenska byggmarknaden.

Vara kontor finns fran norr till séder

och ger medlemmar lokal tillgang-
lighet och service.

Byggforetagen

Adress Box 5054,

102 42 Stockholm

Telefon: 08-698 58 00

Fax: 08-698 59 00

Mail: info@byggforetagen.se
Webb: www.byggforetagen.se

Halmstad

Helsingborg

© Byggféretagen, 2025



