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Chefsekonomen har ordet

Efter flera ar av minst sagt svarnavigerat ekonomiskt landskap
borjar nu dimmorna vid horisonten att skingras. Den oséker-
het som forsatte delar av ekonomin i vinteldge i varas ser ut att
latta nar de amerikanska hoten om tullar har blivit firre och
uppgorelser som klargor vilka nivaer som géller har blivit fler.
En betydande osikerhet kvarstir dock, inte minst med anled-
ning av att sattet vissa av tullarna inférdes pa kan komma att
ogiltigforklaras av USA:s hogsta domstol. I Sverige har Riks-
banken sinkt styrrantan frén 4,0 till 1,75 procent och signalerar
nu att de avser lata rantan forbli pa den nivan under en ldngre
tid. Regeringen, som under denna mandatperiods forsta ar var
valdigt passiv av oro for den da hoga inflationen, har till slut
borjat fora en expansiv finanspolitik.

Med tre ar kvar av president Trumps mandatperiod ar det
kanske vanskligt att géra denna forutsdgelse — men efter flera
ar av aterkommande externa péfrestningar gér det nu att ha
forhoppningar om att den svenska ekonomin ges chansen att
aterga till nagot av ett mer normallage.

Under tiden nér krishantering och konjunkturstabilisering har
statt i fokus har det ocksd hiant andra saker som &r minst lika
viktiga att belysa. I den hér rapporten dgnar vi darfér tva for-
djupningar & hur de senaste arens skeenden har péverkat
svensk arbetsmarknad. Dels gillande hur utvecklingen varit
avseende jobbtillvixt och arbetslshet for olika typer av arbe-
ten, dels hur AI har paverkat den svenska ekonomin och ar-
betsmarknaden.

Tjanstemannens utveckling allt viktigare for
arbetsmarknaden i stort

Det framtrider dir en bild av att ligkonjunkturens negativa ef-
fekter pa arbetsmarknaden har skett i tvé faser. Till en borjan
var det isolerat till uppsiagningar kopplat till det minskade bo-
stadsbyggandet — men ju mer utdragen lagkonjunkturen blev,
desto bredare drabbades ocksé arbetsmarknaden. Det syns i var
uppdelning av de arbetslosa efter utbildningsnivé ddr hogutbil-
dade drabbats mer 4n tidigare och det syns i att férandringen
av arbetslosheten har varit storre i tjanstemannafackens a-kas-
sor 4n i arbetarfackens.

Tjanstemdnnens andel av de sysselsatta har 6kat under flera de-
cennier — svensk arbetsmarknad bestar nu i stort sett av dubbelt
s& ménga tjanstemdn som arbetare. Men de senaste tva aren har
denna ldngvariga trend med stindigt stigande andel tjénste-
man brutits, 6kningen har planat ut och andelen till och med
minskat nagot.

Att arbetslosheten fér hogutbildade och tjanstemén okat i
hogre utstrackning dn for arbetare skiljer sig fran tidigare lag-
konjunkturer. Skillnaden mot till exempel finanskrisen ar i det
avseendet sldende. Och det har alltsa lett till ett trendbrott i att
andelen tjansteman bland de sysselsatta har slutat att 6ka. Fré-
gan ar om detta ér ett bestdende skifte eller mer av en tillfallig
effekt under denna lagkonjunktur. Arbetskraftens utbildnings-
niva har i allmanhet 6kat kraftigt de senaste decennierna. Om
en allt storre andel av de anstallda ar tjansteman och hogutbil-
dade ar det kanske rimligt att dessa grupper ocksa kommer att
vara mer vanligt forekommande bland de som blir arbetslgsa i

lagkonjunkturer. Vi bedémer att det dr ndgot som kommer att
bestd i framtiden.

Samtidigt 4r det saklart dven intressant att forsoka reda ut om
de senaste arens utveckling har paverkats av Al For att soka
svar pa det har vi undersokt hur sysselsattningen har utvecklats
i olika yrkesgrupper och i olika branscher. Yrkesuppdelningen
visar att antalet anstéllda inom administration och kundtjanst
har minskat relativt kraftigt sedan 2023. Det 4r en grupp som
sedan en ldngre tid har pekats ut som sérskilt exponerad for
den automatisering som teknikutvecklingen méjliggor. Det dr
inte omaojligt att dessa effekter har accelererats genom inféran-
detav AL

Branschuppdelningen visar att antalet anstéllda har minskat
inom IT och kommunikation, dér storst paverkan hittas bland
programvaruproducenter. Det dr en bransch dar vi vet att Al-
verktyg kan effektivisera manga arbetsuppgifter. Ddremot har
det inte skett en minskning av antalet anstdllda inom andra
branscher som brukar pekas ut som sddana dér majligheten till
Al-implementering ar stor. Exempel pa sddana branscher dar
antalet anstéllda istéllet har okat &r finans- och férsékring, PR-
och kommunikationsbyrder och juridiska och ekonomiska
konsulter.

For att fa en djupare forstaelse om effekten av AI har vi frgat
Unionens fackklubbar ute pa foretagen, som har gett oss vér-
defull information om hur langt implementeringen av Al har
kommit p4 féretagen och hur det paverkar jobben.

Den bild klubbarna ger &r att Al fir ett allt bredare genomslag
pa arbetsplatserna och att utvecklingen gér snabbt. Trots det
ser klubbarna &nnu inga tydliga Al-effekter pa sysselsitt-
ningen. Jobben har totalt sett varken okat eller minskat pa
grund av Al P4 vissa foretag ér forvisso effekten pétaglig och
AT har redan ersatt jobb, men pa andra foretag har Al istéllet
medfort att man kunnat 6ka antalet anstéllda.

Men svaren tyder ocksé pa att en brytpunkt kan ndrma sig.
Véra fortroendevalda tror just nu att sysselsdttningen i viss
man kommer minska i framtiden pa grund av Al-implemente-
ring.

Kommande konjunkturuppgang kommer avsldja
effekterna av Al pa sikt

En analys av de senaste &rens eventuella paverkan fran Al for-
svaras av att genombrottet for AT sammanfallit med en lagkon-
junktur och den stigande arbetsloshet som den fort med sig.
Det ar svart att sirskilja vad som beror pé det eller det andra.

Den prognos 6ver den ekonomiska utvecklingen vi presenterar
i denna rapport pekar pa att konjunkturen har borjat vinda
uppat och att den uppgangen kommer forstirkas under nésta
ar. Det blir déarfor sarskilt intressant att folja vad som sker med
jobben i de kommande arens konjunkturuppgang. Kommer
sysselsattningsokningen att se annorlunda ut jamfort med tidi-
gare uppgangar? Bade sett till magnituden pa jobbtillvixten
och till vilka typer av jobb det 4r som kommer att 6ka. Nar vi
har svaret pa det kommer vi ocksé veta mer om vilka effekter
AT har pa svensk arbetsmarknad. Som Sveriges storsta fackfor-
bund, med tjansteman i det privata naringslivet som medlem-
mar, kommer vi att fortsitta folja detta noggrant.



Oavsett vilket det exakta utfallet blir vet vi att arbetsmarknaden
kommer att férdandras, och mycket talar for att det med hjalp
av Al kan ske i en snabbare takt 4n tidigare. Vi vet dock av er-
farenhet att det faktum att jobb rationaliseras bort som en ef-
fekt av teknologisk utveckling inte ar en anledning for oss som
fackférbund att bekdmpa densamma. Tviartom, historien visar
att teknologisk utveckling ocksa leder till att nya, ofta hogpro-
duktiva, typer av jobb skapas. Med all rimlighet kan vi anta att
de jobb som tillkommer som en f6ljd av Al i hog grad kommer
vara tjanstemannajobb.

Dirfor maste vi se till att vira medlemmar star starka genom
att vara férberedda pa de nya kompetenskrav som foljer. Har
maste arbetsgivare sikerstalla att mojligheter till kompetensut-
veckling ar en verklighet f6r alla. Det 4r direkt nédvéndigt for
att svenska foretag ska behalla och utveckla sin konkurrens-
kraft i en framtid dér vi ser att Al-teknik kommer vara en del
av véra jobb.

Tobias Brinnemo
Chefsekonom Unionen



Sikten klarnar

De senaste aren har praglats av flera pa varandra f6ljande
chocker som paverkat ekonomin negativt. For Sveriges 1onta-
gare har det mest utmirkande varit den stora kostnadskrisen
med priser som skot 1 hojden och en penningpolitik som be-
hovde reagera kraftfullt for att bekdmpa inflationen.

Nir rantorna hojdes snabbt fick det tydliga effekter pa kon-
junkturen. Ekonomin héll férvisso emot ett tag, men med en
styrranta som hojdes med 4 procentenheter pa ett och ett halvt
ar var en negativ effekt pa den ekonomiska aktiviteten ound-
viklig.

Lagkonjunkturen kom ocksa till slut. Den blev inte djup med
drastiska fall i BNP som vid mer akuta kriser, men den blev
istallet utdragen. I nédstan tre ars tid utvecklades svensk BNP
mer eller mindre i sidled. Flera ganger under den hér tiden har
forhoppningar om en uppgang i ekonomin fatt skjutas framat
itiden. Nér inflationschocken hade lagt sig kom istéllet den nya
administrationen i USA och trampade pa virldsekonomins
bromspedal. Vill man hérdra det kan man séga att tidernas
mest lattprognosticerade konjunkturnedgéng foljdes av tider-
nas mest svarprognosticerade terhamtning. Men nu ser den
antligen ut att vara hir.

Den senaste tiden har det ndmligen kommit flera tecken pa att
den svenska ekonomin har borjat ta fart. SCB:s manatliga BNP-
indikator har visat en tydligt stigande trend och lamnat peri-
oden av sidledes forflyttning bakom sig. I augusti tog den ett
rejalt kliv uppét och i utfallet f6r september beféstes den hogre
nivan. Nir hela det tredje kvartalet summerades var svensk
BNP 2,4 procent hogre an ett r tidigare. Det ér en tydlig upp-
vaxling jamfort med det forsta halvérets tillvixttakt pa omkring
1 procent. Det ar ocksé klart hogre 4n i de prognoser som kom-
mit efter sommaren, som samstimmigt pekat pa att tillvixten
for helaret 2025 skulle bli runt 1 procent. Forutsittningarna ser
nu goda ut for att det blir battre an sa.

Diagram 1 BNP-indikatorn, index 2011=100 respektive arlig procentuell
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Kalla: Macrobond och SCB

Utover uppgangen i BNP har 4dven flera konjunkturindikatorer
visat en positiv utveckling de senaste manaderna.

I Unionens senaste Branschbarometer som genomfordes runt
manadsskiftet september/oktober spar klubbarna en forbitt-

ring under det kommande halvaret jamfort med det foregé-
ende, d4ven om forvantningarna totalt sett fortfarande ar nagot
ddmpade. Samtliga tre stora sektorer - industrin, bygg och
tjanstesektorn — befinner sig over 50, vilket 4r gransen mellan
negativt och positivt stimningslige, men en mer detaljerad
branschuppdelning visar pa stora skillnader.

Diagram 2 Konjunkturlaget i naringslivet enligt Unionens klubbar, total-

och delindex, 50=neutralvarde
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*Véren 2020 genomfdrdes undersdkningen i mars, strax innan pandemikrisens utbrott i
Sverige.

Kélla: Unionens Branschbarometer

Industrin dras fraimst upp av det exceptionellt starka laget
inom forsvarsindustrin, men dven for lakemedels- och livsme-
delsindustrierna bedoms laget som gynnsamt. Mer bekymmer-
samt dr det inom fordons- samt skogs- & pappersindustrin.
Fordonsindustrin i Europa pressas fran tvd hall, av den ameri-
kanska tullpolitiken i véast och den harda konkurrensen fran
Kina i st, framfor allt gillande elbilar. I andra stora industri-
branscher som maskinindustrin, kemi samt stal & gruvbedéms
ldget som i stort sett neutralt.

Inom tjanstesektorn bedéms stdmningslaget som starkast
inom detaljhandeln och de positiva tongéngarna aterfinns
inom bade dagligvaru- och sédllankopshandeln. I och med hés-
tens undersokning har klubbarna inom partihandeln ldmnat
en langre period av index under 50-gransen bakom sig.

Betraktade over lite langre tid speglar resultaten i Branschba-
rometern ocksé vil den speciella situation som préglat ekono-
min de senaste aren. Efter att tidigare ha sviangt ldngsamt upp
och ner i tydliga konjunkturcykler har indexet de senaste tre
ren visat upp en storre ryckighet och trendmissigt fluktuerat
runt neutrallaget. Det har kommer av att det varit en langre pe-
riod dar det varit ovanligt svart att férutse utvecklingen dven
pé kort sikt, dd ekonomin har utsatts for flera chocker som f6-
retagen inte har haft erfarenhet av att hantera eller bedoma. Ett
liknande monster gar dven att se i andra konjunkturméatningar.

Det samlade inkopschefsindexet for hela naringslivet har for-
visso befunnit sig i tillvixtzonen hela det senaste aret, men det
var forst i matningen for september som tillvixtutsikterna tog
mer tydlig fart. En uppgéng som sedan befastes i oktobermiit-
ningen.

Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer, som férutom att
mita stamningslidget i foretag ocksd miter detsamma bland
hushéllen, har visat ett nagot sdmre lige 4n inkopschefsindex



det senaste aret. Men riktningen har varit tydligt uppétgaende
sedan i somras och i matningen fér oktober var den samlade
indikatorn tillbaka &ver sitt historiska genomsnitt for forsta
gangen sedan sommaren 2022.

Diagram 3 Kl konjunkturbarometer, index dér 100 &r det historiska

genomsnittet
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Kalla: Macrobond och Konjunkturinstitutet

Det som framfor allt forklarat uppgangen pa slutet ar att hus-
héllen &ntligen blivit mindre pessimistiska i synen pa ekono-
min, samt att detta har avspeglat sig i att foretagen inom han-
deln nu &r klart positiva gillande den kommande utvecklingen.
Aven tjanstesektorn som helhet visar ett starkare stimnings-
ldge an normalt, medan det fortsatt 4 mer avvaktande inom
industrin och i byggbranschen.

Diagram 4 visar hur hushéllens och féretagens stamningslage
har utvecklats sedan starten av pandemin. D4 forsdmrades
bada kraftigt pa kort tid men aterhdmtningen gick ocksa snabbt
och kurvan rérde sig uppat till det grona filtet, som innebér ett
mer positivt stimningsldge an det historiska genomsnittet for
bade hushall och foretag.

Nir kostnadskrisen slog till forsimrades hushéllens stam-
ningsldge snabbt igen, men den hir gangen gallde inte det-
samma for foretagen. Dar kom den negativa effekten forst se-
nare. Nir inflationen foll tillbaka forbéttrades hushéllens
stimningslige istallet snabbare dn foretagens.

De senaste ménaderna har bade hushallens och foretagens
stimningslage forbattrats och den samlade kurvan ar darfor pa
vig i riktning mot det grona filtet igen, vilket alltsd innebér ett
mer positivt lige dn det historiska genomsnittet for savil hus-
hall som foretag.

Diagram 4 KI konjunkturbarometer, index d&r 100 &r det historiska
genomsnittet
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Kalla: Macrobond och Konjunkturinstitutet

Konjunkturuppgangen forstérks nasta ar

Den aterhdmtning i konjunkturen som vi nu troligen sett star-
ten pa har goda forutsattningar att forstarkas framéver. Hus-
héllen ser ut att ha natt den punkt som manga bedémare har
véntat pa, dir den aterhdmtning som har skett av kopkraften
efter inflationschocken har nétt sa langt att den nu visar sigien
okad konsumtion. Det &r ocksa den inhemska efterfragan som
kommer att vara drivande i denna konjunkturuppgang, nir ex-
portutsikterna ser ut att bli ddmpade under en tid.

Nasta ar starks hushallens kopkraft ytterligare med fortsatt sti-
gande realloner, tidigare genomforda riantesankningar far fort-
satt genomslag i ekonomin och inkomstskatterna sanks. Osa-
kerheten kring tullar och handelspolitik kommer fortfarande
vara en hammande faktor, men kommer inte att paverka den
ekonomiska aktiviteten pad samma dramatiska satt som den
gjorde under framfor allt det forsta halvaret i ar.

Sammantaget bedémer vi att Sveriges BNP vixer med 1,5 pro-
cent i &r och med 2,7 procent nésta ar.

Tabell 1 Unionens prognos - forsorjningsbalansen, jamférelser med

foregdende ar, procent

BNP 08 15 2,7
BNP, kalenderkorrigerat 0,5 17 25
Hushéllens konsumtion 06 16 30
Offentlig konsumtion 1,2 0,8 15
Fasta bruttoinvesteringar 0,0 0,0 33
Lagerinvesteringar 0.2 0,2 0,0
Export 2,0 3,7 25
Import 23 3,3 25

Kalla: SCB och egna bedémningar



Hushallens konsumtion har tagit fart

Efter flera &r av forst negativ och sedan sidledes utveckling av
hushéllens konsumtion har den 6kat i nira normal takt under
2025. Nu har hushallen till slut atertagit det tapp som skedde
under kostnadskrisen och de konsumerar nu mer 4n innan den
slog till.

Diagram 5 Hushéllens konsumtionsindikator, index 2021=100 respektive
arlig procentuell férandring
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Kélla: Macrobond och SCB

Utvecklingen av hushallskonsumtionen under finanskrisen
och under kostnadskrisen har vissa likheter trots krisernas
olika orsaker. Frén att konsumtionen bdrjade minska i reala
termer tog det i bidda fallen 24 ménader innan den borjade stiga
igen. Konsumtionen minskade ocksa ungefar lika mycket un-
der bada forloppen. Detta illustreras av de identiskt stora
orangea rektanglarna i diagram 6.

Diagram 6 Hushallens konsumtionsindikator, konstanta priser,
arbetsdagsjusterad, index 2019=100
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Kalla: Macrobond och SCB

Under finanskrisen tog det 29 ménader innan konsumtionen
var tillbaka till samma niva som innan krisen. I kostnadskrisen
36 ménader, ett drygt halvar mer. Detta illustreras av de lika
langa bl4 strecken, i kostnadskrisens fall verbryggar det inte
gapet. Skillnaden beror pa att konsumtionen vixte snabbare ef-
ter att botten var nadd i finanskrisen 4n i kostnadskrisen.

! Konjunkturinstitutet (2021), Finanspolitiska multiplikatorer i Sve-
rige - ett allmén-jamviktsperspektiv.

Att kostnadskrisen inte bara blev lika djup som, utan dessutom
vasentligt langre 4n, finanskrisen (nér det galler hushallskon-
sumtionen) hade sannolikt kunnat undvikas. Tvirtom hade
konsumtionstappet kunnat bli vasentligt mindre 4n vad som
nu blivit fallet, och Unionen har i tidigare &rs konjunkturrap-
porter tyckt till om vad som borde ha gjorts annorlunda.

Men, nu 6kar dndé& hushallens konsumtion, julhandeln i ar
vantas sla rekord och konsumtionen under nista &r kommer
att vara hog.

Forsvarssatsningar samt kommuner och regioner
driver offentlig konsumtion

Den offentliga konsumtionen under 2025 kan summeras som
svag. Manga kommuner och regioner tvingades till stora be-
sparingar da reglerna i det finanspolitiska ramverket inte tilla-
ter dem att se till ekonomin 6ver en konjunkturcykel pa samma
sétt som regeringen kan gora.

Barnafodandet i Sverige ar lagt vilket innebar farre barn i for-
skola och grundskola och darmed minskad offentlig konsumt-
ion. En allt storre andel av befolkningen &r aldre, vilket gor att
mer personal behovs i sjukvérden och i dldreomsorgen samti-
digt som det har varit anstallningsstopp och varsel i flera kom-
muner och regioner 2025, trots behoven.

Antalet arbetade timmar i offentlig sektor har ocksé varit rela-
tivt lagt, aterigen mycket pa grund av besparingsatgirder. Un-
der 2026 kommer detta att forbattras da kommuner och reg-
ioners budgetar blir mer expansiva.

Detta galler ocksa statsbudgeten. Konjunkturinstitutet be-
domde reformutrymmet for 2026 till 34 miljarder kronor. Re-
geringen gjorde en annan beddmning och landade pé historiskt
hoga 80 miljarder kronor.

Mycket av detta gar till skattesankningar till hushéll och foretag
och inte till satsningar pé offentlig konsumtion eller investe-
ringar, vilket hade lett till en hogre tillvixt.' De satsningar som
gors pa offentlig konsumtion och investeringar gar framst till
forsvaret, varav en del gar till utlandet (och alltsé da inte resul-
terar i tillvéixt och jobb i Sverige).

Forsvarssatsningar kommer succesivt att trappas upp till 2030
och dessa bidrar starkt till att den offentliga konsumtionen okar.

Normal dkning av privata investeringar och stora
forsvarsinvesteringar

Investeringarna minskade relativt mycket i borjan av aret men
har sedan tagit fart och fortsétter att 6ka under resterande del
av 2025 och under 2026.

Forsvarssatsningar bestér inte bara av saker som rdknas som
konsumtion (exempelvis fler anstillda och fler 6vningsdygn)
utan ocksé av investeringar i exempelvis anlaggningar, infra-
struktur, forskning och vapensystem. Dessa bidrar till att brut-
toinvesteringarna 6kar kraftigt under 2026.

Offentliga och privata investeringsbehov i klimatomstéllning,
byggnader, datacenter, Al och energiforsorjning samt annan



infrastruktur bidrar ocks4 till att bruttoinvesteringarna véxer
kraftigt.

Fler regioner och kommuner kan under 2026 borja gora inve-
steringar som tidigare har skjutits pa framtiden.

Unionens Branschbarometer visar att tillvéxten i foretagens in-
vesteringar kommer att fortsitta att ligga pa en normal niva.
Fokus pa investeringar i nya marknader dr nagot ligre 4n det
brukar vara pa grund av den ovisshet om spelreglerna som ra-
der. Detta végs upp av investeringar i forskning & utveckling,
kompetens och i produktionskapacitet.

Investeringarna viantas oka generellt inom industrin. Forsvars-
och lakemedelsindustrierna sticker ut med den hogsta investe-
ringstillvaxten. De tuffa tiderna fér skog & pappersindustrin
visar sig 4ven i minskade investeringar, vilket den branschen ar
ensam om inom industrin.

Bilden vara klubbar i tjanstesektorn har 4r liknande - investe-
ringarna 6kar brett. Detaljhandeln, framf6r allt dagligvaruhan-
deln, gor relativt stora investeringar i kapacitet. Detta giller
aven for transport & logistik, vilka i likhet med IT-branschen
aven véntas oka sina satsningar inom forskning och utveckling
i relativt hog takt.

Avvaktande export i tullarnas spar

Trots all oro kring tullar och den globala handelspolitiken fort-
satte svensk export att utvecklas relativt vdl under det forsta
halvéret. Till skillnad fran de senaste &ren, nér det framst varit
tjansteexporten som statt for tillvixten, 6kade d4ven varuexpor-
ten i &rstakt.

Diagram 7 Export av varor och tjanster, fasta priser, arlig férandring i
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Kalla: Macrobond och SCB

Det ar nagot forvanande dé det dr varuexporten som triffas av
tullarna. En trolig férklaring ér att féretag runtom i varlden ti-
digarelade vissa ink6p till borjan av aret av oro for de tullar
man befarade skulle inforas senare.

Volymutvecklingen for hela véirldshandeln tyder ocksa pa att
sé var fallet. Det skedde en snabb uppgang under &rets tre inle-
dande ménader, vilken sedan f6ljdes av en nedgang de efterfsl-
jande manaderna. I augusti kade vérldshandeln ater nagot
igen.

Diagram 8 Varldshandelns utveckling, fasta priser, volymindex
respektive arlig férandringstakt i procent
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Aven svensk export ser ut som att den bromsade in infér som-
maren, ndr den okade osidkerheten ledde till att manga investe-
ringsbeslut i viktiga mottagarldnder for svensk export sattes pa
paus, vilket drabbade delar av den investeringsvarutunga
svenska industrin.

I Branschbarometern har klubbarna skruvat ner férvintning-
arna pd kommande export rejalt jamfort med den undersok-
ning som genomférdes tidigt i varas innan Trumps tullbesked
i borjan av april. Totalt sett vintar sig klubbarna ingen tillvaxt
i exporten det kommande halvaret, utan att den ligger kvar pa
en oférandrad niva.

Klubbarna fick dven svara pa fragan om hur olika exportmark-
nader kommer utvecklas for foretaget under helaret 2025 jam-
fort med helaret 2024. Samma fraga stilldes i undersdkningen
i varas och jamfort med da har forvintningarna nu reviderats
ned pa i stort sett samtliga marknader. Om vi tolkar den all-
ménna nedjustering av exportutsikterna som beskrivits ovan
som ett resultat av Trumps handelspolitik kan vi alltsé har kon-
statera att effekterna syns pé i stort sett alla marknader, inte
bara pa USA.

Till USA, Kina och Tyskland &r det nu fler klubbar som véntar
sig en lagre export 2025 4n 2024, 4n som vantar sig en hogre.
Till 6vriga marknader (Norden, évriga Europa samt 6vriga
virlden) ar det dock fortfarande en vervikt f6r de klubbar som
ser en exportokning framfor sig i &r.

Vibedomer att exporten kommer att mattas av under det andra
halvéret i ar, men med hjilp av den starka utvecklingen under
det forsta halvaret kommer den 4nda4 att vixa med 3,7 procent
for helaret 2025. Nésta dr vantas en mer didmpad utveckling
med en 6kning pa 2,5 procent.

Global ekonomisk dversikt

Liksom for Sverige har det senaste arets utveckling i varldseko-
nomin préglats av den osdkerhet som spridit sig efter de stora
skiftena i handelspolitiken. Den globala tillvaxten bedoms en-
ligt IMF att avta ndgot men haller sig, utifrdn forutsittning-
arna, dnda relativt stabil. Varldsekonomin vantas vixa med 3,2
procent 2025 och 3,1 procent 2026, en nedgéng fran 3,3 pro-
cent 2024.



Bakom detta ligger en svagare konjunktur i flera avancerade
ckonomier men fortsatt relativt stabil aktivitet p4 manga till-
vaxtmarknader. Riskerna ar tydliga med de handelspolitiska
storningarna, stor geopolitisk osédkerhet och pa manga hall
fortsatt strama finansiella férhallanden som bromsar investe-
ringar. De senaste arens hoga inflation har dock gradvis sjunkit
tillbaka mot historiskt mer normala nivaer i manga lander och
den osikerhet som kom av hoga rantenivaer har ddrmed mins-
kat pa flera hall.

Kina férvéntas fortsitta driva en betydande del av den globala
tillvéxten, men i en langsammare takt &n under tidigare starka
ar. Tillvaxten vantas dampas frn 5 procent 2024 till 4,8 pro-
cent 2025 och 4,2 procent 2026. Landet onskar en Gvergéng
mot en tillvaxt mer driven av inhemsk efterfragan, men tyngs
fortfarande av krisen i fastighetssektorn som pégatt i ménga ar.

I USA vintas tillvixten ddmpas fran 2,8 procent forra éret till
cirka 2 procent bade i &r och nésta &r. Nedvixlingen forklaras
av de okade handelshindren och den osidkerhet som Trump-
administrationens handelspolitik fort med sig. Detta forstirks
av att bade arbetskraften och sysselsdttningen véxer langsam-
mare an tidigare, delvis forklarat av minskad migration.
Centralbanken Fed har bérjat sanka rantan och vantas fortsitta
gora s& under 2026, vilket hjalper till att motverka den ekono-
miska inbromsning som tullarna f6r med sig. Dollarn har f6r-
svagats kraftigt under aret vilket ocksé bidrar till att halla uppe
exporten.

Al-boomen har lett till enorma investeringar hos de ameri-
kanska tech-jattarna, vilket bade paverkat de totala investe-
ringsnivderna i landet och gjort att storbolagen fortsatt att
driva upp borskurserna. Risken ar dock att forvantningarna pa
AlLs kortsiktiga vinster och produktivitetseffekter ar orealist-
iskt hoga vilket kan leda till storre fall i borskurser framéver.

Till skillnad fran i USA véntas tillvaxten i euroomradet bli na-
got hogre i dr och nésta ar dan den var 2024. Men trots det véantas
den fortsatt vara klart lagre an i USA, drygt 1 procent per ar.
Hushéllens konsumtion vixer snabbare till foljd av ldgre rantor
och stigande realloner men det motverkas av osdkerheten
kopplat till handelspolitiken. Risken ar att tillvaxttakten i de
mer industriorienterade ekonomierna fortsétter att justeras ner
om exporten forsvagas mer an véantat. Bada de tvd storsta eko-
nomierna Tyskland och Frankrike har betydande inhemska
problem och en tillvixt som vare sig i dr eller nésta ar véntas
overstiga 1 procent.

De forhoppningar som funnits om att en mer expansiv finans-
politik skulle fa fart pa den tyska ekonomin har dnnu inte in-
friats. Landet dras fortfarande med en svag utveckling inom in-
dustrin och laga investeringar i vissa sektorer. Nasta ar véntas
en blygsam &terhdmtning med en tillvixt pd 0,9 procent nar
exporten stabiliseras och hushallskonsumtionen tilltar nagot.

De nordiska ldnderna har trots sin geografiska narhet till
varandra haft véldigt olika ekonomisk utveckling under en
langre tid, dir Norge och Danmark presterat battre medan Fin-
land dragits med storre bekymmer.

Efter flera &r av hog tillvaxt, framst drivet av en véldigt stark
utveckling i den for landet viktiga lakemedelsindustrin, vantas
farten i den danska ekonomin dampas framéver.

Aven i Norge har en tidigare stark tillvixttakt bromsat in. In-
flationen har bitit sig kvar pa hogre nivéer vilket har medfort
att centralbanken inte har kunnat genomféra rantesankningar
i samma takt som i Sverige och i euroomradet.

Finland har haft den svagaste ekonomiska utvecklingen i Nor-
den under lang tid. Utover inhemska problem med hog arbets-
loshet och hog statsskuld har landet paverkats av den svaga ef-
terfragan i euroomradet. Nu véntas farten i den finska
ekonomin 6ka nagot enligt IMF, drivet av vissa strukturella
forbattringar samt investeringar i industri- och energisektorn.
Med hjilp av en tilltagande aterhdmtning bland handelspart-
nerna forbattras tillvixtutsikterna nigot nésta ar. Men trots det
vantas Finland ha lagst tillvaxttakt i Norden dven 2026.

Tabell 2 Internationell BNP-tillvaxt, procentuell forandring arstakt

Vérlden 33 3.2 3,1
USA 28 2,0 2]
Kina 5,0 438 42
Euroomridet 09 12 11
Tyskland -0,5 0,2 0,9
Storbritannien 11 13 13
Norge A | 12 16
Danmark 3.5 18 2,2
Finland 04 0,5 13

Kalla: IMF och egna bedémningar

Risker for prognosen

Nyckeln till den forviantat fortsatta forstirkningen av den
svenska konjunkturen som vi ser framfor oss ligger i att hus-
héllens konsumtion ska utvecklas starkt nar kopkraften for-
battras. En risk pa nedatsidan for var prognos ér att dessa for-
vantningar aterigen visar sig vara Overskattade och att
hushallen forblir mer passiva i sina konsumtionsbeslut. En
motsatt risk dr om de stora finanspolitiska stimulanserna visar
sig vara for stora och leder till 6verhettningstendenser i ekono-
min. Det skulle leda till en tillvixt som blir hégre &n i var pro-
gnos men sannolikt ocksa till en hogre inflation vilket i sin tur
leder till risker for storre problem pa lite lingre sikt.

Geopolitiska spanningar och den stora grad av oférutsigbarhet
som kdnnetecknar Trump-administrationen gor att riskerna &r
storre an normalt. Storre klarhet har vixt fram kring nivderna
pa och effekterna av USA:s tullar men den rattsliga provningen
av tullarna av Hogsta domstolen kan leda till férnyad tulltur-
bulens. Att Trump-administrationen kan komma att péverka
eller ta 6ver USA:s centralbank eller férsoka sinka dollarns
varde gor att sannolikheten f6r en global finanskris dr forhéjd.

Om nedgangen for USA:s ekonomi blir storre och snabbare dn
forvantat kan ocksé detta leda till likviditetsproblem i USA:s fi-
nansiella system, vilka kan spridas till vriga vérlden. Risken
for en borskrasch i USA ar forhojd och precis som svenska hus-
héll ar rantekansligare an i manga andra lander s ar de ocksé
kansligare for borsutvecklingen. Svenska hushall har storre till-
gangar i aktier dn hushéll i ménga andra linder.



Skulle USA, som ett led i den maktkamp som tullarna ar ett av
flera utslag av, hindra transporter pa varldshaven eller ta mer
direkt kontroll 6ver viktiga handelspassager sdsom Panamaka-
nalen - leder dven detta till 6kad risk f6r en global recession.

Kinas utvidgade maktansprak i det Sydkinesiska havet bland
annat vad giller Taiwan, tillsammans med dess stora och
snabba uppbyggnad av militiren, oroar. Aven utvecklingen i
Mellanéstern utgor en risk om laget snabbt férsdmras ytterli-
gare.

Utvecklingen i Europa bér pa risker bade uppat och nedat. For-
donsindustrin kan komma att utvecklas sémre &n i vart huvud-
scenario. Ekonomin och regeringsbildning/-underlag i framfor
allt Frankrike men ocksa Tyskland &r skakig. A andra sidan kan
forsvars- och infrastruktursatsningar i Europa leda till ett mer
positivt utfall. Kriget i Ukraina kan ge oférutsedda effekter.

Unionens Branschbarometer

Unionen genomfdr tva ganger per ar Branschbarometern — en
enkitundersokning bland de av férbundets klubbar som har
minst 20 medlemmar och vars arbetsgivare tillhér det privata
néringslivet. Huvudfokus &r klubbarnas bedomningar av fore-
tagens utsikter infor det kommande halvaret, satt i relation till
det senaste halvérets utveckling. Svaren presenteras nedbrutet
pé sektorer och branscher samt pa geografiska regioner.

Klubbarnas svar i hostens upplaga av Branschbarometern sig-
nalerar forsiktig optimism géllande utvecklingen for naringsli-
vet under avslutningen av 2025 och det forsta kvartalet 2026.
Undersokningens totalindex noteras pé 52, vilket alltsd 4r over
det 50-streck som markerar grinsen mellan positivt och nega-
tivt stimningslage.” Det innebar dock dels en niva klart under
genomsnittet for perioden 2012-2025, dels en ldgre notering
an nar undersokningen genomférdes i mars/april. (For en
oversikt av detta, se diagram 2 i rapportens prognoskapitel.)

Dé pekade klubbarnas forvintningar pa att en aterhdmtning i
konjunkturen skulle inledas under varen och sommaren, och
det dessutom med visst eftertryck. I efterhand &r det tydligt att
de negativa effekterna péa de svenska verksamheterna orsakade
av Trump-administrationens handelspolitik d& underskatta-
des, &tminstone pd kort sikt. Till viss del kan detta férklaras av
att den period under vilken klubbarnas svar samlades in avslu-
tades 1 april, vilket kom att visa sig vara dagen innan Trump
kungjorde de ovintat hoga tullsatserna som USA skulle beldgga
import fran omvirlden med ("Liberation Day”).

2 Notera att grinsen mellan positivt och negativt stimningslige gar vid
50, och att det teoretiska maxvirdet for en bransch ir 100.

Storst investeringsdkning i industrin — men
tjansternas marknad vaxer mest

Diagram 9 Forvantanslaget uppdelat pa indikatorer, férvantad
forandring i procent jmf féregdende halvar
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Kalla: Unionens Branschbarometer

I den nu aktuella undersékningen ar det framst forvintning-
arna pé investeringarna som drar upp totalindex.®* Allra tydlig-
ast dr detta gillande investeringar i verksamhetens produkt-
ionskapacitet, vilka frimst harror frén industrin med
forsvarsindustrin som starkast (men inte enda) drivande
bransch. Till detta ska dven fran tjinstesidan laggas att detalj-
handeln férvéntar sig snabbt stigande investeringar i produkt-
ionskapaciteten. Att féretagen fortsatt planerar for 6kade inve-
steringar i produktionen stirker tron pad att en positiv
konjunkturutveckling véntar.

I linje med detta ligger dven foretagens utsikter gallande mark-
nadsutvecklingen, alltsd orderingang, forsiljning och lonsam-
het, 6ver gransen som skiljer negativa och positiva forvant-
ningar. Har 4r det dock tydligt att forvantningarna ar
nedskruvade jamfort med i véras — och att denna ddampning éar
kopplad till situationen pa exportmarknaderna. Klubbarnas be-
démning av exporttillvaxten ar tydligt sankt jAimfort med f6r ett
halvar sedan - och denna f6randring bottnar helt i att industrin
pa en overgripande nivd skruvat ner sina exportforvantningar
sedan i véras. Saval basindustrin — och frimst d& skog & pap-
persbranschen — som fordonsindustrin har tydligt sdnkt dessa
prognoser och vantar sig nu minskad export. Vilket fér export-
tunga branscher som dessa forstas far foljden att deras allménna
marknadsbild 6ver det kommande halvaret ar negativ.

s Marknadsutsikterna (som utgors av orderingéng, forsiljning och
vinst) stdr for 3/5 av vikten i index, sysselsattningen och investering-
arna for 1/5 vardera.



Unionens Branschbarometer

Det kommande halvéret i forhallande till det senaste halvaret — branschindelat”

Forsaljnings-
priser

Vinstut

veckling

Tjanster

Industri Bygg

It& nsport i Ovriga TOTALT
g &Igtk foretags-

tjénst

Detalj- Parti-
handel { handel

N?Ni')i’?%?‘é?\éélé}lé?‘é?‘é-)é-)

Investermgar

I kapacitet

Inya
marknader

| kompetens

ﬂﬁﬂ¢¥99ﬂﬂ¢éﬂ

N%-)ﬁél;?‘%ﬂé-)é-)éﬂsﬂé-)é-)éﬂ

Sysselsattning

i Arbetare

uu+¢++~+¢+~+

* Basindustri: kemi, skog/papper och stal/gruv

Ovrig industri:

forsvar, livsmedel, lakemedel och dvriga industribranscher.

Konsult & bemanning: IT-konsulter ingar i denna bransch och inte i IT & telekom.

Teckenforklarmg



Unionens Branschbarometer

Det kommande halvéret i forhallande till det senaste halvaret - regionindelat*

Stockholm Gdteborg

| Ostra Gotaland

Syd inkl. Totalt

Malmé/Lun

Goteborg

Malardalen
: : exkl. :
: i Stockholm :

Orderingdng

K
K
K
7
3
K
3

Forsaljnings-
i priser

Vinstut-
i veckling

K

v 3
3
(_

P
P
P
P

| kapacitet

=>
=

3

P

i Inya
: marknader

> B

v 3
2
v 3
b
K

| kompetens

K

3
2
3
K
3
2

Arbetare

Sysselsattning

v 3
P

Tjansteman

* Norr: Lappland, Norrbotten, Vasterbotten, Engermanland, Medelpad, Jamtland och Harjedalen.
Mitt: Halsingland, Gastrikland, Dalarna och Varmland.
Mélardalen: Uppland, Sédermanland, Vastmanland, Narke och Gotland.
Ostra Gotaland: Ostergétland, Smaland och Oland.
Vastra Gotaland: Vastergdtland, Dalsland, Bohuslén och norra Halland.
Syd: Blekinge, s6dra Halland och Skane.

Teckenforklaring

Okning med
mer @n 5%

Okning med
2,5 till 5%

Okning med ofdrandrat

0,5 till 2,5%

Minskning
med 0,5
till 2,5%

Minskning
med 2,5
till 5970

‘Minskning
med mer
an 5%



Diagram 10 Férvantanslaget uppdelat p& indikatorer och sektor,
forvantad férandring i procent jmf foregdende halvar
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Spegelbilden till detta ar att den mer hemmamarknadsinrik-
tade tjdnstesektorn ser relativt ljusare pa utvecklingen gallande
efterfragan och lénsamhet det kommande halvéret 4n indu-
strin. Aven for den sektorn var visserligen forvintningarna
hogre stallda i varas 4n nu, men nedjusteringen har varit mil-
dare och det ar fortsatt en positiv efterfragan som véantas. Som
exempel pa detta kan ndmnas att detaljhandeln i allmanhet och
sdllankopshandeln i synnerhet ligger i toppen géllande mark-
nadsutsikterna, med undantag for forsvarsindustrin som sedan
Ukrainakrigets eskalering 2022 befinner sig pa en egen nivé.

Ingen vandning att vanta for tjanstemannen

Forvantningarna gillande sysselsdttningen ar det uppenbart
mest negativa i undersékningen. P4 arbetarsidan véntas totalt
sett en oforandrad utveckling det kommande halvaret i bade
industrin och tjanstesektorn. Under denna helhetsniva déljer
sig savil neddragningar inom bland annat bas- och fordonsin-
dustrin och partihandeln som 6kad sysselsattning for arbetare
inom forsvars- och elektronik-/energiindustri (vilka bada har
aterfinns i branschen ovrig industri). Sysselsittningen for
tjansteménnen vintas ddremot sammantaget minska. Den po-
sitiva vindning for tjinstemdnnen som klubbarna i varas, efter
en tids kraftgang, tyckte sig se ligga i korten under aterstoden
av 2025 har uppenbart skjutits ytterligare pa framtiden.

Den dystra bilden av ldget for tjansteménnen handlar inte om
nigon enskild bransch som tynger helheten, utan snarare om
en vat filt som lagts 6ver stora delar av naringslivet - om &n
med sammantaget storst vikt inom tjénstesektorn. Av de elva
branscher som vi anvinder nér vi delar upp och redovisar sva-
ren i undersokningen, forutses sysselsittningen for tjénste-
minnen minska i dtta, och bara oka i en. Sarskilt mork ar be-
démningen for IT-konsulter (vilka ingdr i konsult &
bemanning), telekom (i IT & telekom), skog & papper (som
tillhér basindustrin) samt fordonsindustrin. I flera av dessa
branscher/delbranscher har det under det senaste halvaret lagts

+Om klubbarnas svar inte delas in efter branschtillhérighet utan med
avseende pd om foretaget i huvudsak séljer till konsumenter, nérings-
livet eller till offentlig sektor, visar det sig att utfallet i alla avseenden
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varsel som nu ar pa vdg att materialiseras i faktiska neddrag-
ningar pé tjanstemannasidan, och klubbarnas svar tyder pa att
mer ar att vinta.

Men det finns dven ljusglimtar i undersékningen gallande ef-
terfragan pa tjanstemin. Det starkast lysande av dessa undan-
tag ar forsvarsindustrin som fortsitter att expandera kraftigt i
alla avseenden, inklusive genom att anstilla tjanstemén. For att
understryka branschens sug efter personal noteras att forsvars-
klubbarna uppger arbetskraftsbrist som det mest utbredda
hindret f6r branschens expansion i nuléget. Klubbarna i IT-de-
len av branschen IT & telekom forutser dven de okad syssel-
sdttning for tjansteman, vilket dr sdrskilt intressant som kon-
trast till att IT-konsulterna alltsd hor till de som &r mest
negativa i undersokningen. Undersokningen ger inte svar pa
varfor IT-konsulterna, bade specifikt gillande tjansteméinnens
situation och géllande konjunkturldget allmént, utmarker sig
negativt jaimfort med séval 6vriga IT-branschen som de nérlig-
gande teknikkonsulterna (vilka d4ven de ingar i branschen kon-
sult & bemanning).

En del av skillnaden i stimningsldge mellan & ena sidan IT-
konsulterna och, & den andra, teknikkonsulterna och 6vriga
IT-branschen, skulle kunna grunda sig i olikheter i hur de olika
branschernas kundbaser ar viktade. Enligt klubbarna &r framst
teknikkonsulterna men aven IT-branschen mer viktade mot
offentlig sektor 4n vad IT-konsulterna &r, vilket i undersok-
ningen i nuldget generellt verkar vara en mer gynnsam posit-
ion.* I detta fall kan det exempelvis handla om ett storre inslag
av stora infrastrukturprojekt med ramavtal som loper 6ver lang
tid, som kan 6verbrygga en nedgéng i efterfragan fran delar av
naringslivet. M6jligen har IT-konsulterna dessutom varit mer
exponerade mot dataspelsbranschen och fordonsindustrin —
en industribransch med numera mycket hog andel IT-innehall
i sina produkter — och darmed tagit en hardare small nir kyli-
gare vindar dragit in 6ver de branscherna.

En fraga dr ocksd om Al &tminstone pa kort sikt har bidragit
till nedgéngen for IT-konsulterna. En hypotes pa det sparet ar
att Al-implementeringar — vilka vi i rapportens sarskilda Al-
fordjupning konstaterar har okat dramatiskt de senaste tvé
aren - hojt kundbolagens interna forméaga att tillgodose sina
behov av IT-utveckling och -stod. Detta kan i kombination
med sdamre tider och 6kad kostnadsmedvetenhet — dar konsul-
ter och bemanningspersonal ofta fungerar som krock-
kudde/dragspel i resultatrikningen — sérskilt minskat deras be-
hov av att ta in IT-konsulter.

ar betydligt starkare for de som i huvudsak siljer till offentlig sektor
an for de som i huvudsak séljer till ndringslivet.



Forsvar och IT i topp — skog & papper i botten

Diagram 11 Forvantanslaget i Unionens Branschbarometer uppdelat pa

sektorer och branscher, index med 50=neutralvarde®
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Ovan har redan berorts ménga skillnader och likheter i for-
véntningar mellan undersékningens olika branscher. I dia-
gram 11 framgér en bild av stimningsldget i var och en av dem
i form av branschernas egna noteringar av totalindex. Diagram
12 visar utvecklingen av klubbarnas beddmning av rddande
lonsamhetslage pa sektornivén. Flera saker ar virda att kom-
mentera:

Samtliga tre sektorer — alltsd bygg inrdknat — har ett ligre index
nu 4n i véras, men fortsatt ligger ingen av dem under 50-
strecket. Det &r forsta gdngen pa tre r som den generellt mer
konsument- och hemmamarknadsinriktade tjanstesektorn har
en hogre indexnotering 4n den i hdgre utstriackning export-
och insatsvaruinriktade industrin.

Aven om ingen av sektorerna sammantaget indikerar negativa
utsikter for det kommande halvaret, 4r utgéngslaget nu pressat.
Bade industri- och tjansteklubbarnas beddmningar av den nu-
varande lonsamheten ligger markant under ett normallége, i
industrins fall ar det den ldgsta nivan vi uppmitt i Branschba-
rometern. Det senaste halvaret har inneburit en tydlig forsam-
ring.

Utsikterna spretar avsevért mer inom industrin 4n inom tjans-
tesektorn. Huvudskilet till det 4r forsvarsindustrins hogtryck,
men det dr inte den enda forklaringen till att den bransch vi
bendmner "6vrig industri” avviker i positiv bemarkelse fran 6v-
riga industribranscher. Aven industrigrenar med koppling till
el-/energiproduktion och -6verforing gar starkt, liksom lake-
medels- och livsmedelsindustrierna. Samtliga 6vriga tre hu-
vudbranscher inom industrin som vi redovisar hir har sedan i
varas gatt fran noteringar ovanfor 50-strecket till att nu ligga
under detsamma.

5 C)vrig industri utgors av: forsvars-, livsmedels-, lakemedelsindustri
samt ovrig tillverkande verksamhet. Ovriga foretagstjinster bestir av
tjansteforetag med det gemensamma att de i huvudsak har andra fo-
retag/offentlig sektor som sina kunder samt tillhér branscher som inte
samlar ett tillrackligt svarsunderlag i undersékningen for att sdrredo-
visas, detta inkluderar exempelvis verksamheter inom sakerhet, call-
center och facility services. Basindustrin utgors av f6ljande under-
branscher: kemi-, skogs- och pappers- samt stil- och gruvindustri. IT-
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Diagram 12 Nuldgesbeddmning av féretagens lonsamhet, viktade

nettoandelar i procent, 0 = normallage, sektorer®
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Storst ar forsamringen inom basindustrin, dir skog & papper
gar pa knéna, denna del av basindustrin noterar ett totalindex
pa 30. Det ér séllsynt med si laga noteringar i Branschbarome-
tern. Bygg lag lagre ndr rantan chockhéjdes under 2023 med
avstannande bostadsbyggande som f6ljd, och transport & lo-
gistik visade lagre index nér covidpandemins restriktioner un-
der 2020 sinkte ner samhillets persontransporter i ett isbad.
Dessa jamforelsepunkter ar visserligen extrema, men antyder
andd att laget inom skog & pappersindustrin ér allvarligt. Bran-
schen klams fran ena hallet av hoga rdvarupriser, bland annat
till £6ljd av kriget i Ukraina och sanktioner mot Ryssland, och
fran det andra av sjunkande efterfragan, exempelvis orsakad av
den laga aktiviteten pa bostadsbyggandet (effekterna av den
hoga rantan har dnnu inte varkt ut) men aven péverkat av den
stirkta svenska kronan som forsdmrar konkurrenssituationen
pé exportmarknaderna.

Aven om skog & papper i nuléget alltsa 4r basindustrins verk-
liga sorgebarn och utsikterna for de 6vriga delbranscherna,
kemi- och stél & gruvindustrierna, inte pekar pa nagon férsam-
ring det kommande halvaret,” ska det papekas att ocksé de rap-
porterar en ldnsamhet som ligger langt under det normala. Lik-
som for skog & pappersindustrin ligger det néra till hands att
atminstone delvis koppla denna forsvagade lonsamhet till den
forstiarkning av kronkursen som skett under aret.

Liksom i varas skiljer sig utsikterna mellan de tvi delbran-
scherna i IT & telekom tydligt frén varandra. IT ser mycket
ljust pa det kommande halvaret. Efter forsvarsindustrin &r det
den bransch/delbransch i undersokningen med hogst indexno-
tering (67), savil forsiljning som vinst, investeringar i forsk-
ning & utveckling och sysselséttningen vantas véixa i hog takt.
Utgéngslaget verkar dessutom vara gott, klubbarna rapporterar
en normal 16nsamhet i nuldget. Telekom har ddremot ett nega-
tivt index, 45, som tyngs ner av att sysselsittningen for bade
arbetare och tjansteman vintas minska samt av viss forsémring

konsulter ingér i branschen konsult & bemanning, och inte i IT & te-
lekom.

¢ Skalan gar mellan -100 (alla svarande beddmer lonsamhetsliget som
samre dn normalt) och +100 (alla bedomer lonsamhetsldget som
béttre 4n normalt), med 0 som ett neutralt lage.

7 De befinner sig bdda i det sndva indexspannet runt 50 (6ver 48 men
under 52) som indikerar en oféridndrad utveckling.



av vinsten. Till det ska ldggas en 1onsamhet som av telekom-
klubbarna bedoms vara kraftigt simre an normalt.

Utsikterna for det kommande halvaret i detaljhandeln &r 6ver-
siktligt ratt likt s& som det sag ut i varas — bade dagligvaru- och
sallanképshandeln noterar ett positivt index med snéppet star-
kare stimningslage for sdllankop. Lonsamheten ligger néra ett
normalldge f6r bada. Det som skiljer de tva at nu ar dels att sal-
lankép forutser starkare marknadsutveckling (men positivt
aven for dagligvaru), dels att dagligvaru till skillnad frén sall-
ankop forutser neddragningar, och da framst for tjansteman.
Notera att dagligvaruhandeln vintas kombinera dessa ned-
dragningar med relativt kraftigt 6kade investeringar i kapa-
citet. Om vi inom séllankdpshandeln sérskilt fokuserar pé bil-
handlarna s& dr de mindre positiva dn 6vriga delbranschen.
Lonsamheten for bilhandlarna indikeras som svagare an nor-
malt, marknaden vintas inte lyfta utan ga i sidled det kom-
mande halvéret och ytterligare neddragningar pé anstéllda lig-
ger i korten.

Sveriges fordonsframsida backar

En analys av resultaten i Branschbarometern utifrdn geografi
visar kortfattat foljande. Av de atta regionerna som vi i detta
sammanhang delar in landet i, 4r det endast i Goteborg som
den sammantagna indexnivin indikerar ett negativt stim-
ningsldge. Tydligt forsamrat lage for fordonsindustrin lamnar
sitt avtryck i detta Sveriges fordonsmecka. I just det avseendet
sag situationen likadan ut i véras med Goteborg i botten, men
i 6vrigt har mycket dndrats.

I sju av dtta regioner har stimningsldget forsamrats, endast sir-
skilt tjanstesektorstunga Stockholm avviker och ligger kvar
med forsiktigt positiva utsikter. Den storsta nedjusteringen av
férvantningarna har skett i region Mitt — bestdende av Varm-
land, Dalarna, Géastrikland och Hélsingland - dér basindustri-
grenarna stal & gruv och skog & papper béda har ett starkt fot-
faste. De har bada kraftigt forsamrat sina utsikter sedan i véras,
vilket darmed éven syns i Mitts indexstapel.

Diagram 13 Regjonalt forvantanslage, index med 50=neutralvarde

Fkr- -

64
& o
&° A

60 —
58 —
56 —
54 —
52 —
50
48

62
S
6\0 ej\-é o°

VAr 2025 mHost 2025
Kélla: Unionens Branschbarometer

Forsvarsindustrin vager relativt sett tungt i Ostra Gotaland och
bidrar forstas till regionens topplacering, men det ar inte den

81 sin helhet formuleras svarsalternativet "utvecklingen géllande (ge-
nomfoérda och aviserade) hinder for virldshandeln”.
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enda forklaringen. Aven bortriknat den industrigrenen #r
stamningsliget positivt i regionen.

Arbetskraftsbristen vanligare hinder an tullar

Som bitvis redan har refererats ovan anger klubbarna i
Branschbarometern vilket eller vilka som i nuldget 4r de
framsta hindren f6r foretagens svenska verksamhet att expan-
dera. Jamfért med i varas finns flera signaler i klubbarnas svar
som ytterligare bekraftar bilden av att utvecklingen i ar varit
provande pé en sektorsovergripande niva.

Andelen klubbar som uppger att féretaget inte upplever nagra
hinder att expandera har minskat markant och ligger nu i bade
industrin och tjanstesektorn pa den lagsta nivan vi uppmatt.
Andelen som svarar att 6kad konkurrens ér ett av de framsta
hindren fér expansion har vuxit i motsvarande grad i bada sek-
torerna och ar nu pa sin hogsta nivd sedan 2019.

Diagram 14 Vilket/vilka ar de framsta hindren fér den svenska
verksamheten att expandera i nulaget? Flera svar méjliga
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Aven svarsalternativet "hinder for virldshandeln” har vuxit pa
ett sitt som forstarker intrycket av att klubbarna nér de besva-
rade enkiten i viras underskattade den negativa effekten av
Trumps handelspolitik (vilket de knappast kan klandras f6r).2
Andelen som angivit detta dr hogre inom industrin an bland
tjansteklubbarna, vilket forstas dr vantat med tanke pa indu-
strins storre exportberoende. Men det bor uppmérksammas att
detta svarsalternativ i tjanstesektorn liksom i industrin rang-
ordnas som nummer fyra, och pdminnas dels om att tjanste-
sektorn star for en betydande del av exporten dels om att 6kade
handelshinder &ven skapar problem och 6kade kostnader for
importberoende branscher.

Det ma alltsé vara sant att vi fortsatt befinner oss i en numera
mycket utdragen lagkonjunktur, med &ver 40 procent av savil
industri- som tjansteklubbana som svarar att bristande efter-
fragan ar ett av de frimsta hindren fér expansion. Icke desto
mindre - svaren visar dven att bristen pa arbetskraft kvarstar
som ett stort problem.



Diagram 15 Vilket/vilka &r de framsta hindren fér den svenska
verksamheten att expandera i nuldget? Sektorer. Flera svar méjliga
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Kélla: Unionens Branschbarometer

Denna upplaga av Branschbarometern baseras pd bedomningar
fran 525 klubbar pd 469 foretag med sammanlagt 558 000 an-
stdllda i Sverige. Svarsfrekvensen var 31 procent. Undersok-
ningen genomfordes under perioden 16/9 - 7/10 2025.

Inflation

Svensk inflation matt med KPIF var 3,1 procent i oktober. Matt
med KPI, som &r det mest relevanta mattet for lontagare, var
inflationen 0,9 procent — differensen beror pa Riksbankens och
bankernas rintesattning och ddrmed forandringar i bolane-
kostnader. KPIF for alla varor och tjanster exklusive energi var
2,8 procent.

Diagram 16 Inflationsmatt, &rlig procentuell forandring
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==KPI
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KPIF =KPIF exklusive energi

Not: Gr4 féltet indikerar 2 +1procent.

Kalla: SCB och Macrobond

Inflationen i euroomrédet har under en langre tid varit pa in-
flationsmaélet matt med det harmoniserade indexet for konsu-
mentpriser (HIKP). Inflationen i USA och Sverige ar vasentligt
hogre, runt 3 procent.
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Diagram 17 Inflation jamfdrt med omvarlden, &rlig procentuell férandring
12
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==Sverige == USA == Euroomradet

Not: Gr4 faltet indikerar 2 + 1 procent. HIKP samt fér USA: CPI Urban.
Kélla: Macrobond och SCB

Korgeffekten

En viktig forklaring till att KPIF (och HIKP) i Sverige ligger en
bit 6ver malet dr den sa kallade korgeffekten, som har avvikit
fran sitt vanliga monster under éret.

Korgetfekten uppstar vid varje arsskifte nar SCB for att béttre
spegla hushallens faktiska konsumtionsmonster justerar den
korg av varor och tjanster som inflationen beréknas pa.

Vanligtvis dr denna effekt liten, ofta omkring minus en tiondels
procentenhet. I ar ar effekten dock bade ovanligt stor och den
gar i motsatt riktning, plus nira 0,25 procentenheter.

Den ovanliga korgeffekten under 2025 forklaras till storsta del
av att utrikes resor har fatt en storre vikt 2025. Vikterna i kor-
gen baseras pa hur konsumtionen sag ut tva ér tidigare. Kon-
sumtionen av utrikes resor var inte ovanligt stor 2023 men den
var ovanligt l4g dren innan med anledning av de restriktioner
som inférdes under pandemin. En atergang till mer normalt
resande 2023 innebar alltsd en kraftig 6kning jamfort med aret
innan.

Riksbanken séger sig se igenom korgeffekten nar de fattar sina
beslut, eftersom det ar tillfalliga effekter som inte speglar ett re-
ellt hogre pristryck i ekonomin. Under 2026 forvantas korg-
effekten ater folja sitt normala monster och sanka inflationsut-
fallen med nagon tiondel.

Energipriser

Marknadsférvintningen &r att elpriserna 2026 i genomsnitt
blir drygt 10 procent hégre jamfort med arets priser, for att dir-
efter ligga kvar pa samma niva 2027.



Diagram 18 Nordiska elpriset, utfall samt terminspriser, en veckas gli-
dande medelvarde, EUR/MWh
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Not: Morkgron serie visar utfall, ljusorangea och ljusgrona terminspriser.
Kalla: ICE, egna berakningar och Macrobond

Oljepriset har under aret fortsatt att rora sig nedat. En hel del
av den nedgéngen beror pa en minskad fart i den globala eko-
nomin men terminspriser indikerar stabilisering av oljepriset
under 2026 och 2027.

Diagram 19 Oljepris
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Kalla: IVE och Macrobond

Finanspolitisk paverkan

Energiskatten pa el sanks nésta &r, ROT-avdraget aterstills och
en tillfallig halvering av livsmedelsmomsen, fran 12 till 6 pro-
cent, inférs.

Effekterna pd inflationsmatten av ROT och energiskatten tar ut
varandra. Méinga livsmedelspriser bedéms fi en negativ inflat-
ion 2026.

Diagram 20 Livsmedelsinflation, arlig procentuell férandring
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Not: Ljusgrdn linje en illustration (och inte en prognos) av férandringen av livsmedelsin-
flationen pd grund av momsférandring.
Kalla: IVE och Macrobond
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Livsmedel 4r en stor del av hushallens konsumtion och moms-
férandringen &r stor, vilket gér att Riksbanken riknar med att
inflationen av detta skil minskar tillfalligt med runt 0,65 pro-
centenheter fran och med april 2026 till och med mars 2027.

Dessa skattesankningar plus ett utdkat jobbskatteavdrag samt
fortsatt stigande realloner och en aterhdmtning pa arbetsmark-
naden bidrar till att hushallens reala disponibla inkomster 6kar
nista &r, vilket i sin tur leder till en hogre konsumtion. Detta
kan i forlangningen leda till ett tryck uppat pa inflationen.

Prisforvantningar

Unionens klubbar forvantar sig 2,3 procents 6kning av inkdps-
priserna det ndrmsta halvaret.

Ingen bransch forvantar sig inképsprisminskningar men for-
donsindustrin ser oférandrade priser och skog & papper samt
stdl & gruv forvintar sig mycket ldga 6kningar, runt 0,5 pro-
cent. Néstan alla branscher ser ldgre inképspriser framfor sig
jamfort med det senaste halvéret.

Enligt Unionens Branschbarometer vantas foretagen under det
kommande halvéret hoja sina forsdljningspriser med 1,1 pro-
cent.

Diagram 21 Forandring av forséljningspriser kommande 6 manader, procent
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Forsaljningspriserna forvintas minska inom IT-konsulter (-3,3
procent), skog & papper (-1,8) samt for energiproducenter (-
0,3).

Sma Skningar férvéntar transport & logistik (0,2), séllankops-
handeln (0,3) och fordonsindustrin (0,5).

Livsmedelsindustrin (3,1), kemiindustrin (2,6) samt férsvars-
industrin (2,4) bedémer att relativt stora forsaljningsprisok-
ningar kommer.

Dagligvaruhandeln ser en 6kning pé 1,4 procent vilket tillsam-
mans med sillankpshandeln ger detaljhandeln som helhet en
férvintad Skningstakt pé 0,9 procent.

Bygg ser en okningstakt fram&ver pa 1,6 procent att jamforas
med 0,9 procent i virens undersokning.

Sammantaget ser klubbarna nu framfoér sig inkops- och f6rsilj-
ningspriser som &r forenliga med en lag och stabil prisutveckl-
ing.



Forvantade forséljningspriser i Konjunkturinstitutets kon-
junkturbarometer visar en liknande utveckling, med prisplaner
forenliga med inflationsmalet. Men tjanstesektorn har hogre
prisokning 4n de andra vilket inte &r fallet i Branschbarome-
tern. Skillnaden kan bland annat bero pa att urval av foretag
skiljer sig a4t samt att det 4r olika tidshorisonter i undersokning-
arna, 3 respektive 6 ménader.

Diagram 22 Férvantade forsaljningspriser (3 mén), KI-barometern, nettotal
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Kalla: Konjunkturinstitutet och Macrobond

Vaxelkursen

Trump-administrationens uttalade ambition och agerande for
att forsvaga dollarn har lett till att kronan stérkts gentemot dol-
larn. Kronan har dessutom stdrkts mot ménga andra viktiga
handelspartners valutor. Kronans virde gentemot den han-
delsvigda valutakorgen som utgdér KIX-index har under aret
nérmat sig sitt historiska medelvarde under 2000-talet.

Diagram 23 Vaxelkurser, SEK/USD samt KIX-index
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Not: Lagre tal innebér en starkare svensk krona.
Kalla: Riksbanken, Macrobond och Unionen

Prognos

USA:s handelskrig mot omvarlden bedéms, i likhet med vad
som var fallet i virens prognos, fa en begransad effekt pa svensk
inflation.

Industriavtalet bidrar fortsatt till en 16nebildning i harmoni
med inflationsmalet och till stabila inflationsférvéntningar.

Tillfalliga effekter som arets korgférandring och ovanligt stora
férandringar i energipriser klingar ut 2026 men ersitts av till-
falliga skatteeffekter.
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Sammantaget forblir KPI-inflationen 14g 2026 och KPIF mins-
kar mycket. Inflationen matt som KPIF bedéms i genomsnitt
bli 2,7 procent 2025 och 1,1 procent 2026.

KPI bedéms bli 0,8 procent 2025 och 0,6 procent 2026.

Diagram 24 Utfall & prognos for KPI och KPIF, rlig procentuell forandring
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Kalla: Unionen och SCB

Styrrantan bedoms ligga kvar pa dagens niva, 1,75 procent,
minst till och med arets slut 2026.

Diagram 25 Utfall & prognos for styrrantan, procentenheter
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Kalla: Unionen och Riksbanken

Geopolitiska spanningar och den hogre grad av oforutségbar-
het som kannetecknar Trump-administrationen gor att osi-
kerheten i prognosen &r storre 4n normalt.

Tabell 3 Unionens prognos - inflation och ranta, procent

KPI, rsgenomsnitt 28 08 0,6
KPIF, rsgenomsnitt 19 27 11
Styrranta, rsgenomsnitt 3,60 2,10 175
Styrranta, vid arets slut 2,75 1,75 1,75
Kalla: Unionen
Arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden har férsvagats under de senaste
arens lagkonjunktur. Vi har tidigare gjort bedomningen att en
vandning kommer att inledas i 4r och nu ses ocksa vissa tecken
pé att det héller pa att ske. Nér konjunkturen tar mer fart fram-
over kommer det visa sig i en forbattring pa arbetsmarknaden.



Diagram 26 Arbetsldshet enligt AKU respektive Arbetsférmedlingen,

sasongs- och trendjusterat, procent
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Kalla: Macrobond, SCB och Arbetsférmedlingen

Enligt Arbetsférmedlingens trendjusterade matt uppgick ar-
betslosheten i september till 7 procent. Sedan sommaren 2023
har detta arbetslgshetsmatt 6kat men under det senaste aret har
okningstakten avtagit. Efter en topp i juli syns nu tecken pa att
arbetslgsheten enligt detta métt minskar, vilket talar for en
kommande forbittring pa arbetsmarknaden.

Enligt SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU) ér arbetslds-
heten bade hogre i niva och har 6kat mer sedan 2023 4n enligt
Arbetsformedlingens métt. I september uppgick det trendju-
sterade arbetsloshetstalet till 8,7 procent. Under 2025 har ar-
betslosheten enligt AKU rort sig sidledes.

Nir det géller Unionens medlemmar uppgick den sisongsju-
sterade arbetslosheten i Unionens a-kassa till 5,5 procent i sep-
tember, vilket var ndgot ldgre dn i augusti. En liknande utveckl-
ing syns dven i andra fackférbunds a-kassor.

Diagram 27 Arbetsldshet Unionens a-kassa, sdsongsjusterat, procent
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Kalla: Macrobond, Arbetsférmedlingen och IAF

EU:s tredje /dgsta ungdomsarbetsloshet?

Den senaste tiden har en del politiker, debattorer och nyhets-
redaktioner lyft fram att Sverige har EU:s tredje hdgsta ung-
domsarbetsloshet. I september uppgick den svenska ungdoms-
arbetslosheten enligt AKU till 23,6 procent. I den allménna
debatten ar det darfor inte ovanligt att debattorer sager att var

9 Unionen om konjunkturen november 2023.
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fjarde ung person i Sverige 4r arbetslos. Detta ar en beskrivning
som vi invander mot.

Unionen har tidigare uppmiarksammat den problematik som
finns i begreppet “ungdomsarbetsloshet”.® Mattet inkluderar
alla i aldersgruppen 15-24 ar som uppgivit att de soker jobb.
Alltsé inkluderas dven studenter pa gymnasial, yrkeshogskole-
och hogskolenivéa som soker jobb vid sidan av studierna. Detta
gor AKU-mattet missvisande, da det ger sken av ett mycket
stort utanforskap bland de unga trots att de flesta av dem stu-
derar pa heltid.

Det betyder naturligtvis inte att avsaknad av extrajobb inte kan
vara ett problem for en student. Mojligheten till en extrain-
komst kan for en del vara av stor betydelse. Dessutom kan moj-
ligheten att tilligna sig arbetslivserfarenhet under studietiden
underlitta 6vergéngen till arbetslivet nér studierna ar fardiga.
Det ar ocksa problematiskt om studenter inte far jobb efter ex-
amen och istéllet 6vervintrar i utbildningssystemet.

Ett méatt som battre an AKU synliggér ungdomsarbetslosheten
ar begreppet NEET (Young people neither in employment nor
in education and training). NEET anvinds som ett alternativ
for att mer traffsikert identifiera den del av ungdomsarbetslgs-
heten som kan kopplas till utanforskap och som darmed ar att
betrakta som ett storre samhéllsproblem. Enligt detta métt har
Sverige en av EU:s lagsta NEET-ungdomsarbetslgsheter. End-
ast Nederldnderna och Tjeckien hade det andra kvartalet 2025
ett lagre NEET-tal.

Diagram 28 Ungdomar som varken jobbar eller studerar, EU, 15 — 24 r,

procent
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Kélla: Macrobond och Eurostat

Sverige har en tydligt sjunkande trend i andelen ungdomar
som varken jobbar eller studerar. Denna andel har ocksa sjun-
kit det senaste dret efter viss 6kning 2023 och 2024. Samtidigt
befinner sig NEET-ungdomsarbetslosheten i Finland och Dan-
mark pa ungefir samma niva som vid borjan av 2010-talet me-
dan Norge i likhet med Sverige uppvisar en sjunkande trend.


https://www.unionen.se/sites/default/files/files/Unionen%20om%20konjunkturen%20nov%202023_slutversion.pdf

Diagram 29 Ungdomar som varken jobbar eller studerar, 15 - 24 r,
procent
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Kalla: Macrobond och Eurostat

Detta exempel visar vikten av att hélla tungan rétt i mun om
ungdomsarbetslosheten. Sverige har flera strukturella utma-
ningar pa arbetsmarknaden, men ungdomsarbetslosheten ar
ett mindre sddant dn vad man ofta kan fa intrycket av i debat-
ten. Unga personer &r sysselsatta i mycket hog grad i Sverige
vilket ar en styrka.

Sysselsattningen dkar

Antalet sysselsatta minskade mellan sommaren 2023 och hés-
ten 2024 men har det senaste aret borjat 6ka igen. Antalet sys-
selsatta var i september 160 000 fler 4n fére pandemin. Syssel-
sattningsgraden, som uttrycker antalet sysselsatta som andel av
befolkningen, uppgick i september till 68,9 procent. Det andra
kvartalet 2025 hade Sverige den fjarde hogsta sysselsdttnings-
graden i EU. Endast Nederlanderna, Malta och Danmark hade
en hogre.

Diagram 30 Antal sysselsatta samt sysselsattningsgrad, miljoner
personer respektive procent av befolkningen, sésongs- och
trendjusterat, 15-74 ar
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Kalla: Macrobond och SCB

Manga arbetslosa star langt ifran arbetsmarknaden

En stor férandring som skett de senaste 15 dren dr att en allt
storre andel av de arbetslosa utgdrs av personer som av olika
skal anses ha en svag koppling till arbetsmarknaden.

Antalet langtidsarbetslosa — definierade som de som varit ar-
betslosa i minst 12 ménader — 6kade markant i samband med
finanskrisen 2008-09. Under tioarsperioden efter krisen mins-
kade inte langtidsarbetslosheten, trots flera ar av relativt god
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ekonomisk tillvixt, utan den fortsatte istéllet att 6ka. Under
pandemin skedde en ny snabb uppgang. Den gingen bet sig
langtidsarbetslosheten inte fast pd den nya nivan pd samma sitt
som efter finanskrisen, utan aterhdmtade relativt snabbt hela
uppgangen, for att sedan plana ut igen pa ungefar samma niva
som innan pandemin. Det senaste aret har antalet langtidsar-
betslosa okat igen, med drygt 10 000 personer.

Diagram 31 Antal langtidsarbetsl6sa, 12 respektive 24 manader
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Kalla: Macrobond och SCB

Arbetslosa langre an 24 manader

Den framsta forklaringen till att langtidsarbetslosheten etable-
rade en ny visentligt hégre normalniva efter finanskrisen ar att
antalet langtidsarbetslgsa utrikes fédda 6kade markant under
den hir perioden. Det dr en period som kinnetecknats av ett
hogt mottagande av asylsdkande, ménga med en for svensk ar-
betsmarknad lag utbildningsniva och utan relevanta sprakkun-
skaper. Det ar fullt naturligt att det tar en tid f6r ménga av dessa
personer att i faste pa den svenska arbetsmarknaden. Det ar
av storsta vikt att dessa personer via utbildningsinsatser och en
aktiv arbetsmarknadspolitik far hjalp med att tillskansa sig de
kvalifikationer som krévs for den svenska arbetsmarknaden.

Arbetslésa som ar fodda utanfér Europa anses tillsammans
med arbetslosa som saknar gymnasial utbildning, ar dldre dn
55 ar och/eller har en funktionsnedsittning som medfér ned-
satt arbetsformaga tillhdra en grupp av arbetslgsa med svag
konkurrensférméaga.

Gruppen med svag konkurrensférméiga har de senaste atta
aren utgjort 70-75 procent av samtliga arbetslosa, vilket dr en
okning jamfoért med for 15 &r sedan dé den uppgick till drygt
50 procent. De senaste tre aren har denna grupp dock minskat
i andel, nér arbetslosheten har 6kat och antalet arbetslosa med
en relativt sett starkare stallning pa arbetsmarknaden blivit ar-
betslosa. Antalet arbetsldsa med svag konkurrensforméga har
visserligen 6kat nagot de senaste tvé dren, men ligger trots detta
pa samma niva som 2016.



Diagram 32 Andel och antal arbetslosa med svag konkurrensférmaga
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Kalla: Macrobond och Arbetsférmedlingen

Sval efterfragan pa arbetskraft

Antalet lediga jobb var rekordstort efter pandemin. Det gillde
béde inflodet av nya jobb till Arbetsformedlingen och antalet
kvarvarande jobb som inte kunde tillsittas. Sedan 2023 har an-
talet nya lediga jobb minskat kraftigt. Jimfort med toppen har
inflodet mer an halverats.

I ett langre historiskt perspektiv dr antalet nya lediga jobb dock
fortfarande att betrakta som relativt hogt. Och enligt SCB:s sta-
tistik fanns det, trots lagkonjunkturen, drygt 75 000 lediga jobb
i september 2025 och en liten uppgéng kan noteras fran i au-
gusti.

Diagram 33 Lediga jobb hos Arbetsformedlingen, trend- och sasongs-

justerat, antal per manad
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Kalla: Macrobond och Arbetsférmedlingen

I Branschbarometern viande klubbarnas samlade forvintningar
pé kommande sysselsattningsutveckling nedat jamfort med va-
rens mitning, men de ligger hogre 4n vad som var fallet for ett
ar sedan. De sammantagna forvantningarna hos industriklub-
barna ar att sysselsittningen ligger kvar p& nuvarande niva for
bade arbetare och tjansteman. Under denna industrivergri-
pande niva marks dock savil férvantningar om neddragningar
inom delar av basindustrin, fordonsindustrin och maskin &
metallvaruindustrin, som forvintningar om expansion inom
framst forsvars- men dven livsmedels- och el-/energiindustri-
erna. Inom tjinstesektorn vintas kannbara neddragningar for
tjanstemannen, och det brett. IT-konsulter, telekom och trans-
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port & logistik hor till de mest negativa i detta avseende. P4 ar-
betarsidan vintas den sammantagna sysselsittningen enligt
tjansteklubbarna rora sig sidledes det kommande halvaret.

Diagram 34 Forvantan pa sysselsattningens utveckling kommande
halvar jamfért med féregdende halvar, procent
3

2 /A

1 NN

o /\“/\j\./A\_.ﬂ;/\
il W

L

1 f V/
2 \/
\%

-3
ORI IR BV
OV 0N 0N g0 g gt N e
R R LR L L LR LR SR S L

$ A b
FRUSJI AT L L) qp'?'"
R TSR AR
—=Arbetare Tjansteman

Kalla: Unionens Branschbarometer

I Konjunkturinstitutets barometer steg foretagens anstall-
ningsplaner i oktober. Nettotalet dr precis 6ver nollstrecket och
har nu legat i det hiaradet i nastan tva ars tid. Ett positivt netto-
tal innebdr att det ar fler foretag som anger att de kommer att
oka &n som anger att de kommer att minska antalet anstéllda
den kommande tiden.

Diagram 35 Foretagens anstélliningsplaner, nettotal
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Kalla: Macrobond och Konjunkturinstitutet

Trots den ddmpade efterfragan pa arbetskraft de senaste aren
rader det dnnu arbetskraftsbrist i néringslivet. I Unionens
Branschbarometer hamnade arbetskraftsbrist pd tredje plats
nir klubbarna ombads uppge foretagets storsta hinder f6r ex-
pansion. 24 procent av klubbarna uppgav att arbetskraftsbrist
var ett av de storsta hindren.

En tredjedel av klubbarna anger ocksé att féretaget just nu har
vakanser som inte kan tillsittas. Problemet dr ndgot mer ut-
brett inom industrin &n i tjinstesektorn. Svarigheterna att hitta
personal med ritt kompetens upplevs som sarskilt stora i 6vrig
industri (exempelvis forsvarsindustrin och likemedelsindu-
strin) med tal runt 40 procent.

I tjanstesektorn dr andelen foretag med vakanser storst inom
konsult & bemanning medan den ér betydligt lagre inom till
exempel transport & logistik.



Diagram 36 Andel féretag med vakanser, procent
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Forbattrat lage enligt Unionens medlemmar

Unionens medlemsradgivning hanterar varje ménad omkring
10 000 frégor fran enskilda medlemmar. Varje drende katego-
riseras efter vilken typ av fraga det ror sig om. Pa det har séttet
gar det att noga folja vilken typ av fragor férbundets medlem-
mar behover stod i for stunden. Vissa typer av frégor korrelerar
tydligt med konjunkturen och ger darfor en vérdefull bild av
utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Nir det ekonomiska ldget ar starkt far radgivningen férre fra-
gor om uppsagning till f5ljd av arbetsbrist, medan frégorna om
den egna uppsagningstiden okar. I tider av starkare utveckling
for ekonomin &r forhéallandet det motsatta. Att arbetsbristfra-
gorna foljer konjunkturen 4r forvéntat, eftersom sddana upp-
sagningar dr en direkt foljd av efterfrageldget. Det omvinda
galler for fragorna om den egna uppsigningstiden. I goda eko-
nomiska tider, nir behovet av arbetskraft ér stort och det finns
ménga lediga jobb, ar det fler som gér med tankar pi att sdga
upp sig for att sjadlvmant byta jobb.

Forhallandet mellan dessa tva typer av fragor ger darfor en god
fingervisning om det rddande arbetsmarknadslaget. Andelen
fragor om arbetsbrist har sedan bérjan av 2023 varit hogre dn
den for egen uppsagning. I varas okade arbetsbristandelen men
har sedan i juli sjunkit tillbaka relativt tydligt. Motsatt utveckl-
ing kan ses for fragor om egen uppsigning. Andelen fragor om
arbetsbrist 4r fortfarande hogre men riktningen 4r nu alltsd at
rétt hall.

Diagram 37 Radgivnings&renden till Unionen om uppsagning relaterat till
arbetshrist respektive egen uppsagningstid, andel av samtliga &renden
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Kalla: Unionen
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Fortfarande relativt manga som berdrs av varsel

och konkurser

Antalet personer som varslas om uppsagning har de senaste tva
aren varit nagot hogre &n normalt. Under 2023 varslades drygt
5 000 per ménad och 2024 var motsvarande antal nistan 6 000.
Det kan jamforas med genomsnittet for 2000-talet pa cirka 4
500 personer. Under 2025 har antalet varsel dampats nagot till
drygt 5 000 personer per ménad.

Diagram 38 Antal personer berérda av varsel per manad
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Not: Det ej konjunkturbetingade och sedan tillbakadragna storvarslet frAn Humana i
februari 2023 har riknats bort. Heldragna orangea streck avser &rsmedelvarden.
Kalla: Macrobond, Arbetsférmedlingen och egna berakningar
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De senaste tre &ren har bdde antalet konkurser och antalet an-
stdllda berérda av konkurser 6kat i snabb takt. 2024 gick drygt
10 000 féretag i konkurs och knappt 27 000 anstillda berérdes.
Utvecklingen har fortsatt under 2025. Genomsnittet for 2000-
talet dr 7 400 foretag och 20 600 anstéllda per &r. Forutom lag-
konjunkturen dr de avslutade anstdnden med skatteinbetal-
ningar fran pandemin en forklaring till de f6rhéjda nivaerna
for antalet konkurser. Antalet anstallda berorda av konkurser
ar pd ungefar samma niva som vid tidigare konjunkturned-
gangar, undantaget finanskrisen da fler berordes.

Diagram 39 Antal konkurser och antal anstéllda berdrda av konkurser,
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Not: Heldragna streck avser genomsnitt per mdnad 2000 - 2025.
Kalla: Macrobond och Tillvaxtanalys

Arbetsmarknaden forbattras men arbetslosheten
trots det fortsatt hog
Arbetsmarknaden har pressats av de senaste arens penningpo-

litiska &tstramning och lagkonjunktur. Under bade 2023 och
2024 okade arbetslosheten medan sysselsittningen minskade.

Den senaste tiden syns vissa tecken pé att en vandning pa ar-
betsmarknaden har inletts. Sysselsdttningen har vant uppati ar



och sedan i borjan av aret okar inte langre arbetslosheten. Ar-
betslosheten enligt Arbetsférmedlingens matt sjonk dartill ni-
got i september.

Arbetsmarknaden ligger vanligtvis sent i konjunkturcykeln
och en forbattrad konjunktur slér ofta igenom med viss for-
drojning pa arbetsmarknaden. Framétblickande indikatorer
visar att efterfragan pa arbetskraft fortsatt ar relativt sval.

I vért huvudscenario kommer svensk ekonomi trots osaker-
hetsfaktorer fortsitta att utvecklas relativt starkt och var be-
démning ar att det dven kommer visa sig i en forbéttring pa
arbetsmarknaden under var prognosperiod. Arbetslosheten
forblir dock fortfarande hog och det kravs betydligt mer av ak-
tiv arbetsmarknadspolitik f6r att varaktigt fa ned den struktu-
rellt hoga arbetslgsheten.

Totalt sett bedomer vi att arbetslosheten, s& som den mits i
AKU:n, i genomsnitt blir 8,7 procent i &r for att sedan sjunka
tillbaka till 8,4 procent nista ar. Arbetslosheten enligt Arbets-
férmedlingens métt blir 7,0 procent i &r och 6,7 procent nista
ar. Antalet sysselsatta 6kar med en 0,3 procent i ar och med 0,6
procent ndsta ar.

Tabell 4 Unionens prognos dver sysselsattning och arbetsldshet, procent

Sysselsattningstillvaxt, AKU -0,5 03 0,6
Arbetsldshet, AKU 84 87 84
Arbetsloshet, Arbetsformedlingen 6,8 7.0 6,7

Kélla: SCB och egna beddmningar

Fordjupning: Arbetsmarknad i férandring?

Arbetsmarknaden 4r i standig rorelse. Tekniska skiften, geopo-
litiska och demografiska forandringar ar bara négra skil. 2020-
talet har 4n sa lange varit ett handelserikt &rtionde med en glo-
bal pandemi som stingde ned samhillen samt dterkomsten av
hog inflation i véstvérlden bland annat till £5ljd av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina. Introduktionen av Al ser dartill ut att
vara nista stora teknikskifte. Den svenska arbetsmarknaden
har i olika utstrackning paverkats av alla dessa hindelser.
Denna férdjupning gar igenom hur arbetsmarknaden har f6r-
andrats sedan &ren innan pandemin, med sarskilt fokus pa ut-
vecklingen under konjunkturnedgéngen de senaste tva dren.

Hogre andel tjansteman dver tid — men trendbrott
senaste aren?

Under ling tid har tjansteméan blivit en allt storre andel av de
sysselsatta pa den svenska arbetsmarknaden. En snabb teknik-
utveckling, utbyggnad av utbildningssystem och ékad konkur-
rens fran lander utanfor véstvirlden har bidragit till en mer
specialiserad ekonomi dar Sverige befinner sig hogt upp i de
globala vardekedjorna.

2015 var drygt 57 procent av de sysselsatta pa arbetsmarknaden
tjansteman. I slutet av 2019 hade denna andel stigit till 61 pro-
cent och under de darpa foljande tre aren fortsatte denna ut-
veckling upp till drygt 64 procent. Men sedan det andra halv-
aret 2023 har andelen tjanstemén sjunkit nagot och var det
tredje kvartalet 2025 strax under 64 procent. Det dr ungefar tvd
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procentenheter ldgre an vad som hade varit fallet om utveckl-
ingen istallet foljt den trend som gillde &ren fore pandemin,
2015-2019.

Diagram 40 Andel tjansteman av sysselsatta, sdsongsjusterat, procent
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Not: Tjainsteman definieras i diagrammet som grupperna "Chefsyrken”, "Yrken med krav
pa fordjupad hégskolekompetens™, "Vrken med krav pd higskolekompetens eller mot-
svarande™, "Yrken inom administration och kundtjanst™ samt "Militart arbete™ i SCB:s
Standard for svensk yrkesklassificering (SSYK). Denna definition av tjanstemén har
vissa begrasningar da enstaka tjanstemannayrken finns med i andra grupper och vice
versa men detta ar &ndd den mest réttvisande definitionen p4 aggregerad SSYK-niva.
Den streckade grona linjen avser trenden 2015-2019. Den vertikala linjen markerar det
tredje kvartalet 2023.

Kalla: SCB, Macrobond och egna berékningar

Farre inom yrkesgruppen administration och
kundtjénst ar en forklaring bakom utvecklingen

Mellan 2019 och det forsta halvéret 2023 fortsatte tjansteman-
nagrupperna att vixa pd arbetsmarknaden, med 6kningar
inom alla fem yrkesgrupper pad aggregerad nivd. Samtidigt
minskade sysselsattningen i s& gott som alla arbetargrupper.
Sarskilt mycket minskade sysselsattningen inom service, om-
sorg och forséljningsyrken.

Tabell 5 Yrkesgrupper enligt SSYK, tusentals personer

2019 +/- 2023K3  +/- 2025K3
Chefsyrken 342 21 363 -12 351
Yrken m. krav pa fordjupad hogskolekomp. 1515 218 1733 -7 1726
Yrken m. krav pd hégskolekomp. eller motsv. 855 56 an -4 907
Yrken in. administration & kundtjanst 368 15 384 -49 335
Service-, omsorgs- & forsaljningsyrken 905 -72 832 0 832
Yrken in. lantbruk, tradgard, skogsbruk & fiske 84 0 84 4 88
Yrken in. byggverksamhet & tillverkning 457 -34 423 18 440
Yrken in. maskinell tillverkning & transport m.m. 307 -12 295 9 304
Yrken m. krav pd kortare utbildning eller intro. 24 -6 235 3 238
Militara yrken 14 4 18 4 22
Totalt 5086 191 5277 -33 5244

Not: Sasongsjusterade och avrundade varden.

Kalla: SCB (AKU)

Utvecklingen med en minskande andel tjanstemén de senaste
tva dren drivs till storsta del av yrken inom administration och
kundtjanst, aven om alla tjanstemannagrupper med undantag
for militara yrken har minskat. Det dr intressant eftersom yr-
kesgruppen administration och kundtjinst vanligtvis har farre
utbildningsar an andra tjanstemannagrupper och arbetsupp-
gifterna delvis kan automatiseras med Al En viss bortrational-
isering kan dérfor ha skett f6r denna grupp de senaste aren,
men den kan ocksa bero pa den bredare konjunkturnedgangen.



For arbetargrupper har sysselsittningen stigit de senaste tva
aren vilket ocksa bidragit till att andelen tjansteman har mins-
kat totalt sett. Jamfoért med 2019 har dock sysselsattningen
inom arbetargrupperna minskat.

Mer finansiell verksamhet och foretagstjanster men
mindre handel sedan 2019

De flesta branscher 6kade sin sysselsattning mellan 2019-2023,
men handeln, bygg, vard och omsorg samt delar av industrin
minskade sysselsittningen. De enskilt stérsta okningarna
skedde inom information och kommunikation (IKT) samt fi-
nansiell verksamhet och foretagstjanster, vilket &r branscher
dar ménga tjanstemén arbetar. Sysselsittningen steg samtidigt
mindre inom verkstadsindustrin och inom utbildningssektorn.
Sysselsattningsuppgéngen verkar alltsd framst ha skett inom
mer tjinstemannadominerade branscher samtidigt som
branscher med fler arbetargrupper minskade.

Under de senaste drens konjunkturnedgéng har sysselsatt-
ningen varit relativt stabil i de olika branscherna. Storst forand-
ringar syns inom offentlig sektor med en sysselsdttningsminsk-
ning inom utbildning och en ¢kning inom vérd och omsorg.
Detta skulle atminstone delvis kunna vara en konsekvens av
den demografiska utvecklingen dar antalet dldre 6kar snabbt
samtidigt som antalet barn i forskoledlder minskar.

Tjanstemannadominerade branscher i naringslivet har mins-
kat nagot i sysselsittning samtidigt som mer arbetardomine-
rade branscher till viss del 6kat, vilket bidrar till en lagre andel
tjansteman av den totala sysselsattningen. Forandringarna
inom vélfarden bidrar sannolikt ocksa till denna utveckling.

Tabell 6 Sysselséttning efter SNI-kod, tusentals personer

2019 +/- 2023K3 +/- 2025K3
Jordbruk, skogsbruk och fiske 84 -1 83 1 83
Tillverkning & utvinning, energi & miljé 297 -8 289 -15 274
Tillverkning av verkstadsvaror 273 20 292 0 292
Byggverksamhet 342 -22 320 13 333
Handel 547 -36 Sh -2 510
Transport 232 -8 225 S 230
Hotell och restaurang 155 2 156 2 158
Information och kommunikation 255 58 313 -8 305
Finansiell verksamhet, foretagstjanster 863 121 984 -4 979
offentlig forvaltning m.m. 37N 49 420 9 429
Utbildning 592 10 603 -52 551
Vérd och omsorg 773 -16 756 34 790
Personliga och kulturella tjanster 258 2 260 -19 240
Samtliga naringsgrenar 5047 m 5218 -33 5185

Not: Sasongsjusterade och avrundade vérden. Tillverkning & utvinning, energi & miljo
inkluderar inte tillverkning av verkstadsvaror.
Kalla: SCB (AKU)

Farre programmerare och fler konsulter inom PR,
kommunikation och organisation under
konjunkturnedgéngen

I Unionens Branschbarometer svarar 67 procent av klubbarna
att foretaget har implementerat Al i verksamheten vilket ar en
kraftig uppgang sedan hosten 2023 dé motsvarande andel var
29 procent. Lika manga klubbar svarar att Al-implemente-
ringen har lett till ett 6kat personalbehov som till ett minskat.
Inom IT & telekom svarar 90 procent av klubbarna att féretaget
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har implementerat Al 15 procent av klubbarna inom IT & te-
lekom svarar att Al-implementeringen lett till att erséttnings-
rekryteringar har dragits in.

I SCB:s registerbaserade databas Anstéllningar kan man félja
antalet pdgdende anstéllningar i olika delbranscher. Under
konjunkturnedgangen har antalet pagdende anstillda minskat
i samtliga delbranscher inom IKT. Storst &r minskningen inom
programvaruproducenter med ungefir 4 000 firre anstéllda se-
dan juli 2023. I andra delbranscher har antalet anstillda mins-
kat med ungefir 1000 personer under denna period. Om
minskningen av antalet anstillda ar en effekt av 6kad Al-im-
plementering 4r svart att sla fast dd konjunkturnedgéngen skett
vid ungefar samma tidpunkt, men det gér inte att utesluta att
dtminstone en del av minskningen beror pa detta.

I narliggande tjanstebranscher har antalet pdgaende anstill-
ningar ¢kat med undantag fér Reklam och marknadsforings-
byraer samt Arbetsférmedlingar, rekryteringsforetag och per-
sonaluthyrningsféretag. Av statistiken gar det inte att utldsa
hur utvecklingen varit pa en mer finférdelad nivd inom den
sistndmnda branschen, men férmodligen har konjunkturned-
gangen minskat efterfrigan pa bade rekryterings- och perso-
naluthyrningsforetag.

Storst har anstallningsokningen varit for konsultbyraer inom
pr, kommunikation och organisation. Fler 4n tidigare jobbar
aven inom juridiska och ekonomiska konsultbyraer vilket &r
intressant att kontrastera mot minskningarna inom andra del-
branscher. Det dr ocksé noterbart att anstallningarna inom re-
sebyrderna och researrangérerna inte minskat, trots ligkon-
junkturen och den otkade tillgéingligheten av Al-chatbotar dir
en marknadsford funktion ér att kunna boka resor.

Fran statistiken 6ver SSYK-yrkesgrupper framgick att yrken
inom administration och kundtjanst minskat mest de senaste
aren, vilket till viss del skulle kunna bero pa Al-implemente-
ring. D& de som jobbar inom dessa yrken ar utspridda pa
ménga branscher ar det dock svért att isolera denna minskning
till enskilda branscher.

Tabell 7 PAgdende anstallningar, urval av branscher, tusentals personer

2023M7  +/- 2025M8

Forlag 39 -2 37
Film-, video och TV-programfdretag; radio-och TV-bolag 16 -2 15

Telekommunikationsbolag 22 -1 21

Programvaruproducenter, datakonsulter o.d. 156 -4 152
Informationstjénstforetag 12 -1 n

Banker och andra kreditinstitut 65 2 67
Forsakrings- och terférsakringsbolag, pensionsfonder 26 1 28
Serviceforetag till finans- och forsakringsverksamhet 20 0 20
Juridiska och ekonomiska konsultbyrer 56 2 58
Huvudkontor; konsultbyr&er inom pr & kommunikation, féretags org. 70 9 78
Arkitektkontor, tekniska konsultbyraer, tekniska provnings- & analysftg 16 3 19
Forsknings- och utvecklingsinstitutioner 22 1 23
Reklam och marknadsféringsbyraer m.m. och veterinarkliniker 65 -3 62
Arbetsformedlingar, rekryteringsforetag, personaluthyrningsforetago.d. 130 -19 2
Resebyrder och researrangbrer; turistbyréer 8 0 8

Not: Sasongsjusterade och avrundade varden.
Kélla: SCB (AnstélIningar)



Hog inskrivningsgrad hos Arbetsformedlingen for
grupper med eftergymnasial utbildning

De senaste aren har det skett en stor uppgéng i antalet in-
skrivna hos Arbetsformedlingen med eftergymnasial utbild-
ning. Uppgéangen har dartill varit storre bade i procent och i
antal dn for grupperna med gymnasial eller forgymnasial ut-
bildning. Detta skiljer sig mot coronapandemin och finanskri-
sen d4 inskrivningsgraden 6kade mer f6r de med gymnasial ut-
bildning an for de med eftergymnasial utbildning.

Diagram 41 Inskrivna arbetsldsa efter utbildningsniva, sdsongsrensat

225000
200000
175000
150000
125000
100000

75000

50000

25000
2008

2010

2012
= Eftergymnasial utbildning

2014
Gymnasial utbildning = F&rgymnasial utbildning

2016 2018 2020 2022 2024 2026

Not: Grundskola definieras som 9 &r grundskola eller mindre och gymnasieskola definie-
ras som 3 eller 2 8r gymnasieskola eller mindre. Eftergymnasial utbildning definieras som
mindre &n 3 &r eftergymnasial utbildning, 3 &r av eftergymnasial utbildning eller mer samt
forskarutbildade.

Kalla: Macrobond och Arbetsférmedlingen

Sedan 2011 har fler med eftergymnasial utbildning skrivits in
hos Arbetsférmedlingen. Detta skulle kunna tolkas som en for-
samring av arbetsmarknaden f6r gruppen, men det beror mer
troligt pa att ménga fler har en eftergymnasial examen idag 4n
vad som var fallet 2008. Att en liten andel av dessa har blivit
arbetslosa over tid dr darfor inte sarskilt markligt.

Diagram 42 Befolkningens hdgsta uppméta utbildningsniva, miljoner,
1985-2024
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Not: Grundskola definieras som 9 &r grundskola eller mindre och gymnasieskola definie-
ras som 3 eller 2 &r gymnasieskola eller mindre. Eftergymnasial utbildning definieras som
mindre &n 3 &r eftergymnasial utbildning, 3 r av eftergymnasial utbildning eller mer samt
forskarutbildade.

Kalla: Macrobond, SCB och egna berékningar
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A-kassestatistiken kan sdga nagot om

strukturforandringar

Arbetslosheten i a-kassorna kan ge en ledtrad till strukturella
forandringar pd arbetsmarknaden. Sirskilt intressant ar att
folja till vilken niva som arbetslosheten i a-kassorna kommer
“tillbaka” under en konjunkturiterhdmtning. Skulle denna
“nya niva” vara hogre 4n tidigare dr det mojligt att strukturella
forandringar kan ligga bakom den hogre arbetslosheten.

Nivamissigt skiljer sig arbetslosheten at mellan de olika fack-
férbundens a-kassor, med en hogre niva i LO-forbunden jam-
fort med forbunden inom TCO och SACO. Konjunkturférlop-
pet syns tydligt med uppgangar i lagkonjunkturer och
nedgéngar i hogkonjunkturer. Det dr dock tydligt att konjunk-
turnedgéngar paverkar medlemsgrupper olika mycket.

Arbetslosheten 1 LO-férbundens a-kassor har inte 6kat under
det senaste aret, medan Okningen har fortsatt i TCO och
SACO-férbundens motsvarigheter. I denna konjunkturned-
gang verkar darfor tjinstemannayrken ha paverkats i hogre
grad 4n arbetaryrken. Hur nedgéngen till mer "normala ni-
vaer” blir kan darfor saga mycket om huruvida det dven finns
strukturella faktorer som paverkat arbetsmarknaden under de
senaste aren, dir implementering av Al kan vara en sadan.

Diagram 43 Arbetsloshet i a-kassor, efter facklig centralorganisation,
2008-2025, sasongsrensat, procent
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Kalla: Macrobond, Arbetsférmedlingen, IAF och egna berékningar

Under finanskrisen (2008-2010) steg arbetslosheten snabbt i
Sverige och i resten av vistvérlden. Ett och ett halvt ar efter att
krisen hade inletts hade arbetslgsheten i LO-forbundens a-kas-
sor stigit med drygt 90 procent medan motsvarande siffra for
tjanstemannaférbunden (TCO + SACO) var en 6kning med
omkring 60 procent. Det tog lang tid innan arbetslosheten i a-
kassorna sjonk tillbaka till nivierna innan finanskrisen - om
den alls gjorde det. For LO-férbundens del hande detta aldrig,
utan lagstanoteringen i borjan av 2019 var hogre 4n innan fi-
nanskrisen.

Vid coronapandemin (2020-2022) steg arbetslosheten i a-kas-
sorna ater snabbt men denna gang okade den mer i tjanste-
mannaférbunden a-kassor @n i LO-forbundens motsvarig-
heter. Toppen var f6r TCO respektive SACO lika hég som
under finanskrisen. Nar konjunkturen véande sjonk dock ar-
betslosheten fortare for medlemmarna i tjanstemannaférbun-
den a-kassor an for LO:s diton. I mitten av 2022 hade arbets-
l6sheten i a-kassorna gtt tillbaka till nivan fore pandemin. For



LO-férbundens del var denna nivd dock hégre dn den varit
négra ar innan pandemin, d4 en relativt stor uppgéng skett &ret
innan pandemin.

Konjunkturférloppet under den nuvarande lagkonjunkturen
(2023-2025) ar annorlunda jamfort med finanskrisen och pan-
demin. Arbetslosheten i de fackliga a-kassorna har langsamt
men stadigt 6kat sedan sommaren 2023. I bérjan dkade arbets-
l6sheten ungefar lika mycket i LO respektive tjanstemannafor-
bunden olika a-kassor. Sedan inledningen av 2024 har dock ar-
betslosheten okat mer i de senares a-kassor an i den tidigares.
Antalet arbetslosa har ocksd okat mer i tjanstemannaférbun-
den olika a-kassor &n i LO-forbundens motsvarigheter. Ok-
ningen giller i synnerhet for SACO-férbundens a-kassor dar
arbetslosheten natt historiskt hoga nivéer under 2025. Dock ar
arbetslosheten bland akademiker fortsatt klart lagst jamfort
med §vriga grupper.

Diagram 44 Arbetslosheten i a-kassor vid olika konjunkturnedgangar,

manader efter nedgéngens bdrjan, sdsongsrensat, index manad 1=100
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Kalla: Macrobond, Arbetsférmedlingen, IAF och egna berékningar

Diagram 45 Antal arbetslésa i a-kassor efter centralorganisation
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Not: Sdsongsjusterade vérden.
Kalla: Macrobond, Arbetsférmedlingen, IAF och egna berékningar

B Nya arbetslosa sedan juil 2023

Strukturella forandringar framover med forandrad
demografi och mer Al-implementering pa svensk
arbetsmarknad

Under en lang tid har den svenska ekonomin och darmed
ocksé arbetsmarknaden blivit alltmer avancerad och kunskaps-
intensiv. Som redogjorts for ovan har befolkningen blivit mer
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valutbildad och andelen tjansteman som andel av sysselsatt-
ningen har vuxit i en snabb takt. Det ar svart att siga om in-
bromsningen i denna andel, som skett de senaste tva aren, ar
ett trendbrott eller ett tillfalligt undantag. Det blir av den an-
ledningen hogintressant att f6lja hur arbetslosheten respektive
sysselsattningen utvecklas for olika tjanstemanna- och arbetar-
grupper nér konjunkturuppgangen vl sker i Sverige.

Sveriges befolkningsstruktur kommer ocksé fordndras i en re-
lativt snabb takt den ndrmsta tiden. Fler och fler blir dldre sam-
tidigt som det ser ut att bli farre barn och unga da barnafédan-
det  sjunker.  Denna  utveckling lar  fordndra
arbetsmarknadsstrukturen inom den offentliga sektorn. Fram-
for allt genom hégre efterfragan pa arbetskraft inom vérden ge-
nerellt men specifikt inom dldreomsorgen, medan efterfragan
inom utbildningssystemen kan komma att minska. Denna {or-
andring skulle kunna 6ka andelen arbetare relativt tjainstemén
pé arbetsmarknaden i stort, d& andelen arbetare &r relativt l1ag
inom utbildningssystemet men betydligt hogre inom omsor-
gen.

Implementeringen av Al har, och kommer férmodligen i
okande grad framdver, att paverka den svenska arbetsmark-
nadsstrukturen. Det 4r svart att sla fast i vilken utstriackning
som jobb kan komma att ersittas och i vilken grad som inne-
héllet i existerande jobb kan komma att fordndras. Om inne-
héllet i arbetena fordndras pa ett betydande satt kommer om-
stallningssystemen och kompetensutveckling att spela en &nnu
storre roll dn idag for att svensk ekonomi ska nd sin fulla pot-
ential.

Vid tidigare teknikskiften, som exempelvis nir datorerna in-
troducerades brett i samhillet under 1990-talet, ersattes vissa
jobb av datorer men samtidigt sé tillkom manga fler jobb som
en f6ljd av de mojligheter som den nya tekniken forde med sig.
Det gér att tinka sig en liknande utveckling nir Al-implemen-
teringen har kommit langre, 4ven om det inte ar en sjalvklar-
het.

Betydelsen av att Al-implementeringen sker pa ett sitt som
gynnar bade foretagen och arbetstagarna har papekats av bland
andra mottagarna av Sveriges Riksbanks pris till Alfred Nobels
minne Daron Acemoglu och Simon Johnsson. De har talat om
betydelsen av att skapa en "Pro-worker AI” dir de fordelar som
Al-implementeringen genererar delas mellan foretag och ar-
betstagare.

I detta har fackforeningarna en mycket viktig roll att spela for
att mojliggéra denna 6nskvirda Al-implementering. Med den
hoga fackliga organiseringsgraden for tjansteman som Sverige
uppvisar borde forutsittningarna for detta vara goda.

Fordjupning: Al-implementering hittills pa
svensk arbetsmarknad

Al-fragans aktualitet kan knappast 6verdrivas. Sa gott som alla
foretag och organisationer behdver forhélla sig till AT och in-
tresset for fragan blir darfor ocksa av naturliga skl stort.

Som Sveriges storsta fackféorbund med medlemmar som &r
tjanstemédn i det privata naringslivet foljer vi naturligtvis den
hér utvecklingen noga. Dels ur aspekten hur det pdverkar med-



lemmarnas arbetsvardag, till exempel géllande behov av kom-
petensutveckling. Dels pad makronivan gillande hur det paver-
kar antalet jobb och vilka strukturférdndringar det ger upphov
till.

For att fa en aktuell bild av nuliget fragade vi Unionens klubbar
i Branschbarometern om nagon form av Al har implemente-
rats pa deras foretag.” Flera av fragorna stéllde vi dven for tva
ar sedan och en jamforelse kan déarfor goras.

I de fall det finns intressanta skillnader i resultaten mellan de
tre storsta branscherna i undersokningen (tillverkningsindu-
strin, IT & telekom samt handeln) anges dessa.”

Tre av fyra har eller planerar att implementera Al

Av de klubbar som anser sig kunna svara pa fragan, anger tva
tredjedelar (67 procent) att foretaget pa ett konkret séitt har im-
plementerat Aliverksamheten. Nér vi stéllde motsvarande fra-
gor hosten 2023 var andelen 29 procent. Det har alltsd skett en
mycket kraftig 6kning de senaste tva aren.

Drygt halften av klubbarna anger att det finns konkreta planer
pé att implementera Al Det 4r saklart en stor 6verlappning
mellan de som har och de som planerar att implementera - till-
sammans ticker de drygt tre fjirdedelar av féretagen (77 pro-
cent).

Sammantaget svarar alltsd 3 av 4 att foretaget har implemente-
rat och/eller planerar att implementera Al pa ett konkret sétt.
Omvant giller att 1 av 4 svarar att foretaget varken har eller
planerar att gora det.

IT & telekom utmarker sig, foga férvanande, som den bransch
dédr Al-implementeringen 4r mest utbredd. Hela 90 procent av
klubbarna anger dér att féretagen har implementerat Al Till
det ska laggas 3 procent som inte har men som planerar att im-
plementera. Det ér sdledes endast 7 procent som varken har el-
ler planerar att implementera AL Aven konsult & bemanning
utmirker sig med nastan lika héga andelar som har och/eller
planerar att implementera Al som i IT & telekom. Resultaten
f6r den sammanlagda handeln och basindustrin ligger nara det
totala genomsnittet, medan transport & logistik och resterande
branscher inom industrin - tillverkningsindustrin - i lagre
grad har och/eller i nuléget planerar att implementera Al

© T undersokningen definieras Al som “datorsystem som &r designade
for att utfora uppgifter som normalt skulle krdva méansklig tankefor-
maga”.
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Diagram 46 Har fretaget implementerat Al p& nagot konkret satt i verk-
samheten?

Ja, och det finns konkreta planer pa att utoka
implementeringen av Al

Ja, men det finns inga konkreta planer pa att
utoka implementeringen av Al

Nej, men det finns konkreta planer pa att
implementera Al

Nej, och det finns inga konkreta planer pa att
implementera Al
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Kalla: Unionens Branschbarometer

De som har, eller kommer, implementera Al fick ocksa ange
vilken typ av arbetsuppgifter det ror sig om. Svaren vittnar om
att implementeringen av Al 4r utbredd i sd gott som alla
branscher och anvinds till arbetsuppgifter av manga slag.
Manga klubbar svarar att texter kan skrivas med Al, att de kan
fa hjalp med programmering eller att de har mojlighet att ta
hjalp av generativ Al, som exempelvis Chat-GPT, internt pa
olika vis. Flera klubbar svarar ocksa att foretaget har, eller hél-
ler pa att, utveckla interna GPT:er pa foretaget. Det man som
konsument ofta méter ar olika typer av chatrobotar i foreta-
gens kundtjénster, vilket ocksa r ett vanligt svar i var under-
sokning. Ett annat vanligt anvindningsomrade 4r behandling
av administrativa rutinuppgifter.

Men svaren fran undersékningen visar ocksé pa andra, for ut-
omstdende kanske mer ovintade, exempel pa implementering.
Bland dessa kan namnas HR- och rekryteringsarbete, att for-
utse risker pa olika sitt eller att AI planerar hela reseprogram
f6r kunder inom resebranschen.

"I redovisningen av alla svar har de som svarat Vet ej exkluderats ur
berdkningarna. Resultaten ér inte viktade efter storlek pa foretag, varje
foretag viger lika tungt oavsett storlek.



Tabell 8 Al-implementeringar

Vanligt férekommande implementeringar

Hantering av kundkontakter, ex i chatbotar och hantering av mejl
Ersétta/komplettera kundtjénst med ex réstdriven Al

Analysstdd och sammanfattning av texter och méten
Generera/analysera kod vid programmering

Utveckling och testning av programvara

Kundanalys/analys av kunddata

Oversittning

Skapa séljande texter till marknadsféring

Produktionsplanering, optimering av maskinnyttjande och férebyggande un-
derhall

Olika typer av rapportering och administrativ (ej produktionsrelaterad) analys
Alintegreras i produkterna till kund

Skapande av manualer/instruktioner/teknisk dokumentation

Andra exempel pa implementeringar

Al skéter forsta steget i rekryteringsprocesser
Optimera prissattning

Analyserar information i incidentrapportsystem for att férutse riskomraden
for allvarliga olyckor

Prognoser for att forutse behov pé elmarknaden
Effektivisera skrivprocessen for journalister
Al gor hela reseprogram for kunder inom resebranschen

Kemiberakningar
Kélla: Unionens Branschbarometer

Effekter av Al-implementering pa personalstyrkan —
annu ingen negativ nettopaverkan, men den kan
anas runt hornet

Av de klubbar som svarat att AI-implementeringar har genom-
forts, ar det en lika stor andel som svarat att storleken pé per-
sonalstyrkan som en effekt av detta har okat som det dr som
svarat att den har minskat (i bida fallen 1 av 10). Den absoluta
majoriteten — 8 av 10 — anger att personalstyrkan sammantaget
ar oférandrad.

Inom bade handeln och IT & telekom é&r det fler klubbar som
beddmer att personalstyrkan minskat till f6ljd av genomforda
Al-implementeringar 4n det 4r som beddmer att den okat.
Inom tillverkningsindustri viger dessa andelar mer eller
mindre jamnt.
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Diagram 47 Hur har personalstyrkan paverkats av de Al-implemente-
ringar som genomforts?

Personalstyrkan har sammantaget okat l
Personalstyrkan &r sammantaget oféréndrad _
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Kélla: Unionens Branschbarometer

Bilden dndras nar samma fréga stills avseende planerade im-
plementeringar, frimst genom att andelen som svarar att per-
sonalstyrkan kommer att minska dubblas jamfort med effekten
av redan genomforda implementeringar (fran 1 till 2 av 10).
Andelen som svarar att personalstyrkan kommer forbli ofér-
andrad minskar till 7 av 10.

Diagram 48 Hur kommer personalstyrkan péverkas av de Al-implemen-
teringar som planeras?

Personalstyrkan kommer sammantaget oka l

Personalstyrkan kommer sammantaget vara
oféréandrad

Personalstyrkan kommer sammantaget minska -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kélla: Unionens Branschbarometer

Fran fritextsvaren i undersokningen kan vi ocksa se nigra in-
tressanta saker. Overlag gar de i linje med de kvantitativa re-
sultat som presenterats ovan om att det inte blivit ndgon nega-
tiv paverkan pa personalstyrkan &nnu. De eventuella
neddragningar som har skett har istillet frimst handlat om en
anpassning till ett férsamrat konjunkturldge.

Nagra foretag (frimst inom IT & telekom) tar upp att Al an-
tingen har péaverkat jobb inom foretaget men att det dé ska ha
skett 1 verksamheter utomlands, eller att Al ersatt jobb i Sverige
som annars skulle flyttats till 1iglénelander.

Flera klubbar lyfter fram olika varianter av att Al har frigjort
tid och effektiviserat arbetet s& att det mojliggjort for foretaget
att véxa utan att 6ka antalet anstillda. Detta ar ocksa ett sétt
som Al kan paverka sysselsittningen - att en under andra om-
standigheter given utokning av antalet anstillda uteblir (med
en produktivitetshojning som foljd).

Med en liknande tanke ville vi ocksa underséka huruvida ett
okat anvidndande av Al har gjort att vakanser som tidigare har
ersatts med en ny anstélld nu istéllet ersdtts med hjalp av AL



Det finns en paverkan pa
ersattningsrekryteringarna

7 procent svarar att genomférda eller planerade Al-implemen-
teringar har lett till att tjanster som tidigare ersattningsrekryte-
rats nar de blivit lediga istéllet dragits in. Omvént svarar 93
procent att s inte har skett. Vi kan alltsa se en sddan effekt,
aven om den 4n sa ldnge inte ar sarskilt utbredd. Stérst dr den
inom IT & telekom dar 15 procent av klubbarna svarat att Al-
implementeringar lett till indragna erséttningsrekryteringar.

Diagram 49 Har genomfdrda eller planerade Al-implementeringar lett till
att tjanster som tidigare ersattningsrekryterats nar de blivit lediga istal-
let dragits in?

: l
- _

0%

Kélla: Unionens Branschbarometer

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Personalen behover inkluderas i hdgre utstrackning
nar Al implementeras

Endast 14 procent av klubbarna anger att de haft nagon typ av
férhandling eller diskussion med arbetsgivaren om implemen-
teringen av AL For tvd ar sedan var den andelen 21 procent. En
liten andel anger att de fors6kt men blivit nekade medan de
allra flesta séger att det inte forekommit nagon férhandling el-
ler diskussion.

Diagram 50 Har klubben haft ndgon typ av forhandling eller diskussion
med arbetsgivaren om implementeringen av Al?

Ja, farhandling har hallits eller &r inplanerad -

Nej, klubben har forsokt men blivit nekad av
arbetsgivaren

" _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kélla: Unionens Branschbarometer

Liksom vid inférandet av andra tekniska 16sningar ar det vik-
tigt att involvera de anstillda vid implementeringen av Al
Bade for att de effektivitetsvinster man vill uppna faktiskt ska
besannas och for att de anstéllda ska kinna delaktighet och ges
en chans att kunna péverka inférandet. Flertalet Al-verktyg ar
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av sddan natur att arbetsgivaren maste beakta medbestimman-
delagens och arbetsmiljolagstiftningens krav pd inflytande.
Dartill stéller dataskyddslagstiftningen, inkluderat AI-férord-
ningen, krav pa att de anstillda genom sina representanter ska
involveras vid implementeringen och anvindningen av Al-
verktyg som behandlar anstilldas personuppgifter.

Det &r ddrfor oroviackande att en sa lag andel har haft en sédan
diskussion. Har har arbetsgivarna en léxa att gora. I samman-
hanget kan pépekas att OECD (Employment Outlook 2023, s.
232) har identifierat att nir Al-system implementeras i dialog
med arbetstagarrepresentanter, blir den positiva effekten av
Al-systemen storre.

Snabb Al-implementering men oviss effekt pa
sysselsattningen

Resultaten av den hir unders6kningen visar att implemente-
ring av olika Al-verktyg ar valdigt utbrett i det svenska narings-
livet. Det har dessutom Okat kraftigt under de senaste tva aren.
Men trots denna snabba 6kning 4r uppfattningen bland Un-
ionens klubbar &verlag att det dnnu inte har fatt ndgon negativ
paverkan pé personalstyrkans storlek.

Vi kan dock befinna oss i en brytpunkt dér en mer pataglig ef-
fekt kommer visa sig framover. Aven om det inte sker via di-
rekta neddragningar kan det istallet ske genom att foretag ges
en mojlighet att vixa utan att det, som tidigare varit utgangs-
punkten, medfor att antalet anstallda 6kar i motsvarande grad.
Om sa blir fallet kommer det innebédra en negativ effekt pa
sysselsattningsokningen, men bor istéllet avspegla sig i en
hogre produktivitetstillvéxt.

Ett annat sétt antalet anstillda kan paverkas negativt 4r genom
att ersattningsrekryteringar uteblir. Vi vet inte nagot om om-
fattningen dar det férekommer, men tycker oss &nda med st6d
av den har underskningen kunna séga att en del av den nega-
tiva paverkan pa personalstyrkan som kommer av Al-imple-
menteringar handlar om detta fenomen - alltsa att tjanster for-
svinner utan att personal sigs upp.

Aven om fokuset ofta hamnar pa eventuella neddragningar av
personal med anledning av Al 4r det lika intressant att titta pa
den andra sidan av myntet - jobb som tillkommer med anled-
ning av Al Dir visar var undersokning det intressanta faktu-
met att det hittills dr lika manga klubbar som anger att antalet
anstallda har 6kat som anger att det har minskat.

Vi vet av erfarenhet att det faktum att teknologisk utveckling
férandrar ekonomin och arbetsmarknaden inte ar en anled-
ning till att bekdmpa den. Tvartom &r chansen stor att nya jobb
ocksé tillkommer, dven om det av naturliga skl ar svarare att
pé forhand gora bedémningar om omfattningen samt veta ex-
akt hur de nya jobben kommer att se ut.

Darfor ar det av storsta vikt att de anstallda star starka genom
att vara forberedda pa nya kompetenskrav som f6ljer av denna
strukturomvandling. Har maste arbetsgivare sdkerstilla att
mdojligheten till kompetensutveckling dr en verklighet for alla.
Det dr direkt nédvindigt for att svenska foretag ska behalla och
utveckla sin konkurrenskraft i en framtid dédr det bara ar att
forutsatta att Al-teknik kommer att vara en del av vara jobb.



Prognossammanstalining

Foregdende rapport inom parentes

Forsdrjningshalans

Hushéllens konsumtion 0,6 03) 16 @n 3,0 (3,00
Offentlig konsumtion 12 a,2) 0,8 ,2) 15 1,5
Fasta bruttoinvesteringar 0,0 QN 0,0 0,5 33 (3,0)
Lagerinvesteringar 0,2 0,3 0,2 on 0,0 0,0
Export 2,0 23) 3,7 (2,5) 25 (3,9
Import 2,3 a7 33 (2,0) 2,5 (3,2
BNP 08 (1,0) 15 @n 2,7 (2,8)
BNP, kalenderkorrigerad 0,5 1,0 17 23 25 2,8)

Prisutveckling

KPI, &rsgenomsnitt 2.8 2,8) 08 (0,9 06 1,8
KPIF, drsgenomsnitt 19 (1,9 27 2,5 11 (1,9
Styrranta drsgenomsnitt 3,60 - 2,10 - 175 -
Styrranta, vid arets slut 275 (2,50) 175 (2,25) 175 (2,25
Arbetsmarknad

Sysselsattningstillvaxt, AKU -0,5 (-0,5) 0,3 (0,5) 0,6 (1,0)
Arbetsl6shet, AKU 84 (8.4 8,7 (8,5) 84 (1)

Arbetsldshet, Arbetsformedlingen 6,8 - 7,0 - 6,7 -
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