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Sammanfattning

Den svenska arbetsmarknaden befinner sig i ett paradoxalt lage:
Arbetslosheten dr hog samtidigt som kompetensbristen ér stor.
Manga arbetslosa saknar de kunskaper, kompetenser och fardig-
heter som krévs for att {2 ett arbete. Detta speglar den matchnings-
problematik som préglar svensk arbetsmarknad. Kompetensbrist
och matchningsproblem har skapat ett utbrett misstroende mot re-
geringens arbetsmarknadspolitik.

I den hér rapporten sammanfattar Unionen resultaten fran tva
undersokningar: en bland Unionens medlemmar och en bland be-
slutsfattare i arbetslivet. Slutsatsen &r tydlig: for att hantera arbets-
losheten, kompetensbristen och matchningsproblemen kriavs en
mer ambitids och 1dngsiktig arbetsmarknadspolitik.



Passiv politik undergraver fortro-
endet

Arbetsmarknadens utmaningar: Hog arbetslos-
het, kompetensbrist och matchningsproblem

Den svenska arbetsmarknaden fungerar i huvudsak bra. Sysselsatt-
ningsgraden dr hog och de flesta som blir av med jobbet hittar ett
nytt inom rimlig tid. Samtidigt &r arbetslosheten fortsatt hog. I de-
cember 2025 var omkring 360 000 personer inskrivna som arbets-
16sa pa Arbetsformedlingen, vilket motsvarar en arbetsloshet pa
6,8 procent. Langtidsarbetslosheten fortsatter att ligga kvar pa en
hog niva. Drygt 150 000 av de inskrivna arbetsldsa har varit utan
arbete i 12 ménader eller mer.! Majoriteten av de arbetsldsa saknar
gymnasial utbildning, &r fodda utanfér Europa, &r édldre &n 55 ar el-
ler har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsfor-
maga.? Arbetslosheten dr dock inte enbart koncentrerad till perso-
ner med svag konkurrensférmaga. Under de senaste dren har det
skett en stor uppgang i antalet inskrivna hos Arbetsférmedlingen
med eftergymnasial utbildning.3

Samtidigt som hundratusentals manniskor ar arbetslsa rader om-
fattande kompetensbrist inom bade privat och offentlig sektor. Ar-
betsgivare har svart att rekrytera personer med rétt utbildning, er-
farenhet och fardigheter. Detta speglar den matchningsproblematik
som praglar svensk arbetsmarknad. Manga arbetslosa saknar de
kunskaper, kompetenser och fardigheter som arbetsgivarna efter-
fragar.

Trots detta praglas regeringens politik i hog grad av atgidrder som
syftar till att 6ka de ekonomiska drivkrafterna for arbete, snarare
an att rusta ménniskor med ritt kompetens.

1 Arbetsférmedlingens verksamhetsstatistik i december
2025

2 Arbetsférmedlingen (2025): Arbetsmarknadsutsikterna
hésten 2025. Utvecklingen p& arbetsmarknaden 2025—
2027

3 Unionen (2025): Sikten klarnar. Unionen om konjunkturen
hésten 2025.



Medlemmarnas bild: 1ag tilltro och upplevd
passivitet

En undersokning bland Unionens medlemmar visar pa ett tydligt
missndje med arbetsmarknadspolitiken. Hela 67 procent uppger
att de har l14gt eller mycket lagt fortroende for svensk arbetsmark-
nadspolitik i stort. Néstan hélften, 46 procent, anser att regeringen
bedriver en ganska eller mycket passiv arbetsmarknadspolitik.

Diagram 1 Medlemmarnas uppfattning om i vilken grad re-
geringen bedriver en aktiv arbetsmarknadspolitik
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Fraga: | vilken utstrdckning anser du att regeringen bedriver en aktiv arbets-
marknadspolitik?

Nér medlemmarna far bedoma hur politiken fungerar i praktiken
menar 49 procent att den fungerar ganska eller mycket daligt.
Endast 18 procent anser att den fungerar ganska eller mycket vil.
Sammantaget pekar resultaten pa en djup fortroendekris, déar
maénga upplever att politiken inte levererar l6sningar pa arbets-
marknadens utmaningar.

Beslutsfattarnas perspektiv: politiken levererar
inte resultat

Nér Verian pa uppdrag av Unionen stiller fragor om arbetsmark-
nadspolitiken till beslutsfattare i ledande, strategiska och kvalifice-
rade befattningar i arbetslivet visar sig ett liknande monster som
hos Unionens medlemmar. 56 procent uppger att regeringens ar-
betsmarknadspolitik i 1ag utstrackning, eller inte alls, bidrar till att
minska arbetslosheten, forbattra matchningen och underlitta



kompetensforsorjningen. Hela 60 procent upplever att de inte sett
nagra konkreta resultat av politiken.

Diagram 2 Beslutsfattares syn pa arbetsmarknadspolitikens
paverkan pa kompetensrekrytering
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Fraga: Har regeringens arbetsmarknadspolitik underléttat eller férsvarat for
ditt féretag/din organisation att rekrytera rétt kompetens?

Fortroendet for centrala aktorer dr ocksé lagt. 66 procent uppger
att de har lagt eller mycket lagt fortroende for Arbetsféormedlingen
och motsvarande siffra for kommunerna ligger pa 46 procent.

Halften av beslutsfattarna (49 procent) rapporterar rekryterings-
svérigheter under det senaste aret. Den vanligaste orsaken ar fel
kompetens. 64 procent anger att problemen beror pé att det saknas
personer med ritt utbildning. Samtidigt anser hélften (51 procent)
att regeringens satsningar pa utbildning och kompetensutveckling
inte motsvarar deras behov.

Budskapet fran arbetsgivare och beslutsfattare &r tydligt: politiken
bidrar inte till att 16sa kompetensbristen eller forbéttra match-
ningen pa arbetsmarknaden.

O anger att rekryteringsproblem
beror pa att det saknas perso-
O ner med rétt utbildning.




Fel problemformulering ger fel Io6sningar

Regeringens huvudsakliga strategi har varit att skédrpa de ekono-
miska drivkrafterna for arbete, genom bidragstak, stramare a-kassa
och okade krav. Men ekonomiska incitament skapar inte den kom-
petens som arbetsmarknaden efterfragar. De 18ser inte bristen pa ut-
bildad personal i bristyrken. De ger inte ménniskor som star langt
fran arbetsmarknaden de kunskaper, kompetenser och fardigheter
som kravs for att ta de jobb som finns.

Huvudproblemet pa svensk arbetsmarknad &r inte att det skapas for
fa jobb. Problemet &r att det saknas ménniskor med rétt kompetens
till de jobb som redan finns.



Det behovs en mer ambitios och
langsiktig arbetsmarknadspolitik

For att bryta utvecklingen krévs ett tydligt arbetsmarknadspolitiskt
skifte. Unionen foreslar tre centrala atgérder for att forbéattra
matchningen, minska arbetslosheten och mdta kompetensbristen:

1.

Fler arbetslosa maste fa utbildning

Utbildning &r den enskilt viktigaste nyckeln for att 16sa
matchningsproblematiken och kompetensbristen. Unionen
anser att fler arbetslésa behover genomga utbildning, sa-
val reguljar utbildning som arbetsmarknadsutbildning. Ut-
bildningsinsatserna bor riktas mot bristyrken. Framfor allt
behdver antalet deltagare inom arbetsmarknadsutbildning
och utbudet av arbetsmarknadsutbildningar oka.

Arbetsformedlingen maste fa béattre forutséttningar

Arbetsformedlingen spelar en central roll i matchningen
pa arbetsmarknaden. Unionen anser att Arbetsfor-
medlingen behdver ges béttre forutséttningar att rusta och
starka de arbetslosa. For att Arbetsformedlingen ska
kunna ge de arbetslosa béttre stod kravs 6kad lokal nér-
varo, fler arbetsformedlare, mer resurser och storre frihet
for myndigheten att omfordela sina resurser.

Fler arbetslosa behover erbjudas subventionerade anstéll-
ningar

Subventionerade anstillningar &r ett viktigt verktyg for att
ge ménniskor arbetslivserfarenhet och en vig in pé arbets-
marknaden. Antalet subventionerade anstéllningar har
mer dn halverats de senaste dren. Det forsvarar etablering
pé arbetsmarknaden, kompetensuppbyggnad och match-
ning. Unionen anser att fler arbetslosa behover fa en sub-
ventionerad anstéllning. Antalet subventionerade anstall-
ningar bor 6ka och kombineras med intensiva
formedlingsinsatser fran Arbetsférmedlingens sida, dvs
regelbundna moten och néra stdd av arbetsformedlare.



Slutsatser

Den svenska arbetsmarknaden préglas av flera utmaningar: Hog
arbetsloshet, kompetensbrist och matchningsproblem. Resultaten
fran Unionens undersdkningar visar sammantaget pa en tydlig for-
troendekris for regeringens arbetsmarknadspolitik for att mota
dessa utmaningar.

Sverige behdver en mer ambitids och langsiktig arbetsmarknads-
politik som rustar ménniskor med rétt kompetens, forbattrar
matchningen och bidrar till langsiktig konkurrenskraft. Det dr dags
att lamna en ensidig fokusering p& ekonomiska drivkrafter och i
stllet investera i kunskap, kompetens och fungerande institut-
ioner. Endast da kan bade arbetsldsheten och kompetensbristen pé
allvar minska.



Kallor

Unionen (2025). Sikten klarnar: Unionen om konjunkturen hésten
2025.

Arbetsformedlingen (2025): Arbetsmarknadsutsikterna hosten
2025. Utvecklingen pd arbetsmarknaden 2025-2027

Arbetsformedlingen (2026): Arbetsformedlingens verksamhetssta-
tistik i december 2025.

Information om undersokningar

Beslutsfattarundersokning

Undersokningen genomfordes av Verian, pa uppdrag
av Unionen, under perioden 1-8 oktober 2025 och
omfattade 500 intervjuer med beslutsfattare. Av
dessa arbetar 65 procent i privat sektor, 31 procent i
offentlig sektor och 4 procent i annan sektor.

Urvalet drogs slumpmassigt fran Sifopanelen, en pa-
nel med rekryterade respondenter som lamnat upp-
gifter om befattning och arbetsuppgifter. En webba-
serad enkait skickades till panellister som uppgivit att
de har nagon av 27 relevanta befattningar, exempel-
vis chef, specialist/expert eller personer med strate-
giskt ansvar i foretagsledning.

Medlemsundersékning

Undersokningen genomférdes bland Unionens med-
lemmar under perioden 7-21 mars 2025 och besvara-
des av 1 649 respondenter.




Den svenska arbetsmarknaden préaglas av en tydlig
motsattning: Arbetslosheten ar hog samtidigt som
kompetensbristen ar stor. Manga arbetslosa saknar de
kunskaper, kompetenser och fardigheter som kravs for
att fa ett arbete. Med avstamp i tva undersékningar
bland Unionens medlemmar och arbetslivets besluts-
fattare belyser denna rapport vad som kravs for en mer
ambitios och langsiktig arbetsmarknadspolitik.

UMNonNen

SVERIGES STORSTA FACKFORBUND

Hos oss &r alla tjansteman i det privata arbetslivet
valkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland vara medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenforetagare och studenter.
Var vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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