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Sammanfattning

Rapporten visar att Arbetsformedlingens lokala narvaro har for-
samrats kraftigt 2019-2026. Antalet kommuner déir Arbetsfor-
medlingen har fast bemannade kontor har minskat frén 170 kom-
muner i slutet av 2018/ingangen av 2019 till 81 kommuner i mars
2026. Avstandet till nairmaste arbetsformedlingskontor har okat i
271 av 290 kommuner, mest i lands- och glesbygdskommuner. I 83
av landets kommuner saknar Arbetsformedlingen helt lokal nér-
varo.

Rapporten visar dven att det skett en ojamn etablering av leveran-
torer av Rusta och matcha. Overligset flest etableringar har skett i
storstader och storre stader. Betydligt farre etableringar har skett i
de mer glesbefolkade kommunerna samt i pendlingskommuner
nédra mindre stader. I 68 av landets kommuner finns ingen leveran-
tor 6verhuvudtaget.

Rapporten visar vidare att de tillfrigade klubbarna inom Unionen
har lagt fortroende for Arbetsformedlingens férméga att bidra till
foretagens kompetensforsorjning. Enligt klubbarna bor Arbetsfor-
medlingen stirka sin lokala nédrvaro och kdnnedom om den lokala
arbetsmarknaden for att kunna bidra till foretagens kompetensfor-
sOrjning i storre utstriackning.

I rapporten analyserar vi vilka mojliga effekter Arbetsformedlingens
bristande lokala nérvaro har f6r bland annat arbetsléshet, match-
ning och kompetensférsorjning. Var analys visar att Arbetsfor-
medlingens bristande lokala narvaro forsvarar bade samverkan med
kommunerna och ett aktivt arbetsgivararbete, vilket i sin tur riskerar
att paverka arbetsloshet, matchning och kompetensférsorjning ne-
gativt. For att vinda utvecklingen kravs flera olika atgarder.

Unionens policyforslag

e  Stirk Arbetsférmedlingens lokala néarvaro

e Drioritera upp Arbetsférmedlingens arbetsgivararbete

e  Forbittra Arbetsférmedlingens samverkan med kommu-
nerna

e Se 9ver Arbetstérmedlingens digitala arbetssétt — arbets-
losa bor i storre utstrickning erbjudas fysiska méten

e Ge Arbetsformedlingen storre frihet att omfordela sina
resurser

e Se ver systemet med fristdende leverantorer inom

matchningsverksamheten



1. Inledning

Den svenska arbetsmarknaden fungerar i huvudsak bra. Sysselsatt-
ningsgraden dr hog och de flesta som blir av med jobbet hittar ett
nytt efter relativt kort tid. Samtidigt dr arbetslgsheten hég, sarskilt i
vissa grupper. Arbetslosheten dr ojamnt fordelad och arbetsmark-
naden tydligt tudelad, med en stor andel langtidsarbetslésa och per-
soner med svag konkurrensférmaga.

Samtidigt 4r kompetensbristen stor i ménga branscher. Arbetsgi-
vare i bade privat och offentlig sektor har svért att rekrytera ny ar-
betskraft med ratt utbildning och erfarenhet. Ménga arbetslgsa sak-
nar de kunskaper, kompetenser och firdigheter som arbetsgivarna
efterfragar.

For att mota dessa utmaningar kravs en aktiv arbetsmarknadspolitik
som rustar de arbetslosa att ta de jobb som finns och de nya jobb
som véxer fram. En sammanhaéllen statlig arbetsfSrmedling med
nationell ¢verblick och lokal nirvaro dr en forutsittning for att
kunna féra en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Arbetsférmedlingen star idag inf6r stora utmaningar. Myndigheten
har mindre resurser, firre anstillda och saknar lokal nérvaro i
manga kommuner. Tillgangligheten till myndigheten upplevs som
lag och tillgangen till stdd, service och insatser varierar beroende pa
var i landet man bor. Fortroendet for Arbetsformedlingen ar lagt,
saval hos arbetsgivare som befolkningen i stort. I den politiska de-
batten hojs roster for att lagga ner Arbetsformedlingen, genomfora
ytterligare privatiseringar eller lata kommunerna ta Gver ansvaret
for arbetsmarknadspolitiken. Unionen anser att det ar fel vig att ga.
Arbetsférmedlingen behdver i stillet ges ritt forutsattningar att ut-
féra sitt uppdrag.

I den hir rapporten undersoker vi, med hjalp av specialbestilld sta-
tistik, Arbetsformedlingens bristande lokala narvaro och vilka moj-
liga effekter det har for bland annat arbetsloshet, matchning och
kompetensforsorjning, Vi analyserar ocksé fristdende leverantérers
etablering inom ramen f6r matchningstjansten Rusta och matcha.



2. Bakgrund

Arbetsformedlingens uppdrag

Arbetsférmedlingen dr forvaltningsmyndighet fér arbetsmarknads-
politiska fragor och ansvarar for den statliga arbetsmarknadspoli-
tiska verksamheten i hela landet. Myndigheten har ett brett uppdrag
och ska bland annat verka for att forbéttra arbetsmarknadens funkt-
ionssatt och stédja kompetensférsérjningen pa arbetsmarknaden.!

I instruktionen for Arbetsférmedlingen anges bland annat att dess
verksamhet ska utformas sa att de arbetssékande som behdver fy-
siska méten kan f4 det, att andamélsenliga arbetsgivarkontakter si-
kerstills, att samverkan med kommuner och andra aktérer mojlig-
gors, att projekt i samverkan med kommuner och andra aktorer
framjas och att myndighetens kunskap om lokala och regionala ar-
betsmarknader uppritthalls.? De férandringar som praglat Arbets-
férmedlingen har paverkat myndighetens mojligheter att uppna
detta.

Arbetsférmedlingens férindring

Under de senaste &ren har Arbetsformedlingen genomgitt tre stora
torandringar: digitalisering, nedskdrningar och privatisering. For-
andringarna har bidragit till att successivt minska Arbetsfor-
medlingens lokala nirvaro. I det foljande beskrivs férandringarna
oversiktligt.

Digitalisering — nedliggningen av Arbetsférmedlingens lokal-
kontor pabérjas

2014 inledde Arbetsformedlingen ett internt utvecklingsarbete i
syfte att skapa en effektivare myndighet, den s& kallade fornyelsere-
san. Utvecklingsarbetet pagick fram till 2021. En central del av ut-
vecklingsarbetet fokuserade pa IT-utveckling for att forbattra myn-
dighetens e-tjanster och skapa interna effektiviseringar.

Enligt myndighetens s kallade kund- och kanalstrategi skulle myn-
dighetens tjanster utvecklas sd att de huvudsakligen kunde levereras
via digitala kanaler. Kontakten med arbetssékande och arbetsgivare
skulle i huvudsak ske digitalt. Dérigenom skulle handliggarna
kunna lagga mer tid pa forbokade, kvalificerade méten med arbets-
sokande och arbetsgivare.?

'Forordning (2022:811) med instruktion fér Arbetsfsrmedlingen

224§ Forordning (2022:811) med instruktion for Arbetsformedlingen

* Statskontoret (2016): Analys av Arbetsférmedlingens interna styrning och ut-
vecklingsarbete. Rapport 2016:5, 5.30, 88



For att frigdra resurser for utvecklade kontakter med arbetssokande
och arbetsgivare inleddes en anpassning av Arbetsférmedlingens
kontorsnit. I oktober 2014 aviserade Arbetsformedlingens general-
direktér Mikael Sjoberg att cirka 100 lokalkontor skulle liggas ned.

I januari 2015 hade Arbetsformedlingen 315 lokala kontor. I mars
2015 beslutade Arbetsférmedlingens ledning att successivt minska
antalet kontor fram till 2018. 2015-2017 lades 78 av Arbetsfor-
medlingens kontor ned. Vid arsskiftet 2018/2019 fanns 242 kontor
kvar.*

Sedan 2018 har "digitalt forst” varit ledordet for Arbetsférmedling-
ens kontakter med arbetssékande och arbetsgivare. Tanken ar att
arbetssokande och arbetsgivare ska fa stod i forsta hand genom di-
gitala sjélvservicetjanster, i andra hand genom service pa distans och
i tredje hand genom fysiska méoten.

Nedskarningar — drygt hilften av de kvarvarande lokalkontoren
laggs ned

I december 2018 réstade riksdagen igenom Moderaternas och Krist-
demokraternas budgetférslag f6r 2019. Det innebar att Arbetsfér-
medlingens forvaltningsanslag minskade med cirka 790 miljoner
kronor jamfort med 2018 ars budget.

Darmed behovde Arbetsformedlingen snabbt skira ner kraftigt i
verksamheten.® T januari 2019 varslade Arbetsférmedlingen 4 500
anstéllda om uppsigning.

I mars 2019 meddelade generaldirektor Mikael Sjoberg sitt inrikt-
ningsbeslut om att ligga ner cirka 130 av 242 lokalkontor.” Nedskr-
ningarna var en direkt konsekvens av Moderaternas och Kristdemo-
kraternas budget.

*Sveriges Radio (2019-03-04): Arbetsférmedlingen ldgger ner 130 kontor

® Arbetsfdrmedlingen (2018). Arbetsférmedlingens dterrapportering 2018, Effek-
tiviseringsinsatser pa Arbetsférmedlingen, s.10.

¢ Statskontoret (2025): Gor jobbet! En mer effektiv anvédndning av Arbetsfor-
medlingens forvaltningsmedel. Rapport 2025:2, .27

7 Arbetsformedlingen (2019): Pressmeddelande 2019-03-04



Arbetsférmedlingens ledning bedémde att de var tvungna att virna
myndighetens fortsatta arbete med att digitalisera verksamheten,
for att myndigheten skulle kunna klara sitt uppdrag med mindre
personal. Dérfor valde ledningen att i huvudsak skéra ned i den lo-
kala férmedlingsverksamheten. Konsekvensen blev att myndig-
heten enbart under 2019 stingde 88 kontor och att knappt 3 200 an-
stillda slutade till f6ljd av uppsdgningar och &vriga avgangar.
Mellan 2018 och 2023 minskade antalet anstillda i den lokala for-
medlingsverksamheten fran cirka 12 140 till cirka 6 780.® Totalt har
personalstyrkan pad Arbetsformedlingen minskat fran drygt 14 200
(2018) till 10 044 (2025).°

Privatisering — bidragande faktor for att ligga ner lokalkontor
Ijanuari 2019 meddelade Socialdemokraterna, Miljopartiet, Center-
partiet och Liberalerna att de ingétt en sakpolitisk verenskom-
melse, det si kallade Januariavtalet. Genom dverenskommelsen ac-
cepterade C och L en S/MP-regering. Enligt avtalet skulle
Arbetsformedlingen reformeras i grunden:

”Staten har genom Arbetsférmedlingen myndighetsansvaret for ar-
betsmarknadspolitiken, men ett nytt system baserat pA LOV ska ut-
vecklas dér fristdende aktorer matchar och rustar arbetssokande for
de lediga jobben. Arbetsformedlingen kommer att finnas kvar som
statlig myndighet, men vara fokuserad p4 myndighetsansvar i form
av kontroll av arbetssokande och av fristdende aktérer, arbetsmark-
nadspolitisk bedémning, digital infrastruktur och statistik och ana-
lys.” 10

Enligt avtalet skulle fordndringen av Arbetsférmedlingen vara fullt
genom{érd under 2021.

8 Statskontoret (2025): Gor jobbet! En mer effektiv anvindning av Arbetsfor-
medlingens férvaltningsmedel., s.27, 5.95

°Rut dnr. 2024:1084; Arbetsformedlingen (2026): Arbetsformedlingens arsredo-
visning 2025

' Januariavtalet 2019, punkt 18.



I maj 2019 fick Arbetsformedlingen i uppdrag att férbereda refor-
meringen. I uppdraget beskrev regeringen att Arbetsférmedlingen
skulle fortsatta att ha myndighetsansvaret for arbetsmarknadspoli-
tiken, men att fristiende aktorer skulle rusta och matcha arbetsso-
kande for lediga jobb. Arbetstormedlingen skulle ocksa fortsétta att
ansvara fOr att insatser for nyanlidnda invandrare och arbetssokande
med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsfsrmaga fun-
gerade pa ett effektivt satt.”

Under hosten 2021 nyanserade regeringen sin beskrivning av vem
som skulle utféra den arbetsmarknadspolitiska verksamheten. Re-
geringen skrev i budgetpropositionen for 2022 att det i huvudsak var
fristaende aktdrer som skulle rusta och matcha arbetssékande, men
att det fortsatt skulle finnas en bredd av insatser, inklusive verksam-
het i Arbetsformedlingens egen regi. Liknande formuleringar ater-
kom sedan i uppdrag till myndigheten.”

I slutet av 2022 aviserade regeringen att reformeringen var slutford.
Da hade regeringen gett myndigheten 14 regeringsuppdrag och 6
aterrapporteringskrav kopplade till reformeringen. Regeringen
hade ocksa infort ett nytt arbetsmarknadspolitiskt program, formed-
lingsinsatser, som myndigheten endast i undantagsfall fick anordna
i egen regi. Dessutom hade regeringen gett myndigheten nya upp-
gifter nir det gillde att upphandla, kontrollera och félja upp fri-
stdende aktorer, samt okat mojligheterna till informationsutbyte
mellan myndigheten och aktorerna.® Reformeringen av Arbetsf6r-
medlingen bidrog till att ytterligare lokalkontor lades ned: Nér fri-
stdende leverantdrer tog 6ver jobbférmedlandet behovdes farre lo-
kalkontor.

" Regeringsbeslut A2019/00923/A. Uppdrag att férbereda for och att bistd med att
analysera vissa forutsittningar infir reformeringen av Arbetsformedlingen, s.
8-11.

" Prop. 2021/22:1. Utgiftsomrdide 14 Arbetsmarknad och arbetsliv, s. 42; Rege-
ringsbeslut A2021/01978. Uppdrag till Arbetsformedlingen att analysera vissa
forutsittningar for matchningstjinster. s.6; Regleringsbrev for budgetaret
2022 avseende Arbetsférmedlingen.

B Prop. 2021/22:216. Firbittrade forutsittningar for den arbetsmarknadspolitiska
verksamheten; Ds 2021:27 Vissa lagfirslag med anledning av en reformerad
arbetsmarknadspolitisk verksamhet



3. Nulage

Férandringarna som redogjorts fér ovan har paverkat Arbetsfor-
medlingens lokala nédrvaro i grunden. Férdndringarna har &ven
Oppnat upp for andra aktérer som ger stod till arbetssokande: dels
Statens servicecenter dar arbetssokande kan géra spontanbesék och
fa hjalp med enklare service, dels fristdende leverantérer av match-
ningstjansten Rusta och matcha dir arbetssokande kan f& hjalp att
hitta ett jobb eller paborja en utbildning.

Arbetsformedlingens lokala niarvaro

I nuldget har Arbetsférmedlingen tva former av lokal narvaro: Fast
bemannade kontor och sa kallade samarbetslosningar med andra ak-
torer.

Arbetsférmedlingen har idag 83 fast bemannade kontor i hela lan-
det. Dessa kontor bemannas av myndighetens egen personal, till ex-
empel arbetsformedlare. P4 de fast bemannade kontoren kan arbets-
sokande triffa Arbetsférmedlingens personal, men endast i form av
forbokade fysiska moten. Arbetssékande kan dven forboka méten pé
distans (telefon eller videométen). Antalet kommuner dir Arbets-
formedlingen har fast bemannade kontor har minskat fran 170
kommuner i slutet av 2018/ingangen av 2019 till 81 kommuner i
mars 2026.*

Utover det har Arbetsférmedlingen 130 sa kallade samarbetslos-
ningar med andra aktorer (dels kommuner, dels Statens servicecen-
ter). Dessa samarbetslosningar saknar fast bemanning av Arbetsfor-
medlingens personal. P4 de olika samarbetslosningarna kan
arbetssokande triffa Arbetsformedlingens personal, men endast i
form av forbokade fysiska moten. Arbetstormedlingen har ambit-
ionen att vara pa plats med egen personal minst en gang i veckan pa
de olika samarbetslgsningarna.®

" Uppgifter fran Arbetsfsrmedlingen i december 2025 och mars 2026

" Fram tills nyligen hade Arbetsformedlingen dven 24 egna obemannade kontor
som myndigheten reste till vid behov. Denna lésning har fasats ut for att
minska myndighetens lokalkostnader. P4 dessa orter har myndigheten i stéllet
etablerat samarbetslésningar med kommunen eller Statens servicecenter. De
24 kontor som myndigheten reste till ingar numera i kategorin samarbetslds-
ningar.



I 83 av landets kommuner finns varken ett fast bemannat kontor
eller nadgon samarbetslosning — hir har Arbetsférmedlingen inte né-
gon form av lokal ndrvaro dverhuvudtaget. Arbetslosa i dessa kom-
muner hinvisas till andra kommuner dér Arbetsférmedlingen har
fysisk nérvaro i form av fast bemannat kontor eller en samarbetslos-
ning.

Arbetsférmedlingen kan dock triffa arbetssdkande i de kommuner
dar myndigheten saknar lokal nérvaro. Det kan exempelvis ske i

samband med sa kallade trepartssamtal mellan Arbetsférmedlingen,
kommunen och den arbetssokande.

Diagram 1 Arbetsformedlingens lokala n&rvaro, mars 2026

M Fast kontor [l ) [l Varken kontor eller samarbetslésning

Skapad med Datawrappe

Kalla: Arbetsférmedlingen

Statens servicecenter

Statens servicecenter (SSC) har 125 lokala servicekontor runt om i
landet. Har kan medborgare f& hjilp och vigledning fréan flera av
landets myndigheter, déribland Arbetsférmedlingen, Forsakrings-
kassan och Skatteverket. En del av dessa servicekontor ingér i Ar-
betsformedlingens samarbetslgsningar.



Servicekontoren bemannas av SSC:s servicehandlaggare. P4 kon-
toren kan arbetss6kande f& hjilp med enklare tjanster sdsom att an-
vanda Arbetsférmedlingens webbplats, skriva in sig pa Arbetsfor-
medlingen, aktivitetsrapportera, fylla i och skriva ut blanketter och
intyg samt hitta och forstd information fran Arbetsformedlingen.®
Det stod som arbetssdkande kan f hos SSC ar séledes valdigt grund-
liggande.

Under 2025 har ett antal lokala servicekontor lagts ned. Vid érsskif-
tet 2024/2025 hade SSC 148 lokala servicekontor. I budgetproposit-
ionen fér 2025 minskades anslagen till SSC med 150 miljoner kro-
nor.” Till f6ljd av detta fattade myndigheten beslut om att avveckla
cirka 35 lokala servicekontor under 2025-2026." Hittills har 23 lo-
kalkontor lagts ned. I flera fall har det skett pa orter dar Arbetsfor-
medlingen saknar lokal ndrvaro, till exempel Landskrona.

Fristiende leverantorer (Rusta och matcha)

Som en del av reformeringen av Arbetsférmedlingen infordes for-
medlingsinsatser — ett arbetsmarknadspolitiskt program dér arbets-
sokande tar del av individuellt utformade aktiviteter hos en fri-
stiende leverantér av en matchningstjanst. Den insats som
tillhandahalls inom programmet dr matchningstjinsten Rusta och
matcha dar arbetssokande far hjalp av en leverantdr att hitta ett jobb
eller paborja reguljira studier.”® Mélet med Rusta och matcha &r att
deltagaren, med leverantorens stdd, ska fi ett arbete eller paborja
reguljar utbildning pé kortast mojliga tid och pa sa sitt 1osa sin ar-
betsloshetssituation. De fristdende leverantérernas uppdrag ar inte
jamforbart med Arbetsformedlingens. Myndigheten har ett betyd-
ligt bredare uppdrag som omfattar allt fran arbetsmarknadspolitisk
bedémning, kartliggning och anvisning till kontroll, upphandling
och uppfdljning.

' https://arbetsformedlingen.se/kontakt/besok-statens-servicecenter

7 https://www.statenssc.se/om-statens-servicecenter/press/pressmeddelanden/ny-

att-stanga-servicekontor-nar-anslagen-minskar
¥ Tjansten hette ursprungligen kundval Rusta och matcha (KROM), men déptes

senare om till Rusta och matcha. Sedan april 2023 heter tjinsten Rusta och
matcha 2. I rapporten anvinder vi genomgdende namnet Rusta och matcha
ndr vi beskriver tjinsten


https://arbetsformedlingen.se/kontakt/besok-statens-servicecenter
https://www.statenssc.se/om-statens-servicecenter/press/pressmeddelanden/nyhetsarkiv/2025-01-29-statens-servicecenter-far-minskade-anslag---servicekontoren-blir-farre
https://www.statenssc.se/om-statens-servicecenter/press/pressmeddelanden/nyhetsarkiv/2025-01-29-statens-servicecenter-far-minskade-anslag---servicekontoren-blir-farre
https://www.statenssc.se/om-statens-servicecenter/press/pressmeddelanden/nyhetsarkiv/2025-01-29-statens-servicecenter-far-minskade-anslag---servicekontoren-blir-farre
https://www.statenssc.se/nyheter/nyhetsarkiv/2025-02-20-preliminar-plan-for-att-stanga-servicekontor-nar-anslagen-minskar
https://www.statenssc.se/nyheter/nyhetsarkiv/2025-02-20-preliminar-plan-for-att-stanga-servicekontor-nar-anslagen-minskar

Malgruppen utgérs av arbetssokande som &r i behov av séval rus-
tande som matchande stod for att n& malet i tjinsten och 16sa sin
arbetslgshetssituation. En stor del av arbetssékande i malgruppen
star langt fran arbetsmarknaden. De kan ha en historik av arbetsls-
het eller bedéms av andra anledningar vara i behov av stod for att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen avgér om en
arbetss6kande ingér i malgruppen utifrn en arbetsmarknadspoli-
tisk bedémning.

Rusta och matcha pégar i sex ménader och kan forldngas med ytter-
ligare sex ménader om det 4r arbetsmarknadspolitiskt motiverat.
Rusta och matcha upphandlas av Arbetsfrmedlingen enligt Lagen
om valfrihetssystem (LOV), vilket innebdr att arbetssokande sjilva
viljer leverantér.®

I nulaget finns 945 leverantérer av tjinsten Rusta och matcha.? An-
talet leverantorer fordndras 6ver tid pd grund av upphandlingsform
(LOV) och Arbetsformedlingens 6versyn.

4. Resultat

For att analysera vilka konsekvenser som nedskérningarna har haft
pé den lokala narvaron har vi bestillt statistik pa avstand och kortid
till det narmaste fast bemannade arbetsformedlingskontoret 2019
och 2026%. De nedskérningar pa den lokala nirvaron som skedde
fore 2019 &r inte med i analysen. Vi har dven tagit fram berékningar
pa avstandet till leverantérer av Rusta och matcha. Vi har slutligen
fragat ett urval av vara fackklubbar om de tycker att Arbetsfor-
medlingen bidrar till féretagets kompetensférsorjning,

Dubbelt sa langt till ndrmaste fast bemannade arbetsformedling-
skontor 2026

Foére nedskdrningarna 2019 var det genomsnittliga avstandet till det
nirmaste fast bemannade arbetsformedlingskontoret 12 kilometer.
I borjan av 2026 hade den strickan dubblerats och ¢kat till drygt 24
kilometer. Kortiden har ocksé 6kat. 2019 hade 43 procent ett arbets-
formedlingskontor inom 10 minuter och endast 15 procent hade
mer dn 30 minuter till nirmaste kontor.

20

https://arbetsformedlingen.se/for-leverantorer/arbetsmarknadstjanster/rusta-
och-matcha

2 Uppgift fran Arbetsfdrmedlingen via mail 2026-03-05

? Statistiken har tagits fram av analysféretaget Infostat som genomfdrt en geosta-
tistik analys. Infostat bygger analysen pd adresserna fér de 83 fast beman-
nade kontoren i Sverige samt pa 5 av samarbetslésningarna. Ovriga samar-
betslésningar riknas i analysen inte som arbetsférmedlingskontor.

1l


https://arbetsformedlingen.se/for-leverantorer/arbetsmarknadstjanster/rusta-och-matcha
https://arbetsformedlingen.se/for-leverantorer/arbetsmarknadstjanster/rusta-och-matcha

Iinledningen av 2026 var det i princip tvirtom. 46 procent hade mer
an 30 minuter till ndrmaste kontor medan endast 18 procent hade
ett kontor inom 10 minuters kortid. Nedskérningarna 2019 har
alltsd medfort betydligt langre avstand, bade i kilometer och minu-
ter.

Diagram 2 Kortid till ndrmaste Arbetsformedling 2019 och 2026

2019 2026 18%

M inom 10 minuter = Inom 20 minuter ™ Inom 30 minuter ™ Mer &n 30 minuter
Kalla: Infostat

Hur mycket avstandet har okat skiljer sig at mellan olika kommun-
typer (se bilaga f6r beskrivning). Invanare i landsbygdskommuner
med besoksniring har i genomsnitt fatt néstan tre ganger si langt
till ndrmaste kontor. Samtidigt har avstindet bara 6kat marginellt i
storstader och i storre stider. I mindre stader har avstandet okat
med 7 kilometer mellan 2019 och 2026. Pendlingskommunerna har
fatt ungefar dubbelt s& langt till narmaste fast bemannade kontor
under perioden men det finns skillnader beroende pé storleken pa
den stad som invanarna pendlar till, avstdinden har 6kat mest nira
storre stider.

Diagram 3 Avsténd till ndrmaste arbetsférmedling efter kommuntyp, kilometer

35

25
20
15
m n
10
5 I
0

Landsbygd landshggd Lagpendiing Mindre stad Pendling néra Pendlingndra Pendlingndra Storstdder  Stdrre stad
néra stime mindre tatort  storstad strre stad

beaie stad
cetkonairg  ota W AF 2019 ™ AF 2026

Kalla: Infostat. SCB och egna berékningar
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Langre avstand till Arbetsférmedlingen i 271 av 290 kommuner
I kartan syns hur Arbetsformedlingens lokala nérvaro har minskat
runt om i Sverige sedan nedskdrningarna 2019. Paverkan har varit
storst i Norrlands inland, men dven i mellersta Smaland, norra Bo-
husldn och Dalsland har avstdnden 6kat kraftigt.

Diagram 4 Avsténd till ndrmaste arbetsformedling 2019 och 2026, kilometer

W —
2 22 82

Kortast och lingst till Arbetsformedlingen,

2019 och 2026, kilometer

2019 2026

Solna 17 Sundbyberg 19
Burldv 18 Solna 2,1
Stockholm 23 Jarfélla 28
Upplands Vasby 23 Stockholm 29
Sundbyberg 24 Sollentuna 29
Pajala 298 Ange 634
fio=d 310 Malung-Sélen 63,6
Kiruna 31,3 Are 676
Strémsund 322 Stromstad 782
Karlsborg 32,7 Arjeplog g2

Skapad med Datawrapper

Kalla: Infostat och egna berakningar

Mer #n 90 procent av befolkningen bor i en kommun dar avstandet
till det nérmaste fast bemannade arbetsformedlingskontoret har
okat. I 105 kommuner har avstandet 6kat med mellan 10-30 kilo-
meter vilket dr en rejil forsamring i tillganglighet. 320 000 personer
bor i kommuner dér avstandet 6kat med mer 4n 30 kilometer jam-
fort med fore nedskdrningarna 2019. Avstandet har okat mest i
Strémstads, Arjeplogs samt i Malung-Salens kommun. I 19 kommu-
ner har avstandet blivit nigot kortare, i snitt med ungeféir 300 meter.
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Diagram 5 Forandring i avstand till ndrmast arbetsformedling, kilometer
[l Minskat [l Okat 0-3km [Jl] Okat 3-10 km [ Okat 10-30 km [Jlj Okat > 30 km

Antal kommuner Antal invinare

Minskat 19 1040000

Okat 0-3km 95 6400000
GOkat 3-10km 35 880 000
Okat 10-30km 105 2000000
Okat 30-70km 36 320000

Skapad med Datawrapper

Kalla: Infostat och egna berakningar

De ldngsta avstanden till fast bemannade arbetsformedlingskontor
finns i de nordliga och delvis fjallnédra lanen Visterbotten, Jamtland,
Norrbotten och Dalarna. Har har ocksé avstanden ckat mest efter
nedskdrningarna 2019. Langre sdderut ar avstanden kortare men
aven i vissa mer sydliga lan har avstanden okat kraftigt sedan 2019.
I de smalandska ldnen Jonkdping, Kronoberg och Kalmar har av-
standen 6kat betydligt mer an i riket som helhet. Invanarna i dessa
lan har ungefir lika [angt till Arbetsformedlingen som i Dalarnas
l4n.



I Stockholms lan, som dr det folkrikaste ldnet, har avstindet 6kat
med mer blygsamma 2,2 kilometer men i det nést mest folkrika lanet
Vistra Gétaland har avstdndet 6kat betydligt mer och dubblats till
25 kilometer. Ungefér lika mycket har avstdndet 6kat i Skane lan.
Endast pa Gotland har det blivit kortare till Arbetsférmedlingen och
da med 400 meter.

Diagram 6 Avsténd till nArmaste arbetsférmedling per lan 2026, kilometer

Avstdnd 2019 +/- Avstand 2026

Blekinge [an 8] 8,4 16,5
Dalarnas lan 10,9 191 29,9
Gotlands lan 272 -04 26,8
Gavleborgs [an 10,9 154 263
Hallands l&n 103 125 228
Jamtlands l&n 20,9 71 38,0
Jonkdpings 1an 104 15,5 258
Kalmar [an 14,5 144 28,9
Kronobergs [an 1.2 17,6 288
Norrbottens [an 17,0 188 358
skéne lan 94 1,9 23
Stockholms lan 82 2.2 105
Sddermanlands lan 154 4] 195
Uppsala [an 16,9 Al 23,9
Varmlands lan 10,2 10,7 20,9
Vésterbottens an 142 27,2 414
Vasternorrlands l&n 14,8 7.5 223
Vastmanlands |an 98 9] 189
Vastra Gétalands [an 126 12,5 25,2
Orebro I&n 90 103 193
Ostergétlands lan 13,0 144 274
Riket 12,0 12,6 246

Skapad med Datawrapper
Kalla: Infostat och egna berakningar

Ojamn etablering av leverantdrer inom Rusta och matcha

Ijanuari 2026 fanns det enligt Infostat 1 484 etableringar av leveran-
torer kopplade till Rusta och matcha. En etablering av en leverantor
ar inte samma sak som ett arbetsformedlingskontor men om man
trots skillnaderna sitter likhetstecken mellan arbetsférmedlings-
kontor och Rusta och matcha har avstandet inte okat lika mycket
efter nedskirningarna 2019.
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Det genomsnittliga avstdndet har 6kat med en kilometer till ndrm-
aste fast bemannade arbetsformedlingskontor eller Rusta och mat-
cha leverantdr beroende pé vilken av dem som dr narmast. #

Etableringen av leverantdrer inom Rusta och matcha dr dock
ojamnt fordelade mellan de olika kommuntyperna. Overlagset flest
leverantérer finns i de stérre stiader och i storstdderna. Aven i pend-
lingskommuner nira storstdderna har det skett relativt manga eta-
bleringar av Rusta och matcha leverantérer. Detsamma géller de
mindre stdderna. Férre etableringar har skett i de mer glesbefolkade
kommunerna eller i pendlingskommuner nara mindre stider.

Diagram 7 Etablering av leverantdrer inom Rusta och matcha, efter kommuntyp

500
450
400

474
354
350
300
250
200
200
150 128 110
100 8
35 48 - °! 43 -
50 2118 24' 27 I s 23
0 [ | = N || I . _ [ ]

landsbygd  Landsbygd Lagpendiing Mindre stad Pendling néra Pendling ndra Pendling ndra  Storstader  Stdrre stad
med néra storre mindre tétort  storstad  stdme stad
bestksndring  stad

B Antal kommuner M Antal etableringar

Kalla: Infostat, SCB och egna berékningar

I 68 kommuner, som tillsammans har drygt 500 000 invénare, finns
ingen leverantor av Rusta och matcha. I 62 kommuner finns det bara
en etablering och i 70 kommuner finns det 2-3 etableringar. 80
kommuner har 4-25 etableringar och 10 kommuner har mellan 26-
155 etableringar dér Stockholm har flest med 155 leverantorer.

» Avstandet har 6kat med 3 kilometer till nirmaste Rusta och matcha 2026 eta-
blering jaimfért med narmaste fast bemannade arbetsformedlingskontor 2019.
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Diagram 8 Etablering av leverantérer inom Rusta och matcha 2026, antal
o W1 W23 W40 W25 l26155

Antal kommuner Antal invinare

0 68 540 000
1 62 950 000
2-3 70 1500 000
4-10 58 2600000
11-25 22 2000000
26-155 10 3000000

Skapad med Datawrapper

Kalla: Infostat, SCB och egna berékningar

Nir Rusta och matcha infordes sags det av den davarande rege-
ringen som ett sétt att 6ka mangfalden av formedlingsaktorer vilket
kunde vara effektivt for att 6ka antalet formedlade jobb. Rusta och
matcha skulle dérigenom kunna vara ett komplement till Arbetsfor-
medlingens verksamhet. Institutet f6r arbetsmarknads- och utbild-
ningspolitisk utvdrdering (IFAU) har genomfort en effektutvirde-
ring av Rusta och matcha. Utvirderingen visar att Rusta och matcha
ar betydligt dyrare d4n motsvarande stodinsatser i offentlig regi, men
leder inte till mer positiva arbetsmarknads- och utbildningsutfall for
deltagarna.

' TFAU (2024), En effektutvirdering av arbetsférmedling med fristdende
leverantorer. Rapport 2024:17



Var analys visar att etableringen av leverantorer dr ojimnt fordelad
over landet vilket inte ar gynnsamt dé lokal nirvaro och kunskap
om arbetsmarknaden &r viktigt for ett lyckat formedlingsuppdrag.
Resultatet ligger i linje med Riksrevisionens granskning av Stéd och
matchning, den matchningstjanst som féregick Rusta och matcha.®

Om man sitter antalet etableringar i forhallande till befolkningsan-
talet har det skett en tydlig 6veretablering i de 3 storstdderna samt i
de 23 stora staderna. Samtidigt har det varit en underetablering i de
flesta andra kommuntyper. Framf6r allt syns detta i pendlingskom-
muner ndra storstiderna men aven i landsbygdskommuner och i
mindre stéder. Leverantérerna av Rusta och matcha har med andra
ord valt att etablera sig i omraden med manga invénare samtidigt
som Arbetsformedlingen har dragit sig tillbaka frdn ménga mer
glesbefolkade omraden pa landsbygden.

Om man i stéllet sitter antalet etableringar i forhallande till antal
arbetslosa ér bilden liknande men med en lite mindre 6veretablering
i de tre storstiderna. I de storre stiderna finns det betydligt fler le-
verantorer per arbetslos an vad behovet borde vara sett till antal ar-
betslosa. I pendlingskommuner néra storstdderna och nira de storre
stdderna har det skett en underetablering. En liknande utveckling
har dven skett i landsbygdskommunerna fast i lagre grad. Pa vissa
stillen har Rusta och matcha med andra ord kanske kunnat kom-
plettera Arbetsformedlingens arbete men pa andra stallen finns var-
ken Arbetsférmedlingen eller fristdende aktdrerna for att stotta de
arbetslgsa. Ska Rusta och matcha verkligen kunna uppfylla sitt syfte
ar det viktigt att leverantorerna dven etablerar sig i mer glesbefol-
kade kommuner. Sarskilt i de som har manga arbetslgsa.

» Riksrevisionen (2020): Stéd och matchning - ett valfrihetssystem for arbetsso-
kande. RiR 2020:13



Diagram 9 Etablering av leverantérer inom Rusta och matcha i férhallande till
befolkning och antal arbetslésa inskrivna pa Arbetsférmedlingen, procent

35%
30%
25%

20°

1
10%
_oim = AED

landshygd  landsbygd  Ligpending Mindrestad Pendingndra Pendingnara Pendingnara Storstader  Stome stad
med néra storre mindre titort  storstad  stbirre stad
bestksnaring  stad

W Andel etableringar @ Andel befolkning B Andel arbetidsa

&

§

@

Kalla: Infostat, Arbetsférmedlingen, SCB och egna beréakningar

Unionens fackklubbar efterfrigar 6kad lokal narvaro fran Ar-
betsférmedlingen

Vi har fragat véra klubbar om de tycker att Arbetstérmedlingen bi-
drar till foretagets kompetensférsorjning. Undersokningen skicka-
des ut till 596 fortroendevalda pa foretag i nistan hela det privata
naringslivet.® Svarsfrekvensen var 43 procent.

Endast 2 procent av klubbarna ansag att Arbetsformedlingen bidrar
till foretagets kompetensforsérjning. Nistan 70 procent uppgav att
myndigheten inte bidrar till kompetensférsorjningen. Denna andel
var konsekvent mellan industri- och tjansteklubbar och oberoende
av avstand till Arbetsférmedlingen. 29 procent valde svarsalternati-
vet "Vet ej/vill ej svara” vilket dr rimligt da de fortroendevalda i
klubbarna inte ngdvéndigtvis har insyn i féretagens kontakter med
Arbetsférmedlingen.

Diagram 10 Enligt din beddmning, bidrar Arbetsférmedlingen till foretagets kom-
petensfdrsdrjning?

Ja B 2%
Nej S 69070
Vet ejivill ej svara EEEEEEE— 290]0

0% 109 20% 30% 4000 5090 60% 7000

Kalla: Unionens snabbpanel februari 2026

*I undersokningen 4r foretag med 310 000 anstillda i Sverige representerade.
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P4 en foljdfraga fick de fortroendevalda i klubbarna méjlighet att
svara pd vad som behover forandras for att Arbetsfsrmedlingen
bittre ska kunna bidra till foretagets kompetensférsérjning. Det po-
puldraste svarsalternativet var att Arbetsférmedlingen behéver
bittre kunskaper om féretagets verksamhet for att kunna matcha
kandidater till lediga jobb. Nedlaggningen av 89 fast bemannade lo-
kalkontor sedan 2019 har inte underlittat detta arbete vilket syns i
att 70 procent av klubbarna i stor eller mycket stor utstrackning holl
med om svarsalternativet "Arbetsférmedlingen behdver fler lokala
kontor och bittre kunskap om den lokala arbetsmarknaden”. Klub-
bar med liangre avstand till Arbetsférmedlingen uppgav i stérre ut-
strickning detta svarsalternativ vilket pekar pa betydelsen av en lo-
kalt forankrad myndighet.

Bland de 6vriga forbattringsatgirderna lyfte manga fackklubbar be-
hovet av att arbetssokande i hogre utstrackning an i dag far ratt
kompetens for att kunna matchas mot lediga tjanster i verksam-
heten. Flera pekade dven pa att Arbetsférmedlingens digitala service
behover forbattras.

Diagram 11 | vilken utstréckning haller du med om att féljande behéver forand-
ras for att Arbetsformedlingen béattre ska kunna bidra till foretagets kompe-
tensforsdrjning?

De arbetsstkande behdver mer an idag fa ratt kompetens for
att kunna matchas mot lediga tjénster i verksamheten

AF behdver bttre kunskaper om foretagets verksamhet for att
kunna matcha kandidater till lediga jobb

AFss digitala service behdver forbéttras

AF behtver fler lokala kantor och bttre kunskap om den lokala
arbetsmarknaden

0% 20% 40% 60%0 80% 100%
B mycket liten utstrackning B ganska liten utstrackning B Vare sig i liten eller stor utstréckning
B ganska stor utstrackning B mycket stor utstrackning

Not: "Vet ej" svaren ar exkluderade. Kélla: Unionens snabbpanel februari 2026
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Fritextsvaren visar pa att ménga foretag inte anvander sig av Arbets-
formedlingens tjénster vilket inte ar férvdnande med tanke pa den
extremt laga andelen som anség att myndigheten bidrar till féreta-
gets kompetensférsérjning. Den uppfattade laga kunskapen om f6-
retaget hos Arbetsformedlingen syns tydligt i flera svar. Dock inte
utan sjilvreflektion om att kontakt ocksé borde tas fran féretagets
sida. Vissa klubbar uppger ett missnéje med att Arbetsférmedlingen
i for stor utstrackning fokuserar pa kvantitativa mal om sékta jobb
snarare dn om att faktiskt matcha arbetslésa med arbetsgivare.

Flera klubbar uttrycker att det borde finnas fler lokala arbetsférmed-
lingskontor samt att myndigheten borde dgna sig mer &t uppso-
kande verksamhet: “Finnas p& plats lokalt inte f6r langt fran verk-
ligheten” som en klubb svarar. En annan klubb menar att det &r
ofattbart att det inte finns nagot lokalkontor i ett av Sveriges storsta
kluster av s& kallade IKEM-féretag (Innovations- och kemiindustri-
erna). En tredje klubb uttrycker att en statlig myndighet som Ar-
betsférmedlingen bor finnas i alla kommuner for att ta hansyn till
de arbetslosa som inte riktigt behdrskar digitala verktyg. Klubbarna
visar sammantaget upp ett stort engagemang for att fa till en bittre
fungerande Arbetstérmedling.

Diagram 12 Urval av fritextsvar frn undersékningen

"Vi anvander inte AF, vi anvander privata bemanningsforetag™

"AF vet valdigt lite om var verksamhet och vilka kompetenser som krévs. Vi har inte heller informerat
AF om varken verksamhet eller kompetenskrav. Nagon form av samverkan kanske skulle vara bra."

"Ingen pa AF har brytt sig i att presentera sig for foretaget.”

"Det borde finnas tillgéng till kontor i alla kommuner &ven om det endast &r fr bokade méten! Trots det
digitala, borde en statlig myndighet ta hansyn till de som inte riktigt beh&rskar det digitala arbetssattet.”

"Uppsiikande verksamhet. Finnas pé plats lokalt inte for l3ngt fran verkligheten.”

"Vi har haft lokalkontor tidigare och skulle behdva det igen. Att det inte
finns ett kontor i ett av sveriges stérsta lkem kluster &r ofattbart.”

"Idag &r AF &nnu sémre, hjalper inte ens att matcha mot l&mpliga jobb. Enda
intresse de har &r att man ska stka rétt antal jobb fér att f3 ut A-kassan
stodet. Samt p&peka om man gér fel, ser verkligen inte vad nyttan med dem &r.
Battre hjalp av konsultbolag eller TRR."

"Att man som arbetssékande ska stka ett visst antal jobb per vecka/manad gor att
man soker "orimliga" jobb. Detta paverkar foretagen som fér ta emot alla dessa
oseridsa ansdkningar som gors for att fylla kvoten. Riktigt daligt system som varken
gynnar den sokande eller foretagen”

Klla: Unionens snabbpanel februari 2026
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5. Analys och slutsatser

Unders6kningen visar dels att Arbetsfsrmedlingens lokala narvaro
har forsamrats avsevirt 2019-2026, dels att fristdende leverantorer
av Rusta och matcha har etablerats ojamnt i landet. I det foljande
analyserar vi vilka mojliga konsekvenser Arbetsférmedlingens bris-
tande lokala nédrvaro har f6r arbetsléshet, matchning, kompetens-
forsorjning, myndighetens lokala arbetsgivararbete, myndighetens
samverkan med kommunerna och personer som star langt fran ar-
betsmarknaden.

Arbetsloshet

Generellt ar arbetslosheten och andelen langtidsarbetslosa hogre i
storstiderna samt i de storre stdderna. Pé landsbygden &r arbetsls-
heten som lagst. Pendlingskommuner har en mer genomsnittlig
niva pa arbetslosheten och andelen som har varit arbetslésa en
ldngre tid. Utbildningsnivan bland befolkningen stiger narmare sti-
derna samtidigt som andelen utrikesfédda okar. Detta har motver-
kande effekter pa arbetslosheten d& hogutbildade dr arbetslosa i
lagre utstrackning dn de med farre utbildningsar samtidigt som ut-
rikesfodda dr arbetslgsa i hogre utstrackning 4n inrikesfédda. #

Avstandet till Arbetsférmedlingen har okat i 271 av landets 290
kommuner, mest i landsbygdskommunerna. Arbetslosheten har
under samma tid minskat mer i glesbefolkade kommuner &n i mer
tatbefolkade. Det betyder naturligtvis inte att firre arbetsférmed-
lingskontor leder till ligre arbetsloshet utan snarare att det ar en
kombination av faktorer som avgér arbetslosheten.

Strukturella faktorer som utbildningsniva, demografi och narings-
livsstruktur har en viktig roll.# Skillnader i konjunkturutveckling
paverkar ocksé. En vilfungerande matchning med en lokalt férank-
rad arbetsformedling borde ocksa vara viktig.

77 Arbetslésheten for inrikesfédda var enligt BAS-méttet 3,4 procent i januari
2026. Motsvarande siffra fér utrikesfédda var 11,9 procent.

» Las mer om skillnader pa linsniva i ’Ekonomisk utblick, februari 2026 Arbets-
losheten delar Sverige sd skiljer sig jobbliget mellan regionerna - varfor?”
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Tidigare studier visar att fler méten med arbetsférmedlare leder till
ligre arbetslshet bland dem som far ta del av dem.? Forskningen
visar dven att personligt arbetsformedlarstdd bidrar till att férkorta
tiden i arbetsloshet.®® Detta talar f6r att bristande lokal nirvaro, och
dirmed farre moten med arbetsformedlare, kan péverka arbetslos-
heten.

Matchning

Det ar vilkant att det finns en matchningsproblematik pé arbets-
marknaden dir arbetsgivare i manga fall har svart att rekrytera ny
arbetskraft med ritt utbildning och erfarenhet. En svagt lokalt f6r-
ankrad arbetsformedling forsvérar matchningen.

Undersokningen till Unionens klubbar visar att Arbetsfor-
medlingen har 1ag kunskap om foretagens behov. En undersokning
fran Svenskt Néringsliv visar pa att firre foretag dn tidigare anvén-
der sig av Arbetsférmedlingen i rekrytering av personal. Hur vil
matchningen fungerar i praktiken skiljer sig &t i landet.”

I lan dar arbetslosa maste fardas langa avstind till Arbetsfér-
medlingen verkar ocksd matchningen pa den lokala arbetsmark-
naden vara samre. I Norrbottens, Gotland och Jamtlands lan ar av-
stinden ldnga och det finns samtidigt ménga lediga jobb i
forhallande till arbetskraften. Motsatsen géller i Stockholms, Orebro
och Skéne ldn dar avstanden &r kortare och det finns farre lediga
jobb i forhallande till arbetskraften. De smalandska lanen (Kalmar,
Kronoberg och Jonkoping) sticker ut med forhéllandevis linga av-
stand till ndrmaste arbetsformedlingskontor och med simre match-
ning 4n de narliggande ldnen. I dessa lin har avstanden okat med
ungefir 15 kilometer sedan nedskarningarna 2019 vilket &r mer 4n
avstanden okat i Sverige som helhet.

?IFAU (2019): Effekter av forstirkta fsrmedlingsinsatser. Lirdomar fran en f5r-
soksverksamhet. IFAU 2019:27.

* Cheung M., J. Egebark, A. Forslund, L. Laun, M. Rédin och J. Vikstrém (2019).
»Does Job Search Assistance Reduce Unemployment? Experimental Evidence
on Displacement Effects and Mechanisms«. IFAU Working Paper 2019:25.

* Definierad hir som ”Antal lediga jobb” dividerat med “arbetskraften” vilket ger
ett procenttal dir hégre virde innebédr en simre matchning och vice versa.
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Diagram 13 Avsténd till Arbetsférmedlingen och matchning, kilometer och procent

sterbo
o

Kalla: SCB, Arbetsférmedlingen, Infostat och egna berakningar

Vi kan konstatera att matchningen fungerar samre i lan med lidngre
avstand till Arbetsformedlingen. Aven om det finns andra faktorer
(néringslivsstruktur, konjunkturutveckling och utbildningsniva)
som paverkar matchningen ar sannolikt Arbetsférmedlingens bris-
tande lokala nirvaro en bidragande orsak. I kombination med att
myndigheten inte har styrts aktivt mot att arbeta uppsokande mot
arbetsgivare, eller med matchning i egen regi, har upparbetad kun-
skap om lokala arbetsmarknader och arbetsgivare urholkats. Med
ett glesare kontorsnat har den lokala férankringen forsvagats. Det
har sannolikt paverkat matchningen negativt.

Med en lokalt férankrad Arbetsformedling, med god kinnedom om
saval den lokala arbetsmarknaden som de arbetssékandes kompe-
tenser, torde matchningen mellan arbetsgivare och arbetssdkande
fungera bittre. Det ligger ocksa i linje med de tillfragade klubbarnas
uppfattning.

Kompetensforsorjning

Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit, som genomfors regelbundet
sedan slutet av 1990-talet, visar bland annat vilka rekryteringsvigar
som foretagen anvander i samband med rekrytering av ny personal.
Enligt den senaste rekryteringsenkiten, publicerad i mars 2026, an-
vander foretagen de rekryteringskanaler som ger snabb och traffsa-
ker matchning.
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Informella nitverk 4r den mest anvinda och mest effektiva rekryte-
ringsvigen. Sociala medier och bemanningsféretag anvands ocksa i
stor utstrickning. Arbetsférmedlingen dr den kanal som enligt fore-
tagen fungerar sdmst vid rekrytering och endast anvinds av om-
kring vart tredje féretag. Andelen foretag som anviander Arbetsfor-
medlingen vid rekrytering minskar for varje métning.® Det ligger
ocksa i linje med svaren fran Unionens klubbar.

Det faktum att féretag i allt lagre utstrickning anvénder sig av Ar-
betsformedlingen vid rekrytering visar att myndigheten i dag har en
mycket begrinsad betydelse i féretagens kompetensférsorjning. An-
delen foretag som anvénder sig av Arbetsférmedlingen vid rekryte-
ring har sjunkit 6ver tid, frin omkring 50 procent (2010) till 34 pro-
cent (2025).% Detta har skett parallellt med att Arbetsférmedlingen
successivt minskat sin fysiska nérvaro runt om i landet. Det har f6r-
samrat Arbetsférmedlingens kunskap om och kontakt med lokala
arbetsmarknader och arbetsgivare, vilket sannolikt paverkat kom-
petensforsrjningen negativt.

Arbetsformedlingens lokala arbetsgivararbete
Arbetsformedlingens bristande lokala narvaro har férsvarat myn-
dighetens lokala arbetsgivararbete. Firre fast bemannade lokala
kontor, farre lokala arbetstormedlare och storre geografiska avstand
har gjort det svarare att bedriva ett aktivt arbetsgivararbete, som in-
kluderar att bygga relationer med lokala arbetsgivare och uppritt-
hélla en djup kunskap om den lokala arbetsmarknaden. Enligt Stats-
kontoret har Arbetsférmedlingens arbetsgivarkontakter halverats
sedan 2018, fran cirka 1 miljon per ar 2018-2019 till cirka 500 000
per ar 2023.

* Svenskt Niringsliv (2025): Kompetens for tillvixt. Rekryteringsenkiten
2025/2026, s.35.
Pa.a.
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Den storsta minskningen skedde i samband med de stora neddrag-
ningarna inom den lokala férmedlingsverksamheten 2019.3 Till
f6ljd av att myndigheten inte har styrts aktivt mot att arbeta uppso-
kande, eller med matchning i egen regi, har Arbetsformedlingens
upparbetade kunskap om lokala arbetsmarknader och arbetsgivare
successivt urholkats. Med ett glesare kontorsnit och sammanslag-
ningar av mindre enheter har den lokala férankringen férsvagats.®

Arbetsformedlingens samverkan med kommunerna
Arbetsférmedlingens bristande lokala nirvaro har paverkat myn-
dighetens samverkan med kommunerna negativt. Enligt IFAU har
samverkan forsvérats till £6ljd av stingda lokalkontor, anvindning
av privata utforare av arbetsmarknadspolitik samt 6kad digitali-
sering av tjanster.® Enligt SKR har Arbetsformedlingens bristande
lokala nérvaro paverkat samverkan negativt. Nar Arbetsfor-
medlingen dragit sig tillbaka har kommunerna fatt ta ett storre an-
svar for de arbetss6kande. Néstan samtliga kommuner hjalper idag
arbetssokande i den egna kommunen med uppgifter som ligger
inom Arbetsférmedlingens uppdrag. Vissa kommuner har en fun-
gerande samverkan med Arbetsformedlingen, men i manga kom-
muner dr samarbetet bristfilligt. Det paverkar de arbetssokande
som star langt frén arbetsmarknaden och ofta har behov av stod fran
saval Arbetsformedlingen som kommunen. Enligt SKR brister Ar-
betsformedlingen i tillginglighet, ndrvaro och likvérdighet.?

Personer som star langt fran arbetsmarknaden
Arbetsformedlingens bristande lokala narvaro, i kombination med
myndighetens fokus pé digitala tjanster och service pa distans, har
missgynnat personer som stir langt fran arbetsmarknaden. Dessa
personer har ofta behov av personligt stod genom fysiska méten
med arbetsformedlare. Arbetsformedlingen har infort arbetssatt
som pa gruppniva missgynnar arbetssokande som star langt frén ar-
betsmarknaden.

* Statskontoret (2025): Gor jobbet! En mer effektiv anvdndning av Arbetsfor-
medlingens férvaltningsmedel. Rapport 2025:2, s.95-96.

* Riksrevisionen (2025): Arbetsférmedlingens stéd till personer med funktions-
nedsittning. RiR 2025:20, s.71

*IFAU (2025): Samverkan mellan kommuner och Arbetsfsrmedlingen. Rapport
2025:5

¥ SKR (2025): Aktivitetskrav och utvecklad arbetsmarknadspolitik. Frdn bidrag
till jobb - underlag till regeringens aktivitetskravsreform del 5, s.4.
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Myndigheten har fokuserat p& digitala sjilvservicetjanster, service
pa distans och ett drendebaserat arbetssitt, i stillet f6r fysiska méten
och en personlig handlaggare, som generellt bittre méter behoven
hos arbetss6kande som star langt fran arbetsmarknaden.®

Arbetsférmedlingens bristande lokala narvaro har sannolikt dven
bidragit till att antalet deltagare i subventionerade anstéllningar har
minskat kraftigt under de senaste aren, fran néra 140 000 personer
2014 till cirka 86 000 personer 2025. Det har missgynnat personer
som star langt fran arbetsmarknaden. For denna grupp ar subvent-
ionerade anstillningar en vig in pé arbetsmarknaden. Studier visar
att ett vil utvecklat samarbete med arbetsgivare 4r viktigt for att fa
till stind anstéllningar med st6d.* Kontorsnedldggningarna, i kom-
bination med personalminskningar, medférde att Arbetsfor-
medlingens arbete gentemot lokala arbetsgivare minskade i omféng.
Detta har troligen haft en negativ inverkan pé utvecklingen av anta-
let deltagare i subventionerade anstéllningar, vilket missgynnat per-
soner som star 1angt fran arbetsmarknaden.*

6. Unionens standpunkt

Unionen anser att arbetssékande, oavsett bostadsort, ska ha likvér-
dig tillgang till Arbetsférmedlingens std, service och insatser. For
att dstadkomma det behover myndighetens lokala nérvaro stirkas.
En stirkt lokal néirvaro dr dven avgérande for myndighetens arbets-
givararbete. Om Arbetsférmedlingen ska kunna matcha arbetsso-
kande med arbetsgivare, och bidra till kompetensfrsorjningen, be-
hover myndigheten ha kunskap om den lokala arbetsmarknaden.
Det forutsitter lokal narvaro. En starkt lokal narvaro dr dven viktig
for myndighetens samarbete med kommunerna, som fatt ta ett allt
storre ansvar for arbetsmarknadspolitiken i takt med att Arbetsfor-
medlingen dragit sig tillbaka fran manga kommuner.

* Statskontoret (2025): Goér jobbet! En mer effektiv anvindning av Arbetsfor-
medlingens férvaltningsmedel. Rapport 2025:2, s.73ff.

* Se till exempel Arbetsformedlingen (2022), Matchningsinsatser fér personer
som nyligen fitt uppehallstillstind, Behrenz. L. med flera (2015), Arbetsgi-
vares perspektiv pd subventionerade anstéllningar - En kartldggning, Ege-
bark J., Ornstein P. och Rédin M (2023), Matchningsinsatser fér arbetsso-
kande med svag stdllning pé arbetsmarknaden - lirdomar fran tre
randomiserade forséksverksamheter, Ekonomisk debatt, 5, 39-50,

* Arbetsférmedlingen (2025): Férdjupad uppfoljningsrapport 1 januari-mars
2025, 5.35-36.
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En starkt lokal narvaro &r i synnerhet viktig f6r personer som star
langt fran arbetsmarknaden - personer som har behov av personligt
stod av Arbetsformedlingen och dér digital kontakt inte &r tillrack-
ligt.

For att forbéttra stodet till arbetssékande, underlidtta matchningen
och stirka kompetensforsorjningen krévs ytterligare atgérder. Uto-
ver stirkt lokal nirvaro krivs en 6versyn av Arbetsformedlingens
digitala arbetssitt, storre frihet for Arbetsférmedlingen att omfér-
dela sina resurser och en ¢versyn av systemet med fristdende leve-
rantorer.

Policyforslag:
Stark Arbetsformedlingens lokala narvaro

Regeringen bor ge Arbetsformedlingen i uppdrag att starka myndig-
hetens lokala narvaro i de kommuner dar myndigheten idag saknar
fast bemannade lokala kontor (totalt 209 kommuner). Fokus bér
ligga pa de kommuner som har hog arbetsloshet, matchningspro-
blem och langt till ndrmaste fast bemannade AF-kontor.

Prioritera upp Arbetsférmedlingens arbetsgivararbete
Regeringen bor ge Arbetsformedlingen i uppdrag att prioritera upp
myndighetens arbetsgivararbete. Arbetet ska samordnas med myn-
dighetens uppdrag att stirka sin lokala ndrvaro. Malséttningen bor
vara att Arbetsformedlingen ska ha god kinnedom om den lokala
arbetsmarknaden i samtliga kommuner och kapacitet att bedriva ett
uppsokande arbetsgivararbete i hela landet.

Forbattra Arbetsféormedlingens samverkan med kommunerna
Regeringen bor ge Arbetsformedlingen i uppdrag att férbéttra myn-
dighetens samverkan med kommunerna. Fokus ska ligga pa de
kommuner som idag upplever brister i samverkan. De kommuner
som har en val utvecklad, fungerande lokal samverkan med Arbets-
férmedlingen bor fungera som goda exempel.

Se over Arbetsformedlingens digitala arbetssitt

Regeringen bor ge Arbetsférmedlingen i uppdrag att se 6ver myn-
dighetens digitala arbetssatt ("digitalt forst”) med fokus pa hur det
péverkar personer som stér langt fran arbetsmarknaden. Arbetsfor-
medlingen bor i storre utstriackning erbjuda arbetssokande fysiska
moten.
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Ge Arbetsférmedlingen storre frihet att omfordela sina resurser
Regeringen bor ge Arbetsformedlingen stérre frihet att omférdela
sina resurser. Anslagna medel som inte anviands under ett budgetar
bor inte betalas tillbaka till staten utan férdelas till andra omraden
inom myndigheten. Exempelvis bor dessa medel kunna anvéndas
for att stirka Arbetsférmedlingens lokala nérvaro genom aterupp-
rattande av fast bemannade lokala kontor pa orter/i kommuner dar
Arbetsférmedlingen idag saknar fast bemannade kontor.

Se over systemet med fristiende leverantorer inom matchnings-
verksamheten

Regeringen bor se 6ver systemet med fristdende leverantorer som
erbjuder matchningstjanster for arbetssokande (Rusta och matcha).
Ersittningsmodellen bor utformas sd att endast de leverantdrer som
tydligt bidrar till att ka 6vergangarna till jobb och utbildning far
ersittning. Ersittningsmodellen behdver dven skapa drivkrafter for
leverantorerna att erbjuda stod i hela landet samt ta hansyn till del-
tagare med funktionsnedséttning.
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Bilaga

Diagram 14 Kommuntyper i Sverige 2025

Skapad med Datawrapper
Kalla: SCB och SKR
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Kommuntyp
[ storre stader

Storstader
[l Pendling néra storre stad
[l Pendling néra storstad
[ Pendling néra mindre tétort
B Mindre stad/tatort
B Lagpendling néra storre stad
[ Landsbygd med beséksnéring
B Landsbygd



Kommun
Ale
Alingsds
Alvesta
Aneby
Arboga
Arjeplog
Arvidsjaur
Arvika
Askersund
Avesta
Bengtsfors
Berg
Bjurholm
Bjuv
Boden
Bollebygd
Bollnds
Borgholm
Borlénge
Bords
Botkyrka
Boxholm
Bromélla
Brécke
Burlov
Béstad
Dals-Ed
Danderyd
Degerfors
Dorotea
Eda

Ekerd
Eksjo

Emmaboda

Tabell 1 Kommuntyper i Sverige 2025

Kommuntyp

Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Landsbhygdskommun med besdksnéring
Landsbygdskommun
Landsbhygdskommun
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Mindre stad/tatort
Landsbhygdskommun
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Landsbygdskommun
Landsbygdskommun med besdksnaring
Stdrre stad

Storre stad

Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra stérre stad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Landsbhygdskommun med besdksnéring
Pendlingskommun néra mindre tatort
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Landsbygdskommun
Landsbhygdskommun med besdksnéring
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra mindre tatort

Pendlingskommun néra mindre tatort

Kommun
Munkedal
Munkfors
MoélIndal
Ménsterds
Mérbyldnga
Nacka

Nora
Norberg
Nordanstig
Nordmaling
Norrképing
Norrtélje
Norsjo
Nybro
Nykvarn
Nykoping
Nynashamn
Nassjo
Ockelbo
Olofstrém
Orsa

Orust

Osby
Oskarshamn
Ovanéker
Oxelosund
Pajala
Partille
Perstorp
Pited
Ragunda
Robertsfors
Ronneby
Réttvik
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Kommuntyp

Pendlingskommun néra mindre tatort
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra stérre stad
Storre stad

Mindre stad/tatort
Landsbygdskommun
Lagpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Mindre stad/tétort

Pendlingskommun néra storstad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stdrre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun med bestksnaring
Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra mindre tétort
Mindre stad/tétort
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra stérre stad
Mindre stad/tatort
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort

Landsbygdskommun med bestksnéring



Enkoping
Eskilstuna
Eslov
Essunga
Fagersta
Falkenberg
Falképing
Falun
Filipstad
Finspang
Flen
Forshaga
Fargelanda
Gagnef
Gislaved
Gnesta
Gnosjo
Gotland
Grums
Gréstorp
Gullspang
Gallivare
Gavle
Gdteborg
Gdtene
Habo
Hagfors
Hallsberg
Hallstahammar
Halmstad
Hammard
Haninge
Haparanda
Heby
Hedemora
Helsingborg

Herrljunga

Pendlingskommun néra stérre stad
Storre stad

Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Pendlingskommun néra mindre tatort
Mindre stad/tatort

Mindre stad/tatort

Mindre stad/tatort
Landsbygdskommun
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Pendlingskommun néra stérre stad
Landsbhygdskommun
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Mindre stad/tatort
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbhygdskommun med besdksnéring
Stdrre stad

Storstéader

Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra stérre stad
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Storre stad

Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Storre stad

Pendlingskommun néra stérre stad

Sala

Salem
Sandviken
Sigtuna
Simrishamn
Sjobo

Skara
Skellefted
Skinnskatteberg
Skurup
Skovde
Smedjebacken
Sollefted
Sollentuna
Solna
Sorsele
Sotenas
Staffanstorp
Stenungsund
Stockholm
Storfors
Storuman
Stréngnés
Stromstad
Stromsund
Sundbyberg
Sundsvall
Sunne
Surahammar
Svaldv
Svedala
Svenljunga
Séffle

Séter
Savsjo

Soderhamn

Soderkoping
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Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Lagpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Landsbygdskommun med besdksnéring
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Mindre stad/tatort

Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra storstad
Mindre stad/tatort

Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun

Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra storstad
Landsbygdskommun med besdksnéring
Landsbygdskommun med besdksnéring
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra storstad
Storstéader

Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun med besdksnéring
Pendlingskommun néra stérre stad
Landsbygdskommun med bestksnaring
Landsbygdskommun

Pendlingskommun néra storstad

Stdrre stad

Landsbygdskommun

Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra stérre stad
Landsbygdskommun

Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun

Pendlingskommun néra stérre stad



Hjo Pendlingskommun néra mindre tatort Sodertalje
Hofors Pendlingskommun néra mindre tatort Stlvesborg
Huddinge Pendlingskommun néra storstad Tanum
Hudiksvall Mindre stad/tatort Tibro
Hultsfred Pendlingskommun néra mindre tatort Tidaholm
Hylte L&gpendlingskommun néra stérre stad Tierp

Habo Landsbygdskommun Timrd
Hallefors Landsbhygdskommun med besdksnéaring Tingsryd
Harjedalen Mindre stad/tatort Tjérn
Harngsand Pendlingskommun néra storstad Tomelilla
Harryda L&gpendlingskommun néra stérre stad Torsby
Hassleholm Pendlingskommun néra storstad Torsés
Hoganas Pendlingskommun néra stérre stad Tranemo
Hogsby Pendlingskommun néra mindre tétort Trands
Horby Pendlingskommun néra stérre stad Trelleborg
Hoor Pendlingskommun néra mindre tatort Trollhttan
Jokkmokk Landsbhygdskommun med besdksnéring Trosa
Jarfalla Pendlingskommun néra storstad Tyresd
Jonkdping Storre stad Taby

Kalix Landsbygdskommun Téreboda
Kalmar Stdrre stad Uddevalla
Karlsborg Pendlingskommun néra mindre tétort Ulricehamn
Karlshamn Mindre stad/tatort Umed
Karlskoga Mindre stad/tatort Upplands Vésby
Karlskrona Mindre stad/tatort Upplands-Bro
Karlstad Storre stad Uppsala
Katrineholm Mindre stad/tatort Uppvidinge
Kil Pendlingskommun néra stérre stad Vadstena
Kinda Pendlingskommun néra stérre stad Vaggeryd
Kiruna Mindre stad/tatort Valdemarsvik
Klippan Pendlingskommun néra stérre stad Vallentuna
Knivsta Pendlingskommun néra stérre stad Vansbro
Kramfors Landsbygdskommun Vara
Kristianstad Storre stad Varberg
Kristinehamn  Lagpendlingskommun néra stérre stad Vaxholm
Krokom Pendlingskommun néra stérre stad Vellinge
Kumla Pendlingskommun néra stérre stad Vetlanda
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Stdrre stad

Pendlingskommun néra stérre stad
Landsbygdskommun med besdksnéring
Pendlingskommun néra mindre tatort
Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra stérre stad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra storstad
Stdrre stad

Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra mindre tétort
L&gpendlingskommun néra stérre stad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Stdrre stad

Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra storstad
Stdrre stad

L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra mindre tétort
Mindre stad/tatort

Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra storstad

Landsbygdskommun



Kungsbacka Pendlingskommun néra storstad

Kungsor Pendlingskommun néra mindre tatort
Kungélv Pendlingskommun néra storstad
Kavlinge Pendlingskommun néra storstad
Koping L&gpendlingskommun néra stérre stad
Laholm Pendlingskommun néra stérre stad
Landskrona Pendlingskommun néra stérre stad
Laxa L&gpendlingskommun néra stérre stad
Lekeberg Pendlingskommun néra stérre stad
Leksand Landsbhygdskommun med besdksnéring
Lerum Pendlingskommun néra storstad
Lessebo Pendlingskommun néra stérre stad
Liding® Pendlingskommun néra storstad
Lidkdping Mindre stad/tétort

Lilla Edet Pendlingskommun néra storstad
Lindesberg L&gpendlingskommun néra stérre stad
Link6ping Storre stad

Ljungby Mindre stad/tétort

Ljusdal Landsbygdskommun

Ljusnarsberg  Pendlingskommun néra mindre tatort

Lomma Pendlingskommun néra storstad
Ludvika Mindre stad/tatort

Luled Stdrre stad

Lund Stdrre stad

Lycksele Landsbygdskommun

Lysekil Landsbygdskommun

Malméd Storstéader

Malung-Sélen  Landsbygdskommun med besdksnaring

Mald Landsbygdskommun

Mariestad Mindre stad/tétort

Mark Pendlingskommun néra stérre stad
Markaryd Pendlingskommun néra mindre tatort
Mellerud Pendlingskommun néra mindre tatort
Mjélby Pendlingskommun néra stérre stad
Mora Landsbhygdskommun med besdksnéring
Motala L&gpendlingskommun néra stérre stad
Mullsjo Pendlingskommun néra stérre stad

Vilhelmina
Vimmerby
Vindeln
Vingéker
Vargérda
Vanersborg
Vannas
Varmdo
Varnamo
Vastervik
Vasterds
Vaxjo

Ydre

Arjang

Asele

Astorp
Atvidaberg
Almhult
Alvdalen
Alvkarleby
Alvsbyn
Angelholm
Ockerd
Odeshog
Orebro
Orkelljunga
Ornskéldsvik
Ostersund
Osteraker
Osthammar
Ostra Goinge
Overkalix

Overtorned

Landsbygdskommun
Landsbygdskommun
Lagpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tatort
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Mindre stad/tatort

Mindre stad/tatort

Stdrre stad

Stdrre stad

Pendlingskommun néra mindre tétort
Pendlingskommun néra mindre tétort
Mindre stad/tatort

Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun med besdksnéring
Pendlingskommun néra stérre stad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Landsbygdskommun
Landsbygdskommun med besdksnéring
Landsbygdskommun med bestksnaring
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néra mindre tétort
Stdrre stad

Pendlingskommun néra stérre stad
Mindre stad/tatort

Stdrre stad

Pendlingskommun néra storstad
L&gpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Landsbygdskommun

Landsbhygdskommun

Kalla: SCB och SKR
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UMNonNen

SVERIGES STORSTA FACKFORBUND

Hos oss &r alla tjansteman i det privata arbetslivet
valkomna, oavsett utbildning och befattning.

Bland vara medlemmar hittar du manga chefer

och dessutom bade egenforetagare och studenter.
Var vision &r att tillsammans skapa framgang,
trygghet och gladje i arbetslivet.
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