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Chefsekonomen har ordet

Sveriges beredskap dr god. F4 ord har gjorts till skdmt sa
grundligt som Per Albin Hanssons berdmda replik i ett tal
pé Skansen den 27 augusti 1939, fem dagar innan andra
virldskriget brot ut. Sverige var, som det skulle visa sig, allt
annat dn rustat.

Det dr forstas sa att en politisk ledning aldrig p& férhand kan
kalibrera beredskapen helt ritt och ibland inte kan erkénna
att den brister - men det vi vet dr att ndr krisen val ar ett
faktum &r det oftast for sent att bygga om system och infra-
struktur.

Irankriget 4r inte 6ver, dven om en vapenvila for tillfallet ra-
der. Det ingen vet dr hur linge kriget varar, och vi vet dér-
med inte heller hur det kommer att paverka den globala
ekonomin. Vir prognos antar att sjotrafiken i Hormuzsun-
det atergar till ett mer normalt lige under maj eller juni, vil-
ket vi beddmer som den mest sannolika utvecklingen.

Forutsatt att det blir sa fir Sverige en relativt god tillvaxt
2026 och 2027, exporten tar 6ver rollen frin konsumtionen
som det stora dragloket i ekonomin. Arbetsmarknaden fort-
sdtter att aterhdmta sig, men i langsam takt.

Det alla vet dr att Trump-administrationen under det sen-
aste aret har gjort dterkommande kriser till ett normaltill-
stand. Hojda tullar, hot mot Gronland, hantering av Ryss-
lands krig mot Ukraina, attacker pad den amerikanska
centralbankens oberoende med mera - och nu krig i Mella-
nostern. Spannvidden for vad som kan hinda med svensk
ekonomi de ndrmaste aren &r storre 4n pd mycket linge.

I det hér ldget dr det rimligt att fraga sig om de svenska sy-
stemen for att hantera kriser 4r i den form de borde vara och
om var beredskap 4r god.

Tre ben behovs for stabilitet

Det ekonomisk-politiska ramverket vilar pa tre ben: 16ne-
bildningen, penningpolitiken och finanspolitiken under-
stodd av starka automatiska stabilisatorer.

Nar de tre samverkar pa ritt sétt far vi prisstabilitet, hog till-
vixt, hog sysselsittning och en ekonomi som klarar chocker.
Det 4r ett ramverk som arbetsmarknadens parter och poli-
tiken byggde upp i kélvattnet av 90-talskrisen, och nu, nir
nya kriser hopar sig, 4r det virt att pdminna sig om hur det
fungerar.

Lonebildningen fungerar bra. Industriavtalet har sedan
1998 levererat det som det dr konstruerat for att leverera:
hoga realloneckningar Gver tid, 6kad produktivitet, inter-
nationellt konkurrenskraftiga foretag tillsammans med hog
sysselsittning.

Penningpolitiken hanterade kostnadskrisen efter pande-
min vél 6verlag. Om Irankriget driver upp oljepriset ytterli-
gare och under en lingre tid, hamnar Riksbanken i ett lige
ddr inflationen och realekonomin drar &t olika hall. Det kan
bli en svar balansgang for en centralbank som just hunnit
andas ut.

Finanspolitiken brister. Sverige har mycket goda statsfi-
nanser, vilket ger en sittande regering mojlighet att agera.
Men dé behdver den gora det - i tid. Forskningen ar tydlig:
finanspolitiken, oavsett regering, reagerar ofta sent — det ar
ocksd en aterkommande kritik fran Finanspolitiska radet.
Dirfor behovs automatiska stabilisatorer.

Att regeringar under flera vintrar kommer med besked om
elprisstdd i efterhand vittnar om att det gar for langsamt att
fa till politiska beslut i Sverige.

Att jarnvégslinjer som Malmbanan fungerar daligt ir ett av
manga tecken pa att ocksa var infrastrukturberedskap bris-
ter, och att politiken har svart att fatta dven viktiga ldngsik-
tiga beslut.

Finanspolitiken har dessutom under lang tid varit néstan
helt frinvarande nir det giller arbetsmarknaden, vilket har
lett till en onodigt hog arbetslgshet.

Beredskap byggs med automatiska
stabilisatorer

D4 finanspolitiken ofta reagerar for langsamt vid lagkon-
junkturer och kriser 4r de automatiska stabilisatorerna av-
gorande. Utan att politiska beslut beh6vs forsvarar de hus-
héllens kopkraft, haller efterfragan uppe och dimpar pa sa
vis fallet i ekonomin. Tvé stétdimpare 4r i simre skick dn
de méste vara: arbetsloshetsforsakringen och systemet for
korttidsarbete.

A-kassan har avrustats i tre decennier. I borjan av 90-talet
fick en privatanstilld tjansteman med en medianlén ut 80
procent av sin tidigare 16n i ersittning fran a-kassan. 2024
uppgick ersittningen endast till 56 procent - under OECD-
snittet och langt under véra grannlédnder.

Nir en ny lag tridde i kraft i oktober 2025 forstirktes dess-
utom nedtrappningen under arbetsloshetsperioden. Dag
151 far en privatanstilld tjansteman nu ut runt 23 800 kro-
nor fore skatt.

Dessa mycket stora forsimringar innebér att forsakringens
stabiliserande funktion har forsvagats. Nir ersittningen
sjunker, minskar de arbetslosas konsumtion och en kon-
junkturnedgang blir djupare 4n den hade behovt bli. Nar
nésta kris kommer star vi bakom en halvt nedmonterad
skyddsmur.



En annan lika viktig negativ effekt av en urholkad a-kassa ar
att den pressar individer till att ta vilket jobb som helst. Det
forsimrar matchningen pa arbetsmarknaden, négot som i
forlingningen paverkar produktiviteten negativt.

Losningen dr tydlig: taket i a-kassan behover héjas och in-
dexeras mot loneutvecklingen. Den brantare nedtrapp-
ningen av ersittningsnivan som inférdes under 2025 beho-
ver tas bort. Det handlar inte bara om individers trygghet -
det 4r ocksa en fraga om svensk ekonomis dterhimtnings-
formaga. Vi fordjupar oss i arbetsloshetsforsikringen i ett
eget kapitel i rapporten.

Korttidsarbete dr en annan forsvarslinje som skyddar fore-
tag som i grunden dr konkurrenskraftiga och deras anstéllda
vid tillfilliga och allvarliga kriser. Sverige har i dag tva pa-
rallella system for korttidsarbete — ett som kan aktiveras av
regeringen vid “djup lagkonjunktur”, samt ett oppet, per-
manent system, dir arbetsgivare 16pande kan ansoka om
stod.

Erfarenheterna frén pandemin visar tydligt att det 6ppna sy-
stemet inte 4r byggt for stora kriser. Politiken tvingades till
standiga regeldndringar och ansokningarna kunde inte han-
teras rittssikert. En statlig utredning foreslog redan 2023 att

' Presstraff 23 april.

de tva systemen skulle ersittas av ett enda, en reviderad
version av det Oppna och permanenta systemet. Arbets-
marknadens parter har tillstyrkt utredningens forslag men
regeringen har lagt det i byraladan istillet for att fora ut det
i falt. Ett nytt system behover komma pa plats innan nésta
kris - inte mitt under den.

Vi ér forberedda for det som sker nu. Sa sa statsminister Ulf
Kristersson pa en presstraff den 5 mars. Statsministerns ord
riskerar att i det kollektiva minnet hamna i samma daliga
sillskap som Per Albin Hanssons.

Knappt tvd ménader senare var tonen nagot annorlunda: I
det ldget [vi ar i nu] mdste vi gora allting ritt hir hemma.
Det finns inget utrymme att chansa eller att hoppas pd det
bista.! De orden kan sté sig — om de foljs av handling. Sve-
riges foretag och lontagare ska inte lingre beh6va hoppas pa
det bésta nér nésta kris kommer.

Sveriges beredskap dr halvdan.

Tobias Lundquist
Tf. chefsekonom Unionen



Exporten bar, beredskapen brister

2020-talet har hittills praglats av flera p4 varandra f6ljande
chocker som paverkat ekonomin negativt. For Sveriges 16n-
tagare har det mest utmérkande varit den stora kostnadskri-
sen med priser som skot i héjden och en penningpolitik som
behovde reagera kraftfullt for att bekdmpa inflationen.

Nar rdantorna hojdes snabbt fick det ocksé tydliga effekter pa
konjunkturen. Lagkonjunkturen blev inte djup med dras-
tiska fall i BNP som exempelvis under pandemin och finan-
skrisen, men den blev istdllet utdragen. I néstan tre ars tid
utvecklades svensk BNP mer eller mindre i sidled. Flera
ganger har forhoppningar om en uppgang i ekonomin fatt
skjutas framat i tiden. Nér inflationschocken hade lagt sig
kom den nya administrationen i USA och trampade pa
virldsekonomins bromspedal. Osiakerheterna har fortsatt
under 2026 med nya tullhot i samband med Grénlandskri-
sen och Irankriget.

Det senaste éret har den svenska ekonomin borjat ta fart.
SCB:s ménatliga BNP-indikator har sedan sommaren 2024
visat en tydligt stigande trend och lamnat perioden av sidle-
des forflyttning bakom sig. Under 2025 tog den ett rejalt kliv
uppéat och i utfallet for mars befistes den hogre nivan, efter
en mer trevande utveckling i januari och februari. Nar det
forsta kvartalet summerades hade svensk BNP vixt med 1,6
procent jamfort med ett ar tidigare.

Diagram 1 BNP-indikatorn, index 2011=100 respektive &rlig
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Utover uppgangen i BNP har dven flera konjunkturindika-
torer visat en positiv utveckling de senaste manaderna.

I Unionens senaste Branschbarometer som genomférdes
runt manadsskiftet mars/april spar klubbarna en forbéttring
under det kommande halvaret jamfort med det foregaende,
dven om fOrvintningarna totalt sett fortfarande 4r nagot
ddmpade jaimfort med det historiska genomsnittet. Samtliga
sektorer — industrin, bygg och tjanstesektorn — befinner sig

6ver 50, vilket 4r grinsen mellan negativt och positivt stim-
ningsldge, men en mer detaljerad branschuppdelning visar
pé stora skillnader.

Sammantaget 4r bilden klubbarna ger att det 4r den export-
tunga industrin som i hogre grad dn den hushéllsinriktade
tjanstesektorn som kommer agera draglok for tillvixten det
kommande halvaret.

Industrin dras framfor allt upp av det exceptionellt starka
liget inom forsvarsindustrin, men samtliga industribran-
scher forutom kemiindustrin uppvisar en forbdttring i
stamningslage jamfort med i hostas.

Diagram 2 Konjunkturléget i néringslivet enligt Unionens klubbar,

total- och delindex, 50=neutralvarde
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*Varen 2020 genomfdrdes undersdkningen i mars, strax innan pandemikrisens ut-
brott i Sverige.

Kalla; Unionens Branschbarometer

Léiget bedoms som gynnsamt dven for lakemedels- och livs-
medelsindustrierna. Aven om stimningsliget forbattrats ar
det fortfarande bekymmersamt inom fordons- samt skogs-
& pappersindustrin. Fordonsindustrin i Europa pressas av
den harda konkurrensen fran Kina i 6st, framfor allt gil-
lande elbilar. Aven om situationen 4r mer tillspetsad i andra
EU-lander dr ocksa den svenska branschen tydligt paverkad.
I andra stora industribranscher som maskinindustrin samt
stal & gruv bedoms ldget som i stort sett neutralt.

Inom tjanstesektorn bedéms stimningsliget som starkast
inom vissa foretagstjanster och inom partihandeln. I fyra av
sju branscher har stimningsldget forbattrats sedan i hostas.
Inom IT & telekom, detaljhandeln och transport & logistik
har stimningsliget istillet forsdmrats, vilket bidragit till att
index for den sammantagna tjinstesektorn forsvagats nagot
jamfort med hostens undersokning.

Resultaten i Branschbarometern betraktade ver lite lingre
tid speglar den speciella situation som praglat ekonomin de
senaste aren. Efter att tidigare ha svingt ldngsamt upp och
ner i tydliga konjunkturcykler har indexet de senaste tre
aren uppvisat en storre ryckighet och fluktuerat runt ne-
utralldget. Det har kommer av att det varit en lingre period



dér det varit ovanligt svart att forutse utvecklingen dven pa
kort sikt, da ekonomin har utsatts for flera chocker som f6-
retagen inte har haft erfarenhet av att hantera eller bedéma.
Ett liknande monster gar att se i andra konjunkturmit-
ningar.

Det samlade inkopschefsindexet for hela néringslivet har
befunnit sig i tillvixtzonen hela det senaste &ret, med en
storre uppgéng i métningen for september 2025. En upp-
gang som sedan befistes i senare mitningar under éret. Ef-
ter en ovdntad nedgéng i februari steg indexet kraftigt i mars
for att sedan sjunka tillbaka nagot i april. Indexet for indu-
strin dr starkare 4n for tjinstesektorn, vilket gar i linje med
Branschbarometern.

Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer, som ocksa
miter stimningsldget bland hushallen, har tydligt stirkts
det senaste aret. Riktningen har varit uppétgaende sedan i
somras, under hdsten passerade indexet 100-strecket for
forsta gangen sedan 2022. Under inledningen av 2026 har
indexet forsvagats nagot. I matningen for april var den sam-
lade indikatorn precis under det historiska genomsnittet
som betyder att det dr ett normalt stimningslige i ekono-
min.

Diagram 3 KI konjunkturbarometer, index (100 &r det historiska

genomshittet)
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Det som framfor allt forklarat uppgangen under det senaste
aret dr att hushallen blivit mindre pessimistiska i synen pa
ekonomin. Under 2026 syns dock en férsvagning vilket kan
bero pa oro kopplat till konsekvenserna av Irankriget for
svensk ekonomi. Stimningslaget har ocksé forbattrats inom
industrin, bygg samt inom tjanstesektorn. Inom handeln
har stimningslédget i princip varit oférdndrat sedan somma-
ren 2025, men med vissa svagare utfall tidigare under 2026.

2 Se exempelvis "Chefsekonomen har ordet” i tidigare konjunkturrap-
porter.

Hushallens konsumtion tog fart 2025

Efter flera ar av forst negativ och sedan sidledes utveckling
av hushéllens konsumtion 6kade den 2025 i en, for 2000-
talet, relativt genomsnittlig takt. Sérskilt stark var utveckl-
ingen under det andra halvéret. Under inledningen av 2026
har hushéllens konsumtion varit nagot svagare men énda
vaxt.

Diagram 4 Hushéllens konsumtionsindikator, index 2021=100
respektive arlig procentuell forandring
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Kalla: Macrobond och SCB

Hushallen har till slut &tertagit det tapp som skedde under
kostnadskrisen och de konsumerar idag mer 4n innan den
slog till. Atergingen till tidigare konsumtionsnivéer har ta-
git langre tid 4n vad som var fallet efter savil finanskrisen
som under pandemin. Att nedgangen i hushallens kon-
sumtion under kostnadskrisen blev vasentligt lingre 4n un-
der finanskrisen hade sannolikt kunnat undvikas med en
annan ekonomisk politik 4n den som regeringen genomdri-
vit, vilket Unionen har tyckt till om tidigare.?

Sedan konsumtionen bottnade under sommaren 2024 har
aterhdmtningen varit relativt bred med uppgangar i sju av
nio produktgrupper. Konsumtionen inom kategorierna “re-
kreation och kultur” samt "moébler, hushallsutrustning med
mera” har 6kat betydligt mer 4n genomsnittet under 2000-
talet, vilket dr ett tecken pa att hushallens marginaler 6kat i
takt med den forbattrade kopkraften. Den konjunkturkéns-
liga kategorin “restauranger, kaféer och hotell” har ocksa
okat snabbare én vanligt.



Tabell 1 Konsumtion efter andamal, fasta priser, procentuell rstakt

2020- |2024M7-
2026M2 | 2026M2

Detaljhandel med brett sortiment, mest livsmedel 15 13
Bekladnadshandel 0,6 0,0
Bostad, elektricitet och uppvarmning 12 14
Mébler, hushallsutrustning och férbrukningsvaror 2,7 75
Transporter och detaljhandel med motorfordon 0,6 14
Post- och telekommunikationer 3.8 3.5
Rekreation och kultur, varor och tjanster 44 74
Restauranger, kaféer och hotell 11 19
Ovriga varor och tjanster 24 -1,1
Totalt 17 2,8

Kalla: Macrobond, SCB och egna berakningar

Forsvarssatsningar driver offentlig
konsumtion

Den offentliga konsumtionen under 2025 kan summeras
som svag. Inom staten dkade konsumtionen jimfort med
2024 medan den istéllet minskade ndgot inom kommunsek-
torn. Totalt sett forstiarktes kommunsektorns ekonomi da
Okningstakten pa avsittningar till KPI-indexerade tjinste-
pensioner minskade samtidigt som kostnader for hyrperso-
nal sjonk.

Barnafddandet i Sverige fortsitter att sjunka vilket innebar
farre barn i férskola och skola och dirmed att den delen av
offentlig konsumtion minskar. Samtidigt blir en allt stérre
andel av befolkningen &ldre, vilket gor att mer personal be-
hovs bade i sjukvarden och i dldreomsorgen framéver. Detta
innebir istillet ett tryck uppat pa offentlig konsumtion. I
vissa kommuner och regioner har det dock funnits anstall-
ningsstopp inom dessa verksamheter d4ven under 2025.

Maénga kommuner och regioner har under kostnadskrisen
tvingats till stora besparingar eftersom reglerna i det finans-
politiska ramverket inte tilliter dem att se till ekonomin
over en konjunkturcykel p4 samma sétt som regeringen kan
gora gillande statens finanser, utan kraver budgetbalans for
varje ar.

Antalet arbetade timmar i den offentliga sektorn, som &r en
indikator pa offentlig konsumtion, var i princip oférdndrade
under 2025 jamfort med aret innan. Inom staten 6kade tim-
marna medan de var oférandrade inom regionerna. I kom-
munerna minskade antalet arbetade timmar nagot. Under
2026 lar de arbetade timmarna 6ka dé finanserna forbattrats
och budgetarna blivit mer expansiva.

# Konjunkturinstitutet (2021), Finanspolitiska multiplikatorer i Sve-
rige - ett allmén-jamviktsperspektiv.

Statsbudgeten f6r 2026 ér historiskt expansiv med ett refor-
mutrymme pé 80 miljarder kronor, vilket var mycket hogre
an de 34 miljarder som Konjunkturinstitutet bedomde ut-
rymmet till.

Mycket av reformutrymmet gar till skattesinkningar till
hushall och foretag och inte till satsningar pa offentlig kon-
sumtion eller investeringar, vilket hade lett till en hogre till-
vixt.® De satsningar som gors pa offentlig konsumtion och
investeringar gar framst till forsvaret, varav en del, genom
inkop av forsvarsmateriel, gar till utlandet vilket inte resul-
terar i tillvixt och jobb i Sverige. Forsvarssatsningarna kom-
mer successivt att trappas upp till 2030 och dessa bidrar
starkt till att den offentliga konsumtionen 6kar, exempelvis
genom fler arbetade timmar.

Varbudgetpropositionen omfattar satsningar for 7,7 miljar-
der kronor. Huvuddelen ar tillfalliga stod riktade till hushal-
len f6r hoga el- och drivmedelspriser under 2026. Unionen
hade velat se mer av en beredskapspolitik fran regeringens
sida ddr ett forbdttrat system for korttidsarbete ingar.

Snabb dkning av investeringar som drivs av
forsvarsupprustningen

Investeringarna tog fart under det andra halvaret 2025 och
okade for helaret med 2 procent. Det var framfor allt inve-
steringarna i maskiner och utrustning som steg kraftigt vil-
ket delvis dr kopplat till upprustningen av forsvaret. Bo-
stadsinvesteringarna fortsatte att utvecklas sidledes till f5ljd
av lag efterfragan.

Diagram 5 Investeringar efter tillgdngsslag, miljarder, fasta priser
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Forsvarssatsningarna bestér forstds inte bara av saker som
riknas som konsumtion (exempelvis fler anstillda och fler
6vningsdygn) utan ocksd av investeringar i exempelvis an-
liggningar, infrastruktur, forskning och vapensystem.

4 Se Unionen efterlyser h6jd beredskap for jobb i statsbudgeten.



https://www.unionen.se/opinion/unionen-efterlyser-hojd-beredskap-jobb-i-statsbudgeten

Dessa bidrar till att bruttoinvesteringarna 6kar kraftigt un-
der 2026 och 2027.

Offentliga och privata investeringsbehov i klimatomstall-
ning, byggnader, datacenter, AI och energiforsérjning samt
annan infrastruktur bidrar ocksa till att bruttoinvestering-
arna vixer kraftigt. Till detta ska liggas att fler regioner och
kommuner under 2026 kan borja gora investeringar som
har skjutits pa framtiden pa grund av anstrangd ekonomi.

Unionens Branschbarometer visar att tillvixten i foretagens
investeringar kommer att fortsitta att ligga pa en normal
nivé, dven om indexet sjunkit nagot sedan i hostas. Fokus pa
investeringar i nya marknader och i kapacitet har minskat.
Detta vdgs delvis upp av 6kade investeringar i forskning &
utveckling.

Investeringarna vintas 6ka generellt inom industrin men
forsvars- och 6vriga delar av tillverkningsindustrin sticker
ut med den hogsta investeringstillvixten. De fortsatt tuffa
tiderna for skog & pappersindustrin visar sig dven i mins-
kade investeringar.

Bilden fran vara klubbar i tjanstesektorn 4r liknande - inve-
steringarna okar relativt brett. Detaljhandeln, framfor allt
dagligvaruhandeln, gor relativt stora investeringar i kapa-
citet. Inom telekom vintas investeringarna minska.

Starka exportutsikter 2026 och 2027

Trots oro kring tullar och den globala handelspolitiken fort-
satte svensk export att utvecklas relativt vl under 2025. Ex-
porten steg relativt kraftigt i borjan av dret men bromsade
in under det fjarde kvartalet. Till skillnad frén de senaste
aren, nér det fraimst varit tjdnsteexporten som statt for till-
vaxten, ckade dven varuexporten i drstakt. Det tredje kvar-
talet, alltsa efter tullarnas inférande, var nigot forvanande
det starkaste for varorna.

Diagram 6 Export av varor och tjanster, fasta priser, arlig

forandring i procent
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Kélla: Macrobond och SCB

Volymutvecklingen f6r hela virldshandeln tyder ocksa pa
att sa var fallet. Det skedde en snabb uppgéng under érets
tre inledande manader, vilken sedan foljdes av en nedgéng
de efterfoljande méanaderna. Under hosten 2025, och sér-
skilt i inledningen av 2026, har virldshandeln 6kat i en
snabb takt.

Diagram 7 Varldshandelns utveckling, fasta priser, volymindex
respektive &rlig férandringstakt i procent
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Kalla: Macrobond och CPB

I Branschbarometern har klubbarna skruvat upp forvant-
ningarna pa kommande export rejilt jimfort med under-
sokningen i hostas, ndr klubbarna vintade sig att exporten
skulle ligga kvar pa en ofériandrad niva. Detta giller dock
endast for industriklubbarna, tjansteklubbarna frvintar sig
oférandrad export det kommande halvaret.

Klubbarna fick dven svara pé fridgan om hur olika export-
marknader kommer utvecklas for foretaget under helaret
2026 jamfort med heldret 2025. Samma fraga stilldes i
undersokningen i hdstas (da avsag frigan 2025 relativt
2024) och jamfort med dé har forvantningarna nu revide-
rats upp péa samtliga marknader.

Det 4r fler klubbar som vintar sig en ldgre export till USA
och Kina 2026 &n 2025, 4n det 4r som véntar sig en hogre.
Till 6vriga marknader (Tyskland, Norden, 6vriga Europa
samt 6vriga virlden) dr det ddremot en 6vervikt for de klub-
bar som ser framfor sig en exportokning i ar.

Vibedomer att exporten kommer véixa med 3,0 procent un-
der 2026. Nista ar véntas en starkare utveckling med en 6k-
ning pd 3,5 procent.



Diagram 8 Utveckling p3 olika exportmarknader 2026 jamfért med
2025, justerat netto
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Kélla: Unionens Branschbarometer

Exporten haller uppe tillvixten 2026

Den aterhdmtning i konjunkturen som inleddes under slu-
tet av 2024 har goda forutsittningar att forstirkas framéover.
Framfor allt tack vare en stark utveckling av exporten.

I &r har hushéllens kopkraft stirkts ytterligare med fortsatt
stigande realloner, tidigare genomforda réntesinkningar
som far genomslag i ekonomin och inkomstskatter och
moms pa livsmedel som sinkts. Det finns dock en bety-
dande osikerhet gillande hur Irankriget kommer att pa-
verka pristrycket och hushéllens stimningslige har redan
ddmpats de senaste manaderna.

Sammantaget bedémer vi att Sveriges BNP vixer med 2,3
procent i ar och med 2,7 procent nista ar.

Tabell 2 Unionens prognos - forsérjningsbalansen, jamforelser

med féregdende Ar, procent

BNP 1,5 23 2,7
BNP, kalenderkorrigerat 18 20 25
Hushallens konsumtion 16 21 29
Offentlig konsumtion 0,7 15 16
Fasta bruttoinvesteringar 2,0 3.1 3.1
Lagerinvesteringar 0,2 0,0 0,0
Export 3,9 3,0 35
Import 43 28 34

Kalla: SCB och egna bedémningar

Internationell ekonomi

Sedan pandemin har tillvixten i den amerikanska ekono-
min varit hog vilket till stor del beror pa4 AI-boomen hos de
amerikanska tech-jittarna. Hart pressade hushéll och fran-
varon av motsvarande investeringar i Al har lett till att till-
vixten varit mer beskedlig i bade euroomradet och i Sverige.
Nir inflationen minskat och rantorna sinkts de senaste aren

har tillvixten borjat ta fart igen. I Tyskland har dock ut-
vecklingen varit betydligt simre 4n f6r 6vriga sammantagna
euroomradet med i princip nolltillvixt sedan slutet av 2019.
Tappade marknadsandelar i Kina, hoga energipriser och ef-
tersatt infrastruktur ligger bakom att tysk ekonomi inte le-
vererat som under 2010-talet nér tillvixten var relativt hog.

Diagram 9 BNP-utveckling i urval av lander, index 2019K4=100
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De senaste manaderna har utvecklingen i virldsekonomin
priglats av stor osdkerhet till foljd av Irankriget. I Hor-
muzsundet, ddr 20 procent av virldens olja och 25 procent
av vérldens konstgddsel passerar, har fartygstrafiken mins-
kat kraftigt. Detta har 6kat priset pa bensin och diesel och
riskerar ocksé att pressa upp priserna pé livsmedel framéver
pé grund av dyrare insatsvaror. I Suezkanalen, som 4r mer
relevant for handeln med Europa, har fartygstrafiken dock
inte paverkats av kriget.

Diagram 10 Fartygstrafik i Hormuzsundet, antal fartyg per dygn
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Kalla: IMF

Den osdkerhet gillande handelspolitik som var domine-
rande under 2025 har minskat ndgot men finns kvar i med-
vetandet. Inte minst pa grund av de hot om strafftullar som
den amerikanska administrationen riktade mot flera euro-
peiska linder i samband med Groénlandskrisen i vintras. I
februari underkidnde Hogsta domstolen i USA metoden for
inforande av tullar vilket 6ppnar upp for aterbetalning av



tullar till importoren. Trots detta lir administrationen fort-
sitta pa den inslagna vigen, dock med andra medel.

Trots det mycket osékra virldsliget bedomer IMF att den
globala tillvixten kommer vara stabil vilket framfor allt be-
ror pd en stark utveckling i Asien, Mellanéstern och Afrika
soder om Sahara. Virldsekonomin véntas vixa med 3,1 pro-
centiar och 3,2 procent 2027, en viss nedgéng frén 3,4 pro-
cent 2025. Riskerna finns dock pa nedsidan.

I USA vintas tillvixten vara relativt stabil under 2026 och
2027 med okningstakt pa drygt 2 procent. Tillvixten stods
av finanspolitiken samt av att rintetrycket i ekonomin grad-
vis minskat genom sdnkningar av centralbanken Federal
Reserve. Den mycket hoga investeringstakten i AI mildrar
negativa effekter av minskad arbetskraftsinvandring och
forhéllandevis ljummen privatkonsumtion. Produktiviteten
bromsar in till en niva omkring det historiska genomsnittet
framover.

Diagram 11 Privata investeringar i USA, fasta priser, index
2019K4=100
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Kina forvintas genom en stark exportindustri fortsitta
driva en betydande del av den globala tillvixten. Tillvixten
vintas dock ddmpas fran 5,0 procent 2025 till 4,4 procent
2026 och 4,0 procent 2027. Fortsatt stiltje i fastighetssek-
torn, en dldrande befolkning, avsaknad av vilfirdssystem
och ligre produktivitetstillvixt bidrar till den forsimrade
utvecklingen ddr framfor allt hushéllens svaga konsumtion
tynger ned ekonomin.

Diagram 12 BNP prognoser for 2026, procentuell férandring arstakt
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Kalla: IMF och egna bedémningar (Sverige)

Tillvixten i euroomradet viantas sjunka nagot 2026 och 2027
med 6kningstal strax 6ver 1 procent. Hoga energipriser till
foljd av krigen i Ukraina och i Iran paverkar de mer indu-
striorienterade ekonomierna inom samarbetet negativt,
samtidigt som en relativt stark euro gor exportvarorna fran
eurolinderna till 6vriga virlden dyrare. H6jd inflation ris-
kerar att minska den redan svaga hushallskonsumtionen i
euroomradet. Okade férsvarsinvesteringar har dnnu inte i
ndgon storre utstrickning lyft ekonomierna men storre ef-
fekter vantas kommande ar.

Tillvixten véntas inte 6verstiga 1 procent under 2026 i nigot
av de stora EU-linderna Tyskland, Frankrike och Italien.
Utvecklingen forvintas vara desto battre pa den Iberiska
halvén samt i flera delar av Central- och Osteuropa med till-
vaxttal runt 2 procent. For 2026 spas Polen f6ljt av Litauen
och Bulgarien ha den starkaste tillvixten i EU.

Tabell 3 Internationell BNP-tillvéxt, procentuell foréandring &rstakt

Varlden 34 31 32
USA A | 23 A |
Kina 5,0 44 40
Euroomradet 14 1 12
Frankrike 0,9 0,9 0,9
Storbritannien 13 0,8 13
Italien 0,5 0,5 0,5
Spanien 2.7 21 19

Kalla: IMF (april 2026)

Geografiskt nara men ekonomiskt olika

De nordiska grannlinderna och Tyskland har trots sin geo-
grafiska nérhet till varandra linge haft vildigt olika ekono-
misk utveckling, dar Norge och Danmark presterat béttre
medan Finland och Tyskland dragits med stora bekymmer.



Sedan 2019 har den danska ekonomin vixt med nistan 15
procent, vilket till stor del beror p& den vildigt starka ut-
vecklingen i landets likemedelsindustri. Exporten har un-
der samma period 6kat med 30 procent, vilket dr négot
béttre dn den svenska utvecklingen. Framét vintas BNP-till-
vixten vixla ned till historiskt mer normala nivéer pa 2,0
respektive 1,6 procent.

Aven den norska ekonomin har utvecklats starkt. Sdrskilt
under 2022, da de hdga energipriserna som foljde av Ryss-
lands massiva attack mot Ukraina tyngde de andra ekono-
mierna men istillet lyfte den norska olje- och gassektorn.
Trots jamforelsevis hog inflation och atstramande penning-
politik de senaste aren har den norska ekonomin fortsatt att
utvecklas relativt starkt. Under 2026 vintas norsk tillvixt
vixla upp.

Diagram 13 BNP-utveckling i nordiska grannlander samt Tyskland,

index 2019K4=100

115

110

105

100

95 —

90
!
2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

==Sverige
Kélla: SCB, Statistisches Bundesamt, DST, Statistikcentralen och SSB

Tyskland ==Danmark == Finland ==Norge

Finland och Tyskland har bada haft en mycket svag utveckl-
ing sedan pandemin, vilket &tminstone delvis forklaras aven
i princip stillastdende utveckling av exporten. For finsk del
vixte exporten under 2025 men avstandet till de nordiska
grannlidnderna 4r stort. Utéver problemen for exportindu-
strin tyngs Finland dven av en hog statsskuld och en atstra-
mande finanspolitik. Tyskland har battre forutsittningar i
detta avseende men de hoga energipriserna och snabbt for-
lorade marknadsandelar i Kina kvarstar som bekymmer. De
omfattande investeringarna i férsvaret och infrastruktur bi-
drar till att lyfta BNP pa langre sikt. IMF spar att konjunk-
turen kommer forbéttras i bade Finland och Tyskland 2026
och 2027.

s Svarande facklig organisation har varit Dansk Metal (Danmark),
SAK (Finland), Fellesforbundet (Norge) samt DGB (Tyskland).
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Diagram 14 Exportutveckling i nordiska grannlénder samt
Tyskland, fasta priser, index 2019K4=100
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Kalla: SCB, Statistisches Bundesamt, DST, Statistikcentralen och SSB

Tyskland ==Danmark ==Finland ==Norge

Jamf6relsen med véra nordiska grannlinder och Tyskland
gor det extra tydligt att det 4r den privata konsumtionen
som tyngt den svenska ekonomin de senaste aren, eftersom
det endast 4r Danmark som 6vertriffar den svenska export-
utvecklingen.

Tabell 4 BNP-tillvaxt, procentuell forandring arstakt

| s 202 207 |
08 12

Tyskland 0,2

Norge 1 15 13
Danmark 29 2,0 16
Finland 0,2 1,0 15

Kalla: IMF (april 2026)

Vad sager facken i grannlanderna om utvecklingen?

Ungefir en tredjedel av den svenska exporten gar till vara
nordiska grannldnder eller till Tyskland. Den ekonomiska
utvecklingen i dessa linder har med andra ord stor betydelse
aven for Sverige. Vi har darfor, under andra halvan av april,
bett en chefsekonom eller motsvarande pé en facklig orga-
nisation i varje land att beskriva hur de ser pa det ekono-
miska laget i det egna landet. Vi dven bett dem skryta om
styrkor och beklaga sig 6ver svagheter i lindernas ekono-
mier samt foresld reformer som stirker ekonomin pa an-
tingen lang eller kort sikt.®

Danmark
Konjunktur
Neutralt konjunkturlige.

Vintar sig neutralt konjunktur-
ldge dven om ett 4r.




Skryter om

Sysselsittningen 4r pa rekordniva. Aldrig tidigare i Dan-
marks historia har s& ménga varit sysselsatta som idag.
Sysselsittningsgraden bland personer som normalt bara har
en svag anknytning till arbetsmarknaden har 6kat markant
— till exempel f6r migranter. Dessutom ar langtidsarbetslos-
heten extremt lag.

De offentliga finanserna dr mycket starka och hallbara, vil-
ket ger politikerna ménga mojligheter.

Beklagar sig dver

Vi saknar arbetskraft med yrkesutbildning och f6r fa unga
viljer en yrkesutbildning. P4 sikt kan detta hamma produk-
tiviteten och fOrsena den grona omstillningen, som &r
mycket beroende av kunniga arbetstagare med yrkesutbild-
ning.

Sma och medelstora foretag investerar inte tillrackligt i ro-
botar och ny teknik. Detta kan hamma produktiviteten och
skada ekonomins konkurrenskraft.

Onskereformer
Hoja reseavdraget for att kompensera for stigande bensin-
priser. Okade investeringar i forskning och utveckling.

Finland

Konjunktur
Lagkonjunktur idag.

Vintar sig lagkonjunktur dven om ett r.

Skryter om

Parlamentarisk Overenskommelse om att
satsa 4 procent av BNP pé forskning och ut-
veckling till 2030 (finansieras till en tredje-
del av staten).

Beklagar sig dver

Svag efterfragan i ekonomin orsakad av 1) kraftiga nedskar-
ningar i socialforsikringar och offentliga utgifter samt 2)
hog osidkerhet bland konsumenter pa grund av ogynn-
samma arbetsmarknadsreformer (och geopolitiska fak-
torer).

Onskereformer

Paket for att stdrka l6ntagarnas stillning vad giller till ex-
empel uppsigningar, tidsbegrinsade anstillningar, strejk-
ritt, lokal 16nebildning och medbestimmande vilket at-
minstone delvis aterstiller konsumenternas fortroende och
Okar konsumtionen. Stirka socialforsidkringar och arbets-
formedling enligt dansk flexicurity-modell.5

¢ Anstallningsskyddet ar relativt svagt samtidigt som erséttningsnivan
ia-kassan ar hog och det finns en stark aktiv arbetsmarknadspolitik.

7 Husbankens uppdrag dr att forhindra att ménniskor hamnar i en
missgynnad situation pa bostadsmarknaden, hjélpa fler att skaffa och
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Norge

Konjunktur
Hogkonjunktur idag.

Vintar sig hogkonjunktur dven om ett
ar.

Skryter om
Den konkurrensutsatta industrin gér

riktigt bra med hog 16nsamhet. Lig ar-
betsloshet.

-
Beklagar sig dver

Trogt i byggbranschen (precis som i stora delar av Europa
efter pandemin). Norge, likt Sverige, ér en liten 6ppen eko-
nomi. Externa chocker (kriget i Ukraina, Irankriget,
Trumps ryck och hopp i handelspolitiken) skapar prispress
uppét i ekonomin - och en motsvarande ranteniva. (Norges
Bank har for nirvarande en styrranta pa 4,0 procent. I 16ne-
forhandlingarna 2026 har man utgatt fran en forvéintad pri-
sokning pa 3,2 procent under 2026. Norges Bank har, lik-
som Riksbanken, ett inflationsmal pé 2 procent.)

Onskereformer

Offentliga stimulanser for att fa i gdng byggsektorn — utéka
laneramarna f6r Husbanken.” Bygga studentbostider. Dess-
utom maste nigot goras pa regleringsniva — de offentliga
processerna ir for langsamma.

En kompetensreform kopplad till vidare- och fortbildning
som sdkerstiller att arbetstagarna har ekonomisk trygghet
genom det grona skiftet och Al

Norsk industri har en komparativ férdel med relativt billig
el. Utbyggnaden av ny el gar fruktansvirt langsamt (stort
motstdnd mot landbaserad vindkraft, och kostnadsnivan for
havsbaserad vindkraft — och vissa forvintar att man kan fa
billig kdrnkraft inom tva &r (sic)). En energipolitisk reform
blir otroligt viktig f6r norsk industris konkurrenskraft.

Tyskland

Konjunktur

Lagkonjunktur idag.

Véntar sig lagkonjunktur dven om ett
ar.

Skryter om
Utbildad befolkning och socialforsik-
ringar.

behélla sina egna bostidder och stodja kommunerna i deras bostadspo-
litiska arbete.




Beklagar sig dver
Svag inhemsk efterfragan.

Nyliberal ideologi bland politiska ledare och bland ledande
experter.

Onskereformer
Skattereform som omfordelar fran rika grupper till fattigare.

Att alla investeringar undantas fran skuldbromsen.®

Risker for prognosen

De senaste tva aren har svensk ekonomi starkts utan att ar-
betsmarknaden forbittras i motsvarande takt. Detta kan tala
for att en snabbare aterhdmtning pé arbetsmarknaden van-
tar runt hornet, vilket i sin tur skulle stirka ekonomin ge-
nom att fler fair mojligheten att konsumera mer.

En viktig faktor till den fortsatta forstirkningen av den
svenska konjunkturen som vi ser framfor oss ligger i att hus-
héllens konsumtion dven framéover utvecklas relativt vil. En
risk pa nedatsidan for var prognos dr dirmed att hushallen
blir mer aterhéllsamma i sin konsumtion till f6ljd av forh6jd
inflation och den stora osidkerheten i omvéirlden.

Irankriget utgor en betydande risk for svensk ekonomi. I
prognosen antar vi att en 6verenskommelse, som bedéms
som stabil pd medellang sikt, har slutits mellan de krigande
parterna under det andra kvartalet 2026. Det dr dock ett an-
tagande som ir forenat med stora osikerheter. Om de for-
hojda olje- och konstgodselpriserna skulle kvarsta under en
lingre tid &r risken 6verhdngande att Riksbanken och andra
centralbanker tvingas hoja styrrantorna, vilket skulle riskera
attbromsa in tillvixten avsevirt. En utvidgning och/eller in-
tensifiering av kriget skulle riskera att fler handelsvagar
sdsom Suezkanalen ocksa hindras, vilket skulle innebéra yt-
terligare risker for ett hogre pristryck i virldsekonomin och
i forlingningen en global recession.

Andra geopolitiska spanningar och den stora grad av ofor-
utsigbarhet som kénnetecknar Trump-administrationen
gOr att riskerna 4r storre 4n normalt. Stérre klarhet har for-
visso vixt fram kring nivéerna péa och effekterna av USA:s
tullar, men det star vid det hir laget klart att den sittande
administrationen i USA ser tullar som ett anvindbart medel
for manga olika politiska mal. Troskeln for att bryta in-
gangna avtal ar 14g. Osdkerheten gillande forutsdttningarna
for handeln med USA kommer dirmed av allt att ddma
ligga kvar pa hoga nivéer i flera ar framover. Skulle USA,
som ett led i den maktkamp som tullarna ir ett av flera ut-
tryck for, hindra transporter pa virldshaven leder dven detta
till 6kad risk fo6r en global recession.

8 Med “skuldbromsen” avses lagstiftning som begrénsar hur mycket
den tyska staten fir lana.
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Risken att Trump-administrationen kan komma att paverka
sin centralbank och dollarns varde gor att sannolikheten f6r
en global finanskris 4r forhojd. Risken fér en Al-bubbla
kvarstar om inte produktivitetsvinster med Al-anvdndning
borjar materialiseras. Likasd finns risker férknippade med
USA:s stora och viaxande statsskuld.

Om den i nuldget positiva prognosen for USA:s tillvixt de
ndrmaste dren slar fel och landets ekonomi istéllet utsétts for
en snabb och kraftfull nedgang kan det ocksa detta leda till
likviditetsproblem i USA:s finansiella system, vilka kan spri-
das till 6vriga vdrlden. Risken for en borskrasch i USA dr
forhojd och pa samma sitt som svenska hushall dr rante-
kénsligare 4n i manga andra lander 4r de ocksa relativt kdns-
ligare for borsutvecklingen, eftersom de har en jamforelse-
vis stor andel av sina tillgangar i aktier.

Kinas stora och snabba uppbyggnad av militdren samt ut-
vidgade maktansprék i Sydkinesiska sjon, inte minst gil-
lande Taiwan, oroar. En upptrappning fran Kina i relation
till Taiwan skulle riskera att forvirra sikerhetsldget i reg-
ionen vilket dr negativt for virldshandeln.

Utvecklingen i Europa bir pé risker bade uppét och nedat.
Forsvars- och infrastruktursatsningar i Europa kan leda till
ett mer positivt utfall pa bade kort och lite lingre sikt. En
fred pa Ukrainas villkor i forsvarskriget mot Ryssland skulle
innebira stora mojligheter f6r Europa att vara med och bista
i ateruppbyggnaden av landet.

Framgver spas den globala tillvixten i hogre grad drivas av
en stark utveckling i manga linder utanfor véstvirlden.
Detta kan skapa mojligheter for svenska foretag att vixa och
etablera sig pd nya marknader, vilket 4r positivt for bade
svensk tillvaxt och sysselsittning. EU:s omorientering i han-
delspolitiken frén USA till andra regioner i virlden kan un-
derstodja denna utveckling.



Unionens Branschbarometer

Unionen genomfor tva ganger per &r Branschbarometern -
en enkitundersdkning bland de av férbundets klubbar som
har minst 20 medlemmar och vars arbetsgivare tillhor det
privata niringslivet. Huvudfokus 4r klubbarnas bedém-
ningar av foretagens utsikter infor det kommande halvéret,
satt i relation till det senaste halvarets utveckling. Svaren
presenteras nedbrutet pa sektorer och branscher samt pa
geografiska regioner.

Klubbarnas forvintningar i hostas infor det dd& kommande
halvaret har i flera avseenden visat sig stimma vil med den
faktiska utvecklingen. Ekonomin métt i BNP-tillvaxt har ut-
vecklats positivt, men den riktiga kraften i aterhamtningen
har uteblivit. Klubbarna forutsag en trog utveckling pa ar-
betsmarknaden och da sérskilt avseende tjanstemdnnen;
aven det - tyvérr - en klarsynt forutsagelse.

Klubbarnas svar i vérens upplaga av Branschbarometern
signalerar forsiktig optimism géllande utvecklingen for na-
ringslivet under arets andra och tredje kvartal. Undersok-
ningens totalindex noteras pa 53, alltsd 6ver det 50-streck
som markerar gransen mellan positivt och negativt stim-
ningslidge.” Det innebér en marginell forstarkning jamfort
med for ett halvar sedan, men fortsatt en niva under genom-
snittet for perioden 2012-2026. (Se diagram 2 i rapportens
prognoskapitel.)

Momentum skiftar - friskare vind i industrins
segel

Marknadsindikatorerna - alltsd orderingéng, forsiljning
och vinst — har sammantagna stiarkts sedan i hostas, det-
samma giller utsikterna for sysselsittningen, som gatt fran
negativa till att nu peka mot en utveckling sidledes. Investe-
ringarna vantas pa en dvergripande niva vixa, men nagot
lingsammare 4n vad klubbarnas prognoser pekade mot i
hostas.”

¢ Notera att gransen mellan positivt och negativt stimningslage gar vid
50, och att det teoretiska maxvirdet for en bransch ir 100.

Diagram 15 Férvantanslaget uppdelat pa indikatorer, forvantad
forandring i procent jmf féregéende halvar
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For de enskilda indikatorerna &r det forvintan géllande ex-
portens utveckling som stigit mest sedan i hostas. Aven gil-
lande forsdljningspriser, orderingang och sysselséttning for
arbetare 4r 6kningen tydlig. Storsta sdnkningen av férvén-
tad forandring jamfort med utsikterna i hostas géller inve-
steringar i kapacitet, men de vintas trots detta vixa. I likhet
med i hostas ser klubbarna sammantaget en negativ utveckl-
ing det kommande halvaret gillande sysselsittningen for
tjianstemén. Kontrasten gentemot arbetarsidan r én tydli-
gare nu 4n di, eftersom sysselsittningen for den personal-
kategorin alltsd stirkts och nu véntas vixa.

Det har skett ett skifte i stimningslidge mellan industrin och
tjanstesektorn sedan i hostas. Da var det den mer hemma-
marknadsinriktade tjanstesektorn som sag relativt ljusare pa
utvecklingen gillande efterfrdgan och 16nsamhet det nirm-
aste halvaret 4n vad som var fallet for industrin. Nu &r istal-
let industriklubbarna tydligt mer positiva dn tjansteklub-
barna gillande sju av elva indikatorer — motsatsen giller
bara f6r en (investeringar i kompetens). Storst 4r skillnaden
i forvintningar mellan sektorerna gillande export, forsilj-
ning, orderingang, investeringar i kapacitet och sysselsatt-
ning for tjinstemén. Av de 22 staplarna i diagram 16 4r det
bara den sistndmnda for tjanstesektorn som pekar mot en
negativ utveckling det kommande halvaret.

© Marknadsutsikterna (som utgors av orderingdng, forsaljning och
vinst) stdr for 3/5 av vikten i index, sysselsattningen och investering-
arna for 1/5 vardera.









Diagram 16 Forvantanslaget uppdelat pa indikatorer och sektor,
forvantad forandring i procent jmf féregdende halvar
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Kélla: Unionens Branschbarometer

Pa denna 6vergripande sektornivé kan alltsd konstateras att
det dr exportindustrin som vintas sti for en tydlig forbatt-
ring av stimningsldget det kommande halvéret, dven avse-
ende sysselsittningen. Som helhet vintas tjanstesektorn
istillet rora sig sidledes och tyngas av svag efterfrigan pa
tjianstemén. Det ska dock understrykas att den samman-
lagda tjinstesektorn alltsa inte véintas véxla ner — ndgon for-
samring jamfort med det senaste halvaret ligger inte i kor-
ten.

Kemiindustrin sarskilt tyngd av Irankriget -
forsvarsindustrin marscherar vidare

Indexforbittringen inom industrin sedan i hostas ar
branschmaissigt bred och giller samtliga av de huvudbran-
scher” inom industrin som vi redovisar i rapporten. Dock
handlar det f6r bade basindustrin och fordonsindustrin om
forbéttringar fran ett svagt ldge — de branscherna ligger nu
snarare i grianslandet till den neutrala zonen, istillet for en
bit ner pa den negativa delen av skalan som var fallet for ett
halvar sedan.” Sérskilt géller detta delbranschen skog & pap-
per inom basindustrin som gatt fran brant fall i hostas till en
mer lindrig férsaimringstakt nu (fran index 30 till 45). Att
branschen fortsatt befinner sig i ett utsatt lige indikeras av
att 16nsamheten enligt néstan alla skog & pappersklubbar
bedoms vara simre eller mycket simre 4n normalt (-88 i
nettotal).?

Kemiindustrin — en annan av delbranscherna inom basin-
dustrin - gar med sinkt index och svagt negativa utsikter
(index 47) mot den breda positiva trenden inom industrin.

" Den neutrala zonen dr det snidva indexspannet runt 50 (6ver 48 men
under 52) som indikerar en ofériandrad utveckling.

© Skalan gar mellan -100 (alla svarande bedomer lonsamhetsldget som
samre dn normalt) och +100 (alla bedémer lonsamhetsliget som
béttre 4n normalt), med 0 som ett neutralt lage.

1 Ovrig tillverkningsindustri utgors av: elektronik-, forsvars-, livsme-
dels-, lakemedels-, trd & mobelindustri samt 6vriga branscher inom
tillverkningsindustrin. Ovriga foretagstjanster bestar av tjansteforetag
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Kemiklubbarna forvintar sig minskad export, vinst och
sysselsdttning. Kopplingen till de stigande priserna pa olja
och fossilgas till f6ljd av Irankriget 4r stark. Branschen be-
hover dessa ravaror som insatsvaror och drabbas som elin-
tensiv verksamhet ocksa av de hdga elpriserna som den dy-
rare gasen medfort. Ingen annan bransch/delbransch i
undersokningen véntar sig lika snabbt stigande inkopspri-
ser det ndirmaste halvaret som kemiindustrin.

Klubbarna inom stal & gruvindustrin 4r mindre negativa dn
ovriga basindustrin (index 50). Forsdljningspriserna och
vinsten vintas visserligen sjunka men efterfragan ser ut att
vixa nagot, investeringarna okar och till skillnad fran i 6v-
riga basindustrin vintas inte sysselsittningen minska. Lik-
som for skog & papper paverkas lonsamheten i stdl &
gruvindustrin negativt av den svenska kronans forstirkning
gentemot amerikanska dollarn sedan borjan av 2025, dock
finns fler forklaringar 4n denna till att lonsamheten enligt
klubbarna &r tydligt simre 4n normalt.

Diagram 17 Forvéantanslaget i Unionens Branschbarometer
uppdelat p4 sektorer och branscher, index med 50=neutralvérde™
68

66
64
62
60
58
56 -
54 ——— -

52‘77 T T
50‘ ;

48 H =
46 — —
44
42
N AR NG SR i C RO SR I
& O & R N NN
3 O & N & o s T @
9 N (\\QQ\@Q@ & KT 1070 o T
¢ & N
RO o «° N
. &
04“9 Host 2025~ Var 2026

Kalla; Unionens Branschbarometer

Fordonsindustrins index stiger jamfort med i hostas, men
nagot konjunkturlyft vintar inte det ndrmaste halvaret.
Branschen #r fortsatt pressad. Orderingéng och forsiljning
vintas ga i sidled och sévil investeringarna som sysselsitt-
ningen minska. Det sistndimnda handlar om att fortsatta
neddragningar forutses pa tjanstemannasidan, till skillnad
fran pa arbetarsidan. Lonsamhetsldget bedoms av klub-
barna som ytterligare nagot simre 4n i hstas, vilket innebér

med det gemensamma att de i huvudsak har andra foretag/offentlig
sektor som sina kunder samt tillhor branscher som inte samlar ett till-
rackligt svarsunderlag i undersokningen for att sdrredovisas, detta in-
kluderar exempelvis verksamheter inom sakerhet, callcenter och faci-
lity services. Basindustrin utgors av foljande underbranscher: kemi-,
skogs- och pappers- samt stal- och gruvindustri. IT-konsulter ingar i
branschen konsult & bemanning, och inte i IT & telekom.



en ny ldgsta notering sedan frageformuleringen introduce-
rades i Branschbarometern hosten 2018. Vinsten vintas
ocksa sjunka ytterligare det kommande halvéaret.

For maskin & metallvaruindustrin ser det ndrmaste halvaret
mer lovande ut. Anforda av vixande export stirks mark-
nadsutsikterna och investeringarna kommer att 6ka - dock
inte sysselsdttningen.

Det kluster av resterande delbranscher inom tillverkningsin-
dustrin som vi samlar under den prosaiska bendmningen
ovrig tillverkningsindustri” fortsitter i 6verldgsen stil att
toppa listan &ver branschernas stimningsldge, denna gdng
med indexnoteringen 68. Forsvarsindustrin agerar forstas
fortsatt draglok och forvintas dven det ndrmaste halvaret att
expandera kraftigt pa alla sitt. Alla tre delindex — allts& mark-
nad, investeringar och sysselsittning — ligger skyhogt. Ingen
annan delbransch/bransch har lika hoga lénsamhetsomdo-
men (+64), nistan alla forsvarsklubbar uppger att arbetsgi-
varen har arbetskraftsbrist och nistan ingen anger efterfra-
gan som ett hinder for expansion. Istillet uppger hilften att
det dr brister hos leverantdrer som framst utgor ett sidant
hinder. Vi kan aterigen konstatera att den turbulenta och
konfliktfyllda omvirlden krasst sett gynnar forsvarsindu-
strin. Talande 4r att den dven sticker ut i undersdkningen
som den enda export- och importtunga branschen dir inte
nagon av klubbarna anger krigen i Ukraina och Iran som ett
hinder for verksamhetens expansion.

Aven resten av delbranscherna i den vriga tillverkningsin-
dustrin ger starka prognoser — bade likemedel och livsme-
del hor till de med hogst index i vérens upplaga av Bransch-
barometern. Den enda mer tydliga avvikelsen inom den
Over lag s& optimistiska 6vriga tillverkningsindustrin ar att
sysselsittningen inom likemedelsindustrin inte vintas 6ka
det ndrmaste halvaret (men heller inte minska).

Fortsatt trogt for tjainstemannen i
tjanstesektorn

Halften av tjanstebranscherna noterar ligre index nu én i
hostas, men bara transport & logistik indikerar negativ ut-
veckling. Noterbart for den branschen 4r att de negativa ut-
sikterna, av klubbsvaren att déma, inte primart handlar om
vikande efterfragan, utan beror pa ett hogt kostnadstryck.
Branschen dr en av de i undersékningen med hogst ok-
ningstakt pa inkopspriserna, bade sett till det senaste och det
kommande halvéret (kopplingen till drivmedelspriser och
Irankriget bor vara stark), men den hor inte till de branscher
som vintas hoja forséljningspriserna mest. Resultatet blir att
transport & logistik enligt klubbarna 4r den bransch i
undersokningen med kraftigast férsdmrad vinst och syssel-
sittning det kommande halvaret, och det frén ett utgdngs-
lage ddr branschen redan har den relativt sett simsta 16n-
samheten.

17

Partihandeln ser relativt ljust pa utsikterna. Har dr det vért
att pAminna om att undersékningen tar fasta pa forvint-
ningarna pa det kommande halvéret jamfért med det narm-
ast foregdende — och i partihandelns fall 4r utgangsliget inte
starkt. Klubbarna i branschen har nu i sex raka upplagor av
undersokningen angivit lonsamhetsldget som simre 4n nor-
malt. Men - nu verkar det alltsd som att kurvan borjar peka
uppét, med draghjilp inte minst frdin den mer positivt
stimda industrin samt frén i alla fall anldggningsdelen av
byggbranschen. Noterbart 4r att partihandeln hor till de
branscher med hogst forviantad Skningstakt géllande in-
kopspriser framover — aterigen gor sannolikt stigande trans-
portkostnader till f6ljd av Irankriget avtryck. Men det &r
ocksa den bransch som vintas hoja sina egna forsiljnings-
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