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Tillsammans

med vara kunder
skapar vi en

mer hallbar
arbetsmarknad.
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Det har ar Lernia

Lernia AB ar ett bemannings-, rekryterings-, matchnings- och utbildningsféretag med
verksamhet dver hela Sverige och ar auktoriserat som bemannings-, utbildnings-, rekryterings-,
matchnings- och omstéllningsféretag av respektive branschorganisation.

Med ett brett tjansteutbud arbetar vi med att tillgodose naringslivets kompetensbehov.

Hallbara komptensldsningar for framtidens
arbetsmarknad

Genom att identifiera, utveckla och matcha méanniskors kompetens
med foretagens behov pa ett hallbart satt &r vi en ledande aktor
inom kompetensforsorjning. Vi arbetar varje dag med att matcha
manniskors unika kompetens, talang och potential med Sveriges
arbetsgivares behov av arbetskraft. Vart nara samarbete med
svenskt naringsliv och offentliga aktorer ger oss véardefulla insikter i
vilken kompetens som efterfrgas pa arbetsmarknaden, bade i dag
och i framtiden.

Lernia finns p& narmare 80 orter i hela Sverige med tjanster inom
bemanning, rekrytering, omstallning, matchning, karriarvaxling och
vuxenutbildning. Privatpersoner kan ga nagon av vara utbildningar
for att utveckla sin kompetens eller hitta sitt dromjobb via oss.
Arbetsgivare far med var hjalp den personal de behéver genom
bemanning och kompetensutveckling. Vid omstallning i arbetslivet
samarbetar vi med fack, anstéllda och arbetsgivare. Allt for att
stétta féretag och individer genom arbetslivets olika stadier.

Tillsammans med vara kunder skapar vi en mer héallbar
arbetsmarknad dar individer utvecklas och far jobb, arbetsgivare far
den kompetens som behovs for att starka sin konkurrenskraft pa
marknaden och samhallet far fler individer i egen forsorjning.

Vara tjanster

Bemanning

Lernia ar ett av Sveriges storsta bemanningsfoéretag och férmedlar
bade yrkesarbetare och tjansteman till kundforetag inom ett flertal
olika branscher 6ver hela landet. Lernias kvalitetssakrade
processer sakerstéller ratt medarbetare pa ratt plats i ratt tid. Vi
hjalper vara kunder att hitta kompetens inom bristyrken och att
hantera sasongsvariationer och svangningar i efterfrdgan pa
marknaden.
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&ernia

Ditt jobb &r
art uppdrag

Hos oss finns flera sitt att
hitta det ratta jobbet.

Vi stéttar &ven vara kunder kring allt frdn personalfrdgor och
arbetsmiljo till formaner och strategiska HR-insatser. Genom vart
fokus pa flexibilitet och kapacitet, med stod av digitala arbetssatt
och med néjda bemanningskonsulter bidrar vi till 6kad produktivitet
hos véara kunder.

Rekrytering

Som en av Sveriges ledande leverantérer av kompetensforsorjning
har Lernia en gedigen samlad erfarenhet av bade volymrekrytering
och rekrytering av spetskompetens. Lernia skraddarsyr flexibla och
kostnadseffektiva losningar anpassade efter vara kunders specifika
och unika behov.

Vi arbetar utifran en kvalitetssakrad, agil och datadriven
rekryteringsprocess vilket gor att vi vet hur och var vi hittar
kandidaterna och hur vi bibehaller en hig kandidatattraktion.

Lernia erbjuder aven en digital rekryteringstjanst som ger vara
kunder en majlighet till en mer digitaliserad képupplevelse om de sa
onskar.

Entreprenad/outsourcing

Lernia erbjuder entreprenadtjanster som innebar att vi atar oss ett
arbete, tjanst eller funktion i stéllet for att hyra ut en konsult. Lernia
har arbetsgivaransvar, arbetsledningsansvar och arbetsmiljéansvar
for konsulter som arbetar i entreprenaden. | nuléget erbjuder vi vara
kunder entreprenadlésningar pa tjanstemannasidan, till exempel i
form av en receptionslésning.
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RPO (Recruitment Process Outsourcing),

Med Lernias RPO-I6sningar kan vi erbjuda ett helhetsansvar for
kundens rekrytering, eller agera som en férlangd arm till befintlig
HR- eller rekryteringsorganisation samt ge rad kring
arbetsgivarvarumarke och EVP (Employee Value Proposition).

Workforce mobility

Vi stottar privata och offentliga arbetsgivare i fragestéllningar som
ror internationell rekrytering for att attrahera internationell
kompetens till Sverige, relocation for att stotta arbetsgivares
nyanstéllda med eventuell familj att komma pa plats i Sverige och
arbetstillstandsfragor for att sakerstélla arbetsgivares nuvarande
och blivande medarbetares rétt att arbeta i landet. Vi erbjuder aven
skraddarsydd radgivning inom dessa fragor utifran ett foretags
individuella behov.

Matchning

Via tjansten Rusta och matcha far arbetssokande som ar inskrivna
pa Arbetsformedlingen ett individuellt stéd. Med hjalp av Lernias
matchningsansvariga, som har néra kontakt med
utbildningsanordnare och arbetsgivare inom manga olika
branscher, kan de arbetsstkande hitta ett arbete som matchar
deras erfarenhet och kompetens eller hitta ratt utbildning sa att de
kan f& den kompetens de saknar. For att underlatta for deltagare
och matchningsansvariga erbjuder Lernia bland annat den
prisbelénta matchningsroboten Leja, som med hjalp av Al matchar
deltagarens kompetens mot tillgangliga jobb och utbildningar.

Omstaéllning

Vi stottar medarbetare, fackférbund och arbetsgivare vid
organisationsférandringar och personalminskning. Vi kan vara med
i hela processen — fore, under och efter — och erbjuder tjanster som
leverantor till omstallningsforsakringar som stottar individen pa
véagen till ett nytt jobb, exempelvis via Trygghetsfonden TSL. Vi
erbjuder &ven karridrcoachning direkt till individer.

Outplacement och ledarskapsutveckling

Lernia erbjuder foretag, som star infor forandring och
omstrukturering, flera typer av stdd och karriarvaxling for ledare och
medarbetare. Vara tjanster inom coachning, férandringsledning och
outplacement hjalper foretag att navigera framgangsrikt genom
forandringarna.
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Kompetenskartlaggning

Lernia kartlagger i samarbete med arbetsgivare medarbetarnas
erfarenheter, kunskaper och utvecklingsbehov. Utifran
kartlaggningen genomfors utbildning, kompetenshéjning eller
rekryteringar for att utveckla foretagens verksamhet och darmed
starka deras konkurrenskraft.

Validering

Validering synliggdr och dversatter individers reella kompetens till
formell kunskap i form av intyg eller betyg. Lernia arbetar med
validering i samarbete med saval féretag som myndigheter och
kommuner.

Yrkeshdgskola

Yrkeshogskoleutbildning &r en eftergymnasial utbildningsform som
utbildar direkt mot en specifik yrkesroll. Lernia &r specialiserad pa
yrkeshogskoleutbildningar inom IT, teknik, samhallsbyggnad,
ekonomi, administration, forsaljning samt halso- och sjukvard. Alla
utbildningar ar framtagna i nara samarbete med néaringslivet och
andra aktorer. Det &r Myndigheten for yrkeshégskolan som tilldelar
utbildningar till utbildningsanordnarna. Inom Yrkeshégskolan finns
aven korta kurser som riktar sig till yrkesverksamma personer som
vill kompetensutveckla sig inom ett efterfragat omrade. Kurserna
tas fram tillsammans med foretag och organisationer och &r direkt
anpassade efter deras behov.

Foretagsutbildningar

Lernia erbjuder olika méjligheter for organisationer att héja
kunskapsnivan med utbildningar som kan anpassas utifrdn kundens
behov. Tack vare var var spetskompetens inom ett flertal olika
branscher kan vi hjalpa till med allt fran dagskurser till valideringar
av kompetens.
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Lernias strategiska mal for hallbart vardeskapande

Lernia har som syfte att starka foretags konkurrenskraft genom ratt kompetens. Var affarsidé ar
att vara en ledande aktdr inom kompetensférsorjning genom att identifiera, utveckla och matcha
manniskors kompetens med foretags behov pa ett hallbart satt. Lernias strategiska mal for
hallbart vardeskapande har vi satt upp for att uppna vart syfte och affarsidé.

Hallbar kompetensforsorjning Social hallbarhet
e Vara en ledande aktér inom kompetensfdrsérjning o Oka antalet personer i nytt jobb.
e Var verksamhet ska upplevas digitalt framatlutade
e Vér verksamhet ska levereras med hég sakerhet och robusthet Hallbar arbetsmiljo

& A Bz e Vara en attraktiv arbetsgivare

Inansiell hallbarhet o Verka for en jamstalld arbetsmiljo

e Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 13 procent o Ha en saker arbetsmiljo

e Soliditeten ska uppga till mellan 30 och 40 procent

e Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och 70 procent av arets resultat, med ett riktvarde om AR RS 2
50 procent, under forutsattning att soliditeten efter utdelning hamnar inom malintervallet samt med Miljomassig hallbarhet
beaktande av genomférandet av koncernens strategi och investeringsbehov

e Koncernens verksamheter ska omfatta en tjanstemix som tillsammans ger en stabil positiv
avkastning med begrénsad volatilitet

e Minska vara CO2-utslapp successivt varje ar

Affarsetisk hallbarhet (Antikorruption och Manskliga rattigheter)

e En hallbart affarsetisk verksamhet, som sakerstélls genom interna regelverk och principer for att motverka mutor och korruption i verksamheten, en saker informationshantering och
system for avvikelsehantering och visselblasning
e Krav pa leverantérer i fraga om hallbart och etiskt agerande. Internationellt erkdnda manskliga rattigheter ska respekteras i alla led
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¥

”Vi har fortsatt en ambition

att leda utvecklingen av digitala

tjanster i var bransch och under
t har en digital rekryterings-

tjanst lanserats, som ger vara

kunder en mojlighet till en mer

digitaliserad kopupplevelse”

Vd har ordet
Minskade intakter och ett lagre rorelseresultat i en vikande
marknad, men med en stark plattform for framtiden

Koncernens intakter och rorelseresultat paverkades negativt av omstruktureringskostnader kopplade till utbildningsverksamheten, samt av
lagre intédkter och marginaler inom bemanning och rekrytering. Lernia har under aret fortsatt dra nytta av Al for att effektivisera processer och
ge vara deltagare mer varde och bidrog under 2024 till att runt 8 700 personer fick ett nytt arbete.

2024 har varit ett utmanande ar fér marknaden for bemanning och Industri & tillverkning, hor till de omrdden som minskar mest med en uthyrningslagen, den sa kallade 24-manadersregeln, och
rekrytering, vilket exempelvis syns tydligt i Kompetensféretagens nedgang pa 22 procent. férandringen har haft en ytterligare dampande effekt p& efterfrdgan
statistik ver de storsta medlemmarnas intakter och Under senare delen av 2024 har minskningen i efterfrgan &ven och marginal inom bemannings- och rekryteringsverksamheten.
marknadsandel. Kompetensforetagens senaste kvartalsrapport pa Lernias bemannings- och rekryteringstjanster blivit allt tydligare. Trots en utmanande marknad &r Lernias kunder och konsulter
2024 visar exempelvis att bemanningsbranschen som helhet har For heldret minskade intékterna inom bemanning- och inom division Bemanning & Rekrytering mycket néjda. For den
upplevt en nedgéng pa 14 procent, vilket &r en tydlig effekt av rekryteringsverksamheten med 8 procent jamfort med foreg&ende femte kundundersokningen i rad okar vi vart totala NPS fran en
lagkonjunkturen och den nya 24-manadersregeln i uthyrningslagen. ar. Marginalen har dessutom fortsatt att pressas nedat av bland redan mycket hog niva i varens undersokning. | den senaste

Den negativa utvecklingen har paverkat hela landet och alla annat kostnadsokningar kopplat till pensioner hanforligt till uthyrda konsultundersokningen 6kade dven eNPS fran redan héga nivaer.
tiansteomréden. Branschen dér Lernia har stérst omsattning, konsulter. Under fjarde kvartalet aktualiserades den nya regeln i
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Matchningsverksamheten har haft ett utmanande ar med en
nedgéng pa nara en femtedel i omsattning och ett negativt resultat
jamfort med foregaende &r. Nedgangen beror pa lagre
marknadsvolymer i kombination med en férandrad
ersattningsmodell med lagre ersattningsnivaer fran
Arbetsformedlingen. Lernia ar trots detta storst pA marknaden de
sista manaderna 2024 nar det galler nya deltagare i tjansten Rusta
och matcha 2. Omstallningstjansterna 6kar till skillnad fran 6vriga
tjanster som en foljd av lAgkonjunkturen. Trots utmanande
forutsattningar med lagkonjunktur och 6kande arbetsloshet
fortsatter Lernia att gora ett viktigt arbete for att hjalpa méanniskor att
komma i arbete inom bade Rusta och matcha och
omstallningstjanster.

Arbetsmarknadsutbildning & Yrkesvux &r under avveckling och
intékterna minskar darfor enligt plan. Intékterna for Yrkeshogskolan,
som &r ett fortsatt satsningsomrade for Lernia, kar under aret med
8 procent och Lernia tar marknadsandelar. Det negativa
rorelseresultatet forklaras framst av utbildningsmixen och hdgre
uppstartskostnader fér nya utbildningsprogram. Myndigheten for
yrkeshdgskolan meddelade den 29 januari 2025 att Lernia beviljas
nio nya yrkeshogskoleutbildningar. Lernia &r fortsatt
marknadsledande inom Teknik och tillverkning och befaster
satsningen inom Samhallsbyggnad ytterligare med nya utbildningar.

Lernia fortsatter dra nytta av Al for att effektivisera interna
processer och ge deltagare mer varde genom exempelvis
vidareutvecklingen av matchningsroboten Leja. Som bolag har vi
fortsatt en ambition att leda utvecklingen av digitala tjanster i var
bransch och under aret har en digital rekryteringstjanst lanserats,
som ger vara kunder en mojlighet till en mer digitaliserad
kopupplevelse om de s 6nskar.
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Ett av Lernias sociala hallbarhetsmal &r att bidra till att fa
maénniskor ut i jobb och vi har ett hogt stallt arsmal pa 10 000
personer i nytt arbete. Utfallet 2024 blev att ca 8 700 personer fick
nytt arbete genom vara tjanster. Det lagre utfallet jamfort med malet
beror framst pa lagre volymer inom matchnings-, bemannings- och
rekryteringsverksamheten.

Andra viktiga hallbarhetsmal &r att unga ska hitta ett arbete och
att manniskor med utlandsk bakgrund ska komma in pa
arbetsmarknaden. Under 2024 var 51 procent av bemannings-
konsulterna 24 ar eller yngre och knappt hélften av Lernias
medarbetare under aret hade utlandsk bakgrund. En god
arbetsmiljo &r centralt fér Lernia och vart mal &r att ingen ska
skadas pa arbetet, ndgot vi mater genom franvaro per miljon
arbetade timmar dar vart mal &r en arlig minskning. Under 2024
blev utfallet 20,1 jamfort med 19,9 aret fore. Vi sag inte den
minskning vi stravat efter och fortséatter arbeta tillsammans med
vara kunder fér att vanda utvecklingen.

Varje ar utser Karriarforetagen Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare for studenter och Young Professionals. Lernia &r glada
och stolta 6ver att vara ett av de nominerade foretagen 2024. For
oss pa Lernia ar det avgérande att vara en attraktiv arbetsgivare for
att bade behalla och locka ratt medarbetare.

Lernias syfte &r att starka foretags konkurrenskraft genom
kompetens, och under 2024 hjélpte vi 6ver 500 kunder med deras
kompetensforsorjning.

2025 startar en ny spannande fas i Lernias historia. Den 31 januari
2025 avtalade regeringen om att sélja Lernia AB inklusive
dotterbolag till det globala investeringsbolaget Aurelius och tilltrade
forvantas ske under forsta kvartalet 2025. Jag ser fram emot att
utveckla Lernias verksamhet tillsammans med den nya &garen,
med utgangspunkt i bolagets starka plattform med néjda kunder,
medarbetare och konsulter, samt ett starkt varumarke. Tillsammans
fortsétter vi bidra till svenska foretags konkurrenskraft och ett
hallbart samhalle.

Stockholm, mars 2025

Veronica Rorsgard
Vd och koncernchef
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Aret i korthet

Formedlade Sa manga som
bemanningskonsulter personer fick nytt jobb
Utbildade och coachade Hjalpte over
personer foretag med kompetensléosningar
Ekonomisk dversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intakter, mkr 3155 3504 3304 2941 2 090
Rorelseresultat, mkr -59 -11 44 160 -5
Rorelsemarginal, % -1,9 -0,3 1,3 55 -0,3
Avkastning pa eget kapital, % -4,0 -2,2 6,5 32,7 -4,9
Soliditet, % 38 33 37 36 31
Utdelning, mkr - 9 36 - -
Foreslagen utdelning, mkr - - 9 36 -
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Vart hallbarhetsarbete

For Lernia handlar hallbarhet vasentligen om att leverera ratt kompetens till féretag och forse
individer med kompetens som arbetsmarknaden efterfragar. Sysselsattning och ekonomisk
sjalvstandighet ar centralt i ett socialt hallbart samhalle. Vi vill bygga en hallbar arbetsmarknad

genom en inkluderande kompetensforsoérjning.

Vardeskapande for en héllbar arbetsmarknad

Lernia bidrar till social hallbarhet genom att leverera ratt kompetens
till foretag och forse individer med kompetens som
arbetsmarknaden efterfragar idag och imorgon. Nar fler
arbetsgivare hittar ratt medarbetare och fler individer har en
anstallning och kan férsorja sig sjalva skapas en mer hallbar
arbetsmarknad vilket starker Sveriges konkurrenskraft.

Vi guidar och vidareutvecklar individer i arbetslivets alla skeden,
fran att hitta sitt forsta arbete eller utbildningen som leder till en
anstallning till vidareutveckling fér nésta steg i karridren. Vi stéttar
vara formedlande kunder inom den offentliga sektorn, till exempel
Arbetsformedlingen, Myndigheten fér yrkeshdgskolan och
kommuner, med expertis inom utbildning och arbetsmarknad.
Genom ett stort natverk av kontakter i naringslivet 6kar vi chansen
for fler manniskor att hitta arbete och kunna forsérja sig sjalva.

Sambhallsvinsten blir en 6kad livskvalitet och en hégre grad av
egenforsorjning samt mojlighet for foretag att vaxa och vara
konkurrenskraftiga tack vare tillgang till kompetens. Fler méanniskor
som har arbete ger tkade skatteintékter till nytta for hela samhallet,
samtidigt som kostnader i form av olika typer av férsorjningsstod
minskar. Social hallbarhet satter manniskan i fokus och handlar om
vara manskliga rattigheter.

Sysselsattning och ekonomisk sjalvstandighet ar centralt i ett
socialt hallbart samhélle. Vi vill bygga en hallbar arbetsmarknad
genom en inkluderande kompetensforsérjning.
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Affarsidé, strategi och varderingar

Intressenter Tjanster Processer Resurser
+ Kunder (foretag och organisationer) + Bemanning Medarbetare
+ Kandidater + Rekrytering Interna medarbetare inom Lernia och

+ Deltagare i kurser, utbildningar och program
+ Medarbetare

+ Bransch- och intressecrganisationer

+ Fackliga organisationer

« Leverantrer

+ Media och Samhélle

+ Agare

+ Entreprenad/outsourcing

» RPO (Recruitment Pracess Outsourcing)
+ Workforce mobility

+ Matchning

= Omstallning

+ Qutplacement och ledarskapsutveckling
+ Kompetenskartlaggning

= Validering

+ Yrkeshtgskola

+ Foretagsutbildningar

Tjansterna Arbetsmarknadsutbildningar och
Komvux/Yrkesvux &r under avveckling

Styrning &
Uppfdljning Utveckling
Forsélining Fakturering
Stédprocesser

bemanningskonsulter pa uppdrag hos kund

Varumirke
Valetablerat och vélkéant varumérke hos vara
priméra malgrupper

Infrastruktur
Processer, arbetssétt, IT, lokaler, utrustning,
narhet till kund

Finansiella medel

Kapital fér att finansiera I6pande verksamhet,
infrastruktur och effektivisering av verksamheten.
Finansiella varden i form av utdelning till &gare,
skatter och aterinvesteringar i verksamheten

Hantering av risker och mojligheter

Lernias affarsmodell visar de resurser som krévs for verksamheten samt de varden som skapas for intressenterna, vilka listas i

tabellen pa sid 10.
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Lernias intressenter

Lernia har I6pande dialog med ett flertal olika intressentgrupper
som bade paverkas av och paverkar Lernias verksamhet i olika stor
utstrackning. Kunder, kandidater, deltagare/elever, medarbetare,
agare och fackliga organisationer beddéms vara de intressenter som
vi har storst paverkan pa och som i sin tur paverkar Lernias
verksamhet mest. Larare/utbildningskonsulter och matchnings-
ansvariga har daglig kontakt med deltagare och elever i vara

utbildningar och program. Platschefer, konsultchefer och séljare har
kontakt med Lernias kunder. Lernia genomfor regelbundna
matningar bland kunder, deltagare/elever och medarbetare kund-
och medarbetarundersokningar for att analysera och utvardera
verksamheten pa ett effektivt satt och for att kunna vidareutveckla
vara tjanster utifrdn vara intressenters krav och behov. Under aret
har pulsmétningar gjorts bland bade interna medarbetare och

bemanningskonsulter. Inom utbildningsverksamheten genomférdes
utvarderingar for deltagare som gar yrkeshogskole-,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningar. Matningar har &ven
genomforts bland kunder som kdper bemannings- och
rekryteringstjanster.

Intressenter

intressenter uti behov och

Exempel pa hur dialog férs med vara intressenter

Identifierade utmaningar och risker for Lernia att kunna

Kunder
Foretag/organisationer och
formedlande kunder (ex
Arbetsférmedling och
kommun)

Arbetskraft och kompetens som ar matchad mot
arbetsmarknadens behov.
Kompetensutveckling av befintlig personal.
Utbildning av arbetsldsa for att kunna erbjuda
arbetstagare inom bristyrken.

Sysselséttning och jobb, réatt kompetens och fler
ménniskor i egenforsorjning.

Lernia paverkar direkt kunds férméga till
kompetensforsorjning och i férlangningen dess
konkurrenskraft.

Kunden paverkar Lernias intakter, resultat,
leveranssatt och tjansteutbud.

o Frukostmoten e Kundevents e Branschdagar

Exempel pa vanligt forekommande amnen:

eOmvarldsdiskussioner e Behovsanalys e Leveransrelaterade fragor
Avtalsspecifika fragor

e En stark arbetsmarknad innebdr brist pa arbetstagare

e Konjunktursvéangningar e Okad konkurrens och prispress

o Disruptiva tekniker med nya affarsmodeller framst inom
utbildning e Avtalsvillkor dar Lernia far st& for oproportionerligt
hog finansiell risk

Elever och deltagare i
Lernias utbildningar, kurser,
insatser och program

Kompetensutveckling for arbete och/eller fortsatta
studier.
Trygghet och trivsel.

Kursdeltagare paverkar Lernias intékter, varumarke,
organisation, marknad och geografiska spridning.

Kandidater Arbete, forsérjning, schyssta arbetsvillkor, méjlighet |Lernia paverkar kandidaters méjligheter till en Mejl och telefon e Sociala medier e Digitala kanaler, jobb- och arbetsgivarforum o Okad konkurrens e Badwill e Férandrade kompetenskrav
Arbetssokande till professionell utveckling, trygghet och trivsel. meningsfull karriér och utveckling. samt massor  Lagkonjunktur
En attraktiv arbetsgivare. _ ; o B Exempel pa vanligt forekommande d&mnen:
Kandidater paverkar Lernias intékter, varumérke, e Utbud av olika jobb e Information om tillgangliga jobb e Matchning individ och
organisation, marknad och geografiska spridning. kandidatprofil
Deltagare God pedagogik. Lernia 6kar deltagares mojligheter att fa arbete.  Personliga méten i undervisningen e Sociala medier e Interna och externa digitala | Lararbrist e Kvalitetsbrist ¢ Okad konkurrens och prispress

kanaler e Student-, jobb- och arbetsgivarforum samt méassor
Exempel pa vanligt forekommande amnen:
e Utbildningsinnehall ¢ Undervisningsmetoder e Administrativa rutiner

Medarbetare
Bemanningskonsulter och
interna medarbetare

Anstaliningstrygghet, schyssta arbetsvillkor,
kompetens- och karriérutveckling, arbetsmiljé och
trivsel.

En attraktiv arbetsgivare med sunda véarderingar
och ett bra ledarskap.

Lernia paverkar medarbetares valméaende och
utvecklingsmojligheter. Medarbetare paverkar
Lernias konkurrenskraft, intakter, varumarke, rykte
och anseende.

o Daglig dialog, personliga moten och arbetsplatstraffar ¢ Mal- och
utvecklingsdialog e Medarbetarenkater e System for stéandiga forbattringar dér
medarbetare kan ge forslag pa forbattringar e Systematiskt arbetsmiljdarbete
Exempel pa vanligt forekommande amnen:

o Arbetsinstruktioner e Feedback och aterkoppling fran chef

o Kompetensgap i férhallande till marknadens behov framéat
e Kompetensbrist inom vissa yrkesomraden, till exempel
yrkeslarare

Fackliga organisationer

God samverkan i fragor som ror arbetsmiljo,
korrekta villkor samt att vara en attraktiv
arbetsgivare for medlemmar

Lernia har en indirekt paverkan pa fackliga
organisationer. Fackliga organisationer paverkar
Lernias anseende och rykte som arbetsgivare.

e Kontinuerlig dialog med fackliga parter e Férhandlingar och 6verlaggningar
Exempel pa vanligt forekommande amnen:
e Organisationsforandringar eArbetsmiljo e Lonerevision

o Tvister i arbetsrattsliga fragor

Leverantorer

En langsiktig konkurrenskraftig affarspartner.
Leverans enligt avtal och fortsatt leverantérstrohet.

Lernia har en indirekt paverkan pa leverantorer.
Leverantdr paverkar Lernias kostnader samt
foretagets kvalitet bade internt och externt.

e Upphandlingar e Leverantérsheddmningar e Personliga méten

o Kvalitetsbrist produkt/tjanst e Férsenade leveranser o
Leverantdr med daligt anseende och daliga villkor i sina
produktionsled e Leverantérer som inte anpassar
verksamheten till nya hallbarhetskrav

Bransch- och
intresseorganisationer*

Driva branschspecifika fragor.
Efterlevnad av regelverk, upprétthalla rykte och
anseende for bransch.

Lernia paverkar genom medlemskap vilka fragor
som drivs inom bransch- och
intresseorganisationer. Bransch- och intresse-
organisationer paverkar forhallanden i de branscher
Lernia verkar inom.

e Medlemskap e Branschrad e Styrelserepresentation e Medlemstraffar

e Utan tillgang till bransch- och intresseorganisationer riskerar
Lernia att tappa sin paverkansformaga

Media och samhalle

Transparens och dppenhet.

Lernia kan paverka genom opinion, driva specifika
frdgor och sprida nyheter och beskrivningar om
Lernia och Lernias verksamheter. Media kan
péverka genom hur de véljer att formulera nyheter
fr&n Lernias verksamhet.

e Pressmeddelanden e Rapporter e Debatt/debattartiklar

® Rykte och anseende e Felhanterade kriser i media kan
missgynna Lernias varumarke

Agare
Svenska staten

Ekonomisk avkastning.
Uppfylinad av dgarmal, hallbarhetsutveckling.

Agare paverkar Lernia genom bolagsordning,
ekonomiska mal, dgarpolicy, dgardialog och
styrelserepresentation. Lernia paverkar dgare
genom vér verksamhet.

Agarpolicy eBolagsordning e Lépande rapportering e Via styrelseordférande o
Agarméten/-dialog e Natverkstréffar

Exempel pa vanligt forekommande &mnen:

e Uppfélining av ekonomiska mal och de av styrelsen faststéllda strategiska mélen
for ett hallbart vardeskapande e Aktuella frdgor av vasentlig karaktar

e Okad konkurrens e Politiska férandringar

* Medlemskap i nationella och internationella bransch- och intresseorganisationer 2024: Aimega Kompetensféretagen, Almega Utbildningsféretagen, Vis, Riksforbundet Vuxenutbildning, Yrkeshogskoleforbundet, Sveriges Annonsoérer, Sveriges
Marknadsférbund, Natverket for hallbart naringsliv, FN:s Global Compact.samt Stockholms Handelskammare, Handelskammaren Mittsverige, Handelskammaren Malardalen och Ostsvenska Handelskammaren.

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024
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Vasentliga hallbarhetsomraden

Utifran Lernias strategier och mal, den faktiska paverkan samt
forvantningar och krav har vi valt att redovisa tre
hallbarhetsomrédden som ar vasentliga och relevanta for féretaget
och véra intressenter. Utifrdn Arsredovisningslagen redovisas &ven
milj6, sociala forhallanden, medarbetare, ménskliga rattigheter och
antikorruption. Lernias vasentliga paverkan ar till avgoérande del
positiv genom att verksamheten bidrar till en hallbar arbetsmarknad
med malet att fler manniskor ska kunna forsorja sig sjalva och
déarmed bidra till det gemensamma. | relation till den positiva
paverkan Lernia har ar den negativa paverkan begransad och
utgors av risker som finns forknippade med vara utvalda
hallbarhetsomraden, om vi inte skulle uppfylla krav eller uppsatta
mal. Den potentiella negativa paverkan Lernias verksamheter kan
ha pa samhallet bedoms inte vasentligen paverka foretagets
finansiella stéllning. Lernia genomfor vasentlighetsanalyser
vartannat eller vart tredje ar d& typ av kunder och tjanster inte
forandras i storre utstrackning fran &r till ar. Vasentlighetsanalysen
gjordes 2021 utifrdn foregdende GRI Standards enligt modell till
hoger. Lernia har under 2024 arbetat med en ny
vasentlighetsbedémning utifrAn kommande lagkrav (CSRD) och det
nya ramverket for hallbarhetsrapportering (ESRS)..Vi foljer
utvecklingen av EU:s omnibusforslag géllande
hallbarhetsrapportering och hur kraven pa Lernias rapportering
kommer att se ut med hansyn till kommande lagkrav.

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

Identifiering av
hallbarhetsomraden

| steg ett identifierades ett antal
hallbarhetsomraden med majlig relevans
for Lernia och vara intressenter genom
analys och uppféljning av tidigare
vasentlighetsanalys och héllbarhetsarbete
samt benchmark inom véra branscher.
Dérefter genomfordes en
identifieringsworkshop med medarbetare
och chefer inom Lernia samt externa
hallbarhetsexperter.

Intressentdialog

| steg tv& genomférdes ett antal
djupintervjuer utifrdn identifierade
hallbarhetsomraden med utvalda
kunder, medarbetare och deltagare,
dar de fick ange vilka omraden som de
anser att Lernia har storst paverkan
inom.

Prioritering

| steg tre genomfordes en
workshop med medarbetare
och chefer inom Lernia samt

externa hallbarhetsexperter for
att prioritera
hallbarhetsomradena utifran
vasentlighet for Lernias
intressenter och var
affarsstrategi.
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Validering/

Slutlig prioritering

Resultatet av intressentdialoger
och prioriteringsworkshop
presenterades for koncern-
ledningen som foreslog dessa
tre mest vasentliga hallbarhets-
omréden for styrelsen att
faststélla:

¢ Jobbskapande
e Arbetsmiljo

* Mangfald
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Jobbskapande

Lernia starker manniskors konkurrenskraft i yrkeslivet genom att ge dem ratt kompetens och matcha dem till ratt jobb, vilket bidrar till 6kad sjalvforsorjning
for individer. Pa sa satt bidrar vi till att skapa en val fungerande och hallbar arbetsmarknad nu och i framtiden. Genom att erbjuda utbildningar och tjanster
som svarar mot arbetsmarknadens nuvarande och framtida behov bidrar vi till att skapa ett mer inkluderande arbetsliv — till nytta for individen, arbetsgivare

och samhéllet.

Fler méanniskor i arbete och ett konkurrenskraftigt
naringsliv ger ett socialt hallbart samhalle

Lernias mal &r att s& manga som majligt ska komma ut i arbetslivet.
| allt som vi pa Lernia gor &r social hallbarhet en viktig faktor. Det
géller fran forsta kontakten med en individ och genom alla
aktiviteter i vara verksamheter. Social hallbarhet pa ett foretag eller
i en organisation innebar att man har grundlaggande méanskliga
rattigheter och behov som utgangspunkt for verksamheten.

Lernia samarbetar med olika aktorer for att mota
arbetsmarknadens férandrade behov, idag och imorgon. P& s& satt
bidrar Lernia till att 6ka individens mojligheter i samhallet, minska
utanférskapet och skapa ett konkurrenskraftigt naringsliv. Allt vi gor,
fran vart forsta mote med individer, via utbildnings-, omstéallnings-
och matchningsinsatser till var bemannings- och
rekryteringsverksamhet, bidrar till en 6kad grad av sjélvforsorjning
och 6kad integration. Detta speglas ocksa i en av vara varderingar
"Vi ar affarsméassiga. Vi skapar varde for vara kunder, deltagare,
medarbetare, dgare och fér samhallet”.

Ett av vara viktigaste mal ar att 6ka andelen personer som har
arbete. Sysselséttning och ekonomisk sjalvstandighet ar centralt i
ett socialt hallbart samhélle. Samhallsvinsten blir en ckad
livskvalitet och en hdgre grad av egenférsorjning. Fler manniskor
som har arbete ger 6kade skatteintakter till nytta fér hela samhallet
samtidigt som kostnader i form av olika typer av férsérjningsstod
minskar. Att ha ett arbete innebar pa ett individuellt plan en trygghet
i form av ekonomisk sjalvstandighet och ger mdjligheter till
personlig utveckling. Vi starker ménniskors konkurrenskraft och
motivation i yrkeslivet genom att ge dem réatt kompetens och
matcha dem till ratt jobb. Under 2024 utbildade och coachade vi 15
500 (18 400) personer och vi fédrmedlade totalt 9 400 (10 900)
bemanningskonsulter.

Ett konkurrenskraftigt néringsliv och effektiva offentliga tjanster
ar en forutsattning for ett 1angsiktigt hallbart samhalle. Under 2024
hjalpte vi drygt 500 (600) kunder med kompetensférsorjning.

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

Insatser som gor skillnad

Vi vet att Lernias tjanster har en stor effekt for bade individer och
arbetsmarknad. Lernias utbildningsverksamhet skapar goda
forutsattningar for manniskor att etablera sig p& arbetsmarknaden.
Lernia har processer och system for att mata och folja upp i vilken
utstrackning vara deltagare kommer i arbete. Den digitala
plattformen for deltagarhantering vidareutvecklas kontinuerligt.
Under 2024 bidrog Lernia till att 8 700 (12 000) personer fick nytt
jobb med hjalp av Lernias tjanster. Bemannings- och
rekryteringsverksamheten bidrar till integration och etablering pa
arbetsmarknaden for madnga manniskor som kanske har svarare att
fa en anstallning, som till exempel unga och utlandsfodda.

Sammanfattning av aktiviteter och matt pa deras
effektivitet

Véra priméra aktiviteter inom detta omrade &r att vi:

e  Utbildar manniskor (Globala utvecklingsmalen 4.4, 10.2)

e  Coachar méanniskor i hur de skall soka jobb (Globala
utvecklingsmalen 8.5, 10.2)

. Matchar/férmedlar/rekryterar konsulter och kandidater till
arbetsgivare (Globala utvecklingsmalen 8.5, 10.2)

e Aktiviteter riktade mot specifika grupper dar vi ser ett
extra stort behov av stdd for att hitta vagen till utbildning
och jobb (Globala utvecklingsmalen 4.4, 8.5, 10.2)

Primara indikatorer pd om vara aktiviteter &r
effektiva inom detta omrade ar:
e Hur manga personer vi med Lernias tjanster hjalpt till nytt
jobb
e Hur manga personer vi utbildat och foretag vi formedlat
resurser till.

Lernias mal ar
att sd manga

som mojligt ska
komma ut i

arbetslivet.
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Indikatorer, mal och utfall for jobbskapande

Vardeskapande - indikatorer (GRI-omraden ekonomiskt utfall och indirekt ekonomisk paverkan)

* 201-1: Skapat och genererat ekonomiskt varde (mkr):

Direkt skapat ekonomiskt varde

Intékter 3155 3504 3304
Skapat ekonomiskt varde for intressenter

- Rorelsekostnader Leverantorer 204 229 249
- Ersattning till anstallda Medarbetare 2947 3202 2940
- Ersattning till finansiarer Finansiarer - 9 36
- Betalning till offentlig sektor Stat & kommun 1 1 1
Behallet ekonomiskt varde 3 63 78
* 203-2: Indirekt skapat ekonomiskt vérde

Antal personer som med hjalp av Lernias tjanster far ett nytt jobb, varav inom: 8 701 11 952 13 706
Bemanning 5630 6 037 7 412
Utbildning 504 2 339 2 447
Matchning 2 567 3576 3847

Bemanning méts via sammanlagda nyanstallningar manad fér ménad, en individ kan darmed réknas som flera nyanstéllningar om hen har haft olika uppdrag eller fatt
férnyad anstallning hos samma uppdragsgivare.

Utbildning mats via yrkeshogskoleutbildning 6 manader efter examen

Matchning méats mé&nadsvis inom tjansterna Rusta och matcha, omstallningstjanster inom TSL-avtalet och arbetsvaxlingstjanster mot foretag.

Risker Riskhantering

Direkta risker Vi arbetar med lésningar for att snabbare finna kandidater bland deltagarna i s&val

Lernias storsta risk for egenférsérining och kompetensforsorjning ar att inte kunna matcha Lernias utbildningar och matchningstjanster som i samverkan med andra aktorer.

arbetstagare med kundernas efterfrdgan pa kompetens. Det leder till att fler kommer i egenférsérjning och arbetsgivare finner ratt
kompetens.

Indirekta risker

Lernias uthildningar baseras pa kundernas efterfrdgan. Om kunderna missbeddmer behovet av olika
utbildningar finns det risk att utbildningarna inte leder till htgre egenférsérjning for deltagarna pa
utbildningarna.

Ansvar Styrning Uppfoljning
Verksamheterna ansvarar for de ekonomiska resultaten. * Bolagsordning « Ekonomiska mal « Agarpolicy ¢ Strategi och * Rapportering till styrelsen och genom att vd,
Affarsstod Ekonomi har ansvar for uppféljningen. affarsplan CFO och koncerncontroller har manatliga

moten med samtliga i koncernledningen
 Budget- och prognosgenomgang
* Presentation i ars- och hallbarhetsredovisning
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Arbetsmiljo

Pa Lernia ska medarbetare, deltagare och elever trivas, utvecklas och ma bra. Lernia har ett ansvar
for att sakerstélla en god arbetsmiljo for alla vara medarbetare, saval interna medarbetare som
konsulter, och deltagare oavsett var de befinner sig. Ingen medarbetare eller deltagare ska skadas
fysiskt eller psykiskt i sitt arbete eller under sin utbildning eller program. Att vara medarbetare och
deltagare trivs pa Lernia bidrar till goda relationer med vara kunder.

En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga
Lernia verkar i en komplex och féranderlig miljé och darfor ar ett
flexibelt och hanterbart systematiskt arbetsmiljoarbete som gér
hand i hand med verksamheten en nédvandighet.

Lernia har ambitionen att vara ett féretag dar medarbetarna trivs
och mar bra genom en god balans mellan arbete och fritid samt att
erbjuda en god arbetsmiljo, saval fysisk som psykosocial. Lernia
ska i den dagliga verksamheten utveckla och varda arbetsmiljon i
samverkan med de anstéllda pa ett systematiskt sétt i enlighet med
lagar och férordningar.

Lernias arbetsmiljopolicy omfattar samtliga medarbetare och
deltagare/elever och beskriver hur arbetsforhallandena i Lernias
verksamhet ska vara for att forebygga ohalsa och olycksfall samt
uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo. Den utgor utgangspunkten
for foretagets systematiska arbetsmiljoarbete. Med vart
systematiska arbetsmiljparbete har vi som malsattning att:

e Ingen medarbetare eller elev ska drabbas av skada eller
ohéalsa till foljd av arbetet eller sina studier.

e  Alla medarbetare erbjuds en arbetsplats med god arbetsmiljo.

e  Alla deltagare erbjuds en utbildningsmiljé och nar s ar
aktuellt praktikplats med en god arbetsmilj.

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete

Malsattningen med vart arbetsmiljoarbete &r att skapa en fysiskt,
psykiskt, organisatorisk och socialt sund och utvecklande
arbetsplats och miljo fér alla medarbetare och deltagare/elever.
Detta uppnads genom att integrera halsa, arbetsmiljé och sakerhet i
allt vi gor.

Lernia uppmuntrar ett ledarskap som framjar en god arbetsmiljo
p& alla nivaer och som féregar med gott exempel och uppmuntrar
till standiga forbattringar. Vi uppmuntrar alla vara medarbetare och
deltagare att aktivt medverka for en god arbetsmiljé genom att

rapportera in risker, tillbud och olyckor samt ge forslag till férbattring

for att forbattra arbetsmiljon p& arbetsstéllet. Vi samarbetar med
och stoéttar vara kunder och praktikféretag i deras arbetsmiljoarbete

for att sakerstélla en god arbetsmiljon for vara bemanningskonsulter
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och deltagare. Vi sékerstaller att alla medarbetare och deltagare far
en bra introduktion och nédvandig utbildning for att kunna utféra
sina uppgifter pa ett halsosamt och sakert sétt.

Lernia anvander ett webbaserat system som heter 1A som stod i
det systematiska arbetsmiljo- och férbattringsarbetet for hela
verksamheten och samtliga medarbetare och deltagare. Systemet
anvands for registrering av riskobservationer, tillbud och olyckor,
anmalningar till Férsakringskassan och AFA samt for brand-, el-,
och skyddsronder.

Lernia foljer upp arbetsmiljoarbetet genom att genomféra
skyddsronder, riskbeddmningar och medarbetarundersokningar
regelbundet och satter in atgarder omgaende i syfte att eliminera
och/eller minimera risker.

Friskvard for alla anstallda

Halsa och friskvard utgor en viktig del i Lernias arbetsmiljoarbete
och alla anstallda medarbetare erbjuds friskvardsbidrag baserad pa
typ av anstéllning. Aven foraldralediga och sjukskrivna har rtt till
friskvardsbidrag. Medarbetare som &r tjanstlediga pa heltid
omfattas inte av friskvardsbidraget.

Sammanfattning av aktiviteter och matt p& deras effektivitet
Vara primara aktiviteter inom detta omrade ar att vi:

e  Arbetar systematiskt efter en handlingsplan som syftar till att
framja en god, saker och utvecklande arbetsmiljé for vara
medarbetare och deltagare/elever (Globala utvecklingsmalen
8.5, 8.8)

Vara primara indikatorer pd om aktiviteterna ar effektiva inom detta
omrade ar:

e  Arligen minska antalet olycksfall med franvaro métt per miljon
arbetade timmar

e Nojda medarbetare som rekommenderar Lernia som
arbetsgivare, matt via rekommendationsfaktorn eNPS
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Indikatorer, mal och utfall for jobbskapande

Vardeskapande - indikatorer (GRI-omrade Yrkesrelaterad halsa och sidkerhet)

¢ 403-9: Arbetsrelaterade skador

M&l: Arlig minskning av antal olycksfall med fr&nvaro, matt i frekvens per 1 miljon arbetade timmar
(anstéllda interna medarbetare, bemanningskonsulter och deltagare/elever)
*Historiska tal omréknade fran antal per 1000 personer till per 1 miljon arbetade timmar

* NOjda medarbetare som rekommenderar Lernia som arbetsgivare
Mal: eNPS* 25 for interna medarbetare | 25 fér bemanningskonsulter
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2024 2023 2022
20,1 19,9 19,2*
20% | 29 9|25 17|25

*Employee net promotor score: rekommendationsfaktor, hur m&nga medarbetare som rekommenderar Lernia som arbetsgivare. Forsta siffran i utfallen for &ren som

visas i kolumnerna &r for interna medarbetare och den andra siffran ar for bemanningskonsulter.
** Den senaste matningen bland interna medarbetare exkluderade verksamheten for AUB/VUX da det &r en enhet under avveckling.

Risker
Direkta risker

Lernias storsta risk &r att vi inte har en séker, fysisk arbetsmiljé och en god social arbetsmiljd, vilket
darmed skulle kunna medféra risk for ohalsa och olycksfall bland vara medarbetare.

Indirekta risker

Inom bemanningsverksamheten ar arbetsmiljdansvaret delat mellan Lernia och kundféretagen dar
vara bemanningskonsulter utfor sitt arbete. Om Lernias konsulter inte har ratt férutsattningar att utfora
sitt arbete pa ett sakert satt innebar det risker for individen, Lernia och kundfaretagen.

Ansvar

Arbetsmiljouppgifterna &r delegerade fran koncernens vd,
till divisionschefer, som i sin tur vidaredelegerat till chefer i
respektive division. Affarsstod HR ansvarar for
uppféljningen.

Styrning

Arbetsmiljostrategi  Kollektivavtal
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« Strategi och affarsplan ¢ Arbetsmiljopolicy ©

Riskhantering

Vi samarbetar med och stéttar vara kunder och féretag dar vara deltagare har
praktik eller larande i arbete (LIA) i deras arbetsmiljdarbete i syfte att sakerstalla en
god arbetsmiljon for vara bemanningskonsuler och deltagare.

Vi sakerstaller att alla medarbetare och deltagare far en bra introduktion och
nodvandig utbildning for att kunna utféra sina uppgifter pa ett halsosamt och sakert
satt.

Vi skapar en kultur dar medarbetare uppmuntras att bry sig om sin egen och andras
arbetsmiljo.

Vi genomfor skyddsronder, riskbedémningar och medarbetarundersékningar
regelbundet och satter in atgarder omgéende i syfte att eliminera och/eller minimera
risker for medarbetare och deltagare/elever.

Uppfoljning
» Skyddskommittéer for respektive division ¢ Central
arbetsmiljogrupp for koncernen ¢ Lépande
nyckeltalsuppféljning « Medarbetarundersokningar
* Arbetsplatstraffar « Lopande dialog med skyddsombud och
arbetstagarrepresentanter ¢ Intern koncerngemensam grupp
for Sakerhet, Hallbarhet, Miljo, Arbetsmiljo,
Regelefterlevnad/Compliance, Kvalitet « Externa revisioner ¢
Rapportering till styrelsen ¢ Presentation i ars- och
hallbarhetsredovisning
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Mangfald

Lernia vardesatter manniskors olikheter och skilda kompetenser. Med olika perspektiv, kulturer och
idéer skapar vi team med bredare erfarenheter. Vi tror pa att inkludering och likabehandling &r viktiga
delar i att f& manniskor att arbeta tillsammans och pa lika villkor. Alla ska ha lika mojlighet till
anstallning och utveckling oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Vi tror pa individen, p& var och ens potential, kompetens och vilja
att utvecklas. Lernia verkar for en 6kad mangfald genom att
vardesatta manniskors olikheter och skilda kompetenser. Mangfald
leder till ett effektivare resursutnyttjande, 6kad affarsnytta och

en béttre arbetsmiljo.

Lernia bedriver inom ramen for sin verksamhet ett malinriktat
arbete for att aktivt framja mangfald, jamstalidhet och
likabehandling. Lernias mangfaldspolicy ska sékerstélla att ingen
missgynnas pa grund av kon, kénsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, ursprung, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Iaggning eller alder.

Genom att arbeta inkluderande skapas mangfald som leder till en
battre arbetsmiljo samt 6kad affarsnytta nar olika erfarenheter,
perspektiv och kunskap nyttjas pa basta sétt. Lernias ledning ska
arligen folja upp verksamhetens arbete med aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen. Vart fokus pa mangfald ska speglas i allt vi
gor bade internt och externt. Den interna mangfalden redovisas
bland annat i en matning av anstallda och ledning utifran kon,
aldersgrupp och svensk och utlandsk bakgrund. Var vardering
befaster denna syn: "Vi r lika och unika. Vi vet att mangfald bidrar
till framgang, darfor vardesatter vi varandras olikheter och tar vara
p& manniskors skilda kompetenser".

Mangfald inom Lernia

Lernia hade per den 31 december 2024 totalt 481 (635) interna
medarbetare (arbetar inom Lernias verksamhet), varav 264 (339)
kvinnor och 217 (296) méan. Under december hade Lernia 4 702 (5
660) anstéllda bemanningskonsulter (uthyrda medarbetare pa
uppdrag hos kundforetag), varav 1405 (1 584) kvinnor och 3 297 (4
076) man. De branscher Lernia verkar inom ar till stora delar
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traditionellt mansdominerade, som industri, teknik och logistik.
Lernia arbetar aktivt med en jamn koénsférdelning vid ny inhyrning
och rekrytering for vara stérsta kunder inom traditionell industri. 30
(28) procent av bemanningskonsulterna var kvinnor. 45 (41)
procent av utbildningskonsulterna var kvinnor. Av interna
medarbetare som arbetar inom affarsstod och supportfunktioner
inom divisionerna var 66 (69) procent kvinnor. Av Lernias samtliga
yrkesgrupper var 32 (31) procent kvinnor. 43 (46) procent av
Lernias medarbetare var tillsvidareanstéllda och 57 (54) procent var
visstidsanstallda. Av tillsvidareanstallda interna medarbetare
jobbade 97 (96) procent heltid, medan motsvarande siffra for de
visstidsanstallda var 11 (14) procent. Samtliga var anstéllda i
Sverige och férutom vd och CFO omfattas alla anstallda av
kollektivavtal. 50 (50) procent av cheferna var kvinnor.
Koncernledningen bestod den 31 december 2024 av 8 personer,
varav 38 (38) procent kvinnor och 62 (62) procent man. Styrelsen
bestod vid samma tidpunkt av 7 personer, varav 43 (43) procent
kvinnor och 57 (57) procent man.

Lernia vill bidra till en 6kad integration pa arbetsmarknaden for
manniskor med utlandsk bakgrund. Vi méter regelbundet hur stor
andel av de anstéllda som har utlandsk bakgrund (definierat som
person som sjalv ar fodd utomlands eller dar bada foraldrar ar
fédda utomlands). | kartlaggningen for 2024 genomford av
Nyckeltalsinstitutet jamférdes Lernia mot ungefar 40 andra
arbetsgivare i deras databas. Nastan varannan anstalld, 48,5 (47,5)
procent, inom Lernia har utlandsk bakgrund, av dem hade, 35,2
(34,6) procent utomeuropeisk bakgrund, 12,3 (11,6) procent
europeisk bakgrund och 1,1 (1,3) procent 6vrig nordisk bakgrund.

Lernia har, jamfoért med ovriga féretag i jamforelsen, en hég andel
anstéllda med utlandsk bakgrund, framfor allt anstéllda med
utomeuropeisk bakgrund, och de anstallda pa Lernia har i hogre
grad utlandsk bakgrund &n vad Sveriges befolkning har.

Motverka ungdomsarbetsldshet

Ungdomar som blir arbetslosa direkt efter gymnasiet kan |6pa hogre
risk att fortsétta vara arbetsldsa i storre utstrackning an andra.
Bristen pa arbetslivserfarenhet ar en orsak till att unga har svarare
att fa ett arbete. Att aktivt arbeta for att hjalpa unga till sitt forsta
jobb ar en viktig insats for att motverka ungdomsarbetsloshet. Att
arbeta som bemanningskonsult ar for manga unga det forsta steget
in pa arbetsmarknaden. 2024 var 51 (61) procent av de
bemanningskonsulterna som anstalldes av Lernia 24 ar eller yngre.

Sammanfattning av aktiviteter och matt pa deras effektivitet
Vara priméra aktiviteter inom detta omrade &r att vi:

e  Arbetar med Aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
som syftar till att framja jamstalldhet och likabehandling
av anstéllda, inhyrda konsulter, kursdeltagare, kunder,
leverantdrer och dvriga intressenter till Lernia (Globala
utvecklingsmalen 5.1, 5.2, 10.2).

Véara priméara indikatorer pd om aktiviteterna ar effektivainom
detta omrade ar:

e  Andel av det minst representerade kdnet per
tjanstekategori pa Lernia

. Kvinnors genomshittliga [6n i forhallande till mans per
tjanstekategori pa Lernia

e Andel av Lernias medarbetare med utlandsk bakgrund

e  Minst 50 procent av de bemanningskonsulter som
anstalls ar 24 ar eller yngre
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Indikatorer, mal och utfall for jobbskapande

Vardeskapande - indikatorer (GRI-omrade Mangfald och lika villkor)

* 405-1 Mangfaldsindikatorer for ledning och medarbetare
— Andel kvinnor inom Lernia 32% 31% 32%

Mal: Jamn konsfordelning inom Lernia. ¥
Per tjanstekategori:

- Chefer 50% 50% 44%
- Interna medarbetare inom affarsstéd och divisioners supportfunktioner 66% 69% 71%
- Utbildningskonsulter 45% 41% 41%
- Bemanningskonsulter 30% 28% 29%
MAl: Spegla samhallet avseende utlandsk bakgrund. Mats i andel av medarbetare som har utlandsk bakgrund 48,5% 47,5% 47,6%
(utrikes fodd eller har tva utrikes fodda foraldrar)
Mal: Motverka ungdomsarbetsléshet genom att minst 50 % av de bemanningskonsulter som anstalls &r 24 &r eller yngre 51% 61% 53%
* 405-2: Kvinnors 16n i andel av méannens 16n?
M&l: Inga oskaliga Iéneskillnader inom tjénstekategorierna ska finnas. 97% 96% 95%
Per tjanstekategori:
_ Chefer 87% 91% 91%
0, 0, 0,
- Interna medarbetare inom affarsstdd och divisioners supportfunktioner 188;’ gg(;) gi Of’
- Utbildningskonsulter 1020/“ 1010/0 1010/0
- Bemanningskonsulter 0 ° D
D V&gt genomsnitt i undergrupperna genom att berékna snittlon for bemanningskonsulterna uppdelat pa kvinnor och mén samt snittlon for interna medarbetare
uppdelat p& kvinnor och man. Darefter berdknas det totala snittet for kvinnor respektive man och snittet fér kvinnor divideras med snittet for méan.
Risker Riskhantering
Direkta risker Inom omrédet mangfald arbetar vi standigt med utbildning och kompetenshgjning inom
Lernias risk inom méngfald &r att vi inte uppfyller vara egna mal och att vi sviker vért kundifte genom att ~ foretaget.
ha fel kompetens i forhallande till marknadens behov. Genom dialog med och utveckling av tjanster till kunderna satter vi fokus pa och stéttar
mangfaldsarbete genom inkludering pa arbetsmarknaden.
Indirekta risker Genom marknadsforing och dialog med kandidater stravar vi efter att bidra till kad

mangfald bland kandidaterna.

Lernias malsattning &r att bidra positivt till mangfald genom inkludering hos vara kunder men vi ar
beroende av kundernas forhallningssatt till omradet. For att uppnd mangfald ar vi beroende av att hitta
en mangfald av kandidater vilket kan vara utmanande inom yrken som idag inte praglas av mangfald.

Ansvar Styrning Uppféljning
Vd och 6vriga i koncernledningen har ansvaret for » Agarpolicy * Strategi och affarsplan « Kollektivavtal « Arliga mél- och utvecklingssamtal med medarbetare
mangfaldsarbetet. Affarsstod HR ansvarar for « Bemanningsavtal * Mangfaldspolicy ¢ Likabehandlingsplan * Medarbetarundersokningar ¢ Arbetsplatstraffar
uppféljningen. » Uppférandekod e Lernias varderingar * Lopande dialog med fackliga representanter « Rapportering till

styrelsen ¢ Presentation i ars- och hallbarhetsredovisning
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ANTAL ANSTALLDA

2600
2400
2200
2000
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1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

man kvinnor man kvinnor man kvinnor

18-29 ar 30-49 ar 50+ ar

B Bemanningskonsulter: 4 702
= Utbildningskonsulter: 213

m Ovriga medarbetare: 219

B Chefer: 49
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ANTAL MEDARBETARE

2024 2023

Kvinnor Man Kvinnor Méan
Tillsvidareanstallda interna
medarbetare heltid? 213 179 269 244
Tillsvidareanstallda interna
medarbetare deltid? 9 5 15 5
Tillsvidareanstéllda
bemanningskonsulter? 478 1357 588 1765
Visstidsanstallda interna
medarbetare heltid? 3 5 7 7
Visstidsanstallda interna
medarbetare deltid? 39 28 48 40
Visstidsanstallda
bemanningskonsulter? 927 1940 996 2311
Summa anstéllda 1669 3514 1923 4372
Summa anstéallda per ar 5183 6 295

 Antal anstélliningskontrakt per den 31 december

2 Antalet bemanningskonsulter baseras pa antalet anstéllningskontrakt for
bemanningskonsulter under hela december i stéllet for enbart per den 31 december
for att visa en mer rattvisande bild.

LONESTATISTIK
Kvinnors medell6n

Andel kvinnor i % av mans

2024 2023 2024 2022
Chefer3 50% 50% 87% 91%
Interna medarbetare
(affarsstod och
supportfunktioner) 66% 69% 90% 87%
Utbildningskonsulter/larare 45% 41% 100% 96%
Bemanningskonsulter 30% 28% 102% 101%
3) ExKI. vd och koncernledning som redovisas i not 5
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Affarsetik, miljo och manskliga rattigheter

Lernia agerar med ett hallbart forhallningssatt som tal full genomlysning och ska vara ett gott
foredome utifran krav, lagar och regler. Utdver de identifierade fokusomradena — jobbskapande,
arbetsmiljo och mangfald fran vasentlighetsanalysen ar miljo, antikorruption och manskliga rattigheter

hogt prioriterade for Lernia och var agare.

Affarsetik for en héllbar verksamhet

Affarsetik, som inkluderar manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
antikorruption, ar hogt prioriterat for Lernia och var dgare. Som
statligt agt bolag forvéantas Lernia agera foredémligt inom omradet
hallbart foretagande. Vi ska sakerstélla att var verksamhet ar
affarsetiskt hallbar. Detta innefattar bland annat utformning av
interna regelverk och principer for att motverka mutor och korruption
i verksamheten samt brott mot ménskliga rattigheter, hantering av
konfidentiell information samt rapportering av oegentligheter. Lernia
har en policy mot mutor och korruption och Lernias ledning
analyserar regelbundet vilka korruptionsrisker foretaget har. Vid
riskanalysen har férhojd risk identifierats for féljande grupper:
saljande personal, inkdpare, personal som bestaller varor och
tjanster, utbildare som sétter betyg, utbildare inom praktiska
utbildningar med "saljbart” innehall, till exempel fordonsreparator
samt personer som hanterar utforsaljning av egendom sasom
maskiner eller fordon. Kravet pa ratt hantering &r sarskilt stort for
utbildare som satter betyg da betygsattning innehaller moment av
myndighetsutdvning. Riskanalysen ligger till grund for beslut om
vilka forebyggande atgarder som ska vidtas. For att sakerstalla
implementeringen av de forebyggande &tgarderna har Lernia
inrattat interna kontrollsystem. De atgarder som vidtas féljs I6pande
upp och utvarderas samt uppdateras vid behov. Malet &r att alla
som arbetar p& Lernia ska ha grundlaggande kunskap om riskerna
for korruption och vilka regler som géller. Samtliga interna
medarbetare ska arligen genomféra en obligatorisk digital utbildning
som finns tillganglig p& Lernias intran&t. Detta foljs upp genom att
medarbetare registrerar genomgangen utbildning i Lernias HR-
system.

Lernia har en dataskyddsorganisation for att méta kraven i
Dataskyddsforordningen (GDPR) och har en riktlinje for tillampning av
dataskyddsférordningen, tillhérande dataskyddslagstiftning samt
riktlinje rérande integritet och personuppgiftsskydd. Lernia behandlar
personuppgifter systematiskt och i stor omfattning och till viss del
aven kéansliga personuppgifter och har utsett ett dataskyddsombud,
DPO. Lernia har under aret infort uppdatering av GDPR-kunskaper
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som en arlig obligatorisk rutin for samtliga interna medarbetare.

Hantering av oegentligheter

Lernia foljer "Kod mot korruption i naringslivet" (Naringslivskoden)
som Institutet mot mutor forvaltar. Intern rapportering sker till
narmaste chef, chefens chef eller till Lernias chefsjurist. Lernia har
aven ett visselbldsarsystem pa plats for att underlatta rapportering av
eventuella oegentligheter kopplade till var verksamhet. Den som
misstanker missforhallanden, som strider mot Lernias varderingar,
uppférandekod eller lagen ska ha méjlighet att komma till tals utan
radsla for repressalier. For att skydda uppgiftslamnare finns Lernias
visselblasarpolicy. Rapportering kan ske anonymt till en extern och
oberoende aktor vars rapporteringssida kan nas via Lernias intranat
och externa webbplats. Rapporteringskanalen ar aven tillganglig for
utomstaende personer med koppling till Lernias verksamhet, till
exempel kunder, leverantorer och deltagare. En visselblasarkommitté
ansvarar for bedémning, eskalering och uppféljning av arenden.
Kommittén bestar av revisionsutskottets ordférande, Lernias
chefsjurist och ytterligare en ledamot. Allvarliga oegentligheter ska
eskaleras till koncernledning och darefter till styrelse. Beroende pa
anmalans innehall tar den externa aktoren och visselbldsarkommittén
beslut om vidare atgarder. 2024 rapporterades inga bekraftade icke-
affarsetiska incidenter. Hur visselblasning fungerar och vad som
hander med en anmalan beskrivs narmare p& sidan om
visselblasning pa Lernias hemsida.

Miljo
Grunden for miljdarbetet &r Lernias miljopolicy, som innebéar att
omsorgen om miljon ska paverka all verksamhet och ingad som en del

i det dagliga arbetet. Lernias samtliga verksamheter &r
miljocertifierade enligt ISO 14001:2015.

Lernia bedriver utbildning som i vissa delar &r anmalningspliktig
verksambhet enligt 9 kap 6 § Miljébalken. Denna verksamhet utgors av
utbildning inom svets- och verkstadsteknik samt fordonslack.
Omfattningen av miljopaverkan &ar begransad eftersom det ror sig om
utbildning och inte produktion.

DET HAR AR LERNIA | HALLBARHETSREDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE & BOLAGSSTYRNING | FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER | REVISIONSBERATTELSE | ORDLISTA & DEFINITIONER

Manskliga rattigheter

En central del i regeringens bolagsstyrning ar att bolag med statligt
agande ska agera ansvarsfullt och arbeta aktivt for att folja
internationella riktlinjer om milj6- och klimathansyn, méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik. Lernia stéller
sig bakom FN:s Global Compacts tio principer, FN:s végledande
principer for féretag och ménskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

Lernia arbete for att aktivt att folja internationella riktlinjer om
miljohansyn, méanskliga réattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och
affarsetik innefattar bland annat utformning av interna regelverk och
principer for att motverka mutor och korruption i verksamheten samt
brott mot manskliga rattigheter, hantering av konfidentiell information
samt rapportering av oegentligheter. Lernia verkar pa den svenska
arbetsmarknaden under svenska arbetslagar och fragor som rér
manskliga rattigheter finns integrerade i vara befintliga processer och
rutiner, till exempel som en del av vart arbete med mangfald,
jobbskapande, halsa och sékerhet samt i uppférandekod for
leverantorer och samarbets-partners samt leverantdrsbedémningar.

Lernia arbetar systematiskt med att framja en god, séker och
utvecklande arbetsmilj6 for vara medarbetare och deltagare. Lernia
framjar jamstalldhet och likabehandling av anstallda saval interna
som uthyrda medarbetare, inhyrda konsulter, kursdeltagare, kunder,
leverantdrer och Ovriga intressenter.

Leverantorers héllbarhet

Lernia staller krav pa leverantorer i fraga om hallbart och etiskt
agerande. Vid upphandlingar méaste leverantérer lasa och
underteckna Lernias uppférandekod for leverantérer och
samarbetspartners samt besvara frdgor om ekonomi, miljo, kvalitet,
etik, moral och méanskliga réattigheter. Genom avtal godkanner
leverantdrerna att Lernia ska kunna revidera dem utifr&n vara
riktlinjer. Den 6vervagande majoriteten av Lernias leverantorer ar
baserade i Sverige.
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Bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

Globala malen for hallbar utveckling som varldens lander antagit finns till for att till &r 2030 uppna
foljande mal: att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, att framja
fred och rattvisa och att I6sa klimatkrisen. Lernia har identifierat de fyra malen God utbildning for alla,
Jamstalldhet, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt samt Minskad ojamlikhet som de mal
dar vart arbete har storst effekt och bidrar positivt.

Lernias aktiviteter inom
vasentliga hallbarhetsomraden

GODUTBILDNING
FORALLA

]

GOD UTBILDNING FOR ALLA

Séakerstélla en inkluderande och likvéardig
utbildning av god kvalitet och framja livslangt
larande for alla

5 JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET
Uppnd jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt
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ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONDMISK
TILLVAXT

o

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
séattning med anstandiga arbetsvillkor for alla

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V' N

(=)

v

MINSKAD OJAMLIKHET
Minska ojamlikheten inom och mellan lander

Jobbskapande

Utbildar manniskor

Coachar méanniskor i hur de skall séka jobb
Matchar/formedlar konsulter och kandidater till
arbetsgivare

Aktiviteter riktade mot specifika grupper dér vi
ser ett extra stort behov av stod for att hitta
végen till utbildning och jobb

Delmél 4.4
Oka antalet personer med fardigheter fér
ekonomisk trygghet

Delmal 8.5
Full sysselséttning och anstandiga
arbetsvillkor med lika 16n for alla

Delmal 10.2
Framja social, ekonomisk och politisk
inkludering

Arbetsmiljé

Arbetar systematiskt efter en handlingsplan
som syftar till att framja en god, saker och
utvecklande arbetsmiljo fér vara medarbetare
och deltagare/elever

Delmél 8.5
Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor med lika 16n for alla

Delmél 8.8
Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljo for alla

Mangfald

Arbetar efter en handlingsplan som syftar till
att framja jamstalldhet och likabehandling av
anstallda, inhyrda konsulter, kursdeltagare,
kunder, leverantorer och dvriga intressenter
Insatser for att motverka ungdomsarbetsléshet

Delmal 5.1
Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

Delmal 5.5
Sékerstalla fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Delmal 8.6
Framja ungas anstallning, utbildning och
praktik

Delmal 10.2
Framja social, ekonomisk och politisk
inkludering
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Styrning och uppfoljning

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos styrelsen tillsammans med koncernledningen
for Lernia. Det dagliga hallbarhetsarbetet ar integrerat i verksamheten och samordnas i ett rad for
sakerhet, hallbarhet, miljo, arbetsmiljo, compliance (regelefterlevnad) och kvalitet. Ansvaret for
koncernens hallbarhetsredovisning ligger inom affarsstod Marknad tillsammans med affarsstod

Ekonomi.

Ansvar och styrning av hallbarhetsarbetet

Lernias koncernledning ar ansvarig for framtagande av underlag till
strategi, policydokument, mal gallande ekonomisk och hallbar
utveckling och har en central roll i att 6vervaka och styra
verksamhetens arbete mot uppsatta méal och Lernias styrelse &r
ansvariga for att faststélla desamma. Koncernledningen sékerstéller
att intressentperspektivet integreras i beslutsfattandet genom
kontinuerlig dialog med olika intressentgrupper och ansvarar for
uppféljning av uppsatta mal i verksamheten. Lernias styrelse ar
ansvarig for upprattande och publicering av hallbarhets-
redovisningen och det &r i styrelsens revisionsutskott som
rapportering av hallbarhetsfragor sker. Hallbarhet &r en stdende
punkt pa revisionsutskottets agenda och rapportering sker av
hallbarhetsansvarig eller CFO..

Lernias verksamheter &r kvalitetscertifierat enligt ISO
9001:2015 och har ett ledningssystem kallat
Verksamhetshandboken. Verksamhetshandboken innehaller
styrdokument sasom policydokument, processbeskrivningar och
riktlinjer for samtliga verksamheter (divisioner och affarsstod). Det
ar detta system som vara medarbetare anvander pa daglig basis for
att hamta information om hur arbetet pa Lernia skall bedrivas.
Verksamhetshandboken &r saledes ocksé ett av de viktigaste
verktygen for styrningen av Lernias hallbarhetsarbete. Efter-
levnaden kontrolleras I6pande med interna revisioner av dedikerade
resurser for internkontroll samt genom en arlig extern revision. For
att sékerstélla att organisationens processer ar effektiva genomfor
koncernledningen arliga genomgangar av miljé- och
kvalitetsledningssystem utifran utfallet av externa och interna
revisioner. Vidare féljs verksamheten upp med nyckeltal i
verksamhetens ordinarie affarsplanearbete.

Ingen formaliserad process for anvéandandet av
forsiktighetsprincipen finns idag. Dock tillampas systematiskt
arbetsmiljdarbete. Skyddskommittéer och checklistor for
férebyggande atgarder finns etablerade. Lernia féljer Kod mot
korruption i naringslivet (Naringslivskoden). Lernia &r medlem i FN:s
Global Compact och stéller sig bakom FN:s véagledande principer
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for foretag och méanskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Socialt ansvar

Lernia anser att arbete ar en avgorande faktor for att skapa ett
valmaende och hallbart samhalle dar alla har en férmaga att bidra
till att skapa valstand och darmed medverka till samhallets totala
formaga till valfard. Lernia arbetar for att 6ka anstallningsbarheten
for breda samhéallsgrupper via utbildning, rekrytering, uthyrning,
matchning och omstéllning av arbetskraft i syfte att allt fler ska vara
en del av arbetsmarknaden, vilket ar en grundpelare i ett
demokratiskt valfardssamhaélle.

Lernia arbetar aktivt for att:

e  Motverka alla former av mutor och korruption

. Respektera méanskliga rattigheter och félja arbetsrattslagar
och villkor i alla relationer

e  Standigt arbeta for att minska miljopaverkan

e LOpande och transparent rapportera om hur Lernia utvecklas
finansiellt i relation till social utveckling

Lernia analyserar Idpande sociala omraden som kan paverka
verksamheten i olika dimensioner:

e  Lernias sociala risker bedéms inte &r 2024 vasentligen
paverka foretagets finansiella stallning

. Lernias vasentliga sociala paverkan ar till avgérande del
positiv genom bidrag till en hallbar arbetsmarknad som
paverkar forutsattningarna for en effektiv omfoérdelning av
vélstand

. Lernias sociala kostnader &r i relation till de véarden som
produceras begransade
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Redovisning enligt EU-taxonomin

Lernia, som statligt bolag utan aktier eller obligationer pa en
reglerad marknad, omfattas inte av taxonomiférordningen, som &r
ett regelverk framtaget av Europeiska kommissionen for att styra
investeringar i hallbar riktning. Lernia har dock pa eget initiativ
utvéarderat vilka delar i bolaget som &r férenliga enligt taxonomin
och rapporterar som frivillig upplysning. Lernias huvudsakliga
ekonomiska verksamheter ar inom bemanning, matchning och
utbildning, och dessa ingar annu inte i den nuvarande férordningen.
Andelen av Lernias totala omséattning, som omfattas av
taxonomiférordningen ar darfor O procent. Lernia har aven
utvarderat verksamhetens investeringar med bedémningen att
Lernias andel av kapitalutgifter och driftkostnader som omfattas av
taxonomiférordningen ar O procent. Lernias ambition ar att folja
utvecklingen av Taxonomin for att sakerstélla att verksamheten
uppfyller eventuella framtida krav pa klassificering och rapportering
av sina ekonomiska aktiviteter i linje med foérordningen.

Prioriteringar 2025

Lernias har under 2024 arbetat med att forbereda redovisning for
rakenskapsaret 2025 utifran direktivet for hallbarhetsrapportering
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande
redovisningsstandarder European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) som ar en del av EU:s strategi som syftar till att
forbattra féretagens rapportering om hallbarhetsfragor som miljo,
socialt ansvar och foretagsstyrning (ESG). Under 2025 planeras en
ny vasentlighetsanalys att faststallas for implementering i
verksamheten.
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Innehallsforteckning enligt GRI Standards 2021

Lernia redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsredovisning, GRI Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen omfattar sid 9-24 och utgér ocksa Lernias lagstadgade
hallbarhetsrapport i enlighet med ARL, 6 kap. Vi redovisar omraden dar vi bedémer att Lernia har ett vasentligt inflytande och dar var verksamhet har en betydande péverkan. Fér miljginformation se sid 19, fér
sociala férhallanden och personal se sid 16-18 och motverkande av korruption se sid 19. Information om manskliga rattigheter finns pa sid 19. Manskliga rattigheter ar integrerade i vara befintliga processer och
rutiner, till exempel som en del av vart arbete med jobbskapande, sid 12-13, vart arbete med mangfald, sid 16-18 samt i vart arbete med arbetsmiljo, halsa och sakerhet, sid 14-15. | innehallsforteckningen nedan
anges standardupplysningar och de indikatorer som identifierats som mest relevanta utifrdn den vasentlighetsanalys som genomférdes 2021 utifran foregdende GRI Standards samt utifran den méjlighet Lernia har
att mata och redovisa de specifika upplysningarna. Hallbarhetsredovisningen omfattar handelser och resultat under kalenderaret 2024 (1 januari 2024 till och med 31 december 2024). Lernia redovisar arligen sin
hallbarhetsredovisning tillsammans med arsredovisning, som faststallts och godkéants av styrelsen. Hallbarhetsredovisningen for 2024 publicerades 26 mars 2025. For fragor om hallbarhetsredovisningen och dess
innehall skicka e-post till info@lernia.se.
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Uttalande om Tillampning

Lernia har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden

1 januari 2024—-31 december 2024

GRI 1 som har tillampats

GRI 1: FOUNDATION 2021

GRI GRI Standard nummer / Upplysning nr Hanvisning Utelamnande
Standard - ~ -
Krav som utelamnats Orsak Forklaring
GENERELLA UPPLYSNINGAR
2-GRI 2: 2-1 Information om organisationen S. 26-28, 29,
Generella upplysningar 2021 2-2 Enheter som inkluderas i redovisningen S. 26, 61 ISamtliga aktiva bolag enl. not 13.

2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel (frekvens) och
kontaktuppgifter for fragor om redovisningen

Den har sidan

2-4 Forandringar i redovisningen

Inga vasentliga foérandringar har &gt rum

2-5 Externt bestyrkande s. 25 KPMG AB har fatt i uppdrag av
foretagsledningen att bestyrka Lernias
héllbarhetsredovisning 2022.

2-6 Aktiviteter, vardekedja och 6vriga affarsrelationer s.9

2-7 Anstéallda medarbetare s. 16-18 Information om region Information ej tillganglig eller [Samtliga medarbetare &r verksamma i Sverige.

saknas.

komplett.

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda

Information saknas om
medarbetare som inte ar
anstallda av Lernia men som
kontrolleras av
organisationen.

Information ej tillganglig eller
komplett.

Inhyrda medarbetare utfor i regel likvardiga
uppgifter som anstallda medarbetare.

2-9 Styrningsstruktur och sammansaéttning av styrelse

Regeringens
hemsida

Regeringskansliet nominerar styrelseledamoter
och styrelsens ordférande véljs av
bolagsstamman. Beskrivning av processen finns
att lasa i Statens agarpolicy och principer for
bolaa med statliat &aande 2020.

2-10 Nominering och tillsattning av styrelse

Regeringens

Se ovan i upplysning 2-9

hemsida
2-11 Styrelseordférande s. 29,35
2-12 Foretagsledningens ansvar for 6vervakning och hantering av s. 21
paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan s. 21
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2-14 Styrelsens ansvar for hallbarhetsredovisning s. 21

2-15 Intressekonflikt Regeringens ISom statligt agt bolag féljer bolaget riktlinjerna i
hemsida & Statens agarpolicy och principer for bolag med
Kollegiet for statligt &gande 2020 och Svensk kod for
bolagsstyrnings bolagsstyrning.
hemsida

2-16 Kommunikation kring kritiska/kansliga fragor/problem s. 19 Inga inrapporterade kritiska fragor/problem.

2-17 Kunskapsniva hos styrelsen

Regeringens
hemsida

Styrelsen &r ytterst ansvarig for hallbarhet.
Beskrivs i Statens agarpolicy och principer for

2-18 Utvardering av styrelsens prestation

Regeringens

Beskrivs i Statens agarpolicy och principer for

hemsida bolag med statligt &gande 2020

2-19 Erséattningspolicy s. 53-57
2-20 Process for beslut om ersattning s. 53-57
2-21 Total arlig ersattning s. 53-57
2-22 Uttalande fran vd om strategi for hallbar utveckling s. 6-7

2-23 Riktlinjer och initiativ for ansvarsfullt foretagande s. 19,21
2-24 Forankring av riktlinjer och initiativ for ansvarsfullt foretagande s. 19,21
2-25 Process for gottgorelse av negativa effekter s. 19

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angeléagenheter s. 19

2-27 Lag- och regelefterlevnad s. 19,21

2-28 Medlemskap i organisationer

Den har sidan

IAlmega Kompetensféretagen, Almega
Utbildningsforetagen, Sveriges Annonsorer,
Sveriges Marknadsférbund, Stockholms
Handelskammare, Handelskammaren
Mittsverige, Handelskammaren Malardalen,
Ostsvenska Handelskammaren, Vis
Riksforbundet Vuxenutbildning,
IYrkeshogskoleférbundet, Natverket for hallbart
foretagande och FN:s Global Compact

2-29 Tillvagagangssatt for intressentdialog s.10-11
2-30 Kollektivavtal s. 16
Vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for vasentlighetsanalys s.10-11
3-2 Vasentliga fragor s. 11
Ekonomiska fragor
GRI 201: Ekonomisk utveckling 3-3 Styrning av vasentliga fragor s. 13,21
2016 201-1 Direkt skapat och distribuerat ekonomiskt varde s. 13

201-3 Formansbestamda forpliktelser och andra pensionsplaner

s. 48-51, 54-58, 59,
63-65, 69

Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 3: Vasentliga frAgor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s. 11,13, 21, 22

GRI 3: Indirekt ekonomisk paverkan
2016

203-2 Vasentlig indirekt ekonomisk paverkan

s. 12-13
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Antikorruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s. 19
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-2 Kommunikation och uthildning avseende riktlinjer och rutiner for s. 19 Information om andel Information ej tillganglig eller
anti-korruption medarbetare som tagit del av |komplett
utbildning saknas
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder s. 19
Skatt
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s. 33
GRI 207: Skatt 2019 207-1 Forhaliningssatt till skatt s. 33 ISkattepolicyn i sin helhet hittas pa Lernias
hemsida under Bolagsstyrning pa sidan
Dokument och bilagor
207-2 Hantering av skatt, kontroll och riskhantering s. 33
207-3 Samarbeten med intressenter och hantering av skattefragor s. 33
Arbetsmiljo
GRI 3: Vasentliga frgor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s. 14-15
GRI 403: Occupational Health and | 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo s. 14-15
Safety 2018 403-2 Riskidentifiering, riskbeddémning och utredning av incidenter s. 14-15
403-3 Foretagshalsovard s. 14-15
403-4 Medarbetardeltagande, samrad och kommunikation om hélsa och |s. 14-15
403-5 Utbildning fér medarbetare om héalsa och sékerhet pa s. 14-15
403-6 Framjande av medarbetares hélsa s. 14-15
403-7 Férebyggande och hantering av halso- och sékerhetspéverkan s. 14-15
403-8 Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem for hélsa och s. 14-15
sékerhet pa arbetsplatsen
403-9 Arbetsrelaterade skador s. 14-15 Lernia rapporterar endast Information ej tillganglig eller
olycksfall med franvaro. komplett.
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 16-17
GRI 405: Diversity and Equal 405-1 Mangfald inom ledning och medarbetare s. 16-18, 35-36, 54
Opportunity 2016 oy - - P =
405-2 Forhallandet mellan grundién och kvinnors 16n i andel av mannens | s. 16-17
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av Lernia AB:s hallbarhetsredovisning samt yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Lernia AB, organisationsnummer 556465-9414

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lernia AB att 6versiktligt granska Lernia ABs hallbarhetsredovisning
for ar 2024. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 22 i detta dokument
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattas av sidorna 9-24.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen enligt den aldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa
sidorna 22 i hallbarhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den
interna kontroll som bedéms nodvandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning
och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar sledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi &r oberoende i férhallande till Lernia AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det
inte majligt for oss att skaffa oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och verkstallande direktoren
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga fér upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge
oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstallande direktéren angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 26 mars 2025

KPMG AB

Karin Sivertsson
Specialistmedlem i FAR

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse 2024

Styrelsen och verkstallande direkttren for Lernia AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2024, vilket &r sammanfallande med kalenderaret 2024.
Bolagets organisationsnummer ar 556465-9414 och bolaget har sitt séte i Stockholm.

Allmént om verksamheten

| férvaltningsberéttelsen beskrivs koncernens verksamhet,
inklusive moderbolagets resultat och stallning. Bolags-
styrningsrapporten ingar som en del i férvaltningsberéttelsen.
Utgangspunkten har varit att géra en sammanhallen
forvaltningsberéttelse for Lerniakoncernen. | moderbolaget ingar
koncernens afféarsledning och juridikfunktion liksom affarsstoden
Affarsutveckling, Ekonomi, HR, IT och Marknad. Koncernens
verksamhet bestar sedan den 1 januari 2024 av fyra segment:

e Bemanning & rekrytering — erbjuder rekrytering och bemanning av
yrkesarbetare och tjansteman i flertalet branscher 6ver hela landet.
Kompetensbranschen som helhet har upplevt en nedgang under
2024, vilket &r en tydlig effekt av lagkonjunkturen och den nya 24-
manadersregeln i uthyrningslagen.

Matchning — erbjuder arbetssdkande professionell hjalp att hitta
ett jobb eller utbildning samt erbjuder féretag och organisationer
omstallningstjanster i samband med omorganisering och
personalminskning. Trots farre etableringar och lagre volymer i
matchningstjansten jamfort med féregdende &r &ar Lernia den

nast storsta leverantdren av tjansten.

Yrkeshogskola - erbjuder tjanster inom vuxenutbildning pa
uppdrag av Myndigheten for Yrkeshdgskolan. Lernia har inom
tjiansten Yrkeshogskola 15 procent fler utbildningar jamfért med
samma period foregéende Ar.

Arbetsmarknadsutbildningar och Yrkesvux - erbjuder tjanster
inom vuxenutbildning som bland annat innefattar utbildnings-

och arbetsmarknadsinsatser p& uppdrag av Arbets-
férmedlingen, kommuner och féretag. Till f6ljd av betydande
Idnsamhetsproblem i kombination med hdga riskfaktorer i
avtalsvillkoren har Lernia under 2024 beslutat om och pabérjat
nedlaggning av utbildningar inom segmentet Arbetsmarknads-
utbildningar och Yrkesvux.
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Inriktning

Lernia ar en av Sveriges ledande aktorer inom
kompetensforsorjning med tjanster inom bemanning, rekrytering,
utbildning, matchning, omstallning och karriarvaxling. Lernia
utvecklar manniskors kompetens och matchar till jobb och
utbildning i arbetslivets alla skeden. P& det sattet starker vi
foretags och organisationers konkurrenskraft och férmaga att
mota arbetsmarknadens skiftande utmaningar.

Lernia erbjuder tjanster inom uthyrning av personal och
rekrytering till ett stort antal kunder exempelvis inom den svenska
tillverkningsindustrin samt lager och logistik. Lernias kunder inom
utbildning ar framfor allt Myndigheten for yrkeshégskolan,
Arbetsférmedlingen, kommuner och féretag med behov av
kompetensutveckling. Inom matchningsverksamheten levereras
erbjudandet till kunder som Arbetsférmedlingen och
omstallningsférsakringar men ocksa till foretag i behov av
coachning och ledarskapsutveckling.

Lernia &gs av svenska staten men har inget samhéllsuppdrag.
Bolag som &gs av staten har som évergripande mal att vara
vardeskapande. Det innebar att statens bolag ska agera
l&ngsiktigt, effektivt, [onsamt och ges férmagan att utvecklas samt
skapa varde genom ett hallbart féretagande. Lernia bedriver
verksamheten pa marknadsmassiga villkor och ska finansiera sin
egen utveckling. Per den 31 januari 2025 avtalade regeringen om
att sélja Lernia AB inklusive dotterbolag till det globala
investeringsbolaget Aurelius. Tilltrade forvantas ske under forsta
kvartalet 2025. Moderbolagets resultat och stallning kommenteras
under sérskild rubrik.

DET HAR AR LERNIA | HALLBARHETSREDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE & BOLAGSSTYRNING | FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER | REVISIONSBERATTELSE | ORDLISTA & DEFINITIONER

Ekonomiska mal

Lernia forser arbetsmarknaden med kompetens med huvud-
inriktning p& bemanning och utbildning dar konkurrensfordelar och
uthallig I6nsamhet kan uppnas. Lernias ekonomiska mal
faststalldes pa arsstamman i april 2021. Soliditeten ska uppga till
mellan 30 och 40 procent. Soliditeten uppgick pa balansdagen till
38 (33) procent. Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 13
procent. Avkastningen for aret uppgick till

-4 (-2,2) procent. Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och
70 procent av arets resultat, under forutsattning att soliditeten
efter utdelning hamnar inom malintervallet samt med beaktande
av genomférandet av koncernens strategi och investeringsbehov.
Styrelsens rekommendation till arsstamman 2025 &r att 0 (0) mkr
delas ut till aktieagaren motsvarande 0 (0) procent av arets
resultat.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Lernia valt att upprétta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten omfattar koncernen och de
dotterbolag som uppfyller kraven pa en hallbarhetsredovisning
enligt ARL. Se sidan 22 fér hanvisningar till sidor dar de
lagstadgade hallbarhetsupplysningarna finns.

Marknadens utveckling
Enligt Almega Kompetensforetagens senaste publicerade statistik
av Topp 25-listan ar Lernia fortsatt den stdrsta aktéren inom
uthyrning av yrkesarbetare i Sverige, med en marknadsandel om
15,7 procent. Pa den totala bemannings-marknaden har Lernia
avancerat till det nast stoérsta bemanningsféretaget med en
marknadsandel om 8,5 procent.

Intékter fran Arbetsférmedlingens upphandlade tjanster utgor
merparten av sdval segment Arbetsmarknadsutbildningar och
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Yrkesvux som segment Matchnings totala omséttning. Det
sammanlagda vardet av Arbetsformedlingens upphandlade
tjanster som avser det omrade som Arbetsmarknadsutbildningar
och Yrkesvux verkar inom, uppgick 2024 till 1,1 (1,0) mdkr.

Inom det omrade som Lernia Matchning verkar uppgick det
sammanlagda véardet av Arbetsformedlingens upphandlade
tjanster 2024 till 1,9 (2,5) mdkr.

Intékter och resultat koncernen
Koncernens nettoomsattning minskade med 10 procent till 3 129
(3 482) mkr. | 6vriga rorelseintakter ingar ersattningar och bidrag
for personalkostnader och uppgick till 26 (22) mkr.
Rorelseresultatet uppgick till -59 (-11) mkr.
Resultatférsamringen inkluderar -34 (-24) mkr i
jamforelsestérande poster som bestar av forlustkontrakt och
nedskrivning av anlaggningstillgangar hanforligt till
nedlaggningen av segment Arbetsmarknadsutbildning och
Yrkesvux. Resultatet har dven paverkats negativt med 18 mkr
avseende tkade pensionskostnader for bemanningskonsulter.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till -44(-10) mkr. For
resultatrakning, se sid 39.

Resultat segment Bemanning & rekrytering
Segmentet erbjuder I6sningar inom bemanning och rekrytering
av yrkesarbetare och tjansteman i flertalet branscher 6ver hela
landet med tyngdpunkt pa tillverkningsindustri samt lager och
logistik.

Nettoomséttningen uppgick till 2 808 (3 050) mkr, en minskning
med 8 procent jamfort med féregéende &r. Den lagre
intaktsnivan hanfors framst till en minskad volym d& behovet av
inhyrd personal minskat i flertalet branscher och dér kundforetag
genomfort dvertag av inhyrda konsulter kopplat till 24-
manadersregeln.

Rérelseresultatet, uppgick till 21 (64) mkr, en minskning med
43 mkr jamfort med foregéende ar. Det forsamrade resultatet ar
framst hanforlig till en minskad volym, 6kade pensionskostnader
for uthyrda konsulter samt 6kade arbetsgivaravgifter for unga
jamfort med foregaende ar. De 6kade kostnaderna kompenseras
négot av forbattrade belaggningsgrader for uthyrda konsulter

Resultat segment Matchning
Segmentet erbjuder:

* Omstélliningsuppdrag framst inom forsakringarna TSL for
arbetare inom LO-kollektivet och TRR for tjansteméan inom
privata sektorn.
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Matchning for arbetssokande inskrivna pa Arbetsformedlingen i
form av ett individuellt stod att hitta ett arbete eller utbildning
via tjansten Rusta och matcha 2.

Nettoomséttningen uppgick till 117 (144) mkr, en minskning
med 19 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Minskningen ar framst hanforlig till farre etableringar, lagre
volymer i matchningstjansten och skiftet fran tjansten Rusta och
matcha till tjansten Rusta och matcha 2 dar ersattningsmodellen
ar lagre.

Rorelseresultatet uppgick till -5 (4) mkr. Resultatférsamringen
jamfort med foregaende ar forklaras framst av de lagre
marknadsvolymerna inom Arbetsférmedlingens
matchningstjanster och den férandrade ersattningsmodellen

Resultat segment Yrkeshdgskola
Segmentet erbjuder eftergymnasial utbildning med tydlig
naringslivsférankring.

Nettoomséttning uppgick till 78 (72) mkr, en 6kning med 8
procent jamfort samma period foregdende ar. Lernia har inom
tjiansten Yrkeshogskola 15 procent fler utbildningar jamfort med
samma period foregéende ar.

Rorelseresultatet for heldret uppgick till -2 (3) mkr. Det negativa
resultatet forklaras framst av utbildningsmixen, hogre
uppstartskostnader for nya utbildningsprogram, hogre kostnader
for utbildningskonsulter och 6kade omkostnader.

Resultat segment Arbetsmarknadsutbildningar och
Yrkesvux
Segmentet erbjuder:

» Arbetsmarknadsutbildningar fér arbetslosa anpassad efter
arbetsmarknadens behov.

* Kommunal vuxenutbildning (Komvux) — gymnasial utbildning
for vuxna.

Nettoomséttning uppgick till 125 (215) mkr, en minskning med
58 procent jamfort samma period féregéende ar. Den lagre
omsattningen ar framst hanforlig till farre bedrivna utbildningar
som ett resultat av den padgaende nedlaggningen.

Ovriga rorelseintékter uppgick till 17 (11) mkr och avser primart
avyttring av materiella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultatet for helaret, exkluderat for jamforelsestérande
poster och IFRS16, uppgick till -6 (-30) mkr. Resultatforbattringen
jamfort med foregaende ar forklaras av engangseffekter hanforliga
till férséljning av utrustning samt av farre bedrivna utbildningar.

Jamforelsestérande poster bestar av avsattningar for
forlustkontrakt samt nedskrivning av tillgdngar uppgaende till 33
(27) mkr, som &r ett resultat av koncernens beslut att upphora
med att bedriva utbildningsinsatser pa uppdrag av

Arbetsformedlingen och kommuner. Den bokférda avsattningen
for forlustkontrakt avser att tdcka samtliga befintliga forpliktelser
for pagaende avtal.

Sasongsvariation

Verksamheten paverkas av antalet faktiska arbetsdagar i
respektive manad i framst bemannings- och
matchningssegmentet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Lernia har tagit fram en metod, baserat pa foretagets erfarenhet
av nuvarande samt tidigare avtal med liknande egenskaper, for
att bedéma det sannolika vardet av den rérliga ersattningen i
Rusta och matcha-avtalen med Arbetsformedlingen. Metoden
bygger pa historiska data varmed Lernia bedémer om ytterligare
forsiktighet behodver vidtas vid berdkning av den rérliga
ersattningen for att tacka den osékerhet som kvarstar i de
faktorer som foretaget ej kan paverka. Denna forsiktighets-
beddmning kan komma att variera baserat pa Lernias kunskap
om, samt bedémning av, den historiska datans relevans for
framtida bedémningar.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 2 (7) mkr, och avser immateriella
anlaggningstillgangar.

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2024 till

1 019 (1 255) mkr varav det egna kapitalet uppgick till 386 (419)
mkr, vilket ger en soliditet uppgaende till 38 (33) procent.
Nyttjanderéttstillgangarna har minskat med 41 mkr jamfort med
samma period féregaende ar. Det beror framst pa att segment
Utbildning inte har varit verksamma i lika manga lokaler som
foregéende &r och i september 2024 har en nedskrivning av
segmentets aterstdende lokaler gjorts med 10 mkr.

Den minskande andelen lokaler fér segment Utbildning forklarar
&ven att de l&ng- och kortfristiga rantebarande skulderna minskat i
jamforelse mot forgaende ar.

Kundfordringarna var pa balansdagen 187 mkr lagre jamfort
med foregéende ar och forklaras huvudsakligen av en lagre
omsattning jamfort med samma period foregdende ar.

Per den 31 december 2024 var disponibel likviditet 73 (39)
exklusive checkrakningskredit om 100 (100) mkr, samt mgjlig
blockbelaning om 300 (300) mkr.

Pensionstillgdngarna har minskat jamfért med samma period
foregdende &r och uppgér pa balansdagen till 52 (73) mkr. Under
aret har pensionsforpliktelsen minskat med 27 mkr hanforligt till
2024 &rs pensionsutbetalningar. Lernia har under aret tagit full
gottgorelse fér 2024 ars pensionsutbetalningar samt dven
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retroaktivt for 2023 ars pensionskostnader. Totalt har arets
utbetalda gottgorelser under aret minskat tillgangarna med
54 mkKr.

Kassaflode

Arets kassafléde uppgick till 34 (-49) mkr varav kassaflodet frn
den lépande verksamheten uppgick till 91 (29) mkr. Kassaflodet
har i jamférelse med foregdende ar paverkats positivt av den
lagre omsattningen. For heléret paverkade minskningen i
rorelsefordringar kassaflodet positivt med 213 (-138) mkr.
Forandring av rorelseskulder, framst hanforliga till
personalrelaterade kostnader, har paverkat kassaflodet negativt
for helaret med -173 (+95) mkr.

Nyttjandet av blockbelaning och checkrakningskredit uppgick pa
balansdagen till 0 (0) mkr.

Medarbetare

Medelantalet heltidstjanster minskade under 2024 till 4 698 (5
359). Jamfort med utgdngen av 2023 minskade antalet
heltidstjanster per den 31 december 2024 med 1 126, frdn 4 973
till 3 847. Minskningen i antal heltidstjanster beror till stor del pa
den minskade verksamheten inom segment Utbildning.

Agarférhéllanden
Regeringen har beslutat att sélja Lernia AB inklusive dotterbolag
till Aurelius (AURELIUS Investment Lux Fourteen SARL), vilket
kommunicerats av Regeringskansliet den 31 januari 2025.
Aurelius forvarvar 100 procent av aktierna i Lernia och tilltrade av
aktierna i Lernia kommer, bland annat efter férvarvsanmalan och
konkurrensprévning samt prévning enligt lagen om granskning av
utlandska direktinvesteringar, preliminart ske under forsta kvartalet
2025.

P& balansdagen dgdes Lernia till 100 procent av svenska
staten. Samtliga dotterbolag ags till 100 procent av Lernia AB.

Koncernen har verkat p& marknadsmassiga villkor och har inte
haft nagot séarskilt beslutat samhallsuppdrag. Fran och med 1
januari 2023 ansvarar Finansdepartementet fér avdelningens
verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter
rakenskapsarets slut

Per den 31 januari 2025 avtalade svenska staten om att sélja
Lernia AB inklusive dotterbolag till det globala investerings-
bolaget Aurelius. Tilltrade férvantas ske under forsta kvartalet
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2025. Inga i 6vrigt vasentliga handelser finns att rapportera efter
rakenskapsarets utgang.

Resultat och stéllning Moderbolag
For helaret uppgick intakterna till 131 (155) mkr, vilket &r en
minskning med 24 mkr jamfért med samma period foregéende ar.
Under aret har Lernia AB erhallit en retroaktiv gottgorelse for
pensionsrelaterade kostnader som har paverkat resultat positivt
med 34 (0) mkr. En kassaflodesvardering av dotterbolagsaktier
har pa balansdagen medfért en nedskrivning om 146 (0) mkr.
Balansomslutningen var pa balansdagen 492 (618) mkr varav
likvida medel inklusive nyttjad checkrékningskredit uppgick till 73
(38) mkr. P& balansdagen var det egna kapitalet 339 (500) mkr
och nyttjad checkrékningskredit 0 (0) mkr. Investeringarna uppgick
till 2 (7) mkr.

Framtidsutsikter

Marknaden fér bemanningstjénster och deltagarvolymerna inom
matchningsverksamheten har fortsatt mattats av under 2024.
Kompetensforetagens senaste kvartalsrapport 2024 visar att
kompetensbranschen som helhet har upplevt en nedgang pa 14
procent, vilket ar en tydlig effekt av Iagkonjunkturen och den nya
24-manadersregeln i uthyrningslagen. Den negativa utvecklingen
har paverkat hela landet och alla tjansteomraden. Branschen dar
Lernia har storst omséttning, Industri & tillverkning, hor till de
omraden som minskat mest. Matchningsverksamheten har haft
ett utmanande sista kvartal 2024 pa grund av lagre
marknadsvolymer i tjidnsten Rusta och matcha 2. Daremot 6kar
omstéllningstjansterna till skillnad fran 6vriga tjanster som en
féljd av lagkonjunkturen.

Myndigheten for yrkeshégskolan meddelade den 29/1 2025 att
Lernia beviljas nio nya yrkeshdgskoleutbildningar. Lernia &r
fortsatt marknadsledande inom Teknik och tillverkning och
befaster satsningen inom Samhéllsbyggnad ytterligare med ett
antal nya utbildningar.

Det radande sakerhetspolitiska laget i vérlden leder till 6kad
osakerhet i omvarlden vilket kan paverka koncernens framtida
utveckling bade direkt och indirekt. Bolaget lamnar inte ndgon
prognos for 2025.

Finansiella risker och osakerhetsfaktorer

De storsta riskerna for Lernia ar politiska, strukturella och
konjunkturella marknadsrisker inom saval bemanning och
rekrytering som utbildning och matchning. Det rddande

sékerhetspolitiska laget i varlden leder till 6kad osakerhet i
omvarlden vilket kan paverka koncernens framtida utveckling
bade direkt och indirekt. Lernia foljer Iopande marknads-
utvecklingen och utvarderar dess paverkan pa koncernens resultat
och stéllning. Finansiella risker och osakerhetsfaktorer beskrivs i
not 22.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lernia tillampar regeringens Riktlinjer for anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstallande direktdr och andra
personer i bolagsledningen. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare finns presenterad i not 5.

Redogdorelse for styrelsearbetet under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogérelse av dess
arbete, dar ersattningsfragor for ledande befattningshavare
inkluderas, hanvisas till Lernias bolagsstyrningsrapport for 2024
som uppréttats enligt 6 Kap 6 § ARL. Bolagsstyrningsrapporten
ar en del av forvaltningsberattelsen.

Forslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 163 516 660
Avrets resultat -161 754 951
Summa kronor 1761 709

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas 0 kronor per aktie 0
I ny rékning overfors 1761709
Summa kronor 1761709

Styrelsens motiverade yttrande i enlighet med 18 kap.
48 aktiebolagslagen

Styrelsens rekommendation till arsstamman &r att ingen
utdelning sker for rakenskapsaret 2024. Lernias finansiella mal
anger att ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och 70
procent av arets resultat, med ett riktvarde om 50 procent, under
forutsattning att soliditeten efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomférandet av
koncernens strategi och investeringsbehov. Agarmélen anger att
soliditeten ska uppga till mellan 30 och 40 procent. Koncernens
soliditet uppgick per 31 december 2024 till 38 procent.
Motsvarande varde for moderbolaget ar 69 procent.
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Bolagsstyrningsrapport

Lernia bildades genom bolagisering av AmuGruppen 1993 och &gs till 100 procent av svenska

staten. Koncernen ska verka pa marknadsmassiga villkor och har inget sarskilt beslutat

samhallsuppdrag. Denna rapport ar upprattad enligt riktlinjerna i Svensk kod for bolagsstyrning i

sin lydelse fran 1 januari 2020 och kraven i 6 kap arsredovisningslagen.

Bolagsstyrelse

Antal: 7 ordinarie (3 kvinnor, 4 man)

Styrelsen och dess utskott

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. For en narmare beskrivning av styrelsens
funktion och uppgifter, se Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen
har revisionsutskott och ersattningsutskott. Utskotten bereder fragor
for beslut i styrelsen. Styrelsen valjs arsvis och bestar av sju
arsstammovalda ledaméter.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete och
ansvarar bland annat for:

. Information, beslutsunderlag och dagordning

e  Ett bra arbetsklimat

. Utbildning som kravs for styrelsearbetet

. Kontakter med &garen

. Fortlépande kontakt med vd

. Uppfdljning av att beslut verkstalls

e  Styrelse- och vd-utvardering

Nominering av styrelse

Kodens regler om nominering av styrelseledam@ter &r ersatt av en
strukturerad styrelsenomineringsprocess inom Regeringskansliet
som koordineras av Finansdepartementet. Kompetensbehovet
analyseras utifran bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar respektive styrelsens sammanséttning och genomférda
styrelseutvarderingar. Darefter faststélls eventuella
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rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Styrelseledaméter
véljs av arsstamman pa forslag av dgaren och mandattiden ar ett
ar. Se vidare i Statens agarpolicy och principer for bolag med
statligt &gande 2020.

Utvardering av styrelse och revisorer

Styrelsen utvarderas inom ramen for arbetet med nominering.
Vidare gor styrelsen en gang om aret en utvardering av sitt och vd:s
arbete och formerna for styrelsearbetets genomférande.
Utvarderingen utgér underlag i &garens nomineringsprocess.
Styrelsen utvarderar genom sitt revisionsutskott extern revisor.
Bland annat genomférs en intern enkét kring samarbetet med
revisor.

Affarsstod

Lernia har sex affarsstod i moderbolaget: HR, Affarsutveckling,
Marknad, Juridik, IT och Ekonomi (Ekonomi bestér av CFO,
Business Control, Shared Service Center, Redovisning, L6n och
Intdktsadministration).

Vd och koncernledning

Antal: 8 (3 kvinnor, 5 méan)

Vd utses av styrelsen. Vd och koncernchef ar sedan oktober 2022
Veronica Rorsgérd. Vd:s uppgift ar att leda den operativa
verksamheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer, bland
annat vd-instruktionen. Vd ska ocksa se till att bokforing skéts enligt
lag och att férvaltningen av bolagets medel sker pa ett betryggande
satt. Vd ingar inte i styrelsen.

Koncernledningen bestar av koncernchefen, divisionscheferna for
Bemanning och Matchning samt CFO, HR-chefen,
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Affarsutvecklingschefen, CIO och Marknadschefen. Saval vd som
koncernledning ar oberoende i forhallande till gare och styrelse.

Divisioner

Lernia har utéver moderbolaget under aret haft tva rorelsedrivande
dotterbolag. Verksamheten bedrivs i en divisionsstruktur.
Dotterbolagen Lernia Utbildning AB och Lernia Bemanning AB
ingdr i en skattemassig kommission med moderbolaget.

Lernia Utbildning AB

Bestar av division Utbildning, som fran och med 1 januari 2024
delats upp i tva operativa verksamheter; Arbetsmarknadsutbildning
& Komvux/Yrkesvux och Yrkeshdgskola samt division Matchning.

Lernia Bemanning AB
Bestar av division Bemanning & Rekrytering.

Bolagsstamma

1 agare

Arsstamma hélls varje &r under varen. Riksdagens ledaméter bjuds
in till &rsstamman. Stamman &r éppen for allmanheten. Kallelse till
stamma skickas med post till aktiedgaren och annonseras pa satt
som framgar av bolagsordningen. Protokollet fran stamman laggs ut
p& http://www.lernia.se.

Arsstamman faststaller 1angsiktiga finansiella mal fér bolaget, valjer
styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter och revisorer, beslutar
om arsredovisning och vinstdisposition, ansvarsfrihet for styrelse
och vd, arvoden till styrelseledamdoter samt riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare, m.m. Vid behov halls extra stamma.
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Agare, aktiestruktur och rostratt

Lernia ags helt av svenska staten. Samtliga 1 miljon aktier har
samma rostvarde. Se vidare i Statens agarpolicy och principer for
bolag med statligt &gande 2020, www.regeringen.se.

Extern revision

Revisorer

Revisorernas uppdrag &r att oberoende granska styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning samt bolagets arsredovisning
och bokféring. Ansvaret for val av revisorer ligger hos styrelsen och
val av revisorer beslutas pa arsstamman. Revisorerna har en
mandatperiod om ett &r. Vid upphandling av revisor hanteras
upphandlingsprocessen av bolaget under ledning av
revisionsutskottet. Regeringskansliets handlaggare foljer arbetet.
Bolagets revisor deltar i minst tva styrelsesammantraden per ar
samt i revisionsutskottets moéten. Revisorerna delger sina
iakttagelser fran arets granskning direkt till styrelsen i plenum.
Styrelsen traffar bolagets revisorer minst en gang per ar, utan
narvaro av verkstéllande direktoren eller annan person fran
koncernledningen.

Viktiga externa regelverk
e  Aktiebolagslagen
e  Bokforingslagen
. IFRS
e  Statens &garpolicy och principer for bolag med statligt
agande 2020
e Svensk kod for bolagsstyrning fran den 1 januari 2020
e  Svensk skattelagstiftning
e Arsredovisningslagen

Interna regelverk
e  Bolagsordning
. Styrelsens arbetsordning
e Arbetsordningar for utskott
e  Vd-instruktion
. Delegationsordning
. Uppférandekod
. Policys, regler, riktlinjer

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

Intern kontrollmiljo

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Lernias interna kontroll.
Vd/koncernchef har det I6pande ansvaret for att intern styrning och
kontroll uppratthalls. Syftet med den interna kontrollen &r att
sékerstélla att Lernias finansiella rapportering upprattas i enlighet
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav frén
agaren. Lernias kontroller éver den finansiella rapporteringen
beskrivs nedan. Verksamhetens utveckling foljs upp varje manad
genom avrapportering till styrelsen och genom att vd/koncernchef,
CFO och chefscontroller har mote med samtliga i
koncernledningen. Utgangspunkten for uppfoljning &r av styrelsen
antagen affarsplan. Minst fyra ganger om aret genomfér vd, CFO
och chefscontroller genomgangar med ledningsgrupperna i
divisioner och affarsstod, da affarsplan, ekonomisk utveckling,
prognoser, kundutveckling och viktiga aktiviteter diskuteras. |
styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens
utskott sékerstélls en tydlig roll och ansvarsfordelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
sékerstéller genom Revisionsutskottet att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
uppratthaller andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

For styrelsens kontrollaktiviteter 2024, se sid 33. Vd ansvarar
for det system av interna kontroller som krévs for att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten. Har ingar bland
annat riktlinjer for olika befattningshavare for att de ska forsta och
inse betydelsen av sina respektive roller fér uppratthallandet av god
intern kontroll.

Visselblasning

Lernia har antagit en mutbrottspolicy (policy for affarsetik och
antikorruption) och inréttat en extern kanal for anonym rapportering
av vissa typer av allvarliga oegentligheter eller uppenbart felaktiga
ageranden — s.k. visselblasning. Funktionen &ar éppen for saval
medarbetare som kunder, leverantorer och deltagare och kan nas
frn lernia.se. En visselblasarkommitté ansvarar fér bedémning,
eskalering och uppf6ljning av arenden.

Internrevision

Lernias styrelse har beslutat att inte inratta en sérskild
internrevisionsfunktion med en anstélld internrevisor. Lernias
internkontrollmiljo uppratthalls genom ett internkontrollramverk.
Aterrapportering sker till revisionsutskottet och styrelsen enligt
fastlagda rutiner.

Uppfdrandekod
Lernia arbetar [6pande med varderingar viktiga for verksamheten.
Dessa varderingar har omsatts i normer och regler for hur
medarbetare och andra som foretrader Lernia ska agera i olika
situationer. Regelverket finns i en verksamhetshandbok och
sammanfattas i en uppférandekod. Dar beskrivs de krav som stélls
pa alla som agerar for Lernias rakning.

Utdver den interna Uppférandekoden har Lernia en
motsvarande uppférandekod som géller for bolagets leverantorer
och samarbetspartners.
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Styrelsens arbete under 2024
Styrelsen har haft 10 sammantraden under 2024, varav 6 som
fysiska moten.

Ledamot Styrelse- Revisions- Erséttnings
mote utskott utskott

Peter Blomgvist 10/10 6/6 2/2

Niklas Flyborg 10/10 2/2

Kjell Hasslert 10/10 2/2

Karin Svensson 10/10

Tommy Ohlstrom 10/10

Gunilla Rittgard 10/10 6/6

Gunilla Spongh 10/10 6/6

Erséattningsutskottet och revisionsutskottet sammantradde och
beredde fragor infor styrelsemotet 15 februari.

1. Styrelsemote 15 februari

Pa motet faststalldes bokslutskommuniké och forslag till
resultatdisposition fér 2023.

Revisionsutskottet sammantradde och beredde fragor infor
styrelsemotet 26 mars.

2. Styrelsemote 26 mars

Styrelsen faststallde reviderade hallbarhetsmal for 2024. Styrelsen
beslutade &ven om avgivande av arsredovisning for 2023 och
kallelse till &rsstamma, samt om forslag till riktlinje for ersattningar
till ledande befattningshavare, ersattningsrapport och fullmakt for vd
att foretrada moderbolaget pa stammor i dotterbolag. Extern revisor
deltog i moétet och lamnade rapport éver bokslutsgranskning och
talade med styrelsen utan att ledningen var narvarande. Styrelsen
beslutade att valja KPMG som revisor for Lernia AB med
dotterbolag 2024.

3. Extra styrelsemote 4 april

Det extra styrelsemotet holls med anledning av att strategin kring
den kommande VC-upphandlingen behdvde lyftas med styrelsen.
Vidare diskuterades tidplan och férberedelse infor planerad
forséljning av Lernia.

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

Arsstamma 26 april

« Arsstamman beslutade: Att faststélla i arsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningen samt kassaflodesanalys for saval
bolag som koncern. Resultatet for 2023 disponerades sa att
utdelning skulle ske med 0 kr, och att 16 135 021 kr balanseras i ny
rékning dverfordes i ny rakning. Att bevilja styrelsen och vd
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2023.

« Att valja styrelsen; Kjell Hasslert, styrelseordférande, Niklas
Flyborg, Gunilla Rittgard, Gunilla Spongh, Peter Blomgvist, Tommy
Ohlstrém och Karin Svensson (samtliga omval).

+ Att som revisor for tiden fran stdmman utse revisionsbolaget
KPMG AB med angiven huvudrevisor Tomas Mathiesen (omval).

« Att faststalla riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare.

« Att godkanna Lernias ersattningsrapport for 2023.
* Protokollet fran arsstdmman finns i sin helhet pa www.lernia.se.

Infor styrelsemétet den 26 april sammantradde revisionsutskottet
och beredde fragor kring delarsrapport for forsta kvartalet m.m.

5. Konstituerande styrelsemote 26 april

Delarsrapporten for forsta kvartalet faststalldes. Sammanhallet
styrdokument for styrelsearbetet med arbetsordningar for styrelse
och utskott, vd-instruktion, rapportinstruktion och arsplan
faststalldes. Val gjordes av firmatecknare, sekreterare m.m.
Ledamoter utsags till Lernias utskott. Vd och styrelseledaméter
redovisade sina vasentliga uppdrag i andra styrelser.
Policydokument behandlades. Styrelsen beslutade att inte ha en
internrevisionsfunktion for 2024 och att faststélla strategiska
héllbarhetsmal for Lernia.

6. Styrelsemote 4 juni

Styrelsen informerades om Lernias aktuella affarslage och
ekonomi. Inledande strategidiskussioner fordes och diskussioner
kring hur forsaljningsprocessen paverkar strategin och planerade
satsningar under &ret.

Revisionsutskottet sammantradde och beredde fragor till styrelsen
den 12 juli.

7. Styrelsemote 12 juli

Styrelsen informerades om Lernias affarslage och ekonomi.
Delarsrapporten for andra kvartalet faststalldes. Styrelsen fick en

presentation av prognos P2 och 6vergripande framtidsprognos
2025-2027.

Den 24-25 september traffades styrelsen och koncernledningen for
strategigenomgangar.
8. Styrelsemdte 25 september

Styrelsen informerades om Lernias affarslage och ekonomi.
Betraffande strategin stod styrelsen bakom den beslutade
strategiska planen 2023 da den tidigare beslutade strategin fortsatt
var relevant. Ambitionen &r att fortsatta arbeta i enlighet med den
lagda strategiplanen. Status for CSRD-arbetet presenterades av
hallbarhetsansvarig. Vidare presenterade EY sina reflektioner fran
finansiell vendor due diligence.

9. Extra styrelsemdote 21 oktober

Det extra styrelsemétet holls med anledning av vikande efterfragan
av tjanster inom division Bemanning & Rekrytering men &ven
volymtapp inom utbildningstjanster. Styrelsen fick en presentation
av vidtagna och planerade atgarder med anledning av det
ekonomiska laget.

Erséattningsutskottet och revisionsutskottet sammantréadde och
beredde fragor infor styrelsemétet den 29 oktober.
9. Styrelsemdote 29 oktober

Styrelsen informerades om Lernias affarslage och ekonomi. CFO
presenterade aven en dvergripande framtidsprognos fér P3 2024.
Faststéllandet av arsplan for 2025 flyttades fram med anledning av
svenska statens pagaende forsaljningsprocess av bolaget.
Delarsrapporten for tredje kvartalet faststalldes.

Revisionsutskottet sammantradde och beredde fragor till
styrelsemotet den 27 november.

10. Styrelseméte 27 november

Lernias ledning presenterade affarsplan och budget med diverse
satsningar och risker for hela koncernen samt for respektive
division. Affarsplan och budget antogs fér 2025 med mal for
rorelsemarginal, intékter och hallbarhet.
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Arvoden 2024

Till arbetstagarrepresentanter och anstéllda i Regeringskansliet
utgar ingen ersattning.

Styrelsen
Ordférande 363 000 kr
Stammovalda ledaméter 169 000 kr

Ersattningsutskottet

Ordférande 25 800 kr
Ledamot 20 600 kr
Revisionsutskottet

Ordférande 47 000 kr
Ledamot 34 000 kr

Lernias uppdrag

Syftet med Lernias verksamhet ar att bedriva kompetensforsorjning
for arbetslivet, med huvudinriktning p& utbildning innefattande
foretagsutbildning och bemanning, samt att bedriva darmed férenlig
verksamhet.

Utskottsarbete

Utskotten har till uppgift att inom sitt omrade bevaka fragor och
bereda dessa for beslut i styrelsen.

Ersattningsutskottet har bestatt av: Kjell Hasslert (ordforande),
Niklas Flyborg och Peter Blomqvist. Samtliga ledaméter &r
oberoende i forhallande till bolaget. Ersattningsutskottet har under
aret hallit 2 sammantraden. HR-chefen har fort protokoll i
erséttningsutskottet.

Revisionsutskottet har bestétt av Gunilla Spongh (ordférande),
Gunilla Rittgard och Peter Blomqvist. Samtliga ledaméter ar
oberoende i forhallande till bolaget. CFO ar féredragande i
revisionsutskottet och motena protokollférs av chefscontroller.
Extern revisor kallas till att delta i utskottets sammantréaden.
Revisionsutskottet har hallit 6 sammantraden.

Ordférande i utskott avrapporterar till styrelsen efter varje mote och
protokollen fran utskottsmétena tillgangliggors for hela styrelsen.

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

Ersattning till vd och koncernledningen

Bolaget foljer de principer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i statliga bolag som definieras i Statens agarpolicy
och principer for bolag med statligt agande 2020. Till medlem av
Lernias koncernledning utgar fast I16n. Rorlig lon eller
prestationsstyrda ersattningar utgar inte. Ersattningar och
pensionsformaner for 2024 till medlemmar av Lernias
koncernledning framgar av not 5.

Erséttningssystem

Bonus- och incitamentsprogram eller aktie- och aktiekursrelaterade
program forekommer inte for ledande befattningshavare inom
Lernia. Rorlig erséattning till dvriga personalgrupper har inte heller
forekommit.
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Intern kontroll 6éver finansiell rapportering
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Koden. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning och ar darmed begransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att ge en rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter och arsredovisning och att de ar upprattade
i 6verensstammelse med tillampliga lagar, redovisningsstandarder
och de sarskilda principer for extern rapportering som galler for
foretag med statligt &gande.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen utgérs av kontrolimiljon med
organisation, beslutsvagar och ansvar. Styrelsen faststaller arligen
ett antal styrande dokument sasom arbetsordning for styrelsen,
instruktion till verkstallande direktdren, delegationsordning med
regler om attest och utanordning, instruktion fér ekonomisk
rapportering, skattepolicy och placeringspolicy for Lernias
koncernlikviditet. Kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de
véarderingar som styrelse och bolagsledning kommunicerar och
verkar utifran vilket bland annat formedlas genom den
uppférandekod som faststalls av styrelsen varje ar. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott
som bland annat bereder styrelsens arbete med kvalitetssékring av
bolagets finansiella rapportering. Lernia har nédvandiga kanaler for
anonym rapportering av vissa typer av missfoérhallanden i
arbetsrelaterade sammanhang som det finns ett allménintresse av
att de kommer fram — sé kallad visselblasning.

Styrelsens ansvar och styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning framgar av styrelsens arbetsordning. Lernias
redovisning och finansiella rapportering hanteras av en central
enhet. CFO ansvarar for att det finns interna redovisningsriktlinjer
och riktlinjer for den finansiella rapporteringen och att dessa foljer
gallande lagkrav, noteringskrav och redovisningsstandarder.

Riskbeddmning

Riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen for att
identifiera och utvardera de verksamhetsomréden och processer
dar det foreligger storst risk for fel som kan fa en vasentlig paverkan
pa den finansiella rapporteringen sker pa flera nivaer i foretaget.
Foretagsledningen identifierar och utvarderar Iopande riskomraden
for att sakerstalla att det finns tillforlitliga kontroller i de berérda
processerna i syfte att undvika fel i den finansiella rapporteringen.

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

Riskanalys och risker kopplade till den finansiella rapporteringen
diskuteras regelbundet med bolagets externa revisorer som ocksa
arligen presenterar sin riskbedémning for revisionsutskott och
styrelse.

Principer for riskhantering har beretts av revisionsutskottet och
faststéllts av styrelsen. Risker hanteras och klassificeras utifran atta
risktyper: 1) Marknads- och prisrisk, 2) Motpartsrisk, 3) Operativ
risk, 4) Strategiska risker, 5) Medarbetarrisk, 6) Varumarkesrisk 7)
Legala risker, 8) Politiska- och 6vriga risker. Affarsstéd Ekonomi har
till uppgift att sékerstélla att koncernens system for riskhantering ar
andamalsenliga och effektiva och har ocksa det samordnande
ansvaret for riskhantering i koncernen. Affarsstod IT har
samordningsansvaret for risker inom informationsséakerhet.
Affarsstod HR har samordningsansvaret for risker inom omradet
arbetsmiljo.

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risken for fel i
den finansiella rapporteringen i vilken man har identifierat ett antal
poster i resultat- och balansrékningen dar risken for vasentliga fel ar
forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
forebygga och upptacka brister inom dessa omraden. Korrekt och
fullstandig intaktsredovisning samt periodisering av lokal- och
personalkostnader har identifierats som omraden dar risken for
vasentliga fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga, upptécka samt korrigera fel
och avvikelser finns inbyggda i Lernias process for finansiell
rapportering. Kontrollerna har utformats for att upptécka och
hantera risker for att vasentliga fel uppstar i den finansiella
rapporteringen och bestar av sévél évergripande som detaljerade
kontroller. Kontrollaktiviteter sker pa flera olika nivaer i féretaget och
utgors till exempel av godkénnande av transaktioner,
kontoavstdmningar och analytisk uppféljning. Vid varje
manadsbokslut sker en fullstandig avstamning av att intakterna i
affarssystemen stdmmer med resultat- och balansrakningen.

En sérskild fastighetsdatabas finns och sékerstéller att samtliga
lokalkostnader blir korrekt periodiserade. For att periodisera
personalkostnaderna rétt finns rutiner uppbyggda kring
tidsredovisnings- och lénesystemen.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare l6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till ledningen for vasentlig information frén
medarbetarna. Interna informationskanaler i 6vrigt bestar bland
annat av regelbundna méten i koncernledningen, samt

arbetsplatstraffar och méten i olika forum for berérda
specialistfunktioner. Revisionsutskottet informeras regelbundet av
saval CFO som externa revisorer och hélls darigenom uppdaterat
pa aktuella iakttagelser inom intern styrning och kontrollomradet.
Revisionsutskott och styrelsen erhaller finansiell information av
foretagsledningen vid varje bokslutstillfélle. Extern rapportering sker
i enlighet Statens &garpolicy och principer for bolag med statligt
agande 2020.

Uppfdljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering av den interna styrningen och
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker Iépande av
styrelse, vd, koncernledning och inom affarsstéd Ekonomi. Genom
kontroller och analyser identifieras forbattrings- och
utvecklingsméjligheter. Eventuella brister i systemet rapporteras till
ansvarig person for att forbattring ska kunna ske. Utvecklingen féljs
genom manadsvis avrapportering till styrelsen och genom att vd,
CFO och koncerncontroller har méte med samtliga i
koncernledningen. Minst tre ganger om aret genomfor vd, CFO och
koncerncontroller genomgangar med ledningsgrupperna i divisioner
och affarsstod da affarsplan, ekonomisk utveckling, prognoser,
kundutveckling och planerade aktiviteter diskuteras.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att folja upp
revisionsfragor och stérre principiella fragor med avseende péa den
finansiella rapporteringen. Lernia har inte en sa kallad sarskild
granskningsfunktion (internrevision) enligt Svensk kod for
bolagsstyrning utan styrelsen har gjort bedémningen att en sddan
funktion inte &r nddvéndig. Lernia hanterar istallet den interna
kontrollen inom ramen fér en riskmanagementfunktion och har
byggt in kontroller i de interna processerna for att férebygga och
kontrollera brister. Lernia arbetar [6pande med att utveckla den
interna styrningen och kontrollen i féretaget bland annat genom att
beakta rekommendationer fran foretagets externa revisorer.

Skattepolicy

Lernia har en skattepolicy som ar tillganglig fér allmanheten. Se
lernia.se > Om Lernia > Bolagsstyrning > Dokument och bilagor.

Verksamhetsrisker

Riskerna i verksamheten ar marknadsrelaterade snarare an
produktrelaterade. De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och
konjunkturella marknadsrisker pa bade utbildnings- och
bemanningsmarknaden i tillagg till politiska risker framfér allt vad
galler marknaden for arbetsmarknadsutbildningar men aven till
exempel nystartsbhidrag och EU:s bemanningsdirektiv. Utbildnings-
samt omstéllningstjanster har vanligen ett battre konjunkturlage vid
lagkonjunktur medan bemanningstjanster har ett samre.
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Utbildningstjansterna har emellertid haft en negativ
resultatutveckling under en langre tid med anledning av
Arbetsformedlingens laga anvisningsvolymer inom AUB-
utbildningarna. Ett omstruktureringsprogram har initierats med
anledning av utvecklingen. Det rader en stark prispress pa de storre
marknader dar Lernia verkar. Lernia ar kansligt for negativ
publicitet, speciellt med tanke pa de tjanster Lernia levererar inom
utbildning mot offentlig kund. Aven konkurrenters negativa
medieexponering paverkar branschen i stort. Mer &n en tredjedel av
koncernens intakter kommer fran tva kunder, vilket medfor att
forandringar i dessa kunders kopbeteende far stor inverkan pa
koncernens intakter och resultat. Forsaljningen av
utbildningstjanster gar narmast uteslutande till offentliga kunder
som upphandlar enligt Lagen om offentlig upphandling (LoU).
Kontraktslangden ar vanligen motsvarande tva till fyra ar, ofta med
ensidig majlighet for kunden att forlanga for ytterligare tid.
Uthyrning av personal ar likartad i sin affarsstruktur oavsett om det
avser yrkesarbetare eller tjansteméan. Det som skiljer ar
prissattningen, uthyrningslangd samt resursatgang. Avtalen
forhandlas nationellt eller lokalt och i vissa fall i en kombination.
Lernia &r ett tjanstefdretag och darfér beroende av ratt kompetens,
engagemang och ndjda medarbetare for att kunna leverera
utlovade tjanster.

Lernia ar forsékrat mot egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker
orsakade av affarsverksamheten. Lernias finansiella riskexponering
bedoms som lag med avseende pa kreditforluster och valutarisker.
Koncernen har historiskt haft ovéasentliga kreditférluster och
bedémer att risken for kundforluster ar 1ag da forsaljningen i hog
grad sker till kunder med vilka koncernen har haft langa
samarbeten och/eller goda erfarenheter av betalningsviljan. De
ekonomiska effekterna av det instabila varldslaget med ryska
invasionskriget i Ukraina, stigande priser och en ovantat hég
inflation med snabbt héjda styrrantor och lagkonjunktur som féljd,
kan dock komma att paverka bade efterfrdgan pa Lernias tjanster, i
synnerhet bemanningstjanster, samt kreditvardigheten hos
kunderna. Med anledning darav 6kar Lernia vaksamheten for
tecken pa obestand samt har beredskap for snabb omstéllning av
verksamheten om efterfrdgan pa tjansterna dyker.

Koncernen har ingen vasentlig valutarisk d& inga betydande
transaktioner, tillgangar eller skulder forekommer i utlandsk valuta.
De langfristiga rantebarande skulderna i koncernens balansrakning
bestér endast av leasingskulder avseende IFRS16 Leasing och
bedoms darfor ha 13g risk.

Nyttjad beldning av pantsatta kundfordringar uppgick vid
balansdagen till 0 (O) mkr och ej utnyttjat belaningsutrymme
inklusive checkrékningskredit uppgick till 400 (400) mkr. Per den 31
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december 2024 var disponibel likviditet 73 (39) mkr exklusive
checkrakningskredit och mojlig blockbelaning.

Koncernens kreditpolicy innehaller riktlinjer for hur kredit ska
beviljas och rutiner for betalningsdvervakning. Koncernens
placeringspolicy innebéar att placeringar endast gors i svenska
rantebarande papper utgivna av svensk bank eller svenska staten
med hogst tre ménaders forfallotid.

For ytterligare beskrivning av bolagets véasentliga afféarsrisker och
finansiella risker hanvisas till not 22 Finansiella risker och

finanspolicies samt not 30 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Kvalitets- och miljocertifiering

Lernias kvalitets- och miljoarbete utgar fran koncernens kvalitets-
respektive miljépolicy. Ledningssystem for kvalitet och miljo &ar
certifierade enligt internationella standarder och ingar som en
naturlig del i det dagliga arbetet. Att sa sker féljs upp genom
kundmatningar. Dessutom gors interna och externa revisioner av
ledningssystemen. Lernia AB och Lernia Bemanning AB har ett
ledningssystem som sammantaget uppfyller kraven enligt ISO
14001:2015 (milj6) och ISO 9001:2015 (kvalitet). Lernia Utbildning
AB har ett ledningssystem som uppfyller kraven enligt ISO
14001:2015 och ar kvalitetscertifierade via Utbildningsféretagen.
Revisionsorgan &r Qualify AB.
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Styrelsen

Kjell Hasslert

Ordférande

Fodd: 1953

Ledamot sedan: 2018. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Nuvarande befattning: Egen konsultverksamhet
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Operose, RFSU,
Taxinge Slottscafé, Kruus Mark och Exploatering och
Jordbruksverket. Warbro Kvarn. Styrelseledamot i
Malardalens Tekniska Gymnasium, Strangnéas
kommunféretag, Solér bioenergi och Nils Oskar.
Tidigare befattningar: Koncernchef Telge, stadsdirektor
Sodertalje kommun

Utbildning: Socionom, Socialhdgskolan

Gunilla Spongh

Ledamot

Fodd: 1966

Ledamot sedan: 2019. Ordférande i revisionsutskottet
Nuvarande befattning: Egen verksamhet
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals AB. Styrelseledamot i AQ group AB,
Byggmax AB, Consivo AB, Dacke Industri AB, Meds
Apotek AB, Momentum group AB, Optigroup AB,
Saferoad AS, Systemair AB och ViaCon AB.

Tidigare befattningar: Finansdirektér (CFO) Preem AB,
Chef Internationella Affarer Mekonomen AB,
Finansdirektdr (CFO) Mekonomen AB

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Linkdpings
Tekniska Hogskola
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Niklas Flyborg

Ledamot

Fodd: 1962

Ledamot sedan: 2019

Nuvarande befattning: Egen verksamhet

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i JCE Group AB,
White Arkitekter AB, Nohau Solutions AB.
Styrelseledamot i Combined X AB, Pinja Group Oy, Aura
Group AB och RFSU AB

Tidigare befattningar: VD Cybercom Group AB, VD
Cision AB, VD Mandator AB, VD Cell Network AB
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm

g;;ﬁ .
Karin Svensson
Ledamot
Fodd: 1965
Ledamot sedan: 2023

Nuvarande befattning: Egen verksamhet (fr&n 1 juli
2023)

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Evidence
Operations

Tidigare befattningar: EVP People & Change Tele2,
Founder K Advisory, CHRO Bisnode, Partner Accenture

Utbildning: Civilekonom, Umea Universitet

03

i/

¥

Tommy Ohlstrém

Ledamot

Fodd: 1954

Ledamot sedan: 2021

Nuvarande befattning: VD SBB Idrott for alla AB
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Styrelseinstitutet
och Riksbyggen ekonomisk férening. Styrelseledamot i
Riksidrottsstyrelsen

Tidigare befattningar: Kanslichef LO, Statssekreterare
Arbetsmarknadsdepartementet, Planeringschef
Statsradsberedningen, Bitradande Partisekreterare
Socialdemokraterna, Gruppsekreterare Riksdagen,
Partikassor Socialdemokraterna, vd Kooperativa
Foérbundet (KF), Ordférande KF

Utbildning: Universitetskurser, Specialkurser

Gunilla Rittgard

Ledamot

Fodd: 1960

Ledamot sedan: 2019

Nuvarande befattning: Egen verksamhet
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Kéarservice

Ostergotland AB och IHM Business School AB..
Styrelseledamot i Poppels Bryggeri AB

Tidigare befattningar: VD Mediq Sverige AB, VD STS
Student Travel Schools AB, VD Fazer Food Services
AB, Flygplatschef Goteborg Landvetter Airport, VD Coor
Service Management Production AB, VD Gate Gourmet
Sweden AB

Utbildning: Foretags- och forvaltningsjurist samt
Civilekonom, Goteborgs universitet

Forandringar i styrelsen

Peter Blomqvist, kanslirdd Finansdepartementet,
lamnade styrelsen i februari 2025.
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Koncernledning

Veronica Roérsgard

VD & Koncernchef

Fodd: 1974

Anstélld i Lernia sedan: 2022
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Fryshuset

Tidigare befattningar: VD Pysslingen Forskolor
(AcadeMedia), EVP HR & IT Skanska AB, MD Alumni

Utbildning: Civilekonom, Méalardalens Hogskola och
Universitée Jean Moulin 11l Lyon Frankrike

Karl Jansson

Clo

Fodd: 1971

Anstélld i Lernia sedan: 2023

Styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar: VP Community Interpreting

Technology och CIO Semantix, teknikchef och
gruppchef IT-stéd INK Sverige

Utbildning: Fil kand Systemvetenskap, Uppsala
universitet
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Inge Lindberg

CFO

Fodd: 1965

Anstélld i Lernia sedan: 2014 (tf under 2013)

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SOS Alarm och
AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997

Tidigare befattningar: CFO Telenor Sverige,
Ekonomidirektor Teracom, Konsultchef Deloitte
Consulting, Ekonomichef Telia Megacom,
Redovisningschef Telia Finans och Revisor PwC.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Asa Lundell

Marknads- och kommunikationschef

Fodd: 1972

Anstélld i Lernia sedan: 2022

Styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar: Kommunikationschef UR,
marknadschef PwC, global produktchef Tradedoubler
Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Linképings
universitet och Institut polytechnique de Grenoble

Christian Hultén

Divisionschef Bemanning & Rekrytering
Fodd: 1967

Anstalld i Lernia sedan: 2021
Styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar: COO Europe och Vice President
Northern Europe Transcom, VD ZeroLime, Head of
Customer Services Aditro, VD Excellent Sweden

Utbildning: Pol.mag-programmet Uppsala universitet,
International Relations Amsterdam University

Susanne Ununger

HR-chef, tillférordnad

Fodd: 1980

Anstélld i Lernia sedan: 2024 (tf)

Styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar: HR-chef eWork, Ingram Micro,
Bannerflow och Dustin

Utbildning: Master Business Administration;
Management and Organisation & Psychology,
Stockholms universitet

Andreas Sillén

Divisionschef Matchning & Utbildning

Fodd: 1985

Anstélld i Lernia sedan: 2019 (2011)
Styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar: verksamhetschef Lernia
Utbildning, operativ chef Arcus Utbildning &
Jobbférmedling, platschef Lernia Bemanning

Utbildning: Personal, organisation &
ledarskapsprogrammet, Hogskolan i Skévde

Foérandring i koncernledningen

HR-chef Marie-Louise Bondesson har pa egen begéaran
avslutat sin anstéllning och lamnade Lernia i december
2024. Hon har ersatts av interim HR-chef Susanne
Ununger.

Affarsutvecklingschef Patric EKI6f har p& egen begaran
avslutat sin anstallning och lamnade Lernia i januari
2025.

CFO Inge Lindberg har p& egen begéran sagt upp sin
anstallning, med sista anstallningsdag 31 mars och har
ersatts av interim CFO Fredrik Akerman.

Marknadschef Asa Lundell har valt att sdga upp sin
anstallning och lamnar Lernia under varen 2025.
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Ekonomisk oversikt

REVISIONSBERATTELSE | ORDLISTA & DEFINITIONER

mkr 2024 2023 2022 2021 2020 mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatposter Personal
Nettoomséttning 3129 3482 3269 2898 2029 Medelantal anstallda* 4 698 5 359 5494 4687 3377
Summa rorelsens intakter 3155 3504 3304 2941 2090 Nyckeltal
Rorelseresultat efter avskrivningar -59 -11 44 160 -5 Rorelsemarginal, % -1,9 -0,3 1,3 55 -0,3
Rérelseresultat exklusive jamférelsestdrande poster -25 13 40 125 20 Vinstmarginal, % -1,8 -0,3 1,2 51 -0,5
Resultat efter finansiella poster 57 -11 39 151 -10 Omséttningsforandring, % -10,1 6,5 12,8 42,8 -22,8
Arets resultat -44 -10 30 119 -11 Omséttning per anstalld, tkr* 666 650 595 618 601
Balansposter Foradlingsvarde per anstalld, tkr? 615 595 543 566 544
Anlaggningstillgangar 121 178 296 246 216 Resultat per anstalld, tkr -9 -2 5 25 -3
Omséttningstillgdngar 825 1038 902 846 704 Avkastning pa totalt kapital, % -13 05 3,6 14,8 05
Likvida medel och placeringar 73 39 88 100 48 Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,0 -1,0 7,2 29,5 -1,0
Summa tillgéngar 1019 1255 1286 1192 968 Avkastning pa eget kapital, % -4,0 -2,2 6,5 32,7 -4,9
Soliditet, % 37,9 33,4 36,9 36,3 30,6
Eget kapital 386 419 475 433 296 Kassalikviditet, % 146,9 1363 1436 1354 1275
Avsattningar och skulder 633 836 811 759 672 Resultat per aktie, kr -44 -10 30 119 -11
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 1019 1255 1286 1192 968 Antal aktier, st 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Utdelning, mkr - 9 36 - -
Investeringar brutto Foreslagen utdelning, mkr - - 9 36 -
Forvarv av immateriella tillgangar 2 10 - 1 1 Metoden att mata antalet heltidstjanster har andrats vilket har paverkat jamforelsetalen fér 2023. Antal heltidstjanster
Férvarv av materiella tillg&ngar ) 0 2 4 1 gELE;lea::; c;\;nai\t/;retillaisztgﬁtzjl:so;r;ss:errsrgggis;%r;;a&l?t arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid. Tidigare
Forbattringsutgift pd annans fastighet - - - - -
Forvarv dotterbolag - - - - -
Summa investeringar 2 7 12 4 2
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Resultatrakning

Koncernen 1 januari — 31 december

Rapport over totalresultat

Koncernen 1 januari — 31 december

2024 2023 2024 2023
Belopp i mkr Not Helar Helar Belopp i mkr Not  Heldr Helar
Nettoomséttning 3129 3482 Arets resultat 44 -10
Ovriga rorelseintakter 4 26 22 Poster som inte ska aterforas i resultatet:
Summa rérelsens intakter 2,3 3155 3504 Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 13 -46

Skatteeffekt av omvardering av nettoforpliktelsen -3 10
Personalkostnader 5 -2 947 -3202 Arets totalresultat hanférligt till moderféretagets aktieagare -33 -46
Ovriga externa kostnader 6,7 -204 -230
10,

Avskrivningar/nedskrivningar av materiella och immateriella 11,
anlaggningstillgangar 12 -63 -82
Summa rérelsekostnader -3214 -3515
Rorelseresultat 3 -59 -11
Finansiella intakter 6 5
Finansiella kostnader -4 -5
Finansnetto 8 2 0
Resultat fore skatt -57 -11
Skatt 9 13 1
Arets resultat -44 -10
Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktieagare 17 -44 -10
Resultat per aktie fére och efter utspadning, Kr -44 -10
Genomsnittligt antal aktier, st 1 milj 1 milj
Totalt resultat per aktie fére och efter utspadning, Kr -33 -46
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Balansrakning

Koncernen 1 januari — 31 december
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Belopp i mkr Not  2024-12-31  2023-12-31 Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 10, 11 13 14 Aktiekapital 100 100
Materiella anlaggningstillgangar 12 0 5 Balanserade vinstmedel inklusive arets
Nyttjanderattstillgdngar 23 45 86 resultat 286 319
Fi ol l3qani ila3 6 Eget kapital hanforligt till moderféretagets
inansiella anlaggningstillgangar - aktieagare 386 419
Pensionstillgangar 18 52 73
Uppskjuten skattefordran 9 5 - Skulder
Summa anléggningstillgangar 121 178 Uppskjuten skatteskuld 9 _ 5
Langfristiga rantebarande skulder 22,23 22 41
Aktuella skattefordringar 14 0 N .
Summa langfristiga skulder 22 46
Kundfordringar 14 738 925
Ovriga fordringar 2 4 Kortfristiga rantebarande skulder 22,23 30 61
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 59 110 Leverantérsskulder 34 32
Likvi | 2 7 .
lkvida mede 8 3 39 Ovriga skulder 20 119 178
Summa omsattningstillgangar 898 1077
gstifgang Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 389 505
Summa tillgangar 1019 1255 L
Avséttningar 19 39 14
Summa kortfristiga skulder 611 790
Summa skulder och eget kapital 1019 1255

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

40



Rapport over forandringar i eget kapital

Koncernen
Balanserade Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital vinstmedel Eget kapital
Ing&ende balans 1 januari 2023 100 375 475
Arets resultat -10 -10
Ovrigt totalresultat
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -36 -36
Arets totalresultat -46 -46
Transaktioner med agare
Lamnad utdelning -9 -9
Utgaende balans 31 december 2023 100 319 419
Ingdende balans 1 januari 2024 100 319 419
Arets resultat -44 -44
Ovrigt totalresultat
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 10 10
Arets totalresultat -33 -33
Transaktioner med &gare
Lamnad utdelning - -
Utgaende balans 31 december 2024 100 286 386
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Kassaflodesanalys

Koncernen 1 januari — 31 december 2024 2023
Belopp i mkr Not Helar Helar
Arets rorelseresultat -59 -11
Erhallen ranta 6 5
Erlagd réanta -4 -5
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 108 83
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 51 71
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 213 -138
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -173 95
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 29
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 -2 -7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 0 0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 5
Omklassificering av sparrade medel - -
Kassaflode investeringsverksamheten 6 -3
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -9
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 23,28 -63 -66
Nyttjad blockbel&ning/checkrakningskredit - -
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -63 -75
Periodens kassaflode 34 .49
Likvida medel vid arets borjan 39 88
Likvida medel vid arets slut 73 39
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Resultatrakning

Moderbolaget 1 januari — 31 december

Rapport over totalresuitat

Moderbolaget 1 januari — 31 december

2024 2023
Belopp i mkr Not Helar Helar
Nettoomséttning 0 0
Ovriga rorelseintakter 2,4 131 155
Summa rorelsens intakter 131 155
Personalkostnader 5 -52 -85
Ovriga externa kostnader 6,7 -75 -104
Avskrivningar/nedskrivningar 11 -4 -4
Summa rorelsekostnader -130 -193
Rérelseresultat 1 -38
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag -146 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 4
Finansnetto 8 -141
Bokslutsdispositioner 25 -28 12
Resultat fore skatt -168 -22
Skatt 9 6 4
Arets resultat -162 -18

D Gottgorelse avseende pensionsbetalningar uppgar till 33 (26) mkr.
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2024 2023
Belopp i mkr Not Helar Helar
Arets resultat -162 -18
Arets totalresultat -162 -18
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Balansrakning

Moderbolaget per den 31 december

Belopp i mkr Not  2024-12-31 2023-12-31 Belopp i mkr Not  2024-12-31  2023-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 13 14 Eget kapital 16
Materiella anlaggningstillgangar = - Bundet eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Aktiekapital 100 100
Andelar i koncernforetag 13 366 512 Uppskrivningsfond 204 350
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 6 - Reservfond 20 20
Uppskjuten skattefordran 9 16 10 Fond for utvecklingsutgifter 13 14
Summa finansiella anlaggningstillgangar 388 522 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 401 536 Balanserat resultat 164 35
Kundfordringar _ 0 Arets resultat -162 -18
Fordringar hos koncernféretag 2 - Summa eget kapital 339 500
Ovriga fordringar 8 5
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11 39 Avséttningar
Summa kortfristiga fordringar 19 44 Ovriga avséttningar 19 10 4
Kassa och bank 28 72 38 L . R
Kortfristiga rantebarande skulder - -
Summa omséttningstillgangar 91 82 .
Leverantorsskulder 9 15
Summa tillgangar 492 618 ) .
Skulder till koncernféretag 26 129 91
Ovriga skulder 20 3 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 3 4
Summa kortfristiga skulder 143 114
Summa skulder och eget kapital 492 618
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Rapport over forandringar i

eget kapital

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Uppskrivnings- Reserv-- Fond for utvecklings- Balanserat resultat

Belopp i mkr kapital fond fond utgifter inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2023 100 350 20 11 46 528
Arets resultat -18 -18
Aktieutdelning -9 -9
Arets utvecklingsutgifter 3 -3 -
Utgdende balans 31 december 2023 100 350 20 14 16 500
Ingdende balans 1 januari 2024 100 350 20 14 16 500
Arets resultat -162 -162
Uppskrivningar/Nedskrivningar -146 146 -
Aktieutdelning - -
Arets utvecklingsutgifter -1 1 =
Utgaende balans 31 december 2024 100 204 20 13 1 339
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget 1 januari — 31 december

2024 2023
Belopp i mkr Not Helar Helar
Arets rorelseresultat 1 -38
Erhallen ranta 5 5
Erlagd réanta 0 -1
Kommissionarsbidrag -28 12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 5 7
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -17 -15
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -5 -23
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 59 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37 -33
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 -2 -7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -
Omklassificering av sparrade medel - -
Kassaflode investeringsverksamheten -2 -7
Finansieringsverksamheten
Aktieutdelning - -9
Nyttjad checkrakningskredit - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -9
Arets kassaflode 34 -50
Likvida medel vid arets borjan 38 88
Likvida medel vid arets slut 72 38
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Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting Standard utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
sésom de har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har rekommendationen
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till n&rmaste miljontal vilket innebar att
avrundningsdifferenser kan férekomma. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvéarden om inte annat anges.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs
om &andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya och &ndrade standarder

For narvarande finns inga forslag pa férandringar i redovisningsstandarder som kommer att paverka
Lernia i ndgon namnvard omfattning.

Intékter

Koncernen tillhandahaller tjanster, i form av konsultarvoden, inom utbildning, bemanning och
matchningstjanster. Avtalen innehaller vanligtvis enbart en tjanst och redovisas darmed som ett
prestationsatagande. Intdkterna frAn de levererade tjansterna redovisas i den period de tillhandahalls
och samtliga tjanster ar pa lopande rakning till fast transaktionspris och baserat pa pris per timme eller
per deltagare. Intékterna i Segment Matchning inkluderar en I6pande dagsersattning under tjanstens
|6ptid samt en resultatersattning som utfaller nar deltagaren kommit i arbete eller utbildning samt
kvarstar i denna sysselsattning i minst fyra manader for tjansten Rusta och matcha respektive tre och
sex manader for den nya tjansten Rusta och matcha 2. Den dagliga ersattningen redovisas systematiskt
i resultatet 6ver kontraktsperioden. Den rorliga delen av ersattning redovisas till det férvantade vardet,

baserat pa historisk, aktuell och prognostiserad information. Inga 6vriga rorliga ersattningar forekommer.

Statliga stod

Koncernen redovisar statliga stdd for anstéllda och ersattning for hdga sjuklonekostnader som en dvrig
rorelseintékt, ver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.
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Erséttningar till anstallda
Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen
nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestamda
planer.

I koncernens formansbestamda pensionsplaner utgar ersattning till anstallda och fore detta anstéllda
baserat pa intjanade pensionsférmaner till och med 1993 i statliga pensionsavtal. Koncernens
nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida erséattning som den anstallda intjanat genom sin anstallning; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgéngar dras av.
Vid faststallande av diskonteringsréanta tillampas rantan pa svenska sakerstallda bostadsobligationer
med en loptid som motsvarar durationen av pensionsskulden, som &r 7,3 ar. Berakningen utfors av en
kvalificerad aktuarie. Alla &ndringar i nettopensionsavsattningen (tillgdngen) redovisas nar de uppstar
som kostnad for tjanstgdring samt finansieringskostnad i Resultatrakningen. Effekter av omvérderingar
av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgngar redovisas i Ovrigt totalresultat.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om féretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten.

Immateriella tillgangar
IT-utveckling
Koncernens immateriella tillgngar bestar i all vasentlighet av IT-utveckling i form av verksamhetsnara
systemstod. IT-utveckling redovisas som tillgang i balansrakningen om det &ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

IT-utveckling redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Det redovisade vardet for IT-utveckling tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och -forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Utgifter for implementering av molnbaserade I6sningar i form av sa kallad "Software as a Services”
(SaaS) losningar, dar bolaget inte kontrollerar den immateriella tillgadngen, redovisas néar tjansterna
erhélls.
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Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgngars beraknade
nyttjiandeperioder. Beraknade nyttjandeperioder for IT- utveckling uppgar till mellan 3-7 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgadngen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Persondatorer och telefoner kostnadsférs I6pande.

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas i koncernen till anskaffnings-varde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet
ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Redovisnings-principer for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och -forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.
Bed6mning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Maskiner 3-10 ar
Fordon exklusive lastbilar 5 ar
Lastbilar 5-7 ar
Ovriga inventarier 5ar

Forbattringsutgift annans fastighet: aktuellt hyreskontrakts kvarvarande avtalstid
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Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar provas vid
varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Leasing

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (materiella anlaggningstillgdngar) och en motsvarande
skuld (Iangfristiga och kortfristiga rantebarande skulder), den dagen som den leasade tillgdngen finns
tillgénglig for anvéndning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden s& att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av tillgangens
nyttjiandeperiod och leasingavtalets langd. Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvardet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varden kostnadsfors linjart i
resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Optioner att forlanga eller sdga upp leasingavtal, hyresavtal eller lokalkontrakt inkluderas i tillgdngen och
skulden da det ar rimligt sékert att de kommer nyttjas. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i
hanteringen av avtalen.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin upplupet anskaffningsvarde d& de innehas i en affarsmodell som
ar att inkassera avtalsenliga kassafldden som utgors av kapitalbelopp och rénta. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for forvantade kundforluster som bedémts
individuellt. Kundfordringens férvantade I6ptid ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Den férenklade
nedskrivningsmodellen tillampas vilket innebér att forvantade kundforluster for aterstaende I6ptid
redovisas. Bedémningen baseras p& motpartens kreditvardighet, uteblivna eller férsenade betalningar
och antaganden om framétblickande information. Kundfordringar skrivs bort om det inte finns nagra
utsikter att atervinna fordran.

Blockbelaning

Principen for blockbel&ning &r att med kundfordringar som sékerhet frigéra kapital till [opande
betalningar. Beldningsunderlaget bestar av segment Bemanning & rekryterings 75 storsta kunders
fakturor till 80 procent av fakturabeloppen. Maximalt laneutrymme uppgar till 300 mkr och motsvarar
kundfakturor uppgaende till 375 mkr inklusive moms.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-metoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad héandelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som koncernen véntas erhalla
frn ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Allméant

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall géras fran IFRS. Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2024 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen. Skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
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Moderbolaget tillampar huvudregeln i RFR 2 IAS 27 avseende koncernbidrag, vilket innebar att erhalina
koncernbidrag frn dotterbolag redovisas som finansiell intékt. LAmnade koncernbidrag frdn moderbolag
till dotter-bolag redovisas som 6kning av andelar i koncernbolag.

Kostnader hanforliga till eget utvecklingsarbete avseende IT-system som aktiverats som immateriell
tillgang har forts till fond for utvecklingsutgifter i eget kapital. Moderbolaget tillampar inte IFRS 9
Finansiella instrument.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-metoden. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i
anskaffningsvérdet for andelar i dotterbolag. Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag provas
avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation p& nedskrivningsbehov féreligger.

Leasade tillgangar
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte

nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av formansbestamda planer an de som anges i
IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta ar en forutséttning for skatteméssig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berékning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen d& de uppstar.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Kommissionarsredovisning

Fr.o.m. den 1 januari 2012 bedrivs verksamheterna i Lernia Utbildning AB och Lernia Bemanning AB i
skatterattslig kommission for Lernia AB. Kommittenten Lernia AB ar det enda skattesubjektet i gruppen
och kommissionarsholagens resultat verfors till kommittenten via en bokslutsdisposition.
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Not 2. Intidkternas fordelning

KONCERN MODERBOLAGET?Y
mkr 2024 2023 2024 2023
Totala intakter tjansteuppdrag 3129 3482 0 0
Ovriga intakter 26 22 131 155
Summa rorelsens intakter 3155 3504 131 155

Y Debitering mellan segmenten gérs utifran affarsméassiga relationer. Detta géller dven mellan moderbolaget och segmenten.

Not 3. Rorelsesegment

Segmentinformationen presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och rérelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till féretagets hogste verkstallande beslutsfattare. Koncernen har
identifierat koncernens vd som dess hogste verkstéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av vd for att f6lja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund for
den segmentinformation som presenteras. Segmentinformationen ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper som tillampas for koncernen. Lernias verksamhet redovisas fran och med 1 januari 2024 i fyra
segment. Segment Bemanning & Rekrytering erbjuder tjanster inom bemanning och rekrytering av yrkesarbetare och tjansteman. Segment Matchning erbjuder omstallnings- och matchningstjanster p& uppdrag
av Arbetsférmedlingen och trygghetsfonder. Tidigare segment Utbildning har fran 1 januari 2024 delats upp i tva olika segment: Segment Yrkeshogskola erbjuder tjanster inom vuxenutbildning p& uppdrag av

Myndigheten for Yrkeshodgskolan. Segment Arbetsmarknadsutbildningar och Yrkesvux, som &r under avveckling, erbjuder tjanster inom vuxenutbildning som bland annat innefattar utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av Arbetsférmedlingen, kommuner och foretag.

Intakter per rérelsesegment

mkr
Bemanning & Arbetsmarknadsutbil Summa
2023 rekrytering Matchning Yrkeshogskola  dning & Yrkesvux rorelsesegment Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 3050 144 72 215 3481 0 3481
Ovriga intékter 13 0 0 9 22 0 22
Interna intakter 8 0 0 2 10 -10? 0
Summa intakter 3070 144 73 226 3513 -10 3503
Bemanning & Arbetsmarknadsutbil Summa
2024 rekrytering Matchning Yrkeshogskola  dning & Yrkesvux rorelsesegment Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 2 808 117 78 125 3129 0 3129
Ovriga intékter 9 0 1 15 25 0 25
Interna intakter 5 0 0 2 7 -7? 0
Summa intékter 2822 117 79 143 3161 -7 3154

2nterna intakter avser framst intern fakturering for utférda tjanster inom koncernen.

Av externa intékter avses samtliga intakter i Sverige. Inom segmentet Bemanning & Rekrytering finns en storre kund som svarar for 39 (34) procent av koncernens intékter. Inom segmenten Matchning och
Arbetsmarknadsutbildning & Yrkesvux finns en stodrre kund som svarar for 6 (9) procent av koncernens externa intakter.
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mkr 2024 2023
Bemanning & rekrytering 21 64
Matchning -5 4
Yrkeshdgskola -2 3
Arbetsmarknadsutbildning & Yrkesvux -40 -48
Totalt resultat for rérelsesegment -26 23
Ovrigt och elimineringar -33 -34
Finansiella poster 2 0
Koncernens resultat fore skatt -57 -11
Tillgdngar per segment?

mkr 2024 2023
Bemanning & rekrytering 795 1019
Matchning, Arbetsmarknadsutbildning & Yrkesvux och YH 165 224
Totala tillgangar for rorelsesegment 960 1243
Moderbolaget 508 760
Nyttjanderatter IFRS16 45 86
Nettopensionsforpliktelse IAS19 52 76
Eliminering av aktier i dotterbolag -366 -512
Eliminering koncerninterna fordringar -180 -395
Totala tillgangar 1019 1255
1 Tillgangar redovisas per juridisk enhet.

Avskrivningar/nedskrivningar per rérelsesegment

mkr 2024 2023
Bemanning - -
Matchning - -
Yrkeshogskola - -
Arbetsmarknadsutbildning & Yrkesvux -3 -4
Summa rérelsesegment -3 -4
Moderbolaget -4 -4
Nyttjanderatter IFRS16 -56 -75
Totala avskrivningar och nedskrivningar -63 -83
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Not 4. Ovriga rorelseintakter

KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2024 2023 2024 2023
Forsaljning av omsattningstillgangar 8 3 0 0
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 8 4 0 0
Servicedebiteringar och arvode for utférda tjanster till dotterbolagen 0 0 131 155
Bidrag for sjuklénekostnader 0 0
Bidrag for korttidspermittering 0 0
Ovriga offentliga bidrag 10 13
Ovrigt 1 2
Summa 26 22 131 155
Not 5. Anstillda och personalkostnader

varav varav
Medeltalet anstallda 2024 kvinnor, % 2023 kvinnor, %
Moderbolaget 70 72% 76 69%
Dotterbolag 4627 31% 5284 30%
Koncernen totalt 4698 5359

1 Metoden att méata antalet heltidstjanster har andrats vilket har paverkat jamférelsetalen fér 2023. Antal heltidstjanster (FTE) méts fr o m kvartal 1 2024 som summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal &rsarbetstid.

Tidigare som summan av antalet anstélldas sysselsattningsgrad.

Kdnsférdelning moderbolag och koncern

%

2024
Andel kvinnor

2023
Andel kvinnor

Moderbolaget
Styrelsen
Foretagsledningen
Koncernen totalt
Styrelsen

Foretagsledningen
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43%
29%

43%
29%

43%
38%

43%
38%
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Loner och andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Loner och Sociala Loner och Sociala
mkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 54 14 54 19
Pensionskostnad 1?2 (-17) 9)
Koncernen totalt 2109 694 2312 745
Pensionskostnad (133) (133)
Y Av moderbolagets pensionskostnad avser 1 (1) mkr VD.
2 Varav kostnadsreducering om -26 (1) mkr avser sarskild loneskatt pa retroaktiv gottgorelse.
Anstallda och personalkostnader
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter och vd samt évriga anstallda
2024 2023
mkr Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och vd anstallda och vd anstallda
Moderbolaget totalt 5 49 5 49
Koncernen totalt 5 2104 5 2 307
Erséattningar till ledande befattningshavare
tkr 2024 2023
Léner och andra kortfristiga ersattningar 17 323 17 535
Ersattningar efter avslutad anstéllning -866 2010
Totalt 16 457 19 545

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktéren, utéver [6n under uppsagningstiden 6
manader, rétt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Om l6n eller annan ersattning erhalls
under vederlagsperioden ska avrakning goéras mot vederlaget. Uppsagningslon och avgangsvederlag for
verkstallande direktdr dverensstammer med statens géllande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Samtliga personer i féretagsledande stéllning ingdr i Lernias koncernledning. Under
2024 har den bestétt av en verkstallande direktér, en ekonomidirektor, fyra affarsstédschefer och tva
divisionschefer.

I koncernledningen har det under senare delen av aret varit tre kvinnor och fem man. Léner och
formaner respektive pensionsavgifter exklusive vd i moderbolag har for koncernledningen uppgaétt till
sammanlagt 11 879 (12 250) tkr respektive 3 655 (3 964) tkr.

Ledande befattningshavare i koncernledningen har 30 procent av sin grundién avsatt till en
individuellt utformad pensionsplan.

Lernia | Ars- och h&llbarhetsredovisning 2024

For ledande befattningshavare i koncernledningen ar uppsagningsvillkoren 16n under uppségningstiden,
6 manader, och avgangsvederlag motsvarande 6 upp till maximalt 12 manader. For samtliga géller att
om I6n eller annan ersattning erhalls under vederlagsperioden ska avrakning goras mot vederlaget.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frén riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
séarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.
Styrelsen har inte beslutat om n&gon avvikelse och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna skall tilldampas.
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Specifikation — Loner och andra ersattningar till personer i Lernias foretagsledning

Grundlén Grundlén Ovriga Ovriga Ovriga Ovriga  Pensions- Pensions- Pensions-
2024 2023 formaner formaner ersattningar ersattningar kostnader kostnader alder

tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Veronica Rorsgard 4 056 4001 54 53 - - 1236 1149 65
VD fr o m 3 oktober 2022
Inge Lindberg 2355 2240 12 9 . - 718 711 65
CFO
Christian Hultén 2221 2159 6 5 - - 681 726 65
Divisionschef Bemanning & Rekrytering
Anders Hvarfner - 1682 - 5 -8662 2010t - 567 65
Divisionschef Utbildning t o m 31 oktober 2023
Andreas Sillén 1212 1147 91 39 - - 382 426 65
Divisionschef Matchning och Utbildning
Karl Jansson 1432 507 6 4 - - 457 180 65
CIO fr o m 14 augusti 2023
Asa Lundell 1560 1445 6 5 - - 483 462 65
Marknads- och kommunikationschef
Marie-Louise Bondesson 1389 1435 6 5 - - 452 433 65
HR-chef t o m 12 december 2024
Patric EkI6f 1580 1555 6 5 - - 482 460 65
Affarsutvecklingschef
Summa 15 804 16 173 185 132 -866 2010 4891 5113

*| beloppet ingdr ersattning for sex manaders arbetsbefrielse och sex manaders avgangsvederlag

2 Avraknat fran avgangsvederlag pga. ny anstallning
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Ersattningar till styrelsen

tkr Styrelsearvode 2024 Styrelsearvode 2023

Styrelsens ordforande
Kjell-Inge Hasslert 395 369
Styrelseledamoter

Peter Blomqvist Y - -

Niklas Flyborg 188 184
Tommy Ohlstrém 168 163
Gunilla Rittgard 201 196
Gunilla Spongh 214 207
Karin Svensson 168 111
Summa 1334 1230

D Anstalld av Regeringskansliet

Forandring i ersattning till 6vriga medarbetare (baserat pa heltidsanstéllda) 3,08%.

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Till ledamot som ar
anstalld av Regeringskansliet och arbetstagar-representanter i styrelsen utgar ingen erséttning.

Arvoden som anges i bolagsstyrningsrapporten avser stamma till stamma.

Gallande riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare antagna april 2024

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledaméter, verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2024. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Lernia &r ett tjansteféretag som tillhandahaller: bemanning, rekrytering, omstaliningstjanster och
yrkesutbildning for vuxna. En framgangsrik verksamhet kraver att ratt medarbetare kan rekryteras. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i férhallande
till jamforbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast ersattning, pension och 6vriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Premien for alders- och
efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen, sdvida inte dessa forméaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett
s&dant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
6ver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av
overskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar. Eventuella erbjuden om I6nevéaxling
ska vara kostnadsneutrala.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. bilférman, reseférman och sjukvardsforsékring. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta
arliga lonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och
sjukpension i gallande kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsakring dver den léneniva
som técks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis. Det ska undvikas att en styrelseledamot eller
styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet.
Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljpart fran det
ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten.
Ersattningen for sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsformaner eller évriga formaner.
Vid ny anstalining, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen frn det uppségande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den anstalldes sida
ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder
och aldrig langre an till 65 ars alder. Darutéver kan ersattning for eventuellt &tagande om
konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Erséattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till
hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som &tagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning,
erséattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvéarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta forslag till
nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska félja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD beslutas inom ramen for
godkénda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning
till vriga ledande befattningshavare beslutas av VD inom ramen for faststéllda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frén riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Not 6. Ovriga externa kostnader

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2024 2023 2024 2023
Lokalrelaterade kostnader 23 36 5 7
Konsulter 17 41 7 18
Material 25 33 1 1
Ovriga kostnader 138 120 61 77
Summa 204 230 75 104
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Not 7. Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

KONCERN MODERBOLAGET

tkr 2024 2023 2024 2023
KPMG

Revisionsuppdrag 1086 926 283 322
Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget 74 202 74 202
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - > -
Summa 1160 1128 357 524

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sddant arbete som
varit nodvandigt for att avge revisionsberéattelsen, samt sa kallad revisionsrddgivning som lamnats i
samband med revisions-uppdraget. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvode for
utldtanden och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externa revisorn eller som &r i relativt hog
grad forknippade med revisionen och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsultationer
betraffande radgivnings och rapporteringskrav, intern kontroll och granskning av delarsrapport. Ovriga
tjanster avser sadana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget eller skatteradgivning.

Not 8. Finansnetto

Koncernen, mkr 2024 2023
Rénteintékter 6 5
Finansiella intékter 6 5
Réantekostnader och liknande resultatposter -4 -5
Finansiella kostnader -4 -5
Finansnetto 2 0
Moderbolaget, mkr 2024 2023
Réanteintakter 5 5
Resultat fran andelar i koncernbolag -146 0
Ranteintékter och liknande resultatposter -141 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -1
Finansnetto -141 4
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Not 9. Skatter

Redovisad i resultatrakningen

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt pa
pensionsatagande 9 - 1 -
Forandring av underskottsavdrag 3 2 4 4
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 1 0 1 0
Totalt redovisad skattekostnad 13 1 6 4
Avstamning effektiv skatt
Koncernen, mkr 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt -57 -11
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6% 12 20,6% 2
Ej avdragsgilla kostnader, skattepliktiga intakter
och andra skattemassiga justeringar 1 -1
Redovisad effektiv skatt 23,0% 13 12,0% 1
Avstamning effektiv skatt
Moderbolaget, mkr 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt -22 -22
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 20,6% 4 20,6% 5
Ej avdragsgilla kostnader, skattepliktiga intakter
och andra skattemassiga justeringar 2 -1
Redovisad effektiv skatt 27,0% 6 16,2% 4
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Redovisad i balansréakningen

KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2024 2023 2024 2023
Skattemassiga underskott 14 10 14 10
Nyttjanderattstillgang -9 -18 = -
Leasingskuld 10 18 - -
Pensionsavsattningar -10 -15 2 -
Uppskjutna skattefordringar (+)

/skatteskuld (-), netto 5 -5 16 10

Forandring av koncernens skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per 1 Redovisat mot

Redovisat dver

Redovisat mot Balans per 31

mkr jan 2023 skulder resultatrakning totalresultat dec 2023
Underskottsavdrag 5 0 4 0 9
Pensionsavsattningar -24 0 -1 9 -15
IFRS16 Leasing 2 0 -1 0 0
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet 1 0 0 0 1
Nedskrivning av immateriella
tillgdngar 0 0 0 0 0
Summa 16 0 1 9 -5
Balans per 1 Redovisat mot Redovisat éver Redovisat mot Balans per 31
mKkr jan 2024 skulder resultatrakning totalresultat dec 2024
Underskottsavdrag 9 0 4 0 13
Pensionsavsattningar -15 0 8 -3 -10
FRS16 Leasing 0 0 0 0 0
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet 1 0 1 0 2
Summa -5 0 13 -3 5
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Not 10. Nedskrivningsprovning

Nedskrivningsprévning har gjorts av nyttjanderatter samt materiella anlaggningstillgangar dar det finns

indikation pé att tillgdngarna har minskat i varde. Atervinningsvérdet har beréknats fér den

kassagenererade enhet till vilken tillgdngen hor.

Berakningarna utgdr fran kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststallda av ledningen for

respektive kundavtal som nyttjanderatten/anlaggningstillgangen tillhor.

En kassaflodesvardering av dotterbolagsaktier har genomforts pa balansdagen. Berakningarna utgar
fran kassaflddesprognoser baserade pa forvantade framtida kassaflode faststallda av ledningen,

nettoskuld samt en vagd kalkylranta.

Not 11. Immateriella anléggningstillgangar

Summa

immateriella anlaggnings-
KONCERN tillgangar
IT-utveckling, anskaffningsvarde, mkr
Anskaffningsvéarde 2022-12-31 102
Arets egenupparbetade tillgdngar 8
Avyttringar/utrangeringar -1
Anskaffningsvéarde 2023-12-31 109
Arets egenupparbetade tillgngar 2
Avyttringar/utrangeringar -43
Anskaffningsvéarde 2024-12-31 68
IT utveckling, ackumulerade avskrivningar, mkr
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2022-12-31 -91
Arets avskrivningar 3
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2023-12-31 -94
Arets avskrivningar -4
Avyttringar/utrangeringar 43
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 2024-12-31 -55
Redovisat varde enligt balansréakning 2023-12-31 14
Redovisat varde enligt balansrékning 2024-12-31 13
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Summa

immateriella anlaggnings-
MODERBOLAGET tillgangar
IT utveckling, anskaffningsvarde, mkr
Anskaffningsvéarde 2022-12-31 101
Arets egenupparbetade tillgdngar 7
Avyttringar/utrangeringar -1
Anskaffningsvarde 2023-12-31 107
Arets egenupparbetade tillgngar 2
Avyttringar/utrangeringar -43
Anskaffningsvérde 2024-12-31 66
IT utveckling, ackumulerade avskrivningar, mkr
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2022-12-31 -90
Arets avskrivningar -3
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2023-12-31 -93
Arets avskrivningar -4
Avyttringar/utrangeringar 43
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 2024-12-31 -54
Redovisat varde enligt balansrékning 2023-12-31 14
Redovisat varde enligt balansréakning 2024-12-31 13
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Not 12. Materiella anléggningstillgangar

Forbattrings-

Arbets- utgifter pa Nyttjanderatter enligt Summa materiella
KONCERN maskiner annans fastighet Fordon IFRS 16 anlaggnings-tillgangar
Anskaffningsvarde per 2022-12-31 34 16 2 365 417
Nya kontrakt 13 13
Forandringar av pagdende kontrakt -12 -12
Arets anskaffningar 0 - - 0
Avyttringar/utrangeringar -9 -2 -1 -12
Anskaffningsvarde 2023-12-31 25 14 1 367 407
Nya kontrakt 9 9
Forandringar av pagaende kontrakt 6 6
Avyttringar/utrangeringar -18 -14 0 -31
Anskaffningsvarde 2024-12-31 7 0 1 382 391
Ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 -26 -15 -1 -206 -248
Arets av- och nedskrivningar -2 0 0 -75 -78
Avyttringar/utrangeringar 7 2 0 9
Ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -21 -13 -1 -281 -316
Arets av- och nedskrivningar -2 0 0 -56 -58
Avyttringar/utrangeringar 16 14 0 29
Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -7 0 -1 -337 -345
Redovisat varde enligt balansréakning 2023-12-31 1 86 91
Redovisat varde enligt balansrékning 2024-12-31 0 45 45
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Not 13. Koncernbolag

Moderbolaget, tkr 2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 512 200 512 200
Nedskrivning -146 000 -
Redovisat varde vid arets utgang 366 200 512 200

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernbolag

2024-12-31 Redovisat Eget kapital 2023-12-31 Redovisat Eget kapital Huvud-saklig
Dotterbolag/Org nr/Sate Antal aktier Andel i %Y varde tkr dotterbolag Antal aktier Andel i %Y varde tkr dotterbolag verksamhet
Lernia Bemanning AB, 556472—-7013,
Stockholm 40 000 100 209 000 262 630 40 000 100 355 000 262 630 Bemanning
Lernia Utbildning AB, 556467-3381,
Stockholm 400 100 157 050 104 558 400 100 157 050 104 558 Utbildning
Skillio Sweden AB, 559090-3570,
Stockholm 500 100 50 6 098 500 100 50 6098 Vilande
Lernia Jobb & Karriar AB, 556763—
0883, Stockholm 100 100 100 171 100 100 100 171 Vilande
Summa 366 200 373 457 512 200 373 457

 Agarandelen av kapitalet avses, vilket verensstammer med andelen av résterna for antalet aktier

Not 14. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret befarade kundférluster som uppgick till -3 (-1)
mkr i koncernen. | moderbolaget uppgick befarade kundforluster till O (0) mkr. Kundférlusterna &r av
ringa omfattning i férhallande till omséttningen.

Avsattning for befarade kreditforluster har &ndrats enligt féljande: Forfallostruktur kundfordringar

Avsattning for osakra kundfordringar, mkr 2024 2023 2024 2023

Avsattning vid arets borjan 1 3 mkr Belopp % Belopp %
Reservering/upplésning for befarade forluster 3 -1 Forfallet 14 2 54 6
Avséttning vid rets slut 4 1 varav > 7 dagar 0 0 47 5
Befarade kundftrluster -3 -1 varav > 30 dagar 5 1 2 0
Konstaterade kundforluster -1 3 varav > 90 dagar 1 0 1 0
Summa kundférluster -3 1
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Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 38 55 - -
Forutbetalda lokalkostnader 11 15 1 1
Ovriga forutbetalda kostnader 10 40 10 38
Summa 59 110 11 39

Not 16. Eget kapital

Aktiekapital

Antal aktier uppgar 2024 och 2023 till 1 miljon. Kvotvardet per aktie &r 100 (100) kronor. Innehavare av
aktier ar berattigade till utdelning som faststalls i efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
arsstamman med en rost per aktie.

Vinstdisposition

Balanserat resultat 163 516 660
Arets resultat -161 754 951
Summa kronor 1761 709
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:

Till aktieégare utdelas 0 kronor per aktie -
I ny rékning éverfors 1761709
Summa kronor 1761709

Styrelsens rekommendation till &rsstdmman &r att ingen utdelning sker for rakenskapsaret 2024. Lernias
finansiella mal anger att ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och 70 procent av &rets resultat,
med ett riktvarde om 50 procent, under férutsattning att soliditeten efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomférandet av koncernens strategi och investeringsbehov.
Agarmalen anger att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 40 procent. Koncernens soliditet uppgick
per 31 december 2024 till 38 procent. Motsvarande varde for moderbolaget ar 69 procent.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Vid en uppskrivning av materiella eller finansiella
anlaggningstillgdngar avsétts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.
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Reservfond

Syftet med reservfonden i moderbolaget &r att spara en del av tidigare nettovinster for tackning av
eventuella framtida forluster.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt
varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Not 17. Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie for 2024 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare uppgaende till -43 558 (-10 016) tkr och antalet aktier under 2024 uppgéende till 1 000 000 (1
000 000) st.

Not 18. Pensioner

Formansbestamda pensionsplaner

Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta ar formansbestamda planer som
redovisas som en avgiftsbestamd, se beskrivning under "Avgiftsbestamda pensionsplaner” nedan.
Anstéllda som har en 16n 6ver 10 basbelopp kan ha en alternativ pensionsplan som &r avgiftsbaserad
och ingar darmed inte i redovisningen for formansbaserade pensionsplaner. Bolagens
pensionstillgdngar till och med 2007-12-31 férvaltas av Skandia. Befintliga forsakringar lades i fribrev
och upprakning (vardesakring) sker arligen med sa kallat Skandiaindex. Forsakringsavtalet med
Skandia Liv innebar att Lernia inte har ndgon skyldighet att betala in ndgra ytterligare forsakringspremier
for till exempel vardesakring av fribrev. Lernia har samtidigt inte ratt att fa tillbaka nagon form av
eventuellt éverskott som uppkommer pa forsakringarna. Fran och med 2013 har darfor inte
pensionstillgdngarna forvaltade av Skandia ingétt i berakningen dver forménsbestamda pensionsplaner
enligt IAS 19.

Pensionsskulden som 6vertogs i samband med bolagiseringen 1993 ingar i moderbolagets totala
pensionsskuld och avser utfastelse som intjanats till och med 1997. Planen ar stangd for framtida
intjaning och sdledes har inga nya avgifter betalats in. Atagandet beréknas vara avslutat &r 2065 med
successiv nedtrappning fran ar 2030. Tillgdngarna forvaltas av en pensionsstiftelse, AmuGruppens
Pensionsstiftelse 1997. Skulden 258 (266) mkr, som &ar berdknad enligt Finansinspektionens
anvisningar, ar kreditférsakrad via FPG/PRI. Lernia AB har erhallit 54 (26) mkr i gottgérelse avseende
utbetalda pensioner under 2023 samt 2024. Den senaste aktuariella berdkningen &r gjord per den 31
december 2024.
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mkr KONCERN Specifikationer till pensionsavséttningar

Pensionsskuld och forvaltningstillgdngar 2024-12-31 2023-12-31 Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionsataganden samt
forsakringstekniska nettovinster/-forluster for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
foljande satt.

Nettofordran balansrakning

Pensionsforpliktelse 232 244

Fonderade medel -284 -317 mKkr 2024-12-31 2023-12-31

Fordran som redovisas i balansrakningen -52 -73 Pensionsforpliktelser

mkr KONCERN Utg&ende balans foregéende period 244 206

Pensionskostnad 2024 2023 Réntekostnad 7 7
P Utbetalda pensioner 27 .26

Arets pensionsintjaning

Rantekostnader pa pensionsforpliktelser 7 7 Skattebetalningar o 0

Ranteintakter 9 12 Aktuariella vinster (-) /forluster (+) 2 57

Kostnad som redovisas i resultatrakningen -2 -4 Utgdende balans 232 244

Forvaltningstillgangar
Réntekostnader och réanteintékter samt dvriga kostnader for pensioner klassificeras som Ing&ende balans 317 321
personalkostnader.

Forvantad avkastning 9 12
mkr 2024-12-31 2023-12-31 Gottgorelse fér pensionsubetalningar -54 -26
Avstamning av den redovisade nettofordran Uttagen gottgorelse for dvriga kostnader -3 -2
Utgdende nettofordran foregdende period -73 -115 Aktuariella vinster (-) /forluster (+) 15 11
Kostnad enligt resultatrdkningen -2 -4 Utgéende balans 284 317
Omvardering redovisad i dvrigt totalresultat -13 46
Pensionsutbetalningar - gottgorelse 26 -1
Uttagen gottgorelse for dvriga kostnader 2 2 Vasentliga aktuariella antaganden 2024-12-31 2023-12-31
Skattebetalning 6 0 Diskonteringsranta, enligt 7-arig bostadsobligation 3,10% 2,90%
Utgdende nettofordran -52 -73 Pensionsupprakning (inflation) 1,70% 1,45%
Kéanslighetsanalys 2024-12-31 2023-12-31
Faktisk avkastning pé forvaltningstillgéngar Grundscenario, diskonteringsranta 3,10% (2,90%) 232 244
Rénteintakter 9 12 Diskonteringsranta 3,60% (3,40%) 222 233
Uttagen gottgorelse for 6vriga kostnader -3 -2 Diskonteringsranta 2,60% (2,40%) 242 255
Aktuariell vinst (+) eller forlust (-) pa forvaltningstillgdngar 15 11
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar 21 21

Vid faststallande av diskonteringsrantan har styrelsen har beslutat att anvanda rantan pa svenska
sékerstallda bostadsobligationer med en [6ptid som motsvarar durationen i Lernias pensionsskuld,
7,3 (7,2) ar.

Daodlighetsantagandet har hamtats fran DUS23 for gruppen “obligatoriskt forsakrade tjansteman”.
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Malet med forvaltningen av tillgdngarna i AmuGruppens Pensionsstiftelse 19974&r att uppna en
avkastning som &tminstone uppnar den finansiella kostnaden for att bara skulden i Lernias
balansrékning samtidigt som Stiftelsen undviker att utsatta kapitalet for risk som &ar obefogad med
hansyn till stiftelsens andamal; att sakra mojligheten att lamna gottgérelser till Lernia avseende framtida
pensionsutbetalningar for den faststallda gruppen pensionsberattigade.

Placeringsrisk

Placeringar ska till vervagande del goras i tillgangar som &r foremal for handel pa reglerade
marknader. Placeringar i finansiella instrument och andra tillgdngar som inte ar féremal for handel pa en
reglerad marknad, en MTF-plattform eller en OTF-plattform ska héllas pa aktsamma nivaer.
Vardepappersfonder &r tillatna for att implementera de olika tillgangsslagen. De foredras p.g.a. att de
erbjuder en effektiv marknadsexponering och riskspridning samt en transparent prisséattning. S.k.
strukturerade instrument &r tilldtna for att implementera de olika tillgangsslagen. Sddana kan anvandas
for att sanka den finansiella risken i ett tillgangsslag eller for att underlatta en effektiv portfoljforvaltning.
Vid investering i strukturerade produkter maste kostnadsstrukturen vara transparent.

Stiftelsen far inte investera i vardepapper som ges ut av Lernia AB eller Lernia Utbildning AB.

Tabellen nedan visar forvaltningstillgadngar per kategori per balansdagen:

Forvaltningstillgangar per kategori

Verkligt varde Verkligt varde

Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31
AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997:

Aktier & rantebéarande papper 284 343
Likvida medel/Korta fordringar 1 1
Korta skulder -1 -28
Summa verkligt varde av forvaltningstillgangar 284 317

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Tjansteméan som har en 16n 6ver 10 basbelopp kan ha en alternativ pensionsplan som &r avgiftsbaserad.
Ovriga tjansteman har pensionslésning via ITP-planen som forvaltas av férsakringsbolaget Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbaserad plan som
omfattar flera arbetsgivare. Sedan rakenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 24 (28) mkr. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 (158) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet p& Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Lernia
Bemanning har for uthyrda konsulter en avgiftsbaserad pensionsldsning via férsékringsbolaget Fora.
Koncernens totala pensionskostnader for avgiftsbestamda planer uppgar 2024 till 134 (124) mkr.
Moderbolagets totala pensionskostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar 2024 till 9 (9) mkr.
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Inga forandringar avseende personalsammansattning forvantas under 2025 som vasentligt paverkar
framtida avagifter till pensionsplaner.

Not 19. Avsittningar

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade avsattningar 9 2 8 0
Lokalkostnader och 6vrigt 7 10 2 4
Forlustkontrakt* 23 2 - -
Summa 39 14 10 4

Personalrelaterade avsattningar

Ingdende balans 2 -1 0 -
Avséttning netto under perioden 10 4 8 0
Av ingdende balans ianspraktaget belopp under

perioden -4 -1 0 -
Utg&ende balans 9 2 8 0

Lokalrelaterade och dvriga avsattningar

Ingdende balans 10 7 4 2
Avsattning netto under perioden 2 4 - 2
Av ingdende balans ianspraktaget belopp under

perioden -4 -1 -2 0
Utg&ende balans 7 10 2 4

Avsattningar for forlustkontrakt

Ingéende balans 2 0 - -

Avséttning netto under perioden 22 2 - -

Av ing&ende balans ianspraktaget belopp under
perioden -1 - - -

Utg&ende balans 23 2 - -

T Avsattningar for forlustkontrakt r omraknat foér foregaende &r i likhet med innevarande ars uppstélining.
| redovisningen av avsattningar finns en inneboende osékerhet. Det &r darmed inte mojligt att exakt ange tidpunkten for
nar avsattningarna kommer att nyttjas. Huvuddelen bedéms dock komma att nyttjas under 2025.
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Not 20. Ovriga skulder

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Momsavréakning 38 60 - -
Personalens kallskatt 33 51 1 1
Avrakning sociala avgifter 45 63 1 1
Ovrigt 3 4 0 2
Summa 119 178 3 4
Not 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 385 494 2 2
Forutbetalda intakter 0 6 0 0
Ovrigt 4 5 1 1
Summa 389 505 3 4

Not 22, Finansiella risker och finanspolicy

Koncernens placeringspolicy faststélls av styrelsen. Den utarbetas och féljs upp av moderbolagets
ekonomiavdelning som Iépande rapporterar till styrelsen. Koncernens och moderbolagets
placeringspolicy innebar att placeringar endast gors i svenska rantebéarande papper utgivna av svensk
bank eller svenska staten med hogst tre manaders forfallotid. Vid &rsskiftet var samtliga medel
placerade pa koncernens bankkonton. Kreditrisken betraffande kundfordringar och évriga fordringar
bedéms som I&g. Aven koncernens och moderbolagets likviditetsrisk respektive kassaflodesrisk bedoms
som relativt I4g. Finansiella skulder bestar i allt vasentligt enbart av skulder som forfaller till betalning
inom tolv manader raknat fran balansdagen. Kortfristig rantebarande skuld avser nyttjad beldning av
pantsatta kundfordringar vilken p& balansdagen uppgick till 0 (0) mkr samt skulder avseende IFRS16
som uppgick till 30 (61) mkr. Ej utnyttjat bel&ningsutrymme inklusive checkkredit uppgick per
balansdagen till 400 (400) mkr. Finansiella tillgdngar bestér i allt vasentligt enbart av tillgdngar som
forfaller till inbetalning inom tolv manader fran balansdagen. Eftersom koncernens intakter i allt
vasentligt faktureras i svenska kronor uppstar ingen valutarisk. Det redovisade vardet bedéms motsvara
det verkliga vardet avseende bolagets finansiella tillgdngar och skulder.
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KONCERN MODERBOLAGET
mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 738 925 0 0
Likvida medel 73 39 72 38
Summa 810 963 72 38
Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga skulder avseende IFRS16 Leasing 22 41 - -
Summa langfristiga rantebarande skulder 22 41 - -
Kortfristiga rantebarande skulder
Blockbelaning kundfordringar - - - -
Kortfristiga skulder avseende IFRS16 Leasing 30 61 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 30 61 - -
Finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 30 61 - -
Langfristiga skulder avseende IFRS16 Leasing 22 41 - -
Leverantorsskulder 34 32 9 15
Ovriga skulder 2 3 0 1
Summa 88 137 9 16

2024-12-31 2023-12-31

Loptidsanalys finansiella skulder, mkr Belopp % Belopp %
Inom 1 ménad Y 35 40 35 26
Mellan 1 och 12 manader 30 30 61 45
Mellan 1-2 &r ¥ 7 7 25 18
Mellan 3-4 &r 4 2 2 11 8
Senare &n 4 ar 13 13 5 3

Y varav leverantdrsskulder 34 (32) och 6vriga skulder 2 (3) 2 Varav blockbel&ning av kundfordringar 0 (0) och
kortfristiga skulder leasing 30 (61) ¥ Varav langfristiga skulder leasing 7 (25) # Varav langfristiga skulder leasing
2 (11)  varav langfristiga skulder leasing 13 (5).
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Not 23. Leasing

Moderbolagets leasingkostnader uppgar till 12 (16) mkr varav 8 (11) mkr avser kontorsinventarier och hyror 4 (5)

Nyttjanderatter fordon

k. KONCERN
Framtida minimileasingavgifter, icke uppsagningsbara leasingavtal mkr 2024 2023
MODERBOLAGET Ingaende balans IFRS 16 Leasing 7 3
mkr 2024-12-31 2023-12-31 Foérandring av nyttjanderéatter under rakenskapsaret 3 8
Inom 1 &r 6 9 Avskrivningar nyttjanderéatter fordon -5 -4
Mellan 1 och 5 &r 2 6 Utg&ende balans fordon?® 5 7
Senare an 5 ar - - 1 Se not 12
summa 8 15 Not 24. Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Upplysningar enligt IFRS 16 KONCERN
Korttidsleasingavtal, kostnader for leasingavtal med 1&gt varde och rantekostnader for leasingskulder mkr 2024-12-31 2023-12-31
KONCERN Stéllda sékerheter - -
mkr 2024-12-31 2023-12-31 Varav pantsatta kundfordringar - -
Kostnader for korttidsleasingavtal -5 13 Eventualforpliktelser 5 5
Varav dmsesidigt ansvar PRI kreditfrsékring 5 5
Kostnader for leasing av 1agt varde 8 11
Réntekostnader hanforliga till IFRS 16 leasing 0 4
Summa 2 27 Not 25. Bokslutsdispositioner
Erhalina kommissionarsbidrag MODERBOLAG
Nyttjanderétter lokaler mKkr 2024 2023
KONCERN Lernia Bemanning AB 20 63
mkr 2024 2023 Lernia Utbildning AB -48 -51
Ing&ende balans IFRS 16 Leasing 80 157 Summa -28 12
Forandring av nyttjanderatter under rakenskapséaret 12 -6
Av- och nedskrivningar av nyttjanderatter lokaler -561 -71
Utgdende balans lokaler? 40 80
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Not 26. Nirstaende

Lernia AB &gs till 100 procent av staten. Moderbolaget har narstaende relationer som innefattar ett
bestammande inflytande éver sina dotterbolag. Lernia-koncernens produkter och tjanster erbjuds staten,
statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens med andra leverant6rer och pa marknadsmassiga
villkor. P& motsvarande sétt koper Lernia AB och dess koncernbolag produkter och tjanster fran statliga
myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och i 6vrigt p& normala kommersiella villkor.

Betraffande arbetsmarknadsutbildningar och matchningstjanster som upphandlas av

Arbetsformedlingen i konkurrens med 6vriga leverantorer pa normala kommersiella villkor har koncernen
6 (6) procent av marknaden och utgdr 6 (9) procent av koncernens omsattning. For resterande
verksamhet svarar varken staten, deras myndigheter eller bolag fér ndgon vasentlig andel av Lernia-

koncernens nettoomséttning eller resultat.

Forséaljning

Ink6ép av tjanster

Fordran/skuld (+/-)
till narstadende per

Moderbolaget, mkr Ar av tjanster m.m. m.m. 31 december
Lernia Bemanning AB 2024 65 2 15
Lernia Utbildning AB 2024 66 0 107
Skillio Sweden AB 2024 - - 6
Summa 131 3 129
Lernia Bemanning AB 2023 70 5 -3
Lernia Utbildning AB 2023 85 - 88
Skillio Sweden AB 2023 - - 6
Summa 155 5 91

Betraffande styrelsens, vd:s och 6vriga befattningshavares l6ner och andra ersattningar, kostnader och
forpliktelser som avser pensioner och liknande formaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se not

5.
Not 27. Forvaltning av kapital

Lernia definierar det forvaltade kapitalet som det egna kapitalet. Lernias mal avseende forvaltning av
kapital ar att sakerstalla koncernens férmaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en

relevant avkastning till aktiedgaren och férdelar for 6vriga intressenter.

UTFALL
Matvarden Mal 2024 2023 Genomsnittligt
senaste 5 aren
Avkastning pa eget kapital 13% -4% -2% 5%
Soliditet 30-40% 38% 33% 35%
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Not 28. Kassaflodesanalys

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for varde-fluktuationer.

KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 0 1 0 0
Tillgodohavande p& placeringskonto hos

moderbolaget - - - -
Tillgodohavande p& koncernkonto hos moderbolaget 72 38 72 38
Summa enligt kassaflédesanalys 73 39 72 38
Varav erhéllen ranta 6 5 5 5
Betald rénta -4 -1 0 -1

KONCERN MODERBOLAGET

mkr 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 63 82 151 4
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgdngar -8 -3 - -
Pensionskostnad beréknad enligt IAS19 33 -4 - -
Nettoavséttningar 19 8 -1 2
Summa 108 83 150 7
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Avstamning av skulder vars kassafléden redovisas i kassaflddesanalysen

Nya avtal/

Rantebarande skulder, mkr 2022-12-31 Kassafléden omvarderingar 2023-12-31
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Pantbelaning, kundfordringar 0 0 0 0
Leasingskulder 167 -66 1 102
Summa rantebérande

skulder 167 -66 1 102

Nya avtal/

Rantebarande skulder, mkr 2023-12-31 Kassafléden omvarderingar 2024-12-31
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Pantbelaning, kundfordringar 0 0 0 0
Leasingskulder 102 -63 14 53
Summa rantebérande

skulder 102 -63 14 53
Moderbolag

Rantebarande skulder, mkr 2022-12-31 Kassafloden 2023-12-31
Checkrékningskredit 0 0 0
Summa réantebarande skulder 0 0 0
Réntebarande skulder, mkr 2023-12-31 Kassafloden 2024-12-31
Checkrakningskredit 0 0 0
Summa réantebarande skulder 0 0 0
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Not 29. Handelser efter balansdagen

Regeringen har beslutat att sélja Lernia AB inklusive dotterbolag till Aurelius (AURELIUS Investment
Lux Fourteen SARL), vilket kommunicerats av Regeringskansliet den 31 januari 2025. Aurelius forvarvar
100 procent av aktierna i Lernia och tilltrade av aktierna i Lernia kommer, bland annat efter
forvarvsanmalan och konkurrensprévning samt prévning enligt lagen om granskning av utlandska
direktinvesteringar, preliminart ske under forsta kvartalet 2025.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat mellan balansdagen och den dag da den finansiella
rapporten &r upprattad.

Not 30. Uppgifter om moderbolaget

Lernia AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm och dgdes péa balansdagen till 100
procent av staten. Per den 31 januari 2025 avtalade regeringen om att sélja Lernia AB inklusive
dotterbolag till det globala investeringsbolaget Aurelius.

Postadressen till huvudkontoret &r Box 787, 801 29 Gavle.

Koncernredovisningen for &r 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans benamnd
koncernen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget str infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen

Veronica Rorsgard
Verkstallande direktor
och koncernchef

Gunilla Rittgard
Styrelseledamot

har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att férvaltningsberattelsen for koncernen
ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingr i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2025

Kjell Hasslert Tommy Ohlstrém Niklas Flyborg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Spongh Karin Svensson t
Styrelseledamot Styrelseledamo

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 26 mars 2025.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning
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blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma den 24 april 2025.

VAar revisionsberattelse har lamnats den
26 mars 2025 KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lernia AB
organisationsnummer 556465-9414

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lernia AB for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-36. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 26-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-36.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 3-25 samt 73. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som
vi inhéamtade fére datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
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kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka forméagan att fortsatta verksamheten
och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnd en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &@r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:
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0 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrAn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

0 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

0 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

[0 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osé&kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

0 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

0 planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Lernia AB for &r 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den Idpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt. .

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-36 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning omfattning som en revision
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enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2025

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Ordlista & Definitioner

Ordlista

AF. Arbetsférmedlingen.

Arbetsmarknadsutbildning. Utbildningar som bekostas av Arbetsformedlingen i syfte att stérka den
arbetssokandes majligheter att fa ett arbete, samt underlatta for arbetsgivarna att fa arbetskraft med
lamplig kompetens.

Bemanning & Rekrytering. Personaluthyrning och rekrytering.
Bemanningskonsult. Person som ar anstélld av ett bemanningsforetag och hyrs ut till ett kundforetag.
Deltagare. Elev i utbildningsverksamhet eller deltagare i omstéliningsprogram.

Egenforsorjning. Anvands som motsats till bidragsférsérjning. En vedertagen definition av
egenforsorjning ar inkomst fran anstéllning, eget foretagande eller studiestod.

Foretagsutbildningar. Utbildning och kompetensutveckling som séljs till och finansieras av
foretag/arbetsgivare.

Formedlande kund. Kunder framst inom den offentliga sektorn, till exempel Arbetsférmedlingen och
kommuner, vilka &r Lernias uppdragsgivare och betalar fér den kopta tjansten.

Global Reporting Initiative (GRI). Samarbetsorgan till FN:s miljoprogram som verkar for att foretag och
organisationer frivilligt ska redovisa sin verksamhet ur ekonomiskt, miljémassigt och socialt perspektiv.

Kompetensforsdrjning. Lernia definierar detta som bemanning, rekrytering, utbildning, matchning och
omstalining.

Definitioner

Avkastning p& eget kapital. Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutning med avdrag
for icke rantebarande skulder inklusive latenta skatteskulder.

Avkastning pa totalt kapital. Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Foradlingsvarde per anstélld. Rorelseresultat med tillagg for personalkostnader dividerat med
medelantal anstéllda.

IFRS. International Financial Reporting Standards.
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Omstallning. Omstalining &r en form av transformering fran ett jobb till ett annat. Genom en
kombination av insatser 6kas mojligheterna att klara férandrade omstandigheter.

Placeringsgrad. Andel deltagare som far ny sysselsattning efter insatser, till exempel
utbildningsinsatser och/eller omstallningsinsatser.

ISO 9001:2015. Kvalitetsledningssystem.
ISO 14001:2015. Miljledningssystem.

Tjansteforetag. Tjansteféretag ar en beteckning pa foretag vars affarsidé ar att i forsta hand
tillhandahalla nagon form av tjanst till marknaden.

TRR. Trygghetsradet (TRR) erbjuder omstallningsstod till de som blivit uppsagda pa grund av
arbetsbrist. Foretaget maste vara anslutet till TRR.

TSL. En forsakring tecknad mellan Svenskt Naringsliv och LO. Erbjuder de personer som blivit
uppsagda att fa hjalp av en jobbcoach.

Vuxenutbildning. Utbildning fér vuxna pa grundskole- eller gymnasieniva.

Yrkeshdgskola (YH). Yrkeshogskola for eftergymnasiala Yrkesutbildningar som inte ar
hogskoleutbildningar. Det & Myndigheten for yrkeshdgskolan som hanterar tilldelning av utbildningar till
utbildningsanordnare.

Kassalikviditet. Omséttningstillgangar exklusive lager och placeringar bundna som sakerhet dividerat
med kortfristiga skulder inklusive kortfristig del av avséttningar och féreslagen utdelning multiplicerat
med 100.

Omsaéttning per anstélld. Omséttningen dividerad med medelantal anstéllda.
Resultat per anstalld. Arets resultat dividerat med medelantal anstallda.
Rorelsemarginal. Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till nettoomsattning.
Soliditet. Eget kapital i férhallande till balansomslutningen vid arets utgang.

Vinstmarginal. Resultat efter finansnetto i fornallande till arets intakter.
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ernia

Hallbara kompetensldsningar

for framtidens arbetsmarknad

Lernia utvecklar framtidens arbetskraft. Det gor vi genom att utbilda, matcha,
bemanna och rekrytera. Snabbt och utan krangel loser vi arbetsmarknadens
behov sa att ménniskor och foretag kan na sin fulla potential. Det har varit var
uppgift i 6ver hundra ar. Lernia omsatte 3,2 miljarder kronor 2024 och finns
over hela landet. Vi utbildade och coachade 15 500 personer och férmedlade
9 400 bemanningskonsulter. 8 700 personer fick nytt jobb genom vara tjanster.
Las mer pa lernia.se.

Lernia AB

Postadress: Box 787, 801 29 Gavle

Besoksadress: c/o IOFFICE, Olof Palmes gata 11, 111 37 Stockholm
0771-650 650, info@lernia.se, www.lernia.se

Organisationsnummer 556465-9414



