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Uppdrag och omfattning

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har under varen 2023 fatt i uppdrag att
sammanstalla en analys av Lidls bidrag till svenska samhallet och Sveriges ekonomi i
samband med Lidls 20-arsjubileum. Syftet med analysen har varit att lyfta fram den positiva
paverkan Lidl Sverige haft ur ett socioekonomiskt perspektiv under sin tid pa den svenska
marknaden och avser inte att pa ett heltdckande satt belysa all paverkan Lidl har eller har
haft pa samhallet.

Rapporten har upprattats inom ramen for vart uppdrag enligt de villkor och under de
férutsattningar som framgar av uppdragsavtal undertecknat 2023-03-23. Rapporten ar endast
uppréttad for var uppdragsgivares rakning, Lidl Sverige KB (969667-6312). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (organisationsnummer 556029-6740) tar inte nagot som helst
ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera
utifran innehallet i denna rapport.
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Sammanfattning av uppdrag och analys (1/2)

PwC:s uppdrag

| samband med att Lidl Sverige firar 20 ar pa den svenska marknaden, har
PwC under varen 2023 fatt i uppdrag av Lidl att sammanstalla en analys av
Lidls bidrag till svensk ekonomi, samt Lidls paverkan i det svenska samhallet.
Denna analys fokuserar pa Lidls positiva paverkan inom vissa omraden och
kan inte anses utgdra en heltdckande bild av Lidls totala paverkan pa
samhallet.

Analysen utgar fran Lidls affarsidé om hogsta kvalitet till branschens
bésta pris. Med bakgrund av detta har Lidl med stéd av PwC identifierat ett
antal vasentliga paverkansomraden som rapporten har avgransats fill.

Lidls bidrag till den svenska ekonomin

Lidls paverkan pa den bredare ekonomin kallad ekonomisk effekt, berdknas

genom direkt, indirekt och inducerad paverkan. Enligt ett berakningsexempel
for 2020 uppgick Lidls totala ekonomiska effekt till den bredare svenska
ekonomin till totalt ca 24 miljarder kr.

Likt den ekonomiska paverkan skapas inte bara direkta anstéllningar genom
exempelvis Oppnandet av ett nytt lager eller en ny butik, utan ocksa ett 6kat
anstallningsbehov hos underleverantérer som far en ékad efterfragan. En
inducerad effekt pa anstallningsmojligheter skapas ocksa, genom 6kad
konsumtion i lokalsamhallet.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige

PwC

Lidls totala skattebidrag (Total Tax Contribution) under 20 beskattningsar i
Sverige, har beraknats till 21,8 miljarder kronor. Dessa bestar av 6,7
miljarder kronor i betalade skatter, vilket motsvarar ett ars barnbidrag
for fler an 445 000 barn samt 15,1 miljarder kronor i skatter administrerade
at svenska staten.

Lidls betydelse for svenska konsumenter

Genom att jdmfdra Lidls matvarupriser mot marknadens 6vriga aktérer under
perioden 2015-2022, har analysen visat att Lidls priser pa en jamforbar
hypotetisk matvarukorg har legat 18-24 % lagre d4n marknadens.

For kunder som handlat all sin mat pa Lidl visar berdkningen en arlig
besparing pa mellan 9 000 - 29 000 kronor beroende pa hushallets storlek.

Analysen som PwC genomfort visar tydligt att Lidl haller laga priser i
jamférelse med marknadens genomsnitt och att det finns mycket pengar att
spara for konsumenter som handlar pa Lidl. Dessutom visar analysen att Lidl
har ett mycket aktivt kvalitetsarbete med positiva och matbara resultat.
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Sammanfattning av uppdrag och analys (2/2)

Lidls paverkan i vardekedjan

» Lidl beskriver i sin hallbarhetsredovisning att arbetet for en mer * Med hénsyn till FN:s konvention om mat som en mansklig
hallbar produktion och konsumtion av livsmedel utgar ifran rattighet, kan Lidl dessutom anses bedriva ansvarsfullt
deras vardekedja. Har identifieras fyra grupper: ravaror och féretagande genom att bidra till att s& manga som majligt
jordbruk, leverantorer och produktion, egen verksamhet och har tillgang till mat av god kvalitet, till Iaga priser.
anstallda, samt kunder och samhalle. + Sammanfattningsvis gér PwC bedémningen att Lidl lever

« Lidl tar ansvar for sina anstallda genom grundlaggande upp till sitt kundiofte om prisvardhet och tar ansvar i
anstillningstrygghet i kollektivavtal och har dven mottagit vardekedjan.

utmarkelser for sitt arbetsgivarskap.

+ Enviasentlig andel av Lidls inkdp gors fran svenska
producenter. Utdver detta har Lidl &aven i viss utstrackning
bidragit till att svenska producenter fatt en 6kad omséattning i
Sverige och utomlands.

+ Lidl har etablerat sig pa den svenska marknaden som en aktor
som bade tar ett aktivt samhallsansvar och samtidigt
erbjuder konsumenter att handla mat av god kvalitet till laga
priser.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige Juli 2023
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PwC:s UPPDRAG FOR LIDL SVERIGE

PwC:s uppdrag for Lidl Sverige

PwC:s uppdrag och omfattning

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har under varen 2023 fatt i uppdrag att sammanstélla en
analys av Lidls bidrag till det svenska samhallet och Sveriges ekonomi i samband med Lidls 20-
arsjubileum. Syftet med analysen har varit att lyfta fram den positiva paverkan Lidl Sverige haft ur ett
socioekonomiskt perspektiv under sin tid pa den svenska marknaden och avser inte att belysa all paverkan
Lidl har eller har haft pa samhallet.

Omfattningen av uppdraget har avgransats till att beskriva Lidls bidrag till svensk ekonomi, vilket beskrivs
genom foljande indikatorer: omsattning och tillvaxt, ekonomisk paverkan och skatter, samt Lidls positiva ' ‘
paverkan i det svenska samhallet. Denna paverkan beskrivs utifran Lidls affarsidé om mat av hogsta
kvalitet till branschens béasta pris, och omfattar tre vasentliga paverkansomraden som analyserats fran olika L P :
perspektiv: 4
Mat till laga priser Mat av god kvalitet Lidls paverkan i
e Jamforelse av Lidls priser mot e Naringskvalitet vardekedjan

marknadens genomsnitt utifran e Bekampningsmedel och e Egna anstallda

konsumentprisindex restsubstanser e Svenska producenter och
e Berdkning av sparade kronor e Processkvalitet och leverantérer

fér konsumenter certifieringar e Lidls samhallsengagemang i
e Analys av hur Lidl haller nere e Salt- och sockerhalt Sverige

priser pa matvaror
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PwC:s UPPDRAG FOR LIDL SVERIGE

Metod for analysen

Analysen baseras pa data och information inhamtad fran Lidl Sverige under varen 2023, insikter
fran PwC:s globala understkningar och rapporter, fristdende forskningsstudier och artiklar, samt
nationella myndigheters och internationella organs rekommendationer och riktlinjer.

Kvantifiering av social och ekonomisk paverkan har framst berdknats genom marknadsjamférelser
med data fran Statistiska centralbyran (SCB) och andra publika kallor. Varje analys har
genomforts for en begransad tidsram utifran datatillganglighet fran Lidl och publikt material.
Tidsramen ar specificerad for varje analysdel. | bilagor for respektive kvantitativ analys anges
samtliga kallor, tillvdgagangssatt samt eventuella antaganden som gjorts.

De kvalitativa analyserna bygger pa data fran intervjuer och dokument fran Lidl. Intervjuerna har
genomforts med anstéllda inom relevanta roller inom féretagsledning, hallbarhet, kvalitet, inkop
samt HR pa Lidl Sverige. Ovrig data &r inhamtad fran Lidls hemsida, hallbarhetsrapporter,
dokumentation om initiativ samt intern data som Lidl har tillhandahallit. De berattelser och citat
som bero6r Lidls leverantorer ar direkt hamtade fran leverantérer och samarbetspartners och
godkanda for anvandning. Dataunderlaget i den kvalitativa och den kvantitativa analysen ar inte
externt verifierad utan har anvants i den form som den delades med PwC.

Analysen i sin helhet ar gjord utifran rapportens mal om att lyfta och illustrera den positiva
paverkan som Lidl har haft pa det svenska samhallet, saledes ar rapporten begrénsad till detta.

Juli 2023
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LIDLS 20 AR PA DEN SVENSKA MARKNADEN

Lidl Sverige

ar en del av Schwarz Group som 1930 startade som en

I g

frukt och gront-handlare i Tyskland, och idag bestar av

13 000 butiker i 32 lander i Europa. Lidl startade sin
etablering i Sverige ar 2000, da forsta centrallagret byggdes i
Halmstad. Lidl blev medlem i Svensk Handel och tecknade
kollektivavtal 2002. Ar 2003 6ppnade de forsta butikerna i

Sverige.

6% . ATANN 205

av forsaljningen i \
o )
kommer fran P 1.“"’

leverantorer i Sverige .’.|i; .’“’

idls andel Sverige *

Ll an : butiker
svenska . .
livsmedels- 1 150 Stader

marknaden -
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LIDLS 20 AR PA DEN SVENSKA MARKNADEN

En affarsmodell som skiljer sig fran ovriga
aktorer i livsmedelsbranschen

Lidl har en tydlig ambition att vaxa och ge fler konsumenter tillgang till mat av hogsta kvalitet till branschens basta
pris och detta vill de uppna genom att tydligt folja sin affarsmodell. Lidl beskriver att affarsmodellen skiljer sig fran
andra aktérer pa marknaden bland annat pa féljande satt:

Egna markesvaror en viktig del av Lidls DNA

Idag har Lidl knappt 2500 varor i sitt fasta sortiment, ej inraknat frukt & gront, som aterfinns i alla butiker. Med
farre varor kan kostnaderna hallas nere, som en del av Lidls affarsidé och I6fte till sina kunder: "hdgsta kvalitet till
branschens basta pris". Med en hég andel egna méarkesvaror (EMV), 78 % jamfért med marknadens totala 27 %,
kan de ocksa kontrollera hela processen. Fran nar en vara tas fram, till att den star i butikshyllan. Allt inleds med
att tillsammans med leveranttrer enas om kvalitet och recept, darefter satts priset. Genom stora inkdp och langa
relationer med producenter kan priserna hallas nere. Det gor att ett dmsesidigt fortroende byggs med de
leverantdrer som producerar Lidls produkter.

Mer eller mindre identiskt sortiment och priserna satts centralt

Lidls internationella storlek ar en styrka. Med nastan 13 000 butiker i 32 Iander, central logistik, egna markesvaror
och stora volymer kan Lidl halla priser laga utan att tumma pa kvaliteten. | Sverige betyder det att ett paket mjolk
kostar lika mycket pa Lidl oavsett om Lidl-butiken ar i Skane eller Norrbotten. Genom att leverera alla varor fran
tre centrallager och styra planering av rutter, begransas transporter till butikerna, nyttan av varje rutt maximeras,
och vagen tillbaka till lagret anvands ocksa foér upphamtning. Det haller nere kostnaderna och bidrar dessutom till
mindre utsl&pp av avgaser. Egen kontroll éver interna I6sningar, samt nedprioritering av kostsamma aktiviteter
som avancerad butiksdesign kapar ytterligare onédiga kostnader.

Lidl vill att kunder kommer till butiken for prisernas skull, men att de stannar for kvaliteten
Genom att kombinera dverkomliga priser med ett starkt fokus pa kvalitet stréavar Lidl efter att uppna sitt kundlofte
och att fler kunder ska valja Lidl for kvalitetens skull. Framover satsar Lidl darfor pa att 6ka kdnnedomen kring sitt

kvalitetsarbete for att alltmer upplevas som det mest prisvarda alternativet i svensk dagligvaruhandel.
Juli 2023
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LIDLS 20 AR PA DEN SVENSKA MARKNADEN

Tidslinje over Lidls 20 ar i Sverige

Lidl etableras i Sverige
2000-2002
Lidl gar med i Svensk

Handel och tecknar Fairglobe lanseras

kollektivavtal. Det forsta 2907 )
centrallagret i Halmstad Lidl fokuserar pa fairtrade
byggs. och det egna

fairtrademarkta varumarket
Fairglobe lanseras.

Svensk mjolk

2005

Lidl lanserar sin forsta
svenskproducerade
produkt, mjolk fran
Angens.

11 butiker 6ppnar
forsta dagen!

2003

Totalt 6ppnar 26 butiker
under 2003, med

881 artiklar i sortimentet
och 690 anstallda.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
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Lidl blir huvudpartner
till Barncancerfonden

Lidl firar 200 butiker och
oppnar klimatneutral
handelsbyggnad

2020

Med en tillvaxttakt som &r sju
ganger branschen i stort, firar
Lidl 6ppnandet av sin
tvahundrade butik och éppnar

2012 A . )

. .. varldens forsta klimatneutrala
'é'd' har S‘°:at LE BON handelsbyggnad i Visby.

ameancerfonden 2015 Sankta matpriser
sedan 2010 och 2012 X .
blev Lidl huvudpartner Lidl arrangerar en pop-up-bankett i 2023
till organisationen. annexet i Globen for att aterigen Lidl tar initiativ till att

visa pa den hdga kvalitet pa sina sanka matpriserna vilket

Lidl vaxer tiofalt

2010

Efter bara sju ar pa den
svenska marknaden har
Lidl 6ppnat 148 butiker och
tiodubblat sin omsattning,
fran 526 miljoner kr 2003 till
5 460 miljoner kr 2010.

ravaror.

...' ........ 2012.?...L ?.... 017 ....... 2020 ...... 202

Restaurant DILL
oppnas

2013

Lidl 6ppnar en tillfallig
lyxkrog under namnet
DILL for att bevisa den
hdga kvaliteten pa sina
ravaror.

ger ringar pa vattnet i hela
branschen.

x::g;';i%g:zzte Storsatsning pa sve;oszk;
2017 .
Genom lanseringen av
varumarket “Matriket” gér
Lidl sin storsta satsning
nagonsin pa mat fran
svenska producenter.

Den nya
BREEAM-certifierade
butiken i Vaxjo utses till
varldens grénaste
handelsbyggnad.

Paborjar samarbetet for
matdonationer

2016
Lidl bérjar samarbetet

med den ideella 4
organisationen Allwin, for ”

att donera mat och minska

matsvinn. /
‘ 4 Juli 2023
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LIDLS BIDRAG TILL SVENSK EKONOMI
En stadig tillvaxt och langsiktig
tro pa marknaden i Sverige

Inledning

Som ett forsta steg i PwC:s analys, har vi undersckt det bidrag Lidl har pa svensk
ekonomi pa olika satt under sina 20 ar pa marknaden. Inledningsvis illustrerar vi
den tillvaxt Lidl har haft och de investeringar Lidl har gjort, darefter analyserar vi den
multiplikatoreffekt Lidls verksamhet har pa den bredare ekonomin och slutligen
undersoker vi det totala skattebidrag som Lidls verksamhet har genererat till den
svenska staten.

2003 Lidl Sveriges nettoomsattning genom aren

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

0 5000000 10000000 15000000
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Tillvaxt och dkande marknadsandelar under 20 ar

Lidl har haft en stadigt 6kande tillvaxttakt i Sverige. Med en langsiktig
tro pa marknaden i Sverige har Lidl gjort stora och langsiktiga
investeringar i bland annat etablering av nya butiker, fler anstallda, nytt
huvudkontor och nytt centrallager. Trots forlusterna detta har inneburit,
har Lidl Sverige vuxit snabbare an dvriga branschen under flera ars tid,
vilket tyder pa att konsumenterna svarat val pa strategin. Bara under
2021/22 vaxte Lidl sju ganger snabbare &n branschen i helhet.’

Lidl planerar att fortsatta tillvaxten med det langsiktiga malet att na
omkring 300 butiker runt om i landet samt en marknadsandel pa 10 % -
jamfért med 6 % idag.

Under Lidls forsta verksamhetsar med butiksférsaljning i Sverige
redovisade man en total omsattning pa ca 526 miljoner kronor. Fér 2022
var motsvarande siffra cirka 17 miljarder kronor.

"Via TT, "Rekordar fér Lidl: Lidl Sverige véxer mer &n 7 ganger snabbare &n

branschen’.




LIDLS BIDRAG TILL SVENSK EKONOMI

Lidls totala investeringar i Sverige 2001-2022
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0000
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De omfattande investeringar i form av framférallt byggnation av fastigheter som Lidl har gjort uppgar till totalt knappt
12 miljarder kronor under 20 ar. Dessa innebar inte bara positiva effekter for Lidls egna langsiktiga verksamhet, utan har
ocksa en bredare paverkan vilket beskrivs narmare i féljande stycken.



LIDLS BIDRAG TILL SVENSK EKONOMI

Bidrag till den bredare svenska

ekonomin

Ekonomisk multiplikator

Enligt makroekonomisk teori innebar Lidls kostnader i Sverige inte bara en direkt
ekonomisk paverkan, utan ocksa en bredare paverkan genom indirekt och
inducerad effekt som sprider sig vidare i den bredare svenska ekonomin.

=

[<3N<]

JAL

Anstillda Lidl Investeringar
bé 20| S <ol
Lantbruk Dagligvaror- Fiske Energi- Livsmedels-
produktion produktion bearbetning
®
o0 3
§ |0 @b o o :
H & o] i :
= Media Transport Konsument- Tjanster Detaljhandel Infrastruktur
apparater
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Logistik

Fastighet

Utifran en internationellt vedertagen modell som bygger pa
Leontiefs nobelprisvinnande ramverk' s kan man kvantifiera
denna paverkan, med en ekonomisk multiplikator for indirekt
paverkan (typ 1) samt inducerad paverkan (typ 2). Den
indirekta paverkan harrors till féretagets leverantorers ekonomiska
paverkan, och den inducerade till hushallens 6kande konsumtion
till foljd av detta.

Med stdd av input-output tabeller inhamtade fran Statistiska
Centralbyran (SCB) och Leontief-ramverket kan man berékna att
den svenska handelsbranschen som helhet? har en typ 1
multiplikator pa ca 1,6 och en typ 2 multiplikator pa drygt 2,9 for ar
2020. Den faktiska totala ekonomiska paverkan kan anses ligga
nagonstans daremellan. Genom att anvanda sig av dessa
multiplikatorer som en proxy, kan man estimera hur Lidls direkta
ekonomiska paverkan - inkdp, skatter, utbetalda Ioner till
medarbetare och investeringar - sprider sig vidare i den bredare
svenska ekonomin.




LIDLS BIDRAG TILL SVENSK EKONOMI

Lidls totala ekonomiska effekt under ett enda ar (2020)
uppskattas till ca 24 miljarder kr

Sa gors berdakningen

Multiplikatorerna gor att vi kan uppskatta vilken effekt vardet av Lidls
utgifter och investeringar har pa den svenska ekonomin i stort."
Kvantifieringen ska ses som en uppskattning av mangden pengar
som flédar genom den svenska ekonomin i samband med/till foljd av
Lidls utgifter och investeringar. Multiplikatorerna som tagits fram avser
en hel bransch och bér tolkas som sadana och inte som specifika for
Lidl. De representerar den genomsnittliga multiplikatoreffekten,
sasom Okning av efterfragan, utgifter eller investeringar pa total
produktion, fér en genomsnittlig aktér inom den branschen. Genom
att multiplicera Lidls utgifter och investeringar i Sverige? med dessa
multiplikatorer kan effekten pa den bredare svenska ekonomin
uppskattas.

For 2020 som berakningsexemplet avser, uppgar totalbeloppet av
Lidls kostnader och investeringar i Sverige till ca 8 miljarder kr vilket
motsvarar den direkta effekten. Den indirekta effekten &rca 5
miljarder kr och harror fran sa kallade produktionsinducerade effekter
som foljer uppfattningen att den direkta effekten utléser 6kad
efterfrdgan pa produkter och tjdnster inom andra sektorer inom den
inhemska ekonomin. Slutligen finns inducerade effekter som uppgar
till ca 11 miljarder kr. Dessa effekter ar ett resultat av 6kad hushalls-
konsumtion som utldsts av den 6kade efterfragan fran direkta och
indirekta effekter. Den totala effekten &r summan av direkta, indirekta
och inducerade effekter och motsvarar ca 24 miljarder kr.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC
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Berakningsexemplet avser ar 2020. Det
gar inte att med tillférlit anvanda samma
multiplikatorer for tidigare ar, men det kan
antas att Lidls verksamhet har haft positiva
effekter aven historiskt och det ar sannolikt
att multiplikatoreffekter &ven kommer att
finnas framgent.

11

Direkt Indirekt Inducerad
effekt effekt effekt

1 Utférlig beskrivning av metod och kéllhanvisning i bilaga 1.

2 Vad géller kostnadsposten kostnad salda varor har férenklat 33 %
av kostnad salda varor anvants eftersom det ar den siffra Lidl anger
som procentuell forséljning av varor fran svenska leverantorer.

Total
effekt
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LIDLS BIDRAG TILL SVENSK EKONOMI
Pﬁverkan pﬁ anstéllningar lllustrativt exempel om Lidls paverkan pa

anstallningsmajligheter

Pa ett liknande satt som med de ekonomiska multiplikatorerna kan
man berakna effekten pa anstallningar och utdver Lidls egna
anstallda har Lidl aven en indirekt och inducerad paverkan pa
anstallningsmdjligheter i svenska samhallet. PwC:s analys omfattar
inte nagon berakning av anstallningsmultiplikatorer tillampliga
specifikt for Lidl, men for illustrativa &ndamal beskriver vi ett
hypotetiskt exempel som visar att det finns en sannolikhet fér 6kade
000000 anstallningsmojligheter utéver de personer som anstills av Lidl varje
ﬁ@ﬁ@ﬂ@ gang Lidl dppnar en ny butik eller bygger ett nytt lager.

=Do=Do

3
s

=Do=)o
Do=o

3
als

Likt den ekonomiska multiplikatorn skapas inte bara direkta

il

=Do=Do=o=o

ﬁgﬁg anstéllningar genom exempelvis éppnandet av ett nytt lager eller en
ny butik, men ocksa ett 6kat anstallningsbehov hos underleverantérer
Nyoppnad Direkt paverkan Indirekt paverkan Inducerad paverkan som far en 6kad efterfragan. En inducerad effekt pa anstallnings-
butik = 30 anstallda =12 anstallda = 6 anstallda méjligheter skapas ocksa, genom 6kad konsumtion i lokalsamhallet.

_ Vid 6ppnandet av en ny butik med 30 heltidsanstallda skulle det
““““““““““““““““““ N T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT Tt kunna innebara att den indirekta effekten blir 12 anstallnings-
maojligheter och den inducerade effekten blir ytterligare 6 anstallnings-
Q maojligheter. Totalt har den nya butiken darmed gett upphov till 30 + 12
EI] + 6 = 48 nya jobb." Detta &r enbart ett illustrativt exempel, men visar
9 overgripande hur Lidl har en bredare paverkan genom sin
@ verksamhet i Sverige.

Total paverkan pa anstallningsmajligheter
genom ny butik 1 Bygger pa ett hypotetiskt antagande om typ 1-multiplikator pa 1,4 och en typ 2-multiplikator
= 48 anstallningsmojligheter pa 1,6 dar den indirekta effekten av den nya butiken beréknas slom'(30 *1,4)-30=12o0ch Juli 2023
den inducerade effekten som (30 * 1,6) - 30 - 12 = 6 (direkt och indirekt effekt subtraherade, 18
for att visa endast inducerad effekt).




LIDLS BIDRAG TILL SVENSK EKONOMI

Lidls skattebidrag under 20 ar

Total Tax Contribution
Total Tax Contribution (TTC) utgor ett standardiserat satt att identifiera
och mata ett féretags totala bidrag till statens skatteintékter. Metoden
) anvands globalt inom olika branscher och anvands bland annat av
Betalade skatter 4 o ‘ Vérldsbanken som ett instrument for att mata ekonomiska avtryck av
6,7 miljarder kr en verksamhet. TTC tar upp alla de olika skatter som ett foretag
¢ ' betalar. Det ar saledes bredare an bara bolagsskatt och fokus ligger
pa samtliga kontantbetalningar till stat och kommun i form av skatter.

Lidls totala PwC har inhamtat data och genom TTC beraknat Lidls totala

skattebidrag skattebidrag under 20 beskattningsar’, och funnit att Lidl Sverige haft
21,8 miljarder kr ett eget skattebidrag i form av 6,7 miljarder kronor i betalade
Skatter och avgifter skatter, och vidare administrerat ytterligare 15,1 miljarder kronor
som Lidl uppbar och till svenska staten, vilket ger ett totalt skattebidrag pa 21,8
?gTI;IiE;rrZLarrkart staten miljarder kronor. Med den kraftiga tillvaxt som Lidl haft i Sverige, har
e e e e e e e e ocksa det totala skattebidraget 6kat genom aren. Den vaxande
verksamheten har skapat anstallningsméjligheter, som i sig genererat
ca 4,8 miljarder kronor i arbetsgivaravgifter mellan 2003-2022.
Lidls férsaljning har vidare genererat mervardesskatt som uppgar till
cirka 10,8 miljarder kronor.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC 1 Utforlig beskrivning av metod i bilaga 2.
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LIDLS BIDRAG TILL SVENSK EKONOMI
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6,7 md kr 15,1 md kr 21,8 md kr
i betalade skatter under 2003-2022. uppburna och administrerade skatter at staten. i totalt skattebidrag 6ver 20 ar. Detta motsvarar
Totalt motsvarar detta ett ars barnbidrag for Detta ar mer 4n hela svenska statens mer an 1 miljard kr i skatt per ar under de 20
fler an 445 000 barn." bidragsintakter fran EU under 20222 ar som Lidl har funnits i Sverige.

1 Eérsakringskassan: Barnbidrag och flerbarnstilldag (Ej inkluderat flerbarnstillagg).
2 Bidrag fran EU m. fl: Finansdepartementet: Statens budget i siffror.






Prisvardhet kan definieras pa

olika satt och avgors av saval laga
priser som god kvalitet

Inledning

Prisvardhet ar ett subjektivt begrepp och kan definieras pa flera olika
satt. Inom ramen fér denna analys definieras prisvardhet som en
kombination av god kvalitet och laga priser. Utifran detta har PwC
analyserat i vilken utstrackning Lidl Sverige sakerstaller saval laga
priser som god kvalitet pa sina produkter.

Vidare omfattar analysen hur val Lidl lyckas med att astadkomma
prisvardhet och fortfarande ta ansvar fér och inte géra avkall i dvriga
delar av sin vardekedja i Sverige: for anstéllda, leverantérer och det
svenska samhallet i stort.







Hur definieras mat till @

branschens basta pris?

Lidls definition av prisvardhet och laga priser

Produkters och tjansters pris ar en grundlaggande konkurrensfaktor som foretag Lidls definition av mat till ldga priser utgar ifran affarsidén och loftet till
inom en given marknad behover férhalla sig till. Huruvida man ska erbjuda en kunderna om hogsta kvalitet till branschens basta pris. Strategin och
likvardig produkt till hogre, lagre eller samma pris som sina konkurrenter beror affarsmodellen ar darfor byggd pa aktiviteter som reducerar alla
ocksa pa vilka andra egenskaper och uppfattade varden ens unika produkt forhallandevis onddiga kostnader och egenskaper. Det stora utbudet av
erbjuder. Foretags prissattningsstrategier behdver darfor ofta ses i kontext till den egna markesvaror tillsammans med Lidls storlek internationellt och
marknad dar de verkar. Laga priser ar saledes en relativ definition som kan utgéra likartade sortiment nationellt samt internationellt, gor att Lidl kan géra
saval en varas pris i jamforelse med en annan likvardig, men ocksa i relation till stora inkdp, ha kontroll 6ver produktionsprocesser och ha kontroll éver
kunders formaga och villighet att betala fér en vara. transporter och logistik. Denna modell ar densamma i samtliga 32

lander dar Lidl verkar och har varit en nyckel i affarsmodellen sedan
Nar det kommer till basala fornédenheter sdsom mat och andra basvaror, finns det langt innan Lidl etablerade sig i Sverige.
dock fler parametrar att 6vervaga. Exempelvis har mat stipulerats som en mansklig
rattighet i FN:s konvention om ekonomiska, sociala, och kulturella réttigheter.” Detta I denna analys ligger fokus pa foljande indikatorer med
gor att aktdrer inom en bransch som livsmedelsbranschen avseende pa pris:
inte hur som helst kan reglera priser baserat pa kopkraft och andra .

° Berakning av sparade kronor fér svenska konsumenter

marknadskrafter. Prissattning av livsmedel maste istallet ske
med ansvarsfullhet kring hur det paverkar manniskors
formaga att betala fér mat och andra basvaror, likval

som levnadskostnader i dvrigt.

° Hur Lidl bidrar till att halla nere priser pa mat

-

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC



Marknadspriser1 for en

Lidls priser har konsekvent hallit sig under senemenitia matvarvor
Lidls priser for en

markn adens genomsnittlig matvarukorg

Jamforelse av prisutvecklingen av en hypotetisk varukorg for Lidl och marknaden
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Genom att jamféra Lidls matvarupriser mot marknadens 6vriga I genomsnitt har Lidls priser varit 21,5 % lagre for den undersokta
aktorer under perioden 2015-2022, visar analysen att Lidls priser varukorgen.?
pa en jamforbar hypotetisk matvarukorg har legat 18-24 % lagre Nar inflationen och marknadspriserna 6kade som mest under 2022,
an marknadens. gick Lidl emot marknaden och holl priserna nere for sina kunder

vilket den utplanade kurvan visar.

. . .. . " Marknadspriser beréknade genom indexmodellering, se bilaga 3. .
gnaolys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige 2 Utférlig beskrivning av metod och kéllhanvisning i bilaga 3. Juli 202:
wi



Lidls affarsidé om att erbjuda marknadens basta pris har sparat

pengar for Lidls konsumenter

Sparade kronor for olika typer av hushall om man hade handlat all sin mat pa Lidl jamfort med genomsnittliga marknadspriser mellan 2015-2022
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50,000kr
Okr
med ett smabarn Ensamstaende med tva ‘Sammanboende utan barn med tva med tva
tonaringar smabarn tonaringar
0 %

Ett singelhushall har En ensamstaende En ensamstaende foralder Ett sambopar utan barn
kunnat ga pa nastan 9 foralder med ett med tonarsbarn har kunnat har kunnat
konserter varje ar som smabarn har gOra besparingar renovera ett kok

kostar 1000 kr per kunnat bekosta en motsvarande kostnaden for i standardutférande
biljett. charterresa for att installera solceller pa och storlek.
familjen, varje ar. en medelstor villa.
Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige ' Sparade kronor beréknades genom en jamférelse i ett hypotetiskt scenario, se bilaga 3.

PwC 2 Utférlig beskrivning av metod och kallhdnvisning i bilaga 3.

Denna del av analysen berdknar ett estimat pa
sparade kronor' dver tid for olika hushallstyper.
Berakningen ar gjord baserat pa den procentuella
differensen over tid for Lidl kontra KPI och
marknadspriser, tilsammans med publik data
kring hushallens olika utgifter.

Resultatet av analysen visar en arlig besparing pa
ca 9 000 - 29 000 kronor, fér kunder som handlat
all sin mat pa Lidl under aret. En familj med tva
vuxna och tva barn har exempelvis kunnat ha
besparingar pa drygt 230 000 kronor dver atta ar.?

Q.0 Q. 000

n

Familjer med smabarn Familjer med tva

har sparat nastan en tonaringar har sparat drygt

kontantinsats till ett 29 000 kr om aret, vilket ar

boende som kostar mer an en genomsnittlig
1,5 miljoner kr. manadslon for arbetare

inom kommunal sektor.

Juli 2023
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Lidl bidrar aktivt for att halla nere
priser pa mat

Det svenska samhallet har pa senare tid praglats av stigande rantor, hdg inflation och '
skenande livsmedelspriser. | samband med en global konsumentkris, har méjligheten att
kunna betala for nédvandigheter som mat, blivit allt viktigare i Sverige, inte bara for
ekonomiskt utsatta, utan for alla konsumenter. Enligt PwC:s globala Consumer
Insights-enkat planerar 96 % av de svarande kostnadsbesparingar inom sex manader,
vilket tydligt visar pa vikten for foretag att erbjuda basala férnddenheter som matvaror till
ett dverkomligt pris.

Utover Lidls affarsmodell med hég andel egna méarkesvaror, centrala inkop av ett
mindre sortiment och till stor del samma produktsortiment i samtliga butiker, uppger
Lidl att de har ytterligare aktiviteter for att erbjuda Iagst pris. Lidl genomfér regelbundna
prisjamforelser for att sdkerstalla att de nar upp till malsattningar for sina produkter i
jamforelse med konkurrenter. Malet ar att vid jamférelse av Lidls egna markesvaror och
jamforbara produkter, ska Lidl ha lagre eller samma pris som den annars lagsta pa
marknaden. Sarskilda initiativ och utspel har ocksa gjorts for att utmana 6vriga aktorer
pa marknaden. Ett exempel pa detta ar nar Lidl i mars 2023 tog beslutet att sdnka och
frysa priset pa éver hundra varor i samband med kraftigt 6kade matpriser pa marknaden i
stort. Flera konkurrerande kedjor foljde vid detta tillfélle Lidl genom att ocksa sanka sina
priser. Exemplet ovan illustrerar en marknadsdynamik som kan anses vara en
konkurrensfordel och ett séatt att bidra till att halla nere priserna pa marknaden.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC




Mat av god
kvalitet




MAT AV GOD KVALITET

Hur definieras mat av god =~/
kvalltet? Lidls definition av livsmedelskvalitet

En god kvalitet ar centralt for att Lidl ska kunna erbjuda
prisvarda produkter. Lidl har under lang tid utvecklat sitt
kvalitetsarbete for att leva upp till kundloftet om hogsta kvalitet till
branschens basta pris. Det stora utbudet av egna markesvaror
ger Lidl battre kontroll éver livsmedelskvalitet. Genom tata
samarbeten med sina leverantorer ar malet att ta fram livsmedel
som bade uppfyller Lidls kriterier for livsmedelssakerhet och
samtidigt uppfyller kundernas férvantningar gallande smak. Stor
Matens kvalitet ar en kombination av olika egenskaper, vilket gor det svart vikt laggs pa de sensoriska egenskaper dvs. att livsmedlet

att vdga samman en mangfald av parametrar till ett enhetligt smakar, doftar och ser ut som kunderna férvantar sig.
kvalitetsuttryck. Kvaliteten kan relatera till hur livsmedlen har producerats
eller hur de ska anvandas. Det kan ocksa handla om kvalitetsdimensioner
som halsoaspekter och sakerhet, etiska aspekter, produktionskvalitet och
miljokvalitet. Inte sallan har manniskor olika uppfattningar och férvantningar
pa dessa fragor.”

Definition av livsmedelskvalitet

| diskussioner om livsmedel och matens kvalitet behdver man skilja pa
begreppen objektiv kvalitet, som ar mat- och analyserbar, och subjektiv
kvalitet, som speglar vara foérvantningar och upplevelser. Ordet kvalitet ar i
sig neutralt och behdver kombineras med ett vardeord for att uttrycka nagot
positivt eller negativt.

| denna analys ligger fokus pa foljande indikatorer
avseende kvalitet:

Naringskvalitet

Bekampningsmedel och restsubstanser
Processkvalitet och certifieringar

Salt- och sockerhalt

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige

PWC !

Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien, “Matens kvalitet”.




MAT AV GOD KVALITET

Lidls kvalitetsarbete avseende
naringskvalitet har pavisat positiva
resultat

Satsar pa naringsrika egna markesvaror och farre
tillsatser

.,
f.
N
’

Lidl har utvecklat ndringsprofiler for sina egna markesvaror utifran
WHO:s rekommendationer och nationella regleringar, for att
sakerstalla att ett livsmedel exempelvis inte far en minskad mangd
socker pa bekostnad av en hogre andel fett. Tillsammans med
leverantorer forbattras recepten och vid foérandringar tas hansyn Hill
naringsfysiologiska aspekter, ett objektivt perspektiv pa mat av god
kvalitet.

Lidl arbetar for att 6ka mangden kostfiber och andel fullkorn samt
forbattra kvaliteten pa fetter och oljor avseende naringsfysiologi och
utifran hallbarhetsaspekter i egna markesvaror. Lidl arbetar for att
anvanda farre tillsatser vilket bland annat innebar att prioritera naturliga
ingredienser framfér livsmedelstillsatser, minska anvandningen av
fargdmnen och att anvanda aromamnen i mattlig utstrackning.



MAT AV GOD KVALITET

Lidls kvalitetsarbete avseende

bekampningsmedel och restsubstanser har

pavisat matbara positiva resultat

Testning av samtliga produkter

Under de tre senaste decennierna har den globala anvandningen av bekdmpningsmedel dkat
med 50 %." Konsumenter efterfragar alltmer hallbara och naringsrika livsmedel, och behéver
kunna lita pa att varorna i matbutikerna ar av god kvalitet. Lidls kvalitetsavdelning arbetar
I6pande och systematiskt med att sakerstalla livsmedelskvalitet genom analytiska och
sensoriska sortimentsanalyser for att se éver innehall sdsom restsubstanser samt varans
egenskaper sdsom lukt och smak.

Lidl testar genom regelbundna stickprovskontroller samtliga produkter i sitt sortiment av egna
markesvaror, for att sakerstalla varornas innehall av bekampningsmedel och restsubstanser.
Lidl kraver motsvarande kvalitetskontroller av det externa markesvarusortimentet.

Frukt och gront

For farsk frukt och gront inom egna markesvaror har Lidl ett sarskilt testprogram, med hogre
stallda krav &n vad som galler generellt inom EU. Lidls egna gransvarden uppgar endast till
en tredjedel av de som galler inom EU och man accepterar inte fler an fem godkanda
bekampningsmedel i en produkt, oavsett mangd. Generellt inom EU finns ingen begransning
pa antalet godkdnda d&mnen sa lange de ligger under angivna gransvarden. Varje ar
analyserar Lidl 21 000 farska frukt och gront-produkter inom egna markesvaror avseende
bekampningsmedel och restsubstanser.

Analys av Lidls paverkan under 20 &r i Sverige " Eood and Agriculture Organization of the United Nations, " Pesticides use

PwC pesticides trade and pesticides indicators”.

1/3

<5
21t

Lidls sortiment av farsk ‘

frukt och gront far som hoégst ha
ett gransvarde motsvarande
en tredjedel av EU:s lagkrav
for bekdmpningsmedel och
restsubstanser.

Lidl godtar som hogst fem
godkanda bekdmpnings-
medel i farsk frukt och gront,
vilket ar striktare an EU:s regler,
dar en dvre grans saknas.

Lidl analyserar varje ar 21
tusen produkter inom farsk
frukt och gront avseende
bekampningsmedel och
restsubstanser.

Juli 2023
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1

Oss veterligen finns det inte nagon
aktor pa den svenska marknaden
(forutom Livsmedelsverket) som

i samma omfattning testar frukt
och gront med avseende pa
bekampningsmedel i samma
omfattning eller hogre an vad

Lidl gor.

Laboratoriet Eurofins Food & Feed Testings
bedémning av Lidls frukt och gront 2021




MAT AV GOD KVALITET

Processkvalitet genom certifieringar for Lidls
produktionsanlaggningar och leverantorer
ligger i linje med branschpraxis

Certifiering av produktionsanlaggningar

[ En hallbar livsmedelsproduktion ska tillgodose dagens behov av livsmedel utan att
aventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov. Helt centralt &r
forekomsten av rutiner som sakerstaller en konsekvent och effektiv hantering av alla
aktiviteter som paverkar livsmedelssékerhet, kvalitet och miljo.

Tredjepartskontroller och ekocertifiering

Lidl arbetar saval med tredjepartscertifiering av leverantérernas produktionsanlaggningar
som med att skapa stabila processer for tredjepartsrevisioner av produktionsanlaggningar
och platsbesok. Man sékerstaller ocksa att certifieringar av ekologiska produkter galler
utan att det uppstar nagra glapp under tiden som produkter nar konsumenten.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC




MAT AV GOD KVALITET

Lidls arbete med sankta socker- och salthalter amnar
bidra till en halsosammare livsstil for konsumenter

Minskning av mangd salt och socker i egna markesvaror

Ett 6kat sockerintag kan resultera i viktuppgang och okar risken for typ-2-diabetes.' Ett forhojt saltintag
kan leda till hogt blodtryck och i sin tur 6kad risk for hjartinfarkt och stroke.? Enligt WHO far Sveriges
invanare i sig nastan dubbelt sa mycket salt som det rekommenderade dagliga intaget®, och for
svenska ungdomar ar sockerintaget det dubbla gentemot rekommenderat dagligt intag.*

Under de senaste aren har Lidl arbetat med att minska mangden salt och socker i sortimentet for egna
markesvaror. Bland annat har man deltagit i innovationsprojektet ReduSalt, vars syfte ar att minska
salthalten i livsmedel utan att negativt paverka produktens sakerhet, textur, processbarhet eller smak.
Lidls mal for 2025 ar att minska andelen forsaljningsviktat socker respektive salt med 20 % (basar
2015). Det forsaljningsviktade vardet berdknas genom att dela innehallet av salt eller socker (g/100g
eller g/100ml), med sald kvantitet (kg eller liter). Mellan verksamhetsaren 2020 och 2021
resulterade arbetet i en minskning om 5 % for salt. Det férséljningsviktade vardet av socker
hamnade under samma period pa en minskning med 3 %. | Lidls policy for medveten kosthallning
faststalls aven att socker inte heller ska ersattas med sdtningsmedel for att sanka sockerhalten.

Lidls arbete med att minska salt- och sockerhalt i livsmedel f6ljs &ven upp utifran den totala mangd
som Lidl har salt. Det innebar ocksa att hansyn tas till vilkka varor som marknadsférs och som hamnar
pa kampanj. Lidls halsoinitiativ beror saledes inte enbart livsmedels egenskaper, utan innebar
en storre ansats utifran Lidls ambition att bidra till hdlsosammare livsstil for konsumenter.

1 " "
Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige 2 %"

PwC 3 World Health Organization, "Nutrition: Limit fat, salt and sugar".

4 World Health Organization, "WHO calls on countries to reduce sugars intake among adults and children.

Lidls forsaljningsviktade
salthalt i egna
markesvaror minskade
2020-2021 med

%

Juli 2023
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Lidl har stor betydelse for svenska
konsumenter genom att leverera pa sitt
kundlofte om prisvardhet - priserna ar
laga och kvalitetsarbetet ar omfattande

Analysen som PwC har gjort visar tydligt att Lidl haller laga priser
i jamforelse med marknadens genomsnitt och det finns mycket
pengar att spara fér konsumenter som handlar pa Lidl, nagot
som inte minst ar viktigt i tider av inflation. Dessutom visar
analysen att Lidl har ett mycket aktivt kvalitetsarbete med
positiva och matbara resultat.

Den sammantagna bedomningen ar darfor att Lidl lever upp till
definitionen av prisvardhet. Med hansyn till FN:s konvention om
mat som en mansklig rattighet, kan Lidl aven anses bidra till
ansvarsfullt féretagande genom att sakerstalla att sa manga som
mojligt har tillgang till mat av god kvalitet, till verkomliga priser.
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LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN

Hur definieras ett foretags
vardekedja?

Inledning Lidls definition av sin vardekedja

Med ambitionen att erbjuda prisvard mat och hog kvalitet till 1agst pris, kommer en risk att
detta sker pa bekostnad av viktiga delar av ett foretags vardekedja. Med bakgrund av
detta, har PwC gjort en 6versiktlig och generell analys av Lidls paverkan pa delar av
vardekedjan i Sverige.

Lidl Sverige beskriver i hallbarhetsredovisningen att arbetet for en
mer hallbar produktion och konsumtion av livsmedel utgar ifran
deras vardekedja. | denna har Lidl identifierat fyra nivaer inom
vardekedjan: ravaror och jordbruk, leverantérer och produktion,

Svenska foretag i livsmedelsbranschen har omfattande och komplexa vardekedjor, dar egen verksamhet och anstallda, samt kunder och samhalle.
det &r upp till varje foretag att kartlagga sin specifika vardekedja och vasentliga Arbetet for hog kvalitet till Iagsta pris gérs med primart fokus pa
paverkansomraden. Med en god kunskap om sin vardekedja och i dialog kunderna. Samtidigt vill Lidl prioritera att vara en modern och
med intressenter fran olika led, har féretag battre férutsattningar att sékra att man uppnar attraktiv arbetsgivare, en trogen och vardeskapande kund for
strategiska affarsmal med minsta méjliga negativa paverkan i alla vardekedjans led. svenska producenter och leverantérer och bidra till positiv
Samtidigt ékar méjligheterna att accelerera arbetet for positiv och hallbar utveckling. samhallspaverkan.

I denna analys ligger fokus pa foljande indikatorer

Ravaror Transport Konsumenter avseende SOC|a| paVeI'kan:
Jordbruk, lantbruk, och logistik, fran Anvandning av
odling och uppfédning leverantorer till lager, produkter, tjanster och =

butik information Egna anstallda

Svenska producenter och
leverantorer
Lidls samhallsengagemang

Underleverantorer Foretaget Avfall

Foéréadling, produktion, Forsaljning i butik och Restprodukter, aterbruk

férpackning och dylikt online, ansvar for egna och atervinning, svinn
anstéllda och och avfall

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige kommunikation

PwC




LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: EGNA ANSTALLDA

Goda arbetsvillkor och mojligheter for anstallda ar
en viktig grund till positiv paverkan i samhallet ‘

For att sakra goda arbetsvillkor och Kollektivavtal och kompensation
anstallningsmajligheter finns en bredd av fragor som
arbetsgivare behdver inkludera, sdsom 16n och annan Lidl var tidigt i sin etableringsprocess aktiva for att teckna
ersattning, anstallningstrygghet, god arbetsmiljé och kollektivavtal och gjorde detta redan 2002 i samband med
mycket mer. Sveriges regering slar bland annat fast att medlemskapet i Svensk Handel. Sedan dess erbjuder Lidl Ioner
goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo bidrar till en hog och anstéllningsvillkor i enlighet med kollektivavtal for butiks-
produktivitet i svensk ekonomi som utmarks av hogt och lagerpersonal, relevanta ansvarstillagg och individuell
arbetskraftsdeltagande och en hdg sysselsattningsgrad. Ionesattning for tjanstepersoner inklusive butikschefer.
Ingen som arbetar i Sverige ska ha ett arbete dar man blir
utnyttjad eller utsliten." Utover att erbjuda I6ner i enlighet med kollektivavtal arbetar Lidl
aven med 6vrig kompensation och féormaner till anstallda for att
En central del av den sa kallade svenska modellen ar attrahera och behalla kompetens. Exempel pa detta ar en
kollektivavtal. | Sverige omfattas 9 av 10 anstallda formansportal, friskvard och hidlsopeng, samt
av kollektivavtal och livsmedelsbranschen har i Q" utokat personalstod dar anstallda kan fa

stort sett en hég tackningsgrad av kollektivavtals-
anslutna féretag. Fordelarna for arbetstagarna ar
flera, men det finns fortsatt en del féretag som inte
tecknar kollektivavtal, bland annat ar det vanligare
i bolag med utldndska agare.?

externt stéd inom exempelvis juridik, ekonomi
och familjerelaterade utmaningar.

Under 2023 kommer aven anstallda

att erbjudas privat sjukvardsférsakring.

. . N - Juli 2023
Regeringskansliet. "Arbetsratt och arbetsmilj6". 38

Kiellberg. A. Arena Idé. "Den svenska modellen i en féranderlig varld".

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC
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LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: EGNA ANSTALLDA

Lidl vill bidra till ckad mangfald
och vara en modern arbetsgivare

Manga av Lidls anstéllda ar antingen unga utan arbetslivserfarenhet eller har
annat sprak @n svenska som modersmal. Genom att ge chefer regelbunden
utbildning och anpassa sin rekryteringsprocess arbetar Lidl for att
uppna likabehandling inom verksamheten. Under 2022 genomférdes en
intern undersdkning bland 1 033 av Lidls drygt 5 000 anstallda. Denna visade
att 23 % var mellan 18 och 25 ar, samt att 37 % av kvinnorna och 62 % av
mannen hade annat modersmal an svenska. Varannan anstalld hade vidare
gymnasieutbildning som hdgsta utbildningsniva.

Lidl har vidare ett tiotal butiker i utsatta omraden, med totalt 386 anstallda
medarbetare vilket utgdr nastan 7 % av totalt antal anstallda. Detta kan
jamféras med en ny undersdkning som gjorts av Kantar/Sifo pa uppdrag av
Jarvaveckan och PwC", dar endast 1 % av foretagen uppger att de har
verksamhet i utsatta omraden. En sarskilt anstélld expert pa interkulturell
kommunikation och sprak driver arbetet med fragor kring
likabehandling och fordomar internt. Jarvaveckans undersdkning visar att
det ar jamforelsevis fa foretag som har en ansvarig person for inkludering-
och mangfaldsfragor, 13 % av de foretag som arbetar aktivt, och endast 1 %
av de foretag som inte arbetar aktivt
med fragorna.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC

%,

1

Top Employer

Under 2023 tilldelades Lidl for tredje aret i rad utmarkelsen
Top Employer 2023, som ges ut av det oberoende globala
institutet Top Employer for certifiering av enastaende
arbetsvillkor. Utmarkelsen ges utifran en bedémning av
omraden som personalstrategi, arbetsmiljo,
talangrekrytering, larande och valbefinnande.

Karriarforetagens utmarkelse

Under 2023 listade aven Karriarforetagen Lidl som en av
de arbetsgivare i Sverige som erbjuder de framsta
karriar- och utvecklingsméjligheterna for unga.

PwC. Kantar/Sifo, " Jarvaveckan Research. Perspektiv: Naringslivet".




LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: EGNA ANSTALLDA

Lidl satsar pa anstallning till unga
och personer som star langt fran
arbetsmarknaden

Enligt Svensk Handel aterfinns var femte férvarvsarbetande mellan 16 och 24 ar
inom handeln." Utrikesfodda far ocksa ofta sitt forsta arbete inom detaljhandeln.
Aven om det handlar om ett tillfalligt arbete, sa visar forskning att chansen att fa
ett fast arbete i framtiden okar tack vare den tillfalliga anstélliningen.? Lidl har
genomfort specifika satsningar pa anstallningsmajligheter fér grupper med
utmaningar att komma in pa arbetsmarknaden. | ett pilotprojekt har man erbjudit
visstidsanstallning till unga mellan 16 och 18 ar. Totalt 45 butiker har valts ut for
att erbjuda en forsta anstallning till unga. De utvalda butikerna ar spridda
geografiskt 6ver landet och har alla stabila ledningsteam och en god
personalsituation. Dessutom genomférs en riskbedomning med fokus pa saval
fysiska som psykosociala riskfaktorer innan arbete kan erbjudas till ungdom i den
aktuella butiken. 18 ungdomar har hittills anstéllts inom pilotprojektet och for
majoriteten har det ocksa varit deras forsta jobb, dar de fatt kontinuerligt stéd av
handledare for att underlatta introduktionen till arbetsmarknaden.

Lidl har under 2023 aven inlett ett pilotprojekt med Goteborgs stad, dar Lidl
erbjuder individer som star utanfor arbetsmarknaden anstéllning som
butikssaljare. Under varen ingick 24 personer i projektet. Programmet pagar i

ungefar fem manader, dar deltagarna arbetar i butik en dag i veckan, har
praktik tva dagar i veckan och tillbringar resterande tid i ett larcenter.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige

PwC
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Goteborgs stad har i samverkan med Lidl skapat
ett jobbspar dir deltagarna laser branschspecifika
kurser i skolan parallellt med praktik och arbete i
butik. Lidls interna utbildningar genomfors pa
plats vilket i kombination med flexibla praktik-
och arbetstider gor det lattare for malgruppen att
ta klivet in pa arbetsmarknaden.

Att arbetsgivare som Lidl skapar mojligheter for
att fler ska komma ut i arbete ser vi som viktiga
initiativ i stravan att minska arbetsloshet i staden.
Vi drar nytta av lirdomarna frén piloten och ser
fram emot ett fortsatt samarbete med Lidl.

Rodi Rahimi, Projektledare Géteborgs Stad



LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: SVENSKA PRODUCENTER

Lidl har ett utokat fokus pa svensk mat for att skapa positiv
paverkan for svenska bonder och odlare

Lidls livsmedelssortiment bestar till 30 % av produkter fran leverantérer i Sverige och ca

33 % av omsattningen avser produkter fran svenska leverantdrer. Exempelvis ar all farsk 0 Andel av Lid|

mjolk ursprungsmarkt och 100 % svensk. Genom att inga langsiktiga inkopsavtal med 3 3 / Sveriges férsiljning
leverantérer menar Lidl att de ger svenska leverantorer en forsdakran om fortsatt 0 fran svenska
samarbete som bidrar till msesidigt fortroende och mdjliggér langsiktiga investeringar. leverantérer

Ett exempel pa detta ar nya varumarket "Matriket", som inkluderar mejerivaror, gronsaker,

charkuterier och spannmalsprodukter - samtliga med ursprungsmarkningen Fran Sverige".
Lidls mal ar att antalet varor i det nya varuméarket ska éverstiga 250, och gora "Matriket" till
det enskilda varumarket i Sverige som har flest produkter med Fran Sverige-markning.

Antal artiklar fran
Lidl hanterar sina ink6p genom centrala inkdp dar det land som anses bast [ampat att svenska

upphandla en vara och som kan uppfylla Lidls kriterier for hog eller jamférbar kvalitet till producenter_ som-
basta pris, far ansvar for att kopa in produkter for samtliga Lidl-lander dar produkten kan exporteras till Lidl i
séljas. For Lidl Sverige innebar det exempelvis 145 artiklar som forhandlats till andra Europa

lander i Europa for ett femtiotal svenska leverantorer, under 2022. En av dessa ar

Grangarde Musteri, vars produkter ar en del av Lidls fasta sortiment och vars

forsaljningssiffror utvecklats positivt sedan samarbetet med Lidl inleddes. Grangarde

Musteri exporterar aven sina produkter internationellt genom Lidl och menar att utan

samarbetet med Lidl hade deras omséattning varit Iagre och att de magjligtvis ocksa hade

haft farre anstallda.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige Juli 2023
PwC " Eran Sverige, "Om Svenskmarkning". 41



LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: SVENSKA PRODUCENTER

Lidl tidiga ut med betydelsefullt
stod till svenska leverantorer
under Covid-19

Enligt Statistiska Centralbyran finns det ca 4 200 livsmedelsforetag i Lidl sag en mojlighet att stotta och varna
Sverige, dar en majoritet ar smaskaliga foretag. Under pandemin svenska matproducenter

sag manga svenska bonder och matproducenter sina inkommande

ordrar och leverantérssamarbeten stoppas till f6ljd av minskade P4 ett ars tid salde Lidls butiker mer &n 3,3 miljoner
besdk inom kafé-, restaurang-, hotell- och besijksnéringen. | mars varor fran Sméska”ga svenska matproducenter som
2020 gick ett 50-tal svenska bénder och matproducenter ut i media stétt pa utmaningar till f8ljd av Covid-19.

och vadjade om stéttning fran dagligvaruhandeln pa grund av det
utmanande laget. Flera av de smaskaliga livsmedelsproducenterna
beddémde att deras verksamheter riskerade att Iaggas ner inom ett ar
om ingen férandring skedde."

Totalt togs 126 artiklar in fran 65 olika svenska
producenter under perioden juni 2020 till mars 2022.

Lidl svarade snabbt, pa sex veckor hade man tagit in 80 nya » )

artiklar i sina butiker. Ett exempel pa detta ar Hammars Bryggeri, ‘

som under hdsten 2019 lanserade en ny kollektion hantverkstonic. > 3 3
Pa grund av pandemin forlorade de en storre krogarkund och Lidl , , Antal varor salda under ett
erbjod da bryggeriet att ta in tonicserien i Lidls sortiment. Detta har m | Ij oner ar genom initiativet
resulterat i att bryggeriet 6kat sin forsaljning, bade till Lidl och

andra kunder. Samarbetet med Lidl foll val ut och tonicserien ar Varor
fortfarande kvar i Lidls sortiment.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC " Expressen, "Matjttarna maste hjélpa oss - salj vara produkter”.
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Vi fick fortroendet av Lidl,
och det var oerhort viktigt for

Hammars Bryggeri for att denna
tonicserie skulle komma ut till
konsument.

Anders Markstedt,
VD, Hammars Bryggeri




LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: SAMHALLSENGAGEMANG

Lidl stottar svensk innovation och var forst med en
unik plastforpackning med delvis atervunnet material

Lidl Future Initiatives

En 6vervagande majoritet av svenskarna vill att foretag ska ta ett storre ansvar for
sambhallsfragor, enligt en farsk undersokning fran PwC." Naringslivet lyfts ocksa som en
viktig aktor for att nd de globala hallbarhetsmalen. Lidl Sverige ser sig sjdlva som en del
av det svenska samhallet och vill darmed bidra till en positiv samhallsutveckling.
Inom ramen for analysen har Lidl lyft ett antal for dem viktiga samhallsengagemang, dar
ett utav dem &r Lidl Future Initiatives.

Genom en prishdjning pa plastpasar med 50 6re exklusive moms, samlade Lidl in 6ver 20
miljoner kronor mellan 2018 och 2020, till en sarskild satsning kallad Lidl Future Initiatives
som med intakterna delade ut stdd till projekt som bedémdes vara hallbara och
innovativa. Under 2019 genomférdes “Plastutmaningen” som syftade till att minska
eller undvika plast, utveckla alternativa material eller att driva beteendeforandring
hos konsumenter. Inom detta fokusomrade fick bland annat forskningsinstitutet RISE
medel for att utveckla den forsta plastférpackningen for livsmedel bestaende av delvis
atervunnet material. Férpackningen lanserades under 2022 i Lidls butiker runt om i ’
Sverige. Andra stdd gick till Friluftsframjandet som tog fram en pedagogisk bok riktad ti
barn om hur plast i natur och hav paverkar miljén och djuren som lever dar. Ar 2020
pabdrjades “Hallbarhetsakuten” som stoéttar hallbarhetsprojekt som kan I6sa de
utmaningar som produktion och konsumtion av livsmedel star infoér. Inom detta
projekt stottades bland annat Saveggy och Lunds Universitet som utvecklade en atbar
matférpackning av biomaterial.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige 4 . i L . . . Juli 2023
PWC PwC. "Svenska folket vill att néringslivet tar ett stérre samhéllsansvar”. 44



LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: SAMHALLSENGAGEMANG

Lidl har bidragit till att olika forskningsinitiativ har fatt
20 mKkr och har aven bidragit med 18 mkr till Barncancerfonden

Totalt insamlat belopp som stottat svensk

W 2022 W 2021 [W 2020 [ 2019 innovation i Plastutmaningen och
5.0 mkr — Hallbarhetsakuten under 2019-2022
Totalt
3.9 mkr
Totalt
4.0 mkr — 3.7 mkr
3.0 mkr — Totalt
2.4 mkr Totalt Totalt
Totalt 2.1 mkr 2.0 mk
1.8 mkr -0 mikr
2.0 mkr — Totalt
1.4 mkr Totalt
ota Totalt . .
1.0 mkr 10 ok Totalt insamlat belopp som stottat
1.0 mkr — Jotalt Barncancerfonden sedan samarbetet
[ ] . . . i
0.0 mkr —
KTH Frilufts- Rise: Karlstads Rise IVF Renahav  Robust Seed Saveggy AB Inkonova AB Réadda barnen
- Framjandet Solvolys  Universitetet - Sverige AB  Technology och Lunds och RISE S
il = = - Atervunnen S A&F AB universitet VeI WEIETS vt
. étel_'_vinning for Skogsmulle och  Atervinning av Transformativ kons_umen_t_plast K_onk[et - o Klimatsmart S
cirkuldra strommar  plastutmaningen heterogent foérpacknings- g film f&r _clrkular! Hallbar livsmedel- Atbar certifiering av
av plastavfall livsmedelplast- design for livsmedels- livsmedel- produktion med matforpackning av  kollagring i
avfall hallbar utveckling kontakt system frévitalisering biomaterial for marken
minskat matsvinn
Plastutmaningen Hallbarhetsakuten
Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige Juli 2023

PwC 45



LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN: SAMHALLSENGAGEMANG

Lidl samarbetar med ideella
organisationer for att oka
tillgangen pa mat i samhallet

Matdonationer till svenska hjalporganisationer

Lidl har sedan 2016 samarbeten med ett antal ideella organisationer for
att 6ka tillgangen pa mat i samhallet och samtidigt bidra till minskat
matsvinn. Under 2022 hade 60 % av Lidls butiker samarbete med
organisationer sdsom Stadsmissionen, Allwin och Matakuten.
Samarbetet innebar att mottagarorganisationerna kan hamta upp
overbliven mat fran Lidls lager och butiker som de sedan kan
distribuera ut sa att fler behévande far tillgang till bra mat. Malet ar
att till 2025 ska alla Lidls butiker ha ett samarbete pa plats med nagon
organisation for att donera 6verbliven mat. Parallellt pagar aven andra
initiativ for att undvika matsvinn, som alla samlas under konceptet “Ta
vara pa”. Har inkluderas till exempel sankta priser pa varor som narmar
sig bast-fore-datum.

Satsningen ar en del av Lidls mal att minska matsvinnet med 50 % till
2025, nagot som de var férsta livsmedelskedja i Sverige att inféra."
Konceptet som Lidl Sverige var forst med, sprids nu aven i Lidls butiker
runt om i Europa.?

) . L X " Dagligvarunytt, "Svenska Lidl férebild n&r matsvinnskoncept sprids globalt”.
Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige 2 Via TT. "Lidl accelererar arbetet fér minskat matsvinn - Redovisar

PwC matsvinnsmangd med full transparens och rullar ut matsvinnskoncept i alla butiker”.

av Lidls svenska butiker hade
samarbeten for att donera mat
under 2022



Under 2022 donerade Lidls svenska
lager och butiker totalt 169 733 kg
mat till valgorenhetsorganisationer.

Detta motsvarar 239 118 maltider’
eller att forse 217 personer med
mat i ett helt ar.

Dessutom salde Lidl mer an

3 miljoner kg mat genom sin
satsning “Ta vara pa” under 2022,
som annars hade riskerat att slangas.

L Varde baserat pa genomsnittlig europeisk matkonsumtion per capita (kg) for 2018 dar det antas att
européer i genomsnitt konsumerar ca 781 kg mat varje ar eller 2,13 kg mat per dag. Tolkning av Good
Seed Ventures med data fran FAO.




LIDLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN - SAMMANFATTNING

Lidl tar ansvar for viktiga intressentgrupper i sin vardekedja 1
Sverige och bidrar till en positiv samhallsutveckling

Egna anstaéllda

Lidl pavisar ett ansvarstagande for sina anstallda genom kollektivavtal, och sakerstaller sdledes grundlaggande
anstallningstrygghet for sina medarbetare. Lidls ambition att vara en attraktiv arbetsgivare har uppmarksammats och
verifierats av externa parter (Top Employer Institute och Karriarféretagen) vilket kan anses vara ett positivt resultat av
Lidls arbete gentemot anstallda.

Lidls fokus pa svenska producenter

Lidl pavisar en vasentlig andel av sina inkdp fran svenska producenter och detta kommuniceras tydligt till
konsumenten genom ursprungsmarkning som verifierats av en oberoende aktor (Fran Sverige). Utover detta har Lidl
aven i viss utstrackning bidragit till att svenska producenter fatt en utdkad marknad inom Sverige och utomlands, vilket
aven har verifierats av svenska producenter som levererar till Lidl. Detta, tillsammans med initiativ i samband med
Covid-19, illustrerar att Lidl skapar affarsvarde som aven kan bidra till ett storre varde for fler svenska aktorer.

Lidls samhallsengagemang

”
PwC ser att foretag behdver identifiera relevanta mal for just sin verksamhet, se éver strategin och kalibrera \
inriktningen for att leverera sitt positiva bidrag till dessa mal. PwC har inte gjort nagon vidare analys av Lidls olika
initiativ eller deras resultat, utdver en generell bedémning om att dessa ar kopplade till Lidls egna malsattningar
kopplat till hallbarhet - sdsom forbattrade levnads- och arbetsvillkor for manniskor i deras vardekedja, minskad
plastanvandning och minskat matsvinn - och har en magjlighet att bidra till positiv paverkan till det svenska samhallet.

iy

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige " Yrkeskollen, "Lén butiksséljare, dagligvaror 2023". Juli 2023
PwC 48



Slutsatser och
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SLUTSATSER OCH MEDSKICK

Sammanfattningsvis gor PwC bedomningen
att Lidl lever upp till sitt kundlofte om
prisvardhet och tar ansvar i vardekedjan

Lidls affarsidé ar att erbjuda mat av hdgsta kvalitet till branschens béasta pris. PwC:s analys har lett till
féljande slutsatser:

. Lidl har mycket laga priser i jamforelse med marknadens genomsnitt. Med Lidls prisstrategi och
tillvaxt under sin tid i Sverige sa har dess konsumenter kunnat spara mycket pengar pa mat vilket
har skapat stort varde inte minst i karvare ekonomiska tider med hdg inflation det senaste aret.

. Lidl har ett aktivt arbete for att sakerstalla mat av god kvalitet i form av narings- och process-
kvalitet, reducerande av bekampningsmedel och restsubstanser samt sankta socker och salthalter.

*  Var bedémning ar darmed att Lidls l1&ga priser i kombination med det kvalitetsarbete som gors
resulterar i ett uppfyllande av prisvardhet.

Vidare omfattar analysen hur val Lidl lyckas med att astadkomma prisvardhet och samtidigt ta ansvar for
och inte gbra avkall i dvriga delar av sin vardekedja i Sverige: for anstallda, leverantérer och det svenska
samhallet i stort. Att Lidl tar sddant ansvar manifesteras bl.a. i ett fokus pa 6kad mangfald och unga, en
dkning av andelen svensk mat och svenska producenter samt stod till innovation. Aven arbete for en
sundare livsstil fér sina konsumenter, minskat matsvinn med mera bidrar till en positiv samhallsutveckling.

Lidl har darmed etablerat sig pa den svenska marknaden som en aktér som erbjuder ett alternativ for
konsumenter att handla mat av god kvalitet till Idga priser och tar samtidigt ett aktivt samhallsansvar. Med
hansyn till FN:s konvention om mat som en mansklig rattighet, kan Lidl dessutom anses bedriva
ansvarsfullt féretagande genom att bidra till att s& manga som majligt har tillgang till mat av god kvalitet, till
laga priser.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC




SLUTSATSER OCH MEDSKICK

Fortsatt fokus pa prisvardhet och hallbarhetsarbete

Den svenska staten, offentligheten, det globala samfundet och det
svenska néaringslivet ar 6verens om att féretagen har en avgérande
roll for en hallbar utveckling. Konsumenter haller med, men Svensk
Handels arliga hallbarhetsundersokning visar att svenska
konsumenter for forsta gangen pa atta ar prioriterar ner
hallbarhetsaspekten till forman for priset.

Det svara ekonomiska laget med krig, inflation och hdga elpriser antas
ligga bakom resultatet. Samtidigt ar hallbarhetsarbetet bland féretagen i
handeln fortsatt starkt, nara nio av tio féretag ser ett positivt samband
mellan hallbarhet och Ibnsamhet. Resultaten fran PwC:s globala
undersékning om konsumenttrender fran 2022" visar éven att hallbarhet
fortsatter att vara viktigt for konsumenterna. Ungefar hélften av
respondenterna uppger att ett féretags handlingar relaterade till hallbarhet
tydligt paverkar deras fortroende och sannolikhet att rekommendera
foretaget till andra. Sambandet ar som starkast bland yngre konsumenter.

| Lidls arbete med att stotta sina kunder att géra sunda och hallbara val,
ser PwC i analysen att Lidl har blivit allt battre pa att mata sitt
hallbarhetsarbete och att Lidl tar viktiga kliv framat for att félja hur val de
lyckas med sin hallbara omstallning. Men Lidl kommer att behdva fortsatta
driva pa sitt hallbarhetsarbete ytterligare da kraven fran samhallet och
konsumenter férvantas fortsatta 6ka i allt snabbare takt .

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige 1PwC. "Global instabilitet och osékra leverantdrskedjor leder
PwC till nya konsumtionsbeteenden”.

Omraden dar kraven forvantas 6ka ar sociala fragor. En fortsatt utveckling
av karriar- och lénevillkor for anstéllda kommer att bli &n viktigare for att
skapa konkurrensfordelar och attrahera och behalla arbetskraft i
framtiden. Lidls fortsatta fokus pa policyer for att sakerstélla att manskliga
rattigheter uppratthalls i leverantdrskedjan ar aven en central fraga for
branschen framdver, och dar man redan har paborjat ett betydande
arbete.

Inom miljé- och klimatarbetet har Lidl en viktig ambition for att spara pa
planetens resurser, genom ett ambitiést mal fér minskat matsvinn som
man var forst med pa den svenska livsmedelsmarknaden. Utmaningen blir
framdver att bade arbeta for att kunna méata och minska alla
vaxthusgasutslapp i vardekedjan, inklusive scope 3 - for att kunna gdéra
rattvisa relativa jamférelser av hur relationen mellan 6kad tillvaxt och
minskade utslapp utvecklas.
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METODBESKRIVNING FOR KVANTITATIVA ANALYSER +

Bilaga 1: Ekonomisk paverkan ®)

Berakning av ekonomisk multiplikator

PwC:s metod for att berakna Lidls ekonomiska paverkan genom ekonomisk multiplikator bygger pa Leontiefs input-outputmodell, ett internationellt vedertaget och
nobelprisvinnande teoretiskt ramverk inom makroekonomi." Modellen gor det mojligt att analysera det dmsesidiga beroendet mellan olika ekonomiska sektorer i en given
ekonomi och att uppskatta "multiplikatoreffekten" av exogena forandringar av den nuvarande ekonomiska jamvikten pa den bredare ekonomin. PwC har anvant Leontiefs
input-outputmodell for att uppskatta effekten som Lidls kostnader och investeringar har pa den bredare svenska ekonomin.

En forutsattning for att berakna multiplikatoreffekten for en sadan enhetsokning av utgifter och investeringar fran Lidl ar att fa fram input-output-tabeller som faststaller det
Omsesidiga beroendet mellan alla branscher i svensk ekonomi. Dessa input output-tabeller publiceras av nationella statistikbyraer, vanligtvis med ett intervall pa tva till tre ar.
PwC:s uppskattning for paverkan av Lidls utgifter och investeringar pa den svenska ekonomin baseras pa den senast tillgangliga tabellen for svenska input-output-tabeller
fran SCB, som avser ar 2020.2 Tabellen for input-output liknar i huvudsak en matris med ett identiskt antal rader och kolumner dar varje rad och kolumn representerar en
sektor inom ekonomin. | enlighet med metoden for Leontief-modellen anvander vi Leontief-inversmatrisen:

L=(—-A)"

(L &r Leontief-inversmatrisen, | &r identitetsmatrisen, A ar direktkravsmatrisen (varje cell i den inhemska mellanliggande efterfragekvadrant dividerat med dess kolumntotal))
for att berakna tekniska koefficienter (fasta samband mellan en sektors output och dess input) for varje bransch inom den svenska ekonomin.® Genom att ta kolumnsumman

av koefficienterna kan vi harleda den totala multiplikatoreffekten for varje sektor vilket resulterar i en radvektor som innehaller de totala effekterna for varje sektor.®
Multiplikatoreffekten av en enhetsférandring i en exogen variabel (sasom efterfragan eller utgifter och investeringar) gér att man kan uppskatta/kvantifiera den effekten som
varje ytterligare krona av utgifter och investeringar fran Lidl, har pa den bredare svenska ekonomin.

Det ar viktigt att notera att litteraturen sarskiljer tva typer av multiplikatorer, som kallas typ 1- och typ 2-mu|tip|ikatorer.4 Berakningen av typ 1- och typ 2-multiplikatorer foljer i
princip samma metodik. Den stérsta skillnaden mellan de tva ar att typ 1-multiplikatorn behandlar hushall som exogena till modellen medan hushall &r endogena i typ
2-mu|tiplikatormodel|en.5 | praktiken innebar det att input-output matrisen utdkas med en dimension, med en rad for ersattning till anstéllda och en kolumn for hushallens
slutliga konsumtionsutgifter i typ 2-modellen.’
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Bilaga 1: Ekonomisk paverkan, forts. ®)

Berdkning av ekonomisk multiplikator

Typ 1-multiplikatorer fangar de direkta och indirekta effekterna av en enhets forandring i en exogen variabel, sdsom ytterligare efterfragan pa produktion i en specifik sektor.! Den direkta
effekten &r lika med den initiala férandringen i efterfragan.' Den indirekta effekten féljer logiken att den initiala férandringen i efterfragan ockséa kommer att paverka andra sektorer i
ekonomin eftersom de behdver producera fler produktionsenheter for att tillgodose de ytterligare insatsbehoven fran den sektor som upplever den initiala 6kningen av efterfragan.
Dessutom kraver dessa andra sektorer mer input fran ytterligare andra sektorers produktion och sa vidare. Dessa efterverkningar kallas férsta-omgangseffekter och industriella
stédeffekter och utgér de sa kallade produktionsinducerade effekterna eller den indirekta effekten.? Férutom direkta och indirekta effekter fangar typ 2-multiplikatorer &ven inducerade
effekter. Inducerade effekter foljer uppfattningen att anstéallda far hdgre ersattning pa grund av den 6kade produktionen som behdvs for att tillgodose den initiala 6kningen av efterfragan
pa produktion. Hogre hushallsinkomster leder till att hushallens konsumtion ékar och vilket i sin tur 6kar efterfragan pa mer produktion. Denna kedja av effekter kallas
hushallsinducerade effekter.

For att valja ratt multiplikator behéver man information om vilken bransch en organisation tillhér. For Lidl valde vi den bransch som av SCB kallas "Detaljhandel, exkl handel med
motorfordon och motorcyklar”. Darefter har den totala effekten som Lilds utgifter och investeringar i Sverige, har haft pa den svenska inhemska ekonomin, estimerats. Har har den
aggregerade andelen av Lidls kostnader och investeringar forknippade med Sverige for ett visst ar som motsvarar 8,3 miljarder SEK (dvs. storleken pa den initiala forandringen),
multiplicerats med vald branschmultiplikator. Typ 1-multiplikatorn fér "Detaljhandel, exkl handel med motorfordon och motorcyklar" ar lika med 1,63 och typ 2-multiplikatorn ar lika med
2,96. Genom att multiplicera Lidls utgifter och investeringar (andel av kostnad fér salda varor som harrér fran svenska leverantérer®, plus férséljningskostnader, plus
administrationskostnader, plus évriga rorelsekostnader, plus rantekostnader och liknande resultatposter, plus totala investeringar) med dessa multiplikatorer kan vi uppskatta effekten pa
den bredare svenska ekonomin.

Den totala effekten av Lidls utgifter och investeringar for ar 2021 resulterar i 13,5 miljarder SEK med typ 1-multiplikatorn. Den kan delas upp i direkt effekt motsvarande den initiala
okningen av utgifter och investeringar, alltsa ca 8,3 miljarder SEK (8 280 214 000 kr). Den indirekta effekten ar den totala effekten minus den direkta effekten och motsvarar darmed ca
5,3 miljarder SEK (5 260 317 000 kr). Denna totala effekt bortser dock fran hushallsinducerade effekter. Med den inducerade effekten inrédknad, ar istallet den totala effekten av Lidls
utgifter och investeringar for ar 2021 ar ca 24,5 miljarder SEK (24 530 341 080 kr), utifran typ 2-multiplikatorn som nu star fér den inducerade effekten fran hushallens konsumtion. For
att beréakna den inducerade effekten subtraheras de direkta och indirekta effekterna fran den totala effekten vilket innebar ca 11 miljarder SEK (10 989 809 830 kr).

Det ska noteras att multiplikatorn har ar generell for hela den bransch som Lidl anses tillhéra enligt SCB:s branschuppdelning, och alltsa ej specifik for Lidl som foretag. Berakningen
utgér darmed ett antagande baserat pa denna generella avgransning, och ska ej tolkas som en absolut sanning.

" Australian Bureau of Statistics. “Information paper: Australian National Accounts: introduction to input-output multipliers”. Catalogue No. 5246.0.
2 Central Bank of Malta. “Estimates of output, income, value added and employment multipliers for the Maltese economy”. WP/03/2015.
3 Férenklat har 33 % av kostnad salda varor anvénts eftersom det &r den siffra Lidl anger som procentuell férséljning av varor fran svenska leverantérer.
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Bilaga 2: Lidls skattebidrag )

Total Tax Contribution (TTC) - avgransning och metod

Inputdatan har tillhandahallits av Lidl och ar inte detaljgranskad. PwC har gjort ordinarie genomgang av verksamheten och éversyn av det skatteunderlag som tillhandahallits sasom
deklarationer och skattekontoutdrag. Utdver det har inte informationen validerats och PwC kan darfor inte ge nagra utfastelser eller garantier med avseende pa riktigheten av den
information som rapporteras.

Total Tax Contribution (TTC) innebar ett standardiserat satt att identifiera och mata ett foretags totala bidrag till statens skatteintakter. Ramverket anvands globalt inom olika branscher och
anvands bland annat av Varldsbanken som ett instrument for att mata ekonomiska avtryck av en verksamhet. TTC tar upp alla de olika skatter som ett foretag betalar. Det ar saledes
bredare an bara bolagsskatt och fokus ligger pa samtliga kontantbetalningar till stat och kommun i form av skatter. Skatter och avgifter som betalats av Lidl KB och 6vriga svenska bolag ar
kostnader for Lidl. Med skatter och avgifter som Lidl uppbar och administrerar at staten menas sadana skatter som ett bolag innehaller och administrerar & andras vagnar och ar alltsa inte
skatter som direkt belastar bolaget. Med det sagt ar det skatter som genererats till féljd av bolagets verksamhet och som medfér en positiv paverkan och avtryck pa samhallet. Dessa
skatter och avgifter belastar de anstéllda eller képare av varor/tjanster och &r inte en kostnad som belastar Lidl. Lidl har enligt lag skyldighet att innehalla och administrera skatterna for
statens rakning och sedan rapportera in dem till myndigheterna eftersom de genererats av Lidls verksamhet.
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Bilaga 3: Mat till lagsta pris (1/2)

Jamforelse av Lidls priser mot
marknadens utifran konsumentprisindex

Detaljerad information om metod och kallhanvisning

PwC:s metod for att berakna indikatorerna avseende
prisvardhet bygger pa att konstruera en jamforelse av
marknadspriser for mat och dryck, samt en sparning av
deras utveckling relativt Lidls priser under perioden 2015
till 2022.

Pa évergripande niva innebar metoden en jamforelse av
SCBs konsumentprisindex (KPI) med prisutvecklingen av
Lidls produkter via ett representativt medelvarde 6ver tid.
Detta medelvarde har tagits fram genom att konstruera
ett prisindex som sparar priserna for Lidls sortiment
mellan 2015 och 2022. Den manatliga prisforandringen
anvands darefter for att berdkna tva tidsserier for en
hypotetisk produktkorg med dagligvaror, en som
representerar marknadens medelvarde, och en som
representerar Lidls prisutveckling. Basvardet for
produktkorgen som representerar marknadsmedel har
hamtats fran PRO:s senaste matprisundersékning 2022,
for att aterspegla marknadspriser. Lidls produktkorg har
beraknats baserat pa information erhallen fran Lidl.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige

' Statistikdatabasen, "Konsumentprisindex (KP1) efter varu-/tianstegru

For att jamfora det konstruerade indexet av Lidls priser i relation till KPI har historisk tidsserie for utvecklingen av
KPI hamtats fran SCB' fér var och en av deras produktkategorier, dessa &r @ven klassificerade som “varor och
tjanster, undergrupper” inom vissa sammanhang. Detta KPI har normaliserats och representerar SCBs
utveckling i priser, fran basaret 2015. Darefter har Lidls produktkategorier matchats till dem i SCBs KPI for att
konstruera ett Lidl-specifikt prisindex, nedan kallad Lidls KPI. Detta KPI ar konstruerat pa granular niva baserat
pa historiska produktpriser mellan 2015-2022 for samtliga kategorier. Detta gor det mojligt att jamfora de tva och
dra slutsatser om prisutvecklingen fér marknadens medel, dvs SCBs KPI, mot Lidls priser, representerat av Lidls
KPI.

Genomsnittspriserna for en hypotetisk produktkorg, bestod av 36 unika produkter, fran PRO:s
matprisundersokning 2022, som jamforelsebas mot Lidls produktpriser.2 For Lidls KPI har en sa ndra matchning
mellan produkter som bedémts mojlig, mellan Lidls sortiment ar 2022 och produkter i PRO:s varukorg, gjorts.
Lidls sortiment har inte alltid innehallit exakt jamférbara produkter, exempelvis avseende varumarke eller enhet
sasom vikt eller antal. Fér 7 av de 36 produkterna var exakta matchningar méjliga. For de aterstaende 29
produkterna har produkter valts ut fran Lidls sortiment, utifrin vad som kan anses sa nara 6verensstimmande
med produkterna i den ursprungliga korgen, som mgjligt. | de fall dar annat sasom vikt eller enhet skiljt sig har
produkten normaliserats for matchning till PRO:s baslinje for att sakerstalla jamférbarhet. Detta for att priserna
ska vara lika avseende mangd och enhet.

Prisférandringarna har tillampats manadsvis med harledning till KPl-jamférelsen for att beréakna en tidsserie for
prisutvecklingen for respektive hypotetiska varukorg. Detta har gjorts genom att kalkylera startpriserna baklanges
fran 2022, i enlighet med beskrivningen ovan - med hjalp av prisférandringarna - for att se hur priserna bér ha
sett ut historiskt sett.

COICOP)" Juli 2023

PwC 2 Pensionérernas Riksorganisation, "PRO:s prisundersékning”. 56
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Bilaga 3: Mat till lagsta pris (2/2)

Berdkning av sparade kronor

for konsumenter

Detaljerad information om
metod och kallhdnvisning

Jamforelseexempel av sparade kronor for olika
hushallstyper

Analysen for kvantifiering av sparade
kronor fér konsumenter bygger pa en
vidarekonstruktion av jamforelse av
Lidls priser mot marknadens utifran
KPI.

Berakningen har gjorts utifran ett
hypotetiskt scenario dar olika kategorier
av hushall enbart handlat sina matvaror
hos Lidl kontra marknadens genomsnitt
mellan aren 2015-2022. Denna analys
ger insikter i prisutvecklingen éver tid
foér marknaden 6ver tid jamfort med

Lidl.

Se exempel pa prisjamforelser mellan
hypotetisk varukorg fér marknadspriser
och Lidls priser pa nasta sida.

Analys av Lidls paverkan under 20 ar i Sverige
PwC

For indikatorn sparade kronor har PwC
anvant data kring utgifter for de sex
vanligaste svenska hushallstyperna
fran en undersokning publicerad av
Swedbank i samarbete med
Matpriskollen i februari 2023."

| denna har ett estimat gjorts av varje
hushallstyps genomshnittliga utgifter pa
matvaror per manad. Darefter har den
genomsnittliga prisvariationen mellan
produktkorgarna som harleddes fran
KPI-analysen anvants for att kvantifiera
hur mycket pengar varje hushallstyp
sparar i ett hypotetiskt scenario som
baseras pa att hushallet skulle ha
handlat samtliga matvaror pa Lidl under
perioden 2015-2022.

Exempel pa jamforelser for hushallens olika besparingar har gjorts genom att
jamfora arliga eller totala besparingar som varje hushallstyp enligt ovan, har
kunnat géra. Jamforelsekostnader har hamtats fran externa kallor.

Singelhushall: Priser pa konsertbiljetter, jamférelse hamtade fran
Ticketmaster och LiveNation.

Sammanboende utan barn: Jamforelsepris pa kéksrenovering hamtat fran
Expressen, "Renovera koket? Sa mycket kommer det att kosta"

Ensamstaende med ett smabarn: Snittpris pa All Inclusive resor juni 2023
hamtat fran Ticket, "Charter med All Inclusive dar allt ingar

Sammanboende med smabarn: Oresundskraft. "Stor quide: Allt du behdver
veta om solceller till ditt hus"

Ensamstaende med tva tonaringar: Beraknat utifran bostadspris pa 1,5
miljoner kronor och en kontantinsats om 15 % av bostadspriset, baserat pa
rekommendationer hamtade fran bland annat Handelsbanken och SBAB

Sammanboende med tva tonaringar: Medellon for arbetare i kommunal
sektor hamtad frdn LO Lénerapport 2022
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