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FOrord

Varu- och tjansteproduktion ar idag tatt sammanflatad i vardekedjor och darmed 6msesidigt bero-
ende. Darmed ger traditionell statistik en delvis missvisande bild av Sveriges ekonomi. Detta géller
inte minst vad galler exportsektorns bidrag. Dessutom missas ofta tjdnsteproducenters betydelse fér
industriproduktionen samt det faktum att delar av tjansteproduktionen idag ar internationellt kon-
kurrensutsatt, pa ett motsvarande satt som industrin. Med hjélp av input/output-analys kan en mer
rattvisande bild erhallas — som fangar upp saval direkta som indirekta effekter i vardekedjorna. Det
ar bakgrunden till att Industriekonomerna presenterar denna rapport.

Redan har i forordet vill vi lyfta fram féljande centrala resultat.

e Industrins andel av Sveriges BNP har stabiliserats pa omkring 20 procent. | denna andel ingar
den produktion som efterfragan pa industrins produkter genererar, bade direkt och indirekt
bland industrins leverantorer inom Sverige. Under de senaste aren har basindustrins andel
av BNP dessutom okat.

e Industrin sysselsatter fler indirekt, bland leverantorer, an direkt i sin verksamhet. Sarskilt
basindustrin skapar jobb indirekt inom landet.

e Industrins indirekta sysselsattning paverkas relativt mycket av bade upp- och nedgangar i
konjunkturen. Den indirekta sysselsattningen minskade relativt kraftigt under det forsta
pandemiaret 2020, men 6kade darefter i den foljande aterhamtningen for industrin 2021.

e | denna rapport har vi raknat fram antalet nya jobb, bade direkt och indirekt, som skulle
kunna skapas tack vare en rad hittills kdnda investeringar i grén omstéllning. Darmed har vi
fatt fram det samlade behovet av arbetskraft fér att den grona omstéllningen ska kunna
genomforas, det vill séga behovet summerar till ndra 50 000 nya jobb. Berdkningen visar att
behovet av arbetskraft for den grona omstallningen ar annu mycket stérre da dven behovet
bland industrins leverantorer raknas med.

Rapporten ar forfattad av Lena Hagman (pa uppdrag av Industriarbetsgivarna), Ellen Khan och Robert
Tenselius.

Stockholm i augusti 2023

Kerstin Hallsten Mats Kinnwall
Chefekonom Chefekonom
Industriarbetsgivarna Teknikforetagen
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SVENSK INDUSTRI UR ETT I/O-PERSPEKTIV:

« Industrins andel av Sveriges BNP har stabiliserats pa 20 procent,
enligt 1/O-statistiken.

« Totalt sysselsatter industrin omkring 800 000 personer, nar saval direkt som indirekt
sysselsattning raknas.

« Trots minskad sysselsattning under det forsta aret av covid-19-pandemin syssel-
satte industrin fler indirekt an direkt i sin verksamhet i Sverige. For varje direkt
jobb inom industrin skapades 1,1 jobb hos industrins inhemska leverantorer:
sysselsattningsmultiplikatorn uppgick alltsa till 2,1.

INDUSTRINS GRONA OMSTALLNING UR ETT I/0-PERSPEKTIV:

* Industrins hittills kinda satsningar pa gron omstallning berdknas kunna skapa nara
50 000 nya jobb. Denna berékning inkluderar bade direkt och indirekt sysselsatta.

FORANDRADE GLOBALA VARDEKEDJOR:
« Exportindustrins globala vardekedjor har kortats aren efter finanskrisen2008.

« Trendbrottet karaktériseras av att industrins import av insatsvaror minskat som andel
av foradlingsvérdet medan industrins andel inhemsk, direkt produktion 6kat.

« Mycket talar for att de globala vardekedjorna kommer att fortsatta kortas ned och
att produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Nordamerika, Europa och
Asien.

» Dessutom marks effekter av kriget i Ukraina som ser ut att paskynda beslut om att
dirigera om leverantorskedjor till regioner som uppfattas som mer tillforlitliga och
stabila, vilket férknippas med geopolitisk fragmentering av produktion och utrikes-
handel.

DEN SVENSKA EXPORTSEKTORN UR ETT I/O-PERSPEKTIV:

« Néra 40 procent av naringslivets totala féradlingsvarde i Sverige producerades tack
vare efterfrdgan pa naringslivets exportprodukter.

« Tjansteproducenterna star for en kande andel av naringslivets totala foradlings-
varde. Flera av drivkrafterna till detta &r industrirelaterade.

« Sveriges exportsektor star for en stor del av Sveriges sysselsattning, eller drygt 1,1
miljoner personer vilket utgér drygt 1/5 av Sveriges totala sysselsattning

INTERNATIONELLT KONKURRENSUTSATTA TJANSTESEKTORER:

« Forutom industrin ar dven betydande delar av tjanstesektorn utsatt forinternation-
ell konkurrens pa flera satt.

« Foretagstjanster och information, media och utgivning av
programvara utmarker sig till stora delar som internationellt konkurrensutsatta pa
ett motsvarande satt som industrin.

« Dartill ar aven delar av handeln internationellt konkurrensutsatt, antingendirekt
eller indirekt.



Sammanfattning

Intresset for input/output-analys (I/O) har 6kat pa senare ar. Inte minst eftersom flera fragor som
idag ar helt centrala i samhéllsdebatten — sasom utsldpp av vaxthusgaser, globalisering och foreta-
gens globala vardekedjor — kan studeras med hjalp av I/O-analys. Varu- och tjansteproduktion idag
ar tatt sammanflatad i vardekedjor och ddrmed 6msesidigt beroende. Det gor att traditionell statistik
ger en delvis missvisande bild av Sveriges ekonomi. For basindustrin ar det extra tydligt hur bran-
schens betydelse fér ekonomin som helhet underskattas om man inte utgar fran 1/O-analys som tar
hansyn till branschens hela viardekedjor. Med hjilp av I/O-analys kan dock en mer rattvisande bild
erhallas — som fangar upp saval direkta som indirekta effekter i vardekedjorna.

Svensk industri ur ett I/O-perspektiv

Industrin (SNI 05-33) totalt som andel av Sveriges BNP har under de senaste aren stabiliserats pa 20
procent, enligt I/O-statistiken. Det &r ungefar fem procentenheter hdgre andel av BNP 4n enligt den
traditionella redovisningen i nationalrakenskaperna, som inte raknar med det foradlingsvarde som
industrin skapar indirekt bland dess leverantorer i dvriga delar av ekonomin. Liksom den samlade
industrin har Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) som andel av BNP stabiliserats och legat kring 10 pro-
cent under senare ar. Motsvarande andel for Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) har varit stabil
kring 5 procent under hela perioden 2008-2020.

Coronapandemin fick en stor paverkan pa svensk ekonomi, bland annat av nedstangningar, produkt-
ions- och leveransstorningar runt om i varlden. | Sverige drabbades teknikindustri relativt hart vars
produktion i jamférelsevis hég grad ar beroende av import av insatsvaror. | Sverige foll industrins
andel av BNP hdrmed fran 20 procent 2019 till 18,5 procent 2020, enligt |I/O-statistiken.

Industrins andel av BNP aterhamtade sig emellertid snabbt efter det forsta aret av pandemin och
steg till och med under 2021-2022, enligt de I6pande nationalrikenskaperna. Okande féradlings-
varde och andel av BNP fran basindustrin under dessa ar bidrog till att den samlade industrins andel
av BNP okade. Det talar foljaktligen fér att kommande 1/O-statistik fér 2021-2022 kommer att visa
att industrins andel av BNP 6kade till 6ver 20 procent.

Efter ett uppsving for industrins foradlingsvarde under perioden 2015-2019 i samband med 6kad
internationell efterfragan medférde Coronakrisen 2020 ett fall for industrins samlade foéradlings-
virde med drygt 6 procent under 2020, rdknat i I6pande priser enligt I/O-statistiken. Den minskade
produktionen drog ned andelen indirekt féradlingsvarde inom industrin, vilket 4r normalt da pro-
duktionen faller och behovet av insatsvaror och tjanster fran leverantoérer minskar.

Konjunktursvangningar kan alltsd paverka andelen indirekt foradlingsvdarde under kortare perioder
av upp- eller nedgangar i efterfragan, men vi har ocksa identifierat mer langsiktiga férandringar av
industrins produktionsstruktur. Industrin har éver en langre tid, fran 2008 och framat, 6kat sin andel
direkt produktion i Sverige. Det h6r samman med en minskad andel import av insatsvaror fran ut-
landska leverantorer som i nagon man ersatts med inhemsk, direkt produktion inom industrin. Sar-
skilt teknikindustrins direkta foradlingsvarde som andel av dess totala inhemska férddlingsvarde har
oOkat, fran drygt 54 procent 2008 till 58 procent 2020. Utvecklingen har varit extra tydlig inom motor-
fordons- samt maskinindustri.



Till skillnad fran teknikindustrin baseras basindustrins produktion i relativt h6g grad pa inhemska ra-
varor och produktionsresurser, alltsa i mindre grad pa globala vardekedjor. Basindustrin ar med
andra ord mindre beroende av att importera insatsvaror for sin produktion i Sverige. Daremot karak-
tdriseras den av att ge storst utvaxling mellan dess direkta produktion i Sverige och den indirekta
produktionen bland inhemska leverantorer av varor och tjanster. Multiplikatorn fér basindustrins
foradlingsvarde har varit stark under hela perioden 2008-2020. Med andra ord har den givit en stor
utvaxling mellan den direkta och indirekta produktionen i Sverige under hela perioden.

Under 2020 svarade basindustrin for 23 procent av industrins totala féradlingsvarde, vilket innebar
att den holl stallningarna som andel av industrins foradlingsvarde och dven under det forsta aret av
coronapandemin 2020. Basindustrins andel av Sveriges BNP steg darefter under pandemiaren 2021-
2022.

Under coronakrisen féll industrins sysselsattning betydligt mindre i jamforelse med nedgéngen i sam-
band med finanskrisen 2008. Under det férsta pandemiaret 2020 minskade sarskilt industrins indi-
rekt sysselsatta i samband med att produktionen inledningsvis foll kraftigt. Sysselsattningen hade
sannolikt minskat betydligt mer om systemet for korttidspermitteringar inte hade varit pa plats.

Coronakrisen ledde till personalneddragningar, sarskilt bland teknikindustrins leverantérer under
2020. Daremot upprattholls basindustrins sysselsadttning relativt val. Utover den sysselsdttning som
ar kopplad till den slutliga efterfragan pa basindustrins produkter, arbetar tusentals personer inom
basindustrin som underleverantorer till andra inhemska branscher, exempelvis byggindustrin respek-
tive teknikindustrin.

Exportindustrins snabba aterhamtning efter det djupa produktionsfallet under andra kvartalet 2020
ledde emellertid till ett 6kat anstallningsbehov inom teknikindustrin redan mot slutet av 2020. Fore-
tagsstatistik visar att antalet anstdllda inom exempelvis foretagstjanster under 2021 och framat
Okade, vilket talar for att dven kommande I/O-statistik kommer visa att sysselsattningen bland indu-
strins leverantdrer av bade varor och tjdnster ater borjade stiga 2021.

Trots industrins minskade sysselsattning under det forsta pandemiaret skapade industrin fler jobb
indirekt an direkt ar 2020. For varje direkt sysselsatt inom industrin skapades 1,1 jobb hos underle-
verantorer: sysselsattningsmultiplikatorn uppgick alltsa till 2,1. Multiplikatorn har varit relativt stabil
Over lang tid och aterspeglar det starka sambandet mellan industrin och dess leverantérer som
byggts upp under flera decennier.

Vart att notera ar att multiplikatorn for bade foradlingsvarde och sysselsattning kan skilja sig at mel-
lan industrins branscher. Bland samtliga industribranscher har basindustrin stérst multiplikator for
sysselsattningen, hela 2,9. Det innebaér att for varje direkt jobb i basindustrin skapas sa gott som tva
ytterligare jobb bland basindustrins leverantorer i Sverige.

Industrins gréna omstéllning skapar tusentals nya jobb

| rapporten har vi dven raknat fram antalet nya jobb som kan skapas tack vare en rad hittills kdnda
industrisatsningar i gron omstallning. En rad investeringar ar redan beslutade och pa vag att reali-
seras, exempelvis i fossilfritt stal, nya gruvor, batterifabriker och elektrifiering av fordon. For vara
berdkningar har vi utgatt fran uppgifter som hamtats fran en rad féretag som beslutat att investera i
grén omstélining under de narmaste aren och deras egna uppskattningar av hur manga fler anstallda
de kommer att behéva for de grona satsningarna. Med hjalp av SCB:s |/O-statistik har vi dessutom
kunnat fa fram en mer heltdackande uppskattning av hur manga jobb som kan skapas bade direkt och
indirekt tack vare satsningarna.

Vara berakningar visar att de hittills planerade satsningarna pa grén omstallning inom batteritillverk-
ning skulle generera totalt drygt 28 000 nya jobb. Motsvarande berdkning for de hittills planerade
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satsningarna pa gron omstallning inom gruvindustrin visar en 6kning med néra 12 000 nya jobb. Dess-
utom kan bilindustrins hittills planerade satsningar pa produktion av elbilar skapa nara 9 000 nya
jobb. Sammantaget skulle industrins ovan ndmnda satsningar foljaktligen skapa nara 50 000 nya jobb.

Denna uppskattning maste dnda ses som en underskattning. Har raknas alltsa inte de ytterligare jobb
som skulle kunna skapas av fler investeringar i gron omstallning i Sverige, som exempelvis i utvinning
av kritiska mineraler. Vi har heller inte utgatt fran en heltackande kartlaggning av samtliga hittills
planerade investeringar i gron omstallning i landet utan begransats av uppgifter fran ett antal en-
skilda foretag i ett fatal branscher.

Utover det tillskott av sysselsatta som ovan namnda industrisatsningar skapar kommer @nnu fler sys-
selsdttas i ett ytterligare led tack vare efterfragan pa varor och tjanster bland dem som sysselsatts
tack vare satsningarna. Med andra ord skapas @annu fler jobb “nedstroms”, det vill sdga i det natverk
av handel, tjanster, etcetera som vaxer fram parallellt med en vaxande industriell viardekedja. Slutli-
gen skapas dessutom forutsattningar for 6kad sysselsattning inom offentlig sektor, framst den kom-
munala - eftersom den verksamheten till mycket stor del finansieras av skatteintdkter i naringslivet -
och dven pa statlig niva. Detta ar inte minst viktigt da industrin fraimst expanderar utanfor storstads-
regionerna.

For att kunna tillgodose det stora behovet av arbetskraft for de grona industrisatsningarna kravs en
politik inriktad pa att ytterligare 6ka saval arbetskraftsdeltagande som sysselsattningsgrad. Industri-
ekonomerna har sedan 2022 drivit ett projekt om de grundlaggande férutsattningar som behdver
komma pa plats for att industrisatsningarna i gron omstallning ska kunna forverkligas. De forutsatt-
ningar vi bedémt som mest grundlaggande att tillgodose ar tillrdckligt med fossilfri el, rdvaror och
kompetens. For att hantera utmaningarna pa alla dessa omraden kravs dessutom val fungerande
tillstandsprocesser.

Fordndrade globala virdekedjor

Importinnehallet i industrins foradlingsvarde i Sverige har minskat efter 2008. Den tidigare uppatga-
ende trenden mot att dela upp produktionen utmed leverantorskedjor runt om i varlden har harmed
brutits. Trendbrottet karaktdriseras av att industrins importandel minskat medan industrins andel
inhemsk, direkt produktion dkat.

Det kan finnas en rad majliga férklaringar till varfor foretag har kortat ned sina globala vardekedjor
under senare ar. En ar 6kad automatisering, artificiell intelligens med flera tekniska I16sningar, som
bidragit till forandrade produktionsprocesser och 6kad produktivitet. Nagot som kan ha drivit pa
denna effektivisering ar okade arbetskrafts- och produktionskostnader bland underleverantorer i
omvadrlden. En annan drivkraft for industriféretag ar att lokalisera produktionen narmare kunderna.

Det finns en hel del som talar for att den nya trenden med att korta ned globala vardekedjor kommer
att fortsatta. En faktor som fatt 6kad betydelse for var foretag valjer att Iagga produktion &r att battre
kunna kontrollera leveranser och undvika risker sasom naturkatastrofer, vapnade konflikter, social
oro, stold av intellektuellt kapital med mera. Nu kan vi dven lagga till risken for spridning av virus som
kan leda till stérningar i produktion och leveranser utmed globala vardekedjor. Dessutom marks ef-
fekter av kriget i Ukraina som ser ut att paskynda beslut om att dirigera om leverantérskedjor till
regioner som uppfattas som mer tillforlitliga och stabila, nagot som numera kallas "friendshoring”
och forknippas med geopolitisk fragmentering av produktion och utrikeshandel.

Okad protektionism har ocksd bidragit till inbromsningen av varldshandeln under 2000-talet. Upp-
trappning av handelskriget mellan USA och Kina har ytterligare motverkat de globala vardekedjornas
utbredning.



Sammanfattningsvis talar mycket for att globala vardekedjor kommer fortsatta att kortas ned och
produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Nordamerika, Europa och Asien. Fragan kvar-
star om Okad automatisering och effektivisering av produktionsprocesser kan uppvaga negativa ef-
fekter av 6kad protektionism. Risken kvarstar fér att denna leder till svagare produktivitet, 6kade
produktionskostnader och hogre inflation.

Den svenska exportsektorn ur ett I/0-perspektiv

Sveriges ekonomi bygger i hog grad pa produktion av varor och tjanster som exporteras. Sa gott som
40 procent av naringslivets totala foradlingsvarde i Sverige avser export. Da raknas all foradling —
saval direkt som indirekt hos leverantorer av insatsvaror och insatstjanster —inom néaringslivet i Sve-
rige som avsatts for export som andel av naringslivets totala foradlingsvarde i Sverige.

Den varuproducerande sektorn star for stérst andel av det totala féradlingsvardet fér export. Dess
andel har samtidigt gradvis minskat 6ver tiden medan tjanstesektorns 6kat. Férdelningen 2008 var
66 procent for den varuproducerande sektorn respektive 34 procent for tjdnstesektorn. Motsvarande
fordelning 2020 var istallet 55 respektive 45 procent. Ett antal faktorer har bidragit till att tjanster
lattare an tidigare nu kan séljas pa exportmarknaden. Forklaringarna till utvecklingen, som inneburit
att tjanstesektorns andel av foradlingsvardet for export 6kat, ar flera och manga av dem har koppling
till industrin

Sveriges exportsektor star for en stor del av Sveriges sysselsattning. Totalt var drygt 1,1 miljoner per-
soner sysselsatta fér produktion av varor och tjanster fér export 2020, vilket utgér drygt 1/5 av Sve-
riges totala sysselsattning. Medan industrin sysselsatter totalt ndarmare 590 000 personer i sin pro-
duktion for exportmarknaden sysselsdtts motsvarande 497 000 personer inom tjansteproduktion
tack vare efterfragan fran exportmarknaden.

Internationellt konkurrensutsatta tjéinstebranscher

Forutom industrin ar dven betydande delar av tjanstesektorn utsatta for internationell konkurrens
pa flera satt. Ett antal olika metoder — som alla baseras pa I/O-data — anvands i rapporten fér att
analysera olika tjanstebranschers bidrag till exporten, utrikeshandelsberoende och internationell
konkurrensutsatthet.

Det ar framst sektorn déar vi samlat foretagstjanster av olika slag som framstar som internationellt
konkurrensutsatt av de stora tjanstebranscherna. Samtliga branscher som vi definierar till foretags-
tjanster utmarker sig som internationellt konkurrensutsatta enligt atminstone nagon av de analys-
metoder som presenteras i rapporten. Darutéver utmarker sig Information, media och utgivning av
programvara (SNI 58-60) med en stor andel av efterfragan fran exportmarknaden.

Delar av Handeln (SNI 45-47) &r ocksa internationellt konkurrensutsatt, antingen direkt eller indirekt.
Forklaringen till den relativt hoga exportmarknadsandelen finns inom Partihandel utom med motor-
fordon (SNI 46) —bland annat genom dess nara koppling till industrin. Sallanképsvaruhandeln ar ocksa
internationellt konkurrensutsatt. | denna del av handeln finns det i princip alltid en likadan vara till
forséljning pa en utlandsk hemsida, eller ett naraliggande substitut — vilket pressat ner eller hallit
tillbaka prisutvecklingen.

Aven fér Transportsektorn (SNI 49-53) och Bank och férsikring (SNI 64-66) kommer en relativt stor
andel av efterfragan fran exportmarknaden. Dessa sektorer dr samtidigt anda inte internationellt
konkurrensutsatta riktigt pa motsvarande satt som industrin.

Sammantaget ar det tydligt att det ar just foretagstjansterna och information, media och utgivning
av programvara och delar av handeln som i betydande utstrackningen ar internationellt konkurrens-
utsatta pa ett liknande satt som industrin.



1. Inledning

Bakgrund

Eftersom varu- och tjansteproduktion idag ar tatt sammanflatad i vardekedjor och ddrmed émsesi-
digt beroende ger traditionell statistik som redovisar varu- och tjansteproduktion var for sig en delvis
missvisande bild av Sveriges ekonomi. Detta galler inte minst exportsektorns utveckling och storlek.
Dessutom missas ofta tjansteproducenters betydelse for industriproduktionen samt det faktum att
delar av tjanstesektorn idag ar internationellt konkurrensutsatt pa ett motsvarande satt som indu-
strin. Med hjélp av I/O-analys kan dock en mer rattvisande bild erhallas — som fangar upp saval di-
rekta som indirekta effekter i vardekedjorna. Det ar bakgrunden — saval till denna rapport — som till
att Teknikféretagen och Industriarbetsgivarna aterkommande presenterar resultat och slutsatser ba-
serade pa |/O-analys.

Den rysk-amerikanska ekonomen Wassily Leontief ar den person som inledningsvis utvecklade in-
put/output-modellen (I/0) fér ekonomisk analys. Arbetet skedde i USA under 1930-talet. Detta mot
bakgrund av att Leontief ansag att sa kallad partiell analys inte var tillrdcklig for en god férstaelse av
ekonomins funktionssatt.! Han tilldelades Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred
Nobels minne 1973. Utvecklandet av I/O-modellen var det viktigaste skalet, enligt motiveringen till
priset.?

Karnan iinput/output-analysen ar tabeller som visar vad olika branscher képer och séljer till varandra
som insats i deras respektive produktion. Nar anvandningen av branschernas produktion laggs till,
det vill sdga for konsumtion, investeringar eller export — skapas sammantaget en god 6versikt av
flodena i en ekonomi. Viss produktion gar till slutlig efterfragan, medan annan anvands som insatsva-
ror eller insatstjanster inom produktionen i olika branscher. Efter ett antal rakneoperationer —inne-
fattande Leontiefs berémda inverterade matris — kan sedan effekterna i en hel vardekedja foljas, som
uppstar till foljd av slutlig anvandning av produkterna fran en viss bransch eller sektor.? Trots att det
snart gatt ett sekel sedan Leontief utvecklade I/O-modellen r anvandningen fortfarande relativt be-
gransad. Dock har intresset 6kat pa senare ar. Inte minst eftersom flera fragor som idag ar helt cen-
trala i samhaéllsdebatten — sdsom utslapp av vaxthusgaser, globalisering och féretagens globala var-
dekedjor — kan studeras med hjalp av I/O-analys.

Syfte
Det huvudsakliga syftet med denna rapport ar:
- att beskriva svensk industri ur ett I/O-perspektiv fér att fanga upp saval direkta som indi-
rekta effekter av slutlig efterfragan pa industrins produkter
- att belysa effekter av coronakrisen pa industrins produktion och sysselsattning saval direkt
som indirekt, med fokus pa basindustri och teknikindustri
- att askadliggbra hur manga jobb som industrins satsningar pa grén omstélining kan skapa
- attforklara bakgrunden till varfor globala vardekedjor kortats ned och peka pa faktorer som
talar for att vardekedjorna fortsatter att kortas ned eller omdirigeras
- att identifiera vilka tjanstebranscher inom Sveriges naringsliv som ar utsatta for internat-
ionell konkurrens

1 Se exempelvis ten Raa (2005).

2 Detta enligt bland annat The Nobel Prize (2021-06-18).

3 Vi gar inte ndrmare in pa rakneoperationerna i samband med I/O-analys i denna rapport. Fér den som vill férdjupa sig i detta rekom-
menderas dock Miller och Blair (2009).



Metod och datakédillor

For att kunna fanga upp saval de direkta som indirekta effekterna av verksamheten i en sektor eller
bransch har vi i huvudsak anvant I/O-tabeller f6r Sveriges ekonomi fran Statistiska Centralbyran
(SCB). Direkta och indirekta effekter visar den foradlingsvardekedja som behovs for att leverera pro-
dukter for slutlig anvandning. Den direkta effekten avser det sista steget i produktionskedjan, den
indirekta de tidigare stegen. Slutlig anvandning, eller med andra ord, slutlig efterfragan pa industrins
(eller den studerade branschens) produkter, genererar alltsa bade direkt produktion i branschen och
indirekt produktion bland leverantérer fran olika branscher.

I/O-tabellerna fran SCB &r av typen Single Region —innebirande att floden av insatsprodukter mellan
olika branscher i Sverige kan sparas, samtidigt som exempelvis exporten raknas som slutlig anvand-
ning oavsett om forsaljningen sker till slutanvandare eller foretag i andra lander. I/O-tabeller finns av
typerna produkt*produkt och bransch*bransch. Teknikforetagen anvander regelmdssigt tabellerna
av typen bransch*bransch eftersom vi framst dr intresserade av att studera effekterna av verksamhet
i olika branscher.

SCB har i dagslaget publicerat I/O-tabeller med data till och med ar 2020. | materialet for aren 2015
till 2020 &r resultatet av SCB:s senaste stdrre dversyn av nationalrdkenskaperna beaktat.* Oversynen
innefattar en uppdaterad, foérbattrad och mer detaljerad metod for berakning av insatsférbrukningen
i ekonomin — vilket &r av stor betydelse da I/O-tabellerna tas fram. SCB bedémer att I/O-tabellerna
efter 6versynen ger en dnnu battre beskrivning av insatsférbrukningen i olika delar av ekonomin. For
att mojliggbra en langre tillbakablick &n till 2015 har vi dven anviant &ldre I/O-data tillbaka till 2008
som SCB tidigare presenterat. Dock uppstar ett tidsseriebrott mellan den gamla och nya statistiken,
vilket vid behov beskrivs Idpande i rapporten. Utifran SCB:s senaste uppdatering av I/O-statistiken till
och med ar 2020 har Teknikféretagen uppdaterat analysunderlaget for att fa fram uppgifter pa direkt
och indirekt produktion respektive sysselsdttning, multiplikatorer etcetera. Merparten av grund-
materialet finns dock publikt tillgdngligt pa myndighetens hemsida.

Uppgifter fran 1/O-tabeller av typen Multi Region — innebdrande att floden av insatsprodukter kan
sparas internationellt — har delvis anvants i arbetet med denna rapport, inte minst i kapitel 4 déar
forandringar i globala vardekedjor beskrivs.

| respektive kapitel beskrivs metoderna som ligger bakom resultaten av I/O-analysen mer i detal;.

Ett sdirskilt tack

Vi vill dven passa pa att ater rikta ett sarskilt tack till Marten Berglund och Andreas Poldahl pa SCB
for all tidigare hjalp med att ta fram de analystabeller som ligger till grund fér merparten av resulta-
ten i denna rapport.

4 Se SCB (2019) Sveriges ekonomi — Statistiskt perspektiv, nummer 2 2019, for en beskrivning av den aktuella éversynen av nationalré-
kenskaperna.
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2. Svensk industri
ur ett I/O-perspektiv

2.1 Industrins andel av ekonomin kvar pa 20 procent

Det ar vanligt att man underskattar industrins betydelse for ekonomin utifran statistik 6ver industrins
produktion och sysselsdttning. Da tas namligen inte hansyn till att en betydande del av industrins
foradlingsvarde skapas hos underleverantorer och till stor del bland tjansteproducenter. Andelen
tjansteproduktion inom industrin har 6kat gradvis 6ver lang tid, en utveckling som fortsatt under det
senaste decenniet. D3 industrins indirekta produktion bland underleverantérer normalt inte raknas
med i vanlig redovisning av industrins storlek har det bidragit till en éverdriven bild av industrins
tillbakagang och tjanstesektorns frammarsch.

TRENDEN MED MINSKANDE INDUSTRIANDEL AR BRUTEN

Stabilare andel, men ockséa en underskattning 1/0-data - Trenden nedét ar bruten och pa en hégre niva
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—Industrin (SNI 05-33) —Industrin (SNI 05-33)

—Teknikindustrin (SNI 25-30 +33) —Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33)

Kalla: SCB och Industriekonomerna

En mer rattvisande bild erhalls ndr man fangar upp saval direkta som indirekta effekter av industriell
verksamhet genom att skatta bidraget fran industriproduktionens vardekedjor. | detta kapitel pre-
senteras resultatet av en sadan analys baserad pa nya input-output-data (I/0) fran nationalrdken-
skaperna till och med ar 2020.5 Forst (i delkapitel 2.2) for hela Industrin (SNI 05-33), darefter (i delka-
pitel 2.3 och 2.4) for Teknikindustrin (SNI 35-30 + 33) och Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24).
Delkapitel 2.5 belyser basindustrins betydelse som leverantér av insatsvaror till andra branscher i
svensk ekonomi. | delkapitel 2.6 presenteras resultaten for ett par dvriga, relativt stora industribran-
scher, det vill sdga livsmedels- respektive kemi- och Iakemedelsindustrin.

5 Utgangspunkten for analysen ar nya 1/O-siffror som SCB tillhandahallit under 2022. Se rapportens inledning for en mer detaljerad
beskrivning av dessa nya 1/O-siffror.
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I bilaga 1 finns figurer med detaljerad information for saval hela industrin som for teknik- respektive
basindustrin. Den senaste I/O-statistiken redovisas med heldragna linjer i diagrammen i detta kapitel.
Tidigare presenterad input-output-statistik visas med streckade linjer i diagrammen for att mojlig-
gbra en langre tillbakablick &n till 2015.°

Industrins andel av Sveriges BNP stabiliserades pa ca 20 procent under aren 2015-2019, enligt I/O-
statistiken, se diagram ovan till hoger. Det dr ungefar en fem procentenheter hogre andel av BNP dn
enligt den traditionella redovisningen i nationalrdkenskaperna som visas i vénstra diagrammet ovan.
Dar raknas alltsa inte det foradlingsvarde som industrin skapar indirekt bland dess leverantorer i Gv-
riga delar av ekonomin.

| diagrammet till hoger ovan visas dven basindustrins respektive teknikindustrins andelar av BNP var
for sig enligt I/O-statistiken. Liksom den samlade industrin har teknikindustrins andel av BNP stabili-
serats och legat kring 10 procent under senare ar. Basindustrins motsvarande andel har varit relativt
stabil kring 5 procent under hela perioden 2008-2020. Basindustrins andel holl sig uppe dven under
det férsta pandemiaret 2020, medan teknikindustrin drabbades relativt hart av leverans- och pro-
duktionsstorningar.

En av forklaringarna till varfér basindustrin klarade sig relativt battre under pandemin jamfort med
teknikindustri ar att basindustrin i hdgre grad lutar sig mot inhemska ra- och insatsvaror och darmed
ar mindre beroende av globala vardekedjor. Basindustrin drabbades alltsa inte lika hart som teknik-
industrin av nedsténgningar av produktion bland leverantorer i omvarlden och flaskhalsar i leveran-
ser av insatsvaror under pandemin.

En intressant notering ar att basindustrins andel av BNP steg under pandemiaren 2021-2022, se dia-
gram till vanster ovan. Detta enligt den vanliga metoden att berdkna andel av BNP utifran de |[6pande,
kvartalsvisa nationalrakenskaperna. De visar en uppgang for basindustrins andel av BNP fran drygt 3
procent 2020 till 4,3 procent 2022, vilket talar f6r att andelen enligt kommande 1/O-data kommer att
visa en dnnu hogre andel, sannolikt pa dver 5 procent, da basindustrins direkta och indirekta férad-
lingsvarde raknas som andel av BNP.

Sarskilt vissa delar av basindustrin gynnades av 6kad efterfrdgan under pandemin. Okad e-handel
bidrog till 6kad efterfragan pa férpackningsmaterial, bland annat fér lakemedels- och livsmedelsin-
dustrin som gick starkt under krisen. Skogsindustrin gynnades ocksa av en expansiv politik i kombi-
nation med okat hemarbete och fokus pa hemmiljén. Bostadsmarknaden och bygghandeln utveckla-
des darmed relativt starkt, vilket var positivt for branschen. Fenomenet marktes saval i Sverige som
i Europa och USA. Daremot drabbades stal- och metallindustrin indirekt negativt av produktionsstor-
ningar inom sarskilt bilindustrin i Tyskland under pandemin.

Coronapandemin fick ett stort genomslag pa svensk ekonomi under dess inledning under 2020, detta
i samband med nedstdngningar och produktions- samt leveransstérningar runt om i vérlden. | Sverige
foll industrins andel av BNP hdarmed fran nara 20 procent 2019 till 18,5 procent 2020, enligt 1/0-
statistiken. Industrins féradlingsvarde rasade med cirka 24 procent fran forsta till andra kvartalet
2020, raknat i fasta priser och sasongsrensat. Darefter studsade industrins produktionsniva snabbt
uppat och Gversteg pre-coronaniva redan fjarde kvartalet 2020, sasongsrensat och i fasta priser, en-
ligt de senaste nationalrdkenskaperna.’

6 Den markanta minskningen for saval forddlingsvarde som sysselsattning enligt tidigare 1/0O-data (streckade linjer i hogra diagrammet
ovan) forklaras delvis av SCB:s omklassificering av Ericsson AB fran industri- till tjansteféretag fran och med ar 2015. Motsvarande giller
generellt i samtliga diagram med I/O-data fér industrin och teknikindustrin i detta kapitel. Effekten finns inte i uppgifterna direkt fran
nationalrakenskaperna (i det vanstra diagrammet ovan). Detta eftersom de baseras pa data presenterad efter ytterligare en statistikre-
vision innebarande att effekten av omklassificeringen fordelats ut succesivt dver en langre period bakat i tiden. 1/0-statistiken uppdateras
daremot inte l6pande pa motsvarande sétt.

7Vi har utgatt fran nationalrdkenskaperna 30 maj 2023 som reviderats bakat i tiden.
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Industrins andel av BNP aterhamtade sig snabbt efter det forsta aret av pandemin och steg till och
med under 2021-2022 enligt de I6pande nationalrdkenskaperna, se diagram till vanster ovan. Basin-
dustrins 6kade foradlingsvarde och andel av BNP under 2021-2022 bidrog till att den samlade indu-
strins andel av BNP 6kade. Enligt de senaste kvartalsvisa nationalrdkenskaperna 6kade industrins an-
del av BNP, fran strax 6ver 15 procent aret innan pandemin 2019, till 16 procent i genomsnitt under
2021-2022. Det talar foljaktligen for att kommande I/O-statistik for 2021-2022 kommer att visa att

industrins andel av BNP 6kade till 6ver 20 procent. (Industrins andel av BNP 2019 enligt 1/O-statisti-
ken lag pa 19,7 procent).2

| foljande avsnitt kommer vi ga in mer pa hur olika industribranschers produktion och sysselsattning
paverkades under det foérsta aret av coronapandemin 2020, direkt och indirekt enligt den senaste
I/O-statistiken. Nar inget annat anges syftar siffrorna i denna rapport pa foradlingsvarde och syssel-
sdttning som skapas direkt och indirekt pa grund av slutlig efterfrdgan pa produkter fran en viss
bransch. Vi vill hdr podngtera att den direkta sysselsattningen eller de direkta foradlingsvdarden som
redovisas i denna rapport inte kan jamféras rakt av med uppgifter fran andra statistikkallor for olika
branscher. Det gar alltsa inte att ta de multiplikatorer som finns redovisade i detta kapitel och an-
vanda dem for att skala upp annan statistik som inte bygger pa input-output-samband.

2.2 Coronakrisen drabbade industrin bade direkt och indirekt

Under flera ar innan coronapandemin steg féradlingsvardet inom Industrin (SNI 05-33) i samband
med ett uppsving for den internationella efterfrdgan under perioden 2015-2019. Detta framgar av
den vénstra bilden nedan 6ver foradlingsvardet (i lopande priser) saval totalt som direkt och indirekt.
Diagrammet nedan visar ocksa att industrins foradlingsvarde bérjade aterhamta sig redan 2014, efter
den djupa svackan i samband med finanskrisen och dess foljdeffekter. Det var sarskilt industrins di-
rekta foradlingsvirde som aterhdmtade sig fran och med 2014. Ar 2019 hade nivan for det totala

foradlingsvardet 6kat med 18 procent jamfért med 2015, enligt den senast uppdaterade 1/O-statisti-
ken.

INDUSTRINS FORADLINGSVARDE FICK SIG EN KNACK | BORJAN AV CORONAPANDEMIN

Industrins foradlingsvarde direkt och indirekt* Industrins multiplikator och andel av ekonomin
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* Industrin totalt definieras som SNI-koderna 05-33, vilket innefattar hela gruv- och tillverkningsindustrin.

81/0-data publiceras med en efterslapning pa ca tva ar varfor det annu saknas I/O-data fér 2021-2022.
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Under perioden 2015-2019 6kade industrins andel indirekt produktion i Sverige, fran 45 procent till
47 procent av industrins totala foradlingsvérde i Sverige, vilket vi satter i samband med uppsvinget
for konjunkturen, sarskilt under 2017 och 2018. Efter den positiva utvecklingen fram till och med
2019 medférde emellertid Coronakrisen ett fall for industrins samlade foradlingsvarde 2020, med
drygt 6 procent, raknat i ldpande priser enligt 1/O-statistiken. Observera att utvecklingen inte kan
jamforas rakt av med de volymuppgifter vi vanligtvis redovisar da vi rapporterar om industrins tillvaxt
over tid, eftersom utvecklingen raknat i Iopande priser ocksa far med prisférandringar som paverkar
foradlingsvardet.

Den minskade produktionen under 2020 drog daremot ned andelen indirekt féradlingsvarde inom
industrin, till cirka 46 procent. Det dr en normal effekt da produktionen faller och behovet av in-
satsvaror och tjanster fran leverantérer minskar. Konjunktursvangningar kan alltsa paverka andelen
indirekt foradlingsvarde under kortare perioder av upp- eller nedgangar i efterfragan, men vi har
ocksa identifierat mer langsiktiga forandringar av industrins produktionsstruktur.

| vara tidigare 1/O-rapporter har vi noterat att industrin éver en langre tid fran 2008 och framat dkat
sin andel direkt produktion i Sverige. Det hor samman med en minskad andel import av insatsvaror
fran utlandska leverantorer som i ndgon man ersatts med inhemsk, direkt produktion inom indu-
strin.? 2008 hade industrin en stdrre andel indirekt produktion i Sverige, nara 48 procent vilket kan
jamforas med 46 procent 2020. (Se vidare kapitel 4 om de globala vardekedjornas férandring).

Det hogra diagrammet ovan visar multiplikatorn for industrins féradlingsvarde. Den utgér kvoten
mellan totalt féradlingsvarde och direkt féradlingsvarde inom industrin. Med andra ord visar den hur
stor utvaxlingen ar mellan industrins direkta produktion och dess indirekta produktion bland leve-
rantorer i Sverige. Multiplikatorn 6kade under konjunkturuppgangen 2017 och 2018, fran 1,8 till 1,9.
Det betyder att for varje krona féradlingsvarde som skapas direkt inom industrin skapas dessutom
nastan lika mycket foradlingsvarde indirekt, 0,9 kronor inom andra branscher som levererar till indu-
strin. Multiplikatorn I3g kvar pa 1,9 2019 och sa gott som dven 2020 (1,86), se diagram till hdger ovan.

Den sysselsattning som skapas av efterfragan pa industriprodukter saval direkt som indirekt kan — pa
samma satt som foradlingsvardet — berdknas med hjilp av I/O-analys. Bilderna nedan visar den
sysselsdttning som industrin genererade totalt sett under aren 2008-2020. | analogi med bilderna
ovan redovisas dels den sysselsdttning som skapas direkt, dels den som skapas indirekt bland indu-
strins underleverantérer. Den direkta och indirekta sysselsattningen sammantaget beror alltsa pa
slutlig efterfragan pa industrins produkter.

Néara en miljon personer var sysselsatta inom industriell verksamhet ar 2008. Under finanskrisen foll
emellertid sysselsattningen kraftigt och dven nagot ytterligare under den féljande svaga aterhamt-
ningen. Forst i samband med konjunkturuppgangen fran slutet av 2016 tog industrins sysselsattning
ater fart. Fran 2015 till 2019 6kade antalet sysselsatta i industrin med ndra 50 000 personer, enligt
I/O-statistiken. Sammantaget sysselsatte industrin, direkt och indirekt, 808 000 personer 2019.1°

Det var framfor allt industrins indirekta sysselsattning som 6kade mellan 2015 och 2019. Av den to-
tala 6kningen pa nara 50 000 sysselsatta under denna period skapades hela 43 000 jobb bland indu-
strins leverantorer. En stor del av dessa indirekta jobb kom bland tjansteleverantorer. Framfor allt
skapade industrin fler sysselsatta inom foretagstjanster av olika slag, sasom datakonsulter, teknik-
konsulter, bemanningstjanster, sdkerhetstjanster med flera.

I samband med den minskade produktionen under det forsta pandemiaret 2020 foll dock industrins
sysselsdttning med nadra 50 000 jobb och till 6vervdagande del bland industrins leverantorer, se

9 Se Teknikforetagen (2022) Exportsektorn véixer pd hemmaplan och Teknikforetagen (2019a) Sveriges exportsektor vixer.
10 Observera att siffrorna inte dr helt jamforbara bakat i tiden pa grund av tidsseriebrottet mellan 2014 och 2015.
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diagram nedan till vanster. Medan industrins direkta sysselsattning minskade med cirka 8 500 perso-
ner foll antalet indirekt sysselsatta med drygt 41 000. Det stora tappet férklaras av den relativt kraf-
tiga nedgangen i industrins produktion under 2020.

Normalt paverkas i forsta hand sysselsattningen bland underleverantérer da industriproduktionen
faller, da behovet av insatsvaror och tjanster minskar. Under coronakrisen kunde industrin trots den
minskade produktionen dnda i hog grad behalla personal tack vare systemet for korttidspermitte-
ringar.!! Utan detta stéd hade sysselsattningen hogst sannolikt minskat betydligt mer. Den snabba
aterhdamtningen for exportindustrin efter den djupa nedgangen i bérjan av pandemin ledde for 6vrigt
till ett 6kat anstéllningsbehov redan mot slutet av 2020, vilket motverkade en stérre minskning av
antalet sysselsatta under 2020.

SARSKILT INDUSTRINS INDIREKTA SYSSELSATTNING MINSKADE UNDER 2020

Industrisysselsattningen direkt och indirekt* Multiplikator och andel av Sveriges totala sysselsiattning
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* Industrin totalt definieras som SNI-koderna 05-33, vilket innefattar hela gruv- och tillverkningsindustrin.

| likhet med industrins andel av BNP hade dven dess andel av Sveriges totala sysselsattning stabilise-
rats under 2015-2019 — kring 16 procent, vilket framgar av den hogra bilden ovan (se den heldragna
rosa linjen). Under 2020 minskade andelen till strax 6ver 15 procent. Industrins multiplikator for
sysselsattningen minskade samtidigt fran 2,2 2019 till 2,1 2020. Det innebar dnda att industrin fort-
farande sysselsatter fler indirekt an direkt. En multiplikator pa 2,1 innebar att for varje direkt syssel-
satt inom industrin skapas 1,1 jobb hos underleverantorer.

Under den starkare konjunkturen 2017-2019 6kade multiplikatorn fran 2,1 till 2,2. Under 2020 foll
den tillbaka till samma niva som 2016, alltsa till 2,1. Multiplikatorn ar dnda relativt stabil och ater-
speglar det starka sambandet mellan industrin och dess leverantérer som byggts upp under lang tid
tillbaka. Under de senaste decennierna har industrin i 6kad grad outsourcat delar av sin produktion,
vilket aterspeglar en allt storre multiplikator for bade foradlingsvarde och sysselsattning.

11 Fran borjan av april 2020 kunde féretag anséka om stdd hos Tillvaxtverket for korttidsarbete. Systemet justerades sedan flera ganger
under pandemin. Se vidare Teknikféretagen (2020b), Teknikféretagens konjunkturrapport november 2020 samt Industrirddet (2022)
Korttidsarbete under covid-19 — systemen i viktiga konkurrentldnder.
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STORST MULTIPLIKATORER | BASINDUSTRIN
Foradlingsvérde (i I6pande priser) och sysselséttning totalt 2020
samt foradlingsvarde- och sysselsattningsmultiplikatorer 2020

Totalt Multiplikatorer
Foradlings Syssel- Foradlings Syssel-
varde sattning varde sattning
(Mdr SEK) (Tusental) (Kvot) (Kvot)
Industrin totalt (SNI 05-33) 827 758 1,9 2,1
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 399 378 1,7 1,8
Metallvaruindustri (SNI 25) 45 54 1,8 1,6
Elektronik- och teleindustri (SNI26) 27 24 14 1,5
Elmaskin- och elapparaturindustri (SNI 27) 29 33 2,0 1,8
Maskinindustri (SNI 28) 128 120 1,7 1,8
Motorfordonsindustri (SNI 29) 141 120 1,8 2,2
Ovrig transportmedelsindustri (SNI 30) 26 22 1,6 2,0
Reparations- och serviceverksamhet (SNI 33) 4 5 1,9 1,6
Basindustri totalt (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) 190 168 2.4 2,9
Gruvindustri (SNI 05-09) 19 10 2,4 2,7
Travaru- och sagverksindustri (SNI 16) 29 35 3,4 2,9
Massa- och pappersindustri (SNI 17) 76 68 2,5 34
Mineral- och ickemetaller (SNI 23) 10 11 2,1 2,1
Stalindustri (SNI 24) 56 44 24 2,7
Ovriga industribranscher
Livsmedelsindustri (SNI 10-12) 73 84 2,4 2,6
Textilindustri (SNI 13-15) 3 4 1,5 14
Grafisk industri (SNI 18) 03 03 18 1,6
Stenkols- och petroleumproduktindustri (SNI 19)'? - - - -
Kemi- och lakemedelsindustri (SNI 20-21) 106 65 1,6 2,5
Gummi- och plastvaruindustri (SNI 22) 20 22 1,6 1,6
Mobel- och &vrig tillverkningsindustri (SNI 31-32) 27 28 15 15

Kalla: SCB och Industriekonomerna

Att industrin sysselsatter fler indirekt an direkt forklarar varfor den indirekta sysselsattningen paver-
kas relativt mycket av bade upp- och nedgangar i konjunkturen. Den indirekta sysselsattningen mins-
kade kraftigt under 2020, men man kan forvdnta en 6kad sysselsattning bland industrins leverantérer
i den foljande aterhamtningen for industrin 2021.

Vart att notera ar att multiplikatorn for bade foradlingsvarde och sysselsattning kan skilja sig at mel-
lan industrins branscher, vilket framgar av tabellen nedan. Bland samtliga industribranscher har Bas-
industrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) storst multiplikator for sysselsattningen, hela 2,9. Det innebar
alltsa att for varje direkt jobb i basindustrin skapas néra tva ytterligare jobb bland basindustrins

12 Observera att det direkta foradlingsvardet for denna industri 2020 var avsevért mindre an tidigare medan det indirekta foll i mindre
grad vilket resulterar i orimliga siffror fér denna industris multiplikatorer 2020, varfor vi valt att inte redovisa dem i tabellen.
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leverantorer i Sverige. Inom basindustrin har massa- och pappersindustrin storst multiplikator, hela
3,4, se tabellen nedan.

Multiplikatorn for Teknikindustrin (SNI 35-30 + 33) f6r sysselsattningen lag pa 1,8 ar 2020. Med andra
ord genererade ett direkt jobb i teknikindustrin sa gott som ett ytterligare jobb bland teknikindustrins
leverantorer. Innan coronakrisen hade multiplikatorn legat stabilt pa 2,0 under 2017-2019. Multipli-
katorn minskade alltsd i samband med det forsta pandemiaret 2020 da teknikindustrin drabbades
sarskilt hart av stérningar i sina globala leverantérskedjor. Det medférde upprepade produktions-
storningar, sarskilt inom Motorfordonsindustrin (SNI 29). Dessa storningar bidrog alltsa till minskad
produktion, vilket i sin tur ocksa drabbade produktion och sysselsattning bland inhemska leveranto-
rer till teknikindustri (se vidare avsnitt 2.3).

Basindustrin, a sin sida, ar mindre beroende av leveranser av insatsvaror fran utlandet i jamforelse
med teknikindustri, men daremot i hogre grad beroende avinhemska leverantérer. Dessutom ar flera
branscher starkt beroende av insatsprodukter fran basindustrin fér sin produktion inom Sverige, vil-
ket vi belyser ndarmare i avsnitt 2.5.

2.3 Teknikindustrin — paverkad av leveransstorningar fran utlandet under pandemin

Efter en stark uppgang for Teknikindustrins (SNI 25-30 + 33) '3 féradlingsvarde under perioden 2015-
2019 brots den positiva utvecklingen 2020 till foljd av coronakrisens effekter pa teknikindustrins pro-
duktion. Det sammanlagda féradlingsvardet, det vill sdga direkt och indirekt féradlingsvarde, foll till-
baka till cirka 400 miljarder kronor 2020, se diagram nedan till vinster.

TEKNIKINDUSTRIN - OKAD DIREKT OCH MINSKAD INDIREKT ANDEL FORADLING
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Kalla: SCB och Industriekonomerna

* Teknikbranschen definieras som SNI-koderna 25-30 + 33.

Notera att utvecklingen for teknikindustrin under den studerade perioden fran 2008 och framat
ocksa har paverkats av att Ericsson AB har omklassificerats i statistiken, fran industrin till tjanstesek-
torn (se fotnot 2). En betydande del av Teknikindustrins foradlingsvarde har alltsa flyttats i redovis-
ningen av féradlingsvarde, sysselsattning med mera till att ingd i statistiken fér nagra delbranscher
inom tjanstesektorn. Det gar emellertid inte att exakt ange i vilken omfattning omklassificeringen av
Ericsson AB forklarar utvecklingen 6ver tid, da uppgifter for enskilda bolag inte kan redovisas i denna

13 Se tabellen tidigare i detta kapitel for vilka delbranscher som ingar i Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33).

17



statistik. Omklassificeringen har hur som helst dragit ned teknikindustrins andel av Sveriges ekonomi,
till omkring 10 procent under 2015 till 2019, se det hégra diagrammet nedan. Under 2020 f6ll andelen
till knappt 9 procent i samband med coronakrisen.

Det ar ocksa viktigt att framhalla att de kraftiga svangningarna i borjan av den studerade perioden
orsakades av den djupa recessionen under finanskrisen 2008-2009 som paverkade teknikindustrin
mycket kraftigt. Se bilaga 2 for figurer med detaljerad information for flertalet av teknikindustrins
delbranscher.

En intressant utveckling som vi belyst i vara tidigare I/O-rapporter ar en ny trend efter 2008 som
kdnnetecknas av att det direkta foradlingsvarde som skapas av efterfragan pa teknikprodukter 6kat
inom Sverige. Tidigare sag vi en motsatt trend med en minskad andel direkt produktion och en 6kad
andel indirekt bland bade inhemska och utlandska leverantérer. Det hérde samman med 6kad
outsourcing av produktion och expanderande globala virdekedjor med bérjan pa 1990-talet. Sarskilt
produktion av teknikprodukter blev alltmer fragmenterad och utspridd bland leverantérer av in-
satsvaror och tjanster, bade i Sverige och utomlands.

Den nya trenden efter 2008 karaktariseras av att industrin kortar ned sina globala vardekedjor och i
viss man ersatter tidigare import av insatsvaror med inhemsk produktion i kdarnverksamheten. Tek-
nikindustrins direkta foradlingsvarde som andel av dess totala inhemska foradlingsvarde har okat,
fran drygt 54 procent 2008 till 58 procent 2020. Utvecklingen har varit extra tydlig inom Motorfor-
donsindustrin (SNI 29) samt Maskinindustrin (SNI 28), vilket innebar att en stérre andel av foradlings-
vardet skapas direkt hos sluttillverkarna i Sverige jamfort med tidigare.

Medan andelen direkt produktion i Sverige 6kat har behovet av exempelvis inhemska transporter av
importerade insatsvaror minskat, vilket marks av att i forsta hand teknikindustri i viss man minskat
sin andel indirekt foradlingsvarde inom transporter for sin produktion i Sverige, vilket vi forklarat mer
ingaende i vara tidigare I/O-rapporter.l* 1> Sett 6ver den langre perioden fran 2008 och framat for-
klaras den minskade andelen indirekt produktion i huvudsak av att andelen inkép fran partihandel
samt transporttjdnster minskat medan andelen indirekt produktion inom féretagstjanster hallit sig
kvar pa en hog niva.

Den nya trenden mot en 6kad andel direkt produktion i Sverige fick visserligen ett avbrott i samband
med konjunkturuppgangen 2016-2018, da produktionen bland underleverantorer ocksa gynnades av
okad efterfragan pa industrins produkter. Under uppsvinget steg andelen indirekt féradlingsvarde i
teknikindustrin, men den var fortfarande lagre jamfort med 2008. Det talar alltsa for att atminstone
delar av teknikindustrin numera lutar sig mer mot inhemsk, direkt produktion jamfért med 2008.

Under den starkare konjunkturen 2016-2018, 6kade teknikindustrins multiplikator fran 1,7 till 1,8.
Det innebar att for varje 6kad enhet direkt foradlingsvarde i teknikindustrin 6kade féradlingsvardet
ocksa hos teknikindustrins leverantérer med nastan lika mycket, se diagram ovan. Nedan visas dven
motsvarande for ett antal delbranscher. Multiplikatorn erhalls genom att det direkta féradlingsvar-
det divideras med det totala. Multiplikatorer for alla teknikindustrins delbranscher finns i bilaga 2. |
det vdnstra diagrammet nedan syns &n tydligare att Ericsson AB flyttats ur statistiken for teknikindu-
strins delbransch Elektronik- och teleindustri (SNI 26) fran och med 2015.° Branschens andel av in-
dustrins totala foradlingsvarde minskade fran 12 procent till cirka 3 procent i samband med omklas-
sificeringen.

14 Se Teknikféretagen (2019a) Sveriges exportsektor véixer.

15 Den |/O-statistik vi har utgar fran ticker endast in industrins direkta och indirekta produktion inom Sverige. | kapitel 4 analyserar vi
aven forandrade globala vardekedjor.

16 Detta i samband med omklassificeringen av branschen i statistiken, fran industrin till delar av tjanstesektorn, bland annat till delbran-
schen Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58).
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| diagrammet till vanster nedan framgar ocksa att sarskilt motorfordonsindustrin paverkades negativt
av produktionsstérningar under det férsta pandemiaret 2020. Branschens andel av industrins forad-
lingsvarde totalt foll till knappt 18 procent, efter en topp pa 20 procent hégkonjunkturaret 2018.

MOTORFORDONSINDUSTRIN HAR OKAT SIN ANDEL AV INDUSTRIN
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Kalla: SCB och Industriekonomerna
* Det gramarkerade omradet anger omklassificeringen av Ericsson AB fran industri till tjanstesektor.

Teknikindustrins direkta sysselséttning - mer stabil under senare ar

Den sysselsattning som skapas av efterfragan pa teknikindustrins produkter saval direkt som indirekt
minskade relativt kraftigt i samband med finanskrisen 2008, fran nara 550 000 sysselsatta personer
till 450 000 personer under aren 2009-2010. Darefter skedde en viss aterhamtning och stabilisering,
se diagram till vanster nedan.

Tidsseriebrottet 2015 och omklassificeringen av Ericsson AB (se foéregaende avsnitt) innebar att an-
talet sysselsatta i teknikindustrin krympte till omkring 370 000 2015. Den foljande konjunkturupp-
gangen ledde emellertid till ett uppsving for sysselsattningen, till 418 000 2019. Dérefter slog coro-
nakrisen till och knackte den positiva utvecklingen, atminstone under 2020 da antalet sysselsatta
minskade till 378 000. Teknikindustrin sysselsatte dnda totalt 114 000 personer bland tjansteleveran-
térer 2020, motsvarande néra 1/3 av teknikindustrins totala sysselsattning direkt och indirekt.

Intressant att notera &r att teknikindustrins direkta sysselsattning, det vill sdga i kdrnverksamheten,
holl sig uppe relativt val dven under 2020 medan tappet kom framst bland underleverantorer, alltsa
inom den indirekta sysselsattningen, se diagram till vanster nedan. Det hor delvis samman med att
teknikindustrin sysselsatter fler indirekt an direkt, varfor den indirekta sysselsattningen paverkas re-
lativt mycket av bade upp- och nedgangar i konjunkturen. Det kan dessutom vara sa att teknikindu-
strin Gver en langre tid okat sin direkta produktion med arbetskraft som blivit allt svarare att fa tag
pa. Bristen pa den kompetens som behdévs for produktionen av teknikprodukter har 6kat under de
senaste decennierna vilket gor att foretag forsoker évervintra under lagkonjunktur och anvanda kort-
tidspermitteringar sa langt det ar majligt for att behalla personal som &r svar att fa tag pa. Tack vare
permitteringsstodet som avtalats mellan arbetsmarknadens parter och regeringen kunde féretag i
hog grad behalla personal trots det svara ldge som radde i bérjan av pandemin.t’

17 Se vidare Teknikféretagen (2020a) Teknikféretagens konjunkturrapport maj 2020 sid. 27-28 som belyser korttidspermitteringarna i
bérjan av pandemin. Dar gors dven en tillbakablick pa det stora tappet i antalet sysselsatta under finanskrisen da det annu inte fanns ett
lika omfattande system for korttidspermittering som 2020.
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SYSSELSATTNINGEN | TEKNIKBRANSCHEN VAR PA VAG UPP INNAN CORONAKRISEN 2020
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Kalla: SCB och Industriekonomerna

* Teknikbranschen definieras som SNI-koderna 25-30 + 33.

Till skillnad fran industrins direkta sysselsattning hade industrins underleverantérer svarare att be-
halla personal under 2020. Da minskade teknikindustrins indirekta sysselsattning med cirka 35 000
personer medan den direkta minskade med cirka 5 000 fran féregdende ar. Aven under finanskrisen
2008-2009 minskade industrins indirekt sysselsatta i storre omfattning an inom den direkta syssel-
sattningen, men i stérre omfattning jamfért med 2020. Mellan 2008 och 2009 hade antalet direkt
sysselsatta inom teknikindustrin minskat med cirka 32 000 personer medan antalet indirekt syssel-
satta hade minskat med omkring 57 000, enligt SCB:s 1/O-statistik.

Aven om teknikindustrins indirekta sysselsittning drogs ned under krisaret 2020 var det framfér allt
sysselsattningen bland industrins leverantdrer som 6kade under den starkare konjunkturen innan
pandemin. Sarskilt 6kade den indirekta sysselsdttningen bland tjansteleverantérer till teknikindustrin
under 2016-2019. Okningen av antalet sysselsatta bland tjinsteleverantérer till teknikindustrin fran
2015 till 2019 uppgick till drygt 30 000. Totalt 6kade sysselsdttningen i teknikindustrin, direkt och
indirekt, med n&ra 50 000 under denna period.

De starka sambanden mellan teknikindustrins kdarnverksamhet och dess leverantorer talar for att den
indirekta sysselsattningen ater tog fart efter 2020, det vill sdga i samband med aterhamtningen av
industriproduktionen 2021. Det starka sambandet mellan tillverkningsindustrin som helhet och ex-
empelvis leverantorer inom foretagstjanster pekar pa detta. Som exempel visar SCB:s kvartalsvisa
statistik 6ver antal anstallda’® inom foretagstjanster ett ndra samband med aterhdmtningen for till-
verkningsindustrin under 2021-2022, se diagram nedan. Sambandet framgar inte minst mellan indu-
strin och bemanningsbranschen, vars antal anstéllda vande upp samtidigt under andra kvartalet 2021
och tog gradvis fart till och med tredje kvartalet 2022.%*°

Sysselsattningen inom foretagstjanster som tillhér omradet juridik, ekonomi, vetenskap och teknik?®
holl sig uppe under 2020 och borjade ta fart fran och med tredje kvartalet 2021, se diagram till hdger
nedan. En viktig forklaring till den relativt stabilare sysselsdttningen inom de mest kunskapsintensiva
delarna av foretagstjansterna ar att det sedan flera ar tillbaka rader brist pa den kompetens som

18 Se SCB:s Kortperiodiska sysselsattningsstatistik (KS).

19 F§r denna statistik finns endast icke-sdsongsrensade tidsserier fran och med 2015. Vi har 4nda sasongsrensat dem i Macrobond, men
observera att en sa kort period gor sdasongsrensningen relativt volatil varfor forandringar mellan enskilda kvartal bor tolkas med forsik-
tighet.

20 Har ingar samtliga delbranscher under SNI-branschen 69-75, se vidare tabell nedan som visar delbranscherna som ingar.
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behovs inom dessa branscher. | detta sammanhang ar det ater viktigt att framhalla att industrin i hog
grad paverkar sysselsattningen inom foretagstjanster eftersom de till stor del utgoér leverantorer till
industrin, vilket vi ger exempel pa nedan.

SYSSELSATTNINGEN STEG INOM BADE INDUSTRIN OCH FORETAGSTJANSTER UNDER 2021-2022
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Kalla: SCB (Kortperiodisk sysselsattningsstatistik, sdsongsrensad i Macrobond)

Om vi nu atergar till I/O-statistiken som visar teknikindustrins indirekta sysselsattning 6kade den un-
der den starkare perioden av produktionstillvaxt 2016-2019, med nagot 6ver 30 000 jobb. Storst 6k-
ning kom inom branscher som raknas till begreppet foretagstjanster. Dar ingar en rad branscher som
till storsta delen karaktariseras av kunskapsintensiva tjanster, se tabell nedan.

Under perioden 2016-2019 6kade teknikindustrins indirekt sysselsatta inom foretagstjanster med
nara 18 000. Darmed hade denna del av teknikindustrins indirekta sysselsdttning okat till totalt om-
kring 67 000 personer 2019. Under 2020 foll den nagot, till cirka 55 000. Som andel av teknikindu-
strins samlade sysselsattning minskade den till 14,5 procent 2020, fran en andel pa 16 procent 2019.
Vi utgar emellertid fran att denna del av teknikindustrins indirekta sysselsdttning aterhamtade sig i
nagon omfattning i samband med att produktionen aterhamtade sig 2021. De fortsatt starka sam-
banden mellan den direkta och indirekta produktionen inom industrin talar for detta. Vi far ater-
komma med en uppdatering om utvecklingen fér den indirekta sysselsattningen da SCB publicerat
1/O-data for 2021 och framat.!

21 Normalt publiceras nya 1/O-tabeller med flera ars efterslapning. Under 2022 fick vi tillgang till I/O-tabeller fér 2020.
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BRANSCHER SOM RAKNAS TILL FORETAGSTJANSTER

SNI-kod*
Telekommunikation 61
Datakonsulter m.m. 62-63
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR 69-70
Teknikkonsulter och arkitekter 71
Forskning och utveckling (FoU) 72
Reklam och marknadsféring 73
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik 74-75
Uthyrning och leasing 77
Arbetsférmedling och bemanning 78
Resebyraer 79
Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster 80-82

Kélla: SCB och Industriekonomerna
* For mer detaljer om vilken typ av tjansteproduktion som ingar i respektive SNI-kod
(svensk naringsgrensindelning), se vidare Statistiska centralbyrans hemsida www.scb.se

2.4 Basindustrin — betydande indirekt foradlingsvarde och sysselsattning

Produktionen inom Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) baseras i relativt hég grad pa inhemska
ravaror och produktionsresurser jamfort med teknikindustri, alltsa i mindre grad pa globala varde-
kedjor. Basindustrin ar med andra ord mindre beroende av att importera insatsvaror for sin produkt-
ion i Sverige. Daremot karaktariseras den av att ge storst utvaxling mellan dess direkta produktion i
Sverige och den indirekta produktionen bland inhemska leverantdrer av varor och tjanster.

Under 2020 svarade basindustrin for 23 procent av industrins totala foradlingsvarde, vilket innebar
att den hallit stallningarna som andel av industrins foradlingsvarde under de senaste aren och adven
under det forsta aret av coronapandemin 2020. Basindustrins andel av Sveriges BNP, det vill saga
som andel av Sveriges totala foradlingsvarde, steg till och med under pandemiaren 2021-2022, se
diagram nedan. Detta enligt de kvartalsvisa nationalrdkenskaperna. Enligt I/O-statistiken till och med
ar 2020 |ag basindustrins andel av BNP p& 4,3 procent. Okningen som andel av BNP under dren 2021-
2022 (enligt kvartalsrakenskaperna) talar for att basindustrins andel enligt kommande 1/O-statistik
kommer att visa en 6kning till 6ver 5 procent av BNP.

| det féljande ger vi en 6verblick av basindustrins starka samband med leverantorer i Sverige och hur
de ser ut i basindustrins olika delbranscher i ett I/O-perspektiv. Dessutom belyser vi basindustrins
betydelse som leverantor av insatsvaror till sarskilt vissa branscher inom svensk ekonomi (se avsnitt
2.5).

Efterfragan pa basindustrins produkter 6kade under konjunkturuppgangen fran 2017.22 Det forad-
lingsvarde som skapas av efterfragan pa produkter fran basindustrin 6kade harmed under aren innan
coronapandemin. Jamférs nivan 2019 med 2016 6kade basindustrins foradlingsvarde med 24 procent
raknat i Idpande priser.

22 Se tabellen tidigare i detta kapitel for vilka delbranscher som ingar i Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24).
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BASINDUSTRIN — BETYDLIGT MER INDIREKT AN DIREKT FORADLINGSVARDE SKAPAS AV EFTERFRAGAN
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Multiplikatorn for basindustrins foradlingsvarde har varit stark under hela perioden 2008-2020. Med
andra ord har den givit en stor utvaxling mellan den direkta och indirekta produktionen under hela
perioden. Multiplikatorn uppgick till 2,5 utgangsaret 2008 for var analys och till 2,4 ar 2020, vilket
innebar att en krona direkt foradlingsvarde genererar ytterligare 1,4 kronor indirekt féradlingsvarde
bland basindustrins leverantérer. Med andra ord genererar basindustrin mer an dubbelt sa stort for-
ddlingsvarde bland dess leverantérer an inom dess direkta produktion.

Basindustrins multiplikator ar storst bland samtliga sektorer i svensk ekonomi, se tabell nedan.
Skogsndringen (02 + 16-17) for sig har den enskilt storsta multiplikatorn, 2,7. En stor del av skogsna-
ringen ingar i basindustrin och bidrar till den starka multiplikatorn fér basindustrin totalt.

Det framgar ocksa tydligt att basindustrin — pa motsvarande satt som teknikindustrin — drabbades
hart av den stora recessionen 2008-2009, se diagram till vanster ovan. Sarskilt paverkades Gruvin-
dustrin (SNI 05-09) av minskad global efterfragan under recessionen. Andra branscher inom basin-
dustrin foljer samtidigt en annan logik dar exempelvis Massa- och pappersindustrin (SNI 17) paver-
kades av omstallning fran grafiskt papper under den studerade perioden, men som samtidigt fick en
rejal skjuts uppat under de senare aren som en féljd av mycket stora satsningar inom férpackning,
finpapper, etcetera. Det dr dven denna bransch som forklarar merparten av basindustrins 6kade
foradlingsvarde mellan 2016 och 2019. Trédvaru- och sdgverksindustrin (SNI 16) gynnades a andra
sidan av en kraftig expansion i bygginvesteringar fran 2014 och framat — inte minst i Sverige. Se bi-
laga 3 for figurer med detaljerad information for basindustrins delbranscher.

Den trend som tidigare beskrivits for teknikindustrin med 6kad andel direkt verksamhet i Sverige
galler inte basindustrin pad motsvarande satt eftersom den sedan lang tid tillbaka lutar sig mer mot
indirekt foradlingsvarde och sysselsattning inom Sverige dn import av insatsvaror och tjanster. Bas-
industrin har i stort sett bibehallit denna produktionsstruktur éver perioden fran 2008 och framat.
Basindustrins andel direkt foradlingsvarde har alltsa dkat i relativt liten grad, fran 40,5 procent 2008
till 42 procent 2020. Andelen ar betydligt mindre dan inom teknikindustrin dar den uppgick till 58
procent 2020.
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LITE OLIKA UTVECKLING FOR OLIKA BRANSCHERS MULTIPLIKATORER DE SENASTE AREN
Foradlingsvardemultiplikatorer 6ver tid (summa direkt och indirekt FV/direkt FV)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hela ekonomin (01-96) 1.5 1.5 1.5 1.6 1.5 1.5
Naringslivet* (01-82 + 90-96) e e hr 7 L2 7
Industrin (05-33) 18 18 19 1.9 19 1.9
Tillverkningsindustrin (10-33) 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9
Basindustrin (05-09 + 16-17 + 23-24) 2,5 2,5 2,5 24 2,4 24
Teknikindustrin (25-30 + 33) 1,7 1,7 1,7 1.8 1.8 1,7
Skogsnéringen (02 + 16-17) 2,5 2,5 2,5 24 2,6 2,7
Tjanstesektorn tot (45-96) Lz Lz Lz b2 (2 i
Tjanstesektorn ex offentlig del (45-82 + 90-96) L2 L2 L2 = 1 i
Handeln (45-47) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Transportsektorn (50-53) 1,9 1,9 2,0 1,9 1,9 2,0
Info & programvara (58-60) 14 1,5 1,6 1,6 1,6 1,8
Foretagstjanster (61-63 +69-73 + 77-82) 1.5 1.5 1.5 1.5 1,5 1.5
Finansiella tjanster (64-66) 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Ovriga tjanster (55-56 + 64-66) 1.7 1.7 1.7 1,6 1,6 1.7

Kalla: SCB och Industriekonomerna.

For varje direkt sysselsatt finns ytterligare 1,9 indirekt sysselsatta i andra sektorer

For basindustrin ar det extra tydligt hur branschens betydelse for ekonomin som helhet underskattas
om man inte utgar fran 1/0-analys som tar hansyn till branschens hela vardekedjor. Den sysselsatt-
ning som skapas av efterfragan pa basindustrins produkter saval direkt som indirekt uppgick till om-
kring 168 000 personer 2020. Antalet sysselsatta hade visserligen minskat med drygt 8 000 personer
fran féregaende ar, men lag anda i ndrheten av det genomsnittliga antalet under perioden 2015-
2019. Sysselsdttningen inom basindustrin har med andra ord uppratthallits relativt vél, dven under
det forsta aret av coronapandemin. Som vi tidigare belyst minskade exempelvis teknikindustrins in-
direkta sysselsattning relativt mycket under 2020 och framst bland tjansteproducenter.

Av de ndra 168 000 sysselsatta inom basindustrin under 2020 var omkring 111 000 indirekt syssel-
satta. Detta aterspeglar basindustrins logik — med stora kapitalintensiva anldggningar som till stor del
dr automatiserade och darmed gar att skota med relativt fa direkt anstéllda samtidigt som beroendet
ar stort av leverantorer av insatsvaror och insatstjanster. Darmed skapar efterfragan pa basindustrins
produkter en omfattande sysselsattning indirekt bland dess leverantorer i Sverige. De levererar ex-
empelvis ravaror, maskiner och utrustning och olika tjanster vid basindustrins anldggningar.

Observera att en del av de indirekt sysselsatta jobbar inom basindustrins egna branscher som leve-
rantorer till andra delar av basindustrin. Exempelvis levererar sagverksindustrin insatsvaror till
massa- och pappersbruken och gruvindustrin levererar ravara till stal- och metallindustrin. Storst un-
derleverantor till basindustrin bland varuproducenter i termer av sysselsattning utgor skogsbruket.
Daér sysselsatte basindustrin omkring 19 000 personer indirekt 2020.
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BETYDANDE INDIREKT SYSSELSATTNING INOM BASINDUSTRIN

Basindustrins sysselsattning* Multiplikator och andel for basindustrisysselsattningen*
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Kalla: SCB och Industriekonomerna
* Basindustrin definieras som SNI-koderna 05-09 + 16-17 + 23-24.

Intressant att notera ar att dven basindustrin, liksom teknikindustrin, genererar manga jobb inom
tjanstesektorn. Drygt 1/3 av basindustrins samlade sysselsattning, direkt och indirekt, finns inom
tjanstesektorn. Antalet indirekt sysselsatta med tjansteproduktion fér leveranser till basindustrin
uppgick till totalt 57 000 ar 2020, alltsad ungefar lika manga som arbetar direkt i basindustrin. Av de
57 000 indirekt sysselsatta med tjansteleveranser till basindustrin finns sa manga som 21 000 inom
foretagstjanster av olika slag. Bland denna typ av tjdnster sysselsatter basindustrin flest inom sédker-
hetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster, juridik, PR, organisationskonsulter, arbetsfor-
medling, bemanning, arkitekter och teknikkonsulter.

Bland det vi kategoriserar till 6vriga tjanster, sticker tagtransporter ut, dar basindustrin sysselsatter
nira 11 000 personer indirekt. Aven inom magasinering och stédtjanster till transport samt partihan-
del skapar basindustrin ett relativt stort antal indirekt sysselsatta.

Sysselsadttningen inom basindustrin borjade vdanda upp under 2017 och fortsatte att 6ka under aren
2018-2019. Basindustrins multiplikator for sysselsattningen 6kade, fran 2,8 2016 till 3,0 ar 2019, se
diagram till héger ovan. Under det férsta pandemiaret 2020 minskade den dock nagot, till 2,9, vilket
anda ar en mycket stark multiplikator. Det innebar att for varje jobb som skapas direkt av efterfragan
pa basindustrins produkter skapas sa gott som tva ytterligare jobb bland underleverantdérer i Sverige.

Den bransch som sticker ut med storst sysselsattningsmultiplikator ar massa- och pappersindustrin
for vilken multiplikatorn uppgar till hela 3,4 (ar 2020), det vill sdga for varje direkt sysselsatt finns
ytterligare 2,4 indirekt sysselsatta. For flertalet 6vriga basindustribranscher ar multiplikatorn ungefar
lika stor som for basindustrin som helhet, det vill sdga kring 2,9. Detta med undantag for industrin
for tillverkning av produkter av Mineral och ickemetaller (SNI 23) dar multiplikatorn uppgar till 2,1.

Basindustrin éir ocksa en viktig underleverantér till annan produktion i Sverige

Utover den sysselsattning som ar kopplad till den slutliga efterfragan pa produkter fran Basindustrin
(SNI 05-09 + 16-17 + 23-24), arbetar tusentals personer inom basindustrin som underleverantorer till
andra inhemska branscher, exempelvis byggindustrin eller teknikindustrin. Totalt arbetade omkring
44 000 personer inom basindustrin med att producera insatsvaror till andra branscher (alltsa vid si-
dan av basindustrin) ar 2020.
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Byggindustrin (SNI 41-43) i Sverige ar den bransch som sysselsatter flest personer inom basindustrin.
Under 2020 arbetade ndrmare 16 000 personer inom basindustrin med att producera de insatsvaror
som efterfragas av byggindustrin i form av bland annat stal, metaller, byggnadsvirke och cement.

Basindustrin ar dven en viktig underleverantor till 6vriga branscher inom tillverkningsindustrin. Om-
kring 10 000 personer sysselsattes indirekt inom basindustrin for leveranser av insatsvaror till 6vrig
industri under 2020. Cirka 7 000 av dem producerade insatsvaror till teknikindustri.

Réknat i termer av férddlingsvarde levererar basindustrin stora varden till andra branscher. Under
2020 producerade basindustrin insatsprodukter till byggindustrin till ett féradlingsvarde pa 17,5 mil-
jarder kronor. Det sammanlagda foradlingsvarde som levererades till 6vriga branscher inom tillverk-
ningsindustrin (alltsa utéver basindustrin), i form av bland annat stal och metaller, uppgick till 14
miljarder kronor. Totalt sett skapades 52 miljarder kronor i féradlingsvarde inom basindustrin under
2020 som en foljd av att andra inhemska branscher efterfradgade insatsvaror fran basindustrin.

Basindustrin ar dessutom en viktig underleverantor till branschen for férsorjning av el, gas, varme
och kyla. Genom att bland annat ta tillvara restenergier i produktionsprocesserna inom stal- och me-
tallframstalining kan de anvédndas antingen internt eller foras ut pa det lokala fjarrvarmenatet. Skogs-
industrin producerar ungefar 40 procent av sitt eget elbehov i form av mottrycks-, vatten- samt vind-
kraft. Dessutom levererar den Gverskottet av bioenergi till 6vriga samhallet. Flera svenska foretag
inom massaindustrin i Sverige producerar 50 — 70 procent mer el dn vad de sjdlva behover. Totalt gav
forsorjningen av el, gas, varme och kyla upphov till cirka 1 800 jobb inom basindustrin under 2020.

2.5 Ovriga industribranscher — varierande utveckling och multiplikatorer

For industribranscherna utanfor teknik- och basindustrierna tillhandahaller vi ingen aggregerad sam-
manstallning sa som vi gjort tidigare i detta kapitel. | bilaga 4 redovisar vi ddremot utvecklingen for
foradlingsvarde och sysselsattning for de olika dvriga industribranscherna separat. Nedan har vi anda
valt att redovisa utvecklingen for Livsmedelsindustrin (SNI 10-12) och Kemi- och Iékemedelsindustrin
(SNI 21-22), dels for att de ar relativt stora industribranscher och dels for att de ar intressanta pa
grund av kontrasterna dem emellan.

Foradlingsvardet (i lopande priser) som skapas av efterfragan pa kemi- och lakemedelsindustrins pro-
dukter har varit kraftigt volatilt under den studerade perioden 2008-2020. Samtidigt har foradlings-
vardet for livsmedelsindustrin saval direkt som indirekt 6kat relativt stadigt under perioden, dven om
det minskade mellan 2017 och 2018. For livsmedelsindustrin noteras ett tydligt tidsseriebrott som vi
kommenterar ytterligare nar vi beskriver sysselsattningsutvecklingen fér branschen nedan.

Under bade 2019 och 2020 sticker kemi- och lakemedelsindustrin ut med ett kraftigt lyft i foradlings-
vardet, se diagram till vanster nedan. Det 6kade fran cirka 80 miljarder kronor 2019 till 106 miljarder
2020. Denna bransch gick mot strommen under det férsta pandemiaret med en fortsatt 6kad pro-
duktion medan flertalet industribranschers produktion foll. En koppling till den snabbt 6kade efter-
fragan pa lakemedel samt vaccin mot coronavirus i samband med den snabba spridningen av detta
virus och okat antal insjuknade under 2020, ligger nara till hands som bidragande faktorer till den
Okade produktionen under 2020.

Multiplikatorerna vad géller foradlingsvardet skiljer sig ocksa at tydligt mellan de bada branscherna.
Livsmedelsindustrin genererar ytterligare 1,4 kronor i foradlingsvarde for varje krona direkt forad-
lingsvdrde. Motsvarande effekt for kemi- och lakemedelsindustrin ar klart mindre, 0,6. Uppgifterna
avser i bada fallen 2020.
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TYDLIG TILLVAXT FOR LIVSMEDELSINDUSTRINS TOTALA FORADLINGSVARDE
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For livsmedelsindustrin minskade sysselsattningen med omkring 9 000 personer 2018 da dven forad-
lingsvardet foll, se diagram ovan samt nedan till vanster. FOr 6vrigt har sysselsadttningen legat relativt
stabil under merparten av den studerade perioden nar en grov justering gors for tidsseriebrottet
mellan den gamla och nya statistiken. Vart att notera ar att antalet sysselsatta 6kade under 2020,
det forsta aret av coronapandemin. Det kan sannolikt och bland annat forklaras av att man i hog grad
borjade arbeta hemifran och samtidigt undvek att besoka restauranger, hotell och kaféer fér att und-
vika att bli smittad av coronavirus. Ddrmed 6kade konsumtionen av livsmedel fér eget bruk i hem-
men, vilket i sin tur bidrog till 6kad produktion av livsmedel och 6kad sysselsadttning inom branschen.

TIDSSERIEBROTTET FOR LIVSMEDELSINDUSTRINS SYSSELSATTNING AR BETYDANDE
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For livsmedelsindustrin dr samtidigt tidsseriebrottet i statistiken betydande. Den direkta sysselsatt-
ningen (ojusterat for tidsseriebrottet) ar nastan pa oférandrad niva fore och efter tidsseriebrottet.
Skillnaden forklaras istallet av att de indirekta sysselsattningseffekterna av efterfragan pa branschens
produktion reviderats ner kraftigt, eller med ca 20 000 farre sysselsatta personer. Som namnts i in-
ledningen till denna rapport baseras de nya I/O-uppgifterna pa reviderade berdkningar av
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nationalrakenskaperna fran och med 2015 som baseras pa mer detaljerad information om olika
branschers insats- och produktionsstrukturer. Férklaringen till tidsseriebrottet ar ddrmed sannolikt
revideringar till f6ljd av denna uppdaterade information om livsmedelsindustrins vardekedjor, det
vill sdga insatsstruktur.

Uppsvinget for produktionen inom kemi- och lakemedelsindustrin har ocksa lett till 6kad sysselsatt-
ning. Den 6kade gradvis, fran omkring 52 000 ar 2015 till 65 000 ar 2020 inom branschen, direkt och
indirekt. Multiplikatorn for sysselsattningen har under de senaste aren legat kring 2,5 for livsmedels-
industrin medan den 6kat fran 2,2 2015 till 2,5 2020 for kemi- och lakemedelsindustrin, se diagram
till héger nedan.
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3. Industrins grona omstallning
ur ett I/O-perspektiv

3.1 Industrin kan snabba pa den grona omstéllningen och skapa fler jobb

Stora industrisatsningar drivs nu av den grona omstallningen, det vill sdga satsningar i fossilfri pro-
duktion och produktion av fossilfria produkter. Nar man férsoker uppskatta hur stor produktion och
sysselsdttning som industrins gréona satsningar leder till missar man vanligen att rdkna med den indi-
rekta produktion och sysselsattning som behdvs till féljd av industrins grona satsningar. Problemati-
ken ar alltsd motsvarande den vi inledningsvis beskrivit i kapitel 2, innebarande att det ar vanligt att
man underskattar industrins betydelse for ekonomin utifran traditionell statistik éver industrins pro-
duktion och sysselsattning.

| foregdende kapitel visade vi darfér en helhetsbild 6ver industrins foradlingsvarde respektive syssel-
sattning direkt och indirekt tack vare den slutliga efterfragan pa industrins produkter. De verksam-
heter som satsar pa gron omstallning 6kar pa motsvarande satt behovet av arbetskraft bland de sat-
sande foretagens leverantorer, utdver det omfattande 6kade personalbehovet direkt i de aktuella
verksamheterna. Om man missar att rakna med det samlade behovet av arbetskraft, direkt och indi-
rekt, for de grona investeringarna gér man en rejal underskattning av hur omfattande produktion
och sysselsattning som dessa faktiskt kan leda till.

Mot denna bakgrund har vi i féljande kapitel raknat fram antalet nya jobb som skulle kunna skapas
tack vare en rad hittills kinda investeringar i gron omstéllning, bade direkt inom foretagen och indi-
rekt bland deras underleverantérer. Da vaxer en helhetsbild fram 6ver hur manga jobb som féreta-
gens grona investeringarna faktiskt kan leda till.

Metoden for analysen

En rad investeringar dr redan beslutade och pa vag att realiseras, exempelvis i fossilfritt stal, nya
gruvor, batterifabriker och elektrifiering av fordon. | det féljande har vi utgatt fran uppgifter som
hamtats fran en rad foretag som beslutat att investera i gron omstallning under de ndrmaste aren
och deras egna uppskattningar av hur manga fler anstallda de kommer att behoéva for de gréna sats-
ningarna. Sammanstallningen ar gjord av Teknikforetagens regionverksamhet. Sammanstallningen
gjordes i slutet av 2022 och avsag nya investeringar och hur manga arbetstillfdllen de forvantas ge-
nerera, utifran vad de vet nu. En avgransning gjordes till projekt som &ar planerade/beslutade, inte
bara vad foretagen tror framat. Till det har Industriekonomerna lagt ett antal projekt presenterade
efter det att sammanstallningen gjordes. 2 Vi har ocksa grovt delat upp de satsande foretagen i ka-
tegorier. Dessa ar batteriindustri och kraftteknik, gruvindustrin och annan basindustri, elfordon.

Enligt foretagens egna uppskattningar kommer de planerade industrisatsningarna att innebara ett
behov av ytterligare ndstan 30 000 anstdllda i bolagen sammantaget de ndrmaste aren. Utifran dessa

23 Sammanstallningen innefattar foljande féretag/samarbeten. Batteri- och kraftteknik: Exeger, Freyr Battery, Hitachi Energy, Kedali
industry, NKT, Northvolt, Novo Energy, PTL, Senior Technology Material. Elfordon: AB Volvo, Cake, Dana, Ecoride, H2X Global, Heart
Aerospace, Koenigsegg Automotive, Scania, Volvo Cars, X-shore. Gruvindustri och annan basindustri: Grupo Fertiberia, H2 Green Steel,
Hybrit, Kalkgruvan, LKAB, ReeMap, SSAB.
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uppskattningar har vi kunnat rékna ut hur manga jobb som dessutom skulle kunna skapas bland de
satsande foretagens underleverantorer. Med hjalp av SCB:s Input-Output-statistik har vi med andra
ord kunnat fa fram mer heltdckande siffror 6ver det 6kade behovet av arbetskraft for de grona sats-
ningarna inom respektive industribransch. | féljande avsnitt forklarar vi I6pande mera i detalj hur vi
gatt till vaga for att kunna fa fram denna mer heltdckande bild. Se dven bilaga 5 for en tabell med
berakningar.

Det omfattande jobbskapande kan inte tas for givet

Det omfattande jobbskapande som industrins grona omstallning skulle kunna leda till kan dock inte
tas for givet. Tillgangen pa personal med den kompetens som behévs for de grona industrisatsning-
arna maste oka kraftigt for att satsningarna ska kunna genomfoéras fullt ut. Detta géller dven behovet
av arbetskraft bland industrins leverantorer av varor och tjanster, som berdknas svara for en stor del
av de nya jobb som industrin skapar indirekt genom sina investeringar i gron omstallning.

For att kunna tillgodose det stora behovet av arbetskraft for de grona industrisatsningarna kravs en
politik inriktad pa att ytterligare 6ka saval arbetskraftsdeltagande som sysselsattningsgrad. Dessu-
tom kravs att ett antal ytterligare forutsattningar kommer pa plats. Industriekonomerna har sedan
2022 drivit ett projekt om de grundlaggande férutsattningar som behovs for att industrisatsningarna
i gron omstallning ska kunna foérverkligas. Forutom en kompetensférsorjning som tillgodoser foreta-
gens behov, har vi bedomt att tillrackligt med fossilfri el, ravaror och val fungerande tillstandsproces-
ser som mest grundldggande att tillgodose.?*

3.2 Hur manga nya jobb kan satsningar inom batteritillverkning i Sverige for elfordon skapa?
Vi utgar dels fran uppgifter hamtade direkt fran industriféretag éver hur manga fler sysselsatta som
de uppskattar att de behéver for de hittills planerade satsningarna pa gron omstéllning. Till att borja
med utgar vi fran att foretagen raknat fram behovet av arbetskraft, dels for produktion av produkter
for exportmarknaden eller fér konsumtion eller investeringar bland kunder i Sverige. Dels utgar vi
fran att foretagen ocksa raknat med hur manga fler sysselsatta de behover fér produktion av in-
satsvaror som efterfragas av andra foretag i Sverige for deras egen produktion, exempelvis av fordon.

Med utgangspunkt fran foretagens uppgifter har vi anvant de samband som SCB:s Input-Output-sta-
tistik visar for att kunna rékna ut hur manga indirekta jobb bland underleverantdrer som satsningarna
pa gron omstéllning kan leda till. Med andra ord har vi kunnat dela upp foretagens uppgifter pa deras
samlade behov av sysselsatta inom produktionen efter 1/0O-statistikens uppdelning pa direkt och in-
direkt sysselsatta. Vi har utgatt fran SCB:s senaste |/O-tabeller som stracker sig till och med ar 2020.

Vi kan borja vara berédkningar med de hittills planerade investeringarna i Sverige for produktion av
batterier for elfordon. Har ingar investeringar pa flera platser i Sverige, som Northvolts i Skellefted,
Vasteras och Borldnge. Vi har ocksa réaknat med Northvolts/Volvo Cars satsning pa batterifabrik i G-
teborg, som uppskattas behdva omkring 3 000 anstéllda (se faktarutan nedan). Dessutom har vi rék-
nat med Volvokoncernens stora satsning pa tillverkning av battericeller i Mariestad. Fabriken ar pla-
nerad att na full kapacitet ar 2030, men dnnu saknas uppgifter pa hur manga anstallda som da kom-
mer behovas vid fabriken. En férsta uppskattning ligger pa omkring 1 000 anstallda. Eftersom anlagg-
ningen beraknas bli annu stérre dn Northvolts i Skellefted borde fabriken i Mariestad kunna skapa
annu fler arbetstillfallen. Detta mot bakgrund av att antalet anstédllda i fabriken i Skelleftea i nuldget
uppskattas 6ka till omkring 5 000 inom de ndarmaste aren. Vi gér dock ingen egen gissning har utan
invdntar en uppskattning fran Volvokoncernen langre fram.

24 Se Industriekonomerna (2023) Tema grén omstdllning: Investeringsboomen i Sverige — vad krévs for att férverkliga den?
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Effekterna av all denna batteriproduktion ar &n sa lange svar att spara i SCB:s statistik 6ver forad-
lingsvarden och sysselsdttning, men utifran de kdnda samband som finns mellan den bransch dar
batteritillverkning ingar och branscher som levererar insatsvaror till denna bransch, kan vi ge en grov
uppskattning av i vilken grad en 6kad produktion i branschen skulle generera 6kad produktion samt
sysselsattning bland underleverantérer till batteriindustrin.

Med andra ord kan vi med hjalp av féretagens uppskattning av arbetskraftsbehovet for satsningarna
pa batteritillverkning for elfordon samt 1/O-statistik uppskatta den utvaxling pa antal sysselsatta som
kan forvantas mellan 6kad direkt produktion av batteritillverkning och indirekt produktion bland le-
verantorer till batteriindustrin. Dartill kan vi gora en uppskattning av hur manga ytterligare jobb som
kommer behodvas inom batteritillverkning som beror pa andra branschers efterfragan pa batterier
som insatsvara for sin produktion, som exempelvis motorfordonsindustrins efterfragan pa batterier
for produktion av elfordon.

1/O-statistiken redovisar branschen Tillverkning av elapparatur (SNI 27) dar batteritillverkning ingar
(i undergruppen 27.2 ”Batteri- och ackumulatortillverkning”). Branschen (SNI 27) som helhet har en
relativt stor multiplikator, bade vad galler foradlingsvarde som sysselsattning. Om féradlingsvardet i
den direkta produktionen i denna bransch skulle 6ka med en enhet visar multiplikatorn att forad-
lingsvardet bland branschens underleverantorer skulle 6ka med lika mycket. Multiplikatorn for for-
ddlingsvardet uppgar alltsa till 2,0. Sysselsattningsmultiplikatorn dr nagot mindre, 1,8, det vill sdga
om det tillkommer en direkt sysselsatt i branschen genererar det ytterligare 0,8 jobb indirekt.

Bland leverantérerna till batteritillverkningen finns bland annat gruv-, jarn- och stal-, metallvaru- och
maskinindustri. Bland leverantérerna finns dven féretag som tillhér branschen SNI 27, som exempel-
vis energiteknikbolaget PTL (se faktarutan nedan), som producerar material och utrustning for elbils-
batterier.

Varuproducenter dominerar bland leverantorer till batteriindustrin medan tjansteleverantorer utgor
omkring 1/3 av det samlade foradlingsvardet inom hela branschen Tillverkning av elapparatur (SNI
27). Med andra ord skulle en 6kad produktion inom batteritillverkning leda till 6kad indirekt produkt-
ion inom gruvnaring, jarn- och stalindustrin, flera delar av teknikindustrin samt bland leverantorer
som tillhér SNI 27 och dven bland tjansteproducenter i Sverige, enligt de samband som I/O-statistiken
nu visar.

Foretag inom produktionen av batterier for elfordon i Sverige uppskattar nu att de sammantaget
kommer att behodva cirka 17 600 fler anstéllda for den produktion de hittills planerat att investera i
med koppling till gron omstallning. Vi utgar fran att dessa 17 600 kommer att arbeta med bade pro-
duktion av batterier som gar till slutkunder fér konsumtion eller investeringar samt till kunder pa
exportmarknaden. Dessutom utgar vi fran att en del av arbetskraften kommer arbeta med produkt-
ion av batterier som levereras som insatsvara till kunder i Sverige, sasom till motorfordonsindustrin
for sin produktion av elfordon.

For att kunna rakna ut hur manga ytterligare jobb som skulle skapas bland underleverantérer till
batteriindustrin behover vi fa fram hur stor andel av de 17 600 som kommer bli direkt sysselsatta.
Enligt I/O-sambanden &r 76 procent av samtliga sysselsatta inom branschen SNI 27 direkt sysselsatta.
Alltsa skulle cirka 13 400 bli direkt sysselsatta (0,76*17 600). Darmed kan vi aven rakna fram antalet
indirekt sysselsatta genom att anvanda multiplikatorn for sysselsattningen i branschen enligt 1/0-
statistiken som uppgar till 1,8. Ett direkt jobb inom batteritillverkningen kan alltsa skapa ytterligare
0,8 jobb bland underleverantorer. Tillskottet av cirka 13 400 direkt sysselsatta med batteriproduktion
kan med andra ord generera ytterligare cirka 10 700 indirekt sysselsatta bland underleverantorer till
batteriindustrin. Sammantaget skulle satsningarna pa produktionen av batterier som kommer att
saljas for konsumtion, investeringar eller export generera cirka 24 100 sysselsatta (se tabell nedan).
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Dartill kommer dnnu fler nya jobb inom batteritillverkningen, namligen fér produktion av insatsvara
som behovs for andra branschers produktion inom Sverige, inte minst for bilindustrins produktion av
elbilar. Enligt nuvarande samband skulle 6kad efterfragan pa batterier som insatsvara generera cirka
4 200 fler sysselsatta inom batteriindustrin. Om vi summerar alla nya jobb som skulle skapas av de
hittills planerade satsningarna pa gron omstallning inom batteritillverkning landar siffran pa 28 300
nya jobb.

Observera att de I/O-samband som vi bygger var berakning pa i detta kapitel aterspeglar dldre sam-
band mellan branscher, och inte de starka samband som nu haller pa att byggas upp mellan batteri-
tillverkning och produktion av elbilar i Sverige. Da vi utgar fran de samband som I/O-statistiken hittills
visar, det vill sdga att 24 procent av dem som jobbar inom branschen SNI 27 &r sysselsatta tack vare
efterfragan fran andra branscher pa insatsvara, hamnar vi alltsa pa endast cirka 4 200 sysselsatta
med produktion av insatsvara inom batteritillverkningen. Denna siffra kommer sannolikt visa sig bli
betydligt storre da I/O-statistiken val borjar fanga in de starka samband som nu ar pa vag att etable-
ras mellan batteriindustrin och s&rskilt bilindustrin i Sverige. Elbilsbatterierna ska ju réknas som in-
satsvara till bilindustrin. Med andra ord kan vi vanta oss att I/O-statistiken om ett antal ar kommer
att visa att sarskilt bilindustrin skapar flertalet sysselsatta inom batteritillverkningen for elbilar, nagot
som I/O-statistiken dnnu inte kunnat fanga da den produceras med lang efterslapning.

3.3 Aven gruvindustrin kan skapa tusentals jobb i sin gréna omstillning

Pa motsvarande satt som vi rdknat fram effekten pa sysselsattningen av industrins satsningar pa bat-
teriproduktion for elfordon har vi rdknat pa investeringar i Gruvindustrin (SNI 05-09) inom grén om-
stéllning av produktionen. | var berdkning ingar bland andra investeringar av H2 Green Steel i Boden,
Hybrit i Gallivare och LKAB i Kiruna (se vidare faktarutan nedan).

| nuldget uppskattas behovet av arbetskraft for de planerade satsningarna uppga till sammantaget
cirka 2 900 fler direkt anstdllda och dnnu fler indirekt sysselsatta, hela 4 900. Sveriges gruvindustri
genererar ndmligen 1,7 ytterligare jobb bland leverantorer kopplat till ett direkt jobb i gruvindustrin,
enligt 1/O-statistiken. Multiplikatorn for gruvindustrins sysselsattning uppgar med andra ord till hela
2,7.

Om vi utgar fran det hittills planerade tillskottet av sysselsatta med sa kallad gron produktion inom
gruvndringen som beror pa slutlig efterfragan, kommer totalt cirka 7 800 fler jobb skapas, direkt och
indirekt. Dessutom kommer cirka 4 100 fler jobb inom gruvindustrin behdvas fér produktion av in-
satsvara till andra branscher. Sammanlagt kan de hittills planerade satsningarna pa gron omstallning
inom gruvindustrin féljaktligen generera cirka 11 900 nya jobb, se tabell nedan.

3.4 Satsningar pa gron omstallning inom 6vrig industri kan ge ytterligare jobb

Den planerade grona omstallningen inom tillverkning av elfordon uppskattas enligt vara berakningar
skapa omkring 3 600 direkta jobb och 4 300 indirekta jobb bland leverantérer. Dartill kan cirka 900
ytterligare jobb skapas i produktion av insatsvaror till andra branscher.

Det summerar alltsa till totalt 8 800 nya jobb tack vare de grona satsningar inom bilindustri for pro-
duktion av elbilar, som hittills planerats och ligger i pipeline for att genomforas.

3.5 Summa summarum — ndstan 50 000 nya jobb

Om vi summerar samtliga nya jobb som skulle kunna skapas tack vare de hittills planerade satsning-
arna pa gron omstallning inom ovan namnda branscher hamnar summan pa 49 000 nya jobb (se
tabell nedan). Denna uppskattning maste anda ses som en underskattning. Har réknas alltsa inte de
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ytterligare jobb som skulle kunna skapas av fler investeringar i gron omstallning i Sverige, som exem-
pelvis i utvinning av kritiska mineraler. Vi har heller inte utgatt fran en heltackande kartlaggning av
samtliga hittills planerade investeringar i gron omstéllning i landet utan begréansats av uppgifter fran
ett antal enskilda foretag i ett fatal branscher.

HUR MANGA JOBB SKULLE INDUSTRINS HITTILS PLANERADE SATSNINGAR KUNNA SKAPA?
Antal sysselsatta tack vare industrins planerade investeringar ur ett I/0-perspektiv

For leverans

For slutgiltig anvandning* av insatsvaror Totalt
Direkt Indirekt Summa direkt
och indirekt
Batteriindustri och kraftteknik R sy 2 2y 20 200
Gruvindustri och annan basindustri e Bl 7 Y 172
3600 4300 7900 900 8 800
Elfordon
Summa 19 900 20 000 39 800 9200 49 000

Kalla: Industriekonomerna
*Det vill sdga konsumtion, investeringar eller export.

Utover det tillskott av sysselsatta som ovan ndmnda industrisatsningar kan skapa kommer dnnu fler
sysselsattas i ett ytterligare led tack vare efterfragan pa varor och tjanster bland dem som sysselsatts
tack vare satsningarna. Med andra ord skulle dnnu fler jobb kunna skapas “nedstréoms”, det vill sdga
i det natverk av handel, tjanster, etcetera som vaxer fram parallellt med en vaxande industriell var-
dekedja. Dessa effekter dr inte mojliga att skatta utifran den I/O-statistik vi anvant, men lar bli bety-
dande: det ar ingen djdrv gissning att dven de méanniskor som i framtiden kommer att jobba i de
framvaxande grona foretagens naringskedja kommer att ga pa krogen, handla i de lokala butikerna
och vilja utnyttja ett utbud av diverse tjanster.

Slutligen skapas dessutom forutsattningar for 6kad sysselsattning inom offentlig sektor, fraimst den
kommunala — eftersom den verksamheten till mycket stor del finansieras av skatteintdkter i narings-
livet — och dven pa statlig niva. Detta dr inte minst viktigt da industrin framst expanderar utanfor
storstadsregionerna.
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Exempel pa stora industrisatsningar for gron omstallning

Volvo Group, Mariestad

Volvo Group investerar i anlaggning av fabrik i Mariestad for produktion av battericeller till eldrivna
lastbilar, bussar och anlaggningsmaskiner. Full produktionen berdknas vara i gang ar 2030. Om milj6-
prévningen som inleds hésten 2023 far gront ljus ska markarbetena inledas 2024. Satsningen kommer
skapa minst 1 000 jobb i fabriken.

Northvolt, Skelleftea, G6éteborg, Borlinge

Northvolt etablerades i Skelleftea 2016. De forsta kommersiella batterierna levererades till kund under
det forsta halvaret 2022. | dagslaget sysselsatts cirka 1 700 personer i batterifabriken. Northvolt bed6-
mer att cirka 5 000 kommer att vara anstdllda dar inom nagra ar. Dessutom berdknas batteritillverk-
ningen i Goteborg i samarbete med Volvo Cars skapa 3 000 nya jobb i anlaggningen dar. Vidare bedo-
mer Northvolt att deras batterifabrik som planeras att byggas upp i Borldange och komma igang med
produktion under 2026-2027 kommer att skapa omkring 1 000 jobb i fabriken.

H2 Green Steel, Boden

Etablerar produktion i Boden for fossilfritt stal med hjalp av vatgas med mycket lagt koldioxidutslapp.
Produktionen planeras att starta ar 2025. H2 Green Steel bedémer att cirka 1 500 personer beh6ver
anstallas till 2026 och ytterligare 500 till 2030.

Hybrit, Géllivare, Kiruna

HYBRIT (Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology) — ett samarbete mellan stalféretaget SSAB,
gruvbolaget LKAB och Vattenfall, som startade 2017. Hybrit ska tillverka fossilfritt stal genom anvand-
ning av vatgas och fossilfri el. 2018 borjade man bygga en pilotanldggning i Lulea. Den fullskaliga fos-
silfria processen for staltillverkning bor vara fardig 2035. | juli 2021 valsade SSAB Oxelosund med gott
resultat det forsta stalet framstallt med HYBRIT-teknik, det vill siga reducerat med 100 procent vatgas
istallet for med kol och koks. Som insatsvara kommer jarnsvamp tillverkas i Gallivare, vilket kommer
skapa cirka 200 jobb i sig. LKAB behdver dessutom rekrytera cirka 3 000 personer for produktionen av
fossilfritt stal i Kiruna.

Hitachi Energy, Ludvika

Hitachi Energy (tidigare ABB) i Ludvika bygger system for hogspand likstrom (HVDC) fér havsbaserade
vindkraftsparker utanfor Tyskland och Nederlanderna. Runt 12 miljoner hushall i bagge landerna kom-
mer att forses med gron energi. Hitachi Energy planerar att rekrytera 1 000 personer under 2023 varav
merparten i Ludvika. Dessutom ska ytterligare 1 000 personer rekryteras kommande ar.

Shanghai Putailai (PTL), Torsboda

Det kinesiska energiteknikbolaget PTL kommer bygga ny fabrik i Torsboda utanfér Timra dar
1900 personer kommer anstallas. Foretaget producerar bland annat material och utrustning for elbils-
batterier. Fabriken kommer att bli en viktig leverantor av sa kallat anodmaterial till Northvolts batterier
2025-2026. Totalt planeras investeringar pa mer dn 13 miljarder kronor for att bygga upp fabriken
utanfor Timra. Anlaggningen blir PTL:s forsta i EU.

Senior Material Properties AB, Eskilstuna

Senior Material Properties ar varldsledande inom tillverkning av separatorfilm for tillverkning av liti-
umbatterier. Foretaget har sitt huvudkontor i Kina och férser batteritillverkare éver hela varlden med
patenterade separatorldsningar. Nu bygger féretaget upp tillverkning i Eskilstuna, som kommer leve-
rera separatorer till Northvolt med flera batteritillverkare.

Kallor: Information publicerad av ovan namnda foretag, DN, Dagens Industri, TT, Svenska Dagbladet, Dagens Samhille.
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4. Globala vardekedjor i en
foranderlig varld

4.1 Exportindustrin kortar ned sina globala vardekedjor

Exportindustrins globala vardekedjor har under aren efter finanskrisen 2008 kortats ned, vilket kan-
netecknas av ett minskat importinnehall i féradlingsvardet for Industrin (SNI 05-33) i Sverige. Samti-
digt har industrins andel inhemsk, direkt produktion 6kat. | vara tidigare I/O-rapporter har vi noterat
att industrin over en langre tid fran 2008 och framat o6kat sin direkta produktion i Sverige som andel
av dess totala foradlingsvarde direkt och indirekt inom landet. Det hér samman med en minskad
andel import av insatsvaror fran utldndska leverantérer som i nagon man ersatts med inhemsk, direkt
produktion inom industrin.?

Under 1990-talet och fram till 2008 var trenden den motsatta, med en minskad andel direkt produkt-
ion och en 6kad andel indirekt bland industrins bade inhemska och utldandska leverantérer. Det hérde
samman med 6kad outsourcing av produktion och expanderande globala virdekedjor med bérjan pa
1990-talet. Sarskilt produktion av teknikprodukter blev alltmer fragmenterad och utspridd bland le-
verantorer av insatsvaror och tjanster, bade i Sverige och utomlands. Trenden brots efter 2008 da
framfor allt direkta foradlingsvarde for Teknikindustrin (SNI 35-30 + 33) som andel av dess totala in-
hemska foradlingsvarde bérjade 6ka. 2020 lag teknikindustrins andel direkt foradlingsvarde pa 58
procent av det totala forddlingsvardet i Sverige, att jamféra med cirka 54 procent 2008. Utvecklingen
har varit extra tydlig inom Motorfordonsindustrin (SNI 29) respektive Maskinindustrin (SNI 28), vilket
innebar att en storre andel av féradlingsvardet skapas direkt hos sluttillverkarna i Sverige.

Teknikféretagen uppmarksammade den nya trenden av nedkortade globala vardekedjor i var rapport
om exportsektorns utveckling, ”Sveriges exportsektor vixer”, varen 2019.%6 Vi gjorde darefter en
uppfoéljning med rapporten “Den konkurrensutsatta sektorn mer an industrin” i juni 2021. Teknikfo-
retagens |I/O-rapport 2022, "Exportsektorn vaxer pa hemmaplan” gav darefter en uppdaterad analys
av globala vardekedjor i forandring utifran bade SCB:s input-output-tabeller samt OECD:s uppdate-
rade databas Trade in Value Added (TiVA) 6ver globala vardekedjor.?”

Kapitel 4 ger en kort sammanfattning av vad som kdnnetecknar den nya trenden med allt kortare
globala vardekedjor, detta med hjalp av OECD:s databas TiVA. Slutligen diskuterar vi vad som talar
for att de globala vardekedjorna kommer att kortas ned ytterligare.

4.2 En ny trend i manga ldander och vérldsdelar

OECD:s statistik visar tydligt att svensk industris globala vardekedjor expanderade fran mitten av
1990-talet fram till en toppniva 2008. Importandelen i exportindustrins foradlingsvarde 6kade fran
27 procent 1995 till 35 procent 2008, se diagram nedan till vanster. Darefter minskade importandelen
gradvis till knappt 31 procent 2015, vilket tyder pa nedkortade globala vardekedjor. | samband med
en global konjunkturuppgang under perioden 2016-2018 vande importandelen i viss grad ater upp

25 Se Teknikforetagen (2022) Exportsektorn véxer pd hemmaplan och Teknikféretagen (2019a) Sveriges exportsektor vixer.

26 Se Teknikforetagen (2022) och Teknikféretagen (2019a).

27 OECD publicerade den uppdaterade databasen TiVA senast i december 2021, med tidsserier som stracker sig till och med ar 2018, se
www.oecd.org
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for industrin i Sverige, till cirka 34 procent 2018. Man kan dnda dra slutsatsen att den tidigare trenden
mot allt stérre uppdelning av industrins produktion utmed globala vardekedjor brutits. Trots att im-
portandelen 6kade nagot i samband med konjunkturuppgangen under 2016-2018 var den dnda na-
got lagre jamfort med andelen 2008. Detta trots att andelen import av insatstjanster 6kat som andel
av industrins bruttoexport dven av andra skal an konjunktursvangningar, vilket vi forklarar mer langre
fram i detta kapitel.

Importandelen kan alltsa paverkas av konjunkturcykler och inte enbart av strukturella faktorer. Sam-
bandet mellan importandelen och konjunktursvangningar syns tydligt mellan férandringen av indu-
strins foradlingsvarde och importandel. Férddlingsvardet i fasta priser vande upp sarskilt under 2017-
2018, i samband med ett uppsving for investeringar runt om i varlden, inte minst i teknikprodukter.
Under uppsvinget steg ocksa industrins importandel, da behovet av insatsvaror och insatstjanster
Okade, bade fran leverantorer i Sverige och i utlandet (se tidigare avsnitt i kapitel 2 om utvecklingen
av industrins indirekta produktion i Sverige som ocksa tog fart under konjunkturuppgangen 2016-
2018).

Sett 6ver hela perioden efter 2008 har Sveriges import av insatsvaror och insatstjanster fran exem-
pelvis EU minskat markant som andel av bruttoexporten. Man har kanske férvantat sig att Sveriges
globala vardekedjor skulle ha kortats ned i Asien, i samband med att arbetskrafts- och andra produkt-
ionskostnader stigit dar och att det blivit relativt dyrare att importera insatsvaror darifran. | var 1/0O-
rapport fran 202228 pekade vi pa att detta inte riktigt stammer generellt. Inte minst andelen forad-
lingsvarde fran Kina och Indien har visat en gradvis uppatgaende trend sedan mitten av 1990-talet.
Detta medan andelarna fran Japan och Sydkorea minskat, sarskilt fran Japan. Kinas andel av Sveriges
bruttoexport framstar som stadigt uppatgaende. Det handlar inte i forsta hand om att Sverige impor-
terar relativt billiga insatsvaror fran Kina utan om import av bland annat metallvaror, elektroniska
komponenter och dven avancerade tjanster.

Att industrins globala vardekedjor kortas ned hér samman med att industrin lutar sig nagot mer mot
inhemsk produktion efter 2008 jamfort med tidigare. Monstret med en fallande importandel marks
ocksa for stora ekonomier och regioner, se diagram nedan till hoger.

ANDELEN IMPORTERAT FORADLINGSVARDE | BRUTTOEXPORTEN TOPPADE 2008

Utlindskt foradlingsviarde som andel av Sveriges bruttoexport Utlandskt forédlingsvérde som andel av bruttoexport
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28 Se Teknikforetagen (2022).
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Det gar emellertid inte att dra alla industribranscher 6ver en kam. Importandelen har utvecklats olika
i exempelvis delbranscher inom Teknikindustrin (SNI 35-30 + 33). Inom Motorfordonsindustrin (SNI
29) steg importandelen fran omkring 33 procent 1995 till hela 41,5 procent 2007, for att darefter
falla till 32,5 procent 2015, se diagram ovan till vanster. Darefter steg ater importandelen i samband
med starkare global efterfragan 2016-2018, till 37 procent. Andelen lag anda klart under tidigare
toppniva pa 41,5 procent. Motorfordonsindustrins beroende avimporterade insatsvaror under 2016-
2018 var alltsa klart mindre jamfért med den tidigare hégkonjunkturen innan finanskrisen slog till
2008. Man kan ocksa havda att den tidigare starkt uppatgaende trenden for ett 6kat importinnehall
i produktionen har brutits efter 2008. For andra branscher kan importberoendet se annorlunda ut.
Exempelvis minskade importandelen foér Maskinindustrin (SNI 28) fran en topp pa 32 procent 2008
till 28 procent 2018, se diagram ovan till vanster. Daremot har importandelen foér Metallvaruindustrin
(SNI 25) 6kat markant, fran 23 procent 2013 till 29 procent 2018, och var da néastan tillbaka pa tidigare
toppniva 2008, som lag pa 31 procent.

Aven vad giller Sveriges Basindustri (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) skiljer sig utvecklingen fér andelen
utlandskt foradlingsvarde av bruttoexporten mellan branscher, se diagram nedan. Andelen utlandskt
foradlingsvarde har gradvis minskat inom gruvindustrin redan fran borjan av 2000-talet, fran en topp
pa 33,4 procent 2001 till 13,8 procent av bruttoexporten 2018, enligt OECD:s data som hittills stracker
sig sa langt. For stalindustrin steg andelen utlandskt foradlingsvarde kraftigt fran mitten av 1990-talet
till en topp pa 59 procent 2008, varefter andelen minskade markant och |ag pa strax éver 30 procent
2018. For den 6vriga basindustrin har andelen utlandskt foradlingsvdarde daremot 6kat gradvis fran
mitten av 1990-talet. For de olika basindustrierna dr importandelen dnda relativt Iag. Hogst andel har
Stdlindustrin (SNI 24) pa knappt 31 procent medan 6vriga delbranscher 13g under denna niva. For
Sveriges industri totalt |ag motsvarande andel pa cirka 34 procent 2018.%
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Andelen utlandskt féradlingsvarde i Sveriges bruttoexport kan alltsa skilja sig betydligt mellan
branscher, men for Sveriges bruttoexport totalt sett var andelen utlandskt foradlingsvarde lagre 2018
jamfort med 2008, dven om den 6kade nagot under konjunkturuppgangen 2016-2018.

Om vi skiljer ut tjanstesektorn samt byggverksamhet3° for sig marks inte samma markerade uppgang
for andelen import som for exportindustrin under den 6kade efterfragan fran exportmarknaden
2016-2018, se diagram till vanster nedan. En delforklaring &r att efterfragan 6kade framst pa indu-
striprodukter under perioden. Dessutom &r tjdnstesektorn som helhet mindre exportinriktad jamfort
med industrin, med knappt 30 procent av féradlingsvardet som avser export, att jamfora med indu-
strin dar ndra 80 procent av foradlingsvardet avser export. En intressant notering dr dnda att andelen
utlandskt féradlingsvarde i tjanstesektorns samt byggindustrins export ocksa minskat jamfort med
en toppniva 2008, fran 17,5 procent till 15,6 procent 2018, se diagram till vanster nedan. Det visar
alltsa att dven denna sektors globala vardekedjor kortats ned pa senare ar. Detta géller alltsa tjdns-
tesektorns inklusive byggindustrins andel importerat féradlingsvarde av bade varor och tjanster for
sin export.

ANDELEN UTLANDSKT FORADLINGSVARDE (FV) SKILJER SIG MELLAN INSATSTVAROR OCH TJANSTER
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Utvecklingen fér importandelen i Sveriges bruttoexport skiljer sig nagot om vi delar upp importen pa
varor och tjdnster, se diagram till héger ovan. Visserligen har andelen importerade insatstjanster for
produktionen av exportprodukter ocksd minskat jamfért med en toppniva 2008, men andelen bor-
jade ater oka redan 2014 f6r saval industrin som tjanste- och byggsektorn. Det talar for att de globala
vardekedjorna av insatstjanster fortsatt att expandera av fler skal @n av en starkare konjunktur.

Nagot som sannolikt bidragit till att importandelen for insatstjanster 6kat ar tillgangen till internet,
e-handel, blockkedje- och annan IT-teknik som underlattat utrikeshandeln med tjanster. En ytterli-
gare forklaring ar att foretagen i Sverige har behov av ytterligare insatstjanster férutom dem som
levereras av inhemska tjansteleverantorer. Darmed utsatts inhemska tjansteleverantorer for 6kad
utlandsk konkurrens pa hemmaplan.

30 OECD redovisar i databasen TiVA tjanstesektorn och byggindustrin sammantaget. Vi hanvisar till OECD:s definitioner av dem.
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4.3 Vanliga forklaringar till nedkortade virdekedjor

| vara tidigare rapporter har vi lyft fram att en vanlig forklaring till nedkortade globala vardekedjor ar
att man satsat alltmer pa automatisering, artificiell intelligens med flera tekniska I6sningar som bi-
dragit till férandrade produktionsprocesser och 6kad effektivitet i produktionen. Nagot som samti-
digt kan ha drivit pa denna effektivisering ar 6kade arbetskrafts- och produktionskostnader bland
underleverantérer i omvarlden. Industrins automatisering etcetera kan foljaktligen ha majliggjort en
mer kostnadseffektivinhemsk produktion som kunnat ersatta tidigare import av insatsvaror som bli-
vit relativt dyrare. Med 6kad anvéndning av automatisering och ny teknik kan produktion dessutom
ldttare flytta narmare foretagens slutkunder pa narliggande marknader, men aven flytta narmare
mer avldagsna marknader. Effekten blir minskad varldshandel med insatsvaror och mer koncentration
av produktionskedjor till regioner, som till Europa, Asien, Nordamerika etcetera.

Bakom inbromsningen av globala vardekedjor finns foljaktligen en strukturell férdandring. Det galler
sarskilt stora ekonomier som exempelvis Kina. Numera produceras i hogre grad insatsprodukter fér
inhemsk produktion i Kina, vilket gjort landet mindre beroende av import av insatsprodukter for sin
export. Importandelen i Kinas exportindustri har minskat markant, fran en topp pa nara 27 procent
ar 2004 till strax 6ver 19 procent 2018, enligt OECD (TiVA).

Annu en faktor som kan spela in pa foretagens beslut om var de viljer att l3gga sin produktion kan
vara att deras kunder blivit mer inriktade mot att ta hansyn till hallbarhet och klimatpaverkan, vilket
kan gynna lokal produktion. Det finns dven kunder som ar villiga att betala en extra premie for att
kunna képa produkter som anses vara producerade pa ett mer hallbart satt.3?

Det dr mojligt att ovan namnda forklaringar kan ligga bakom varfor globala vardekedjor inom svensk
Industri (SNI 05-33) har kortats ned, men det finns fler majliga férklaringar som vi redovisat i var
rapport “Den konkurrensutsatta sektorn mer an industrin” (2021). Man kan alltsa inte generalisera
om vilka faktorer som styrt de globala vardekedjorna, da de skiljer sig mellan foretag, branscher och
lander.

Att vardekedjorna kortats ned avspeglas bland annat av att inhemsk, direkt produktion i flera indu-
stribranscher i Sverige har 6kat sin andel av branschens inhemska produktion under senare ar, som
vivisar i kapitel 2. Vi noterade detta ocksa i var tidigare rapport “Sveriges exportsektor vaxer” (2019),
da vi hade tillgang till I/O-data till och med ar 2016. Da framgick det nya ménstret, det vill siga att
framfor allt delbranscher inom Teknikindustrin (SNI 35-30 + 33), med undantag av Metallvaruindu-
strin (SNI 25), hade 6kat sin egen, direkta produktion i Sverige under de senaste aren. Samtidigt hade
den indirekta produktionen bland leverantérer i Sverige minskat som andel av teknikindustrins for-
adlingsvarde i Sverige. Vi noterade att den minskade andelen indirekt foradlingsvarde framst kunde
kopplas till en minskad andel indirekt produktion inom transporter samt partihandel, vilket hor sam-
man med ett nagot minskat behov av transporter och partihandel da andelen import av insatsvaror
minskat. Daremot har industrins indirekta produktion bland 6vriga leverantorer i Sverige och inte
minst bland foretagstjanster uppratthallits enligt I/O-sambanden.

Sammanfattningsvis har industrin efter finanskrisen 2008 6kat sin inhemska, direkta produktion i
Sverige och samtidigt i viss grad dragit ned andelen import av insatsvaror for sin produktion. Detta
galler framst delar av teknikindustrin medan Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) fortsatt att luta
sig betydligt mer mot inhemska leverantorer av insatsvaror och insatstjanster. Basindustrins produkt-
ion bygger ju i hog grad pa inhemska ravaror och produktionen har under decennier utvecklats till en
mycket hogteknologisk kdrnverksamhet nara integrerad med inhemska leverantérer av varor och
tjanster.

31 Se The Conference Board (2019), Going Local — Changing global value chains and the impact on revenue and jobs.
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Att industrins andel indirekt produktion inom transporter samt partihandel minskat nagot hor alltsa
framst samman med att delar av teknikindustrin minskat sin andel import av i forsta hand insatsvaror.
Basindustrin har daremot inte minskat sin andel indirekt produktion inom transporter eller partihan-
del. Industrin som helhet har for 6vrigt en fortsatt stor andel indirekt produktion inom Sverige.

4.4 Kan de globala vardekedjorna forvantas bli annu kortare?

Det finns en hel del som talar for att den nya trenden med att korta ned globala vardekedjor kommer
att fortsatta. En av de drivkrafter som lyfts fram i analyser kring trenden &r att foretag stravar efter
att battre kunna kontrollera leveranser och undvika risker sdsom naturkatastrofer, vapnade konflik-
ter, social oro, stold av intellektuellt kapital med mera. Nu kan vi dessutom lagga till risker forknip-
pade med pandemier, sasom nedstangning av produktion bland leverantérer och flaskhalsar i leve-
ranser. Dessutom marks nu paverkan pa foretags lokalisering av produktionskedjor till féljd av kriget
i Ukraina och 6kade geopolitiska spanningar.

Att varldshandelns tillvaxt saktat ned efter finanskrisen har vi askadliggjort i foregaende avsnitt med
hjalp av input-output-data 6ver globala vardekedjor och minskade importandelar. Man kan ocksa
askadliggéra denna utveckling med hjalp av utlandska direktinvesteringar (Foreign Direct Invest-
ments, FDI) respektive varldshandeln. Den tidigare trenden av kraftigt 6kad varldshandel som andel
av global BNP fran mitten av 1990-talet fram till finanskrisen hér nara samman med en kraftig upp-
gang for FDI och "offshoring” av produktion under samma period, se diagram nedan till vianster. Med
andra ord spred multinationella foretag alltmer ut sin produktion i varlden utmed globala vardeked-
jor. Efter finanskrisen startade daremot den sa kallade “slowbaliseringen”, med en kraftigt minskad
Okningstakt for FDI som andel av global BNP. Detta i samband med att foretag kortade ned sina glo-
bala vardekedjor som brot den tidigare globaliseringstrenden.

DIREKTINVESTERINGAR | UTLANDET FOLL KRAFTIGT EFTER DEN GLOBALA FINANSKRISEN

"Slowbalization", procent av BNP Okade geopolitiska spanningar dkar regionaliseringen
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Som vi ndmner i detta kapitel kan det finnas olika och flera drivkrafter bakom féretagens investe-
ringsbeslut som paverkar deras vardekedjor. Pa senare tid har det tillkommit en risk for att 6kade
geopolitiska spanningar kan leda till nagot som bendamns som ”"geoeconomic fragmentation”, vilket
IMF belyser i sin senaste World Economic Outlook.3? Hit hor bland annat en uppdelning och koncent-
ration av produktion i olika geopolitiska block, som paverkas av geopolitiska spanningar, sdsom

32 Se IMF (2023), A Rocky Recovery — World Economic Outlook.
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spanningar kring kriget i Ukraina. Féretag och lander soker hdrmed efter alternativa férsérjningsked-
jor hos lander de ser som mer ”"palitliga”, med liknande politiska preferenser. Detta for att undvika
storningar i globala leveranskedjor, ndgot som kan kallas “friendshoring”. Intresset for “reshoring”
har ocksa 6kat snabbt pa senare tid, det vill sdga for foretag att flytta hem delar av sin produktion,
alternativt flytta delar narmare geografiskt. Enligt en analys av ett stort antal multinationella foretags
resultatrapportering marks en markant uppgang i hur ofta intresset for “reshoring” namnts i rappor-
teringen under de senaste aren. Det ligger har nara till hands att se ett samband med bade pandemin
fran 2020 och kriget i Ukraina fran 2022, se diagram till héger ovan.

Regionaliseringen av foretags produktion paskyndas nu sannolikt fér att minska risken for nya leve-
ransstérningar vid eventuella framtida pandemier. Aven Rysslands invasion i Ukraina, som startade
den 24 februari 2022, har medfért stérningar av produktion och leveranser av viktiga ra- och insatsva-
ror fran Ukraina och Ryssland och dven andra lander vilket paskyndar regionalisering och omdirige-
ring av foretagens vardekedjor.

Aven den 6kade automatiseringen ar en viktig férklaring till att virdekedjorna kan bli &nnu kortare.
IMF:s forskning har visat att det finns en koppling mellan 6kad automatisering och en ¢kad andel
inhemskt foradlingsvarde i produktionen av exportprodukter. Automatiseringen har bidragit till att
hdja produktiviteten i den inhemska produktionen, vilket gjort det mer attraktivt att 6ka det in-
hemska foradlingsvardet. IMF menar att man kan férvanta sig att en 6kad anvandning av robotar,
artificiell intelligens och automatisering kommer leda till att globala vardekedjor kortas ned ytterli-
gare. Denna utveckling kan géra "offshoring” av produktion mindre I6nsam da skillnader i arbets-
kraftskostnader minskat och spelar mindre roll an tidigare.33

Mycket talar alltsa for att uppbyggnaden av nya produktionsstrukturer, bland annat med 6kad auto-
matisering och koncentration av produktionen, kommer att fortsatta. Linder som tidigare produce-
rat insatsvaror till relativt 1aga arbetskraftskostnader gar mot hogre arbetskraftskostnader och 6kad
automatisering. Produktionsstrukturerna mognar och inhemsk efterfragan starks dven i tillvaxtlan-
der. De utvecklar egna vardekedjor av insatsvaror och tjanster. Det mérks sarskilt i storre tillvaxtlan-
der som Kina och Indien, dar kopplingen till globala vardekedjor har varit nedatgaende efter finans-
krisen 2008.3

Vidare har 6kade krav pa lokalt innehall i produktionen dar produkterna séljs paverkat foretagens
beslut att ldgga produktion ndrmare kunder pa avsattningsmarknader. Detta skift mot 6kad “onsho-
ring” av produktion till exportmarknader har praglat inte minst flera stora bilindustrier. Under peri-
oden 2000-2012 flyttade flera stora biltillverkare produktionskapacitet till flera av deras exportmark-
nader, inte minst till Kina, enligt en studie av McKinsey.3> Da den flyttade produktionen val uppnatt
en viss storlek flyttar dven stora underleverantorer efter, vilket ocksa minskar de globala vardeked-
jorna.

Ett mer aktuellt exempel pa féretag som styr om sin produktion regionalt dr SKF som i februari 2023
annonserade en investering i en ny fabrik i Mexiko. Enligt pressmeddelande fran SKF starker SKF sin
vardekedja i Nordamerika genom investeringen, som skapar en starkare regional bas for utveckling
och tillverkning av SKF:s sparkullager fér nordamerikanska fordonstillverkare och koniska rullager for
industriella applikationer och kommersiella fordon, enligt pressmeddelandet.3® Genom investeringen
sakrar SKF en regional vardekedja som kompletterar SKF:s befintliga kapacitet i Europa och Asien.
Den nya fabriken kommer att byggas i Monterrey som ar strategiskt beldgen ndra manga av SKF:s
kunder och partners i Mexiko med utvecklade logistikkanaler till stora distributionsnav i USA. Genom
att 6ka SKF:s regionala kapacitet i Nord- och Sydamerika minskar SKF dessutom sitt beroende av

33Se IMF (2019a) Trade Tensions, Global Value Chains and Spillovers: Insights for Europe.

34 Se Europeiska kommissionen (2019), Autumn 2019 Economic Forecast: A challenging road ahead.

35 Se McKinsey&Company (2014) Global flows in a digital age: How trade, finance, people and data connect the world economy
36 Se SKF (2023), SKF Bokslutskommuniké 2022: Stark utveckling av kassafléde och organisk tillvixt, 2 februari 2023.
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import fran andra regioner, enligt pressmeddelandet. SKF annonserade redan i oktober 2022 att f6-
retaget paskyndar sina anstrangningar att regionalisera, konsolidera och modernisera sin tillverkning,
med sikte pa att starka sitt erbjudande och sin position i Nordamerika.3” SKF:s regionalisering av sin
produktion drivs féljaktligen av flera syften, och utgor bara ett exempel pa vad som kan motivera ett
foretag att oka sin regionalisering. Som vi tidigare namnt kan det finnas en rad forklaringar till de
nedkortade vdardekedjorna.

Annu ett argument som talar fér kortare globala vardekedjor dr den 6kade protektionismen under
2000-talet. IMF har ndrmare analyserat spridningseffekter av stora och bestaende forandringar av
handelshinder.3® Pa kort sikt blir effekterna sma, men pa langre sikt paverkas férdelningen av arbets-
kraft, investeringar, produktionsstrukturer och vardekedjor globalt. Ju mer utspridd produktionen
blivit utmed globala vardekedjor, desto stérre paverkan far héjda tullar, bade “upp- och nedstroms”3°
utmed de globala vardekedjorna. "Uppstroms” kan kostnaden av héjda tullar ackumuleras for foretag
som importerar insatsvaror utmed globala vardekedjor. “Nedstréms” ackumuleras effekten for fore-
tag som exporterar insatsvaror till Iander som hojer tullarna pa dessa varor. Om protektionismen
Okar pa bredare front paverkas kostnaderna fér produktionen utmed globala vardekedjor i dnnu
hogre grad. Lander och industrier som ar beroende av att importera insatsvaror utmed globala var-
dekedjor kan drabbas av ackumulerade hogre kostnader for 6kade handelshinder utmed vardeked-
jorna. En 6kad och fortgaende protektionism kan alltsd komma att paverka de globala vardekedjorna
mer permanent. En atergang till 6kad utspridning av produktionen globalt blir allt mindre sannolik ju
langre tid de hégre handelshindren bestar.

4.5 Nytt pa de-globaliseringsfronten

Den ovantat snabba aterhamtningen efter den inledande perioden av Coronakris 2020 har medfért
Okade problem med brist pa insatsvaror for industrins produktion. Inte minst uppstod brist pa halv-
ledare till motorfordonsindustrin. Efterfragan pa halvledare steg ovantat kraftigt under pandemin,
bade av 6kat behov av hemelektronik i samband med 6kat hemarbete samt i samband med upp-
svinget i efterfragan pa motorfordon och andra industriprodukter. Efterfragan pa halvledare kan
dessutom forvantas 6ka med vaxande produktion av inte minst elbilar och 6vergang till 5G teknik.

Utover de flaskhalsar som uppstatt i samband med pandemin medfér Rysslands invasion av Ukraina
ytterligare stérningar i manga linders globala vardekedjor. A ena sidan svarar Ryssland och Ukraina
for en relativt liten andel av den globala ekonomin och virldshandeln. A andra sidan har de spelat en
relativt stor roll i den globala ekonomin genom att de utgjort stora leverantérer av en rad ra- och
insatsvaror. De tva landerna svarade fore invasionen av Ukraina for cirka 30 procent av varldens to-
tala export av vete, 20 procent av den totala exporten av majs, konstgddsel samt naturgas och 11
procent av den totala raoljeexporten.

Dessutom har manga landers globala vardekedjor varit beroende av import av olika metaller fran
Ryssland och Ukraina. Exempelvis har Ryssland utgjort en viktig leverantor av palladium som anvédnds
for katalysatorer i bilar, och nickel som anvands i produktionen av stal samt batterier. Ryssland och
Ukraina har ocksa utgjort viktiga exportérer av ddelgas, som argon och neon som anvands i produkt-
ionen av halvledare. Fragan ar i vilken man féretag och lander lyckats ersatta sadan import fran Ryss-
land respektive Ukraina under pagaende krig till f6ljd av minskad handel med Ryssland samt stor-
ningar i produktion och leveranser fran Ukraina. Fortfarande anvands ravaror som kobolt, palladium
och platina fr&n Ryssland fér produktion av elbilsbatterier i Europa.®® Annu importerar Sverige nickel

37 Se SKF (2022) Niomdnadersrapport

38 Se IMF (2019b), A closer look at tariffs and their spillovers.

39Begreppen “upp- och nedstréms” anvands ofta i analysen av I/O-data. Uppstréms syftar i detta fall pa import av insatsvaror medan
nedstroms syftar pa export av insatsvaror.

40 Se Karnman, J., (2023), Northvolt pressar EU, 17 maj 2023.
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fran Ryssland for produktion av elbilsbatterier.** Sedan krigsutbrottet har Northvolt forsékt minimera
importen av nickel fran Ryssland, men dnnu inte kunnat ersatta den helt med alternativa leveranto-
rer.*

Den ryska invasionen av Ukraina skapade vidare en stark oro pa tramarknaden kring hur Europa ska
klara travaruférsorjningen nar ett utbud motsvarande 10 procent av konsumtionen i Europa riske-
rade att falla bort i samband med sanktionerna mot Ryssland. Oron har lett till att konsumenter i
Europa har okat sin efterfragan sannolikt for att bygga upp lager. Ett tydligt exempel ar den brittiska
marknaden. | och med deras starka importberoende férvantas de vara mest exponerade i Europa
mot storningar i handelsflédena.*® Sveriges export av trévaror fick en extra skjuts under 2022 da den
6kade med drygt 14 procent riknat i fasta priser jamfort med 202144, vilket i viss man kan ha komp-
enserat for bortfallet fran Ryssland.

Kriget i Ukraina har ocksa satt fingret pa manga OECD-landers beroende av fossil energi med stor risk
for prischocker och brist pa energi. Ryssland svarade innan kriget fér 6ver 40 procent av naturgasim-
porten till Europa samt en néastan lika stor andel av dess import av kol och omkring 1/3 av dess olje-
import. Europa hade i hog grad blivit beroende av gasleveranser for sin elproduktion och hushallens
uppvarmning. Tillgdngen pa gas har ocksa fungerat som en viktig kalla for att balansera efterfragan
och utbud av el i regionen. For att kunna minska beroendet av gasleveranser fran Ryssland lade den
internationella energimyndigheten, IEA, fram en plan éver hur beroendet av gas fran Ryssland ska
kunna minska med mellan en tredjedel och hilften under loppet av 2023.4 Men medan gasleveran-
serna fran Ryssland minskade kraftigt under 2022 6kade flédet av flytande naturgas (LNG) fran andra
lander till Europa redan under loppet av 2022. Till stor del har det 6kade flodet av LNG redan komp-
enserat bortfallet av den ryska gasen. Kapaciteten for att ta emot LNG i Europa 6kar dessutom med
nya terminaler.® Att lagren av naturgas for elférsérjningen i Europa har kunnat fyllas pa fran andra
lander an Ryssland har bidragit starkt till att den europeiska energimarknaden har stabiliserats, ett
ar efter Rysslands invasion i Ukraina. P4 mindre &n ett ar har EU néastan helt lyckats ersatta flodet
genom roéren fran Ryssland mot gas fran andra hall. Merparten har ersatts av flytande naturgas
(LNG).47

Nar det galler att minska beroendet av ett fatal leverantorer av hogteknologiska produkter har rege-
ringar, bade USA:s och inom EU, bérjat se behov av att 6ka den inhemska produktionen av bland
annat halvledare. Produktionen av halvledare i Taiwan stod under 2022 for 6ver 60 procent av varl-
dens kontraktstillverkning av elektronikkretsar. Nar det galler de mest avancerade halvledarna star
Taiwan annu fér majoriteten av véarldens produktion.*® | sin senaste Economic Outlook*® drar IMF
slutsatsen att denna nya inriktning mot 6kade satsningar pa inhemsk produktion av hégteknologi och
minskat beroende av ett fatal leverantoérslander, kan “omforma” globala vardekedjor efter geopoli-
tiska linjer, en tendens som redan borjat paverka produktion och val av leverantérskedjor.

Okade geopolitiska spanningar har drivit p3 protektionism och att f féretag att investera mer i in-
hemsk produktion med stoéd av statliga subventioner. Exempelvis satsar nu USA pa att bli mer sjalv-
forsorjande i produktion av halvledare respektive gron energiteknologi. USA:s Inflation Reduction Act
(IRA) innebér krav pa att foretag i hogre grad ska bygga sin produktion pa inhemsk industri inom
nyckelteknologier. Investeringar inom dessa omraden st6ttas av omfattande statliga subventioner,

41 Molander, M. (2023), Northvolt ska inte behéva rysk metall, 30 maj 2023.

42 Se Karnman, J., (2023), Northvolt pressar EU, 17 maj 2023.

43Se Industriekonomerna (25 maj 2022), Pandemin, Putin, Plankor och Papper.

44 Enligt SCB (u.d.), Varuimport och varuexport efter produktgrupp MIG.

45> Se OECD Economic Outlook, 2022 Economic and Social Impacts and Policy Implications of the War in Ukraine

46 Se Industriekonomernas nyhetsbrev (25 maj 2022), Pandemi, Putin, Plankor och Papper.

47 Se Industriekonomernas nyhetsbrev (24 februari 2023), Stabiliserad europeisk energimarknad ett ér efter Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina,

48 Se Forsberg (2023)

49 Se IMF (2023).
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som ocksa kan locka fler utlandska investeringar till USA. Ett annat exempel &r EU:s foreslagna Euro-
pean Chips Act vars mal ar att produktionen av halvledare inom EU ska na upp till 20 procent av den
globala produktionskapaciteten ar 2030. Vidare har EU tagit fram forslag om snabbare tillstandspro-
cesser och 6kade investeringar i atta sektorer, bland annat i produktion av elbilsbatterier, solceller,
vindkraft och vatgas.>® EU-kommissionen har dessutom beslutat att latta pa statsstodsreglerna for
grona investeringar fram till 2025.

Hotet om att Inflation Reduction Act ska skapa en dragkraft for foretag att forlagga vissa typer av
investeringar i USA ar reellt, men samtidigt finns det ett behov av att nyansera bilden, vilket Teknik-
foretagen framfért.5? Utspritt 6ver det amerikanska initiativets livslangd understiger de forvantade
stodatgarderna namligen de statliga stod som delas ut inom EU. Den vasentliga skillnaden ar i huvud-
sak kraven pa lokal produktion och inhemskt innehall. Men att ta till liknande atgarder fér produktion
inom EU skulle endast ytterligare begransa den europeiska industrins mojlighet att importera insats-
material och komponenter for produktion i Europa till konkurrenskraftiga priser. Det riskerar darmed
bli kontraproduktivt for att starka forutsattningarna foér industrin i Europa.

Teknikforetagen har vid upprepade tillfdllen varnat for att en 6kad statlig inblandning i den europe-
iska ekonomin kan leda till en snedvridning av konkurrensen pa den inre marknaden, som sarskilt
missgynnar innovativa foretag fran lander som Sverige med mindre mojlighet och benagenhet att
subventionera den inhemska industrin. Det kan dven skapa undantrangningseffekter som forflyttar
resurser fran omraden déar europeiska foretag ar konkurrenskraftiga till omraden dar vi inte atnjuter
komparativa fordelar. Darmed kan det leda till en mindre dynamisk europeisk ekonomi.

Sammanfattningsvis talar mycket for att globala vardekedjor, atminstone av insatsvaror, kommer
fortsatta att kortas ned och att produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Europa, Syd-
och Nordamerika, Asien med flera. Globala vardekedjor av tjanster via digital 6verforing ser daremot
ut att fortsdtta expandera. Fragan kvarstar om 6kad automatisering och effektivisering av produkt-
ionsprocesser kan uppvaga negativa effekter av 6kad protektionism. Risken for att denna leder till
ineffektiv produktion, 6kade produktionskostnader och dven stigande inflation ar éverhangande.

50 Se Europeiska Kommissionen (u.d.), The Net-Zero Industry Act: Accelerating the transition to climate neutrality
51 Kinnwall, M. och Jonsson, J. (2023), Debatt: Stirkt konkurrenskraft avgérande fér att ng EU:s politiska ambitioner, 20 januari 2023
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5. Den svenska exportsektorn
ur ett I/O-perspektiv

5.1 En stor del av produktionen sker for exportmarknaden — inte minst inom industrin
Sveriges ekonomi bygger i hog grad pa produktion av varor och tjanster som exporteras. Sa gott som
40 procent av ndringslivets totala foradlingsvarde i Sverige avser export — eller drygt 1 200 miljarder
SEK, enligt uppgifterna for 2020. Da réknas all foradling — saval direkt som indirekt hos leverantorer
av insatsvaror och insatstjanster. Alltsa motsvarandes uppgifter som i rapportens andra kapitel, men
har enbart med avseende pa exportmarknaden. | vara tidigare I/O-rapporter har vi kunnat konstatera
att Sveriges exportsektor dessutom véaxer, inte minst som resultat av en 6kad inhemsk direkt pro-
duktion inom industrin.

Ndistan 80 procent av industrins forddlingsvérde skapas for exportmarknaden

Exportandelen varierar mellan olika delar av néringslivet och sarskilt Industrin (SNI 05-33) producerar
framst for exportmarknaden. Exportandelen uppgick till 79 procent av dess totala foradlingsvérde i
Sverige ar 2020. Exportandelen foér Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) &r storst inom hela indu-
strin. Den uppgick till drygt 94 procent av basindustrins totala foradlingsvarde 2020. Andelen har 6kat
jamfort med ar 2015.

STOR ANDEL AV FORADLINGSVARDET FOR EXPORTMARKNADEN INOM INDUSTRIN
Foradlingsvarde for export som andel av respektive branschs totala foradlingsvarde

2020 2015

Varuproducenter (SNI 01-41) 52,9 54,1
Industrin totalt (SNI 05-33) 79,2 77,9
Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) 94,3 89,8
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 76,2 76,9

Ovrig industri (SNI 10-15 + 18-22 + 31-32) 71,9 70,6
Ovriga varuproducenter (SNI 01-03 + 35-41) 6,4 59
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning (SNI 45-82 + 90-96) 271 27,4
Handel (SNI 45-47) 29,8 28,4
Transporter (SNI 49-53) 29,8 37,9
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 73,7 69,5
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) 71,7 74,7
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 44,4 444
Finansiella tjanster, forsékringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 29,7 31,2
Ovriga tjanster (56 + 68 + 90-96) 0,9 1,0
Néringslivet totalt, exkl. vard och utbildning (SNI 01-82 + 90-96) 371 37,8

Kélla: SCB (input-output-statistik) och Industriekonomerna
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Stdl- och metallindustrin (SNI 24) var under 2020 den bransch som exporterade storst andel av bran-
schens samlade produktion, 96 procent, medan motsvarande andel fér Jord- och stenvaruindustrin
(SNI 23) uppgick till 71 procent. Andelen for Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) av dess totala forad-
lingsvarde har varit relativt stabil kring 76 procent under de senaste aren, se tabell ovan.

Andelen férddlingsvdrde for export dr betydande dven bland tjéinsteproducenterna
Tjdnsteproducenter (SNI 45-82 + 90-96) inom néringslivet hade en motsvarande exportandel pa 27
procent 2020. Inom néringslivets tjdnstesektor har Féretagstjinster (SNI 61-63 + 69-82) en relativt
stor andel export av det totala féradlingsvardet, drygt 44 procent.

Enskilda tjanstebranscher har klart stérre exportandelar @n andra vilket beskrivs ndarmare i kapitel
6.2, dar vi kartlagger internationellt konkurrensutsatta tjanstesektorer genom att titta pa branschers
exportandelar. Sammantaget kan dock konstateras att Information, media och utgivning av program-
vara (SNI 58-60) och foretagstjanster utmarker sig med stora exportmarknadsandelar, vilket vi ater-
kommer till.

5.2 Merparten av exporten fran industrin — men tjanstesektorn dr pa frammarsch

Medan vii forra delkapitlet tittade pa exportandelen for sektorer och branscher — tittar vi har pa olika
branschers andel av naringslivets totala exportféradlingsvarde samt ett antal mer dvergripande for-
klaringar till férandringarna.

Den varuproducerande sektorns exportandel stérst men minskande...

Varuproducenter (SNI 01-41) sammantaget star for storst andel av det totala foradlingsvardet for
export. Andelen har samtidigt gradvis minskat éver tid medan andelen fran Tjédnsteproducenter (SNI
45-82 + 90-96) okat. Férdelningen 2008 var 66 procent for den varuproducerande sektorn respektive
34 procent for tjanstesektorn. Motsvarande fordelning 2020 var istéllet 55 respektive 45 procent.

Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) genererar en stor andel av naringslivets totala produktion
for exportmarknaden, 14,5 procent 2020. Basindustrins andel av Sveriges export har varit relativt
stabil under hela perioden 2008-2020, med en normal variation i forhallande till konjunktursvang-
ningar. Enligt I/O-statistiken exporterade basindustrin under 2020 produkter till ett totalt féradlings-
varde pa 179,5 miljarder kronor, se tabell nedan. Det motsvarar drygt 27 procent av industrins totala
foradlingsvarde for export.

Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) svarar liksom basindustrin for en stor del av naringslivets export,
hela en fjardedel. Det samlade foradlingsvardet, direkt och indirekt, for teknikindustrins export upp-
gick till cirka 304 miljarder kronor 2020, se tabell nedan. Det motsvarade 46,5 procent av industrins
export 2020.

...samtidigt som den tjéinsteproducerande sektorns andel 6kar

Tjansteproducenternas andel av exporten har 6kat i motsvarande grad som varuproducenternas an-
del minskat. Forandringen har dessutom — efter finanskrisen 2008 — gatt snabbare &n tidigare. Det
som framfor allt utmérker forandringen ar utvecklingen inom tva tjanstebranscher. Dels sektorn déar
vi samlat foretagstjanster av olika slag. Dels Information, media och utgivning av programvara (SNI
58-60). Det sistnamnda férklaras inte minst av omklassificeringen av Ericsson AB fran industrin till
tjanstesektorn i statistiken fran och med 2015, vilket vi beskrivit ndrmare i kapitel 2.

Flera faktorer forklarar tjdnstebranschernas frammarsch

Ett antal faktorer har bidragit till att tjanster lattare an tidigare nu kan sédljas pa exportmarknaden.
Bland annat okad digitalisering, globalisering, internationella samarbeten och frihandel. Framst har
utvecklingen mojliggjort export av féretags- och informations- och kommunikationstjanster av olika
slag —samtidigt som exporten av personliga tjdnster fortfarande begrdnsas av behovet av den fysiska
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kopplingen till kunden. Motsvarande faktorer har samtidigt aven bidragit till industrins internation-
alisering — vilken dartill inverkat positivt pa tjansteexporten fran Sverige.

En central forklaring till utvecklingen, som inneburit att tjanstesektorns andel av foradlingsvardet for
export Okat, ar organisk tillvaxt av exportforsaljning fran sjalvstandiga tjansteforetag eller tjanste-
koncerner. Ett antal ytterligare forklaringar finns samtidigt och kan i manga fall kopplas till industri-
foretags forandrade strategier, verksamhet eller organisation, vilka i vissa fall enbart leder till rent
statistiska fordandringar.

Nedan finns ett antal férklaringar som narmare beskrivs i var rapport fran 2021.52 Konceptuali-
seringen ar inte heltdckande, utan syftar till att beskriva ett antal relevanta typfall for att forklara
tjanstesektorns 6kade exportandel.

Forklaringar till tjanstesektorns 6kade exportandel

1) Tjansteforetags exportforsaljning vaxer.
2) Forséljning fran tjansteféretag inom industrikoncerner vaxer organiskt.
3) Okande andel av industrins férsiljning (eller produktion/inkép) sker
via externa tjanstebolag.
4) Industrikoncerners utlandska delar koper mera tjanster
fran svenska tjansteleverantorer.
5) Okad tjansteproduktion till f6ljd av mer varuproduktion utomlands inom koncernen.
6) Industrikoncerners bolagsstruktur férandras.
7) Foretag omklassificeras till tjanstesektorn i statistiken.

Sammantaget har ett antal olika faktorer bidragit till att tjanstesektorns exportandel 6kat medan
andelen fran den varuproducerande sektorn minskat. | sammanhanget ar det dock tydligt att indu-
strikoncerners fordndrade branschstruktur, forsaljningsmix och inkdp har bidragit till tjanstesektorns
O0kande exportandel. Exakt i vilkken omfattning dr daremot svar att kvantifiera. De olika typfallen ar
dessutom 6verlappande. Det mest tydliga exemplet ar hur en succesiv verksamhetsforandring i ett
bolag plotsligt leder till omklassificering i statistiken nar verksamheten férandrats sa att bolagen till
storst omfattning producerar tjanster i férhallande till varor.

En viktig aspekt i sammanhanget ar hur koncernstrukturer i manga fall ser ut inom industrin. Dotter-
bolag till vilka tjansteproduktion koncentreras ar vanliga. Inom en och samma koncern &r ofta nagra
bolag klassificerade som tjansteproducerande medan andra som varuproducerande. | figuren nedan
illustreras detta.

Om ingen tillverkning sker i en koncerns moderbolag ar det vanligtvis klassificerat som Verksamhet
som utévas av huvudkontor (SNI 70). Om verksamheten ar utlandsagd ar det samtidigt vanligt att ett
bolag klassificerat som Banker och holdingbolag (SNI 64), finns i toppen av den svenska delen av
koncernstrukturen. Relativt vanligt &r dven att industrikoncerner innehaller bolag klassificerade som
tekniska konsultbolag, interna finansbolag samt allehanda andra servicebolag, vilket vi beskriver
mera ingdende i nasta kapitel — dar vi systematiskt beskriver delbranscher inom tjanstesektorn.

52 Se Teknikforetagen (2021) Den konkurrensutsatta sektorn mer én industrin - Teknikféretagens Input/Outputanalys 2021.
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KONCERNSTRUKTURER INOM INDUSTRIN INNEFATTAR OFTA AVEN TJANSTEFORETAG
Illustration av hur en koncernstruktur inom industrin kan se ut*

Koncernmoderbolag
(SNI70.100)

Internt konsultbolag Bank och finansbolag Utlandskt holdingbolag
(SNI 70.200) (SNI 64.100) (land A)

Affarsomrade 1 — producerande verksamhet (i Sverige) Utlandskt holdingbolag
(SNI 05-33) (land B)

Afférsomrade 2 — producerande verksamhet (i Sverige) Utlandskt saljbolag
(SNI 05-33) (land C)

Affarsomrade 3 - IT-konsultverksamhet Utlandskt saljbolag
(SNI 58-63) (land D)

I Varuproducerande foretag, SNI 01-43 I Tjansteproducerande foretag, SNI 45+

* Den illustrerade koncernstrukturen innehaller bestandsdelar fran olika industrikoncerner och ar saledes inte en exakt atergivning
av en specifik koncern.

5.3 Betydande multiplikationer dven for exportféradlingsvardet

Genom analys av input-output-data (I/0) kan industriproduktionens vardekedjor studeras med fokus
pa exportsektorn, vilket sker i denna del av rapporten. Alltsa motsvarande uppgifter som i rapportens
andra kapitel, men héar enbart med avseende pa exportmarknaden.

Den indirekta delen dr relativt stor for industrins exportférddlingsvérde

Industrin (SNI 05-33) som helhet képer in insatsvaror och insatstjanster fran olika branscher for sin
produktion av exportprodukter. Denna ”“indirekta produktion” &r relativt stor i industrin, 46 procent
av industrins samlade foradlingsvarde som avser export, se tabell nedan. Multiplikatorn fér industrins
foradlingsvarde for export uppgar harmed till 1,9, vilket innebar att en enhet direkt foradlingsvarde
genererar ett nastan lika stort foradlingsvarde bland industrins leverantorer for produktionen av ex-
portprodukter.

Basindustrin (SNI1 05-09 + 16-17 + 23-24) har den storsta multiplikatorn for sin exportproduktion, 2,3,
da andelen indirekt produktion uppgar till 57 procent av basindustrins totala foradlingsvarde for ex-
port. Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) respektive 6vrig industri har en ndgot lagre andel indirekt pro-
duktion, 42 procent, med en multiplikator pa 1,7.
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STORTS MULTIPLIKATORER FOR EXPORTFORADLINGSVARDET INOM BASINDUSTRIN
Foradlingsvarde (FV) for export, miljoner kronor samt foradlingsvardemultiplikator 2020*

Indirekt Totalt Andel Multi-
Direkt FV FV FV indirekt FV plikator
Varuproducenter (SNI1 01-41) 368 017 316 232 684 249 46 19
Industrin totalt (SNI 05-33) 351707 302 719 654 426 46 19
Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) 76 616 102 861 179 477 57 23
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 176 587 127 786 304 373 42 17
Ovrig industri (SNI 10-15 + 18-22 + 31-32) 98 504 72 072 170 575 42 17
Ovriga varuproducenter (SNI 01-03 + 35-41) 16 311 13513 29 823 45 18
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning
(SNI 45-82 + 90-96) 360 569 192 623 553 192 35 15
Handel (SNI 45-47) 109 115 53 840 162 955 33 15
Transporter (SNI 49-53) 21792 23387 45 180 52 2.1
Information, media och utgivning
av programvara (SNI 58-60) 37 785 28 781 66 565 43 1,8
Programvaruutgivning och
forlagsverksamhet (SNI 58) 34616 25757 60 373 43 1,7
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 157 194 76124 233 317 33 15
Finansiella tjanster, forsakringsbolag
och holdingbolag (SNI 64-66) 30661 8088 38 749 21 13
Ovriga tjanster (56 + 68 + 90-96) 2461 1502 3963 38 1,6
Naringslivet totalt,
exkl. vard och utbildning (SNI1 01-82 + 90-96) 728 587 508 855 1237 441 41 17

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Industriekonomerna
*Direkt samt indirekt foradlingsvarde utifran slutlig efterfragan pa respektive sektors export.

Mindre utvéixling mellan direkt och indirekt produktion i tiinstesektorn dn i industrin

Tjdnstesektorn inom ndringslivet (SNI 45-82 + 90-96) har en klart mindre utvaxling mellan direkt och
indirekt produktion med koppling till export med en multiplikator pa 1,5. Tjdnsteverksamhet har
alltsa totalt sett en relativt stor andel direkt forddlingsvarde och flertalet delbranscher képer in
framst tjanster av olika slag som insats for sin produktion. Det finns emellertid undantag, som Trans-
porter (SNI 49-53) med en relativt stor multiplikator pa 2,1. | denna sektor ingar tag- samt lufttrans-
porter, sjotrafik, magasinering och stodtjanster till transport samt post och kurir.

Man kan sdga att transportsektorns indirekta produktion ar relativt val utspridd pa branscher inom
hela ekonomin, det finns saledes ingen bransch som dominerar som leverantér till sektorn, forutom
mojligen tagtransporter samt magasinering och stodtjanster till transportsektorns olika delbran-
scher.

5.4 Over en miljon sysselsitts i Sverige for att producera exportprodukter

Finanskrisen 2008 drabbade bade industri- och tjansteféretag som producerar for export, och ledde
till minskad sysselsadttning inom néringslivets produktion for export med totalt nagot 6ver 100 000
jobb mellan ar 2008 och 2009. Efter finanskrisen och i samband med aterhamtningen pa Sveriges
exportmarknader 6kade antalet sysselsatta med Sveriges exportproduktion och uppgick till omkring
1,1 miljoner sysselsatta personer ar 2020. Det motsvarar lite 6ver 1/5 av Sveriges totala sysselsatt-
ning.

Tabellen nedan visar det totala antalet sysselsatta med exportproduktion inom naringslivet, direkt
och indirekt utifran olika sektorer. Sysselsdttningen direkt och indirekt per bransch beror alltsa pa
efterfragan pa respektive branschs exportprodukter. Industrin (SNI 05-33) sysselsatter totalt ndrmare
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590 000 personer och tjanstesektorn 497 000 tack vare efterfragan fran exportmarknaden. Totalt var
drygt 1,1 miljoner personer sysselsatta for produktionen av varor och tjanster for export 2020.

INDUSTRIN SYSSELSATTER NARMARE 590 000 PERSONER TACK VARE EXPORTEFTERFRAGAN
Antal sysselsatta med att producera Sveriges exportprodukter, direkt och indirekt samt multiplikatorer 2020*
Andel

Direkt Indirekt Total —— Multi-
indirekt
syss syss syss plikator
syss
Varuproducenter (SNI 01-41) 293 482 324 973 618 455 53 2,1
Industrin totalt (SNI 05-33) 279 188 310 455 589 643 53 2,1
Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) 53 106 103 414 156 520 66 2,9
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 155 816 130 319 286 135 46 18
Ovrig industri (SNI 10-15 + 18-22 + 31-32) 70 267 76 721 146 989 52 2,1
Ovriga varuproducenter (SNI 01-03 + 35-41) 14 294 14518 28 812 50 2,0
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning
(SNI 45-82 + 90-96) 306 370 194 724 501 094 39 16
Handel (SNI 45-47) 114 833 55 780 170 614 33 15
Transporter (SNI 49-53) 26 049 26 191 52239 50 2,0
Information, media och utgivning
av programvara (SNI 58-60) 20235 26 068 46 304 56 2,3
Programvaruutgivning och
forlagsverksamhet (SNI 58) 16 759 22 821 39 580 58 24
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 123 374 76 534 199 909 38 1,6
Finansiella tjanster, forsakringsbolag
och holdingbolag (SNI 64-66) 16 734 7 692 24 425 31 15
Ovriga tjanster (56 + 68 + 90-96) 2155 1548 3703 42 17
Naringslivet totalt,
exkl. vard och utbildning (SNI1 01-82 + 90-96) 599 852 519 697 111 9549 46 19

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Industriekonomerna
*Direkt samt indirekt foradlingsvarde utifran slutlig efterfragan pa respektive sektors export.

Industrins multiplikator for sysselsattningen kopplad till exportproduktionen ar har lika stor som mul-
tiplikatorn for industrins sysselsattning totalt, det vill sdga 2,1. Det ar ju inte sa forvanande eftersom
industrin producerar en sa stor andel fér exportmarknaden. Multiplikatorn fér Basindustrin (SNI 05-
09 + 16-17 + 23-24) ar ocksa har storst bland industrins delbranscher, hela 2,9. Basindustrins pro-
duktion for exportmarknaden skapar alltsa nastan dubbelt s manga jobb bland dess leverantorer i
Sverige jamfort med det direkta antalet sysselsatta i kdrnverksamheten, se tabell ovan. Totalt syssel-
satts 156 500 inom basindustrin tack vare efterfragan fran exportmarknaden, vilket utgér drygt 1/4
av gruv- och tillverkningsindustrins samlade sysselsattning fér export.

Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) sysselsatter en nagot mindre andel indirekt for sin exportproduktion
jamfort med basindustrin, 46 procent jamfort med basindustrins 66 procent. Teknikindustrins multi-
plikator uppgar till 1,8, med andra ord ger ett jobb inom teknikindustrin som avser produktion for
export ndra ytterligare en sysselsatt person bland inhemska leverantérer till teknikindustrin.
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6. Internationellt konkurrensut-
satta tjanstebranscher

6.1 Betydande delar av tjanstesektorn ar utsatt for internationell konkurrens

Forestallning att det ar industrin som ar internationellt konkurrensutsatt samtidigt som tjanstesek-
torn enbart i liten utstrackning ar utsatt for internationell konkurrens lever i manga sammanhang
kvar. | var I/O-rapport 2021 visade vi att sa inte ar fallet, utan att betydande delar av tjanstesektorn
ocksa ar utsatt for internationell konkurrens pa flera satt — ofta pa ett liknande satt som industrin.>?
Detta avslutande kapitel ar en nedkortad och uppdaterad version av var tidigare analys.

Sammantaget kan foretagen vara utsatta for direkt internationell konkurrens, det vill sdga produk-
terna saljs i konkurrens med utldndska producenter pa export och/eller hemmamarknaden. Alterna-
tivt for indirekt internationell konkurrens genom att de saljer insatstjanster till exportindustrin och
darmed paverkas av att industrin ar internationellt verksam och konkurrensutsatt. | praktiken hand-
lar det ofta om en kombination mellan direkt och indirekt internationell konkurrens.

Metoden for analysen

De fyra olika metoderna som anvands baseras alla pa I/O-data och kan kategoriseras utifran om kon-
kurrensen ar direkt eller indirekt samt om analysen gors utifran ett vardekedjeperspektiv eller brut-
toproduktionsperspektiv.

A. Direkt internationellt konkurrensutsatta tjanstebranscher
Al. exportandelar av foradlingsvardet ur ett vardekedjeperspektiv (avsnitt 6.2)
A2. utrikeshandelskvoter ur ett bruttoproduktionsperspektiv (avsnitt 6.3)

B. Indirekt internationellt konkurrensutsatta tjanstebranscher
B1. insatstjanster till exportindustrin ur ett vardekedjeperspektiv (avsnitt 6.4)
B2. insatstjanster till exportindustrin ur ett bruttoproduktionsperspektiv (avsnitt 6.5)

Med vardekedjeperspektiv syftar vi pa traditionell 10-analys dar foradlingsvardet fran manga pro-
duktionssteg i Sverige summeras. Det totala foradlingsvardet kopplas sedan till produkterna fran den
bransch som lagt sista handen pa dem. Med det totala foradlingsvardet avses da det foradlingsvarde
som behodvs — bade direkt i respektive bransch och indirekt bland deras leverantorer av insatsvaror
och insatstjanster — for att producera produkterna for slutlig anvdndning. Med bruttoproduktions-
perspektiv syftar vi istallet pa 10-analys av enskilda branscher déar floden till och fran dem studeras.

Analyserna utifran bruttoproduktionsperspektiv sker enligt metoder som Arbetsmarknadsekono-
miska radet (AER) anvant i Arbetsmarknadsekonomisk rapport — Tudelningarna pé arbetsmarknaden
som presenterades 2017.%*

53 Se Teknikforetagen (2021) Den konkurrensutsatta sektorn mer én industrin - Teknikféretagens Input/Outputanalys 2021.
54 Se Arbetsmarknadsekonomiska radet (2017).
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FORETAGSTJANSTERNA AR INTERNATIONELLT KONKURRENSUTSATTA | FLERA OLIKA PERSPEKTIV
Sammanfattande tabell for resultat av de olika analysmodellerna, det vill sdga (A1) exportandelar av foradlingsvardet
i ett vardekedjeperspektiv, (A2) utrikeshandelskvoter i ett bruttoproduktionsperspektiv, (B1) insatstjanster till export-
industrin i ett vardekedjeperspektiv, (B2) insatstjanster till exportindustrin i ett bruttoproduktionsperspektiv

Direkt utsatta Indirekt utsatta
for internationell for internationell
konkurrens konkurrens
Al* A2* B1 B2
Handel (SNI 45-47)
Handel med motorfordon (SNI 45) X X
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) X X X X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47)
Transporter (SNI 49-53)
Landtransporter (SNI 49) X
Sjétrafik (SNI 50) X X X
Lufttransporter (SNI 51) X X
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) X X
Post och kurir (SNI 53) X
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60)
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) X X
Film, TV och radio (SNI 59-60) X X
Foretagstjanster (SNI1 61-63 + 69-82)
Telekommunikation (SNI 61) X X
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) X X X
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) X X X X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) X X
Forskning och utveckling (FoU) (SNI 72) X
Reklam och marknadsféring (SNI 73) X X
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) X X
Uthyrning och leasing (SNI 77) X X
Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) X X
Resebyraer (SNI 79) X
Sékerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) X X X
Finansiella tjanster, forsdakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66)
Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) X X
Forsakringsverksamhet (SNI 65)
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) X

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Industriekonomerna
* For de bada analysmodellerna som anvénds for att identifiera branscher direkt utsatta har vi satt dubbla gréansvarden. Den
hogre nivan markeras med feta "X" i tabellen.
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Resultatet pa 6vergripande niva
De 6vergripande slutsatserna utifran de olika analysmodellerna som presenteras i kapitlet ar fol-
jande:

e Det ar framst Féretagstjédnster (SNI 61-63 + 69-82) som framstar som internationellt kon-
kurrensutsatt av de stora tjanstebranscherna — dartill pa ett liknande satt som industrin.
Samtliga branscher som vi definierar till féretagstjanster utmarker sig som internationellt
konkurrensutsatta enligt atminstone nagon av de analysmetoder som presenteras i detta
kapitel.

e Darutéver utmarker sig Information, media och utgivning av programvara
(SNI 58-60) med en stor andel av efterfragan fran exportmarknaden.

e Delarav Handeln (SNI 45-47) &r dartill internationellt konkurrensutsatt antingen direkt eller
indirekt. Framst Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) mérks i analysen.

e Aven delar av Transportsektorn (SNI 49-53) och Bank och férsékring (SNI 64-66) framtrader
i analysen.

Det bor samtidigt ndamnas att ytterligare delar av handeln ar tydligt internationellt konkurrensutsatt
dven om det inte framgar av denna analys. Sallankdpsvaruhandeln ar internationellt konkurrensut-
satt, framst via e-handeln. | denna del av handeln finns det i princip alltid en likadan vara till férsalj-
ning pa utlandsk hemsida, eller ett naraliggande substitut. Det ar detta som pressat ner eller hallit
tillbaka prisutvecklingen inom sallankop.

Sammantaget ar det tydligt att det ar just foretagstjansterna och information, media och utgivning
av programvara och delar av handeln som i betydande utstrackningen ar internationellt konkurrens-
utsatta pa ett liknande satt som industrin.

6.2 Direkt internationell konkurrensutsatta branscher ur viardekedjeperspektivet

Den forsta metoden handlar om att forsoka ringa in tjanstebranscher direkt utsatta for internationell
konkurrens, genom att andelen av efterfragan som kommer fran exportmarknaden analyseras. Detta
ur ett vardekedjeperspektiv, vilket motsvarar det som presenterats i delkapitel 5.1, men har utifran
en mer detaljerad branschstruktur.

Sammantaget kommer en majoritet av efterfragan fran exportmarknaden i 8 av de 24 delbran-
scherna, enligt analysen. Det ar ytterligare en bransch jamfért med i motsvarande analys i var rapport
2021. Drar vi istallet gréansen vid att minst en tredjedel av efterfragan ska komma fran exportmark-
naden &ristallet hela 15 av de 24 delbranscherna internationellt konkurrensutsatta, vilket ar tva farre
an enligt analysen 2021.

Nedan (enbart i samband med genomgangen utifran denna férsta analysmetod) beskrivs resultatet
och de enskilda tjanstebranscherna mera i detalj. Dartill dven for att beskriva kopplingen till industrin.

Handelssektorn: Partihandeln har en hég exportandel

Sammantaget framstar Handeln (SNI 45-47) i viss man som direkt konkurrensutsatt med en export-
andel pa 30 procent. Sektorn ar stor och innefattar saval detalj- som partihandel. De handelsmargi-
naler i ekonomin som skapas i samband med utrikeshandel uppstar till stor del inom just handelssek-
torn. Inom delbranschen Partihandel utom med motorfordon (SNI 46), ar exportandelen hela 46 pro-
cent. Denna bransch har en stark koppling till industrin pa flera satt — saval via varuflédena som ge-
nom att bolagen faktiskt inte sallan tillhor industrikoncerner eller sysslar med industriell verksamhet.
Nagot som tydligt bidrar till branschens industrikoppling ar att industrin i hég grad anvander
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grossister for inforsel och leveranser av insatsvaror och fardiga produkter. En del av dessa partihand-
lare tillhor i praktiken industrikoncerner.

Transportsektorn: Gréinséverskridande verksamhet av naturliga skél

Eftersom produktionen inom Transportsektorn (SNI 49-53) handlar om person- och varudistribution
mellan olika platser, dar den ena ofta ligger utanfor landets granser, har sektorn av naturliga skél en
relativt hog exportandel. Sammantaget ar exportandelen 30 procent.

ETT FLERTAL BRANSCHER INOM FORETAGSTJANSTER HAR HOGA EXPORTANDELAR
Andel av branschens foradlingsvarde som efterfragas fran exportmarknaden

2020 33+ 50+
Handel (SNI 45-47) 29,8
Handel med motorfordon (SNI 45) 13,3
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 45,7 X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 16,0
Transporter (SNI 49-53) 29,8
Landtransporter (SNI 49) 16,9
Sjétrafik (SNI 50) 84,5 X X
Lufttransporter (SNI 51) 64,5 X X
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 29,3
Post och kurir (SNI 53) 50,2 X X
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 73,7
Programvaruutgivning och forlagsverksamhet (SNI 58) 77,7 X X
Film, TV och radio (SNI 59-60) 49,0 X
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 44,4
Telekommunikation (SNI 61) 35,1 X
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 38,6 X
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 90,0 X X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 53,3 X X
Forskning och utveckling (FoU) (SNI 72) 24,6
Reklam och marknadsféring (SNI 73) 96,0 X X
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 36,9 X
Uthyrning och leasing (SNI 77) 71,1 X X
Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) 27,4
Resebyraer (SNI 79) 27,0
Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 45,2 X
Finansiella tjanster, forsdakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 29,7
Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) 42,8 X
Forsakringsverksamhet (SNI 65) 8,1
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 273

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Industriekonomerna

Skillnaderna ar samtidigt relativt stora mellan de olika delbranscherna inom transportsektorn. De
marker ocksa ut sig pa olika satt beroende pa vilket av perspektiven i detta kapitel som anvands fér
att avgora graden av internationell konkurrensutsatthet. Alla har dock en tydlig roll i samband med
industrins transporter av saval insatsvaror som slutprodukter.
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For Sj6trafik (SNI 50) och Lufttransporter (SNI 51) dr exportandelarna 85 respektive 65 procent. Det
ar inte minst i dessa delbranscher som verksamheten ar gransoverskridande av naturliga skal. Den
internationella konkurrenssituationen for dessa branscher ar trots detta annorlunda an industrins,
bland annat eftersom bolagens verksamhet har en tydlig geografisk koppling. Aven Post och kurir
(SNI 53) har en relativt hog exportandel. Exportandelen for Landtransporter (SNI 49) ar samtidigt
enbart 17 procent. Inom transportsektorn finns dven delbranschen Magasinering och stédtjénster
till transportsektorn (SNI 51) med en exportandel pa 29 procent. Trots den forhallandevis Idga expor-
tandelen finns en tydlig koppling till industrin och dess export eftersom bolag inom delbranschen
ofta skoter logistiktjanster at industriféretag. Inom magasinering och stédtjanster till transportsek-
torn finns ocksa ett antal bolag som ingar i industrikoncerner.

Information, media och programvaruutgivning: Betydande internationell konkurrensutsatthet

For branschen Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) ar andelen av efterfra-
gan som kommer fran exportmarknaden 74 procent och den internationella konkurrenssituationen
liknar pa manga satt industrins genom att bolagen ofta saljer produkterna pa varldsmarknaden i kon-
kurrens med andra.

Exportandelen har framst vuxit inom delbranschen Programvaruutgivning och férlagsverksamhet
(SNI58) under senare ar och var 78 procent 2020. Huvudférklaringen till den vdxande exportandelen
ar omklassificeringen av Ericsson AB (som vi beskrivit pa flera stallen tidigare i rapporten). Dessutom
har exportframgangarna for den svenska datorspelsindustrin bidragit till den 6kade exportandelen
for delbranschen. Inom denna delbransch bidrar royalties och intdkter fran licenser och patent i be-
tydande utstrackning till foradlingsvardet.

Inom information, media och utgivning av programvara finns dven delbranschen Film, TV och radio
(SNI 59-60) som ocksa har en relativt stor andel export pa 49 procent. Hit klassificeras bland annat
stora mediekoncerner med delar av verksamheten utomlands och en betydande efterfragan pa den
media som produceras for utlandska konsumenter. Efterfragan pa den media som produceras kom-
mer i 6kande utstrackning dven via utlandsdgda streamingtjanster.

Féretagstjdnster: Mdnga delbranscher dr i stor utstréickning internationellt konkurrensutsatta

Hela branschen Féretagstjdnster (SNI 61-63 + 69-82) har sammantaget en efterfrageandel fran ex-
portmarknaden pa 44 procent. | denna sektor har vi samlat ett flertal delbranscher som i stor ut-
strackning tillhandahaller mestadels féretagstjanster. Sammantaget kommer en majoritet av efter-
fragan fran exportmarknaden i 4 av de elva delbranscherna. Drar vi istéllet gransen vid att minst en
tredjedel av efterfragan ska komma fran exportmarknaden hamnar istéllet hela 7 av de 11 delbran-
scherna over gransen. Det ar darmed tydligt att foretagstjansterna i betydande utstrackningen ar
internationellt konkurrensutsatta. Tack vare den tekniska utvecklingen och digitalisering kan fore-
tagstjanster numera ofta produceras i Sverige och enkelt levereras till kunder varlden over. Den in-
ternationella konkurrenssituationen liknar pa manga satt industrins genom att bolagen ofta saljer
produkterna pa varldsmarknaden i konkurrens med andra.

Delbranschen Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) har en exportmarknads-
efterfrdgeandel pa hela 90 procent och har dessutom en nara koppling till industrin. Nar koncernmo-
derbolag har som huvudsakliga verksamhet att vara just moderbolag klassificeras de till denna
bransch innebdrande att den innefattar ett stort antal varuproducerande multinationella koncerners
huvudkontor.

Andra delbranscher inom féretagstjanster med en majoritet av efterfragan fran exportmarknaden ar
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) dar andelen &r 53 procent, Uthyrning och leasing (SNI 72) dar
den &r 71 procent samt Reklam och marknadsféring (SNI 79) dar den &r 96 procent. For teknikkon-
sulterna ar det naturligt att efterfragan kommer fran saval inhemsk som internationell marknad —
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inte minst mot bakgrund av att de ofta utfér uppdrag at multinationella industrikoncerner. Inom ut-
hyrning och leasing finns ett antal stora maskinféretag som hyr ut utrustning i manga lander. Forkla-
ringen till den mycket héga exportandelen for reklam och marknadsforing ar sannolikt att branschen
i mycket liten utstrackning saljer till konsumenter. Eftersom forsaljning till foretagskunder utomlands
réknas som slutlig anvandning pa exportmarknaden samtidigt som forsaljning till féretagskunder i
Sverige inte rdaknas som slutlig anvandning blir exportandelen hog.

Finansiella tjéinster, férsédkringsbolag och holdingbolag: Férhéllandevis hég exportandel
Exportmarknadsandelen ar dven forhallandevis hog i tjanstebranschen vi benamner Finansiella tjéins-
ter, férsdkringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66). Andelen var 30 procent 2020 sammantaget for
de tre ingaende delbranscherna. Eftersom banker och finansbolag i manga fall hanterar transaktioner
till eller fran utlandet har branschen av naturliga skal en relativt hog exportandel. Den internationella
konkurrenssituationen ar trots detta annorlunda an industrins, bland annat eftersom bolagens verk-
samhet i landet ofta riktar sig till kunder i Sverige.

Delbranschen med hogst exportmarknadsandel ar Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) dar den var
43 procent 2020. Delbranschen Férsdkringsverksamhet (SNI 65) har en exportandel pa enbart nagra
procent samtidig som andelen &r klart hégre inom Ovriga finansiella tjénster (SNI 66) dar den var 27
procent 2020. Foretag inom den sistndmnda delbranschen tillhandahaller framst stodtjanster till fi-
nans- och forsakringsverksamhet. Bland bolagen som klassificerade hit finns dock ocksa ett antal bo-
lag tillhérande varuproducerande industrikoncerner — vars verksamhet vanligtvis syftar till att hjalpa
kunderna med finansieringslosningar i samband andra koncernbolags affarer.

6.3 Direkt internationell konkurrensutsatta branscher ut bruttoproduktionsperspektivet

Den andra metoden vi anvander for att skilja ut direkt internationellt konkurrensutsatta branscher
genom att “utrikeshandelskvoter” berdknas pa motsvarande satt som Arbetsmarknadsekonomiska
radet (AER) 2017.5> AER utgick fran SCB:s input- och outputtabeller med export-, import- och brutto-
produktionsvolymer for 2014 (som da var det senaste tillgangliga aret av den input-output-statistik
som behovs for berdkningarna). Utifran dessa beraknades exportens respektive importens andelar
av varje branschs bruttoproduktion. Darefter summerades dessa export- och importkvoter till “utri-
keshandelskvoter” for att fa ett matt pa respektive branschs direkt internationella konkurrensutsatt-
het.

Utrikeshandelskvoterna kan i skrivande stund uppdateras med statistik som avser 2020, vilket sker i
detta avsnitt. Som riktmérken for olika grad av internationell konkurrensutsatthet valde AER nivaerna
0,45 respektive 0,20.5¢ Vi har valt att anvdnda samma riktmarken som AER for att skilja ut vilka tjans-
tebranscher som &r internationellt konkurrensutsatta och markerat dessa i tabellen nedan.>’

En 6vergripande slutsats utifran de senaste utrikeshandelskvoterna ar att flertalet tjanstebranscher
som sedan tidigare skiljde ut sig som internationellt konkurrensutsatta har uppratthallit relativt hoga
utrikeshandelskvoter. Sammantaget ar kvoterna over 0,45 i sju av de 24 tjanstebranscherna enligt
analysen for 2020 och darmed lika manga som enligt var tidigare analys for 2018.

55 Se Arbetsmarknadsekonomiska radet (2017).

56 Metoden som AER anvande for att faststalla riktméarken var att en industribransch med relativt Iag utrikeshandelskvot forst valdes ut
som ett mojligt riktmarke for om en bransch kan betecknas som internationellt konkurrensutsatt. Valet gick till branschen tillverkning av
metallvaror utom maskiner och apparater (SNI 25) som da hade en utrikeshandelskvot pa 0,45. Endast tre tjanstebranscher utanfor
industrin uppfyllde detta kriterium 2014. Ytterligare atta tjanstebranscher hade en kvot 6ver 0,20. AER valde istallet for 0,45 detta varde
som kriterium for direkt internationell konkurrensutsatthet. Ovriga tjanstebranscher betecknades som hemmamarknadsinriktade.

57 En annan industribransch har nu motsvarande relativt |ag utrikeshandelskvot enligt den uppdaterade statistiken som den bransch AER
anvdnde som riktmérke. Denna gang ar det Sdgade trdvaror (SNI 16) som har en utrikeshandelskvot pa 0,48. Darmed anser vi att mot-
svarande riktméarken som AER anvande kan anvandas nu ocksa.
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HOGA UTRIKESHANDELSKVOTER FOR TRANSPORTER OCH DIVERSE FORETAGSTJANSTER
Utrikeshandelskvoter (enligt AER:s definition)

2020 20+ 45+
Handel (SNI 45-47)
Handel med motorfordon (SNI 45) 0,10
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 0,37 X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 0,16
Transporter (SNI 49-53)
Landtransporter (SNI 49) 0,17
Sjétrafik (SNI 50) 0,96 X X
Lufttransporter (SNI 51) 0,91 X X
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 0,18
Post och kurir (SNI 53) 0,18
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60)
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) 0,55 X X
Film, TV och radio (SNI 59-60) 0,85 X X
Foretagstjanster (SNI1 61-63 + 69-82)
Telekommunikation (SNI 61) 0,29 X
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 0,41 X
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 0,51 X X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 0,22 X
Forskning och utveckling (FoU) (SNI 72) 0,28 X
Reklam och marknadsféring (SNI 73) 0,93 X X
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 0,29 X
Uthyrning och leasing (SNI 77) 0,82 X X
Arbetsformedling och bemanning (SNI 78) 0,02
Resebyraer (SNI 79) 0,16
Sékerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 0,18
Finansiella tjanster, forsdakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66)
Banker och holdingbolag etc (SNI 64) 0,27 X
Forsakringsverksamhet (SNI 65) 0,09
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 018

Kalla: SCB och Industriekonomerna

6.4 Indirekt internationellt konkurrensutsatta branscher ur vardekedjeperspektivet

For att forsoka ringa in de delar av tjanstesektorn som &r indirekt internationellt konkurrensutsatt
anvands forst vardekedjeperspektivet. Det som studeras ar hur stora andelar olika tjanstebranscher
har av exportindustrins samlade foradlingsvarde for exportmarknaden vilket ar summan av direkt
och indirekt foradlingsvarde till foljd av exportefterfragan pa industrins produkter.

Tjansteproducenter star sammantaget for en betydande del av industrins exportféradlingsvarde.
Summeras foradlingsvardet for samtliga foretagstjanster som industrin anvander for sin exportpro-
duktion har de en andel pa knappt 11 procent av industrins totala foradlingsvarde fér export. Mot-
svarande ar 5,9 for handelssektorn och 4,1 for transportsektorn. Sammantaget har tjanstesektorn en
andel pa 26 procent av industrins totala féradlingsvarde for export.
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Ett antal enskilda tjanstebranscher sticker ut genom sitt bidrag till industrins export. For att markera
delbranscher som tydligt bidrar har vi valt att markera dem som star fér en procent eller mer av
industrins exportféradlingsvarde. De aktuella nio branscherna framgar i tabellen nedan och ar mot-
svarande som i var rapport 2021. Allra storst ar bidraget fran delbranschen Partihandel utom med
motorfordon (SNI 46) vars andel ar 4,1 procent. Darefter foljer delbranschen Huvudkontor, juridik,
organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) vars andel &r 3,5 procent. Tva andra stora delbranscher finns
inom transportsektorn dar saval Landtransporter (SNI 49) som Magasinering, stédtjdnster till trans-
port (SNI 52) bidrar med cirka tva procent vardera.

FRAMST PARTIHANDEL SAMT HUVUDKONTOR OCH ORGANISATIONSKONSULTER BIDRAR
Andel av industrins foradlingsvarde direkt och indirekt for export

2020 1,0+
Handel (SNI 45-47) 5,9
Handel med motorfordon (SNI 45) 1.3 X
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 4.1 X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 0,5
Transporter (SNI 49-53) 4,1
Landtransporter (SNI 49) 2,0 X
Sjotrafik (SNI 50) 0,1
Lufttransporter (SNI 51) 0,0
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 1.8 X
Post och kurir (SNI 53) 0,2
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 1,0
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) 08
Film, TV och radio (SNI 59-60) 0,2
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 10,6
Telekommunikation (SNI 61) 0,7
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 13 X
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 35 X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 1.3 X
Forskning och utveckling (FoU) (SNI 72) 0,1
Reklam och marknadsféring (SNI 73) 0,2
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 0,7
Uthyrning och leasing (SNI 77) 0,3
Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) 12 X
Resebyraer (SNI 79) 0,0
Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 14 X
Finansiella tjanster, forsdakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 1,6
Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) 038
Forsakringsverksamhet (SNI 65) 0,2
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 0,5
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning totalt (SNI 45-82 + 90-96) 26,1

Kalla: SCB och Industriekonomerna
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En fordel med detta perspektiv ar att enskilda tjdnstebranschers bidrag till produktionen av industrins
exportprodukter tydligt framgar. En nackdel ar samtidigt att det inte sager sa mycket om hur stor
andel av branschens produktion som levereras till industrin — eftersom metoden goér att stora sek-
torer ges ett storre genomslag an sma. Det sistndmnda framgar dock i bruttoproduktionsperspektivet
i nasta avsnitt.

6.5 Indirekt internationellt konkurrensutsatta branscher ur bruttoproduktionsperspektivet
Sist men inte minst for att — i ett bruttoproduktionsperspektiv — skilja ut indirekt konkurrensutsatta
tjanstebranscher berdknas i detta avsnitt hur stor del av deras produktion som gar till industrin som
insatsférbrukning. Metoden ar motsvarande den som Arbetsmarknadsekonomiska radet (AER) an-
vande i en av sina rapporter fran 2017.%8

En inte forsumbar del av tjanstesektorns produktion gar till industrin. Andelen av bruttoproduktionen
totalt sett i tjanstesektorn (exkl. vard och utbildning) som gar till industrin ar 6,9 procent. Vid en
aggregerad uppdelning av tjanstesektorn framgar att motsvarande andel for Féretagstjdnster (SNI
61-63 + 69-82) ar 7,7 procent. For sektorerna Handel (SNI 45-47) respektive Transporter (SNI 49-53)
ar andelarna hela 10,1 respektive 10,4 procent.

Pa mer detaljerad niva ar det framst ett antal enskilda branscher inom de ovan namnda sektorerna
som utmarker sig. Metodiken som AER anvande 2017 var att tjdnstebranscher dar andelen av brut-
toproduktionen som anvands som input av industrin 6versteg genomsnittet for hela ekonomin (da
8,8 procent), betraktades som industrindra och darmed indirekt konkurrensutsatta. Enligt statistiken
som nu finns tillgdngligt ar motsvarande andel 8,7 procent, varfor vi anvander det som riktmérke i
tabellen nedan.

Andelen &r allra storst for branschen Ovriga finansiella tjdnster (SNI 66) dar den &dr 25,8 procent.
Sedan foljer Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) dar andel ar 20,8 och Huvudkontor, organi-
sationskonsulter etc. (SNI 66) dar andelen ar 18,8 procent. Darefter Partihandel utom med motorfor-
don (SNI 46) och Magasinering, stodtjdnster till transport (SNI 52) med ytterligare nagot lagre ande-
lar.

Sammantaget ligger 9 av 24 tjanstebranscher 6ver riktmarket. Resultatet ar liknande det i var rapport
2021 och det som AER kom fram till i sin rapport 2017.

58 Se Arbetsmarknadsekonomiska radet (2017).
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FRAMST PARTIHANDEL SAMT HUVUDKONTOR OCH ORGANISATIONSKONSULTER BIDRAR
Andel av bruttoproduktionen som &r input till industrin

2020
Handel (SNI 45-47) 10,1
Handel med motorfordon (SNI 45) 11,4
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 14,1
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 2,8
Transporter (SNI 49-53) 10,4
Landtransporter (SNI 49) 7.8
Sjotrafik (SNI 50) 12,5
Lufttransporter (SNI 51) 2,1
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 13,8
Post och kurir (SNI 53) 3,0
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 7.0
Programvaruutgivning och forlagsverksamhet (SNI 58) 8,1
Film, TV och radio (SNI 59-60) 38
Foretagstjanster (SNI1 61-63 + 69-82) 7.7
Telekommunikation (SNI 61) 51
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 2,7
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 18,8
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 58
Forskning och utveckling (FoU) (SNI 72) 1,0
Reklam och marknadsféring (SNI 73) 73
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 11.2
Uthyrning och leasing (SNI 77) 8,5
Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) 20,8
Resebyraer (SNI 79) 1,8
Sékerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 11,7
Finansiella tjanster, forsdakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 4,0
Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) 17
Forsakringsverksamhet (SNI 65) 2,7
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 25,8
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning totalt (SNI 45-82 + 90-96) 6,9

Kalla: SCB och Industriekonomerna
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Bilaga 1 1/O-diagram - Hela industrin samt grov branschindelning

Foradlingsvarde (i I16pande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselsattning som andel av motsvarande
for total industri samt multiplikatorer fér féradlingsvarde och sysselséttning.*®
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5% Den senaste 1/O-statistiken redovisas med heldragna linjer i diagrammen. Tidigare presenterad input-output-statistik visas med streckade linjer for att
maojliggora en langre tillbakablick &n till 2015.
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Bilaga 2 1/0-diagram - Teknikindustrins delbranscher

Foradlingsvarde (i I16pande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselsattning som andel av motsvarande
for total industri samt multiplikatorer fér foradlingsvarde och sysselséttning.®
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ELEKTRONIK- OCH TELEINDUSTRI (SNI 26)*
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* Det gramarkerade omradet anger omklassificeringen av Ericsson AB fran industri till tjanstesektor mellan 2015 och 2016.
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60 Den senaste 1/O-statistiken redovisas med heldragna linjer i diagrammen. Tidigare presenterad input-output-statistik visas med streckade linjer for att
maojliggora en langre tillbakablick an till 2015.
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MASKININDUSTRI (SNI 28)
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REPARATIONS- OCH SERVICEVERKSAMHET (SNI 33)
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Bilaga 3 1/0-diagram - Basindustrins delbranscher

Foradlingsvarde (i I16pande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselséttning som andel av motsvarande
for total industri samt multiplikatorer for foradlingsvdrde och sysselsattning.®!
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TRAVARU- OCH SAGVERKSINDUSTRI (SNI 16)
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MASSA- OCH PAPPERSINDUSTRI (SNI 17)
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61 Den senaste 1/O-statistiken redovisas med heldragna linjer i diagrammen. Tidigare presenterad input-output-statistik visas med streckade linjer for att

maojliggora en langre tillbakablick an till 2015.
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MINERAL- OCH ICKEMETALLER (SNI 23)
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STALINDUSTRI (SNI 24)
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Bilaga 4 1/O-diagram - Ovrig industri
Foradlingsvarde (i I16pande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselséttning som andel av motsvarande
for total industri samt multiplikatorer fér foradlingsvarde och sysselséttning.®?

LIVSMEDELSINDUSTRI (SNI 10-12)
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Kalla: SCB och Industriekonomerna
STENKOLS- OCH PETROLEUMPRODUKTINDUSTRI (SNI 19)
Nivéaer Andelar av total industri Multiplikatorer
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KEMI- OCH LAKEMEDELSINDUSTRI (SNI 20-21)
Nivaer Andelar av total industri Multiplikatorer
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Kalla: SCB och Industriekonomerna

62 Den senaste 1/O-statistiken redovisas med heldragna linjer i diagrammen. Tidigare presenterad input-output-statistik visas med streckade linjer for att
maojliggora en langre tillbakablick &n till 2015.
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Bilaga 5 Uppgifter och berakningar - Industrins gréna omstallning
Sammanstéllning av berakningar och uppgifter presenterade i kapitel 3 om industrins grona omstallning ur ett I/O-perspektiv.

BATTERIINDUSTRI SAMT KRAFTTEKNIK
Behov av antal anstallda enligt foretagen

varav andel direkt anstallda
varav 6vriga som producerar insatsvaror
for andra branschers produktion

Direkt och indirekt anstallda enligt multiplikator

Summa

GRUVINDUSTRI OCH ANNAN BASINDUSTRI
Behov av antal anstallda enligt féretagen

varav andel direkt anstallda
varav 6vriga som producerar insatsvaror
for andra branschers produktion

Direkt och indirekt anstallda enligt multiplikator

Summa

ELFORDON
Behov av antal anstallda enligt foretagen

varav andel direkt anstéllda
varav évriga som producerar insatsvaror
for andra branschers produktion

Direkt och indirekt anstallda enligt multiplikator

Summa

Summa totalt

Kalla: Industriekonomerna
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Antal
anstallda/sysselsatta

17 600
13376

4224
24 077
28 301

7 000

2870

4130
7749
11 879

4520
3616

904
7 955
8 859

49 039

Forklarande
berakningar

(17 600 * 0,76)

(17 600 - 13 376)
(13376 * 1,8)
(4 224 + 24 077)

(7 000 * 0,41)

(7 000 - 2 870)
(2870*2,7)
(7 749 + 4 130)

(4 520 * 0,80)

(4 520 - 3 616)
(3616 *22)

(904 + 7 955)
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