MEDLEMSUNDERSOKNING

5-timmarsveckan

Hur skulle lagstadgad arbetstidsforkortning
paverka Teknikféretagens medlemmar?

t Teknikforetagen






Sd paverkar arbets-
tidsforkortning
Teknikforetagens
medlemmar

Debatten om arbetstidsforkortning med bibehallen 16n blev under
sommaren 2024 hogaktuell nar flera fackforbund och politiska partier
lyfte frdgan pa den politiska dagordningen. For att battre férsta hur
lagstadgad arbetstid om 35 timmar i veckan med bibehallen 16n skulle
paverka Teknikféretagens medlemmar genomférdes en medlems-
undersékning under hésten 2024,

Teknikféretagens medlemmar beddmer att arbetstidsférkortning med bibehéallen 16n
skulle ha en negativ effekt pa deras verksamheter. De allra flesta forvantar sig att denna
potentiella forandring skulle ge negativa konsekvenser inom flera omraden, sdsom
produktion, kostnader, produktivitet och internationell konkurrenskraft.

Om arbetstidsforkortning med bibehallen 16n skulle bli verklighet sa rubbas férutséatt-
ningarna for en majoritet av de tillfrdgade foretagen. Manga féretag anger att de skulle
behdva anstélla fler for att kompensera for den forlorade arbetstiden, vilket skulle dka
kostnaderna, samtidigt vet vi att manga foretag redan idag har valdigt svart att hitta ratt
kompetens. Lika manga férvantar sig att de kommer behdva stélla om verksamheten,
vilket ocksé férknippas med kostnader. Ett av fyra foretag uttrycker att de skulle behova
dra ned péa verksamheten och fler an tre av tio sadger att de kommer att flytta hela eller
delar av verksamheten utomlands.

Sammanfattningsvis tyder resultaten pa stor oro éver de ekonomiska och operativa
konsekvenserna av en lagstadgad arbetstidsférkortning. Féretagen ser stora utmaningar
bade nationellt och internationellt, dar 6kade kostnader, minskad produktion och férsdmrad
konkurrenskraft &r ndgra av de framsta problemen. Aven om vissa féretag inte férvantar
sig att omradden som schemaldggning och personalstyrka skulle férandras ndmnvart, ar
den generella bedémningen och instéllningen genomgéende negativ och illavarslande.

For Teknikforetagen ar fragan enkel. Fragor om arbetstid maste hanteras via parterna i
forhandlingar pé férbundsniva, inte via politiken. De flesta av Teknikféretagens medlemmar
verkar pa en global och hart konkurrensutsatt marknad. Fér manga skulle lagstadgad
arbetstidsférkortning med bibehallen 16n bli "spiken i kistan”.



Om undersokningen

% 497 svar.
% Svar fran samtliga regioner férutom Gotland.

— De svarande féretagen har tillsammans 83 000
medarbetare i Sverige.

— Medianantalet anstéllda &r 38.

% Foretagen omsatter tillsammans 244 miljarder kr.

— Medianomséttningen &r 80 miljoner kr.



DEN OVERGRIPANDE FRAGAN:

Om arbetstidsforkortning
(35 timmar per vecka)
skulle lagstadqgas, hur
bedomer du att det skulle
pdverka din verksamhet?

Givet bibehallen |16n for den anstéllde och att existerande
avtalade villkor foér arbetstidsféorkortning tas bort.




Arbetstidsforkortning forvantas ha
en klart negativ inverkan pd
de flesta foretags produktion.

Effekt pd foretagets produktion
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86 % av respondenterna bedémer att produktionen skulle paverkas negativt. Endast 6 %
forutser en positiv paverkan.

Produktion &r ett av de omradena dar hogst andel foretag forvantar sig stora negativa
konsekvenser, vilket tyder pa att produktionen ar sarskilt kénslig for arbetstidsférkortning.
Det priméara problemet beskrivs som att den totala produktionstiden skulle minska, vilket
antingen skulle krava att fler personer anstalls eller att féretagen anvander mer kostsam
overtid och nattarbete for att kompensera. Vissa namner att det redan idag ar mycket
svart att hitta medarbetare med ratt kompetenser, varfér det inte gar att kompensera
for produktionsbortfall med nya medarbetare. Féretagen ndmner att automatiserings-
I6sningar skulle kunna hjalpa till att kompensera for bortfallet, men att det kraver stora
investeringar som inte alla féretag kan eller vill géra. Endast sju procent av féretagen
anger att arbetstidsforkortning inte skulle ha nagon effekt pa produktionen, vilket ar 1agt
jamfért med andra undersékta effekter av arbetstidsférkortning. Detta indikerar att just
produktionen ar sarskilt kanslig for arbetskraftens tillganglighet.



Om arbetstidsforkortning (35 timmar per vecka) skulle lagstadgas,

hur bedémer du att det skulle paverka din verksamhet?
[ X J

Effekt pa foretagets
produktion.

"Vi har svart att hitta folk till vara skift redan i dag.
Detta ar forodande om det garigenom."

"Det kommer bli mindre produktivitet och
konkurrenskraften eroderas. Forlorade affarer
blir oundvikligt."

"Tiden 'som forvinner' skulle behova ersattas med
mer personal, dvs hogre lonekostnader for samma
produktion. For vi ar bunda av avtal att leverera en
viss volym."

"Var verksamhet i Sverige ar inte konkurrenskraftig
som den éar. Forkortad arbetstid kommer att
paskynda var automationsgrad, samt att mer
produktion kommer att flyttas till var produktions-
anlaggning i Polen."



Kostnaderna forvantas oka och
leda till ldngsiktiga ekonomiska
utmaningar for foretagen.

Effekt pd foretagets kostnader
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86 % forvantar sig att kostnaderna skulle paverkas negativt, och endast 2 % anser att
kostnaderna skulle paverkas positivt.

Foretagets kostnader ar aven det ett omrade dar foretagen forvantar sig kraftiga negativa
effekter av en eventuell arbetstidsférkortning. Det ar tydligt att kostnader ar ett kdnsligt
omrade, likt produktion, med en évervagande majoritet av féretagen som forutspar negativa
effekter. Kostnader kan vantas 6ka pa grund av flera anledningar, bland annat genom
behov av fler anstéllningar, vilket insinueras i flera andra omraden som exempelvis
schemalaggning och personalstyrka.

Ett av tio foretag anser att arbetstidsforkortningen inte skulle ha nagon effekt pa fére-
tagets kostnader, vilket kan bero pa varierande ekonomiska férutsattningar bland féretagen.
Den dominerande asikten ar dock att arbetstidsforkortning skulle leda till allvarliga
kostnadsokningar och langsiktig ekonomisk motgang.



Om arbetstidsforkortning (35 timmar per vecka) skulle lagstadgas,

hur bedémer du att det skulle paverka din verksamhet?
[ X J

Effekt pa foretagets
kostnhader.

"Skulle behova anstalla mer och det ar alltid
en fast kostnad per anstalld”

"Skulle forlora hela bolagets marginal."

"\/i har ingen tdckning for dom merkostnader
detta medfor."

"\/&ra investeringar krdver ett viss antal timmar
beldggning foér att betala sig.”



Foretagen forvantar sig minskad
produktivitet, trots viss optimism
kring halsa.
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Effekt pd foretagets produktivitet
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60 % tror att arbetstidsforkortning skulle paverka produktiviteten negativt, medan 7 %
tror att produktiviteten skulle paverkas positivt. 30 % forvantar sig ingen effekt.

Produktivitet ar ett omradde dar det finns nagot stérre neutralitet for arbetstidsforkort-
ningens paverkan med 30 % som tror att effekten skulle vara oféréandrad, vilket ar en
betydligt stérre andel én vid effekterna fér produktion och kostnader. Detta kan indikera
att foretag som ar mer teknik- och automatiseringsfokuserade forlitar sig pa andra fak-
torer &n arbetskraftens tid for att behalla eller 6ka sin produktivitet. Vissa foretag framfor
att 6kad dterhamtning och mer ledig tid kan leda till att de anstéllda blir friskare och mar
battre, vilket pa sikt kan paverka deras arbete i positiv riktning. Det ndmns dock att denna
effekt inte nédvandigtvis kompenserar for forlorad arbetstid, manga ar &ven skeptiska till
huruvida dessa positiva effekter verkligen blir lAngvariga. Trots detta dvervéager de negativa
beddmningarna starkt vilket indikerar att en stérre andel féretag férvantar sig minskad
produktivitet och effektivitet hos sina anstéllda. Exempelvis pekar vissa respondenter

pa att arbetstidsférkortning skulle leda till mer évertid, vilket skulle 6ka stressnivan och i
sin tur paverka produktiviteten negativt. Automation och teknisk utveckling ndmns som
noédvandiga I6sningar, men dessa kréver samtidigt betydande investeringar.



Om arbetstidsforkortning (35 timmar per vecka) skulle lagstadgas,

hur bedémer du att det skulle paverka din verksamhet?
[ X J

Effekt pa foretagets
produktivitet.

"\/i skulle tvingas till mer évertid alternativt hogre
niva av stress."

"Samma kostnader med minskad effektivitet."

"En kort tid i bérjan kan troligtvis produktiviteten
stiga ndgot, men det bedémer vi upphér en kort tid
efter inférandet. Efter en kort tid tror vi att
produktiviteten blir lika per timme av arbetstiden
som innan arbetstidsféorkortningen."

"Maskinutnyttjondegraden skulle minska drastiskt."

1"



Arbetstidsforkortning kan oka
personalbehovet och driva pd
automation — risk for kostnads-

&
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kningar och outsourcing.

Effekt pd personalstyrkans storlek
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styrkan

48 % tror att de skulle behdva anstélla fler om arbetstidsférkortningen skulle inféras,
medan 31 % férvantar sig att deras personalstyrka skulle vara oférandrad. 10 % férutser
en minskning av personalstyrkan.

Nastan halften av foretagen uppger att arbetstidsforkortning sannolikt skulle leda till ett
okat behov av personal, sarskilt for féretag inom produktion, tekniska tjgdnster, och dar
kundkontakt ar viktig. Detta ar férmodligen en faktor som kan ligga till grund foér de for-
vantade kostnadsokningarna som rapporterats i tidigare omraden. Detta kan ocksd hanga
samman med den negativa synen pé produktivitet, dar fler anstallningar blir nédvandiga
for att kompensera for arbetstidsminskningens paverkan pé produktionen. Samtidigt har
en av tio angett att de kommer behéva minska personalstyrkan. Har har flera respondenter
beskrivit att de skulle behéva satsa pa att automatisera eller/och forflytta produktionen till
andra lander dar det finns en hégre produktivitet, for att bli mer kostnadseffektiva.

Vi far troligen lédgga mer
produktion i andra lander."



DELFRAGAN:

Om arbetstidsforkortning (35 timmar per vecka) skulle lagstadgas,
hur beddmer du att det skulle paverka din verksamhet?

Effekt pd personal-
styrkans storlek.

"Det ir redan svart att finna kvalificerad personal.
Sannolikt kommer vi att utvardera en etablering
utomlands tidigare an vi planerat.”

"Svart att hitta personal att 6ka upp med. Befintlig
personal kommer att fa arbeta mer 6vertid under

var hogsasong."

Behovet att anstadlla fler ar
dubbelt sa stort hos storre
foretag an hos mindre

Behovet att anstélla fler vid Effekt pd& personalstyrkans storlek
arbetstidsfoérkortning ar
dubbelt sa stort for foretag
med 100 eller fler anstéllda 60%
jamfort med féretag med 50%
upp till 19 anstallda. Bland

de féretag med upp till 19

70% Oz

I Upp till 19 anstélida

[ Mellan 20 och 49 anstallda
B Mellan 50 och 99 anstslida
Il 100 eller fler anstallda

40%

anstéllda skulle istallet half- 30%
ten [d&mna personalstyrkan 20%
citcrehckae

10%
0%

Anstélla fler
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VVarierad pdverkan pd schema-
laggning: Flexibla foretag kan
klara omstallningen, men risk for
okade kostnader kvarstar

14

Effekt for foretagets schemaldggning
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58% av foretagen tror att arbetstidsforkortning skulle ge en negativ effekt pa
schemalaggningen. 33 % tror att arbetstidsférkortningen inte skulle ha ndgon effekt
pa schemaldggningen, medan bara 3 % forvantar sig en positiv férandring.

Schemalaggning verkar vara ett mer varierat omrade sett till operativa faktorer pa
foretagsniva, vilket skiljer detta fran t.ex. den konsekvent negativa responsen inom pro-
duktion och kostnader. Den jamforbara férdelningen i respondenter som beddmer att
schemalaggningen skulle paverkas "ganska negativt" och "ingen effekt" &r framtraddande
i jAmfoérelse med 6vriga kategorier. Detta speglar en viss obalans mellan féretag, dar de
med mer flexibla scheman och arbetstider kanske kan hantera férandringen utan starka
negativa konsekvenser, medan andra foretag far en 6kad administrativ bérda, behov av
fler skift och 6kade krav pa flexibilitet och automation. Foretag med omfattande kund-
kontakt uppger att de kommer att fa det extra svart att anpassa sig till de nya férutsatt-
ningarna. Flera respondenter har ocksa angett att &ven detta omrade kan medfdra hogre
kostnader da schemaldggning blir mer arbetskrédvande, samt att det uppstar ytterligare
kostnader for att kunna bemanna verksamheten.



Om arbetstidsforkortning (35 timmar per vecka) skulle lagstadgas,
hur bedémer du att det skulle paverka din verksamhet?

Effekt pa foretagets
schemalaggning.

"Vi kommer i sa fall beh6va se 6ver vara scheman och
anpassa dem och det ar ett stort jobb eftersom vi har
verksamhet dygnet runt."

"Ganska troligt att vi kommer infora 2-skift for
att fa beldggning som bér investeringarna.”

"Att forkorta dagarna kommer gora att vi behover
lappa 6ver pa ett annat sitt, vara kunder har en
forvantan pa oppettider och darmed att man som
foretag ska vara tillganglig. Ska man minska timmar
per dag kommer personal behéva ga om varandra
vilket minskar produktivitet och dubblar kostnader
under 6verlamningstid."

"Vioch vara anstallda 6nskar inte skiftarbete."

15



Foretagens internationella
konkurrenskraft hotas: Hogre
kostnader och risk for utflyttning
oroar foretag.
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Effekt for foretagets internationella konkurrenskraft
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75 % av féretagen beddmer att arbetstidsforkortning skulle leda till en minskad
konkurrenskraft14 % tror att férkortningen inte skulle paverka konkurrenskraften,
medan bara 2 % ser att arbetstidsférkortningen skulle bidra med en positiv effekt.

Den internationella konkurrenskraften ar ocksa ett omrade som visat sig vara kénsligt for
de konsekvenser som arbetstidsférkortning kan medféra. Féretag som verkar pa en
internationell arena svarar att de redan idag upplever stor prispress fran laglénelénder,
och de med verksamhet i flera lander goér tydligt att den svenska verksamheten alltid jam-
fors med deras anlédggningar i andra lander. Flera forutspar en 6kning av l6nekostnaderna
med ungefar 10-15 %, vilket direkt skulle paverka bade produktpriser och I6nsamhet nega-
tivt. De ser detta som ett stort problem, framfér allt d& konkurrenter i Idgkostnadslander
arbetar langre och till lAgre kostnad. Huvudproblemen ar att kortare arbetstid kommer att
driva upp kostnaderna utan motsvarande produktivitetsforbattring, vilket gor det svérare
att konkurrera pa den globala marknaden. Detta kan i sin tur leda till férlorade marknads-
andelar, outsourcing av produktion, och i varsta fall foéretagsutflyttning eller nedlaggning.



Om arbetstidsforkortning (35 timmar per vecka) skulle lagstadgas,
hur bedémer du att det skulle paverka din verksamhet?

Effekt pa foretagets
internationella
konkurrenskraft.

"V/i verkar pd en internationellt konkurrensutsatt
marknad, dér foretag i Asien och USA/Amerika
har battre forutsattningar for produktiviteten
och majlighet att jobba fler timmar."

"Vi verkar bédde inom koncern och utanfor
pd en global marknad. Skulle 6ka
lonekostnaderna med 10-12 %"

"Forodande och resulterar troligtvis i att
produktionen flyttas till ldgkostnadsland.”

"\/i har produktion i bade Polen och Sverige och véra
dgare i Kina benchmarkar sd klart de tva sajterna.”

17



Tre sammanfattande punkter:

Okade kostnader och pdverkan p& produktion

Minskad produktivitet och risk for stress

Forsamrad internationell konkurrenskraft
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Foretagen uppvisar en
overvagande negativ installning
till forslaget om lagstadgad
arbetstidsforkortning.

Hur kénner du infér forslaget om lagstadgad arbetstidsférkortning?
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negativ negativ effekt positiv positiv asikt

Totalt har 83 % en negativ instéllning medan 10 % har en positiv instéllning. 7 % ar neutrala,
och bara 1% har ingen &sikt.

En 6vervagande majoritet av respondenterna har en negativ installning till férslaget om
lagstadgad arbetstidsférkortning. Féretagen uttrycker éver lag stark oro for konsekven-
serna av lagstadgad arbetstidsforkortning, framférallt relaterat till 5kade kostnader, minskad
konkurrenskraft och svarare arbetsférhallanden. Det ar tydligt att foretagen vill att sddana
frédgor fortsatt regleras genom kollektivavtal snarare &n genom lagstiftning, och manga
anser att forkortad arbetstid kommmer att skapa fler problem an |6sningar bade for arbets-

givare och anstallda.
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Hur kanner du

infor forslaget om
lagstadgad arbetstids-
forkortning?

"Forstar inte hur de ska ga till for oss som
arbetar mycket pa timme, ar de slutkunden
som ska betala for alla forluster?"

"Hur ska vi ha rad att vara konkurrenskraftiga?!"

"Jag foredrar flexibilitet. Vi har nagra som jobbar lite
mindre. Det ar battre att I6sa arbetstiden ute pa
arbetsplatserna och hitta individuella I6snhingar."

21



Om lagstadgad
arbetstidsforkortning blir
verklighet behover jag...
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Om lagstadgad arbetstidsforkortning blir verklighet behéver jag...
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37% av foretagen har angett att de skulle behéva anstélla fler ifall arbetstidsférkortning
skulle inféras. 36% uttrycker behov om att iséfall behdva stélla om verksamheten och
32% skulle behéva dra ner eller ldgga ned verksamheten samt flytta delar eller hela verk-
samheten utomlands (33%).

De tvad mest uttalade reaktionerna — behovet att anstélla fler (37 %) och stélla om verk-
samheten (36 %) — pekar pa att foretagen forvantar sig bade 6kade kostnader och orga-
nisatoriska féoradndringar. Samtidigt signalerar den héga andelen féretag som évervager
att flytta- eller dra ned pé/lagga ned verksamheten att lagstadgad arbetstidsférkortning
med bibehallen I6n kraftigt forsdmrar mojligheten att ha tillverkningsindustri i Sverige.



Halften av alla storre foretag ser behov
att flytta verksamheten utomlands

"Halften av alla féretag med Om lagstadgad arbetstidsférkortning med

100 eller fler anstéllda uppger bibehdéllen 6n blir verklighet behéver jag...
att de skulle behéva flytta delar

av verksamheten utomlands om
lagstadgad arbetstidsforkort- 50%
ning skulle bli verklighet.

60%
50% Upp till 19 anstéllda
B Mellan 20 och 49 anstallda

40% ¥ Mellan 50 och 99 anstilida
30% [ 100 eller fler anstallda
20%
10%

0%

Flytta delar av
verksamheten utomlands

Mindre foretag hotas i storre grad av
nedlaggning av verksamhet

"3 % av foretag med upp till Om lagstadgad arbetstidsforkortning med
19 anstallda anger att de bibehdllen 6n blir verklighet behéver jag...
kommer behéva lagga ned sin
verksamhet om arbetstidsfor- 15% 13%
kortning blir verklighet. De storre Upp till 19 anstalida
féretagen ar mindre kansliga for 10% 8% o, Bl Mellan 20 och 49 anstallda
just nedldggning dd endast 2 % ° B Mellan 50 och 99 anstilida
av de foretagen med 100 eller 5% [ 100 eller fler anstallda
fler anstéllda uppgett detta”. 2%
0%
Lagga ned
verksamheten
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Nedbrytningar pa
regionsniva
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Effekt pa foretagets produktion
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Redovisat ar skillnaden i andelen
som svarat negativt, dar moérkare
farger indikerar en hégre andel.
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Effekt pd foretagets kostnader
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Redovisat ar skillnaden i andelen
som svarat negativt, dar mérkare
farger indikerar en hégre andel.

. Negativt
Ingen effekt
. Positivt
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Effekt pd foretagets produktivitet
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Redovisat ar skillnaden i andelen
som svarat negativt, dar moérkare
farger indikerar en hégre andel.
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Effekt pa personalstyrkans storlek
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Redovisat ar skillnaden i andelen
som svarat att de behdéver anstélla
fler, dar morkare farger indikerar
en hoégre andel.
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Effekt pa foretagets schemaldggning
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Redovisat ar skillnaden i andelen
som svarat negativt, dar mérkare
farger indikerar en hégre andel.
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Effekt pd foretagets internationella
konkurenskraft
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Redovisat ar skillnaden i andelen
som svarat negativt, dar mérkare
farger indikerar en hégre andel.



Installning till forslaget om lagstadgad

arbetstidsforkortning
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Redovisat ar skillnaden i andelen
som svarat negativt, dar moérkare
farger indikerar en hégre andel.
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*Graferna=Svarsalternativen Mycket negativ/Ganska negativ 4r sammanslagna till Nega-
tiv. Svarsalternativen Mycket positiv/Ganska positivar sammanslagna till Positiv.

Antal intervjuer regionsniva:

Stockholm 47
Ostra mellansverige 83
Smaéland med Gotland och Oland 89
Sydsverige 81
Vastsverige 108
Norra mellansverige 39
Norrland 50

Antal intervjuer antal anstaéllda:

Upp till 19 anstéallda 142
Mellan 20 och 49 anstéllda 146
Mellan 50 och 99 anstéllda 107

100 eller fler anstéllda 102
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Teknikféretagens 4500 medlemsféretag star for en tredjedel av Sveriges export och
over en miljon jobb. Var uppgift ar att stérka vara medlemmars konkurrenskraft och
driva den hallbara utvecklingen framat. Tillsammans med féretag éver hela landet
formar vi teknikbranschens framtid — for vi ar tekniksverige.

www.teknikforetagen.se



