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Konkurrenskraft for
tillvaxt och valstand

Konkurrenskraft &r avgérande fér bade enskilda féretag och Sverige som helhet. For det
enskilda foretaget handlar konkurrenskraft om férmagan att erbjuda produkter och/eller
tjdnster som ar attraktiva pd marknaden, samtidigt som |6nsamhet kan uppratthallas.
Darmed kan féretaget 6verleva och véxa. Ett gynnsamt samhéllsekonomiskt klimat och god
konkurrenskraft i ett land ger dess foretag battre forutsattningar. Ett konkurrenskraftigt
naringsliv leder i sin tur till tillvaxt och 6kat valstand for landet och dess invdnare. Att
regelbundet félja upp konkurrenskraftens utveckling i Sverige blir darfor viktigt.
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1. Inledning och
rapportens viktigaste
slutsatser



1 Inledning och rapportens viktigaste slutsatser

Den globala ekonomin praglas nu av en ovanligt hég grad av osdkerhet och
ofdrutsagbarhet. De geopolitiska spanningarna ar stora och handelspolitiska
atgarder sdsom hojda tullar och andra handelshinder blir allt vanligare. Den
regelbaserade varldsordningen — dar internationella lagar, avtal och gemen-
samma spelregler styr relationerna mellan lander — utmanas fran manga olika
hall. Detta forandrar forutsattningarna for ett litet handelsberoende land som
Sverige. Den férsédmrade sakerhetspolitiska situationen som inleddes med
Rysslands invasion av Ukraina har samtidigt lett till 6kat fokus péa forsvar och
beredskap. Sverige kommer ldgga alltmer resurser pa att rusta upp och
darefter underhalla forsvarsférmagan, vilket innebar en utmaning for de
offentliga finanserna. Fér att kunna méta en osdker omvarld och sakerstalla en
god tillvaxt i ekonomin ar Sveriges konkurrenskraft central. | denna rapport
foljer vi upp konkurrenskraftens utveckling i Sverige.

Konkurrenskraftens forutsdttningar

Sverige ar ett litet handelsberoende land som historiskt gynnats av globa-
lisering och 6kad frihandel. Den totala exporten motsvarade drygt hélften av
svensk BNP 2025, samtidigt som en relativt hog andel av den bestar av
importerade insatsvaror. Samtidigt ar Sverige en del av EU:s inre marknad,
vilket har stora férdelar men ocksa innebér att det finns faktorer som driver
upp kostnaderna fér produktion jamfért med lander utanfér unionen. Som
exempel kan ndmnas EU:s hégre regelbdrda och energikostnader jamfért med
konkurrerande marknader, samt kostnadsoékningar kopplade till hégre klimat-
ambitioner. Detta ar grundlédggande konkurrensférutsattningar.

Handelshinder, som till exempel tullar, hdjer priserna pé bade export och
import. Utvecklingen under de senaste aren, som kulminerade med kraftigt
hojda importtullar i USA och efterféljande motatgéarder, paverkar vara féretags
kostnader och konkurrenskraft. Hur betydande effekterna blir ar dock svart att
veta — marknadens aktérer och handel har ofta en férmaga att hitta andra
vagar nar forhallanden andras. Till exempel har incitamenten fér lander att
etablera nya samarbets- och frihandelsavtal 6kat i detta lage. Nagra av de
handels- och samarbetsavtal som férhandlats fram eller uppdaterats ar mellan
EU och MERCOSUR', Mexiko, Indien, Indonesien och Australien.

Efter ett 2025 praglat av handelsosékerhet har osakerheten och utmaningarna
fortsatt 2026. Den 28 februari inledde USA och Israel gemensamma attacker
mot Iran. Den alltmer utdragna konflikten — i vilken aven andra lander i regionen
dragits in — har ytterligare 6kat de geopolitiska spanningarna och démpat
utsikterna foér global tillvaxt. Konflikten har inneburit stora stérningar av
trafiken genom Hormuzsundet, dar vanligtvis cirka 20 procent av all olja och
naturgas i vérlden transporteras. Detta har lett till kraftiga dkningar av frakt-
och energipriser. Risken finns att en utdragen konflikt leder till stora

" Avtalet med MERCOSUR tillampas provisoriskt fr.o.m. den 1 maj och samtliga avtal ska ratificeras
innan de trader i kraft. | flera av avtalen mellan EU och andra parter &r det ocksa en successiv
utfasning av tullarna som sker éver en langre tid.



konsekvenser for leveranskedjor, inflation och tillvaxt. En nackdel fé6r manga
europeiska lander ar ett fortsatt jamforelsevis stort beroende av importerade
fossila branslen. | nuldget &r det svart att beddéma konsekvenserna for
europeisk och svensk konkurrenskraft, da det beror pa hur konflikten utvecklas
och hur den paverkar andra lander.

Vaxelkursens utveckling har stor inverkan pa Sveriges konkurrenskraft. En
férsvagning av den svenska valutan gynnar madnga svenska exportforetag da
deras varor och tjanster relativt sett blir billigare jamfért med konkurrenter fran
andra ladnder.? Fran att ha trendmaéssigt tappat i vérde mot manga andra valutor
i 6ver 10 ar s starktes den svenska kronan tydligt under 2025 (se diagram 1,
diagrambilaga). Sedan krigsutbrottet i Mellandstern har vi sett en férsvagning,
men sammantaget har kronan starkts med drygt 7 procent sedan boérjan pa
2025, i synnerhet mot dollarn. Utvecklingen det senaste aret pdminner oss om
att kronans vaxelkurs mot utlédndska valutor kan férandras snabbt och mycket.
Den innebér ocksa att foretagens mojligheter att erbjuda konkurrenskraftiga
priser pa internationella marknader &r tydligt férsdmrade jamfort med under
aren 2023 och 2024.

Rapportens disposition

Begreppet konkurrenskraft &r mangfacetterat och kan matas pa flera olika
s&tt. Det kan vara matt som vager samman flera olika faktorer, eller enskilda
indikatorer kring produktionskostnader sdsom arbetskraftskostnader och
produktivitet.

Ett av de mest dvergripande matten som anvands for att jamfora ekonomisk
prestation &r BNP-andelar och BNP per capita, fér vilka utvecklingen
analyseras i avsnitt 2. Sarskilt fokus laggs pa hur den konkurrensutsatta till-
verkningsindustrin har presterat. En foérdjupning visar ocksa hur féretag inom
tillverkningsindustrin sjéalva beddémer sin konkurrensposition pa olika
marknader. En annan ofta anvand indikator pa hur val Sverige stér sig i den
internationella konkurrensen ar exporttillvéxt och exportmarknadsandelar, som
behandlas i samma avsnitt.

BNP per capita bestar av komponenterna arbetade timmar per capita och
produktivitet per arbetad timme. Bdda dessa komponenter analyseras separat i
avsnitt 3. | detta avsnitt finns ocksa tva kortare férdjupningar om arbetstids-
férkortning respektive produktivitet i offentlig sektor. En viktig aspekt for
konkurrenskraften ur ett foretagsperspektiv ar hur svenska féretags kostnader
fér arbetskraft utvecklas jAmfért med i andra lander. Ett centralt begrepp, dar
arbetskraftskostnad och produktivitet stélls i relation till varandra, &r enhets-
arbetskostnader (unit labor cost, ULC, pa engelska) vilket fdngar arbetskrafts-
kostnaden att producera en given mangd varor eller tjadnster. Bade
arbetskraftskostnader och enhetsarbetskostnader beskrivs i avsnitt 4, som
ocksé har en kortare utblick pa I6nekostnader i lander utanfér EU och USA. | de
flesta delar av rapporten sarredovisas tillverkningsindustrin. Rapporten

2 Naturligtvis finns det ocksd manga svenska féretag som importerar mer dn de exporterar och
vars kostnader stiger vid en kronférsvagning.



innehaller avslutningsvis en langre fordjupning kring moéjligheter och risker
kopplade till Al

Vilka ldnder jémfor vi med?

| denna rapport jamfors Sverige framfoér allt med euroomradet (EMU), EU och
USA. Landerna i EU/EMU é&r av stoérsta vikt for Sverige och Teknikféretagen da
knappt tre fjardedelar av svensk varuexport och omkring 60 procent av
tjansteexporten gar till andra europeiska lander. Ofta producerar Sverige och
andra lander i Europa likartade varor och konkurrerar pd samma marknader.
USA &r vérldsledande inom manga omraden och jamforelser ar darmed
relevanta i sammanhanget.

Globaliseringen har samtidigt medfért en vaxande konkurrens frdn andra delar
av vérlden. Lander som Kina och Indien spelar en allt storre roll pd manga
marknader. Tillforlitlig och jdAmforbar statistik for dessa lander om exempelvis
arbetskraftskostnader ar dock ofta inte tillgadnglig. | avsnittet om BNP och
industrins foradlingsvarde, dar tillgdngen till statistik ar battre, gors en
jamfdrelse dven med lander utanfér EU och USA.

Sammanfattning och vdgar framdgt

Sveriges andel av global BNP har minskat éver tid, medan Iander som Kina och
Indien markant 6kat sina andelar. Svensk BNP per capita ar dock fortsatt
mycket hdg i ett internationellt perspektiv och den negativa utvecklingen fér
andelar delas med de flesta avancerade ekonomier. Jamfért med andra lander i
EU och USA har svensk konkurrenskraft anda varit god under flera ar sedan
pandemin. Framfor allt en svag krona, men ocksa relativt sett mattliga arbets-
kraftskostnadsokningar jamfért med flera andra lander, har lett till en
férhallande gynnsam utveckling av enhetsarbetskostnader i Sverige. Aven om
produktivitetstillvdxten i Sverige har varit svag i ett historiskt perspektiv, har
den dnda varit ndgot starkare an EU-snittet. Exportutvecklingen har varit stark
och Sverige har tagit exportmarknadsandelar.

Vi ser nu att ett flertal utmaningar tonar upp sig fér svensk konkurrenskraft
och tillverkningsindustrins egna bedémningar av konkurrenskraften har tydligt
foérsédmrats, bdde pa marknader inom och utanfér EU. Dessa utmaningar bestar
i:

1) Kronférstarkningen har varit tydlig under det senaste aret, sarskilt mot
dollarn, men dven mot euron. Svenska varor och tjadnster har darmed
blivit relativt sett dyrare.

2) Konkurrensen fran andra delar av varlden, framfor allt Kina, blir alltmer
pataglig. Kina har under de senaste aren stéarkt sin position inom globala
vardekedjor. Nu har fokus dessutom skiftat mot mer hégteknologisk
industri, mot vilken svensk industri ar tydligt exponerad och édven
historiskt haft en stark stallning inom.

3) Okade handelshinder och stor geopolitisk osékerhet innebér osakra
handelsférutsattningar.



Den tidigare svaga vaxelkursen holl lange nere svenska arbetskraftskostnader
och enhetsarbetskostnader i gemensam valuta. For att uppratthalla svensk
konkurrenskraft framoéver, utan draghjélp fradn en svag valutakurs, krévs framfor
allt produktivitetstillvaxt. Al utgér i detta sasmmanhang en viktig mdjlighet, men
for att realisera potentialen krévs ocksa mycket av féretag och samhalls-
institutioner i form av omfattande investeringar och omstallningsformaga. Den
svenska modellen innebér en férdel i denna process, med starka institutioner,
tillit och samarbete mellan parterna och starka omstéaliningssystem. Det
Sverige inte har rd&d med i den snabba utveckling som rader &r att sta stilla och
|&ta resten av varlden springa forbi oss.

For att sakerstaélla fortsatt konkurrenskraft, tillvaxt och véalstdnd maste Sverige
fokusera pa att producera mer effektivt eller skapa varor och tjanster med
hogre foradlingsvarde. Detta kraver ett brett fokus inom flera omraden. Ratt
kompetens, framfor allt inom STEM, maste sakras. Det maste dessutom rada
goda villkor fér féretagande och innovation och det behdvs stora produktivi-
tetshoéjande investeringar i bland annat ny teknik och infrastruktur fér el och
transporter.

| ett ldage med begransat finanspolitiskt utrymme blir det centralt att prioritera
atgarder som starker produktivitet och tillvaxt. For foretagen ar det ocksa
mycket viktigt med stabila forutsattningar och langsiktiga spelregler, som inte
andras varje ny mandatperiod. Detta géller inte minst inom omraden som
skattepolitik, energi och klimat, forskning och kompetensférsorjning. Manga
omraden skulle tjdna pa att samhallet tar ett mer samlat grepp for att 6ka
ldngsiktigheten och sdkerstélla de mest effektiva dtgarderna; exempelvis
forskningspolitiken och industripolitiken.® Slutligen ar det viktigt att av-
vagningen mellan I6nedkningar och arbetstid gérs i ett sammanhang — det ar
bara genom att analysera dem gemensamt som man kan na ett samhalls-
ekonomiskt vélbalanserat resultat. For detta maste parternas autonomi varnas
och ndgot annat riskerar sl hart mot svensk konkurrenskraft och i
férlangningen vart ekonomiska valstand.

3 Fér en dversikt av konkreta reformférslag inom respektive omréde, se Teknikféretagens
Valplattform 2026: https://www.teknikforetagen.se/val26/



https://www.teknikforetagen.se/val26/




2 Sveriges stallning i varldsekonomin

21 Sveriges andel av global BNP

Ett av de mest dvergripande matten som anvands for att jamfora ekonomisk
prestation ar landers och regioners BNP-andelar. Under 2000-talet har EU:s,
USA:s och Japans andelar av global kopkraftsjusterad BNP* trendmassigt
minskat, medan exempelvis Kinas, Indiens och manga andra utvecklingslanders
andelar 6kat markant (se diagram 1). Utvecklingen &r ganska naturlig da dessa
lander borjat frdn en ldgre nivd och ar i en "catching-up” fas®. Som ocksé kan
noteras i diagram 1 sa gick Kinas andel av global BNP om USA:s 2016 méatt i
képkraftjusterad BNP. Viktigt att poangtera ar dock att USA har fortsatt att
vara véarldens stérsta ekonomi nédr man anvander marknadsvéaxelkurser for att
jdmféra BNP-nivaerna.

Diagram 1. Andelar av global képkraftjusterad BNP
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Kalla: International Monetary Fund (IMF) och Macrobond

Likt EU har Sveriges andel av varldens samlade BNP ocksa trendméassigt
minskat; fran drygt 0,5 till knappt 0,4 procent under de senaste 30 aren.
Samtidigt har Sveriges andel inom EU gatt fran cirka 2,4 procent till 2,7 procent
under samma tidsperiod (se diagram 2). Aven Sveriges andel av total BNP i
Norden har trendmaéssigt dkat.

4| denna del jamfors kopkraftsjusterad (PPP) BNP. Detta innebér att BNP justeras for skillnader i
prisnivder mellan lander. Det som ar speciellt med prisjusteringen enligt PPP ar att
konsumtionskorgen ar densamma i alla I&nder, medan prisindex som till exempel KPI utgar fran
konsumtionskorgarnas sammansattning i varje enskilt land. Att konvertera BNP till gemensam
valuta med marknadsvaxelkurser ger en battre bild av landets kdpkraft pé internationella
marknaden och kan vara ett battre l1ampat matt i andra sammanhang.

5 N&got férenklat kan man beskriva detta som att landerna kan véxa snabbare genom att dra nytta
av redan existerande kunskap fran mer utvecklade lander.



Diagram 2. Sveriges andel av global respektive EU:s BNP
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Kalla: International Monetary Fund (IMF) och Macrobond

Att Sveriges andel av global BNP minskar behover inte i sig tolkas som ett
tecken pa forsvagat valstand. Hogre tillvaxt i omvérlden kan tvdrtom gynna
Sverige: rikare lander efterfrdgar mer av de varor och tjanster vi exporterar, och
o6kad produktivitet utomlands ger oss tillgang till billigare importvaror.
Samtidigt gar det inte att utesluta att det finns underliggande utmaningar —
det ar darfor viktigt att inte stanna vid andelsmattet utan ocksa analysera
andra matt som &r kopplade till konkurrenskraft och valstand.

2.2 Sveriges BNP per capita — en internationell jmforelse

Ett annat matt som ocksa ofta anvands for att jamfora ekonomisk prestation
och vélstand mellan olika lander &r BNP per capitaé. God konkurrenskraft for
foretag leder till 6kad tillvéxt och dkat valstand, men hogt valstand kan i sin tur
bidra till 6kad konkurrenskraft i en positiv spiral. Ett land med hogt valstand har
exempelvis goda férutsattningar for stabila institutioner och ett bra ut-
bildningssystem vilket kan bidra till en god kompetensforsérjning.

Sverige har lange haft en lagre niva av BNP per capita jamfort med USA,
avstandet har ocksa dkat de senaste aren (se diagram 3). Daremot ligger
Sverige, liksom de évriga nordiska ldnderna, pa en hégre niva an snittet i EU.
Aven om Kina haft en otrolig tillvixt de senaste 30 &ren, d3 BNP per capita har
vuxit med nara 800 procent (se diagram 4), sa ligger de fortsatt pa en betydligt
lagre BNP per capita-niva jamfort med EU och USA.

¢ BNP per capita berdknas genom att dividera bruttonationalprodukten (BNP), som &r vardet av alla
varor och tjanster som produceras i ett land under en viss tidsperiod, med antalet invanare.



Diagram 3. Képkraftsjusterad BNP per capita i niva
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Anm.: For Sverige har utfallet for 2025 skrivits fram med PPP justerad BNP per capita fran OECD.
Kalla: International Monetary Fund (IMF), OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) och Macrobond

Sveriges BNP per capita har utvecklats starkt de senaste 30 aren. Under 1990-
talet genomférdes omfattande reformer som starkte konkurrenskraften och
ledde till en stark tillvaxt jamfért med manga andra lander fram till finanskrisen.
Finanskris och skuldkris i Europa hdammade darefter tillvaxten fram till 2014.
Nedgéngen i BNP per capita under pandemiaret 2020 var inte lika stor i
Sverige som fér EU som helhet. Ddremot har utvecklingen de senaste aren varit
svagare i Sverige jamfort mot EU, som ocksa utvecklats svagt. Det &ar dock
viktigt att komma ihag att det ar betydande skillnader i BNP-niva mellan EU:s
medlemslander till f6ljd av vitt skilda utgdngspunkter nar det géller geografiska
faktorer, historia, utbildningsniva och naringslivsstruktur. Det har gor att det
finns en viss “catching-up” effekt aven inom EU dar medlemsstater med en
lagre BNP per capita niva haft en hogre tillvaxt. Tillvaxten i USA har varit
betydligt starkare efter pandemin vilket gjort att avstandet till EU och Sverige
har 6kat.

"



Diagram 4. Utveckling av képkraftsjusterad BNP per capita, index
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Anm.: Notera att Kina har en annan skala jamfért med resterande lander.
Kalla: International Monetary Fund (IMF), OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) och
Macrobond

2.3 Svensk tillverkningsindustri: Utveckling och global position

Svensk tillverkningsindustri ar en av naringslivets mest konkurrensutsatta
branscher dd manga foretag verkar pa en global marknad. Tillverkningsindustrin
utgor fortsatt en mycket viktig del av svensk ekonomi dven om tjanstesektorn
har vuxit i betydelse. Foradlingsvardet som uppstar som ett resultat av efter-
frégan pa tillverkningsindustrins produkter uppgar till 20 procent av det totala
foradlingsvardet i Sverige. Dessutom sysselsatter tillverkningsindustrin drygt
830 000 personer, om hansyn tas till effekter pa underleverantorer.”

Foradlingsvardet i svensk tillverkningsindustri hade en stark utveckling fran
slutet av 1990-talet fram till finanskrisen 2008—-2009 jamfért med bade
euroomradet och USA (se diagram 5). Féradlingsvardet foll sedan markant
under krisen, mer an i manga andra lander, men aterhdmtade sig darefter
jamforelsevis snabbt. Darefter drabbades svensk industri hart av minskad
efterfrdgan under skuldkrisen i Europa. Under pandemin sjonk féradlingsvardet
i industrin i de flesta lander inklusive Sverige men &dterhamtningen efter var
stark. De senaste tva aren har utvecklingen i svensk tillverkningsindustri varit
relativt svag — likt i ekonomin sammantaget.

De senaste 20 aren har kinesisk tillverkningsindustri haft en stark resa.
Foradlingsvardet i kinesisk tillverkningsindustri har vuxit med hela 322 procent.
Under samma period har utvecklingen i euroomréadet och USA varit 28 procent
vardera.

7 Se mer i var rapport Teknikindustrin - ryggraden i svensk ekonomi



https://www.teknikforetagen.se/nyhetscenter/ekonomisk-analys/konjunkturrapporter/teknikindustrin---ryggraden-i-svensk-ekonomi/

Diagram 5. Utveckling av féradlingsvarde tillverkningsindustrin
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA), China National Bureau of Statistics (NBS)
och Macrobond

Fordjupning: Konkurrenssituation- sé& svarar féretagen sjdlva

Ett ytterligare satt att belysa svensk konkurrenskraft ar att mata hur féretagen
sjalva bedémer sin konkurrensposition pa olika marknader. Sjalvupplevda matt
kan fadnga forandringar i konkurrenssituationen tidigt, eftersom de speglar
foretagens samlade bedémning av bland annat kostnadsutveckling (vaxelkurs
ingar har), produktivitet och innovation. Samtidigt fargas den sjélvupplevda
bedémningen troligen dven av det allmédnna ekonomiska laget, sdsom
konjunktur, orderlage och osdkerhet i omvarlden. En nedgang i indikatorn
behdver darmed inte ndédvandigtvis innebéara en forsamring av den under-
liggande konkurrenskraften, utan kan ocksa spegla kortsiktiga forandringar i
efterfrdgan och marknadsférutsattningar. Samtidigt kan utvecklingen i vissa
nyckelbranscher fa stort genomslag for lander som helhet. Dessa matt bor
darfor tolkas som ett komplement till andra mer objektiva matt pa konkurrens-
kraft som redovisas i denna rapport.

EU-kommissionen publicerar en indikator som mater industriféoretags
beddmning av hur deras konkurrensposition inom EU och utanfér EU har
utvecklats. Indikatorn redovisas som ett balansmatt, det vill sdga skillnaden
mellan andelen féretag som uppger att konkurrenspositionen férbattrats och
andelen som uppger att den férsdmrats under de senaste tre manaderna.® Det
ar alltsa inte ett matt pa nivan av konkurrenskraft, utan forandringen. Indikatorn
bygger pa harmoniserade foretagsenkater inom EU och gor det darfér mojligt
att jamfora utvecklingen mellan Iander. For Sveriges del baseras indikatorn pa
Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer.®

8 Ett varde stérre an O innebar att fler féretag upplever forbattrad konkurrens an férsdmrad. Ett
varde mindre an O innebar att fler foretag upplever férsamrad konkurrens an férbattrad och O
innebar oférandrad konkurrenssituation.

9 Konjunkturinstitutet och Kommissionen har olika metod fér sasongsrensning, dar kommissionen
bedodmt att dessa serier inte har sédsong. Darfor skiljer sig serierna for Sverige at.



Svenska foéretag har under det senaste decenniet i hégre utstrackning én
foretag i madnga andra EU-lander uppgett att deras konkurrensposition har
forbattrats, bdde pd marknader inom och utanfér EU. Detta kan till stor del
forklaras av en gynnsam utveckling av bade enhetsarbetskostnaderna och den
allmanna globala efterfrdgan, inte minst under dterhdmtningen efter pandemin.
Produktivitetsutvecklingen inom industrin i Sverige har varit relativt god, och
under senare ar har en svag krona spelat en viktig roll.

Diagram 6. Konkurrenssituation inom EU, tillverkningsindustrin
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Kaélla: European Commission (DG ECFIN) och Macrobond

| Sverige upplevde fler foretag en forbattrad konkurrensposition béde inom och
utanfor EU dven under 2022 och 2023, till skillnad fran i Tyskland och véra
nordiska grannlénder. Darefter har sentimentet tydligt forsdmrats i manga
lander, framfor allt pd marknader utanfor EU. Detta speglar troligen en 6kad
konkurrens fran andra delar av varlden sdsom Kina, svag produktivitets-
utveckling i Europa, men troligen dven en svagare global konjunktur och ékad
osakerhet. Det ar tyvarr svart att veta hur stor del av nedgdngen som beror pa
konjunktur och osékerhet respektive strukturella faktorer. Ett intressant
undantag ar Finland som flyttat fram sina positioner inom EU.

Nedgangen i konkurrenskraftsindikatorerna pabodrjades senare i Sverige, men
har darefter varit mer pataglig. Den senaste tidens forstarkning av kronan har
dampat den tidigare konkurrensférdel som en svag valuta inneburit. Samtidigt
har produktivitetstillvaxten i Sverige varit ndgot svagare an i USA under de
senaste aren, och i vissa fall aven lagre an i andra EU-l&nder. Detta kan ha
bidragit till att svenska féretag i hégre grad upplever en férsamrad konkurrens-
position. Manga féretag i Sverige har patalat en 6kad konkurrens fran Kina, inte
minst till f6ljd av en aktiv industripolitik som fokuserar pad segment dér Sverige
ar starka (se férdjupning om 6kad konkurrens frén Kina). Svensk industri, som ar
starkt exportberoende och i hég grad inriktad mot investeringsvaror, ar sarskilt
kanslig for forandringar i den globala efterfrdgan. Svag utveckling i viktiga
handelspartners, sdsom fallet varit i Tyskland, kan darmed fa ett tydligt genom-
slag i foretagens orderldge och férvantningar. Detta paverkar troligen ocksa

sentimentet, men som tidigare ndmnts ar det svart att separera orsakerna.



Andra kvartalet 2026 syns en fortsatt férsdmring i konkurrenssituationen bade
utanfér och inom EU, men féréndringstakten har bromsat in jamfért med
tidigare.

Diagram 7. Konkurrenssituation utanfér EU, tillverkningsindustrin
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Kalla: European Commission (DG ECFIN) och Macrobond

Teknikindustrins sjalvupplevda konkurrenssituation™

Teknikindustrins féretag &r i hdg grad exportberoende och manga verkar pa
internationella marknader med hard konkurrens. Teknikindustrin bestar av
delbranscher med olika marknader, kostnadsstrukturer och konjunktur-
kanslighet, vilket innebar att den beddémda konkurrenssituationen kan
utvecklas olika i olika branscher. Generellt kdnnetecknas utvecklingen i teknik-
industrin av en relativt hoég volatilitet, dar vissa branscher uppvisar stérre
svangningar an andra. Sarskilt tydligt &r detta inom exempelvis elektronik-
industrin (C26) och évriga transportmedel (C30), vilket delvis kan vara kopplat
till att vissa stora féretag paverkar indikatorn mycket, men sannolikt ocks3 till
ett starkt beroende av det globala investeringsldget och déarmed en hog
konjunkturkanslighet. Samtidigt finns det delbranscher dar konkurrens-
situationen varit mer stabil. En mdjlig férklaring ar att dessa foretag ar mer
diversifierade (pa flera marknader eller kundsegment) och integrerade i flera
olika vardekedjor. Detta bidrar till en jamnare efterfrageutveckling och ett mer
stabilt kapacitetsutnyttjande, vilket minskar behovet av att snabbt anpassa
produktion och priser.

Under de senaste dren har en gemensam tendens varit att konkurrens-
situationen férsvagats i flera delbranscher pa marknader utanfér EU. Inom EU
har utvecklingen varit battre. Mekanismerna skiljer sig troligen inte fran
naringslivet i stort, utan handlar om kronans férstarkning, konkurrens fran
andra delar av varlden och konjunkturutveckling. For vissa féretag &r det stor
skillnad mellan konkurrenssituationen utanfér och inom EU. Detta géller
framfor allt elektronikvaror (C26). Aven om indikatorn &r volatil fér évriga
transportmedel (C30) ar den generellt tydligt mest positiv.

0 F&r en lista éver SNI-koder, se tabell 2 i tabellbilaga



Motorfordonsindustrin (C29) paverkas troligen i hogre grad av mer strukturella

férandringar. Omstéallningen mot elektrifiering, féréandringar i globala

leverantérskedjor och en tilltagande internationell konkurrens, framfor allt fran

Kina, paverkar konkurrenssituationen pa ett mer varaktigt satt. | denna del av

industrin har konkurrenspositionen enligt féretagen forsamrats tydligt, sarskilt

pé marknader utanfér EU.

Diagram 8. Konkurrenssituation inom EU fér teknikindustrins delbranscher
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Kalla: Konjunkturinstitutet och Macrobond

Diagram 9. Konkurrenssituation utanfér EU for teknikindustrins
delbranscher

Nettotal
100 - 100
50 I 50
(0] il I (0]
-50 ==(C25=C27 - C30=C2 v [ -50
-100 ==C33=C28—=C29 --100
Nettotal
50 I 50
o) W\NA\/MM\—IV: o)
-50 I -50
-100 :—100
2000 2005 2010 2015 2020 2025

Kalla: Swedish National Institute of Economic Research (Konjunkturinstitutet, NIER) och Macrobond

Sammantaget ar skillnaderna mellan delbranscherna betydande, vilket ar

forvantat givet att de konkurrerar pa olika geografiska marknader och produkt-

marknader och paverkas olika av globala trender. Under de senaste aren har
dock en gemensam tendens varit att konkurrenssituationen férsvagats i flera
delbranscher, sarskilt pd marknader utanfor EU. Detta understryker vikten av
att analysera konkurrenskraft bade pa aggregerad niva och pa branschniva, da
utvecklingen i enskilda, stora sektorer kan fa ett betydande genomslag foér
helhetsbilden.



2.4 Sveriges exportutveckling

Utvecklingen av Sveriges export jamfért mot utvecklingen i andra lander ar
starkt kopplat till var konkurrenskraft. Svensk exportutveckling ar en
konsekvens av var konkurrenskraft och beror pé flera faktorer som till exempel
valutakurs, internationella samarbeten eller handelshinder, men ocksé pa loner
och andra kostnader. Sverige ar ett litet handelsberoende land som historiskt
gynnats av globalisering och 6kad frihandel. Den totala exporten motsvarade
drygt 50 procent av svensk BNP 2025, varav varuexporten stod fér 35 procent
och tjadnsteexporten for 18,6 procent i I6pande priser.

Nagot som &r viktigt att poadngtera i detta sammanhang ar att en relativt hég
andel av exporten bestar av importerade varor och tjanster som foradlas i
Sverige innan de exporteras vidare — ett s& kallat importinnehall i exporten. Ar
2022 uppgick andelen aterexporterade varor och tjanster till 28,5 procent av
Sveriges samlade exportvarde, vilket ar hégt jamfort med bade EU och USA™.
Ju hoégre importinnehallet ar, desto mer sarbar blir exporten for prisforéand-
ringar pd importerade insatsvaror. Handelshinder, som till exempel tullar, héjer
priserna pa bade export och import. Hoégre priser pd importinnehéllet i exporten
kan driva upp kostnaderna for svenska féretag, leda till hégre exportpriser och
darmed férsédmra konkurrenskraften.

Diagram 10. Respektive regions indexerade varu- och tjansteexport,
volymutveckling i fasta priser
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Kalla: OECD (Organisation for Economic Co-operation & Development) och Macrobond

Det senaste decenniet, sarskilt de senaste fem aren, har Sveriges totala
exportutveckling varit stark jamfért med USA och euroomradet. Badde varor och

| Sverige 6kade andelen &terexporterade varor och tjanster frén 21,6 procent &r 1995 till 28,5
procent &r 2022 vilket ar den senast tillgéngliga statistiken. For EU har andelen gatt fran 9,7
procent till 19,7 procent under samma tidsperiod. | USA har andelen dkat fran 7,6 procent till 8,8
procent (OECD TiVA databas och egna berakningar).



tjanster har bidragit positivt. Aven om exporten har varit stark i Sverige s& har
den gatt 4nnu starkare i Kina under de senaste aren' (se diagram 10).

Nar det galler varuexporten sa har volymutvecklingen i Sverige varit starkare an
EU i sin helhet de senaste 10 aren. | faktiska volymer minskade varuexporten
mycket i samband med pandemin, da bland annat storningar i leveranskedjor
och brist pa viktiga komponenten stéallde till det globalt. Nedgangen i Sverige
var dock inte lika djup som fér EU som helhet. Den senaste tiden har Sverige
och EU haft en liknande exportutveckling av varor (se diagram 11).

Diagram 11. Varuexportens volymutveckling for respektive omrade
Index, 2015=100
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Kalla: Eurostat och Macrobond

Aven om tjansteexporten utgér en mindre del av ekonomin s& har export-
tillvaxten for tjanster varit starkare &n for varor de senaste aren i Sverige och
tydligt starkare an fér EU som helhet (se diagram 12). Samtidigt har dven
tjansteimporten 6kat markant. Sedan 2018 har tjansteimporten ékat med 63
procent och 2025 uppgick tjansteimporten till drygt 20 procent av Sveriges
BNP.

Tjansteexporten, vars starka utveckling till stor del kan férklaras av digitali-
seringen som dessutom fick sig en skjuts i samband med pandemin, ar ofta tatt
sammanlénkad med varuhandeln.™ Det syns inte minst nar industrins kopplingar
till tjanstesektorn analyseras utifran input-outputstatik. Enligt SCB stod den
svenska tillverkningsindustrin for en femtedel av Sveriges sammanlagda

2 Se meri fordjupningsruta om Kina.

'3 Observera att det finns en stérre osakerhet vid volymberéakningar for tjanster jamfért med varor,
se SCB, 2025, Statistiskt perspektiv nummer 3.



tjdnsteexport, vilket visar pa industrins betydelse for saval varu- som
tjansteexporten.'

Diagram 12. Tjansteexportens volymutveckling fér respektive omrade
Index, 2015 =100
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Kalla: Eurostat och Macrobond

2.5 Sveriges exportmarknadsandelar

Utvecklingen av sé kallade exportmarknadsandelar, vilka fdngar hur svensk
exportvolym utvecklats relativt all import till dessa exportmarknader, séger
mycket om svensk konkurrenskraft. Om ett lands exporttillvéxt varit hégre an
landets exportmarknadstillvaxt betyder det att landet har tagit export-
marknadsandelar.™ | diagram 13 jamfoérs utvecklingen for Sverige, USA,
Euroomradet och Kina. Fran boérjan av 2000-talet fram till 2017 hade Sverige,
USA och euroomradet en liknande utveckling med sjunkande marknadsandelar.
Ar 2018 skedde ett tydligt trendbrott for Sverige nar andelen bérjade 6ka.
Samtidigt har landerna i euroomradet samt USA fortsatt tappa export-
marknadsandelar. Utvecklingen i Kina har skilt sig dé de under de senaste 20
aren tagit stora exportmarknadsandelar (se mer i fordjupningsrutan om 6kad
konkurrens fran Kina).

4 SCB, 2025

'S OECD méter ett lands tillvéxt av exportmarknadsandelar genom att relatera landets exporttillvéxt
i volym i férhallande till landets exportmarknadstillvaxt i volym. For varje land berédknas
exportmarknadstillvédxten som ett viktat genomsnitt av importvolymtillvaxten pa alla marknader dar
landet exporterar. Vikterna baseras pa exportandelar till olika marknader under ett valt basar.



https://www.scb.se/hitta-statistik/temaomraden/sveriges-ekonomi/fordjupningsartiklar_Sveriges_ekonomi/okad-betydelse-for-utrikeshandeln-med-tjanster/

Diagram 13. Exporttillvaxt i relation till exportmarknadstillvéxt, i fasta priser
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Foérdjupning: Okad konkurrens frén Kina'®

Efter Kinas intrdde i WTO 2001 har dess export vuxit kraftigt, vilket har starkt
landets betydelse avsevért inom den globala handeln. Kina har gatt fran att sta
for drygt 3 procent av global varuhandel ar 2000 till drygt 14 procent ar 2025
(se diagram 14). Under samma period har andelarna for USA och EU minskat.

Diagram 14. Andel av global varuexport
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Kalla: World Trade Organization (WTO) och Macrobond

Kinas starka exportutveckling fortsatte under 2025, trots de kraftigt héjda
tullarna som USA inférde pd import frédn Kina under aret. Visserligen minskade
Kinas export till USA kraftigt, men detta har kompenserats av hogre export till
andra lander (se diagram 15). Stérst har 6kningen varit till andra asiatiska lander,
men aven till EU 6kade exporten tydligt. Det finns ocksé tecken pé att kinesiska
varor omdirigeras till att passera andra lander for att sedan anda né den
amerikanska marknaden. Exempelvis sa har Kinas export till Vietnam och
Thailand 6kat tydligt sedan slutet av 2024 samtidigt som USA:s import fran
dessa lander ockséd 6kat markant under samma tidsperiod.

' | s gérna Svenskt Néringslivs rapport Den andra Kinachocken och utmaningar fér svensk
konkurrenskraft for ytterligare fordjupning kring konkurrensen fran Kina.
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https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/kmzrdw_rapport-den-andra-kinachocken_webbpdf_1252523.html/Rapport+Den+andra+Kinachocken_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/kmzrdw_rapport-den-andra-kinachocken_webbpdf_1252523.html/Rapport+Den+andra+Kinachocken_webb.pdf

Diagram 15. Kinesisk export till respektive motpart
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Kalla: China General Administration of Customs (GAC) och Macrobond

Exportutvecklingen de senaste aren har drivits av flera faktorer. Kina har
omfattande statsfinansiella stod till industrin.” P& senare ar har kinesiska
myndigheter haft ett sarskilt fokus pd att subventionera utveckling och
produktion inom hégteknologisk tillverkning. Samtidigt har den inhemska
efterfrdgan varit 1&g vilket lett till en 6verkapacitet i produktionen. For att fa
avsattning for dverkapaciteten pa internationella marknader behéver kinesiska
féretag erbjuda I&ga priser, vilket mojliggjorts av kraftiga statliga subventioner.
Exportvarupriserna i Kina har sjunkit under 3 ars tid och &ar nu pd samma niva
som de var 2018. For att satta det i ett perspektiv har exportvarupriserna 6kat
med 41 procent i euroomradet och 23 procent i USA under samma tidsperiod
(se diagram 16).

Den kinesiska 6verkapaciteten och medféljande utveckling av deras
exportvarupriser senaste aren utgor ett tudelat problem fér europeiska och
svenska industriforetag. For det férsta forekommer det att varor prissatts pa
den inre marknaden till nivder understigande produktionskostnaden, samtidigt
som dessa varor ofta inte uppfyller tillampliga standarder och regelverk. Fér
det andra kan det férsédmra europeiska foéretags relativa konkurrensforut-
sattningar pa viktiga exportmarknader.

7 IMF uppskattar den totala kostnaden for industripolitiken till drygt 4 procent av BNP. Industrial
Policy in China: Quantification and Impact on Misallocation, WP/25/155, August 2025
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https://www.imf.org/-/media/files/publications/wp/2025/english/wpiea2025155-source-pdf.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/wp/2025/english/wpiea2025155-source-pdf.pdf

Diagram 16. Exportvarupriser i Kina, USA och euroomradet
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Kalla: Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis (CPB) och Macrobond

Exporttillvaxten har sammanfallit med att kinesisk import har minskat de
senaste aren, vilket beror bdde pa svag inhemsk efterfrdgan och pa strategiska
satsningar pé 6kad sjalvforsorjning.'® Peking lanserade 2015 sin 10-4rsplan
"Made in China” med det uttalade malet att Kina skulle bli sjalvférsérjande och
véarldsledande inom en rad omraden.

Utvecklingen i Kina med 6verkapacitet i produktionen dr ndgot som inte ska ses
som en temporar dtgard fran Peking utan en strukturell del i deras tillvaxt-
modell. Samtidigt vacker vissa delar en del frdgetecken. De pressade priserna
har bidragit till férsémrade marginaler och sdmre l6nsamhet i mdnga branscher,
som pa sikt bor vara ohallbart. Under mitten av 2025 gick man pa federal niva
fram med en "anti-involution”-kampanj i syfte att minska intern konkurrens,
prispress och 6verutbudet av industrivaror. Kampanjens syfte ar att forbattra
Idnsamheten inom tillverkningsindustrin, men kan aven leda till en l&dgre grad av
overproduktion, vilket i sin tur kan komma att paverka den globala marknaden
framover.

Kinas nya femarsplan for perioden 2026—2030 lanserades pa drskongressen i
mars. Planen fastslar ett tillvaxtmal for BNP inom ett spann mellan 4,5 och 5
procent, vilket ar det lagsta sedan 1991. Viktigt att komma ihdg ar att Kina har
ett flertal ekonomiska utmaningar, sdsom en ékande skuldsattning, krympande
befolkning och en svag inhemsk efterfragan framst fran hushallen. | det
perspektivet ar tillvaxtmalet ambitiost och for att det ska uppnas ar det
sannolikt att det ar industrin som behoéver driva tillvaxten genom ytterligare
kapacitetsokningar, vilket kan leda till ytterligare hégre export.

Kina har éver tid tydligt klattrat i vardekedjorna och ar idag teknikledande inom
manga omraden. Det &r tydligt utifrdn den senaste femarsplan att Peking vill

B strategin ingar ocksa att omvéarlden ska bli mer beroende av Kina.
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fortsatta pd denna vag, dd ambitionsnivan for sa kallade "framtidsindustrier”
hojdes. Exempelvis rér det sig om Al, bioteknik, kvantteknik, vatgas- och
karnfusion, brain-machine interface (BMI) samt 6G-teknik. For svenska foretag
kommer detta innebara 6kad konkurrens sarskilt inom teknikintensiva sektorer.
Samtidigt kan det innebéara 6kade affarsmojligheter.

Utvecklingen i Kina har blivit en allt storre politisk fraga for EU dar flera lander
pekat pa att Kinas politik leder till en ohallbar situation fér europiska foretag.
For att mota den snedvridna konkurrensen har EU vidtagit vissa motatgarder
mot Kina for att skydda den inre marknaden. Bland annat hojdes tullar pa
kinesiska elbilar 2024 och det har féreslagits hogre importtullar pa stal. |
sammanhanget ar det viktigt att poadngtera att dylika atgarder &r en svar
balansgang da instrument for att skydda den inre marknaden ocksé driver upp
kostnader fér importerade insatsvaror, viket i sin tur kan hdmma konkurrens-
kraften fér europeisk tillverkningsindustri.
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3. Arbetade timmar
och produktivitet



3 Arbetade timmar och produktivitet

| de foljande avsnitten beskriver vi ndrmare mer specifika aspekter av
konkurrenskraft. Vi bérjar med att dela upp BNP per capita i tva delar:

e Genomsnittligt antal arbetade timmar
o Genomsnittlig arbetsproduktivitet

Ett land med hdg BNP per capita kan ha antingen en hég produktivitet eller en
hog arbetsinsats, eller en kombination av bada.

3.1 Ldgre genomsnittlig drsarbetstid men hég sysselsdttning
Sverige

Antal arbetade timmar i ett land paverkas av befolkningsutvecklingen, hur
manga som deltar i arbetskraften, hur manga av dessa som &r sysselsatta, samt
av hur manga timmar de sysselsatta arbetar i genomsnitt. Sverige har ett hégt
arbetskraftsdeltagande och en hég sysselsattningsgrad jamfért med andra EU-
lander och USA, bland annat eftersom en hégre andel kvinnor har ett jobb.

Tillgadngen till ratt kompetens ar en viktig faktor for konkurrenskraft. Dessvéarre
finns det en obalans pa arbetsmarknaden. Trots att manga personer vill ha ett
jobb upplever manga foretag, inte minst inom industrin, brist pa arbetskraft
med rétt kompetens. Aven om Sverige har ett hdgt arbetskraftsdeltagande kan
bristande matchning av utbud och efterfrdgan pa arbetsmarknaden leda till
flaskhalsar i produktionen, hégre rekryteringskostnader och i vissa fall att
investeringar forlaggs till andra lander dar tillgdngen pa relevant kompetens ar
battre. Detta riskerar att halla tillbaka produktionen och ddmpa produktivitets-
utvecklingen.

Sverige har enligt OECD:s uppgifter om genomsnittlig drsarbetstid per
sysselsatt en lagre sddan an EU-genomsnittet och betydligt lagre an i USA.
Detta beror bland annat pa generoésare villkor for semester och féraldra-
ledighet. USA har en jamforelsevis hog genomsnittlig drsarbetstid och den har
ocks4 varit mer stabil under de senaste 10 aren, till skillnad frén i EU dar
befolkningens genomsnittliga arbetstid har minskat. Detta forklarar en del av
skillnaden i BNP per capita som vi beskrev i avsnitt 2.

Lagstadgad arbetstidsforkortning forsdmrar svensk konkurrenskraft

Som var rapport om Sveriges konkurrenskraft forra aret' tog upp, riskerar en
lagstadgad arbetstidsférkortning med bibehallen 16n att kraftigt forsamra
svensk industris konkurrenskraft. Detta sker eftersom timlénerna stiger, vilket
driver upp enhetsarbetskostnaderna. For féretag innebar hégre kostnader ett
egentligt behov av prishéjningar, men for manga innebér en hard internationell
konkurrens att efterfragan da faller. Produktivitetsanpassningar kan démpa
effekterna ndgot, men troligtvis endast marginellt. En lagstadgad arbetstids-

' Sveriges konkurrenskraft 2024
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forkortning leder darmed med all sannolikhet till minskad produktion i Sverige
och i langden omlokalisering av verksamhet och i vissa fall nedlaggningar.?°

For Sverige som land skulle kostnaden fér en lagstadgad arbetstidsférkortning
bli mycket hog, vilket bland annat berédkningar fran Konjunkturinstitutet visat.?!
Sverige stéar infér mdnga utmaningar: hardare internationell konkurrens, ett
o6kande behov av investeringar i exempelvis férsvar och infrastruktur, samt en
ogynnsam demografi. | detta ldge behdver vi snarare dka antalet arbetade
timmar och lagga resurser pa att genomfora langsiktiga reformer som hojer
svensk produktivitet och konkurrenskraft.

Efter finanskrisen var utvecklingen av arbetade timmar starkare i Sverige an i
EU och USA, da bade antalet i arbetskraften och i sysselsattning 6kade kraftigt
(se tabell 1). Under pandemin foll inte arbetade timmar lika mycket som i de
andra ldnderna, och aterhdmtningen var ocksa snabbare, mycket tack vare ett
mindre fall. P4 senare ar har utvecklingen mattats av i Sverige, medan flera
andra lander fortfarande befunnit sig i en fas av aterhamtning fran djupare
tapp. Bade 2024 och 2025 minskade antalet arbetade timmar i Sverige och
aven Tyskland, medan de ékade i EU totalt. For Sveriges del var det en
minskning av antalet sysselsatta som drog ner utvecklingen 2024. Forra aret
Okade antalet sysselsatta aterigen, men en lagre medelarbetstid gjorde att
arbetade timmar anda minskade.

Tabell 1. Utvecklingen av arbetade timmar, arlig procentuell férandring i
genomsnitt

Region/Period 1995—-2007 2008-2019 2020-2025
Sverige 0,78 1,03 0,37
Euroomradet 1,53 0,50 1,02
EU 0,71 0,14 0,71
USA 1,09 0,60 0,54
Tyskland 0,06 0,50 -0,21

Kéllor: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och egna berédkningar.

Sverige hade lange en stabil 6kning av arbetskraftsutbudet, med relativt hdga
fodelsetal jAmfort med andra avancerade ekonomier. Under senare ar har
utvecklingen vant. Barnafédandet per kvinna ar nere pa den lagsta siffran som
uppmatts sedan méatningarna bdérjade 1751. Samtidigt har invandringen tydligt
minskat och medellivslangden 6kat. Detta innebar en stor framtida utmaning,

20 Se exempelvis Teknikféretagens egna undersdkning
2! Ny studie om vad forskningen séger om arbetstidsférkortning - Konjunkturinstitutet
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eftersom dven om vi séger att andelen som arbetar och medelarbetstiden
hypotetiskt &r oférandrad, skulle andé arbetade timmar minska eftersom
antalet personer i arbetsfor alder skulle bli farre. | en transitionsfas till en lagre
befolkning innebar detta bade en lagre efterfragan i ekonomin och en 6kad
arbetskraftsbrist.

3.2 Produktiviteten dr avgorande for konkurrenskraften

Aven om ett land har en hdg kostnad fér arbetskraft kan enhetsarbets-
kostnaden, alltsd arbetskraftskostnaden per producerad enhet, vara Iag. Det
avgors av produktiviteten, dvs hur mycket som kan produceras varje arbetad
timme. Produktiviteten &r darmed central for konkurrenskraften.??

| detta avsnitt analyserar vi arbetsproduktivitetens utveckling och benamner
den, for enkelhetens skull, produktivitet. Den mats som kvoten mellan
produktionen och arbetsinsatsen. Det ér darmed viktigt att betona att
produktivitet inte &r ett isolerat matt, utan paverkas av utvecklingen i bade
produktion och arbetade timmar.?® Detta blir patagligt pa kort- och medellang
sikt da konjunkturen spelar en stor roll for produktivitetsutvecklingen:
féretagen tenderar att inte anpassa arbetsstyrkan och antalet arbetade
timmar lika mycket och snabbt som férsaljningen/produktionen varierar.
Darmed brukar variationer i konjunkturen sld pa resursutnyttjandet och
produktiviteten, som ofta utvecklas procykliskt.?* P4 langre sikt styrs
produktivitetsutvecklingen av faktorer som teknologisk utveckling, innovation
och investeringar.

| vissa fall minskar arbetade timmar till f6ljd av exempelvis stora chocker (totala
nedstédngningar under pandemin) eller policyférandringar. Denna forbattring av
produktiviteten aterspeglar inte nédvandigtvis en starkare konkurrenskraft.
Aven férandringar i ekonomins sammansattning eller utslagning av 13g-
produktiva féretag kan paverka produktivitetsutvecklingen i ett land.

En 6kning av arbetskraftskostnaderna éver tid férsdmrar vidare nédvandigtvis
inte konkurrenskraften, sa lange den motsvaras av en lika stark eller starkare
produktivitetstillvaxt. Som tidigare namnts star Sverige dessutom infoér en stor
utmaning trots en hég sysselsattningsgrad, till féljd av en ogynnsam
demografisk utveckling. En god produktivitetsutveckling kan motverka detta.

Produktiviteten inom offentlig sektor och svensk konkurrenskraft

En stor andel av Sveriges resurser fordelas till offentlig sektor. Det speglas
bland annat i att drygt en fjardedel av totala Idnekostnader i landet finns inom
offentlig sektor. Dessa I6nekostnader — liksom kostnaderna fér det kapital som

22 Det &r ocksa troligt att konkurrens péverkar produktivitet positivt. Detta sker genom att en hég
grad av internationell konkurrens i sin tur foder ett 6kat innovationstryck, skaleffekter och en
selektion dar mindre produktiva féretag slas ut.

23 Vi &r framst intresserade av att veta hur mycket varor och tjanster som produceras och darfér &ar
foradlingsvardet i fast pris det relevanta mattet for produktionen. Vad géller arbetsinsatsen,
anvéands antalet arbetade timmar.

24| en lagkonjunktur minskar produktionen snabbare &n arbetsinsatsen och produktiviteten faller,

men senare i en aterhdmtning dkar den snabbt nar produktionen 6kar med efterfrdgan medan
arbetsinsatsen inte dkar i lika snabb takt.
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offentlig sektor nyttjar — finansieras av skatteintdkter, framfor allt skatter pa
arbete, kapital och konsumtion. Offentlig sektor har flera viktiga kopplingar till
svensk konkurrenskraft. En ar att tjdnster som utbildning och infrastruktur
paverkar humankapitalet och produktiviteten i ekonomin som helhet, och
darmed Sveriges konkurrenskraft.

En annan koppling, som sallan uppmérksammas, handlar om produktivitets-
utvecklingen inom offentlig sektor i sig. Givet att en viss niva av offentliga
tjanster ska uppratthallas, avgor produktiviteten i offentlig sektor hur stora
resurser som behdver tas i ansprak for att producera dem — och darmed vilka
skattesatser som kravs for att finansiera dem. En mer produktiv offentlig
sektor skapar med andra ord utrymme for lagre skatter, medan en mindre
produktiv offentlig sektor driver upp det skattetryck som kravs for att upp-
ratthalla samma serviceniva. Hoga skatter pa arbete och kapital forsamrar
hushallens képkraft och 6kar kostnaderna for svenska foretag, vilket i
férlangningen forsvarar for dem att konkurrera pé internationella marknader.
En annan aspekt ar att budgetutrymme som skulle kunna anvéndas till
investeringar som 6kar konkurrenskraften, sdsom utbildning och infrastruktur,
tas i ansprak av offentlig verksamhet.

Det ar alltsa viktigt att notera att produktivitetsutvecklingen inom offentlig
sektor ar en frdga som inte ar separat fran konkurrenskraften hos de féretag
som verkar i Sverige. En ineffektiv offentlig sektor gor inte svenska féretag
samre pa att producera varor och tjanster — men den riskerar, via skatte-
trycket, att goéra det dyrare att géra det i Sverige.

Tyvarr finns det idag begransningar i produktivitetsstatistiken fér den
offentliga sektorn. Fér naringslivet kan produktionen varderas i marknadspriser,
men detta kan inte gbras for offentlig verksamhet. Vardet fér produktionen
antas darfoér i manga fall vara lika med kostnaden, vilket innebar att
produktiviteten definitionsmassigt &r oférandrad dven om kvaliteten hojs.?®
Detta gor att produktivitetsutvecklingen i ekonomin som helhet vid
internationella jamforelser bor tolkas med viss forsiktighet da olika lander har
olika hég andel offentlig konsumtion.

Produktivitetsutveckling éver tid

Under perioden 1995-2007 var produktivitetstillvédxten i Sverige i genomsnitt
2,4 procent per ar (se diagram 17 och tabell 2). Tillvaxten var hégre dn i USA (2,1
procent) och betydligt hdgre an i landerna som i dag ingar i eurosamarbetet (1,3
procent). Efter finanskrisen var produktivitetstillvaxten i manga av vastvéridens
ekonomier tydligt ldgre. Produktivitetstillvaxten i Sverige var lagre &n inom
euroomradet, men skillnaden var forhallandevis liten. | den amerikanska
ekonomin var tillvaxttakten i produktiviteten ocksa betydligt lagre an tidigare,
men utvecklingen var signifikant battre an i Sverige och euroomradet.

25 Statistikmyndigheter forsoker att komma runt problemet genom kvalitetsjusterade matt och att
anvénda sa kallade volymmatt.
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Diagram 17. Produktivitet i Sverige, USA respektive euroomradet
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Kalla: Eurostat och Macrobond

Under aren efter pandemin har produktivitetstillvédxten i euroomradet varit
negativ eller svag, forutom 2025 da vi dterigen sag en positiv utveckling. Flera
av de storre ekonomierna sdsom Tyskland, Frankrike och Italien kdmpar med
strukturella problem, men trenden ar bred och inte begransad till enskilda
lander. Utmaningarna har lett till 6kad politisk uppmarksamhet under senare éar,
vilket bland annat resulterat i den sé kallade Draghi-rapporten och olika
atgardsforslag for att starka produktiviteten, framst genom 6kade
investeringar och satsningar pd innovation och digitalisering. Utvecklingen i
USA har varit avsevéart battre. Trots att den amerikanska ekonomin, liksom
manga andra ekonomier runt om i varlden, drabbades av pandemin och sedan
snabbt stigande priser, har produktivitetstillvaxten varit hog.

Tabell 2. Arbetsproduktivitet, genomsnittlig arlig procentuell férandring

Region/Period 1995—-2007 2008-2019 2020-2025
Sverige 2,44 0,59 0,77
Euroomradet 1,29 0,72 0,29
USA 21 1,21 1,90

Kaélla: Eurostat, U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA) och egna berékningar.
Anm.: siffror med fet stil utmérker det land dér produktivitetstillvéxten, under respektive period, var
hégst. Av datatillgdnglighetsskél innefattas euroomradet hér av alla eurolédnder exklusive Kroatien.

Produktivitetstillvaxten under de senaste fem aren har varit strax éver vad den
var under perioden mellan finanskrisen och pandemin i Sverige. Framférallt har
det skett en mycket positiv utveckling 2024 och 2025. En dekomponering av

produktivitetstillvaxten i Sverige (se diagram 18) visar att drivkrafterna varierar
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mycket mellan &r och konjunkturldge. Tillvaxten har generellt 8nda drivits av
o6kad produktion. Variationer i arbetade timmar har samtidigt spelat en
betydande roll, sarskilt pé kort sikt. Under perioder av ekonomisk turbulens,
sdsom finanskrisen och pandemin, faller bdde produktion och arbetade timmar
kraftigt for att darefter aterhamtas, vilket leder till stora svangningar i
produktiviteten. Den svenska ekonomin dterhdmtade sig relativt snabbt efter
pandemin men nar inflationen och réntorna steg fick det stora negativa
effekter. Samtidigt reagerade arbetade timmar, som férvantat, med en viss
efterslapning och hélls uppe, vilket ledde till ett snabbt fall i produktivitet. De
senaste aren har svensk BNP aterigen vuxit. Produktionen har kunnat 6ka utan
att behova oka arbetsinsatsen, vilket kan uppsta nar foretagen har lediga
resurser att tillgd. Detta har lett till 5kad arbetsproduktivitet. Att dra slutsatser
kring produktiviteten ar darmed svart i turbulenta tider.

Diagram 18. Bidrag till produktivitetsutveckling Sverige
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Kalla: Eurostat och Macrobond

| USA &r bidragen fran foradlingsvardet mer konsekvent positiva (se diagram 3
i diagrambilaga), vilket indikerar att produktivitetsokningarna i hégre grad drivs
av utveckling av produktionen. Samtidigt har variationerna i arbetade timmar i
mindre grad paverkat utvecklingen jamfoért med i Sverige. | euroomradet har
bidraget fran produktionen generellt varit svagare an i USA och Sverige (se
diagram 2 i diagrambilaga), och variationer i produktiviteten drivs i hégre grad
av férandringar i arbetade timmar, sarskilt i samband med kriser. Den svaga
produktivitetstillvaxten i euroomradet har i flera analyser, daribland i Draghi-
rapporten, kopplats till mer ldngsiktiga strukturella faktorer sdsom senfardighet
i att anamma ny teknologi, ldga investeringar i FoU och digitalisering, samt
institutionella hinder.

Inom tillverkningsindustrin

Produktivitetsutvecklingen inom den svenska tillverkningsindustrin har varit
betydligt hégre an i svensk ekonomi som helhet sedan 2015 (se diagram 19).
Under pandemin uppstod stérningar i leveranskedjorna och orderbéckerna
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svéllde. Nar produktionen och logistiken kom i gang igen steg kapacitets—
utnyttjandet till héga nivder och produktiviteten 6kade. Efter ndgra ar av
konjunkturnedgdng i Sverige och manga andra ekonomier i Europa, vilket
paverkade produktiviteten negativt, skedde en positiv utveckling av
produktiviteten 2025 nar tillvaxten tog fart igen. Relativt utvecklingen i USA
och Tyskland, ter sig produktivitetsutvecklingen inom den svenska
tillverkningsindustrin som starkare de senaste 10 dren, men ungeféar jamboérdig
med euroomradet i stort.

Teknikindustrin féljer i stort sett samma utveckling som tillverkningsindustrin
som helhet, men ar tydligt mer volatil. Svangningarna ar sarskilt tydliga i
samband med pandemin och den efterfdljande aterhdmtningen, da
produktiviteten forst foll mer, sedan ocksd dkade snabbare. Detta speglar att
teknikindustrin ofta ar mer exportberoende och féréndringar i global
konjunktur far ett stérre genomslag i badde produktion och produktivitet. Inom
teknikindustrin finns tydliga skillnader i produktivitetsutveckling mellan
delbranscherna. Sarskilt féretag inom elektronikvaror och optik och dvrig
fordonsindustri har haft en starkare utveckling dn teknikindustrin som helhet,
framfdrallt jamfért med mer klassisk tillverkningsindustri inom exempelvis
metallvaror. En stark efterfrdgan paverkar troligen utvecklingen i dessa
branscher. En annan anledning kan vara att man verkar inom segment dar den
teknologiska utvecklingen gér valdigt snabbt.

Diagram 19. Produktivitet tillverkningsindustrin
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och Macrobond

Som tidigare ndmnts avgoér produktiviteten i kombination med arbetskrafts-
kostnaderna enhetsarbetskostnaderna, som utgér ett centralt matt pa
konkurrenskraft. | nasta avsnitt analyseras utvecklingen av arbetskrafts-
kostnader och enhetsarbetskostnader.

32



4. Arbetskrafts-
kostnader och enhets-
arbetskostnader



4 Arbetskraftskostnader och
enhetsarbetskostnader

En central faktor for Sveriges konkurrenskraft ar hur kostnaderna for
arbetskraft?® ser ut i férhallande till vara konkurrentlander.
Arbetskraftskostnader utgor en stor del av industrins totala kostnader for
produktion och paverkar féretagens lonsamhet. Hégre kostnader for
arbetskraft krdver en hogre produktivitet for att konkurrenskraften ska
behallas. Loneavtalen i Sverige spelar en avgorande roll for arbetskrafts-
kostnadernas utveckling och en ansvarsfull I6nebildning varnar dérmed den
internationella konkurrenskraften.

Sverige har under manga ar, i likhet med andra avancerade ekonomier, haft
relativt sett hoga arbetskraftskostnader och har konkurrerat med lagléne-
lander genom hégteknologisk specialisering, innovation och automatisering.
Som tidigare namnts bor arbetskraftskostnaderna ocksé sattas i relation till
produktivitet, vilket gérs med de séa kallade enhetsarbetskostnaderna. Dessa
tvad matt beskrivs i féljande avsnitt.

41 Arbetskraftskostnaderna i niva

| foljande beskrivning av arbetskraftskostnadernas niva och utveckling anvénds
statistik frdn Eurostats Labor Cost Survey (LCS) och Labour Cost Index (LCI)
for alla lander utom USA. Dar anvands nationell statistik frdn Bureau of Labor
Statistics. Tyvarr finns det ingen kélla for totala arbetskraftskostnader i niva
och utveckling, for bade naringslivet och tillverkningsindustrin separat, dar
bédde USA och europeiska lander finns representerade och som uppdateras
regelbundet med ny statistik.

Nar arbetskraftskostnader ska jamféras mellan lander blir det en viktig fraga
om jamforelsen sker i den egna valutan eller i gemensam valuta. P4 inter-
nationella marknader ar det kostnader i gemensam valuta som avgor
konkurrenskraften.

Sverige har héga arbetskraftskostnader i niva i en internationell jamforelse. Ar
2025 |ag arbetskraftskostnaderna pa 515 kronor per timme i naringslivet som
helhet och 523 kronor i tillverkningsindustrin. Detta kan jdmféras med USA med
450 respektive 458 kronor per timme och EU-snittet pa 384 respektive 387
kronor per timme (se diagram 20 och diagram 21).

26 Arbetskraftskostnader ar alla kostnader en arbetsgivare har for sin arbetskraft, sdsom I6ner,
sociala avgifter, tjanstepension, formaner, semesterersattning, sjuklon, utbildning med mera.
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Diagram 20. Arbetskraftskostnader och I6n, naringslivet, 2025
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och Macrobond
Diagram 21. Arbetskraftskostnader och 16n, tillverkningsindustrin, 2025
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och Macrobond

Som synes i diagrammen ovan &r skillnaden mellan 16n och total arbetskrafts-

kostnad jamforelsevis stor i Sverige. Detta beror bland annat pa att sociala
avgifter som arbetsgivaren betalar, sdsom sjukforsékringar och pensions-
avgifter, ar relativt sett hoga i Sverige. For foretagen ar det den totala
arbetskraftskostnaden som framst ar av betydelse for konkurrenskraften.

Inom EU varierar arbetskraftskostnaderna inom tillverkningsindustrin mycket.

Landerna i sédra och 6stra Europa har generellt en lagre kostnadsniva &n i
och vast (se diagram 22). Sverige l&g forra aret lagre dn de andra nordiska
landerna utom Finland och aven lagre &n i Tyskland.

nord
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Diagram 22. Arbetskraftskostnader 2025, tillverkningsindustrin, landerna i
EU och Norden
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Kalla: Eurostat och Macrobond

Lonekostnader i andra konkurrentldander

Som namndes i inledningen jamfor vi i denna rapport Sveriges arbetskrafts-
kostnader och enhetsarbetskostnader med framfér allt Euroomradet/EU och
USA. Samtidigt har en 6kad globalisering och dndrade handelsmdnster medfoért
att konkurrensen i allt hogre grad ocksd kommer fran andra delar av varlden.
Kina ar ett sjalvklart exempel (se férdjupningsruta om dkad konkurrens fran
Kina), men aven andra ladnder i 6stasien sdsom Sydkorea. Dessa lander har blivit
centrala aktérer inom avancerad industriproduktion och konkurrerar alltmer
inom samma segment som svensk industri, med hég teknologinivd, omfattande
forskning och utveckling samt starka positioner i globala vardekedjor.?”
Parallellt har lander som Mexiko, Vietnam och Indien kommit att spela en allt
storre roll i den globala industrin. Dessa ekonomier ar i manga fall viktiga delar
av internationell produktion och har successivt rort sig uppat i féradlingskedjan,
aven om laga arbetskraftskostnader fortsatt utgér en central konkurrensfaktor.
For svensk industri, som i hég grad ar exportberoende och konkurrerar pa
internationella marknader, ar det relevant att belysa dven dessa "up and
coming”-ekonomier och deras arbetskraftskostnader.

Lagre I6nenivaer i andra lander innebar daven mojligheter for svenska féretag.
Genom att lokalisera mer arbetsintensiva moment av produktionen till lAnder
med lagre arbetskraftskostnader kan féretag effektivisera och starka sin
internationella konkurrenskraft. Pa s satt kan svenska féretag kombinera hog
produktivitet och teknologiskt innehall med konkurrenskraftiga kostnader.

En jamforelse av arbetskraftskostnader stoter ofta pd metodproblem i form av
att tillgdngen pa internationellt jamférbar statistik éver arbetskraftskostnader
ar begransad for manga lander utanfér EU. | flera fall finns endast statistik om

2 Japan ar ett annat exempel, men jamforbar statistik saknas for de senaste aren.
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I6ner snarare an totala arbetskraftskostnader. Detta ger en begrénsad bild, d&
féretags totala arbetskraftskostnader dven bestar av till exempel sociala
avgifter, som skiljer sig at avsevart mellan ldnder. Manga lander saknar ocksa
statistik dver timléner och redovisar enbart manadsloner. Eftersom arbetstiden
varierar mellan ldnder paverkar detta jamfoérbarheten, dd manadsléner inte fullt
ut speglar arbetskraftskostnaden per arbetad timme.

Det finns dven skillnader i statistikdefinitioner och datakvalitet (exempelvis
eftersléapning och oregelbundenhet i publicering) som forsvarar jamfor-
barheten ytterligare. Statistik i denna ruta &r tagen ifrén International Labor
Organisations (ILO) databas. De uppgifter som anvands &r inte fullt ut
harmoniserade mellan lander. Skillnader i definitioner, tackning, arbetstid och
ersattningsstruktur innebar att nivadjamforelser bor tolkas med forsiktighet.
Statistiken ger darmed framst en indikation pa kostnadsskillnader snarare &n
en exakt jamforelse.

Diagram 23. Genomsnittlig manadslon i tillverkningsindustrin, vissa
konkurrentlander, 2022
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Kalla: ILO och Macrobond

Diagram 23 visar att skillnaden &r stor i genomsnittliga manadsléner inom
tillverkningsindustrin- och att I6nekostnaden ar tydligt ldgre i manga lander
utanfor EU och USA.28 Detta speglar i stor utstrackning landernas position i
globala vardekedjor och var de befinner sig i for skede av ekonomisk utveckling.
| utvecklingslénder, sdsom Indien och Indonesien, ar I6nenivaerna laga, vilket
ger kostnadsfordelar i arbetsintensiv produktion. Den faktiska konkurrens-
kraften avgors dock inte bara av I6nenivan utan ocksa av produktivitet, som i
regel &r lagre, bland annat pa grund av lagre humankapital. | lAnder som Mexiko,
Thailand och Brasilien — som befinner sig i ett mellansegment — ar [6nenivaerna
och produktiviteten hégre men fortfarande klart under avancerade ekonomier.

28 Tyvarr saknas statistik enligt exakt denna skéarning i ILO:s databas fér EU-snittet, USA och
Sverige. Som indikation kan dock nédmnas att fér SNI B utvinning av mineral, C tillverkning, D
forsdrjning av el, gas, varme och kyla och E vattenférsdrjning, avioppsrening, avfallshantering och
sanering var genomsnittlig manadslon 4876 dollar 2022. Enligt egen utrékning baserad pa BLS
statistik var genomsnittlig manadslon i tillverkningsindustrin 2022 ca 4600 dollar.
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Dessa ekonomier ar som nédmndes ofta mer integrerade i globala vardekedjor
och konkurrerar bade genom arbetskraftskostnader och i 6kande grad genom
mer avancerad industriell kapacitet och ibland genom geografisk narhet till
stora marknader. Som véantat ligger I6nelaget hégre i Sydkorea. Kina intar en
séarskild position. Som synes har landet fortfarande relativt Idga arbetskrafts-
kostnader jamfort med till exempel Sydkorea, men har samtidigt under de
senaste decennierna snabbt rért sig upp i de globala vardekedjorna med en
vaxande teknologisk kapacitet inom mer avancerad produktion. Detta innebar
att kinesiska féretag i 6kande utstréackning konkurrerar med svenska féretag
aven i mer avancerade segment - och med lagre I6nekostnader.

Med aren har allt fler tillvaxtekonomier successivt rort sig uppat i vardekedjan,
vilket innebar att konkurrensen dkar over tid i dessa segment. Sveriges hdga
I6nenivaer innebar att konkurrenskraften i stor utstréackning ar beroende av
hog produktivitet, teknologiskt innehall och innovationsférmaga. For att
uppratthalla konkurrenskraften kréavs darfor fortsatt stark produktivitets-
utveckling, investeringar i forskning och utveckling samt god tillgang till
kvalificerad arbetskraft. Samtidigt spelar arbetskraftskostnadsutvecklingen
fortsatt en viktig roll, d& Sverige redan ligger pa en hég niva jamfért med manga
lander.

4.2 Arbetskraftskostnadernas utveckling

Att analysera utvecklingstakten for arbetskraftskostnaderna i Sverige jamfort
med andra l&dnder och inte bara nivaerna ett visst ar ar viktigt for en komplett
bild av Sveriges konkurrenskraft. Utvecklingen har en stor betydelse for
huruvida de svenska konkurrensférutsattningarna forbattras fran ar till ar eller
inte. For att sarskilja fran vaxelkursférandringar som kan vara valdigt volatila
och ofta drivs av faktorer som inte &ar relaterade till konkurrenskraft, jamfors
utvecklingen i nationell valuta férst.

Diagram 24. Arbetskraftskostnader, naringslivet, utveckling i nationell
valuta
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och Macrobond
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Arbetskraftskostnaderna 6kade ndgot snabbare i det svenska néringslivet
under dren mellan finanskrisen och pandemin jamfoért med bade andra EU-
lander och USA (se diagram 25). Efter pandemin har arbetskraftskostnaderna
okat markant i de flesta avancerade ekonomier till féljd av héga I6nedkningar i
ljuset av hégre inflation, men ndgot mindre i Sverige. Okningen &r sarskilt
pataglig i USA. Ar 2025 landade 6kningstakten pa 3,7 procent i Sverige, vilket
dock var ndgot hogre an USA (3,6 procent) men nagot lagre an EMU (3,8
procent).

Diagram 25. Arbetskraftskostnader, tillverkningsindustrin, utveckling i
nationell valuta
Index 2005=100

180 , 180
— Sverige = USA = EMU = EU — Tyskland

170 170
160 - 160
150 - 150
140 - 140
130 - 130
120 - 120
10 - 110
100 | = -100

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och Macrobond

Om vi fokuserar p4 tillverkningsindustrin specifikt foljer arbetskrafts-
kostnaderna samma utvecklingsmdnster, men fér Tyskland och framfor allt
USA har de sedan 2005 6kat mindre an i naringslivet i stort, vilket inte ar fallet i
Sverige och EU (se diagram 25).

Den sammantagna bilden (se dven tabell 3) ar att arbetskraftskostnaderna
inom tillverkningsindustrin 6kade nagot snabbare i Sverige &ni EU, Tyskland
och USA fram till pandemin. Under 2020 foll kostnaderna i Sverige, vilket inte
var fallet fér de andra. Under de senaste dren 2023-2025 har svensk
kostnadsodkningstakt varit mer modest dn i EU och EMU i genomsnitt, men
nagot hogre an i USA. For 2025 6kade arbetskraftskostnaderna i nationell
valuta med 2,6 procent i Sverige. Detta ar lagre &n fér EMU, EU och USA, och
aven lagre an i vara nordiska grannlander. Jamfért med Tyskland 6kade dock
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arbetskraftskostnaderna mer. Léneutvecklingen &r en stor del av arbetskrafts-
kostnaderna och féljer i stort sett samma monster (se tabellbilaga).

Tabell 3. Arbetskraftskostnader, tillverkningsindustrin, arlig procentuell
férandring i genomsnitt, nationell valuta

Region/ 05-07 08-19 20-22 2023 2024 2025

period

Sverige 3,0 31 23 3,7 33 2,6
EU 3,0 25 2,7 57 52 38
Euro- 2,5 2,2 2,2 51 4,6 3,2
omradet

USA 3,7 22 24 2,8 2,0 4,5
Tyskland 1,8 24 2,1 4.9 4,5 2,0
Finland 52 1,7 2,3 35 1,3 38
Danmark 3,0 24 2,8 2,9 3,6 3,0
Norge 4,6 44 2,2 7. 6,1 4.8

Kaéllor: Eurostat LCIl och U.S Bureau of Labor Statistics (BLS).

Anm.: Ar 2017 skedde en omklassificering av Ericsson AB frén industrin till tjdnstesektorn. Detta
paverkar statistiken for Sverige det &ret. Siffrorna fér 2020 och 2021 &r paverkade av hur
krisdtgérder i respektive land till féljd av pandemin pdverkat arbetskraftskostnaderna®’, samt &ven
I6nestatistiken. Detta férsvérar internationella jamférelser under denna period.

Utvecklingen av arbetskraftskostnader i gemensam valuta

Svenska foretag utséatts i hog grad for internationell konkurrens. Det ar
uppenbart att det géller exportféretagen, men det géller aven féretag som
producerar enbart fér den svenska marknaden, da dessa i hdg utstrackning
moter konkurrens fran importerade varor och tjanster. Kostnadsbasen for
foretagens svenska verksamheter, som i hog utstrackning bestar av
arbetskraftskostnader, ar i svenska kronor. | den internationella konkurrensen

2% Det handlar om olika former av korttidsarbete och nedséttning av féretagens sjuklénekostnader.
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ar det dock kostnaderna i gemensam valuta — relativt utldndska konkurrenters
— som utgor den mest relevanta jamforelsen.

Diagram 26. Arbetskraftskostnader, tillverkningsindustrin, utveckling
SEK/timme

Index 2005=100

220 —Tyskland =EU =EMU = USA - 220
210 == Sverige - 210
200 -200
190 - 190
180 - 180
170 / - 170
160 ~ - 160
150 Z /s - 150

140 [ - 140
130 / 130
120 \, - 120
10 e~ - 10
100 | =% - 100
90 ~ 90
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och Macrobond

Eftersom véxelkurserna varierar mer an 6kningstakterna i lokal valuta ar det
fréamst dessa som bidrar till stora férandringar mellan enskilda ar och gor
utvecklingen mer volatil. Arbetskraftskostnaderna méatt i SEK/timme, dvs
gemensam valuta, fér de aktuella landerna ékade i snabbare takt &n de svenska
under 2020-talet (se diagram 26), till skillnad fran tidigare ar under 2000-talet.
Detta géller framfor allt aren 2023 och 2024 d3 arbetskraftskostnaderna i lokal
valuta, som tidigare visats, 6kade i lagre takt i Sverige én i EMU och EU, men
effekten forstarktes ytterligare av vaxelkursen. | USA har 6kningstakten varit
lagre, men detta har motverkats av den svaga kronan. En férsvagning av kronan
gor att arbetskraftskostnader i omvarlden — uttryckt i svenska kronor — 6kar
snabbare an de faktiskt gor i nationell valuta. For 2025 6kade arbetskrafts-
kostnader i tillverkningsindustrin tydligt mer i Sverige an i de andra landerna
rédknat i gemensam valuta, vilket ar ett resultat av kronans starka utveckling.

Relativa arbetskraftskostnader

For att tydliggéra och sammanfatta skillnaderna mellan arbetskrafts-
kostnadernas niva och utveckling i olika l&nder ar en jamférelse av relationen
dem emellan relevant. | diagram 27 nedan visas relativa arbetskraftskostnader,
uttryckt som Sveriges arbetskraftskostnader i procent av andra
landers/regioners. Under dren ndrmast efter finanskrisen 6kade arbetskrafts-
kostnaderna for Sverige i relation till EU-genomsnittet, EMU-genomsnittet och
USA. Som vi har visat tidigare i rapporten paverkas relationen bade av
foérandringar i arbetskraftskostnaderna i lokal valuta och av vaxelkursen.
Arbetskraftskostnaderna 6kade mer i Sverige i nationell valuta under dessa ar,
samtidigt som véaxelkursen forstarktes. Darefter har de relativa arbetskrafts-
kostnaderna trendmassigt sjunkit, med undantag for pandemiaret 2021. Detta
beror pd att den svenska valutan forsvagats samtidigt som
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arbetskraftskostnaderna i svenska kronor under framfér allt de senare aren
haft en lagre 6kningstakt. Efter flera &r med fallande relativa arbetskrafts-
kostnader, vilket inneburit en férbattrad kostnadskonkurrenskraft, har
utvecklingen det senaste aret vant. Detta beror i hog grad pa kronfor-
starkningen, som dkat svenska arbetskraftskostnader relativt omvariden i
gemensam valuta, trots att arbetskostnaderna i Sverige dkat relativt mattligt
jamfort med andra.

Diagram 27. Relativa arbetskraftskostnader, tillverkningsindustrin
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) och Macrobond

4.3 Enhetsarbetskostnader

Genom att berdkna kvoten mellan timlénerna och arbetsproduktiviteten far vi
fram ett matt som fangar ekonomins arbetskostnader fér att producera en
enhet.3° Mattet bendmns oftast enhetsarbetskostnader®. Som tidigare ndmnts
ar utvecklingen av enhetsarbetskostnader i Sverige jamfért med utvecklingen
utomlands ett viktigt matt pa hur konkurrenskraften utvecklas éver tid.
Svenska foretags forutsattningar att — i alla fall for stunden — kunna erbjuda
konkurrenskraftiga priser och bibehélla godtagbar I6nsamhet fangas béast av
jamforelser i gemensam valuta, eftersom en férandring i vaxelkursen da slar
direkt pa enhetsarbetskostnaderna i Sverige jamfért med i utlandet.

Inom hela ekonomin

Diagram 28 illustrerar utvecklingen av indexerade varden for enhetsarbets-
kostnader i gemensam valuta sedan 2015. | Sverige steg de med i genomsnitt
knappa 3 procent under perioden 2015 — 2024, medan den genomsnittliga
tillvaxttakten i USA och euroomradet var betydligt hégre. Detta har gjort att
enhetsarbetskostnader i gemensam valuta relativt euroomradet och USA var
klart lagre i Sverige under fjarde kvartalet 2024 an tio ar tidigare. Under 2025
starktes dock kronan snabbt och mycket. Hade férstarkningen inte skett, hade

30 | praktiken anvands féradlingsvéarde i fasta priser for att fdnga volymutvecklingen av
produktionen.
31 P& engelska Unit Labour Cost och férkortas ULC.

42



enhetsarbetskostnaderna i gemensam valuta dkat betydligt mer i Europa éni
Sverige. Utvecklingen som ar mest idgonfallande &r hur enhetsarbets-
kostnaderna i USA i gemensam valuta har minskat kraftigt under 2025.

Diagram 28. Enhetsarbetskostnader i gemensam valuta
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Economic Analysis och Macrobond

Anm: Den gemensamma valutan som anvands &r svenska kronor. Valet av vilken (gemensam) valuta som anvands paverkar
utvecklingen av enhetsarbetskostnaderna i respektive land/omréde, men inte de relativa forhallandena mellan
enhetsarbetskostnaderna. Av datatillganglighetsskal innefattas euroomradet har av alla eurolander exklusive Kroatien.

Det ar viktigt att beakta att kronans vaxelkurs mot andra valutor ar volatil och
att jdmfdrelsen i gemensam valuta kan férandras snabbt och mycket. Vi gor
darfér en dekomponering av relativa enhetsarbetskostnader® i gemensam
valuta som bestar av tre komponenter: (i) relativa timléner (i lokala valutor), (ii)
relativ arbetsproduktivitet, och (iii) véxelkursen (se bilaga 1 for detaljer om
metoden). | den illustration som gérs med hjalp av dekomponeringen gar det
samtidigt att utléasa utvecklingen av relativa enhetsarbetskostnader i lokala
valutor.

Diagram 29 och diagram 30 redovisar dekomponeringarna for relativa enhets-
arbetskostnader i Sverige jamfért med euroomradet respektive USA de
senaste tio dren. De réda linjerna representerar den procentuella utvecklingen
av enhetsarbetskostnader i gemensam valuta, i Sverige relativt euroomradet
respektive USA, jamfort med fjarde kvartalet 2019. De olika fargerna i staplarna
representerar bidragen fran respektive komponent: relativa timléner (i lokala
valutor), relativ arbetsproduktivitet, och vaxelkursférandringar. Ett negativt
véarde for relativa enhetsarbetskostnader ska tolkas som att enhetsarbets-
kostnaderna &r lagre i Sverige i férhallande till utlandet, jamfért med fjarde
kvartalet 2019.

32 Det vill sdga kvoten mellan enhetsarbetskostnader i Sverige och euroomradet eller USA, i
gemensam valuta. Notera att det fortfarande ar indexerade enhetsarbetskostnader som ligger till
grund for kvoten. Dadrmed har inte nivan i sig ndgon annan innebdérd &n att den sdger ndgot om
nivan i forhallande till basperioden.
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Utvecklingen av relativa enhetsarbetskostnader i lokala valutor kan utlasas fran
diagrammen genom att bortse fran vaxelkurseffekten och alltsa bara ta hansyn
till nettobidragen fran relativa timléner och relativ produktivitet.

| diagrammen illustreras aven ett hypotetiskt scenario av relativa enhets-
arbetskostnader i gemensam valuta under inledningen av 2026 (streckade
linjer och staplar). Denna utveckling utgar fran de valutakurser som vi
observerar nar denna rapport gar till tryck.® Vidare grundar sig berédkningarna
pa antaganden om att timléner i Sverige relativt jamférelseldnderna, i lokala
valutor, samt relativ produktivitet &r desamma som under sista kvartalet 2025.
Notera att utvecklingen ska tolkas som resultaten fran en raknedvning och inte
som en prognos.

Diagram 29. Relativa enhetsarbetskostnader, Sverige jamfért med
euroomradet
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Kalla: Eurostat, Central Bank of Sweden (Riksbanken) och Macrobond
Anm: Streckade linjer och staplar illustrerar ett scenario. Se text fér mer detaljer. Av
datatillgadnglighetsskal innefattas euroomradet har av alla eurolénder exklusive Kroatien.

Jamfort med ar 2016, var enhetsarbetskostnader i Sverige fjarde kvartalet
2025 lagre relativt euroomradet (nedgdng for réd linje). Over perioden var
timlonetillvaxten ndgot hdgre dn i euroomradet (bld stapel har gatt fran
negativt till positivt), men effekten pa enhetsarbetskostnaderna har ungefar
kompenserats for genom starkare produktivitetstillvaxt (gré stapel har gatt
fran positivt till negativt).3* Utvecklingen av enhetsarbetskostnader i
gemensam valuta har framfoér allt férédndrats som ett resultat av en kron-
férsvagning mot euron. Aven utvecklingen mellan &r 2019 och 2024 kan
sammanfattas pd samma vis.

33 | skrivande stund (8 maj 2026 kl 09:00) noteras vaxelkursen mellan svenska kronor och euro till
10,86 och vaxelkursen mellan svenska kronor och amerikanska dollar till 9,25.

34 Produktivitetsutvecklingen under de senaste tio &ren har varit ndgot hégre i Sverige an i
euroomradet. Detta minskar relativa enhetsarbetskostnader och darfor utvecklas bidraget i
negativ riktning. En hogre produktivitetstillvaxt i Sverige ger alltsa allt annat lika ett mindre positivt,
alternativt ett mer negativt, bidrag till relativa enhetsarbetskostnader.
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Sedan det fjarde kvartalet 2024 har det skett en betydande kronférstarkning
mot euron. Samtidigt har timlénerna 6kat ndgot mer. Dessa tva faktorer har
bidragit till hégre relativa enhetsarbetskostnader i Sverige. Samtidigt har
utvecklingen kompenserats av att produktiviteten 6kat ndgot mer i Sverige och
relativa enhetsarbetskostnader var pa i princip samma nivaer fjarde kvartalet
2025 som ett ar tidigare. Nar denna rapport gar till tryck ar kronan nagot
starkare mot euron an vad den i genomsnitt var fjdrde kvartalet 2025. Vara
berdkningar indikerar att relativa enhetsarbetskostnader i Sverige i bérjan av
2026 narmat sig ytterligare de nivder som rédde fjarde kvartalet 2019.

Att enhetsarbetskostnader i gemensam valuta minskat relativt euroomradet
skulle kunna bidra till att forklara varfér Sverige tagit exportmarknadsandelar
medan andra ldnder inom Europa tappat (visades i avsnitt 2.5). Detta kan till
stor del, men inte enbart, vara ett resultat av en markant kronférsvagning. Att
dra slutsatser om effekter och orsakssamband &r dock oerhort svart. Detta
beror pd att det finns en icke observerbar inbérdes koppling mellan de kom-
ponenterna som tillsammans ingér i berakningen av enhetsarbetskostnader. Till
exempel: en vaxelkursfoérstarkning far en direkt effekt pa arbetskostnader i
gemensam valuta, men samtidigt kan ocksa arbetsproduktiviteten pdverkas om
vaxelkursférstarkningen leder till I1agre volymer.

Vad avser utvecklingen av enhetsarbetskostnader jamfért med i USA ar bilden
delvis annorlunda. | USA har timlénerna 6kat mer an i Sverige under aren efter
pandemin. En hégre arbetsproduktivitetstillvaxt i USA &n i Sverige har dock
gjort nettoeffekten av dessa tvd komponenter pa relativa enhetsarbets—
kostnader i lokal valuta ndgot hdgre i Sverige dn i USA, jAmfoért med strax innan
pandemin. Kronans betydande féorsvagning mot dollarn under stora delar av
2021 och 2022 innebar dock att relativa enhetskostnader i gemensam valuta
var betydligt lagre kring arsskiftet 2024/2025 jamfért med innan pandemin.

Diagram 30. Relativa enhetsarbetskostnader, Sverige jamfort med USA
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Kalla: Macrobond Financial AB och Macrobond
Anm: Streckade linjer och staplar illustrerar ett scenario. Se text féor mer detaljer. Av
datatillganglighetsskal innefattas euroomradet har av alla eurolander exklusive Kroatien.
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Kronan har starkts tydligt mot den amerikanska dollarn sedan bérjan av 2025
och effekten pa relativa enhetsarbetskostnader i gemensam valuta &r sldende.
Kronan fortsatte starkas mot dollarn under slutet av 2025 och vid tryck ar
kronan svagare an vad den var i genomsnitt fjarde kvartalet 20253, Vara
berdkningar indikerar att relativa enhetsarbetskostnader idag ar cirka 5
procent hégre an innan pandemin. Under stérre delar av perioden mellan 2022
— 2024 var relativa enhetsarbetskostnader mellan 5 — 10 procent lagre.

Tillverkningsindustrin

Mycket pa grund av kronkursens utveckling har de svenska enhetsarbets-
kostnaderna for tillverkningsindustrin 6kat férhallandevis lite jamfort med
manga andra lander (se diagram 31). Allra mest har enhetsarbetskostnaderna
okat i USA, som en foljd av hog I6netillvaxt och obefintlig produktivitetstillvaxt.
Aven i euroomradet i stort har enhetsarbetskostnaderna ékat betydligt mer,
béde aren innan och efter pandemin.

Diagram 31. Enhetsarbetskostnader, tillverkningsindustrin, i gemensam
valuta
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140 - 140
== Sverige == USA ==Euroomradet

130 - 130

120 - 120

10O - 10

100 _—//\\ -100

90 - 90
80 - 80
70 - 70

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Eurostat och Macrobond

Jamfort med i euroomradet har timlénerna ékat mer i Sverige sedan 2015 (se
diagram 32). Sett dver hela perioden, har samtidigt produktivitetstillvaxten varit
ungefar densamma. Aven sedan pandemin har produktivitetstillvaxten varit
ungefér som i euroomradet medan timlénerna, i lokala valutor, ocksa vuxit
ungefar lika mycket, om an nagot mindre i Sverige. Den svenska kronan for-
svagades tydligt under 2018 och sedan ocksa under 2022 och 2023. Bidraget
till relativt lagre enhetsarbetskostnader i Sverige var betydande. Under 2025
vande kronan och starktes mot euron, vilket gjorde att enhetsarbetskost-
naderna ndrmade sig dem i euroomradet.

35 Se not 33.
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Diagram 32. Relativa enhetsarbetskostnader, tillverkningsindustrin, Sverige
jamfort med euroomradet
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Kalla: Eurostat, Macrobond Financial AB och Macrobond
Anm: Streckade linjer och staplar illustrerar ett scenario. Se text féor mer detaljer. Av
datatillgdnglighetsskél innefattas euroomradet har av alla euroléander exklusive Kroatien.

Som namnts ovan, har produktiviteten inte 6kat ndgot inom den amerikanska
tillverkningsindustrin de senaste 10 aren. Trots detta, har timlénerna i USA vuxit
nastan lika mycket som i Sverige, vilket har resulterat i att svenska relativa
enhetsarbetskostnader har minskat betydligt, &ven om jamforelsen gors i lokala
valutor (se diagram 33). Som ocksé syns i diagrammet, har vaxelkursfor-
svagningen mot dollarn minskat relativa enhetsarbetskostnader i Sverige
ytterligare i gemensam valuta. Ar 2025 fortsatte produktivitetsutvecklingen fér
tillverkningsindustrin évertréaffa den i USA. Kronférstarkningen gjorde dock att
relativa enhetsarbetskostnader i gemensam valuta 6kade markbart.

Diagram 33. Relativa enhetsarbetskostnader, tillverkningsindustrin, Sverige
jamfoért med USA
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics, Macrobond och egna berékningar.
Anm: Streckade linjer och staplar illustrerar ett scenario. Se text fér mer detaljer.
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Kronan &r idag starkare mot euron respektive dollarn an vad den var i
genomsnitt ar 2025. De uppskattade effekterna syns i diagram 32 och diagram
33. Kort sammanfattat syns att kronférstarkningen fortsatter fa patagliga
effekter pa relativa enhetsarbetskostnader. Samtidigt &r det tydligt att svensk
tillverkningsindustri and3, fran detta perspektiv, har 6kat sin konkurrenskraft
mot amerikanska foretag jamfoért med for tio &r sedan och ocksé jamfort med
strax innan pandemin. Jamfért med europeiska tillverkande féretag ar svenska
foretag idag ocksd mer konkurrenskraftiga an tidigare, men skillnaderna
jdmfoért med innan pandemin &r nu sma. Fran diagram 32 gar det att se att
enhetsarbetskostnader i gemensam valuta i Sverige skulle vara ungefar pa
samma niva som precis innan pandemin om kronan starks med ungefér 2-3
procent mot euron.
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5 Fordjupning: Mojligheter och risker kopplade till Al

Vad hander med jobben, konkurrenskraften och valfarden nar Al3¢ férandrar hur
vi producerar varor och tjanster? Det &r inte ldngre en abstrakt framtidsfraga —
det ar en av de mest konkreta strategiska utmaningar svenska féretag och
beslutsfattare star infér idag. Den har texten lyfter ndgra viktiga aspekter kring
denna utmaning och diskuterar varfér den svenska modellen kan vara en stark
tillgdng i denna omstallning.

Potentialen dr stor — och bredare dn man kanske tror

Det kan vara vart att borja i ett langre tidsperspektiv. For 300 &r sedan
arbetade mer an 80 procent av den svenska befolkningen inom jordbruket.
Idag ar det under 2 procent — och dnda har vi fler jobb dn ndgonsin. Om nagon
péa den tiden hade kunnat férutse hur radikalt jordbruket och industrin skulle
effektiviseras hade dennes slutsats troligen blivit att de flesta manniskor inte
skulle ha ndgot att géra. Men det stdmde inte. Frigjord arbetstid och kdpkraft
skapade i stéllet efterfrdgan pa varor och tjanster som knappt existerade — och
sedan pa saker som inte ens var mdjliga att forestalla sig. Det &r ett av de mest
robusta moénstren i ekonomisk historia: valstand skapar sin egen efterfragan,
och den efterfrdgan tar former som ar svara att férutse i forvag. Det finns goda
skal att tro att samma mekanism verkar dven denna gang.

Arbetskraftens tid ar en andlig resurs. Al kan méjliggéra att befintliga
arbetsmoment — sdsom texthantering, dataanalys, kundkommunikation,
kodning, juridisk dokumentgranskning - utférs snabbare och med farre fel. Nar
ett arbetsmoment som tidigare kravde tio timmar i stéllet tar en, frigors
kapacitet som kan ldggas pa annat. Det innebér betydande ékningar i vad som
overhuvudtaget ar maéjligt att producera med en given arbetsstyrka. Historiskt
ar det detta som drivit valstdndsutvecklingen: elektrifieringen pd 1900-talets
boérjan, containerrevolutionen inom sjéfart, internets genombrott. Varje gang
har resultatet blivit ett lyft i produktivitet och levnadsstandard som var svart
att férutse i férvag. Al ar sannolikt ndsta steg — och det finns skél att tro att
effekten pa ekonomier &r bade bredare och snabbare an vid tidigare
teknologiska genombrott.

Al:s potential ar svar att forutse, delvis da Al kan méjliggdra helt nya varor och
tjanster som tidigare var for dyra eller tekniskt omdjliga att producera i stor
skala. Personligt anpassad utbildning tillganglig fér alla och medicinsk
radgivning som nar dven de som idag inte har rad med specialistvard ar tva
exempel. Exakt hur stor denna potential ar vet vi &nnu inte — men historien
visar konsekvent att de mest patagliga effekterna av ny teknik ofta 4r de man
inte forutsag.

36 Artificiell intelligens (Al) &r ett samlingsbegrepp fér datorbaserade system som kan utféra
uppgifter som normalt férknippas med mansklig intelligens, sdsom att identifiera monster i data,
gora prognoser, tolka sprak och bilder samt ge beslutsstdd. Dagens Al-16sningar bygger i hég grad
pa maskininlarning, dér system trénas pa stora dataméangder och successivt forbattrar sin
precision.
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Riskerna dr verkliga — men inte alltid de man tdnker pd

Det talas mycket om att Al ska "ta jobb”. Bilden &r mer nyanserad an sa.
Huruvida sysselsattningen i en bransch okar eller minskar beror pa samspelet
mellan tre faktorer: vilka uppgifter Al faktiskt har férmagan att gora, om Al och
mansklig kompetens fungerar som komplement eller substitut, och — vilket ofta
forbises — hur efterfragan svarar nér priserna faller till féljd av effektiviseringen.

Den sista faktorn ar viktig att férsta. For varor och tjanster dar behovet ar
tydligt avgrénsat och snabbt tillfredsstallt kan Al-driven effektivisering leda till
att farre personer behovs for att producera det vi efterfragar. Vi behover inte
tre gdnger mer mat eller tre ganger fler revisorer bara for att det blir billigare.
Men for tjanster dar vi séllan blir riktigt néjda — battre halsa, mer kunskap, fler
upplevelser — kan lagre priser i stallet utlosa 6kad efterfragan som skapar nya
jobb snarare &n att ta bort dem. Vilket scenario som géller varierar markant
mellan branscher.

Tillverkningsindustrin illustrerar hur komplex den har frégan éar i praktiken. Al
maojliggdr att olika digitala tekniker enklare kan integreras i kdrnprocesserna
och sanker barridrerna for digitalisering och vardeskapande. Al skapar redan nu
effektiviseringsvinster: prediktivt underhall som férutser maskinhaverier innan
de intraffar, datorseende som kontrollerar produktkvalitet i realtid med en
precision manskliga inspektérer inte kan matcha, och processoptimering som
kontinuerligt justerar parametrar for att minimera spill och energidtgang. Men
efterfrdgedimensionen ser olika ut for olika typer av tillverkning. For standar-
diserade produkter med méattad efterfragan innebér Al-driven effektivisering
primart att farre arbetstimmar behdvs fér ungefar samma volym. For
avancerade produkter — medicinteknisk utrustning, specialiserade industri-
robotar, precisionsinstrument — &r den globala efterfrdgan l&dngt ifran mattad.
Lagre produktionskostnader i férhallande till virdet som produkterna kan skapa
oppnar nya marknader. Den svenska tillverkningsindustrin ar relativt
specialiserad mot det senare, vilket &r en battre utgdngspunkt infér den har
omstallningen.

Som vid alla stora teknologisprdng kommer det att finnas vinnare och foérlorare,
och omstallningen kommer inte att vara smartfri for alla. Det historiska
monstret ar tréstande pa l&ng sikt. Men de tidigare omvandlingarna, fran
jordbruk till industri och fran industri till tjdnster, tog generationer. Barn till
bénder blev industriarbetare. Manga barn till industriarbetare blev kontors-
arbetare. Omstallningen var pafrestande for individer men underlattades av att
den spreds ut i tid. Den dominerande uppfattningen ar att féradndringen
kommer g& snabbare denna gang. Detta stéller stora krav pa de institutioner vi
har fér omskolning, omstélining och val fungerande skyddsnat.

Det vi inte har rad med: att std still

Att satta upp hinder mot att utveckla och implementera Al i verksamheter — av
radsla for férandring, av osakerhet om konsekvenserna, eller av att man vantar
pa att tekniken ska mogna ytterligare skulle kunna bli kostsamt. De potentiella
negativa effekterna pa arbetsmarknaden av Al forsvinner inte for att svenska
féretag valjer att vanta. Nar foretag i andra lander anammar tekniken kommer
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deras produktion att bli mer effektiv och deras priser att sjunka. Svenska
foretag som inte hdnger med moter da ett konkurrenstryck de inte kan svara
pa.

Den relevanta frdgan &r inte om vi ska implementera Al, utan i vilken takt och pa
vilket satt. For branscher som séljer pa internationella marknader ar férmagan
att halla jAmna steg med den globala adoptionstakten ett nddvandigt villkor fér
att fortsatt kunna vara konkurrenskraftiga. De féretag som lyckas effektivisera
sin produktion och utveckla sina produkter med Al:s hjalp kan behalla eller ta
marknadsandelar och investera i ndsta generations produkter. De som inte gor
det riskerar att hamna i en spiral 4t andra hallet dar marknadsandelar gradvis
eroderas.

Anvandningen av Al i svenska féretag har 6kat mycket. Inom svensk
teknikindustri finns ett brett engagemang vilket indikeras av att ca 25 procent
av Teknikféretagens mindre medlemsféretag, ndstan 60 procent av de
medelstora féretagen och ca 75 procent av de stora féretagen redan anvander
Ali delar av verksamheten, samtidigt som annu fler utvecklar pilotprojekt och
bygger upp den organisatoriska och tekniska férmégan att skala I6sningarna.®’
Internationella jamforelser i Al-anvandning indikerar vidare att svenska féretag
ligger i framkant (se diagram 34).

Diagram 34. Al-anvandning bland féretag i Europa
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Kaélla: Eurostat, "Usage of Al technologies increasing in EU enterprises”
Anm: Féretag med minst 10 anstéllda.

%7 Teknikféretagen (2025), "Uppkopplad eller bortkopplad: S& digital &r svensk teknikindustri 2025”
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En ovdntat stark tillgdng: den svenska modellen

| diskussionen om Al och konkurrenskraft namns sallan den svenska
arbetsmarknadsmodellen som en férdel. Det finns starka skal att tro att just de
institutioner vi byggt upp — kollektivavtalen, Industriavtalet, partssamverkan
och de aktiva omstéllningssystemen — ger Sverige battre férutsattningar an
manga jamforbara lander att genomféra Al-omstéliningen pa ett satt som ar
bade snabbt och socialt hallbart.

Al-implementation handlar i praktiken ofta om att féréandra arbetsinnehall,
omfordela uppgifter och ibland minska behovet av vissa roller. Den typen av
férandringar moter i manga lander kraftigt motstdnd. Den svenska arbets-
marknadsmodellen kombinerar relativt stor rorlighet pa arbetsmarknaden med
starka omstéllningssystem — som till exempel trygghetsfonderna och
omstallningsstudiestdd. Det ar precis den infrastruktur som behoévs nar Al
forskjuter kompetenskrav. Detta sédnker kostnaderna och friktionerna for
omstallning markant, och gor det mojligt att rora sig snabbare. Forméagan att
flytta arbetstagare fran branscher och roller med vikande efterfragan till de
med vaxande — utan att det leder till betydande sociala pafrestningar— &r en
konkurrensférdel som ar svar att kopiera.

Vdlstdnd och skyddsndt hdnger ihop

Om Sverige &r framgangsrikt nar det géller att utveckla och implementera Al i
sina verksamheter kommer det att flytta gransen for hur mycket som kan
produceras med samma mangd arbete. Det 6kar det sammanlagda valstandet i
ekonomin.

Mer produktion per timme innebar mer resurser att férdela: fér konsumtion, fér
investeringar i nésta generation av teknik och kompetens, och fér de sociala
skyddsnat som behdvs for att hantera omstalliningens kostnader. En ekonomi
som lyckas med Al-omstaéllningen har alltsé battre forutsattningar att ocksa
finansiera trygghetssystemen for personer som drabbas av den.

Al-implementering ar inte bara en frdga om féretagens konkurrenskraft, utan
ocksa en frdga om Sveriges kapacitet att klara en hallbar omstalining. En bred,
framgangsrik adoption skapar det som gér det méjligt att méta omstéllningens
sociala kostnader. En ldngsam, halvhjartad adoption riskerar att ge oss det
samsta av tva varldar: vi tappar konkurrenskraft och vi har inte resurser att
finansiera de stédsystem vi behdver.
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Bilagor



Bilaga 1: Dekomponering av relativa
enhetsarbetskostnader

| detta avsnitt gors en dekomponering av relativa enhetsarbetskostnader i
gemensam valuta, som analyser i avsnitt 4.3. Enhetsarbetskostnaderna under
period t i land i kommer att bendmnas EAK;; och ar en funktion av tre
komponenter: timlénen (W;,), arbetsproduktiviteten (Z;;) och den nominella
vaxelkursen E;.. Den nominella véxelkursen definieras som antal svenska kronor
per enhet utldndsk valuta i land i. Relativa enhetsarbetskostnader definieras
som kvoten mellan enhetsarbetskostnaderna i Sverige och utlandet. En 6kning i
relativa enhetsarbetskostnader ska alltsa tolkas som att de 6kat i Sverige i
férhallande till utlandet.

Relativa enhetsarbetskostnader i Sverige i foérhallande till utlandet bendmns
eak;, och kan alltsa skrivas som

" EAKgg:
eak;, = ——
" ELEAK,

Vidare vet vi att enhetsarbetskostnader kan skrivas som kvoten mellan
timlédnen och arbetsproduktiviteten:

WSEt
ZSEt

eak;; =

Detta kan skrivas om till

Wsg, (Zspe\ *
Gl = SEt(SEt) g1

Wi \ Z;, “

Genom att logaritmera bada sidor och ta differensen mellan tva perioder t + s
och t far vi

WSEt+s> — Aln (ZSEt+s

it+s

Alneak; s = Aln( ) —AInE;

it+s

Detta uttryck anvands for att forstd vad som drivit férandringarna i relativa
enhetsarbetskostnader i gemensam valuta 6ver tid.
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Tabellbilaga

Tabell 1. L6nedkningstakt, tillverkningsindustrin, arlig procentuell férandring
i genomsnitt, nationell valuta

Region/ 05-07 08-19 20-22 2023 2024 2025

Period

Sverige 3,3 2,9 2,2 48 2,8 2,6
EU 3,3 2,6 2,6 5,8 52 3,7
Euro- 29 2,2 1,9 50 4.6 3,0
omradet

USA 4.1 2,1 2,8 2,6 23 51
Tyskland 2,6 2,3 1,4 4.6 4,7 1,9
Finland 53 19 24 3,3 2,1 3,6
Danmark 24 2,3 2,7 2,7 3,6 2,6
Norge 4.6 5.2 2,2 53 6,5 6,3

Kéllor: Eurostat LCl och U.S Bureau of Labor Statistics (BLS).

Anm.: Ar 2017 skedde en omklassificering av Ericsson AB frén industrin till tjdnstesektorn. Detta
pdverkar statistiken fér Sverige det aret. Siffrorna fér 2020 och 2021 &r paverkade av hur
krisdtgérder i respektive land till féljd av pandemin pdverkat arbetskraftskostnaderna, samt éven
I6nestatistiken. Detta férsvérar internationella jamférelser under denna period.

Tabell 2. SNI-koder Teknikindustrin

25 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater

26 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik

27 Tillverkning av elapparatur

28 Tillverkning av 6vriga maskiner

29 Tillverkning av motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar

30 Tillverkning av andra transportmedel

33 Reparation, underhall och installation av maskiner och utrustning

38 Det handlar om olika former av korttidsarbete och nedsattning av féretagens sjuklénekostnader.

Sida 55 (57)




Diagrambilaga

Diagram 1. KIX-index
Index
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Kalla: Central Bank of Sweden (Riksbanken) och Macrobond

Anm: KIX-indexet &r ett handelsviktat véxelkursindex som beskriver den svenska kronans varde mot valutor i 32 lander som
ar viktiga handelspartners till Sverige. Den sammanlagda vikten fér euron och den amerikanska dollarn i indexet ar cirka 55

procent. Ett hogre varde pé KIX-indexet implicerar en svagare svensk krona.

Diagram 2. Bidrag till produktivitetsutveckling Euroomradet
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Kalla: Eurostat och Macrobond
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Diagram 3. Bidrag till produktivitetsutveckling USA
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Kélla: U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA) och Macrobond
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Teknikféretagens uppdrag att starka medlemsféretagens internationella
konkurrenskraft kraver en formaga att bedéma just detta. Vara ekonomer har en
nara dialog med industrin och utgdr en féorutsattning fér att organisationen kan
komma med genomarbetade forslag inom alla vara sakomraden. Férmagan att géra
kvalificerade ekonomiska beddmningar ar fundamental for Teknikféretagens roll
som samhallsbarande part pa den svenska arbetsmarknaden.
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