
Stökig omvärld hotar 
Konjunkturbedömning för de gröna näringarna

Rapporten i sammandrag

• �Trenden med en svag framtidstro inom de gröna 
näringarna förstärks på grund av det försämrade 
omvärldsläget, som riskerar att höja kostnader 
och sänka lönsamheten.

• �84 procent av företagen bedömer att en generell 
arbetstidsförkortning med bibehållen lön skulle 
innebära negativa konsekvenser för företaget. 
Endast 3 procent ser positiva effekter.

• �Energipriser, anställningskostnader och 
regelförenklingar för småföretagare är de tre 
viktigaste frågorna för företagen i de gröna 
näringarna i höstens riksdagsval. 

April 2026

”Det stundar hårdare tider, dyrare el  
och högre pris på diesel. Bara det räcker för att 

lönsamheten ska minska.” 
– Lantbruksföretag
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Sammanfattning

GRÖNA NÄRINGARNA

Vårens konjunkturindikator från Gröna arbetsgivare förstärker en 
fortsatt pessimistisk syn på 2026. Den nedgång som uppmättes i 
november fortsätter och ett försämrat omvärldsläge riskerar att 
ytterligare höja kostnadsläget och sänka lönsamheten. Resultaten från 
undersökningen baseras på svar från drygt 800 företag som Gröna 
arbetsgivare organiserar inom de gröna näringarna. Den dämpade 
framtidstron är tydligast inom skogsbruket. Omvärldsläget är en 
bidragande men inte helt förklarande orsak till det svaga stämningsläget. 

Förväntningarna på lönsamhet har en fortsatt negativ utveckling. Nästan 
fyra av tio företag tror på sjunkande lönsamhet under det kommande 
året, i relation till två av tio som tror på ökande lönsamhet. Under 
inledningen av året har stigande drivmedelspriser och högre elpriser satt 
årets kalkyler under press för de branscher där dessa insatsvaror är en 
stor del av utgifterna.

I vårens undersökning har vi frågat företagen hur de ser på en 
generell arbetstidsförkortning med bibehållen lön. Utfallet visar att 84 
procent av företagen i de gröna näringarna bedömer att en generell 
arbetstidsförkortning med bibehållen lön skulle innebära negativa 
konsekvenser. Resultatet var väntat eftersom de gröna näringarna till 
stor del består av mindre företag som dessutom upplever kompetensbrist 
och därmed skulle påverkas mycket av förkortad arbetstid. Endast 3 
procent tror att det skulle ge positiva effekter. 

Vi frågade också vilka som är de tre viktigaste frågorna ur företagens 
perspektiv i höstens val till riksdagen. Energipriser och energiförsörjning 
är den fråga som flest, sex av tio företag, uppgav som viktig. De näst 
viktigaste frågorna är anställningskostnader och regelförenklingar för 
småföretagare. Den gemensamma nämnaren för dessa tre frågor är att 
de kostar pengar för företagen här och nu.

Dramatiken i omvärlden fortsätter och kring kriget i Mellanöstern är 
det nya besked varje vecka. Förutsättningarna inför 2026 var egentligen 
goda och inflationstrycket lågt, men det osäkra geopolitiska läget 
inverkar negativt. Osäkerhet kring insatsvaror, handelsvägar och tullar 
gör det svårt att prognostisera utveckling framåt. Även om situationen i 
Mellanöstern lugnar ner sig och energi- och drivmedelspriserna sjunker 
är det ett instabilt geopolitiskt läge, vilket inte är bra när vi vill få igång 
investeringar och ekonomin. 

Joakim Wirén
Chefsekonom
Gröna arbetsgivare



Oron i omvärlden sänker 
framtidstron
Gröna arbetsgivares indikator visar att framtidstron hos 
företagen inom de gröna näringarna fortsätter vara svag. 
Skogsbruken är mest pessimistiska inför 2026/2027.

Gröna arbetsgivare mäter halvårsvis hur 
företagen i de gröna näringarna ser på sin 
försäljning, lönsamhet, personalstyrka och 
möjlighet att bemanna under det kommande 
året. I vårens mätning är stämningsläget 
fortsatt dämpat bland företagen inför det 
kommande året. En bidragande orsak är det 
oroliga omvärldsläget som många företag tror 
kommer att påverka dem negativt.

Företagen inom lantbruk, skogsbruk och 
djursjukvård har en negativ framtidstro. 
Lantbruken har en fortsatt negativ framtidstro, 
även om den är något mindre dystert än 
vid förra mätningen. För skogsbruket och 
djursjukvården är inställningen mer negativ nu 
än i höstas.

På den optimistiska sidan återfinns 
trädgårdsanläggningsföretagen som under flera 
år haft en negativ framtidstro. Stämningsläget 
har förbättrats under tre mätningar i rad. 
Branschen förväntar sig nu ett bättre år. 

Mest positiva är fortsatt golfföretagen som 
ligger kvar på den höga nivå som uppmättes i 
höstas. Det är mycket positivt att golfen är inne 
i en stark period där stämningsläget varit bra i 
flera år samtidigt som företagen fortsatt tror 
på bättre tider.

Förklaring: 
Ett värde över 100 innebär positiva framtidsförväntningar medan ett värde under 100 innebär 
negativa framtidsförväntningar på de kommande tolv månaderna, jämfört med de senaste 
tolv månaderna. Värdet 100 innebär således en förväntan om att utfallet det kommande året 
kommer att ligga i linje med föregående år.

April 2026

Antal svarande företag:  
812
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”Omvärldsfaktorer bidrar till stor osäkerhet, 
men vi är fortfarande positiva inför 2026.”  

– Trädgårdsanläggningsföretag
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Dyster syn på lönsamheten  
i de gröna näringarna 
Förväntan på lönsamheten inom de gröna näringarna fortsätter 
att sjunka jämfört med i höstas. Under det kommande året 
förväntas en negativ utveckling. 

Företagen inom de gröna näringarna förväntar 
sig en sjunkande lönsamhet under det 
kommande året. Tyvärr är det en försämring 
från de svaga siffrorna i höstas. 

På branschnivå är det framför allt skogsbruket 
som tror på kraftigt sjunkande försäljning och 
därtill sjunkande lönsamhet. Lantbruket tror på 
något ökad försäljning men även på försvagad 
lönsamhet i spåren av högre kostnader för 
produktionen.

Den samlade bilden av de gröna näringarnas 
lönsamhet det kommande året landar på 
93,1. Värden under 100 betyder minskad 
lönsamhet. Av företagen svarade ett av fem att 
lönsamheten skulle öka och nästan fyra av tio 
att den skulle minska.

Företagens positiva medskick i indikatorn är 
förväntningarna på försäljningsutvecklingen, 
som når ett värde över 100. Företagen 

tror därmed på en ökad försäljning framåt, 
tillika något bättre jämfört med mätningen 
i höstas. Försäljningen förväntas öka i 
samtliga branscher utom i skogsbruket. 
Personalstyrkans storlek pendlar runt ett 
oförändrat utfall.

Möjligheten att bemanna har förbättrats 
något och index tar sig över värdet 90, vilket 
dock fortsatt indikerar ett mycket dåligt 
läge. Ingen bransch uppger försämrade 
möjligheter att bemanna jämfört med i höstas. 
Trädgårdsanläggarna är de som uppger att de 
har svårast med bemanningen.

”Tror och hoppas att försäljningen är stabil. 
Kostnader ökar på energi och insatsvaror. 
Lönsamheten minskar. Personalstyrka/
bemanning är största anledning till oro.”  

– Lantbruksföretag
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Negativ effekt av arbetstids­
förkortning enligt företagen
84 procent av företagen i de gröna näringarna uppger att 
en generell arbetstidsförkortning med bibehållen lön skulle 
innebära negativa konsekvenser för företaget. Endast 3 
procent tror att det innebär positiva effekter.

I de gröna näringarna utförs mycket av 
arbetet på plats med medarbetarens insats 
och närvaro som främsta resurs. Mindre tid på 
arbetet innebär minskad produktion från dessa 
medarbetare. Enda lösningen för att bibehålla 
produktionen är att öka personalstyrkan, vilket 
är svårt av två anledningar. 

Det första är att det inte går av kostnadsskäl. 
Eftersom arbetstidsförkortning med bibehållen 
lön ökar produktionskostnaderna för 
befintlig produktion kommer en utökning av 
personalstyrkan i det läget att innebära stor 
påverkan på lönsamheten. 

Det andra är möjligheten att få tag på personal 
i ett sådant läge. Möjligheten att bemanna 
bedöms redan i dag som mycket svår, och 
ett förslag som dessutom omfattar hela 
marknaden kommer att skapa ännu större 
svårigheter att bemanna både befintliga och 
nya tjänster. 

GRÖNA NÄRINGARNA

”Arbetstidsförkortning med bibehållen 
lön implicerar att samma jobb kan göras 
på kortare tid, det kanske funkar i vissa 

branscher, men det tar inte mindre tid att 
plöja en åker bara för att man jobbar mindre.”  

– Lantbruksföretag
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Energfrågan viktigast  
för företagen
Energipriser och energiförsörjning är den viktigaste frågan  
för företagen i de gröna näringarna i riksdagsvalet i höst. 
Därefter följer anställningskostnader och regelförenklingar  
för småföretagare.

I september är det val till Sveriges riksdag. 
Sverige är i behov av livskraftiga företag 
som driver den ekonomiska utvecklingen 
framåt. Enligt företagen i de gröna näringarna 
är energipriser och energiförsörjning den 
viktigaste frågan i valet, vilket uppges av nästan 
sex av tio företag. Frågan är aktuell i och med 
konflikten i Mellanöstern. Under mars 2026 
ökade drivmedelspriserna drygt 40 procent. 
Därtill var elpriserna stundtals mycket högre än 
normalt under årets första månader. Företagen 
efterfrågar en energiförsörjning som går att 
lita på, bort från rådande läge att företagens 
kalkyl inte går att förutse på grund av skenande 
energi- och drivmedelskostnader. 

Anställningskostnader är den näst 
viktigaste frågan. Från den 1 april sänktes 
arbetsgivaravgiften för unga mellan 19 och 
23 år. Det är en välkommen, men tillfällig 
åtgärd från höstbudgeten i fjol. Företagen, 
framför allt de med få anställda, ser 
anställningskostnaderna som ett stort hinder 
för att anställa ytterligare personal. För 
företag med få anställda är det en väldigt 
stor omställning kostnadsmässigt att gå från 
exempelvis tre till fyra anställda.

På tredje plats hamnar regelförenkling för 
småföretagare, vilket tillsammans med frågan 
om företagsklimatet är centrala frågor för 
de gröna näringarna. Gemensamt för de tre 
frågorna som uppges vara viktigast är att de 

handlar om kostnader här och nu, vilket sätter 
fokus på att kostnadsbekämpning är företagens 
främsta prioritet.

Frågan om energi är den viktigaste frågan 
för lantbruket, skogsbruket och golfen. 
Bland företagarna inom djursjukvård 
och trädgårdsanläggning är det i stället 
anställningskostnader som är den viktigaste 
frågan. 

FRÅGA� ALLA BRANSCHER

Energipriser och energiförsörjning� 58%
Anställningskostnader� 43%
Regelförenkling för småföretagare� 39%
Företagsklimatet� 23%
Kompetensförsörjning� 20%
Sveriges konkurrenskraft� 19%
Samhällsfunktioner på landsbygden� 11%
Ökad beredskap i samhället� 11%
Regelverk för arbetskraftsinvandring� 9%
Tillgång till finansiering och krediter� 9%
Brottslighet mot företag� 8%
Infrastruktursatsningar� 7%
Annat� 7%

Figur 4. Energiförsörjning, 
anställningskostnader och 
regelförenkling viktigast
Vilka är de viktigaste frågorna för ditt företag  
i riksdagsvalet 2026? Välj upp till tre alternativ.

GRÖNA NÄRINGARNA

”Det stundar hårdare tider, dyrare el och 
högre pris på diesel. Bara det räcker för att 

lönsamheten ska minska.”  
– Lantbruksföretag.

KÄLLA: KON
JUN

KTURIN
STITUTET
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Omvärldsläget förväntas  
påverka företagen negativt
Omvärldsläget förväntas påverka företagen negativt under 
2026. Det uppger åtta av tio företag inom de gröna näringarna. 
Politiska beslut på global nivå väntas också få mycket större 
betydelse än beslut på lokal nivå.

Omvärldsläget har varit i fokus de senaste 
åren och än mer under den senaste månaden. 
Åtta av tio företag i de gröna näringarna tror 
att konflikter i omvärlden kommer att påverka 
deras företag negativt under 2026. Det betyder 
att företag även i branscher som har liten 
exponering mot omvärlden tror att indirekta 
effekter från konflikterna kommer att drabba 
dem negativt. 

65 procent av företagen svarar att politiska 
beslut på global nivå kommer att påverka dem 
negativt. Gällande politiska beslut på nationell 
nivå är motsvarande siffra 35 procent, och 
18 procent för politiska beslut på kommunal/
regional nivå. 

Politiska beslut på kommunal/regional nivå 
förväntas i hög utsträckning inte påverka 
företaget alls. Enligt svaren blir effekten på 
företaget större ju längre bort beslutet har 
fattats från orten där företaget är verksamt.

Lantbruket och djursjukvården sticker ut i synen 
på politiska beslut på nationell nivå. Ungefär 
fyra av tio företag i dessa branscher tror att 
politiska beslut på nationell nivå kommer att 
påverka dem negativt.  Samtidigt är lantbruket 
den bransch inom de gröna näringarna där 
flest tror att beslut på nationell nivå kommer 
påverka dem positivt, vilket två av tio uppger. 
Inom djursjukvården tror färre än en av tio på 
positiv effekt av politiska beslut på nationell 
nivå.

GRÖNA NÄRINGARNA
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Företagen påverkas av fortsatt  
stigande kostnader
Kostnaderna fortsätter att stiga inom det gröna näringslivet. 
Flera stora kostnadsposter som är avgörande för företagens 
drift fortsätter att öka och påverkar företagen negativt. 

Företagen pressas fortsatt av ökande 
kostnader för flera avgörande kostnadsposter. 
Den fortsatta ökningen påverkar företagens 
resultat negativt. Kostnaderna för el, energi 
och drivmedel sticker ut. Hela nio av tio uppger 
att kostnaderna för företaget påverkar mer nu 
än för ett år sedan. Svaren hänger ihop med 
att priset på diesel har ökat kraftigt samtidigt 
som elpriserna var förhöjda under inledningen 
av året. Det positiva med drivmedelspriserna 
är att de ökat från en lägre nivå och är trots en 
uppgång på drygt 40 procent lägre än under 
rekordnoteringen 2023.

Liknande resonemang går tyvärr inte att 
använda gällande kostnaderna för utrustning 
och maskiner. De fortsätter att bli dyrare 
och utan att ha minskat i pris mellan åren. 
Kostnaden för dessa poster påverkar företagens 
balansräkning allt mer. Även insatsvaror 
påverkar företagen mer nu än för ett år sedan.

Gällande räntekostnaderna så har de 
stabiliserats – nästan sex av tio uppger att 
de påverkar lika mycket nu som för ett år 
sedan. Därtill är andelen som uppger att 
räntekostnaderna har ökat ungefär lika stor som 
andelen som uppger att de har minskat.

GRÖNA NÄRINGARNA



Trots en svårnavigerad omvärld och fortsatt stigande 
kostnader uppger hälften av företagen att 2025 gav ett utfall  
i linje med förväntningarna.
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2025 blev i linje med förväntningarna

När 2025 läggs till handlingarna beskriver 
vart tredje företag inom de gröna näringarna 
att årets resultat blev bättre än förväntat. 
Hälften uppger att utfallet blev i linje med 
förväntningarna och två av tio att det blev 
sämre än förväntat. 

Inom golfen blev det bättre än förväntat för 
sex av tio företag. Branschen hade trots högt 
ställda förväntningar på året inte skruvat upp 
dem tillräckligt. Inom trädgårdsanläggning 

uppger i stället nästan var tredje företag att 
året blev sämre än väntat.

Totalt inom de gröna näringarna uppger sex 
av tio företag att deras ekonomiska situation 
är bra. Var tionde uppger att den ekonomiska 
situationen är dålig. Störst förändring syns inom 
skogsbruket där 10 procent färre i år uppger att 
den ekonomiska situationen är bra, jämfört med 
för ett år sedan. 

GRÖNA NÄRINGARNA
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Svensk ekonomi  
väntar på att lyfta
Svensk ekonomi är väl förberedd för ett lyft efter flera år 
med stillastående utveckling. Lyftet har hittills bromsats av 
nya störningar i ekonomin. 

Förutsättningarna för ett år med tillväxt i 
svensk ekonomi var krattade inför 2026. Efter 
flera år av stillastående utveckling fanns det nu 
goda förutsättningar för ekonomin att ta fart. 
Mer pengar i hushållens plånböcker, sänkt ränta 
och ett mer optimistiskt näringsliv var några av 
de faktorer som initialt talade för tillväxt. Lyftet 
har hittills uteblivit. Under inledningen av året 
ökade kostnaderna för el och drivmedel, och 
ränteterminerna vände uppåt. Den förväntade 
ökningen i konsumtionen har i stället återigen 
gått till allehanda kostnadsökningar. En förlust 
för både hushåll och företag.

Prognoserna för svensk ekonomi är svårtydda 
i nuläget. Mycket beror på vilket scenario 
om kriget i Mellanöstern som använts. 

Konjunkturinstitutets prognos som redovisas 
nedan utgår från att effekterna blir små och 
börjar försvinna efter sommaren. Trots det 
bedöms tillväxten endast uppgå till 2,5 procent 
i år, vilket är som ett genomsnittligt år. Det är 
svagt med tanke på den dämpade utvecklingen 
Sverige haft under de senaste åren.

I och med att scenariot bygger på att effekterna 
från kriget inte blir så omfattande blir inte 
inflationen särskilt hög. Räknas energi och 
drivmedel bort från den svenska inflationen är 
den nästan negativ för tillfället. Sett till våra 
inhemska förutsättningar är en räntehöjning 
långt borta givet att krigseffekterna aldrig når 
marknaden genom indirekta prisökningar.



April 2026KONJUNKTURBEDÖMNING FÖR DE GRÖNA NÄRINGARNA 12

Kronan något svagare efter 
invasionen i Iran 
Efter attackerna i Iran steg dollarn initialt efter att ha tappat 
mot kronan under hela 2025. Kronan har även tappat mark 
mot euron under inledningen av året.

När det ekonomiska läget i omvärlden bedöms 
som osäkert brukar större valutor som den 
amerikanska dollarn stå starka och mindre 
valutor som kronan tappa i värde. Utfallet under 
2025 gick emot historien och dollarn tappa-
de cirka 16 procent av sitt värde mot kronan. 
Under inledning av 2026 fortsatte kronan att 
stärkas.

Efter attackerna i Iran vände utvecklingen och 
kronan tappade mark mot både dollarn och eu-
ron. I början av januari 2026 kostade en euro 11 
kronor. Om valutorna upptar trenden från före 
krigsutbrottet i händelse av fred återstår att se.

Som kurserna ser ut nu är kronan något starka-
re än för ett år sedan. Det betyder att valutaef-
fekten inte blir så påtaglig för balansräkningar 
där jämförelser görs med motsvarande kvartal 
föregående år. 

För de gröna näringarna blir det generella 
utfallet att lantbruket, i den mån importerade 
insatsvaror är prissatta i dollar, gynnas av valu-
tautvecklingen som var under fjolåret. Skogsnä-
ringen som exportbransch förlorar när kontrak-
ten skrivs i dollar. För skogsbruket är effekterna 
främst indirekta genom förväntad prisnedgång 
på maskiner, utrustning och drivmedel.

EKONOMISKA LÄGET I SVERIGE OCH OMVÄRLDEN
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Fortsatt splittrat  
stämningsläge i ekonomin
Företagen inom tillverkningsindustrin är optimistiska. Hittills 
i år är det drivet av försvarsindustrin. Inom massa- och 
pappersindustrin är läget fortsatt mycket svagt. 

Stämningsläget i ekonomin har förbättrats un-
der det senaste året och var i mars i linje med 
det historiska snittet. För tillverkningsindustrin 
var läget detsamma, med ett förbättrat stäm-
ningsläge under det senaste året och en normal 
nulägesbild. Det är dock stora skiftningar inom 
tillverkningsindustrin där stämningsläget inom 
försvarssektorn är mycket uppskruvat. I andra 
änden återfinns massa- och pappersindustrin 
som befinner sig i en negativ trend jämfört med 
föregående år och ett mycket svagt läge jäm-
fört med branschens historiska snitt. 

Inom partihandeln svänger stämningsläget 
snabbt mellan månaderna. I marsmätningen 
uppgav partihandlarna med jordbruksvaror 
att läget är svagt och har försämrats sedan 
föregående år. Partihandlarna med livsmedel 
uppgav i stället att läget är oförändrat jämfört 
med föregående år och att nuläget är starkt. 

För de gröna näringarnas del är det främst 
stabiliteten i det ekonomiska läget som 
är viktig. Stabilitet skapar förutsättningar 
för att kunna agera långsiktigt, både inom 
investeringar och anställningsplaner.

EKONOMISKA LÄGET I SVERIGE OCH OMVÄRLDEN

KÄLLA: KON
JUN

KTURIN
STITUTET

Barometerindikatorn	 Positiv	 Normal		   
Tillverkningsindustri (SNI 10-33)	 Positivt	 Normal		   
Livsmedelsindustri (SNI 10-12)	 Negativ	 Normal		   
Sågverk (SNI 16.1)	 Negativ	 Svag		   
Övrig trävaruindustri (SNI 16.2)	 Positivt	 Stark		   
Massaindustri (SNI 17.11)	 Mycket negativt	 Mycket svag	  
Pappersindustri (SNI 17.12)	 Negativt	 Mycket svag	  
Grafisk industri (SNI 18)	 Positivt	 Stark		   
Partihandel med jordbruksvaror (SNI 46.2)	 Mycket negativ	 Svag		   
Partihandel med livsmedel (SNI 46.3)	 Oförändrat	 Stark		   
Dagligvaruhandel (SNI 47.11 + 47.2)	 Ovörändrat	 Stark		   
Makroindex hushåll	 Positivt	 Normal		   
Mikroindex hushåll	 Positivt	 Svag		

INDIKATOR	 UTFALL SENASTE ÅRET  
(MAR 25-MAR 26)

STATUS JÄMFÖRT MED  
HISTORISKT SNITT

Figur 11. Optimism i tillverkningsindustrin  
och pessimism i skoglig industri
Indikatorer från Barometerindikatorn.
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Helt olika bild av prisläget 
framåt inom partihandeln
Partihandlarna med jordbruksvaror tror på stigande 
försäljningspriser under våren. Partihandlarna med livsmedel 
tror tvärtemot på sjunkande försäljningspriser.

Partihandlarna med jordbruksvaror tror på 
stigande försäljningspriser under de kommande 
tre månaderna. Det i en mätning som är gjord 
under eskaleringen i Mellanöstern. Intressant 
är att partihandlarna inom livsmedel tvärtemot 
tror på sjunkande försäljningspriser under 
våren.

Företagen inom trävaruindustrin ser dystert 
på orderstocken i nuläget. En klar majoritet av 
företagen bedömer den som för liten. Gällande 
orderingången är företagen mer splittrade 

mellan branscherna. Företagen inom sågverk 
har en klart negativ bild av orderingången 
samtidigt som övrig trävaruindustri är 
klart positiva till detsamma. Massa- och 
pappersindustrin är neutral. 

Sågverken och massa- och pappersindustrin 
tror på sjunkande försäljningspriser kommande 
tre månader. Inom övrig trävaruindustri tror 
företagen i större utsträckning på stigande 
priser.

KÄLLA: KONJUNKTURINSTITUTET

KÄLLA: KONJUNKTURINSTITUTET

Partihandel med jordbruksvaror (SNI 46.2)	                9	                 -49		  
Partihandel med livsmedel (SNI 46.3)	              -50	                  57		

Sågverk (SNI 16.1)	 -44	 -67	 -24	   
Övrig trävaruindustri (SNI 16.2)	 31	 -46	 11	   
Massa- & pappersindustri (SNI 17)	 -1	 -51	 -30	  

FEBRUARI 2026

TRÄVARUINDUSTRI (SNI 16) FEBRUARI 2026

FÖRSÄLJNINGSPRISER 
(KOMMANDE TRE  
MÅNADER)

ORDERINGÅNG  
(SENASTE 3 MÅNADER)

VARUINKÖP  
(KOMMANDE TRE  
MÅNADER)

VARUINKÖP  
(KOMMANDE TRE  
MÅNADER)

FÖRSÄLJNINGSPRISER  
(KOMMANDE 3 MÅNADER)

Figur 12. Olika syn på framtiden inom partihandel  
med jordbruksvaror och livsmedel

Figur 13. Svaga utsikter för orderstocken inom trävaruindustrin
Nettotal, säsongsrensade och utjämnade. Värden under 0 betyder att fler företag tror att 
variabeln kommer minska, vilket indikerar ett svagt stämningsläge.

EKONOMISKA LÄGET I SVERIGE OCH OMVÄRLDEN
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Lantbruken pessimistiska  
i ett svårt läge
Lantbruksföretagens syn på framtiden har förbättrats svagt 
jämfört med i våras. Försäljningen förväntas öka något 
samtidigt som lönsamheten faller kraftigt.

Gröna arbetsgivare mäter halvårsvis hur 
lantbruksföretagen ser på sin försäljning, 
lönsamhet, personalstyrka och möjlighet 
att bemanna under det kommande året. Den 
samlade bedömningen från vårens 312 svar är 
en dämpad förväntan på det kommande året.

Indikatorn för lantbruket landade på 95, vilket 
är en liten uppgång sedan i höstas, men 
indikerar fortsatt en svag bild av framtiden. 
Lantbruken tror åter att försäljningen kommer 
att öka, vilket är positivt. De tror samtidigt att 

produktionspriserna kommer att öka mer, vilket 
resulterar i sämre lönsamhet. Indikatorn för 
lönsamhet faller kraftigt ner till mycket svaga 
87,6. 

Lantbruken tror på en något större 
personalstyrka än tidigare. Det positiva är 
att de inte antyder att den kommer minska. 
Möjligheten att bemanna bedöms fortsatt som 
mycket svårt. Den negativa trenden nedåt som 
förstärkts vid varje mätning bröts i alla fall. 

Förklaring: 
Ett värde över 100 innebär positiva framtidsförväntningar medan ett värde under 100 innebär 
negativa framtidsförväntningar, jämfört med referensperioden på tolv månader. Värdet 100 
innebär således en förväntan om att utfallet det kommande året kommer att ligga i linje med 
föregående år.

Antal svarande företag:  
312
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Olika faktorer pressar inom lantbruket

Lantbruket står i första led när kostnaderna 
för drivmedel, plast och liknande insatsvaror 
stiger i pris. Kriget i Iran riskerar att sänka 
lönsamheten i redan pressade sektorer. 
Kostnaderna påverkar alla typer av lantbruk, 
men utgångsläget ser olika ut. 

Företagen inom blandat jordbruk och 
djurskötsel kommer från en bättre nivå där 
de under de senaste två åren fått bättre 
betalt för sina produkter. Köttpriserna har 
varit en bidragande faktor samtidigt som 
foderkostnaderna sjunkit när priset på 
spannmål varit lågt.

Det låga spannmålspriset har i sin tur varit en 
stor last för växtodlarna som trots en bra skörd 
ifjol inte fick stärkt lönsamhet. Prisnivån täckte 

inte upp för produktionskostnaderna. Företagen 
inom växtodling är mycket mer negativa än 
företagen inom trädgårdsodling. 

Framöver kan spannmålspriset ta flera vägar. 
Blir det en begränsad skörd globalt till följd 
av bristande tillgång på gödningsmedel, kan 
priset globalt öka. Skulle svenska producenter 
i det läget få till en god skörd kan lönsamheten 
tillfälligt öka. 

Likväl kan det gå åt andra hållet att den 
globala produktionen trots kriget lyckas bli god. 
Världsmarknadspriset på exempelvis vete skulle 
då förbli lågt samtidigt som kostnaderna för 
produktionen till följd av kriget skulle öka. Ett 
sådant scenario skulle försämra lönsamheten 
för de svenska lantbruken.

Figur 15. Svagare framtidstro inom alla sorters lantbruk 
Index för lantbruk i indikatorn från Gröna arbetsgivare. 100 motsvarar neutralt läge

 BLANDAT JORDBRUK

Totalindex maj-25	 97,5	 105,6 	 99,4	  
Totalindex nov-25	 95,6	 95,9	 91,4	
Totalindex apr-26	 97,9	 97,2	 97,5	

DJURSKÖTSEL VÄXTODLING

LANTBRUK

KÄLLA: INDIKATORN FRÅN GRÖNA ARBETSGIVARE
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Snabbt försämrat  
stämningsläge i skogsbruket
De positiva tongångarna i skogsbruket har bytts ut mot 
en mer pessimistisk framtidstro och de kommande tolv 
månaderna förväntas bli sämre än de föregående. 

Skogsbruket har under de senaste åren haft 
en positiv utveckling där skogsägare fått mer 
betalt för sin skog och entreprenörer nått högre 
lönsamhet för insatserna i skogen. Skogsindu-
strin som helhet har under samma period varit 
djupt splittrad, där den inhemska efterfrågan 
varit låg och lönsamheten till följd av virkespri-
serna varit svagare. Exporten upprätthöll ändå 
industrin, där den tidigare svaga kronan gav 
svenska produkter en konkurrensfördel.

Läget har nu skiftat. Virkespriserna är på väg 
neråt, både som en konsekvens av den stormiga 
vintern och av en generell nedgång. Detta 
samtidigt som den inhemska efterfrågan inte 
tagit fart och kronan har stärkts. Skogsbruken 
signalerar sämre tider och indikatorn för 
skogsbruket landade på 93,8.

Företagen förväntar sig att försäljningen 
kommer att bli lägre under det kommande 
året än föregående år. Inom entreprenaden 
är det stora lokala skillnader där det är 
stor efterfrågan i stormdrabbade områden. 
Sammantaget är bedömningen att även 
lönsamheten sjunker, främst kopplat till en 
svagare marknad och ökade omkostnader för 
drivmedel.

Förklaring: 
Ett värde över 100 innebär positiva framtidsförväntningar medan ett värde under 100 innebär 
negativa framtidsförväntningar, jämfört med referensperioden på tolv månader. Värdet 100 
innebär således en förväntan om att utfallet det kommande året kommer att ligga i linje med 
föregående år. 

Antal svarande företag:  
280

”På grund av lågkonjunktur och stormen 
räknar vi med en svalare marknad, färre 
uppdrag och därmed neddragningar av 

personalstyrkan. Lönsamheten blir nog sämre 
på grund av högre bränslepriser och dyrare 

insatsvaror.” 
 – Skogsbruksföretag
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Svagare läge inom 
djursjukvården

Inom djursjukvården var tongångarna inför 
det kommande året mycket positiva för ett år 
sedan. Förväntningarna sjönk något i föregåen-
de mätning och har nu i vårens mätning vänt till 
en negativ utveckling. Det betyder att företagen 
nu tror på en försämring under det kommande 
året. 

Störst är tappet för den förväntade 
lönsamheten, som går från tydligt optimistisk 
till tydligt pessimistisk. Anledningarna till att 
företagen svarat att lönsamheten förväntas 
bli sämre varierar. Ett högre kostnadsläge och 
prispress är några anledningar som lyfts. 

Indikatorn för djursjukvården är i vårens 
mätning svagt negativ. Det betyder att läget 
inte bara är svagare än i höstas utan att det 
även förväntas bli något sämre tider.

Djursjukvården är den bransch inom de gröna 
näringarna som förväntar sig minst negativ 
effekt av det oroliga omvärldsläget. 

Förklaring: 
Ett värde över 100 innebär positiva framtidsförväntningar medan ett värde under 100 innebär 
negativa framtidsförväntningar, jämfört med referensperioden på tolv månader. Värdet 100 
innebär således en förväntan om att utfallet det kommande året kommer att ligga i linje med 
föregående år.

Antal svarande företag:  
35

De positiva förväntningarna som fanns inom djursjukvården  
i höstas är nu borta. Kommande tolv månader väntas  
nu bli sämre än de föregående. Lönsamheten förväntas 
backa kraftigt.

”Kommer öka försäljningen då jag kommer ha 
fler anställda, men lönsamheten blir nog rätt 

oförändrad.”  
– Djurklinik
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Positivt inom  
trädgårdsanläggning
Företagen inom trädgårdsanläggning är mer positiva  
till det kommande året efter att ha haft en pessimistisk  
syn under flera mätningar. Försäljning, lönsamhet  
och personalstyrka bedöms öka.

Indikatorn för trädgårdsanläggning når för 
första gången över 100 och landade på 103,9, 
vilket indikerar en positiv framtidstro inom 
branschen. Det kommande året förväntas bli 
bättre än det föregående. 

Resultatet indikerar att företagen bedömer att 
botten är nådd och att kommande säsong blir 
en vändning efter flera år av försämrat läge. 
Siffrorna bör därför tolkas som att det är en 
vändning från ett svagt utgångsläge. 

Försäljningen förväntas öka kraftigt. Den 
parametern når index 111, vilket indikerar ett 

mycket starkt läge. Lönsamheten förväntas 
också stärkas något, vilket är välkommet.

Nästan hälften av företagen gör bedömningen 
att de kommer öka sin personalstyrka under de 
kommande tolv månaderna. Samtidigt uppger 
företagen att det är mycket svårt att bemanna 
befintliga tjänster. 

TRÄDGÅRDSANLÄGGNING

Antal svarande företag:  
86

Förklaring: 
Ett värde över 100 innebär positiva framtidsförväntningar medan ett värde under 100 innebär 
negativa framtidsförväntningar, jämfört med referensperioden på tolv månader. Värdet 100 
innebär således en förväntan om att utfallet det kommande året kommer att ligga i linje med 
föregående år.

”Vi får fler och fler förfrågningar men har 
svårt att få tag på trädgårdsanläggare som 

kan både mark, sten och det gröna.”  
– Företag inom trädgårdsanläggning
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GOLF

Golfbranschen höjer  
förväntningarna ytterligare
Företagen inom golf har en fortsatt stark förväntan på 
framtiden. Efter flera år av ökat intresse för golf fortsätter 
företagen tro på en positiv utveckling även kommande år.

Indikatorn för golfbranschen landar på 107,0. 
Det betyder att golfföretagen förväntar sig 
ett bättre utfall under 2026 än under 2025. 
Mest optimistiska är företagen om sin försälj-
ning som når hela 114,7 i mätningen, det är 
en mycket stark tilltro som dessutom ska ses 
i ljuset av att föregående år var ett rekordår 
för branschen. Svarsmässigt innebär det att 
nästan hälften tror på ett bättre ekonomiskt 
utfall och hälften på ett oförändrat ekonomiskt 
utfall. Flera företag uttrycker att de förväntar 
sig försämrad lönsamhet under 2026 till följd 
av investeringar i verksamheten, vilket då är ett 
positivt tecken.

Gällande lönsamheten så förväntas den fortsatt 
bli bättre än förra året, men förväntningarna 
har kylts ner något jämfört med mätningen 
i höstas. Golfen är den bransch inom de 
gröna näringarna där flest företag bedömer 

nuvarande ekonomi som bra, vilket åtta av tio 
företag instämmer i.

Vart femte företag ska öka sin personalstyrka 
under de kommande tolv månaderna 
och färre än vart tionde tänker minska 
den. Sammantaget tror branschen på en 
tillströmning av personal, , där index når 104,2. 
Ett ytterligare positivt resultat i denna mätning 
är att endast var tionde företag tror att det blir 
svårare att bemanna än tidigare, även om det 
ska sättas i relation till att det i utgångsläget är 
svårt att rekrytera säsongspersonal.

Förklaring: 
Ett värde över 100 innebär positiva framtidsförväntningar medan ett värde under 100 innebär 
negativa framtidsförväntningar, jämfört med referensperioden på tolv månader. Värdet 100 
innebär således en förväntan om att utfallet det kommande året kommer att ligga i linje med 
föregående år.

Antal svarande företag:  
77

”Det är tryck i golfen så vi kommer säkerligen 
att sälja mer i år. Vad gäller bemanning 

så är det så klart svårt att få tag på 
säsongspersonal.”  

– Golfklubb
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Om indikatorn
Indikatorn från Gröna arbetsgivare mäter förutsättningarna 
för ett livskraftigt företagande i de gröna näringarna. 
Den beskriver företagens förväntningar på de kommande 
tolv månaderna jämfört med föregående tolv månader 
för företag inom lantbruk, skogsbruk, djursjukvård, 
trädgårdsanläggning och golf. Indikatorn består av frågor 
inom fyra områden: försäljningsutveckling, lönsamhet, 
anställningsplaner och möjlighet att bemanna. 

Så har vi räknat

Förklaring: 
Ett värde över 100 innebär positiva framtidsförväntningar medan 
ett värde under 100 innebär negativa framtidsförväntningar, 
jämfört med referensperioden på tolv månader. Värdet 100 
innebär således en förväntan om att utfallet det kommande året 
kommer att ligga i linje med föregående år.

Metodbeskrivning
Rapporten är baserad på en enkätundersökning som 
genomfördes mellan den 19 och 27 mars 2026. Enkäten 
skickades till Gröna arbetsgivares medlemsföretag och hade 
en svarsfrekvens på 21 procent. Totalt svarade 812 företag. 
Svarande företag har minst en anställd. Varje fråga som 
ingår i indexet besvaras på en skala från 1 till 5 där 3 är ett 
neutralt värde. Svaren viktas genom diskret viktning för att 
ge mer tyngd åt företag med fler anställda, utan att stora 
företag får fullt genomslag. Viktningen sker genom principen 
1–10 anställda = 1, 11–100 anställda = 2, 100+ anställda = 3. 
Från svaren på respektive fråga beräknas det genomsnittliga 
nettotalet, som standardiseras så att det neutrala värdet 
motsvarar ett indexvärde på 100.

Vid beräkning av branschens totalindex har frågan om 
försäljning en vikt på 1/3, frågan om lönsamhet 1/3 och 
frågorna om personal respektive bemanning 1/6 vardera. 
Till totalindex för indikatorn viktas branscherna enligt 
totalt antal anställda på branschnivå. Det motsvarar 
följande vikter: lantbruk 0,4, skogsbruk 0,3, djursjukvård, 
trädgårdsanläggning och golf 0,1 vardera. För det totala 
utfallet innebär det att indexvärdet på respektive delfråga 
från lantbruket ger 10 procent vikt på totalen. För de mindre 
delbranscherna är antalet svar färre än vad som önskas 
för att ge ett gott statistiskt underlag. Delindikatorerna för 
djursjukvård och golf bör därför läsas som en indikation 
snarare än branschens förväntan. Detta påverkar inte 
indikatorns totala utfall.



Gröna arbetsgivare är arbetsgivarorganisationen för de gröna 
näringarna. Vi företräder totalt 4 000 medlemsföretag med 
över 35 000 anställda som bedriver verksamhet inom lantbruk, 
skogsbruk, djursjukvård, trädgårdsanläggning och golf.
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