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Sammanfattning

| denna rapport framgar att mojligheterna till distansarbete begransas i snabb takt i manga
svenska foretag. Manga foretag har pa sistone initierat en sa kallad Return to Office policy. |
den svenska kontexten bendmns detta Tillbaka till kontoret-policy (TTK). Mer an var femte
fackklubb (akademikerférening) i var undersokning uppger att det inférts hdgre krav pa
kontorsnarvaro under det senaste aret. | manga féretag planeras ocksa skarpningar av
narvarokraven inom en snar framtid.

Ofta motiveras viljan att fa personalen tillbaka till kontoret med att det kan leda till hogre
produktivitet och stoérre innovationskraft. Sveriges Ingenjorer anser att det finns all anledning
for arbetsgivare och fackféreningar att tilsammans diskutera vilken typ av arbete som
fungerar bast pa distans respektive pa kontoret. Det kan variera bade mellan olika
branscher, arbetsplatser och for olika individer. Men att panikbromsa
distansarbetsmojligheterna och backa in i framtiden kan fa omfattande negativa
konsekvenser for svensk arbetsmarknad, foretagens konkurrenskraft och klimatarbetet.

| den har rapporten analyseras fem omraden som kan paverkas mycket av begransningar av
distansarbetet.

e Produktivitetsutvecklingen
e Arbetsmiljon

e Personalomsattningen

e Bilpendlingen

e Geografiska rorligheten

Foretagens lonsamhet

| slutet av 2022 publicerade konsultfirman Boston Consulting Group en uppmarksammad
studie som varnade for féljderna av distansarbete. Slutsatsen var att féretagens
utvecklingsarbete och innovationsférmaga forsamrades av distansarbetet. Men dessa
slutsatser har inte fatt nagot stéd i forskningen. En studie som nyligen presenterades vid en
konferens vid Stanford som utvarderat foretag som begransat distansarbetsméjligheterna
visar bland annat att:

1. Begransningarna inte lett till hdgre vinster eller forbattrade aktiekurser.

2. Att begransa distansarbetsmoéjligheterna ar vanligast i foretag med svag
Idnsamhetsutveckling

3. Det ar vanligare att distansarbetsmajligheterna dras in i foretag som leds av
aldre manliga VD:ar.

Det finns i alla fall ingen tvekan om att distansarbete gar att kombinera med en extrem
innovationsférmaga. P4 amerikanska Nvidia, som under de senaste aren klivit fram som ett
av varldens mest innovativa och hogst varderade foretag, far medarbetarna sjalva valja
varifran de vill arbeta. Vad som passar bast att utféra pa kontoret respektive pa distans kan
variera mellan foretag, arbetsuppgifter och individer. Det ar viktigt att vi gemensamt mellan
individ, fack och arbetsgivare forsdker mejsla ut Idsningar som passar bast pa respektive
foretag.
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Arbetsmiljo

Under de senaste aren har manga foretag 6kat antalet anstallda samtidigt som de i vissa fall
dragit ned pa kontorsplatser i takt med att distansarbetet 6kat. | var undersékning uppger
nastan 30 procent av fackklubbar att det inte finns kapacitet pa deras arbetsplats for att ta
emot all personal samtidigt. Aven om valdigt f& arbetsgivare kraver en full tergang &r ofta
den uttalade ambitionen med atergangen att 6ka samverkan och utbyte mellan
arbetstagarna. Da behdver kontoren klara av nara full kapacitet de dagar som arbetsgivarna
vill ha sina anstéllda pa plats. Var medlemsundersokning visar dessutom att nastan var
fijarde ingenjor redan i dag anser att arbetsmiljon ar battre pa distansarbetsplatsen an pa
kontoret. Om kontoret ska kunna konkurrera med hemarbetsplatsen behdver arbetsmiljén
vara battre, for att kompensera for restiden till kontoret.

Personalomsattning

Det finns en uppenbar risk att de féretag som nu kraver hogre kontorsnarvaro kommer att fa
svarare att bade rekrytera och behalla personal. Studier baserade pa amerikanska data visar
att foretag som begransat maéjligheterna att distansarbeta har fatt svarare att behalla erfaren
personal. Det &ar sannolikt att vi kommer att f& se en likadan utveckling héar i Sverige. En
enkatundersékning som genomférdes 2022 visade att av Sveriges Ingenjérers medlemmar
skulle 45 procent sdka nytt jobb om deras arbetsgivare tog bort méjligheten till

distansarbete.

Bilpendling

En snabb indragning av distansarbetsmojligheterna skulle ocksa fa konsekvenser for vara
utslapp av fossila branslen. | den har rapporten uppskattas att de 6kade utslappen fran
enbart biltrafiken som skulle uppsta vid en full atergang till kontoren uppgar till ungefar

1 miljon ton koldioxid. Det ar lika mycket som hela Stockholms stads egna utslapp under
2022 eller 33 000 ton notkott.

Geografisk rorlighet

Mojligheten till distansarbete har pa kort tid utdkat arbetsmarknadsregionerna och
underlattat den geografiska rorligheten pa arbetsmarknaden. Manniskor &r beredda att bo
langre ifran sina arbetsplatser om de inte behdver arbetspendla dagligen. Det innebar att de
i vissa fall kunnat flytta langre ifran sina arbetsplatser men ocksa att de kunnat utvidga sin
sokradie och ta nya jobb betydligt Iangre ifran sina hem. Bland Sveriges Ingenjérers
medlemmar har det genomsnittliga avstandet 6kat med mer an en mil sedan bdérjan pa
pandemin.

Att den geografiska rorligheten okar ar viktigt for hela arbetsmarknadens funktionssatt. Det
innebar att vaxande foretag far lattare att rekrytera nyckelpersonal vilket ar sarskilt viktigt i
den period vi ar nu, dar manga arbetsgivare uppger att deras framsta tillvéxthinder ar
svarigheter att hitta personal med ratt kompetens.
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Inledning

Sedan utbrottet av coronapandemin har distansarbete, och framférallt arbete hemifran, blivit
en sjalvklar del av arbetslivet for manga svenskar. Under andra kvartalet 2024 arbetade
omkring 1,8 miljoner svenskar hemifran. Ingenjorer ar en av de yrkesgrupper som arbetar
mest pa distans. Over 70 procent av ingenjérerna arbetar regelbundet pa distans och en stor
majoritet satter stort varde pa denna mgjlighet.

Under det senaste aret har det anda kommit signaler om att allt fler féretag begransat
mojligheterna till distansarbete. Ofta sker detta genom en sa kallad Return to Office policy,
pa svenska benamnt Tillbaka till kontoret-policy (TTK). Fran féretagens sida motiveras det
ofta med att produktivitetsutvecklingen och innovationskraften férbattras nar personalen ar
pa plats.

Sveriges Ingenjorer menar att det finns all anledning att utvardera vilken typ av arbete som
skots bast pa kontoret och vad som skots bast pa distans. Svaren kommer inte att vara
likadana for alla foretag. Men en snabb och ogenomtankt begransning av distansarbetet kan
fa stora negativa konsekvenser. Ingen vinner pa att backa in i framtiden.

| den har rapporten har vi kartlagt hur stor del av arbetsplatserna som begransat
distansarbetet under det senaste aret och hur manga som har planer for det under den
narmaste tiden. Vi analyserar ocksa vilka negativa konsekvenser en ogenomtankt TTK
skulle ha. Under de senaste aren har manga foretag krympt sina kontorsytor samtidigt som
de okat antalet anstallda vilket innebar att dessa foretag inte har kapacitet for att all personal
ska vara pa arbetsplatsen samtidigt. Effekterna pa produktiviteten av kontorsnarvaro maste
ocksa utvarderas och kan vara olika fér olika typer av verksamheter. Okad kontorsnarvaro
kommer ocksa ha negativa konsekvenser for klimatet genom den 6kade bilpendlingen. De
foretag som begransar mojligheterna till distansarbete kommer fa svarare att behalla sin
nyckelpersonal. Det finns ocksa en risk for att den geografiska rorligheten pa
arbetsmarknaden minskar.

Slutsatserna i rapporten bygger pa tidigare studier, aktuell forskning och tva
enkatundersotkningar som genomférdes i oktober 2024. Den ena ar stalld till 2 000 av
Sveriges Ingenjorers medlemmar och den andra till 476 fackklubbar (akademikerféreningar)
pa arbetsplatser i hela Sverige.

H 0BTillbaka till kontoret Sveriges Ingenjorer



Atergang till kontoren

For att undersoka hur vanligt det ar att féretagen begransat méjligheterna till distansarbete
och kravt hogre narvaro pa arbetsplatserna har vi genomfort tva enkatundersékningar under
oktober 2024. Den ena har riktats till 476 av vara lokala fackklubbar och den andra till

2 000 av vara medlemmar i var medlemspanel.’

Av svaren framgar att pa majoriteten av ingenjorernas arbetsplatser har inte méjligheterna till
distansarbete begransats. Daremot finns det en tydlig trend mot att allt fler foretag vill 6ka
kontorsnarvaron. Nara en fjardedel av de tillfragade lokala fackklubbarna uppger att det
inforts krav pa 6kad kontorsnarvaro under det senaste aret. Endast en procent av klubbarna
uppgav att mojligheterna till distansarbete hade utdkats under det senaste aret.

Figur 1. Jamfort med for ett ar sedan, har grundregeln foér distansarbete forandrats?
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Kalla: Sveriges Ingenjorers enkatundersokning till fértroendevalda, oktober 2024

Svaren fran de lokala klubbarna stdmmer val 6verens med svaren i medlemspanelen dar
27 procent uppger att arbetsgivarna okat kraven pa kontorsnarvaro under det senaste aret.

Bland de arbetsplatser som redan begransat distansarbetet finns det ocksa i flera fall planer
pa ytterligare skarpa kraven pa kontorsnarvaro.

" Svarsfrekvensen i enkaten till de lokala fackklubbarna uppgick till 61 procent medan svarsfrekvensen
i medlemspanelen uppgick till 47 procent.
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Figur 2. Har ni fatt signaler om att ytterligare forandringar kring distansarbete kan
vara ”pa gang”?
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Kalla: Sveriges Ingenjorers enkatundersokning till fértroendevalda, oktober 2024

Pa nara 30 procent av de arbetsplatser som har dkat kraven pa kontorsnarvaro finns det
planer pa att skarpa kraven ytterligare, och inte i nagot fall finns det signaler om att aterga till
mer tilldtande distansarbetsregler. Denna bild skiljer sig fran de arbetsplatser som inte infort
skarpta krav pa distansarbete. Pa dessa arbetsplatser ar det bara 10 procent av de lokala
fackklubbarna som fatt signaler om att mojligheterna till distansarbete ska minska.
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Foretagens lonsamhet

Diskussionen om Idnsamheten vid distansarbete ar lika gammal som férekomsten. Nar
ekonomin dppnades upp efter pandemin men en del av distansarbetet bestod tog
diskussionen 6kad fart. Medan konjunkturen férséamrats har distansarbetet ibland fatt ta en
del av ansvaret, nar arbetsgivare har skyllt samre resultat pa att distansarbete inte ar lika
produktivt som arbete pa plats.

| slutet av 2022 kritiserade konsultbolaget Boston Consulting Group distansarbetets
utbredning och havdade att det var orsaken till 6kade kostnader och sjunkande resultat?.
Under 2024 har allt fler foretag borjat krédva 6kad fysisk narvaro pa kontoret, inte minst i
USAZ3. | Sverige har bland annat Ericsson valt att uppdatera sina riktlinjer for att krava mer tid
pa plats, ett tillvdgagangssatt som har métt kritik fran Sveriges Ingenjérer4. Aven
Pensionsmyndigheten har under hésten foreslagit minskat distansarbete®.

| takt med att de fysiska narvarokraven har 6kat har ocksa kritiken mot dem tilltagit. Bland
annat har Amazons langtgaende tillbaka-till-kontoret-krav i USA anklagats for att vara ett satt
att dolja uppsagningar®. | nartid har det ocksa kommit alltmer forskning som tyder pa att
Okade narvarokrav har begransad, eller till och med negativ, effekt pa prestationer och
I6bnsamhet.

TTK-krav ar vanligare efter en tid av daliga resultat och dalig utveckling pa aktiemarknaden,
konstaterade nyligen en amerikansk studie’. En annan studie, av stora borsnoterade bolag i
USA gar ett steg langre och skriver att TTK-policys ar ett satt for chefer att skylla daliga
resultat pa sina anstallda och att fa 6kad kontroll 6ver arbetsplatsen®. Ofta drivs processerna
igenom av aldre, manliga chefer.

Ingen av studierna kunde daremot hitta nagra statistiskt sakerstallda forandringar i framtida
resultat till foljd av 6kade narvarokrav. Den senare ndmnda artikeln kunde daremot
observera en minskad ndjdhet bland de anstéllda.

Minskad ndjdhet bland personalstyrkan innebar i Idngden 6kad personalomsattning och
Okade rekryteringskostnader, vilket tas upp i ett senare avsnitt i den har rapporten.

Samtidigt visar en enkatstudie av arbetstagare i Sverige, Danmark och Finland att sex av tio
arbetstagare upplever att de ar mer produktiva pa distans &n vad de ar pa plats®.

2 https://www.di.se/nyheter/distansarbete-ger-katastrofresultat-plagsamt-tydligt/

3 https://www.cbsnews.com/news/return-to-work-in-office-2025/

4 https://www.borskollen.se/nyheter/27/nya-riktlinjer-for-ericssons-personal-maste-vara-mer-pa-kontoret
5 https://www.publikt.se/nyhet/pensionsmyndigheten-vill-minska-distansarbetet-kraftigt-26504

6 https://fortune.com/2024/10/02/amazon-rto-layoffs-in-disguise-andy-jassy/

" Flynn, Sean; Ghent, Andrea C.; Nair, Vasudha (2024) Determinants and Consequences of Return to
Office Policies, Cornell and Utah Research Paper

8 Ding, Yaye; Ma, Mark S. (2024) Return-to-office mandates, Pittsburg Research Paper
9 https://www.castellum.se/radgivning/framtidens-arbetsliv/rapport-2024/flexibilitet/
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Det gar alltsa att konstatera att trots att TTK-policys breder ut sig med 6kad effektivitet som
mal, att det ar Iangt ifran klarlagt att det faktiskt har nagra positiva effekter pa resultat.
Daremot riskerar det leda till minskad noéjdhet bland de anstallda och 6kade utgifter till f6ljd
av rekryteringskostnader nar arbetstagare soker sig till arbeten som erbjuder stérre
flexibilitet.

Precis som i andra aspekter pa arbetsmarknaden ar det bast att distansarbetesvillkoren
mejslas fram i dialog mellan individ, fack och arbetsgivare, i stallet for att komma som ett
ensidigt krav fran arbetsgivaren. Pa sa satt kan hansyn tas till individuella, uppgifts- eller
verksamhetsrelaterade forutsattningar.
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Arbetsmiljo

En utmaning med TTK pa foretagen ar att det staller 6kade krav pa arbetsmiljon. Manga
foretag har dragit ner pa antalet kontorsplatser eller forflyttat arbetsplatser till mindre avskilda
miljder i takt med att distansarbetet har 6kat. Darfér &r manga kontor inte langre
dimensionerade for att ta emot hela den existerande arbetsstyrkan.

Sveriges Ingenjoérers medlemmar vittnar om den problematiken i en enkatundersékning, nar
fragan om lokalyta stalls.

Figur 3. Har arbetsgivaren tillrackligt med lokalyta for att alla medarbetare ska kunna
vara pa arbetsplatsen/kontoret samtidigt?
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Kalla: Sveriges Ingenjorers enkatundersokning till fértroendevalda, oktober 2024

| var undersokning uppger nastan 30 procent av fackklubbar att det inte finns kapacitet pa
deras arbetsplats for att ta emot all personal samtidigt, vilket visas i figur 3. Pa motsvarande
fraga till arbetande ingenjorer anser en tredjedel av ingenjorerna att deras arbetsplats inte
har kapacitet att ta emot hela personalstyrkan samtidigt. Det motsvarar ungefar 130 000
ingenjorer pa svensk arbetsmarknad, som upplever att deras kontor ar for tranga.

Pa foljdfragan till de ingenjoérer som upplever bristande lokalyta uppger manga att det ar brist
pa bade kontorsplatser och moéteslokaler vid full atergang till kontoren.

m OBTillbaka till kontoret Sveriges Ingenjorer



Figur 4. Vilka problem uppstar om alla arbetar pa arbetsplatsen/kontoret samtidigt?
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Kalla: Sveriges Ingenjorers medlemspanel, oktober 2024 av de som svarat "Nej” pa fragan
"Har arbetsgivaren tillrdckligt med lokalyta for att alla medarbetare ska kunna vara pa
arbetsplatsen/kontoret samtidigt?”.

Nastan nio av tio av de som uppger bristande lokalyta tycker att inte hela arbetsstyrkan far
plats pa kontoren. Detta kan innebara att samtliga anstallda inte &r garanterade en god
arbetsplats nar de ar inne pa kontoret. De kan tvingas satta sig och jobba pa en plats som
inte ar ergonomisk, avskild, tyst eller som brister pa andra satt utifran ett
arbetsmiljoperspektiv.

Tre fijardedelar anser att det inte finns tillrackligt med moteslokaler. Nar manga externa
moten i dag sker digitalt kravs fler métesrum pa manga arbetsplatser an for nagra ar sedan.
Arbetsplatser som i dag driver TTK far omedelbart en utmaning med att just métesrummen
inte racker till. Detta skapar en stressig arbetsmiljo dar anstallda férgaves forsoker hitta ett
ledigt rum till sitt méte. Nar alla métesrum ar tagna far man i varsta fall satta sig i kdket eller
nagon annan miljé som vare sig ar avskild, tyst eller tekniskt utrustat for ett digitalt méte.

En tredjedel av ingenjoérerna i panelen menar att det ar brist pa parkeringsplatser. Detta kan
innebara langre pendlingstid till jobbet, tidigare mornar, och mer stress i vardagslivet fér de
anstallda.

| fritextsvaren pa ovrigt uppger manga att det ar for dalig ventilation pa plats och att det ar
generellt stokigt i 6ppna kontorslandskap. Andra upplever langa toalettkder som ett sarskilt

trangande problem.

Det ar rent av sa att manga av de tillfragade distans- och hybridarbetarna upplever att de har
en en likvardig eller battre arbetsmiljo i hemmet an vad de har hos arbetsgivaren.
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Figur 5. Har du en likvardig arbetsmiljé pa arbetsgivarens arbetsplats/kontor som pa
distansarbetsplatsen/hemarbetsmiljon?
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Kalla: Sveriges Ingenjoérers medlemspanel, oktober 2024

Endast en dryg tredjedel uppger att de har battre arbetsmiljé hos arbetsgivaren an pa
distans. Fyra av tio anser att arbetsmiljon ar likvardig och drygt en av fem uppger att de har
battre arbetsmiljo pa distans.

For att arbetsplatsen ska kunna konkurrera med distansarbetet &r det avgérande att
arbetsmiljon ar béttre pa kontoret &n i hemmet, annars finns det ingen anledning att géra tur-
och-retur-resan till kontoret. Arbetstagaren behdver ha incitament att komma till
arbetsplatsen.

Det gar saklart att havda att en 6kad TTK inte nddvandigtvis kommer att innebara att
samtliga behdver vara pa plats samtidigt. Men om syftet med atergangen ar att framja
kunskapsutbyte och samverkan mellan arbetsgrupper sa ar det en rimlig ambition att
kontoren ska kunna vara néara full bemanning under bestdmda néarvaro-dagar, dar de
anstallda har god tillgang till métesrum och har en god arbetsmilj.
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Bilpendling

Ett utbrett distansarbete kan potentiellt medféra utslappsminskningar av vaxthusgaser, som
konsekvens av arbetstagarnas minskade bilpendling. Att mata de faktiska utslappsresultaten
ar svart, da utslappsavtrycket paverkas pa flera satt, genom till exempel teknikanvandning,
resesatt och energianvandning med mera'®. En amerikansk studie fran 2023 kunde daremot
visa att hybridarbetstagare som arbetar tva—fyra dagar pa distans kan minska sitt
koldioxidavtryck med mellan 11 och 29 procent, jamfort med bara 2 procent fér den som
endast arbetar en dag i veckan pa distans".

Vi har gjort ett forsok att uppskatta effekterna som distansarbetet har haft pa utslapp fran
bilpendling. Genom att ta hansyn till det genomsnittliga avstandet till arbetet, antal
distansarbetsdagar per ar, distansarbetets utbredning, bilpendlingsférekomsten och
genomsnittliga bilutslapp gar det att géra en ungefarlig uppskattning pa hur mycket utslapp
som besparas genom distansarbete jamfort med arbete pa plats.

| tabellen nedan redovisas underlaget for en sadan utrékning'2.

Tabell 1. Underlag for utrdkning av koldioxidbesparingar till foljd av minskad

bilpendling
Arbetsdagar pa distans, per vecka 2,49
Arbetsdagar per ar 204
varav pa distans 101,6
Distansarbetstagare, avrundat 1 900 000
Avstand till arbetsplatsen, i km, 2024 53
Avstand till arbetsplatsen, i km, 2019 44
Andel arbetsresor med bil 60%
Resor till eller fran arbetet per ar, sténdig ndrvaro 408
varav med bil 244.8
Resor till eller frin arbetet per ar, distansarbetare 204,83
varav med bil 1229
Gram koldioxid per kilometer 126
Utsl&pp fran bilpendling, ton koldioxid
vid stindig nirvaro, 2578625
vid méjlighet till distansarbete 1559 248
Skillnad 1019 377

Utslappsminskningen beraknas alltsa till ungefar 1 000 000 koldioxid per &r. Det motsvarar
exempelvis 33 000 ton notkott eller Stockholms stads totala egna utslapp under ar 202213,

10 https://hbr.org/2022/03/is-remote-work-actually-better-for-the-environment

" https://news.cornell.edu/stories/2023/09/lifestyle-impacts-green-benefits-remote-work
12 For mer information, se bilaga.

13 Klimatkollen
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Personalomsattning

Att arbeta delvis eller huvudsakligen hemifran &r nagot manga har vant sig vid. Det
uppskattas hos manga da det kan underlatta vardagspussel och frigéra mer fritid som féljd
av utebliven pendling. Om féretag gar fram med kraftiga begrénsningar av distansarbetet
kommer manga anstallda se det som att en uppskattad och central personalférman plétsligt
forsvinner. Det kan fa konsekvenser.

| en medlemsenkat som Sveriges Ingenjorer genomforde 2022 slog 9 av 10 medlemmar fast
att det var viktigt med mdjligheten att kunna jobba pa distans.

Figur 6. Ar mdjligheten till distansarbete viktigt fér dig?
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Kalla: Sveriges Ingenjoérers medlemspanel, april 2022

Att méjligheten till distansarbetet inte bara uppskattas, utan anses vara en viktig faktor fér
ingenjorer, rader det saledes inga tvivel om. Det féretag som gar fran att tillata distansarbete
till att forbjuda det, eller kraftigt begransa det, riskerar kompetensflykt. Cirka halften av
Sveriges Ingenjérers medlemmar svarade i samma enkat 2022 att de skulle soka sig till ett
annat jobb om deras nuvarande arbetsgivare inte skulle tillata distansarbete.
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Figur 7. Om din nuvarande arbetsgivare inte alls skulle tillata distansarbete, skulle du
da soka ett annat jobb?
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Kalla: Sveriges Ingenjoérers medlemspanel, april 2022

For de ingenjoérer som efter pandemin tog ett jobb Iangt bort fran bostaden med villkoret att
de kunde jobba mycket pa distans kan foretagets forandring leda till att man soker sig vidare
till ett annat jobb. Antingen en arbetsplats som ligger narmare hemmet, alternativt ett foretag
som alltjamt tillater mycket distansarbete. | ett skede nar fler féretag kraver narvaro pa
arbetsplatsen dagligen blir fortsatta méjligheter till distansarbete pa andra féretag en
konkurrensfordel.

I USA har forskning redan kunnat sla fast att en drastisk TTK-policy blir en
konkurrensnackdel for féretag som vill attrahera hogkvalificerad arbetskraft. En studie
undersokte 756 foretag, dar 8 av 10 féretagsledare slog fast att de tappat kompetenta
medarbetare som direkt foljd av TTK-policyn som inforts 4.

Det ar ingen vild gissning att en liknande trend skulle kunna aga rum i Sverige om féretag
gar fram med drastiska begransningar av distansarbetet. Ingenjérer ar en hett eftertraktad
grupp. Arbetslésheten ligger runt 1 procent. Teknikutveckling, klimatomstallning, upprustning
av forsvaret, svensk industris frammarsch, och “det svenska IT-undret" ar nagra av de
processer som gor att efterfragan pa ingenjorer ar mycket stor. Nar manga ingenjorer anser
att méjligheten till distansarbete ar mycket viktig for dem, och med vetskapen om att de
tillhér en eftertraktad grupp pa arbetsmarknaden, sa kan strikta TTK-policys leda till
kompetensflykt fran foretagen.

14 How Return To Office Policies Are Impacting Employees In 2024 (forbes.com)
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Geografisk rorlighet

Det utbredda distansarbetet har fungerat som en motor fér 6kad geografisk rorlighet pa
arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Sveriges Ingenjérer har i flera tidigare rapporter
undersokt hur distansarbetet har paverkat medlemmarnas boendeort, arbetsplats, och
avstandet daremellan. Det visade sig att det genomsnittliga avstandet mellan bostaden och
arbetsplatsen har 6kat med en mil fér medlemmarna sedan coronapandemins utbrott.

Det finns gott om exempel pa ingenjorer som har bytt till ett nytt jobb dar arbetsplatsen ligger
langre bort fran hemmet an det forra jobbet. Manga ingenjorer har ocksa valt att flytta bort
fran storstan till en mindre ort, exempelvis till fritidshuset eller till orten dar man har familj och
slakt, men samtidigt kunnat behalla jobbet i storstan. Forutsattningen for bada dessa trender
har varit goda mdjligheter till distansarbete.

Som diagrammet nedan visar sa ar det ytterst fa ingenjorer som accepterar en pendlingstid
till jobbet pa éver en timme enkel vag om mdjligheten till distansarbete ar begransad. Men
om distansarbete tillats 3—4 dagar i veckan sa accepterar halften av ingenjérerna en sadan
pendlingstid.

Figur 8. Andelen ingenjorer som kan tanka sig att pendla 6ver en timme till arbetet,
givet hur manga distansarbetsdagar som arbetsgivaren tillater
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Kalla: Sveriges Ingenjorers medlemspanel, mars 2024

Distansarbetet har med andra ord bidragit till en storre geografisk rorlighet. Det har luckrat
upp arbetsmarknadsregionerna, paverkat bostadspriser och majliggjort stora efterlangtade
livsbeslut fér manga. Om féretag nu pa bredare front begransar maéjligheterna till
distansarbete kan det med andra ord fa stora konsekvenser.

Att som foretag ga fran att tillata mycket distansarbete till en TTK-policy kan ske snabbt.
Over en natt kan da forutsattningarna radikalt férandras for de anstéllda. Men stora livsbeslut
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som anstallda har tagit, som gjorts utifran férutsattningen att distansarbete tillats, ar mer
trogrorliga processer som ar svara att bara vrida tillbaka.

Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar det bra att arbetsmarknadsregionerna utdékas och
att rorligheten pa arbetsmarknaden 6kar. Det jdAmnar ut oskaliga I6neskillnader och
underlattar féretagens maojligheter att hitta ratt kompetens. Det finns ingenjorer som till fljd
av distansarbetet har kunnat behalla sina jobb men flyttat fran storstan till andra orter langt
fran hemstaden, tillsammans med partner och barn. Dar kan partnern ha fatt ett battre jobb,
vilket ar en vinst for bade den familjen och fér samhallet. Samtidigt har distansarbetares
flyttmonster berikat flera kommuner runtom i landet, med skatteintakter och konsumtion
lokalt.

Om féretag pa bred front borjar begransa distansarbetet kommer manga arbetstagare
tvingas saga upp sig fran sina jobb. Familjen stalls da infor valet att ofrivilligt byta arbete eller
att deras partner behdver byta arbete, sannolikt till nagot som férsdmras familjens matchning
mot arbetsmarknaden.

Ett utbrett distansarbete ar darfor viktigt fér matchningen pa arbetsmarknaden, och en
forutsattning for att manga familjer inte ska behéva lamna hus och hem.
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BILAGA: Utrakningsunderlag for
koldioxidbesparingar till foljd av
minskad bilpendling

Distansarbete

Enligt SCB:s manatliga arbetskraftsundersdkning arbetade 1,9 miljoner arbetstagare i
Sverige hemifran i nagon utstrackning i maj 2024 '5. Det motsvarar ungefér 40 procent av
den totala mangden sysselsatta. | en medlemsundersokning fran Sveriges Ingenjoérer fran
mars 2024 kunde vi konstatera att knappt tre fjardedelar av ingenjérerna arbetar pa distans i
nagon utstrackning. De som arbetar pa distans arbetar i genomsnitt knappt halften av
dagarna i veckan pa distans6.

| och med att tjanstemannens arbete i stdrre utstréackning ger forutsattningar for arbete pa
annan plats vet vi att distansarbete ar vanligare bland tjansteman an bland arbetare 7.
Avseende distansarbetets omfattning later vi darfér de distansarbetande ingenjérerna vara
representativa for samtliga arbetstagare som arbetar pa distans i nagon utstrackning.

Arbetsdagar per ar

Enligt Svenskt Naringslivs Ekonomifakta arbetade tjansteman och arbetare i genomsnitt 204
dagar ar 20238, Det ar arbetsaret inklusive franvaro for semester, sjukdom, féraldra- och
studieledighet och annan ledighet. Sannolikt har distansarbetstagare farre sjuk- och VAB-
dagar an de som arbetar helt pa plats, men det &r svart att uppskatta i vilkken omfattning det
galler efter pandemin. Effekterna av detta for totalen bedéms vara mycket sma. Vi réknar
darfor med att antal arbetsdagar inte skiljer sig mellan arbetstagare som arbetar pa distans i
nagon utstrackning och évriga arbetstagare.

Avstand till arbetsplatsen

En analys fran Sveriges Ingenjorer har fastslagit att det genomsnittliga avstandet till
arbetsplatsen for ingenjoérer har dkat fran 44 kilometer ar 2019 till 53 kilometer ar 2024 1%. Om
forutsattningarna till distansarbete inte hade férandrats sa drastiskt som de gjorde under
Coronapandemin (2020-2022) hade den har férandringen sannolikt inte skett. Vi raknar

15 SCB (2024) Statistikdatabasen, Rubrik: Sysselsatta 15-74 ar (AKU), 1000-tal efter arbete hemifran
(referensveckan), kon, alder och manad [hamtas fran:
www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _AM___AM0401  AMO04011/NAKUHemAlderM/)
16 Sveriges Ingenjorer (2024) Distansarbetesrevolutionen, April 2024, [hamtas fran:
https://www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/opinion/rapporter/]

7 Bl.a. SCB (2022) Arbete hemifran vanligast bland statligt anstéllda kvinnor under corona-pandemin,
13 september 2022, [https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/arbetsmarknad/arbetskraftsundersokningar/arbetskraftsundersokningarna-
aku/pong/statistiknyhet/arbetskraftsundersokningarna-aku---tema-hemarbete-under-coronapandemin/]
8 Ekonomifakta (2024) Sjukfranvaro, [hamtas fran:
https://www.ekonomifakta.se/sakomraden/arbetsmarknad/ovrigt-

arbetsmarknad/sjukfranvaro 1209179.html]

19 Sveriges Ingenjorer (2024) Distansarbetesrevolutionen, April 2024, [hamtas fran:
https://www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/opinion/rapporter/]
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darfér med att snittavstandet till arbetsplatsen hade varit densamma som 2019 ars nivaer om
inte distansarbetet hade varit méjligt. Vidare antar vi att Sveriges Ingenjérers medlemmars
medelavstand till arbetsplatsen ar representativt for arbetstagare som arbetar pa distans.

Andel bilpendling och medelutslapp

Enligt ett PM fran 2020 fran myndigheten Trafikanalys genomfors cirka 60 procent av alla
arbetsresor i Sverige med bil20. Datan ar fran innan pandemin vilket gor att det ska
behandlas med viss forsiktighet. Daremot sa har en nyare rapport fran konsultféretaget WSP
visat att andelen bilpendlare i Stockholm inte har férandrats namnvart sedan pandemins
avslut jamfort med innan — mojligtvis har det 6kat nagot till en dryg tredjedel av alla resor?".
Da vi letar efter ett medelvarde for hela landet och vi vet att farre andel resor gors med bil i
storstdderna raknar vi med att andelen arbetsresor som genomférs med bil fortfarande ar 60
procent bland distansarbetstagarna.

Vad galler utslapp per kilometer visar preliminara siffror fran Trafikverket att
genomsnittsutslappet for samtliga personbilar ar 2023 var 126 gram/km. Vi antar att detta
aven ar representativt for distansarbetstagare.

20 Trafikanalys (2020) Férvérvsarbetande och deras arbetsresor, PM 2020:6, s. 14, [namtas fran:
https://www.trafa.se/etiketter/transportovergripande/forvarvsarbetande-och-deras-arbetsresor-9910/)

21 WSP (2022) The mobility study 2022: Travel habits before and after the pandemic — a comparison of
the Nordic capitals, [hamtas fran: https://www.wsp.com/sv-se/nyheter/2023/nya-pendlingsvanor-i-
sparen-av-distansarbete-ny-nordisk-jamforelse]
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