Starktarealloner trots
orolig omvarlc

— Ingenjorernas lonedkningar och arbetsbyten 2025

Mars, 2026

[ J
Sveriges
Ingenjorer




Innehall

Sammanfattning 3
Om statistiken 4
Inledning 5
Lénedkningar 2025 6
Vad paverkade 6kningstalen? 7
Stigande arbetsloshet 7
Lénerevision 9
Arbetsbyten 10
Reallonedkningar 2025 12
Starkta realloner — trots allt 14

Forfattare:
Anna Sandgren och Torsten Kjellgren

n realléner trots orolig omvarld Sveriges Ingenjorer



Sammanfattning

Denna rapport presenterar Sveriges Ingenjorers medlemmars Idnedkningar och arbetsbyten
2025. Underlaget bestar av 80 400 individer i Sveriges Ingenjorers Ionestatistik. Statistiken
baseras pa den arliga enkat som skickas ut till forbundets medlemmar. 2025 ars data har
jamforts med varje ar sedan 2016. Analysen visar att I6nedkningstakten sjénk under 2025
men samtidigt minskade inflationen vilket gjorde att fler an tidigare fick reallénedkningar.

2025 gav splittrade samhallsekonomiska forutsattningar. A ena sidan en inflation som gatt
ner kraftigt jamfort med tidigare ar och alltjamt en stark efterfragan pa ingenjérskompetens
inom bade privat och offentlig sektor. A andra sidan en envis lagkonjunktur och en
oberaknelig amerikansk president som kastade in varlden i osakerhet kring tullar och handel.
Dartill forsamrades det sakerhetspolitiska laget ytterligare under aret.

De individuella I6nedkningarna fér ingenjorerna blev 5,8 procent i privat sektor, 4,2 procent i
statlig sektor och 4,3 procent i kommunal/regional sektor. | privat sektor bytte 20 procent
jobb 2025. | statlig sektor var det 17 procent, och i kommunal/regional sektor 14 procent. For
privat och kommunal/regional sektor var det samma niva av arbetsbyten 2025 som aret
innan. Inom statlig sektor var nivan nagot lagre an foregaende ar. Det visade sig aterigen
I6nsamt for ingenjérer att byta jobb. Externa arbetsbyten |6nar sig generellt mer an interna,
men att byta befattning internt I6nar sig alltjamt mer &n att stanna kvar pa samma tjanst.

De individuella I6nedkningarna blev lagre 2025 an féregaende ar. En viktig forklaring ar att
arbetslosheten bland Sveriges Ingenjorers medlemmar steg under 2025 och nadde sin topp
pa 1,8 procent i september. Det ar den hogsta noteringen sedan 2013. Flera storre foretag,
daribland Volvo Cars, varslade anstallda och Northvolt gick i konkurs. Detta medférde att de
foretag som expanderade ofta kunde rekrytera utan att I6nerna pressades upp. Dartill kom
inte ljusningen i svensk ekonomi som vissa hade forutspatt. Den osékra omvarlden gjorde att
foretagen holl hart i sina pengar.

Lénenormeringen som sétts av industrins parter i avtalsrorelsen, det sa kallade "méarket”,
landade pa 3,4 procent for 2025. Det ar en relativt hog niva. Det som var speciellt denna
gang var att 0,5 procent av "markets” [6neutrymme avsattes at arbetstidsforkortning. Det
innebar att den faktiska normerande I6nedkningen landade pa 2,9 procent. Det kan mdjligen
ha hallit nere I6nedkningarna nagot under 2025.

Trots en orolig omvarld fick de allra flesta ingenjorer reallénedkningar 2025. | privat sektor
fick 87 procent reallénedkning, i statlig sektor 81 procent och i kommunal/regional 94
procent. Sammantaget ar detta den stoérsta andelen med reallénedkning som uppmatts
under hela tidsperioden. Den absoluta majoriteten av Sveriges Ingenjérers medlemmar fick
alltsa starkt kdpkraft under aret, och mer pengar i planboken an féregaende ar.

Nu tyder mycket pa ett battre 2026. Arbetslosheten bland Sveriges Ingenjorers medlemmar
bérjade sjunka under slutet av 2025 och har fortsatt sjunka under inledningen av 2026.
Manga experter ser en ljusning i svensk ekonomi. Inflationen férutspas bli fortsatt I1ag.
Forutsattningar framat ar battre &n pa lange for starka reallénedkningar. Ingenjérerna ar
eftertraktade, vilket saklart ska aterspeglas i starka I6nedkningar.
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Om statistiken

Rapporten baseras pa Sveriges Ingenjorers Ionestatistik for aren 2016 till 2025.
Lonestatistiken samlas in genom en enkat till samtliga yrkesverksamma medlemmar i
Sverige. Svarsfrekvensen 2025 var 58 procent.

Lénedkningarna redovisas for identiska individer, det vill sdga individer som var med i
forbundets lIonestatistik tva efterféljande ar. Cirka 70 procent av de som svarar pa
I6neenkaten ett visst ar brukar ocksa ha svarat aret innan. Medellénen for samtliga
ingenjorer 2025 var 63 900 kronor och baseras pa ett underlag om 80 400 individer. En
mycket stor del av de svarande ar verksamma inom den privata sektorn, 86 procent.
Motsvarande andelar for statlig och kommunal/regional sektor ar 9 respektive 6 procent.
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Inledning

Nar 2025 tog sin borjan fanns en viss optimism. Efter flera ar av hog inflation hade den nu
sjunkit kraftigt. Under 2025 hamnade inflationen pa 0,7 procent pa arsbasis.
Forutsattningarna for reallénedkningar var saledes betydligt battre an féregaende ar.

Under flera ar har efterfragan pa ingenjorskompetens varit urstark. Saval privat som offentlig
sektor har haft stora behov av fler ingenjorer bland annat till den digitala och gréna
omstallningen, och pa sistone ocksa en stor férsvarsupprustning. Arbetslosheten har lange
varit mycket 1ag bland Sveriges Ingenjérers medlemmar.

Samtidigt har en envis lagkonjunktur bitit sig fast. Ljusningen i svensk ekonomi som manga
experter talat om har Iatit vanta pa sig. Med Donald Trump aterigen i Vita Huset sa har
varlden kastats in i osakerhet. Standiga hot om tullar och handelskonflikter har férsvarat
investeringsklimatet. Ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage likasa.

Férutsattningarna for goda I6nedkningar under 2025 var séledes splittrade. A ena sidan en
l&g inflation och sedan tidigare en stark efterfragan pa ingenjérskompetens. A andra sidan
en envis lagkonjunktur och ett kraftigt forsamrat omvarldslage.

Hur héga lI6nedkningar och arbetsbyten for ingenjorerna ledde detta till under 20257
| denna analys besvarar vi den fragan. Vi summerar ingenjoérernas arbetsmarknad 2025.
Med hjalp av Sveriges Ingenjorers lonestatistik har vi tittat pa de individuella Idnedkningarna

och arbetsbytena och gjort historiska jamférelser, som ligger till grund for rapportens
slutsatser.
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Lonedkningar 2025

Diagram 1 visar ingenjorernas individuella [6nedkningar varje ar sedan 2016. De individuella
Idnedkningarna under 2025 uppgick till 5,8 procent inom privat sektor. Statlig sektor nadde
4,2 procent och kommunal/regional sektor 4,3 procent. Nivaerna pa Iénedkningarna blev
lagre an foregaende ar.

Diagram 1. Individuella I6nedkningar 2016-2025, medelvarden
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Kalla: Sveriges Ingenjorers lonestatistik 2016—-2025
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Vad paverkade okningstalen?

De individuella 16nedkningstalen har varierat kraftigt under perioden 2016—2025. Bland annat
har arbetsbyten och hur stor andel som haft Idnerevision paverkat ékningstalen. Ar med
central avtalsrorelse innebar ofta att de lokala revisionerna sker nagot senare an normailt.
Det kan innebéara att Idnedkningarna inte kommer med i Sveriges Ingenjorers arliga
Ioneenkat som avser I6nen i oktober. Konjunkturen har ofta ocksa stor betydelse for
I6nedkningarna. Om ekonomin gar starkt och arbetslosheten ar Iag bland ingenjérerna sa
leder det ofta till hégre Iénedkningar. Aven nivan pa det sa kallade “méarket”
(Ibnenormeringen som foljer av industriavtalet) paverkar 6kningstalens storlek.

Stigande arbetsloshet

Arbetslosheten har lange varit lag bland Sveriges Ingenjorers medlemmar. Efterfragan pa
ingenjorskompetens har varit mycket stark i saval privat som offentlig sektor. Diagram 2 visar
hur arbetslésheten utvecklade sig bland ingenjorer under 2025. Nar aret tog sin borjan lag
arbetslosheten pa 1,3 procent. Den gick upp under aret och nadde en topp pa cirka 1,8
procent. Det kanske inte later sa mycket jamfort med manga andra grupper i samhallet. Men
faktum ar att det ar den hogsta arbetsloshetsnivan i Sveriges Ingenjorers statistik sedan
januari 2013.

Diagram 2. Arbetsléshet bland Sveriges Ingenjérers medlemmar under 2025, i procent
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Kélla: Sveriges Ingenjorers arbetsloshetsstatistik 2025
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En historiskt hog arbetsléshet bland ingenjérer under aret tros ha paverkat I6nedkningarna
negativt. Anstallda ingenjorer far en samre férhandlingssits vid en I6nerevision om
arbetslosheten inom yrkesgruppen har gatt upp. Da kan arbetsgivarna uppfatta att det blir
lattare att ersatta ingenjorer som pa grund av missndje med I6nen férsvinner till andra jobb.
Aven de stora neddragningarna som gjordes pé stérre arbetsplatser som Volvo Cars samt
Northvolts konkurs paverkade I6nedkningarna negativt. Detta innebar att de féretag som
expanderade snabbt under aret inte behdvde erbjuda I6nepremier for att rekrytera sin
personal. Till denna kategorin hor féretag inom férsvarsindustrin. Sveriges Ingenjérer har
visat i en tidigare rapport! hur expanderande féretag inom forsvarsindustrin kunnat rekrytera
manga ingenjorer utan att behdva erbjuda hogre I6ner an i andra branscher. Detta pa grund
av konjunkturlaget och neddragningar i andra branscher.

Sedan september ar den nedatgdende trenden dock tydlig. Den sjunkande arbetslosheten
har ocksa fortsatt under de inledande manaderna av 2026. Mycket tyder pa att 2026 ars
arbetsloshetsnivaer kommer att vara generellt Iagre an under 2025. Nar arbetslosheten ar
mycket lag ges ingenjorerna battre forutsattningar till hdga I6nedkningar. Arbetsgivarna blir
helt enkelt mer mana om att halla sina anstallda ingenjorer néjda. Detta da de blir mer
svarersattliga, och de inte har svart att hitta ett annat jobb om de skulle vilja sluta pa sitt
nuvarande. P4 liknande satt kan arbetsgivarna bli mer mottagliga for hogre I6neansprak vid
nyanstallningar om den laga arbetsldsheten gor att det inte finns s& manga bra kandidater
att rekrytera.

' Sveriges Ingenjorer (2025), Léneskillnader fér ingenjérer beroende pa bransch
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Lonerevision

Diagram 3 visar hur stor andel av ingenjérerna som hade I6nerevision under respektive ar
sedan 2016. Det handlar alltsa om den grupp som haft I6nerevision innevarande ar vid
tillfallet da de besvarade Sveriges Ingenjorers I6neenkat. | privat sektor hade 92 procent
Idnerevision 2025. Det &r inte denna faktor som har hallit nere I6nedkningarna 2025,
eftersom det var ungefar lika stor andel 2024. Inom statlig sektor hade 75 procent
I6nerevision under 2025. Inom kommunal/regional sektor hade 95 procent I6nerevision,
vilket ar den storsta andelen (delad med 2024) under tidsperioden.

Diagram 3. Andel medlemmar som har haft I6nerevision 2016-2025

100%

90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Privat = Statlig Kommunal/ Regional

Kalla: Sveriges Ingenjorers lonestatistik 2016—-2025

Medan den stigande arbetslosheten under 2025 kan tillskrivas stor betydelse for de lagre
I6nedkningarna jamfért med aret innan, sa kan utfallet av "market” maojligen haft en liten
betydelse. | den senaste avtalsrorelsen landade "market” pa 3,4 procent. Denna niva som
parterna inom industriavtalet férhandlat fram ska fungera normerande for hela den svenska
arbetsmarknaden. Historiskt satt ar detta en relativt hég niva for "'market”. Det som var lite
speciellt denna gang var att nivan inte enbart innefattade sjélva I6netkningen utan ocksa en
arbetstidsforkortning. Inom 3,4 procent inrymdes 0,5 procent i Idneutrymme till detta. Det
innebar att det aterstod 2,9 procent i normering for sjélva I6nedkningen. Detta kan méjligen
ha bidragit marginellt till att de individuella Idnedkningarna 2025 var lagre an foregaende ar.
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Arbetsbyten

Ar efter ar har det visat sig l6nsamt att byta jobb fér ingenjérer. Ett externt arbetsbyte ger i
regel en hogre I6nedkning jamfért med de som ar kvar pa samma arbetsplats. Ett internt
arbetsbyte pa den befintliga arbetsplatsen ger ocksa i regel en battre [6nedkning an om man
ar kvar pa samma befattning.

Diagram 4 visar andelen av ingenjérerna som bytt jobb sedan 2016. | privat sektor bytte 20
procent jobb 2025, vilket &r samma niva som féregaende ar. | statlig sektor bytte 17 procent
jobb, vilket ar nagot farre an aret innan. | kommunal/regional sektor bytte 14 procent jobb

vilket ar samma niva som 2024.

Diagram 4. Andel arbetsbyten 2016-2025
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Kalla: Sveriges Ingenjorers lonestatistik 2016—-2025

Arbetsbyten och aldersgrupper

Rorligheten bland yrkesverksamma ingenjorer ar hogre bland de yngre och avtar sedan med
stigande alder. | diagram 5 illustreras individuella I6nedkningstal? fordelat pa aldersgrupper
och arbetsbyten. | de yngre aldersklasserna ar Ionedkningarna betydligt hogre an i de aldre.
Det géller bade for de som ar kvar pa samma arbetsplats och fér de som byter arbete.
Lénedkningarna ar ofta dubbelt s héga for dem som byter arbetsplats eller befattning
jamfort med de som inte gor det. | de yngsta aldersgrupperna ar I6nedkningar fér de som
byter jobb i genomsnitt p& 12—13 procent medan de som inte byter jobb har Ibnedkningar pa
mellan 6 och 7 procent. De procentuella I6nedkningarna avtar med stigande alder men &ven

2 Medelvarden 2025 beréknade pa samtliga arbetsmarknadssektorer
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i de aldsta aldersklasserna ar det mer Ionsamt att byta arbete eller befattning an att inte géra
det.

Diagram 5. Individuella I16nedkningar fordelat pa arbetsbyten och alder, medelvarden
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Kéalla: Sveriges Ingenjorers lonestatistik 2025
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Reallonedkningar 2025

Lénedkningstalen i sig sjalva forklarar inte kopkraften. Om inflationen &r hég kan hoéga
Ionedkningstal anda innebara minskad kdpkraft for arbetstagarna. Reallénedkning ar
I6nedkningen justerat for inflation. En forutsattning for att hoga I6nedkningstal ocksa ska
Oversattas till stigande realloner ar att inflationen halls pa en lag niva. Detta har varit fallet
under flera ar pa 2000-talet da breda grupper har haft en god realléneutveckling. Men under
2022 och 2023 rusade inflationen upp till den hégsta nivan pa 30 ar. Konsekvensen blev att
reallonerna groptes ur, dar manga fick reallénesankningar och saledes minskad kopkraft.
Ingenjorerna klarade sig dock battre an de flesta grupper tack vare en stark efterfragan och
lag arbetsloshet.

2024 sjonk inflationen kraftigt till 2,8 procent. Under 2025 sjonk inflationen ytterligare till 0,7
procent pa arsbasis.? Saledes var férutsattningarna battre an pa flera ar for att breda
grupper skulle fa reallénedkningar. Diagram 6 visar hur stor andel av ingenjorerna som fick
reallonedkningar under 2025. Sammanslaget for alla sektorer fick 87 procent av ingenjérerna
reallonedkningar. Inom privat sektor var det 87 procent som fick reallénedkningar, medan
motsvarande andel inom statlig och kommunal/regional sektor var 81 respektive 94 procent.

Diagram 6. Andel medlemmar som fick reallénedkningar 2025
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Kélla: Sveriges Ingenjorers Ionestatistik 2025

3 KPI har anvants som maétt pa inflationen. KPl mater den totala prisférandringen i Sverige och motsvarar darfor
narmast den prisforandringen som nar det genomsnittliga hushallet. Riksbankens malvariabel KPIF raknar bort
rantor i prisférandringen, men rantekostnader ar anda en central del i manga hushalls totala kostnader. Pa grund av
sjunkande styr- och marknadsrantor under 2025 var skillnaden mellan KPI och KPIF ovanligt stor.
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Diagram 7 visar andelen ingenjorer som fatt reallonedkningar sedan 2016. Med undantag for
de tva aren med hdg inflation, 2022 och 2023, samt senarelagda avtalsférhandlingar for
privat sektor 2020 pa grund av pandemin, sa har en majoritet av ingenjoérerna fatt
reallonedkningar varje ar under tidsperioden. De allra flesta ingenjorer fick reallénedkningar
2025. For bade privat och kommunal/regional sektor sa blev andelen med reallénedkning
under 2025 den klart stérsta under hela tidsperioden. Aven inom statlig sektor stod 2025 for
den stdrsta andelen med reallénedkningar under den undersdkta tidsperioden, tillsammans
med 2016.

Diagram 7. Andel medlemmar som fick realldnedkningar 2016—-2025.
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Kalla: Sveriges Ingenjorers lonestatistik 20162025
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Starkta realloner — trots allt

Nar vi lagger 2025 till handlingarna kan vi konstatera att de allra flesta ingenjorer fick
reallénedkningar trots en orolig omvarld.

Visserligen blev de individuella I6nedkningarna lagre under 2025 jamfort med féregaende ar.
Detta har sin forklaring bland annat i en fortsatt envis lagkonjunktur. Med Donald Trump
aterigen som USA:s president har varlden kastats in i bade ekonomisk och sakerhetspolitisk
oro. Med hot om tullar och handelskonflikter, krig och konflikter i vart naromrade, sa har
investeringsklimatet forsvarats. Flera stora foretag varslade under aret, daribland Volvo
Cars, och Northvolt gick i konkurs. Arbetslésheten bland Sveriges Ingenjérers medlemmar
steg under 2025 till den hogsta nivan sedan 2013.

Dessa faktorer tros ha paverkat ingenjorernas Idnedkningar negativt. Med en stigande
arbetsloshet forsvaras ingenjorernas forhandlingssits bade vid I6nerevision och
nyanstallning. Féretagen kan se att det finns flera kandidater att anstélla om ingenjoérens
I6neansprak anses vara for hogt. Detta har blivit sarskilt tydligt d& expanderande foretag
inom férsvarsindustrin inte har behovt erbjuda hogre [6ner an andra branscher. Med en
osaker omvarld, dar forutsattningarna for export och annat stéandigt férandras, haller manga
foretag samtidigt hardare i planboken.

Trots allt detta blev det likval reallénedkningar for de allra flesta ingenjérer 2025. | privat
sektor fick 87 procent reallénedkning. | statlig sektor var det 81 procent och i
kommunal/regional 94 procent. Det ar den storsta andelen med reallénedkningar under hela
tidsperioden vi har undersdkt. Den absoluta majoriteten av Sveriges Ingenjérers medlemmar
fick alltsa en starkt kopkraft under aret, och mer pengar i planboken an féregaende ar.

Det mesta tyder pa att 2026 kommer bli ett ljusare ar. Arbetslésheten bland Sveriges
Ingenjérers medlemmar bdrjade sjunka under slutet av 2025 och har fortsatt nedat under de
inledande manaderna av 2026. De flesta experter spar en ljusning i svensk ekonomi och att
den segdragna lagkonjunkturen nar sitt slut. Samtidigt bedéms inflationen bli 1ag under aret.
Forutsattningarna for goda reallénedkningar for breda grupper 2026 ar saledes battre an pa
lange. Da ingenjorerna fortsatt ar hett eftertraktade ska detta givetvis aterspeglas i goda
I6nedkningar framat.
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