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Att handla mat ar en av vardagens mest grundlaggande sysslor, men sattet

vi handlar pa har genomgatt betydande férandringar. Under de senaste
decennierna har dagligvaruhandeln genomfort stora satsningar for att forenkla
inkopen och spara tid for konsumenterna. Sjalvscanning, sjalvutcheckning,
fardiga matkassar och e-handel ar ndgra exempel pa innovationer som har
gjort kopen snabbare och smidigare, samtidigt som de bidragit till okad
produktivitet och lagre kostnader | branschen. Dessa strukturella forandringar
har gjort hela sektorn mer tidseffektiv och konkurrenskraftig. Samtidigt har
bade butikernas storlek och sortiment vuxit, vilket gér det majligt att pd ett
tidsbesparande satt erbjuda konsumenter ett brett utbud av varor fran hela
varlden pa ett stalle.

Teknisk utveckling, effektivare logistik och okad konkurrens har gjort
dagligvaruhandeln bade billigare och mer tillganglig. Detta har skapat varde
for branschen genom effektivare floden och battre resursutnyttjande, samtidigt
som konsumenterna har sparat tid och pengar. Idag spenderas cirka 13 procent
av hushallens totala konsumtionsutgifter pd mat. Detta medftr att mer tid och
resurser kan allokeras till annat, samtidigt som antalet arbetade timmar per
matkasse sakta men sakert fortsatter sjunka.

Dagligvaruhandeln har alltsd inte bara effektiviserat den egna verksamheten,
den har ocksa frigjort tid for konsumenterna.

Fakta om maten ar en rapportserie som kortfattat belyser dagligvaruhandeln ur olika perspektiv. Varje
rapport satter fokus pa en fragestallning och strévar efter att 6ka kunskapen om branschen. Rapporterna
tas fram at Svensk Dagligvaruhandel av HUI Research tillsammans med Ek. Dr. Fredrik Bergstrém.
Rapporterna gar att ladda ner fran Svensk Dagligvaruhandels hemsida.



https://www.svenskdagligvaruhandel.se/
https://hui.se/
https://wikinarium.se/
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Matens pris over tid -
en langsiktig utveckling

Under de senaste decennierna har maten blivit allt
billigare i férhallande till hushéallens totala utgifter. |
borjan av 1900-talet stod livsmedel for cirka 44 procent
av den totala konsumtionsutgiften i ett genomsnittligt
svenskt hushall. Darefter har andelen som gar till

mat fortsatt att minska. Pa 1950-talet hade den

sjunkit till omkring en tredjedel och under 1980-talet
gick ungefar en fjardedel av hushallens utgifter till
livsmedel och alkoholfria drycker.! Idag lagger svenska
hushall ungefar 13 procent av den totala konsumtionen
pa livsmedel och alkoholfria drycker.?

Nar Sverige har blivit rikare har darmed matens andel
av konsumtionen minskat, samtidigt som den totala
konsumtionen dkat. Om vi hade lagt en lika stor andel
av den disponibla inkomsten pa livsmedel idag som
for 110 &r sedan, hade hushéllens livsmedelsutgifter
uppgatt till cirka 190 000 kronor per &r. Detta kan

jamféras med dagens siffra som ar 55 000 kronor per
ar?® Konsumenterna kan saledes allokera mer tid och
resurser till konsumtion av andra varor och tjanster.

Idag behdvs, som en konsekvens av utvecklingen,
betydligt farre arbetstimmar for att képa samma
méangd mat som tidigare. Det beror pa bdde stigande
inkomster och en &ngsiktigt relativt gynnsam
prisutveckling pa livsmedel. Utvecklingen speglar
produktivitetsokningar i hela livsmedelskedjan.
Genom bland annat effektivisering, stordriftsfordelar,
digitalisering och innovation har dagligvaruhandeln
anpassat sig till nya konsumtionsmaonster och maott
efterfrégan pa bade prisvard och tidseffektiv handel.

Hushallens livsmedelsutgifter nu och da

Om vi hade lagt en lika stor andel av den disponibla inkomsten pa livsmedel
idag som for 110 ar sedan, hade hushallens livsmedelsutgifter uppgatt till

cirka 190 000 kronor per ar.

1915

190 000

kr/ar

Svensk Dagligvaruhandel,

akta om maten: Storre kaka - men mindre bit
Svensk Dagligvaruhandel, Fakta om maten: St

SCB, Hushallens utgifter
e kaka - men mindre bit
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Figur 1

Indexerad utveckling fér BNP, Hushallens totala konsumtion och Hushallens konsumtion av livsmedel och alkoholfria drycker
1981-2024. Fasta priser, referensar 2024. Index 100 = 1981
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Figur 2
Andel av hushallens konsumtionsutgifter som allokeras till livsmedel och alkoholfria drycker 1980-2024, l6pande priser
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Nara, stora, oppna - sa har
butikerna forandrats over tid

Dagligvarubutiker etableras ofta dar kunderna finns,
for att pd sa satt vara tillgéangliga, minska restiden
for konsumenterna och darmed 6ka butikens totala
efterfrdgan. Nar befolkningen koncentreras till
stader skapas tatare marknader, vilket ger ett storre
kundunderlag och samtidigt starker konkurrensen.
Det gynnar i sin tur konsumenterna genom lagre
priser, storre utbud och battre tillganglighet.

Inom dagligvaruhandeln har bland annat stor-
marknadernas framvaxt visat branschens fokus

pa tidseffektivitet och stordriftsférdelar. Sortimentet
har breddats och kunder kan idag gora alla inkop

pa ett stalle. P& sa satt far konsumenterna pa ett
tidseffektivt satt tillgéng till bade lokalt producerad
mat och mat fran hela varlden. Idag har en genom-
snittlig mellanstor livsmedelsbutik omkring

10 000 artiklar i sitt sortiment*, en siffra som har vuxit
avsevart under arens gang.

Figur 3
Olika butikskoncepts genomsnittliga 6ppettider
Kalla: Delfi Marknadspartner
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Dagligvaruhandeln kannetecknas dartill av generosa
oppettider, vilket ytterligare okar tillgéngligheten da
konsumenterna har tillgang till dagligvaror under
manga av dygnets timmar.

Utvecklingen speglar ytterst ett okat varde av tid i

takt med stigande inkomster. Nar alternativkostnaden
for tid okar, blir bekvamlighet och effektivitet

centrala konkurrensférdelar. Stormarknads-
koncepten, men ocksa flera andra butikskoncept inom
dagligvaruhandeln, &r ett tydligt bevis frén branschen
pa detta.
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“ICA, ICAs fyra butiksformat
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Figur 4
Dagligvarubutiker i Sverige

Kalla: HUI Research - Butiksdatabasen, &r 2024, réda prickar
motsvarar kedjeanslutna dagligvarubutiker som tillhér Svensk
Dagligvaruhandels medlemsforetag
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Teknisk innovation har gjort
butikerna mer tidseffektiva

Utvecklingen over tid visar att kopresan har Det &r alltsd inte bara matens pris som sjunkit
tidseffektiviserats kraftigt, bade genom battre relativt sett, utan aven den tid som kravs for att
logistiska losningar, tydligare butikslayouter och genomfdra inkopen. Dagligvaruhandeln har darmed
tekniska hjalpmedel. Den fysiska butiken har lyckats effektivisera b&de sin verksamhet och

blivit betydligt flexiblare for konsumenterna, kundernas vardag.

dar sjalvscanning, sjalvutcheckning och digitala
betalningslosningar har minskat kder och gjort
inképen smidigare.
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E-handeln frigor tid

For ménga konsumenter ligger den storsta tidsvinsten
i att bestalla hem dagligvaror i stallet for att
genomfora kop i fysisk butik. E-handel, hemleverans
och upphamtningstjanster har forandrat kopbeteendet
och blivit en sjalvklar del av vardagen.

Under pandemin fick e-handeln ett kraftigt uppsving
nar digitala matinkop okade till foljd av restriktioner
som stundtals holl oss hemma. Efter pandemin

har manga konsumenter atervant till den fysiska
butiken, men méanga kombinerar fortfarande fysiska
och digitala kop. Natkonsumenterna styr sjalva hur
mycket tid de vill lagga pa inkdp, fran snabba kop
till hemlevererade matkassar. For handeln innebar
detta ett skifte dar bekvamlighet och tidsbesparande
losningar har blivit allt viktigare for att mota
kundernas efterfragan pd bade prisvarda varor och
tidseffektiva inkop.

Enligt Dagligvaruindex har e-handeln i december
2025 haft en positiv forsaljningsutveckling atta kvartal
i foljd, sedan det fjarde kvartalet 2023. Denna trend
tyder pd att e-handelsforsaljningen fortsatter att vaxa
aven under mer normala folkhalsotider. 2019 uppgick
e-handelsandelen till cirka 2 procent, vilket tyder pd
att konsumenterna idag i storre utstrackning valjer
den tidsbesparing som e-handeln erbjuder. Trots
tillvaxt sa har e-handelsandelen varit stabil pa drygt

4 procent under de tre senaste aren.

Den del av e-handeln som frémst driver p& denna
utveckling ar nathandelsforsaljning med upphamtning
i butik, som haft en positiv forsaljningsutveckling i

22 méanader i rad, alltsa nastan tvd ar. Samtidigt utgor
e-handel med hemleverans 56 procent av den totala
e-handeln under 2025, och ar saledes en nagot storre
kanal jamfort med upphamtning i butik.
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Figur 5
E-handelsutveckling Q1 2020-Q3 2025

Kalla: Dagligvaruindex, Svensk Dagligvaruhandel
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Figur 6
E-handelsandel i dagligvaruhandeln, januari 2020-november 2025

Kalla: Dagligvaruindex, Svensk Dagligvaruhandel
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Tid har blivit en av hushallens mest vardefulla
resurser och dagligvaruhandeln har anpassat sig Visste du att...
darefter. Fran stormarknader till sjélvscanning och
e-handel har utvecklingen handlat om att spara
minuter i vardagen. Dagligvaruhandeln har inte bara
gjort maten billigare och mer tillganglig, utan ocksé

kdpresan snabbare och enklare.

Svenska hushall lagger i genomsnitt 22
minuter per dygn pd att handla dagligvaror.
Detta kan jamforas med den tid som agnas at
att laga mat, som uppgar till 1 timme och 12
minuter per dygn.®

For hushallen betyder det mer tid till annat, exempelvis
arbete, fritid och matlagning. For handeln betyder det
en ny konkurrenslogik dar effektivitet, tillganglighet
och bekvamlighet ar val sa viktigt som pris.

Dagligvaruhandeln har med andra ord blivit en tids-
maskin i vardagen, en bransch som inte bara saljer
mat, utan ocksd ger tillbaka nagot ovarderligt: tid.

®SCB, Tidsanvandningsundersokningen
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5,8%

Den genomsnittliga branschtillvaxten
de senaste fem aren i [6pande priser.
Den estimerade volymutvecklingen de
senaste fem &ren ar 0,4 procent.
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3110

Ungefér sa manga kedjebutiker fanns

&r 2024 inom dagligvaruhandeln, varav
nastan 40 procent &r sma butiker med
en omsattning under 30 miljoner kronor.

340

Ungefér sa manga miljarder kronor
saljer dagligvaruhandeln for enligt
Dagligvaruindex. Av detta representerar
e-handeln drygt 4 procent.

110 000

Branschen sysselsatter cirka 110 000
personer, varav en tredjedel &r mellan
16 och 24 &r och en fjardedel har
utlandsk bakgrund.



