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Ett nytt sakerhetslage
kraver starkt
livsmedelsberedskap

Omvarldslaget - ett forandrat sakerhetslandskap
Det globala sékerhetsldget har forandrats drastiskt de senaste aren.

Rysslands invasion av Ukraina och ett forsamrat sakerhetslage i
vart naromrade har férandrat forutsattningarna. Tillsammans med
protektionistiska stromningar i varldshandeln och ett s&rbart
energilage skapar det nya risker for Sveriges livsmedelsforsorjning.

EU har lanserat en ny och omfattande strategi for beredskap,

med planerade forsvars- och férsdérjningsinvesteringar pa upp till
800 miljarder euro. Aven Niinisté-rapporten understryker vikten av
nordiskt samarbete och ett helhetsperspektiv pa totalférsvar.
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Sveriges livsmedelspolitik behdver anpassas till det nya sakerhetslaget.

Svensk Dagligvaruhandel &r branschorganisationen for dagligvaruhandeln i Sverige. Vara medlemmar &r Axfood,

Coop Sverige, ICA Sverige, Lidl Sverige och Livsmedelshandlarna. Dagligvaruhandeln &r en viktig del i hela livsmedelskedjan
och Svensk Dagligvaruhandel verkar fér att vi som bransch tar ett aktivt och gemensamt ansvar for konkurrensneutrala fragor.
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Konsekvenser for dagligvaruhandeln

Dagligvaruhandeln ar en central del av Sveriges beredskap.
Medlemsforetagens drygt 3 000 butiker finns i hela landet och star
for merparten av livsmedelsforsérjningen i Sverige. Utdver maten
tillhandahaller butiker dven andra samhallsviktiga varor och tjanster
som hygien- och rengoringsprodukter, receptfria lakemedel samt
apoteks- och paketombud.

Kriget i Ukraina har blottlagt sarbarheter i livsmedelskedjan - fran
produktion till butik - och fatt omfattande konsekvenser for hela den
europeiska livsmedelssektorn. For dagligvaruhandeln har detta
inneburit 6kade kostnader, osaker tillgéng till varor och behov av
snabba omstallningar i logistik och sortiment.

Dartill har handelspolitiska spanningar - inklusive hot om tullar

frdn USA, exportrestriktioner i tredje land och en skiftande EU-politik

- Okat osakerheten for forsorjningsfloden. Sammantaget ar det tydligt
att dagligvaruhandeln inte enbart ar distributionsled, utan en nyckelaktor
for livsmedelsberedskap och krishantering.
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Dagligvaruhandelns ansvar i kris och krig

Livsmedelsforsorjningen ar samhallsviktig och dagligvaruhandeln
har en avgorande roll. Branschen forbereder sig for att ta ansvar i
kris. Foretagen har darfor kontinuerligt lagt fokus p& okade kris-
och kontinuitetsplaner internt och dvat dessa regelbundet, man har
utvarderat gemensamma insatser kring energiférsérjningsférmagan
och starkt upp rutiner for elavbrott.

En fungerande dagligvaruhandel i kris sakerstaller inte bara tillgang
till mat och nédvandiga varor - det skapar ocksa trygghet for
hushallen och avlastar samhéllets krisorganisation.

For att dagligvaruhandeln ska kunna utfdra sitt uppdrag kopplat

till samtliga tjanster finns dock en rad kritiska beroende tvars over
sektorsgranserna, de fem storsta beroendena ar el, transporter, IT,
betalningsformaga och personaltillgdng f6ljt av en rad foljdberoenden s
som t.ex. ordning och sakerhet. Harutover ar det viktigt att Sverige inom
EU och andra samarbetsorgan prioriterar en ocksa i kris val fungerande
utrikeshandel, sarskilt viktigt for dagligvaruhandelns forsorjningsforméga
ar att varuflodet inom den gransfria EU-marknaden uppratthalls.

Ansvariga myndigheter maste ta dagligvaruhandelns behov i beaktande i
planeringen av totalforsvaret. Den sektorsansvariga myndigheten maste
ha ett nara samarbete och samordning med andra sektorsmyndigheter
inom for dagligvaruhandeln viktiga sektorer.
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Dagligvaruhandeln har
utarbetat foljande principer

For krisberedskap

Dagligvaruhandeln kommer gora vad vi kan for att erbjuda ett tillrackligt
utbud av nodvandiga varor till alla Sveriges konsumenter genom att sa
langt som majligt halla i gang hela butiksnéatet.

For civilt forsvar

Dagligvaruhandeln kommer planera for att i det mest extrema laget
gemensamt halla ett tillrackligt antal butiker 6ppna i hela landet for
att kunna forse befolkningen med de mest nodvandiga varorna.

Detta forutsatter att beredskapsatgarder utformas sa att de fungerar
under marknadsmassiga villkor - med bibehallen konkurrens,
fungerande varufloden och kostnadstackning for foretagen.

For att sakerstalla marknadsmassiga och likvardiga villkor inom
naringslivet och bland privata aktorer som ar samhallsviktiga sa maste
konkurrensneutralitet varnas och framjas avseende investeringar i
beredskapsatgarder och motstadndskraft. Detta oavsett vilken bolagsform
(t.ex. organisationsnummer, koncerntillhrighet) som varje samhéllsviktig
dagligvarubutik rékar ha.

Vi motsatter oss protektionistiska dtgarder som riskerar att hdmma
handeln och forsvaga livsmedelskedjans effektivitet. | stallet vill vi se en
strategi for trygg livsmedelsforsarjning som bygger pa éppen handel,
robust digital och fysisk infrastruktur samt en tydlig rollfordelning
mellan myndigheter och aktérer i kris.

Genom ett systematiskt arbete med beredskapsfragan starks bade
foretagandet och samhallets motstdndskraft. Ju langre handeln kan
halla butiker 6ppna och leverera varor, desto mindre belastning blir det
pa kommuner och myndigheter i att férse befolkningen med mat och
andra varor.

For att kunna planera for gemensam hantering och samtidigt sakerstalla

oe et om rattvis konkurrens behdovs tydliga spelregler for marknadens aktorer.

dagligvaruhandeln

infor valet Ett nytt krisberedskapsldge skulle ge en laglig ram for den typen av

2026 och nsta diskussioner och planering.
mandatperiod.
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Svensk Dagligvaruhandels
politiska forslag

P> Infor ett nytt beredskapsldge mellan fredstid och héjd beredskap,
for att ge utrymme for branschsamarbete i krisberedskapslage.

P> Kartlagg och sikra forsorjningsfléden vid kris eller krig.

P> Sakerstall konkurrensneutral kostnadstickning for foretag for att kunna
mota behoven inom ramen for civilt forsvar och stark landsbygdsstodet
for att trygga ett butiksnat med service i hela landet.

P> Forbattra mojligheterna att dela viktig - dven sikerhetsklassad
- information med naringslivet.

P> Stall krav p& myndigheter att genomfora forsorjningsanalyser foljt
av utpekande och/eller olika former av beredskapsavtal.

P> Sikerstall prioritering av livsmedelskedjan i elférsorjningen, bade
pa nationell, regional och kommunal niva.
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