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Kulturen,
husen och
urholkningen



Inledning

Svensk Scenkonsts och Sveriges museers medlemmar star for en forsvarlig
del av den kultur som erbjuds besokare och publik runtom i landet. Har
stir gemensamma upplevelser i centrum, upplevelser som i rddande
samhallslage ar en viktig och sammanhallande kraft vilket starker
demokratin. Det bekriftas inte minst av scenkonstens och museernas egen
betygsittning (4 pa en 6-gradig skala) kring deras mdjlighet att agera som
samhaillsaktor och bidra till det offentliga samtalet.

Den héar rapporten sammanfattar enkatsvar fran scenkonst- och
museiaktorernas chefer om det ekonomiska laget, med extra fokus pa
kostnader for lokaler. Hur stor andel av resurserna maste laggas pa lokaler?
Och ar situationen héallbar?

Museerna och scenkonsten har liknande strukturer pé nationell,
regional och lokal niva. Bada branscherna har under en lingre tid sett hur
urholkade anslag forsamrar mojligheterna att uppfylla de kulturpolitiska
mélen. Inflation och 6kande elpriser har fordjupat urholkningen. Flera av
medlemsinstitutionerna har pé senare tid fatt uppméarksamhet fér problem
med sina lokaler och hur dessa problem paverkar verksamheten.

I denna rapport bekriftas den padgéende urholkningen av ekonomin
for vara medlemmar. Infor kommande ar finns en storre oro kring hur
oforandrade anslag i kombination med hog inflation och kostnadsékningar
ska sl& dnnu hardare mot verksamheten. Vi ser dessutom hur
ldgkonjunkturen péaverkar publikens och besokarnas mojlighet att ta del av
kultur. Vara medlemmar noterar ocksa att farre stod finns att soka eftersom
samhaéllsekonomin i stort ar pressad. Det tuffa laget gor ocksé att kulturen
aven bortprioriteras i kommuner och regioner dar politiker ser positivt
pé kulturens betydelse. Det finns ocksé en oro i enkitsvaren om en okad
politisk polarisering med en brist pa respekt for den fria kulturens varde.

Denna ekonomiska utveckling kan pé sikt fa ytterst allvarliga
konsekvenser, med kraftlosa kulturinstitutioner som foljd. En l&ngsiktig
finansiering och andamaélsenliga lokaler méste sikras for att vi inte ska
tappa den infrastruktur av kulturverksamheter vi har i hela landet.

Mikael Brannvall, vd, Svensk Scenkonst och
Gunnar Ardelius, generalsekreterare, Sveriges Museer
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Laget i landet i korthet

Regionalt genomslag

Det regionala genomslaget for scener och museer ar starkt. De svarande finns 6ver
hela landet, snittet for varje region ar att 18 av de svarande bedriver nagon form av
verksamhet dar.

Det ekonomiska laget Det ekonomiska laget dr under medel.
P& en skala frdn 1—6 ger de svarande ekonomildget en 3.0.
6 av 10 bedomer att det ekonomiska laget 2023 var samre &n aret innan.

Drygt hélften anser att huvudmannen/agaren har en god forstaelse for
den ekonomiska situationen. Var tionde anser att forstéelsen ar dalig.

Dialogen med politiken

Knappt 4 av 10 anser att dialogen med politiken ar god.
Drygt 1 av 10 anser att dialogen ar dalig.

Armlangds avstand

Naira hilften anser att politiken har forstaelse for principen om armlangds avstind, det
vill sdga att politikerna ska skapa forutsattningar for skapande, men inte styra innehallet.
En knapp tiondel anser att politiken har en dalig forstaelse for denna princip.

Hyreskostnader

Andelen av verksamheternas totala kostnader som gar till hyra 6kar mellan
2023 och 2024.

Dialogen med hyresvarden

Statliga hyresgéster sétter lagre betyg pa dialogen med hyresviarden an 6vriga svarande.
Pé skalan 0—6 ar bedomningen 3,4.

Laget for museer som ager sina byggnader

21 museichefer vittnar om en 6kande “forvaltningsskuld” till de ofta byggnadsminnes-
skyddade fastigheterna.

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst - 3 -
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Scenkonst och museiverksamhet
1 hela landet

Flera av de svarande verkar i flera ldn. Har ser vi hur manga verksamheter scen-
och museiaktorerna bedriver i varje region.

Blekinge —12st
Dalarna - 18st
Gotland -8t
Gavleborg - 16 st
Halland - 13st
Jamtland /Harjedalen - 14 st
Jonkopings lan - 15t
Kalmar lan - 17st
Kronoberg - 15 st
Norrbotten - 12 st
Skane - 36t
Stockholm - 51 st
Sormland - 17st
Uppsala - 20st
Varmland - 17st
Vasterbotten - 16 st
Vasternorrland - 16 st
Vastra Gotaland - 35 st
Orebro lin - i3 st
Ostergotland - 16 st

Ett museum ligger utanfor Sverige (i Italien)

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
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Det ekonomiska laget

P& en skala fran 1-6.
Hur skulle du beskriva det ekonomiska laget
for att driva en bra verksamhet 2023? 38 %

Antalet svarande inom parentesen
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Likvardigt Bittre Samre Gér ej att svara pa
inulaget

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
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Sammanfattning av kommentarer i enkatsvaren

Ekonomin ar simre dn 2022 och da var laget fortfarande skakigt efter pandemiéren.
Hir vittnar nagra svarande om att pandemistdden och aterstartsstoden raddade
situationen. Manga kommentarer handlar om att de inte far nagon kompensation
for (drastiskt) 6kade kostnader, vilket i realiteten innebar ytterligare urholkning av
ekonomin. Flera aviserar neddragningar men forutser virre tider 2024 och 2025.
Kommentarerna handlar ocksé om 6kade krav fran samhaéllet och att man méarker
av att publik och besokare har en tuffare privatekonomi.

Alla kommentarer
“Mindre anslag att soka fran kommun och region”

“Summan av okade loner, hyror och elforbrukning
saknas i upprékning. Aven for allt material som
anvdnds for att bygga produktioner.”

“2022 var ett pandemiar. D4 vi tvingades halla
verksamheten stiangd sparade vi mer produk-
tionskostnader dn vi tappade i biljettintdkter
vilket gjorde att vi slutade pa ett plusresultat.
Covidstoden fran staten gjorde ocksa att vi hade
stabil ekonomi.”

“Under 2022 fanns medel kopplade till pandemin,
och daterstart som underldttade for oss.

“Inflation, kostnadsokningar och loneokningar
som inte motsvaras av anslagen medfor en fak-
tisk urholkning.”

"Ar 2022-2023 var svdra Gr. Ar 2024 har teatern
fatt ett litet 6kat stod. Med nagra neddragningar
infor ar 2024 samt det okade stodet nar vi en
nollbudget.

"Neddragningar i kommunerna och Kulturradet.”

"Den stora skillnaden/forsamringen kommer
2024.”

“Svarare att sdlja, oro kring stod och bidrag.”

“Galopperande kostnader for forvaltning och
underhdll av stiftelsens fastighetsbestind
(over 400 byggnader)”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen

“Stor besparing 2022,
okade intaktskrav
2020-2021."

"2022 passerade kostnaderna intdkterna pa
grund av lag uppskrivning under flera ar.
Inflationen 2023 gor att vi frdn och med 2023
kommer att gora ett negativt resultat pa flera
miljoner arligen om verksamheten ska bedrivas
pa samma sdtt som tidigare.”

”Vi som aktorer i det fria dansfdltet har haft stora
nedskdrningar framst hos myndigheten Kultur-
radet, detta drabbar dock dven de arrangorsled
som vi sdljer forestdllningar till, vilket ger for-
samrade chanser till forsdlining framover.

“Fick ingen uppskrivning av budgeten infor 2023,
den var densamma.””’Ingen upprdkning av det
statliga bidraget.”

“Kraftigt forhdjda prisokningar pa alla
varor och tjdnster kopplade till alla delar av
verksamheten”.

"Till skillnad fran de statliga museerna fér inte
stiftelsemuseerna dra av for den ingdende mom-
sen, vilket medfor 25 procent hogre omkostnader
jamfort med de statliga museerna.”

“Samhadallets 6kade krav pa investeringar i
beredskap och sdikerhet.”

HEl




“Fler besokare ger mer intdkter. Extra medel be-
viljat fran flera fristaende bidragsgivare, syftar
ej pa verksamhetsbidrag.”

"Vi far ingen kostnadsupprdkning av regionen for
loner och inflation.”

“Drastiskt 6kade fastighetskostnader, hogre kost-
nadsldge generellt samt lag bidragsékning.”

“Ofordndrat anslag och hogre kostnader samt
inflation.”

“Anslagen motsvarar inte LPI/KPI/mdrket, forra
dret var det ett extra stort glapp.”

"Pa grund av borsens osdkerhet har det blivit min-
dre pengar i budgeten.”

“Vi har med néd och ndppe fatt vara beslutade
anslag detta Gr med hot om att de kommer att
dras in ndsta ar.”

"Vi ligger pa h6g egenfinansiering och upprdtthdl-
ler ca 40 procent av var omsdtining med andra
bidrag dn anslag. Stora delar av dessa externa
medel finansierar vara basuppdrag pa museet.

“Inflation och lonerérelse 6kar kostnaderna
kraftigt.”

“Vart besoksantal har 6kat och vi har fatt extern
finansiering genom insamling.”

“Lonerna, energikostnaderna och annat kostar,
grundbemanningen minskar dramatiskt.”

“Fortsatta besparingar, pafoljande ar dnnu samre
forutsdttningar.”

“Stora lone- och kostnadsokningar, sviktande
kopkraft hos besokare och anslagsékningar som
langt ifrdn tdcker kostnadsokningarna innebdr
neddragen verksamhet.”

“Lagkonjunkturen paverkar museet.”

"Pa ett av museerna jag ansvarar for har det blivit
stora hojningar pa el, vilket paverkar budgeten.
Det har dven varit osdkert hur vi ska fG kompen-
sation for hyreshojningar.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen

“Publiken haller
1 planboken mer.”

"Vi fick 1% hojning av bidragen for 2023 samtidigt
som hyreshdjningen var 10 procent och loneré-
relsen 4,1 procent samt stora kostnadsékningar
pd varor och tjdnster.”

“Ingen prisupprdkning.”

“Inga upprdknade anslag. Hégre loner,
hogre priser.”

“Det politiska laget
kring kulturens
varande kanns hotat.”

“Inflationen har gropt ur anslagen som
istdllet minskat.”

"Véar verksamhet var inte iging ar 2022 eftersom
vi genomgdtt en restaurering av lokalen under
2021/2022.”

*Okade kostnader for el och léner som uppriik-
ningen pd 2 procent inte tdcker.”

*Okade lénekostnader och hyreskostnader fér vi
tdckning for, men inte for andra 6kade kostnader
for till exempel utstdllningarna, frakter etc, vilket
innebdr att ldget dr ndgot samre dn forra aret.”

"Vi vantar besked pa vara verksamhetsbidragsan-
sokningar for Gr 2024. KUR héjde med knappa 2
procent fran 2023 (fran 1248 tkr till 1270 tkr).”

"8% instdllda arrangemang
(av externa arrangorer).”




“Infor kommande ¢r finns en stérre oro
med ofordndrade anslag i kombination med
kostnadsupprdkning.”

“Uppskrivningen motsvarar inte inflationstakten.”

"Vi klarar budget om inga oférutsedda
hojningar sker.”

"Vi har gjort omfattande ombyggnader/
tillgdnglighetsanpassat.”

“Neddragningar kommer infor 2025

“Ingen upprdkning/minskning och hogre
kostnader = utarmning.”

“Hyresindex paverkar och bidragen hojs inte alls.”

“Ingen storre fordndring sett till oktober manads
resultat. Vi avvaktar “aret”. Men vi paverkas av
kommunernas besparingar — skolklassernas ele-
vantal okar dnnu mer, mojligheten till medel for
extern pedagogik mkt beskuret om ens majligt.
Inflationens inverkar ocksd pé enskilda. Resor

kostar, likasa entré och fika.”

"Det fanns stod att soka under covidperioden som
inte finns ldngre.”

“"Kommuner, skolor och andra arrangorer har
mindre medel att képa in scenkonst for, sG vara
intdkter minskar drastiskt.”

1,2 procent 1 upprdkning frdn Region Skdne
med kostnadsokning pd ca 4,5 procent och hyres-
hojning 6,5 procent innebdr en nedskdrning.”

“Olika problem. 2022 var vi fortfarande i
postpandemi, 2023 seg daterstart.”

"Verksamheten har fatt en effektivisering och
mycket hégre personalkostnader pé grund av
okade personalomkostnader.

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen

“Utebliven upprdakning och inflation som
pdverkat.”

“Hyreshdjning om ca 12 miljoner kr (fran 34

till 46 miljoner) samt stora avskrivnings-
kostnader utover detta.”

"Kommunerna
har samre
ekonomi. Det ar
svarare
att salja
turnerande
skolforestallningar.”

“Sokta bidrag blev inte beviljade.”
“Inflation och ej hdjda bidrag.”

“Ingen upprdkning vilket i praktiken innebdr
urholkning.”

“Hyreshdjningen dr kraftig, pa grund av
indexreglerad hyra. Ingen hojning av
verksamhetsstod.”

“Innan pandemin var det betydligt bdttre.”

“Sannolikt o i upprdkning av anslag fran
bdde region och staten.”

I
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Dialogen med huvudman och politik

Hur skulle du beskriva forstaelsen hos din huvudman/édgare for den ekonomiska
situationen? Antalet svarande inom parentesen.

God 47 procent (89)
Varken bra eller dalig s2 procent (61)
Dé’lhg 9 procent (17)

Ej aktuell fraga 12 procent (22)

Sammanfattning av kommentarer i enkatsvaren

De svarande uppger att forstaelsen hos huvudmiannen/agarna ar generellt sett god men
kommentarerna genomsyras av att dgaren/huvudmannen star maktlos i ett pressat
ekonomiskt lage. Nagra av de svarande kommenterar att de str ensamma i sin kamp for
resurser till verksamheten.

Alla kommentarer “Jag uppfattar att de har god forstdelse, men
ett svdrt problem att losa. Alla teatrar har
Forstdelsen dar god. Men den politiska viljan budgetar som inte gér thop till foljd av kostnads-
att prioritera upprdkningar for okningarna. Inte heller vardens budget gar
kostnadsokningar dr ldg.” thop. Sa problemet dr gigantiskt.”
“Bolaget och huvuddgaren har en god dialog, "Var dgare dr forstdende och uttrycker att de
men ldget dr ju detsamma i hela landet.” onskar att de hade kunnat skjuta till mer pengar

men det politiska ldget gor det ogynnsamt att
investera ytterligare i Konserthuset.”

“Forstaelsen ar god men var
huvudman, regionen, prognostiserar
ett underskott pa narmare 1 miljard

2023. Forhandsbeskedet ar att
uppskrivningen av bidraget for
2024 inte kommer att motsvara det
hojda kostnadslaget.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen




"Man vet att det dr svdrt men det ekonomiska
ldget i regionen gor att det inte gar att skjuta till
de medel som verkligen kravs for att kompensera

for den stora urholkningen.”

"Bra dialog och forstdelsen dr stor men situatio-
nen svdr inom alla delar av dgarens omraden.”

“Vi har i manga
ar patalat brister 1
lokalerna samtidigt
som vi betalar
lokaltjanstkostnader
som inte motsvarar
den standard som
samlingarna kraver.
Dartill kommer att vi
sedan lange onskat en
verksamhetsanalys for
att fa en diskussion om
rdtt resursnivd.”

“Stiftelsen Nordiska museet har en tdt och
konstruktiv dialog med departementet vilket
medfor att stiftelsens huvudman dr vdal insatt i
stiftelsens ekonomiska situation och utmaning-
ar. Ett stort problem dr dock att regeringen inte
ser centralmuseerna som en samlad kraft utan
istdllet prioriterar de statliga centralmuseerna
fore stiftelsemuseerna. For samhdllet medfor
detta en snedbalans dd delar av var gemen-
samma kulturhistoria/kulturarv resursmdssigt
nedprioriteras.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen

"Isolerade kriser (t ex fastighetskostnader) forstds
vdl, men inte den overgripande situationen och
den langvariga urgrépningen. Samtidigt kam-
par huvudmannen sjdlv med usel ekonomti, vilket
minskar atgdrdsbendgenheten trots att nadmnda
forstdelse finns.”

“Var huvudman dr ocksa dgare, men forstaelsen

hos anslagsgivaren, det vill sdga staten, dr inte
lika god.”

"Museet drivs av en stiftelse som dr insatt i
den ekonomiska situationen.”

“Vet ej hur kommun och region samt stat
resonerar.”

“Tjansteman vet.
Det finns inte mer
att "hyvla av”. Min
onskan skulle dock

vara att det an
mer forankras med
politiken, sa de forstar
att konsekvensen
blir att "nagot madaste
bort” om vi behover
fortsatta spara. Det
vill sdaga: vi kan inte
fortsatta med samma
verksamhet for mindre
pengar.”
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“Jag upplever att de
forstar problemet med
icke hojda anslag.
Ddremot har de svart
att gora ndgot at
detta.”

"Museer ses inte som sambhdillsviktiga och debatten
om armldngds avstdnd har resulterat i en polari-
serad politik.”

"I regionen finns forstdelse men kommunen dr
avvisande.”

“Var dgare dr en stiftelse, de har stor forstdelse.
Aven tjdnstemdnnen i staden, regionen och staten

har god forstdelse.”

“"Huvudmannen forstar inte riktigt vad vi behover
i verksamheten eller i vilken omfattning.”

“Den politiska ledningen har vdrnat om museet
och kulturen i allmdnbhet trots att stora nedskdr-
ningar behovt goras i kommunen som helhet.

S man har stor forstaelse for oss, men det
ekonomiska laget dr tufft i kommunen.”

"Ar svdrt att leverera
det vi ska — publikt
utbud och ta hand
om samlingar. Nya
uppdrag kommer

som till exmpel
beredskapsfragor som
tar tid och resurser.”

"TEATERI dar en fri, professionell teater. Vi dar allt-
sa var egna huvudman......forvisso beroende av
vdlvilliga bidrag fran stat, region och kommun.”

“"Kommunen dger fastigheten.”

“Regionen dras med underskott vilket drabbar
alla verksamheter och ger inte utrymme for
en nodvdndig utbyggnad av magasinen, utan

istdllet inriktningen att vi i alla verksamheter
ska bidra till att minska underskottet.”

“Det saknas forstaelse
for att aven teaterns
kostnader okar
1 samma takt
som kommunens
kostnader.”

"Vi ar en ideell forening som har
kommunalt stod.”

“"Kommunen dr den svagaste lanken. En av stiftel-
sebildarna ger ett stiftelseanslag pa 200 000 kr,
och vid eventuellt "plus” kallas vi till samtal med
risk for indraget anslag. Inget verksamhetsan-
slag fran kommunen.”

“En fri grupp dger sig sjdlv och dr sin egen
huvudman.”

“Som fri teater dr vi ju var egen huvudman, dock
med stod av Statens kulturrdd och sa vidare.”

“Stiftelsens styrelse vildigt bra men medel fattas 1
regionen och hos staten.”

“Forstdelsen dr god, men inga ekonomiska
forstdrkningar kommer att ges.”

“Konsekvenstidnkande dr inte sa starkt utvecklat,
vilka besparingar som behover goras i
verksamheten.”

I
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“Denna regeringen och
tidigare regeringar
har inte tagit tag
1 problematiken
med statliga
kulturfastigheter.”

“Forstaelse for ldget och att ldgga huvudet pa
sned och sdga att man forstar hjdlper inte ndr
det finns ekonomiska problem. Man hdanvisar till
att man fatt minskade anslag men vi upplever att
man inte slass for detta utan man viker sig och
accepterar. Nagon mdste vaga sla ndven i bordet
och sdga ifran, men inom kulturen finns det fa
som vdgar det.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen

"De verkar ha god forstéelse men ingenting
hdnder. Brist pd pengar?”

“Andé: Sannolikt o i upprékning av anslag
fran bade region och staten”

“"Huvudmannen dr en ideell forening som inte har
ndgra pengar. Fran finansidrernas, framforallt
regionens, sida dr den dalig.”

“God forstéelse, men forstdelse ger inga pengar...”

"Vi dar en ideell forening.”

“Vara handlaggare
forstar, men politiken
prioriterar inte.”
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Hur skulle du beskriva dialogen med
politiken?

Antalet svarande inom parentesen.

God 34 procent (64)

Varken bra eller dalig so procent (56)
Dé)lhg 13 procent (14)

Ej aktuell fraga 7 procent (29)

Sammanfattning av kommentarer i enkatsvaren

Laget dr valdigt olika bland de som valt att kommentera fragan. Vi ser allt fran dem som
inte ska ha dialog, till de som vill ha mer dialog eller som har bra dialog med politiken.
Men dialogen ger inte alltid resultat i form av resurser da den sker med kulturpolitiker

utan finansiella mandat.

Alla kommentarer

“For oss fria grupper skulle jag sdga att den dr
obefintlig dessvdrre.”

"Bdde riktigt bra och ddlig. Storsta problemet
dar langsamheten till losningar.”

“Ensidig dialogstrdvan fran museet.”
“Ointresserade politiker.”

"De besitter inte kunskap inom de omrdden
de ansvarar for.”

“Dialogen ar bra med
de delar av politiken
som fokuserar pa
kulturen, daremot har
man liten/ingen dialog
med de som fattar de
ekonomiska besluten.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen

“Vi har god dialog
med foretradare for
vissa politiker och
beslutsfattare, men det
finns ocksa politiska
foretradare som vill
ldgga ner teatern.”

“Har forsvdrats genom till exempel kommunens
upplevda kris och deras dkade besparingskrav.”

“Villa San Michele dr ett svenskt museum i Italien
som under den aktuella tiden inte har paverkats

av svensk kulturpolitik.”

"Vi dr ett universitetsmuseum och har inte direkt
dialog med politiker.”

“Den dr valdigt "gles”, det vill sdga det sker ndstan
aldrig ndgot mote med dem.”
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“Jag har mycket begrdnsad dialog med politiken.
Avdelningschefen dr medveten om problemati-
ken, men har i dagsldget inte radighet da fragan
ligger pa direktorsnivd.”

“Svart att svara pa sa hdar. Bra pa ett sdtt, da jag

upplever att ndmndordforande dr vdl insatt, men
hur vdl insatt hela ndmnden dr, dr mer osdkert.”

“V1 har en relativt tat
dialog med politiker
pd de olika nivaerna.
Aven om de forstdar
det pressade laget
ar det svart att ha
en helt transparent
dialog, da uppfattas
vl som utovare som
gnalliga. Vi forsoker 1
stallet visa dem goda
exempel fran var
verksamhet.”

“Har inte mycket direktkontakt med politiken. Har
bra dialog med beslutsfattare pa tjdnstemanna-

o

nivd.

"Bdttre efter valet 2022. Vi fick en annan politisk
styrning som har gagnat 0ss.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
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“God dialog med region men svdrt att fa till dialog
med kommunen.”

“Fordel att ha 6gonkontakt med politikerna.”

"Majoriteten arbetar for sin politik/visions ge-
nomforande.”

“Svagt intresse visas for var verksamhet.”

“Region Skdne bjuder regelbundet in till sam-
verkan och deltagande i aktuella och framtida
fragor. Men dven de har besparingskrav vilket

aviserats som fordndring av detta arbetssdtt.”

“Engagerade, lyhdrda. Men i nuldget mdste de
prioritera sjukvdrd och skola.”

“Den behéver utvecklas, storre engagemang frdn
politiken behovs.”

“Dialogen ar ok men
det behover komma till
handling.”

“Litet intresse fran politik.”
"Dus den regionala politiken — inte regering.”

”Vi har bra dialog med politiken, men politiken
hdanvisar till att man inte kan gora ndgot.”

"Vi har inte tid/mojlighet att bygga relationer i sG
hog grad. Ej politiskt styrd verksamhet.”

“Har ingen dialog med politiker i nuldaget.”
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Hur anser du att forstaelsen ar fran
politiken for principen om armlangds
avstand vad galler din verksamhet?

Antalet svarande inom parentes.

GOd 48 procent (90)

Varken bra eller dalig 24 procent (45)
Dﬁllg 7 procent (13)

Ej aktuell fraga 6 procent (12)

Sammanfattning av kommentarer i enkatsvaren

Overlag #r forstielsen bland politikerna god, med nigra undantag. Kommentarerna ger en
blandad bild och det kan noteras att ointresse fran politiken ocksa kan vara ett problem.
Négra av de svarande uppger i sina kommenterar hur politiken ignorerar verksamheternas
behov med hénvisning till armldngds avstand.

Alla kommentarer “Polariserin g 1
“Agaren har ﬁ)"r"stc‘ielse men styrelsen har svdrare d e b atten g O r att
att acceptera.

”Merp'arten forstar och respekterar principen, de t anvan dS 1o t

men inte alla.” Uerksamheten.

,,il;e: ::Zl Sf.’:’or det pa vilka politiska foretrddare PO l i ti ken ﬂyr g enom
att havda att

“Jag har ej haft tillricklig kontakt for att

bedgma det.” armldangds avstand
"Vildigt varierande, beroende pd partitillhorig- N y
het, pirson och situation.” par ’ g or att de lnte kan

vara med 1 forum dar
”Det.v.arierar pa en individniva bland verkSCl.mhetenS l’),ehov
politikerna”. d 1S ku te ras.

“Som arrangorsforening kommer vi sdllan i di-
rektkontakt med politiker. Vi har huvudsakligen
kontakt med tjanstemdn i kommunen.”

“Ointresset betyder ocksa att de inte ldgger sig 1.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
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“Tonen ar god mellan
verksamheten och
politiken och vi har
egen frihet. Men visst

ser vi, mellan raderna,

att de garna ar med
och tycker till. Men
dar satter vi
ner foten.”

"Har behovt kalla till méte med kommunala politi-

ker som ej forstdar detta.”

“Inom de egna politikfdlten (kultur), men sdmre i
samverkan med andra politikfdlt (tex skola).”

“Skulle snarare saga
att forstaelsen for
armldangds avstand
hos tjdnstepersoner
inte alltid finns.”

”Vi har en politiker i styrelsen enligt stadgarna.
I ovrigt inga kontakter med politiker.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
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”Politiken’ dr ju inte en utan flera roster i samma
ndmnd. Det finns forstaelse hos vissa och inte hos
andra.”

“Politiken haller
armldangds avstand,
men tjanstemanna-
inblandningen fran
kulturforvaltningen

dr pd detaljniva

1 framforallt
repertoarfragor.”

“Vara politiker har inte alltid koll pa grdnsen mel-

lan verksamhetsfrdgor och politikernas ansvar,
det hinder att de vill peta i verksamhetsfragor.”

“Den dr hyfsad. Problemet ligger mer for funktio-

ndrer pa forvaltningsnivd.”

“Har inte mycket kontakt med politiker,men har

uppleuvt forsok till styrning fran tjdnstepersoner/
handldggare.”

“Verkar inte bry sig sG mycket. Bara ndar de vill

tala om hur fint och kulturellt det ar i "var” kom-
mun.”

“Oftast god men det finns vissa som har markerat

mot regeln; "vi gillar inte armldngds avstand”
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“Till exempel manskliga
rdattigheter, barns rdtt till kultur
och Agenda 2030 anses vara
politiserade omraden (det vill
saga fargat av vissa partier) och
diskussioner fors om det. Det ar
en retorik som ar populistisk och
som inte inkluderar idén om att
det finns lagar om vissa omradden
som vi alla omfattas av (sa lange
lagarna som dr demokratiskt
beslutade galler saklart).
Klimatet dr hardare och
synpunkter mer svartvita.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
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Hyreskostnader

I enkiten fragade vi verksamheterna om dialogen med hyresviarden och om hur stor del
av kostnaderna som gar till hyra. 18 svarande har en statlig hyresvird, 11 har en regional,
73 en kommunal och 53 svarande har en privat hyresvird. Dialogen med hyresvarden
upplevs som bra. P4 en skala fran 0—6 dar o ar "Usel” och 6 "Mycket god” blir snittbetyget
for dialogen med hyresviarden om verksamhetens behov s& hogt som 5.

Svaranden med kommunala och regionala hyresviardar virderar dialogen till ett snitt-
betyg pa 4,9. De svaranden som hyr av statliga vardar upplever sig ha en samre dialog
med sin hyresvird dn vriga hyresgéster. De ligger pa ett snittbetyg som ar 3,4 att jamfo-
ras med de som har privata hyresviardar dir snittbetyget ligger pé 5,6.

Sarskilda fragor till museer som sjilva ager byggnader

Flera museer dger byggnader. Deras chefer kommer till tals om den ekonomiska situatio-
nen i nasta avsnitt.

Hyrornas andel av totalkostnaden vantas oka

Tabellen pa sidan 19 visar att hyrorna generellt sett upptar en négot storre andel av de
totala kostnaderna 2024 jamfort med 2023. Tegelstenarn i tabellen ar antalet svarande.
Forra ret hade 150 scener och museer i Sverige en hyresniva som uppgick till maximalt
40 procent av deras totala kostnader. Antalet scener och museer inom samma intervall
(0—40 %) vantas minska till 145 under 2024.

18
Sveriges Museer och Svensk Scenkonst - -

februari 2024

Kulturen, husen och urholkningen -




2023 2024

Hur stor andel av era kostnader Hur stor andel av era kostnader 2024
gar till hyreskostnader under 2023? beriknas ga till hyra?

X

34

w
@
X

.
[
| .
[ [
| .
[ [
- o
— L,
] B |
N .
T .
I .
] ] |
I .
N .
T e |
N .
T e |
] B |
T e |
] B
I .
] B
P .
INEE OEE .
I T .
IUEE T .
I O .
IUEE T . %
PO EE DoEE oEm Y
Wl O s o
Il TOEE OEEm e
Wl O s o
INEE OEE s e %
O N Ol a0
IEE TOEE OO .
TEE TEE a0 .
IEE TEE OO - 8%
A U O - °
INEE TOTEE O EE . |
] ] e B .
VAN TOUEEE T . |
] ] e B o, [
PO O O O .
POV OV O O .
VA U T EEE T .
POVEEE A O O .
PVEEE O O O e .
POVEEE A O O . % 1% L%
O O O . (nder1%)  (under 1) (inga svarande)
IVEE OUEE OEE T O OO T .
0-10 % 11-20 % 21-30% 31-40% 41-50% 51-60% 61-70 % 71—-80 % 81-100 %
19

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen



Sammanfattning av kommentarer om 2024

Ett antal museer poéangterar att de dger byggnaderna och ett antal scenaktorer uppger att
de inte ar knutna till sarskilda byggnader. Vi kan ocksé notera att en del aktorer far hyran
helt subventionerad av kommunen. Liget kring kommande hyror ar for nagra ganska
oklart. Andra vantar sig hyreshdjningar under kommande ar men kénner en osdkerhet

kring om anslagen kommer folja efter.

Sammanfattning av kommentarer om 2023

Manga av kommentarerna for 2024 ar giltiga dven hir, sdsom att fler museer dger sina
lokaler samt att nagra har subventionerade hyror. Men det kan noteras att flera verksam-
heter fick hyreshgjningar redan fran 2022 till 2023.

Alla kommentarer om 2024

“I praktiken har vi ett
rivningskontrakt.”

"Var lokal wbekostas genom ett kommunalt
avtal.”

“Som aktor i det fria fdltet star vi inte med ndgra
fasta lokaler.”

“Verksamheten betalar inte hyra for lokalen,

den dgs av kommunen och gar pa en annan
kommunal budget dn museets.”

2

yresforhandlingar
gdllande andra halvan
av 2025 och framat
pagar.
Vi forvantar oss
tydligt hogre hyror.

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen

"Hyreskostnaderna for de foremdlsmagasin vi
hyr av Statens fastighetsverk och RAA okar fran
7% 2023 till 9 % 2024.”

”Vi har ingen hyra utan dger och forvaltar sjdlva
museets fastighet.”

"Tekniska forvaltningen i kommunen dger huset.

Kulturavdelningen bekostar verksamhet och
lonekostnader.”

“Vi behover och har
mojlighet att hyra
storre ytor, men da
kvadratmeterpriset ar
sa dyrt kan vi
inte det.”

“Hyreskostnaderna dr subventionerade och ndgon
fordndring dr inte aviserad.”

"Regionen dger vdra fastigheter som vi dr fastig-
hetsforvaltare for, s vdra fastighetskostnader dr

kopplade till drift och underhdllskostnader.”

“Ager sjdlva museiparken.”

I




”Vi har egna forvaltningskostnader — enkdtsvaren

ror bara fastigheter vi hyr.”

“Stiftelsen San Michele dger sina fastigheter.
Nagon hyra utgar alltsa inte.”

“Hyreskostnaden okar 2024, men tyngsta posten

ar fortsatt loner — skillnaden dar att vi for upprdak-

ning i ram for lonerna men inte for hyresékning-
en.”

"Vi far subventionerad hyra.”

“Vet inte annu
eftersom vi inte fatt
beslut om anslagen

for nasta ar.”

"Vi dger byggnaderna.”

"Vi dr ett kommunalt museum och kostnaderna
for hyra ligger utanfor vart darliga anslag.”

“Budgetarbetet dr inte klart dnnu men troligtvis
kommer det ligga relativt lika som 2023.
Jag ansvarar for tvd museer, nu har jag bara
titta pa det ena vad det gdller hyran.”

"Vi hyr endast lokaler under véart arrangemang.”

“Vi hyr genom Foreningarnas Hus, som 1 sig dr
delfinansierade av kommunen.”

"Stiftelsen dger var fastighet.”

“Ytterst oklart i nuldget. De senaste aren har vi
betalat ca 300 tkr/ar for var verksamhet pa
kommundgda Jonkopings teater. Tillkommer
hyreskostnader for vart lager a drygt 70 tkr (Ni-
vika) samt ca 25 tkr i ytterligare replokalshyror.
Hdrutover har vi hyreskostnader for boendekost-
nader for medarbetare.”

“Inte hyra utan drift och underhall, vi dger
fastigheten.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
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“"Kommunen stdar for hyran.”

“Vi har ett formanligt avtal med kommunen som
dger fastigheten.”

“Har inte underlaget tillgdngligt, det dr inte klart
an. Men vi raknar med en hojning om 8 %.”

“Vi dger vara museibyggnader.”

“Huvudman Stiftelsen dger fastigheten.”

“Utdver det verksamhetsstod som kommunen till-
delar oss, sa betalar kommunen hyran for loka-
len. Vi har alltsa inte sjdlv kostnader for hyran.”

“Eftersom dven andra kostnader ékar blir just

hyreshojningarna inte avgorande utan snarare
den samlade bilden.”

“Svaret avser
fastighetskostnader
for 1 huvudsak agda
lokaler. Kostnaderna

for de agda lokalerna
har okat vasentligt
mer an hyrorna som
enbart okat med
index.”

“Vi dger merparten av vara lokaler, vilket
gor att vi inte har sG héga hyreskostnader.
Istdllet har vi kostnader for underhall
med mera.”

"Museibyggnaden dar tillfdlligt stangd.”
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"Vi dger vdara egna lokaler, men har stora lan till
banken som kostar forutom uppvdrmning, el
osv. Vi behover bygga ut for att kunna utveckla
verksamheten, men vi har inte rad eftersom vi
redan har stora lan och det finns inga externa
pengar att soka. Kan vi inte bygga ut kan vi inte
utveckla och da kan vi inte 6ka antalet besokare
som vi skulle vilja. Lokalerna dr for sma och inte
anpassade for den 6kade mdngden besokare som
vi fatt och vintar oss framover.”

"Hyran betalas av kommunen centralt.”

”Vi har inget konserthus eller fast scen.”

"Vi hyr scen (beroende pa uppsdttning) infor res-
pektive arrangemang och inga hyreshdgjningar

dar aviserade infor 2024. Vad gdller vart kansli
sa sker en indexupprdkning enligt avtal.”

I nulaget har vi
ingen egen lokal, vi sa
upp den och kommer
inte att ha ekonomi

att etablera en ny scen
1 Malmo.”

"Vi dger vara lokaler.”

20

yran fortsatter

att oka men

verksamhetsstoden
foljer inte efter.”
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"Vardkommunen star for huvuddelen av vara lo-
kalkostnader. Kommunens egna lokaler stills till
vart forfogande inklusive el och vdarme. Externt
magasin dr privat lokal som hyrs av kommunen
och museet dr nyttjare utan kostnad. Bra upp-
ldgg som kan fungera som forebild for andra.”

“Hyran belastar inte var budget.”

Alla kommentarer om 2023
"Okningen var 10 % mellan 2022—-2022.”

“Stiftelsen hyr foremdlsmagasin av Statens
fastighetsverk och RAA.”

"27 % (dvs en knapp tredjedel gar till hyror).”

“Hyran okade
drastiskt fran 2022
till 2023.

11 % upprakning.
Historiskt hade
upprakningen under
madnga ar legat
runt 2 %.”

"Tekniska forvaltningen i kommunen dger huset.
Kulturavdelningen bekostar verksamhet och
lonekostnader.”

“Hyreskostnaderna dr subventionerade.”
"Vi dger vara fastigheter s vara

fastighetskostnader dr kopplade till drift
och underhdllskostnader.”

-




“Vet inte. Vantar
fortfarande pa
beslut om askad
anslagshojning
med anledning av
den 11-procentiga

hyreshojningen 2023.”

"Museet far subventionerad hyra”
"Vi dger byggnaderna.”

"Vi ar ett kommunalt museum och kostnaderna
for hyra ligger utanfor vart darliga anslag.”

2

onsertlokaler har
okat sina hyror.”

“"Kommunen betalar var hyra.”

“Stiftelsen dger var fastighet s ingen hyra men
omfattande fastighetskostnader — virme,
underhall med mera.”

"Vi har underhdllskostnader for vara fastigheter.”

”Vi har ingen hyra och inga lan... men driftskost-
nader under lupp. Bytt till halmeldad fjdrrvdrme,
installerar solceller, samlar regnvatten.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
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“Samma kommentar som ovan. Hyran ligger uto-
ver verksamhetsstodet och betalas inte av 0ss.”

“Stiftelsen har ej kunnat betala hyran alls i ar och
har en skuld.”

"Vi hyr vart foremdlsmagasin men dger
ovriga byggnader.”

9 o oo (o]

1 dger vara
fastigheter, sa noll.
Men kostnaden
for fastigheterna
overstiger vida
intakterna.”

"Vi dger vara egna lokaler, men har stora lan till
banken som kostar forutom uppvdrmning, el

och sd vidare. Vi behover bygga ut for att kun-
na utveckla verksamheten, men vi har inte rad
eftersom vi redan har stora lan och det finns inga
externa pengar att soka. Kan vi inte bygga ut
kan vi inte utveckla och da kan vi inte 6ka antalet
besokare som vi skulle vilja. Lokalerna dar for
sma och inte anpassade for den 6kade mdngden
besokare som vi fétt och vantar oss framéver.”

“Lager, replokal, hyra av scen.
"Vi dger vara lokaler.”
"Vi fick en hojning redan 23 for 23 och 24.”

“Hyran belastar inte var budget.”




Laget for museer som ager sina

byggnader

En femtedel vittnar om forvaltningsskuld

Museernas lage har undersokts med sirskilda fragor eftersom flera av dem ager sina fast-
igheter (cirka en fjairdedel av de svarande). Det ror sig ofta om stiftelsemuseer, exempelvis

maénga av linsmuseerna.

Av 28 svarande museer angav 18 att de dger fastigheter och 10 att de delvis dger bygg-
naderna, till exempel genom att de figer museibyggnaden men hyr magasin. Atta av de
svarande anger att anslagen tacker kostnaderna. De 6vriga soker andra medel for att klara

forvaltningen av sina byggnader.

Tjugo svarande anser att deras museum/museer har en forvaltningsskuld for byggnader-
na. Nitton har dessutom byggnader som ar sérskilt skyddade (exempelvis enligt bygg-
nadsminneslagen). Som ett exempel pa oroande ldage kan vi lyfta att cheferna for elva av
dessa museer anser att brandskyddet inte ar tillrackligt i nuldget.

I kommentarerna som lamnats tecknas en bild av oro for framtiden och harda priorite-
ringar. Det syns bland annat genom f6ljande tva citat:

“Anslagen/bidragen rdcker visserligen som belopp
betraktat till fastighetsunderhallet, men det

blir da endast lite (inget?!) kvar till kédrnverk-
samheten. Utgdende frdn museiuppdraget och
sambhidillets forvdantningar och krav pd museiverk-
samhet, och med nuvarande bidragsnivd, finns
det inte tillrdckligt med medel for att forvalta
fastigheterna pa ett professionellt eller ens kort-
siktigt funktionellt sdtt.”

“Den storsta utmaningen kopplat till stiftelsens
forvaltningsuppdrag dr avsaknaden av en hdll-
bar basfinansiering. Det krympande bidraget
fran staten i kombination med de okade kostna-
derna for fastighetsunderhallet, magasinshyran
(RAA/Statens fastighetsverk) och omvdrldens
vdxande krav pd fastighetsforvaltningen, leder
till stora utmaningar for stiftelsen. I samman-
hanget dr det vdrt att notera att kostnaden for
stiftelsens fastighetsforvaltning 2023 prognosti-
seras till 23 procent av det sammantagna stats-
bidraget som stiftelsen erhdller frdan regeringen,

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
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samtidigt som regeringen de kommande tre aGren
aviserar en nollupprdkning av det statliga bidra-
get. Prognosen for de kommande tre aren dr att
kostnaden for fastighetsforvaltningen kommer
att 6ka frdn 23 procent till 27 procent i relation
till bidraget.”

I kommentarerna tecknas ocksa en bild av en
situation som har forvarrats 6ver tid. S& har kom-
menterar nagra museichefer sin syn pa att museets
byggnad/byggnader dras med en forvaltningsskuld.

”Vi har sedan mdanga ar kallat det en “teknisk
skuld”, eftersom den innefattar all infrastruktur
som krdvs for att bedriva ett museum (fastighe-
ter, IT och 6vrig teknik, fordon, sdkerhet etcete-
ra). Man kan som museichef forbanna tidigare
ledningars efterlamnade skuld. Men samtidigt dr
tidigare prioriteringar bade begripliga och logis-
ka utifran hur museiuppdrag, forvdintningar och
krav fran uppdragsgivare, finansidrer och all-
mdnheten dr formulerade. Dar talas enbart om
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den museala verksamheten, och oftast mest om
den publika (mdélgrupper, dppenhet, variation,
tillganglighet, relevans o s v), medan inget om
fastighetsforvaltning, infrastruktur o s v. Trots
att just museer och sGdan verksamhet krdver
stora och ofta komplexa fastigheter, med om-
fattande krav pé publik tillgdnglighet, sdkerhet,
teknik, uppvdrmning och underhall. Den tekniska
skulden dr ett eldnde och tiden har hunnit ikapp
manga museer som nu kndar och haller pa att
duka under, men det dr ocksa begripligt (om dn
sorgligt) att den uppstdtt.”

“Vi har en mycket stor
forvaltningsskuld,
men extremt stora
investeringsbehov.

Taken lacker,
avloppen ar
utdomda, manga
byggnader varms
med direktverkande
el (superdyrt, men
vi saknar medel till
investeringar aven
om det betalar sig pa
nagra fa ar) etc.”

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
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Den storsta aktoren av de svarande, Stiftelsen
Nordiska museet, dger fem beséksmal pa skilda
héll i landet; Nordiska museet pa Djurgarden, Juli-
ta gard, Tyreso slott, Svindersvik sommarngje och
Hirkeberga kaplansgard. Sammantaget omfattar
de virdefulla kulturhistoriska fastigheterna 6ver
400 byggnader, 2300 hektar mark och 800 hektar
vatten.

“Den storsta utmaningen och risken med stiftel-
sens forvaltningsuppdrag dr avsaknaden av
en basfinansiering. Det statliga bidraget frdan
regeringen som stiftelsen erhdller dr idag inte
avsett for driften och underhdllet av stiftelsens
besoksanldaggningar utanfor huvudbyggnaden
pd Djurgdrden. Detta medfor att stiftelsen tving-
as anvdnda stora delar av de publika intdkterna
for att finansiera drift och underhdll av kultur-
miljoer och byggnader pd Julita gdrd, Tyreso
slott, Svindersvik sommarndje och Hdirkeberga
kaplansgard. Detta i sin tur leder till minskade
mdjligheter att investera i den intdktsdrivan-
de publika verksamheten men framfor allt till
att forvaltningsarbetet inte kan bedrivas i den
omfattning som miljoerna krdver. Det senare for
med sig ett eftersatt underhdll av byggnader och
anldggningar. Nagot som spdr pa problemet med
en sedan tidigare stor upparbetad forvaltnings-
skuld.”




Om rapporten

Rapporten Kulturen, husen och urholkningen — laget i landet enligt 192 chefer fran scener
och museer sldpptes den 7 februari 2024. Den baseras pa en enkidtundersokning som
genomfordes av Svensk scenkonst och Sveriges Museer i november/december 2023.

Frigorna skickades till 440 chefer varav 192 svarade. Det ger en svarsfrekvens pé 44
procent. Av de svarande anger 82 att de representerar scenkonst, 94 museer och 3 bade
scenkonst och museer. 13 har valt att inte ange vad de representerar men har 4ndé givit
en del svar om laget. De svarande bedriver verksamheter i hela Sverige.

« 7representerar en statlig myndighet

e 3representerar ett statligt bolag

« 44 representerar regional eller kommunal férvaltning
e 20 dr regionala eller kommunala bolag

o 37 ar stiftelser

e 45 ar ideella foreningar

e 10 &r privata aktorer.

Skillnader mellan branscherna

Nir svaren bryts ut branschvis ser man vissa skillnader 6verlag. Till exempel ar det 7 av
10 scenkonstaktorer som anser att det ekonomiska laget blivit simre jamfort med fjoléret
(jamfort med 6 av 10 for alla svarande). Vi kan ocksé notera att farre scenaktorer tycker
huvudmannens forstéelse for verksamheten ar god och att farre anser att dialogen med
politiken ar god. Daremot framstéir problem med armléangds avstidnd som mindre for
scenaktorerna jamfort med for museerna.
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Om Svensk Scenkonst

Svensk Scenkonst dr den heltdckande bransch- och arbetsgivarorganisationen for
professionell scenkonst och har ca 250 medlemmar. Vi verkar for att medlemmarna
ska ha optimala forutsattningar att producera och sprida scenkonst av hogsta kvalitet
i hela landet och samtidigt vara ansvarstagande arbetsgivare. Med gedigen kunskap
om branschen foretrader vi medlemmarna och erbjuder stéd och service som utgar
fran deras behov.

Kontakt

Mikael Brannvall

VD Svensk Scenkonst

Mobil 070 420 27 77

E-post mikael.brannvall@svenskscenkonst.se

Om Riksforbundet Sveriges Museer

Sveriges Museer tar tillvara och driver den svenska museibranschens gemensamma
intressen och levererar medlemsnytta i form av expertstod, natverk, kompetenscentra
och kommunikation. Vi foretrader mer dn 200 medlemsinstitutioner fran hela landet
som driver cirka 280 museer. De tar emot mer dn 80 procent av museibesoken och sdger
80 procent av samlingarna i det professionella Museisverige. Tillsammans med Svenska
ICOM (International Council of Museums) ligger Sveriges Museer bakom utmérkelsen
Arets Museum.

Kontakt

Gunnar Ardelius

Generalsekreterare Sveriges Museer
Mobilnummer 073 945 01 15

E-post: gunnar.ardelius@sverigesmuseer.se

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst
februari 2024
Kulturen, husen och urholkningen




...O.Q
o
QQOO..

—m=m-lHNEBNEEEEE HER
-—-—-—-—-—-—-—-— -—-

pit:
®
®

i 5
- O

000 - 0000 - 00000 - 00

i .
———— ——O




