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Varfor ett idrottsbokslut

Idrott spelar en central rolli ett hallbart och sammanhallet samhalle. Ett idrottsbokslut
gor det mojligt for kommunen att tydligt folja upp hur idrotten bidrar till folkhalsa,
trygghet, jamlikhet och social sammanhallning. Aven hur investeringar i anlaggningar,
foreningsliv och [dgtroskelaktiviteter pdverkar invanarnas livskvalitet.

Genom att samla data, analyser och resultat skapar idrottsbokslutet en gemensam
lagesbild som starker styrningen, synliggor behoven i olika delar av kommunen och gor
det mojligt att rikta insatser till de omraden dér de gor storst skillnad, exempelvis
idrottssvaga omrdden i stadsdelar dar idrotten kan motverka segregation och 6ka
tryggheten.

Idrottsbokslutet lyfter ocksa fram féreningslivets och elitidrottens betydelse for att
skapa forebilder, engagemang och lokalt socialt kapital, samtidigt som det visar hur
Oppna idrottsytor, aktivitetzoner och satsningar som Uppsala Summer Zone bidrar till
mer rorelse och tillganglighet for alla.

Sammanfattningsvis gor idrottsbokslutet det majligt att tydliggora samhallsnyttan av
idrotten, sakra langsiktiga prioriteringar och utveckla Uppsala som en attraktiv, aktiv
och trygg kommun for alla invanare.

Arets resultat i korthet

e Subventionerat foreningslivets lokalanvandning med 381,7 mnkr (87,3%)

e Utbetalda foreningsbidrag 69,6 mnkr, varv 51,2 mnkr i kontanta bidrag

e Hog efterfragan - nyttjandegrad i anlaggningar

e Flertalet genomférda investeringar, exempelvis ny skateramp vid KAP

e Uppsala Summer Zone - ca 90 000 besok, utvecklad parasport, nara samverkan
med Fritid Uppsala, naringslivet och foreningslivet

e Trygga offentliga idrottsmiljcer

e Fordjupad samverkan med RF-SISU Uppland och Studieframjande
(Fritidsbanken)

o Digitalisering - Al-st6d, automatisk nyttjandematning

Kommunens insatser och resurser

Anlaggningar och investeringar

Namndens satsningar pa anldggningar ar en viktig del av kommunens langsiktiga
arbete for att starka folkhalsa, jamlikhet och social hallbarhet. Genom att utveckla,
modernisera och sdkerstélla tillgang till andamalsenliga idrotts- och fritidsmiljcer
skapar kommunen forutsattningar for ett livslangt idrottande, 6kad rorelse i vardagen
och fler trygga métesplatser i hela Uppsala. Arbetet vilar pa en langsiktig planering som
utgar fran befolkningstillvaxt, stadsutveckling, trender inom idrott och tydliga behov i
olika stadsdelar och landsbygd och sarskilt i omraden dar tillgang till anlaggningar har
stor betydelse for att minska skillnader i hdlsa och delaktighet.

Investeringar syftar till att starka spontanidrott, foreningsidrott och parasport. Har
sakerstaller namnden kapacitet for bade skola och féreningsliv och utvecklar attraktiva
och trygga rorelsemiljoer. Genom strategiska forvarv, upprustningar och
utbyggnationer skapas ett robust, hallbart och flexibelt anldggningsbestand som
moter dagens behov och framtidens demografiska utveckling.
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Fardiga anldggningar 2025

e D-hallen (Granby ishallar) fardigstalldes och togs i drift, vilket 6kade
uthyrningsgraden for isidrott

e Kvarngdrdeskolans idrottshall fardigstalldes och starker tillgdngen till idrott for
bade skola och foreningsliv

e Valsatra IP fardigstalldes under aret och togs i bruk, dven om en senare
omlaggning planerats efter besiktning

e Ny skateramp vid KAP (Sédra Astraket) uppférdes och invigdes som en del av
kommunens satsning pa spontanidrott

e Uppsala Ponnyklubbs ridanlaggning forvarvades av kommunen

Investeringar 2025

Totala investeringar for 8 miljoner kronor (1 miljon dver budget), vilket framst ar
kopplat till den nya skaterampen vid KAP.

Huvudinriktningar:

e Kapacitethdjande anldaggningar (D-hallen, Kvarngardesskolans idrottshall mm)

e Forbattrade utomhusmiljoer och spontanidrott

e Strategisk sakring av ridsportens forutsattningar genom forvarvet av Uppsala
Ponnyklubbs anlaggning

Foreningsstod, partnerskap och samverkan

Under 2025 fick 151 idrotts- och fritidsforeningar ta del av sammanlagt 51,2 miljoner
kronor i kontanta foreningsbidrag samt 18,4 miljoner kronor i anlaggningsbidrag, vilket
har starkt forutsattningarna for ett brett och levande foreningsliv i hela kommunen.

Namnden har under dret vidareutvecklat samarbetet med foreningslivet genom
riktade stodinsatser, utbildningar och nya former av partnerskap. Samverkan med
RF-SISU Uppland har fordjupats, bland annat inom ledarutveckling, inkludering och
halsoframjande arbete. Tillsammans med Studieframjandet har Fritidsbanken kunnat
véxa och erbjuda fler invanare kostnadsfri idrottsutrustning, vilket sanker ekonomiska
trosklar och gor det lattare for barn, unga och hushall med begransade resurser att
delta.

Genom idéburna offentliga partnerskap (IOP) har namnden dessutom stéttat insatser
for aldre, personer med funktionsnedsattning och foreningar i prioriterade omraden.
Foreningarna har ocksa varit en barande del av Uppsala Summer Zone, dar de bidrog
med prova-pa-aktiviteter, parasport och spontanidrott som nadde en bred malgrupp.
Namnden har samtidigt sdkerstallt god tillgang till anldggningar och i vissa fall stottat
foreningar i drift och skotsel av idrottsmiljoer.

Utover detta har namnden starkt foreningslivets kapacitet genom utbildningsinsatser,
stod i ledarforsorjning och gemensamma trygghetssatsningar, sarskilt i Gottsunda,
Kvarngardet och andra idrottssvaga omraden. Sammanlagt har aret praglats av ett
nara och strukturerat samarbete dar foreningarnas betydelse for folkhalsa, social
hallbarhet och ungas delaktighet varit central.
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Bidragsart Bidrag Kommentar \

Anlaggningsbidrag 18400 mnkr | IFU arena och Serwenthallen

Medlemsbidrag 2189 mnkr | 41 766 personer i aldern 5-25 ar och 60 ar var medlemmar

Driftbidrag 17451 mnkr | 73 féreningsdrivna anlaggningar

Investeringsbidrag 1012 mnkr | Investering i féreningsdriven anlaggning, samt scooter for
elljusspars drift.

Skollovsbidrag 1214 mnkr | 5269 barn har aktiverats under 2025 &rs alla skollov

Projektbidrag 1012 mnkr | 1477 barn och unga har féreningar inkluderats genom
foreningsprojekt

Jamstalldhetsbidrag 521 tkr | Fyraforeningar har sokt bidrag for att jamstalla
foreutsattningar for kvinnliga idrottare.

IOP 3648 mnkr | Bidrag till fyra IOP

Aktivitetsbidrag 6400 mnkr | Foreningarnas ordinarie verksamhet, utifran antal personer
pa fysiska traffar.

Sammankomstbidrag 14 282 mnkr | Féreningarnas ordinarie verksamhet, utifran fysiska traffar.

Kvalitetsbidrag 607 tkr | Grundlaggande bidrag som alla foreningar har sokt, ser over
kvaliteten i foreningen

Ledarutbildningsbidrag 604 tkr | Foreningar kan ansoka om bidrag for ledarutbildning

Hallbarhetsbidrag-CSR 938 tkr | 12 660 barn och unga har aktiverat genom sociala
hallbarhetsprojekt

Gratis sommarlovsbidrag 469 tkr | 240 barn har kunnat ta del av gratis sommarlovslager

Elitidrottsstipendium 200 tkr | Fyra stipendiater har fatt 50 000 kr var

Sarskilt organisationsbidrag 780 tkr | Budget ar 245 000 kr, budget dverskridit for drift av
Fritidsbanken

Lagtroskelaktiviteter

Under 2025 har namnden fortsatt att starka l[dgtroskelaktiviteter som ger barn och
unga enkel tillgang till rorelse. Uppsala Summer Zone erbjuder varje ar gratis

sommarlovsaktiviteter, prova-pa-idrott och parasport i samverkan med féreningar och
Fritidsbanken.

| aktivitetszonerna i Gottsunda och Kvarngardet erbjuds ledarledd spontanidrott och
oppna hallar, vilket skapade trygga métesplatser efter skoltid och nadde grupper langt
fran foreningslivet.

Genom Hallbarhetsbidrag-CSR, projektbidrag, partnerskap och skollovsbidrag har
namnden breddat tillgéngligheten och stottat socialt hallbara l6sningar dar rorelse,
trygghet och delaktighet forenas.

Data och analys

Data och analys ar avgorande eftersom de ger en tydlig bild av var behoven ar storst,
hur anlaggningar och aktiviteter anvands och vilka effekter satsningarna faktiskt far.
Det gor att namnden kan styra resurser med traffsakert, folja utvecklingen over tid och
sakerstalla att insatserna verkligen bidrar till ett naringsrikt foreningsliv, jamlikhet
folkhalsa och trygghet som exempel. Hansyn maste tas att statistik ofta slapar ett till
tva ar.
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Foreningsdeltagande och RegSo

Namnden behdver bade egen statistik och data fran Kolada eftersom de kompletterar
varandra. Den interna statistiken visar faktiskt deltagande i kommunens verksamheter,
sarskilt viktigt dd namnden ger bidrag till malgruppen 5-25 ar samt 60+ ar och manga
foreningar inte rapporterar i RF:s LOK-system, vilket gor att deras aktiviteter annars
inte syns.

Aktiviteter
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Statistik fran Kolada anvénds for att jamfora Uppsala med andra kommuner, som R12-
gruppen och riket. For en réttvis bild av néamndens arbete berdknas samma matt pa
den egeninsamlade statistiken Over deltagande, dar aven exempelvis scouter och
Friluftsframjandet ingar. Berakningen baseras pa antal deltagartillfallen per
medborgare i relevant alder.

Deltagartillfallen idrottsforeningar per invanare Kolada (ar 2024)
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RegSo aren 2021-2024
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RegSO ar SCB:s omradesindelning for att folja och analysera socioekonomiska
skillnader pa lokal niva. Den anvands for att se var behoven ar storst, bland annat
kopplat till idrottsdeltagande. Namnden foljer sarskilt utvecklingen i Granby,
Gottsunda och Backlosa. Statistiken publiceras med ett ars fordrojning, vilket innebar
att data for 2025 blir tillganglig forst i rapporteringen 2026.

Tillgang och nyttjande
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Nyttjandet av namndens anlaggningar 6kade stadigt under 2025 och utfallet lag
genom aret nara eller Gver bade budget och prognos. Utvecklingen drivs av ett mer
effektivt utnyttjande av befintliga anlédggningar samt en 6kad kapacitet genom nya
anlaggningar. Det ger foreningslivet battre tillgang till tider och mojliggor verksamhet
for fler barn, unga och vuxna, samtidigt som kommunen far ett starkare
planeringsunderlag for kommande investeringar.
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Anlaggningskostnad, intdkt & subvention

437,0 Mkr
381,7 Mkr
87,3%
55,3 Mkr
Summa kostnad Summa intakt Subvention

(Hyra, drift) (markeringsavg)

mmm Belopp (mkr) ——Andel subventionsgrad (%)

Kommunens hoga subventionsgrad pa 87,3 procent innebar att féreningar kan bedriva
bade bredd- och elitverksamhet i moderna anléggningar till en niva som ar ekonomiskt
mojlig for dem. Genom att stora delar av kostnaderna tas av kommunen skapas
langsiktigt hallbara villkor for traning, tavling och utveckling, vilket starker
foreningslivets kapacitet och ger stabila forutsattningar att véxa i takt med det 6kade
nyttjandet.

Fysisk aktivitet och nojdhet

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%). Kélla Kolada

2018 2020 2021 2022 2024

@ Riket - Kvinnor © Riket - Man W Uppsala - Kvinnor [E] Uppsala - Man

Grafen ovan visar att Uppsala ligger stabilt 6ver riksnivan nar det géller andelen
invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka. Aktiviteten bland
bade kvinnor och méan har dessutom &kat tydligt mellan 2022 och 2024, vilket indikerar
en positiv utveckling i kommunen.

Invanarnas nojdhet har 6kat mellan 2023 och 2025 inom samtliga omraden som
namnden ansvarar for. Fler Uppsalabor upplever nu att 6ppettider, tillgang till
anlaggningar, belysta motionsspar, utomhustraningsplatser och friluftsomraden
fungerar val.
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Andel av invanarna som har en positiv syn pa respektive
verksamhetsomrade

Mdjligheten att

Oppettid Belyst \
) ppett e.r nyttja feys 5 . Utomhustraningsplatséiriluftsomraden
idrott & motion . motionsspar
anlaggningar
W Uppsala 2023 85,1 78,9 70,1 72,4 86,8
W Uppsala 2025 89,4 83,0 74,3 79,0 89,1

W Uppsala 2023 ® Uppsala 2025

Namndens satsningar pa anlaggningar, spontanidrott, 6ppna verksamheter och
lagtroskelaktiviteter bidrar till att fler invanare nar rekommenderad niva av fysisk
aktivitet. Samtidigt visar 6kande ndjdhet med oppettider, anlaggningar och utemiljoer
att arbetet med tillganglighet, drift, underhall och tryggare rorelsemiljoer ger effekt.
Nar det ar enkelt, ndra och tryggt att vara aktiv starks folkhalsan och skillnader mellan
grupper kan minska.

Effekter och samhallsnytta

Namndens arbete har under aret bidragit till starkt folkhalsa genom att fler invanare
nas av rorelseframjande insatser, satsningar pa psykisk halsa och ett véxande utbud av
parasport. Tryggheten har forbattrats genom fler foreningsdrivna aktiviteter och en
aktiv programmering i aktivitetszonerna, dar narvarande ledare skapar positiva
alternativ for barn och unga. Inkluderingen har samtidigt starkts genom 6ppna och
kostnadsfria aktiviteter samt utrustningslan via Fritidsbanken, vilket gor det lattare for
alla att delta.

Idrottsforeningarna spelar har en avgérande roll. Genom sitt lokala engagemang, sina
ledare och sin formaga att skapa gemenskap bidrar foreningarna till sociala natverk,
delaktighet och positiva forebilder i vardagen. Deras narvaro i saval anlaggningar som
aktivitetszoner gor att insatserna nar bredare grupper och far storre effekt — och blir
darmed en viktig del av den samhallsnytta som namndens arbete syftar till att skapa.

Elitidrott, evenemang och attraktionskraft

Under 2025 har Uppsala starkt sin elitidrott och evenemangsverksamhet och blivit en
nationell och internationell forebild. Kommuner och internationella delegationer har
besokt staden for att ta del av arbetet med aktivitetszoner, féreningssamverkan,
lagtroskelaktiviteter samt kommunens helhetsgrepp kring idrott, trygghet och
folkhalsa.

Elitidrottsprogrammet utgor grunden for kommunens langsiktiga arbete med att
utveckla och stodja elitidrottare. Programmet skapar en tydlig struktur for samverkan,
utveckling och stéd utifran malomradena livslangt idrottande, den moderna
elitforeningen, inkluderande elitidrott och jamstalldhet.
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Prestationscentrum for parasport och friidrott har dessutom fortsatt att starka
Uppsalas roll som kunskapsnod for inkluderande elitidrott. Genom hogkvalitativa
utvecklingsmiljoer och nara samverkan med foreningsliv, utbildning och forskning
bidrar satsningen bdde till lokal attraktivitet och nationell utveckling.

Uppsala har en stabil grupp elitaktiva som levererar resultat pa hog niva inom bade
individuella idrotter och lagidrotter. Vid det arliga medaljfirandet tillsammans med
Destination Uppsala hyllades 2025 6ver 44 medaljorer fran SM till OS, och vi ar sarskilt
stolta 6ver Armand Duplantis varldsrekordhopp pa 6,30 meter vid friidrotts-VM i Tokyo
som ytterligare starker Uppsalas position inom elitidrotten.

Nar fler idrottare etablerar sig nationellt och internationellt 6kar behovet av
andamalsenliga traningsmiljoer och professionellt stod for fortsatt progression.

Barnratt och jamlik hdlsa

Under 2025 har namnden fortsatt att integrera barnratts- och
jamstalldhetsperspektiven i bade lokalférsorjningsplaner, planering och beslut. Det
innebar att barns behov, trygghet och delaktighet vags in tidigt i processen och att
anlaggningar, verksamheter och stédformer utformas sa att flickor och pojkar, unga i
olika stadsdelar samt personer med funktionsnedsattning far likvardiga méjligheter att
deltaiidrott och rorelse. Genom riktade satsningar i idrottssvaga omraden och arbete
for battre tillganglighet har namnden fortsatt starka jamlika villkor och sakerstallt att
barns rattigheter och jamstalldhet praglar hela verksamheten.

Hallbarhet och miljo

Under 2025 har namnden fortsatt utveckla ett mer hallbart anlaggningsbestand genom
att integrera klimat- och miljoperspektiv i lokalforsorjningsplanering, drift och
investeringar. Arbetet har omfattat energieffektivisering, forbattrad resurshushallning
och okat aterbruk, bland annat av material som konstgras, i linje med kommunens
klimatmal. Namnden har dven starkt den cirkuldra ekonomin genom Fritidsbankens
vaxande verksamhet, dar aterbruk av idrottsutrustning gjort det méjligt for fler att
delta samtidigt som miljopaverkan minskar.

Sammantaget har dessa insatser bidragit till att anlaggningar och verksamheter blir
mer resurseffektiva, klimatsmarta och tillgangliga och darmed starker hallbar
utveckling inom bade idrott och fritid.

Strategisk analys - samhallsbyggande
styrning

Under 2025 har Idrotts- och fritidsndmnden tagit flera steg som starker idrottens roll i
samhallsbyggandet genom utvecklade anlaggningar, riktade stéd och
trygghetsskapande verksamheter. Arets genomférda anldggningsinvesteringar, bland
annat D-hallen, Kvarngardesskolans idrottshall, Valsatra IP och den nya skaterampen
vid KAP, har bidragit till att etablera fler platser som fungerar som samhallsnoder, dar
idrott, rorelse och méten sker pa ett satt som okar tillgénglighet och forbattrar den
geografiska jamlikheten i kommunen. Dessa satsningar starker kapaciteten bade for
foreningslivet och for den organiserade och spontana idrotten i omraden dar behovet
ar stort.
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Foreningslivets betydelse som barare av socialt kapital och lokalt ledarskap har blivit
tydlig genom de insatser som genomforts tillsammans med RF-SISU Uppland,
Studieframjandet och foreningar som deltagit i Uppsala Summer Zone och
aktivitetszonerna. Under aret har namnden arbetat aktivt for att starka foreningarnas
ledarforsorjning, vilket i sin tur har skapat battre forutsattningar for socialt
relationsbyggande och 6kad delaktighet for barn och unga. Dessa insatser har under
2025 bade breddat deltagandet och stottat foreningar i att na grupper som annars star
langt fran idrotten.

Nar det galler trygghet och segregationsreducerande arbete har satsningarna pa
ledarledd spontanidrott och 6ppna hallar inom aktivitetszonerna i Gottsunda och
Kvarngardet haft stor betydelse. Under 2025 har dessa verksamheter skapat trygga
miljoer efter skoltid, erbjudit meningsfulla alternativ for barn och unga och starkt
vuxennarvaron i tva omraden dar behovet ar sarskilt stort. Det platsbaserade
arbetssattet dar idrott, narvaro och relationsskapande kombineras har visat god effekt
under aret och ar en viktig del i att motverka otrygghet och minska de geografiska
skillnaderna i delaktighet och halsa.

Idrotts- och fritidsnamnden - ansvar, helhetssyn och samverkan

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for att ge Uppsalaborna goda mojligheter till
fysisk aktivitet genom att utveckla, forvalta och tillgangliggora anlaggningar,
aktivitetsytor och stod till foreningslivet. Uppdraget omfattar bredd-, spontan- och
motionsidrott, parasport samt arbete for folkhalsa, trygghet och social hallbarhet.
Verksamheter med tydlig idrotts- och rorelseprofil i anlaggningar, i det offentliga
rummet eller i sésongsbundna satsningar, ligger darfor naturligt inom namndens
karnuppdrag enligt reglemente och det idrottspolitiska programmet, dar idrotten ses
som en viktig del av folkhalsa, livskvalitet och stadsutveckling.

Samtidigt delas ansvaret for fritid och idrott av flera namnder, vilket gor samverkan
avgorande. Kulturnamnden, Gatu- och samhallsmiljonamnden, socialnamnden,
utbildningsnamnden och omsorgsnamnderna paverkar alla de miljoer dar aktivitet,
trygghet och delaktighet skapas. Genom gemensam planering kan kommunen starka
jamlik halsa, minska segregation och ge barn och unga fler vagar in i meningsfull fritid.

Ett sarskilt viktigt samarbete finns mellan idrotts- och fritidsnamnden och
kulturnamnden. Nar ledarforsorjning, metodstdd och narvaro samordnas, och idrott
och kultur vévs samman, skapas miljoer som bade engagerar och inkluderar fler.
Erfarenheter visar att verksamheter med delade strukturer nar fler barn och unga,
skapar tryggare platser och undviker dubbelstyrning.

Samarbetet behdver ocksa omfatta natur- och parkomraden, som ar viktiga for
spontanidrott, rorelse och friluftsliv. Nar idrott, kultur, park- och naturforvaltning och
stadsplanering arbetar tillsammans kan kommunen skapa sammanhangande strak,
trygga utomhusmiljoer och god tillgang till aktivitet ndra hemmet. Pa sa vis knyts
anlaggningar, aktivitetszoner, parker och friluftsomraden ihop till ett helhetssystem
som gor det enkelt att vara aktiv.

Genom att forena idrottens strukturer, kulturens inkluderande arbetssatt och natur-
och parkrummens tillgénglighet kan kommunen na fler, méta fler behov och sanka fler
trosklar. Ett sddant integrerat arbetssatt starker folkhalsa, trygghet och social
hallbarhet i hela Uppsala.



Avstamning mot Idrottspolitiska programmet

Sammanfattning av hur idrottsbokslutet linjerar med Idrottspolitiska programmet
(KSN-2024-00875).

1

Insatser och resurser - Malomrade 1 (Aktiv hela livet) och (Inkluderande
idrott):

e Utbyggnad av anlaggningar

e Oppna verksamheter

e Parasport
Data och analys » Tvdrgaende:

o Tillganglighet

e Inkludering

e Digitalisering

e Statistik
Effekter » Folkhalsa, trygghet, social sammanhallning
Elitidrott och evenemang - Forebilder, sociala motprestationer, koppling till
foreningsrekrytering
Strategisk analys > Halsoframjande stadsplanering, jamlik lokalisering,
samverkan med foreningslivet
Idrottsprofil och rorelseansvar > Namndens kdarnuppdrag:

e Uppsala Summer Zone

e Oppnaidrottsytor

e Spontan och egenorganiserade forutsattningar for idrott och rérelse
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Malomrade/ Programmal Relevantainsatser 2025 Resultat/ Bedomning

perspektiv indikation

Aktiv hela livet Mojlighet till fysisk | D-hallen, Hog nyttjandegrad | Uppfylltihog
aktivitet for alla Kvarngardeskolans 90 000 besok grad
aldrar; planering idrottshall, Valsatra IP, Ny Fysisk aktiv: okad
som framjar rorelse | Skateramp, Summer andel nér 150

Zone min/vecka

Moderna foreningar | Stod och utveckling | RF-SISU Uppland Stark Val uppfyllt

engagerar av foreningar, (gemensam foreningsnarvaro pa
ledare och verksamhetsplan inom Uppsala Summer
samverkan I0P) Zoneoch

Nytt IOP med Aktivitetszoner
Studieframjandet for Ledarforsorjning
Fritidsbanken med Fritid Uppsala
Hallbarhetsbidrag-CSR

sociala arbeten

Jamstalldhet foren | Trygga och Aktivitets Zoner Okad réackvidd Pa god vag

framgdngsrik idrott | tillgdngliga miljoer, | (Gottsunda och bland flickor
fokus pa flickor och | Kvarngérdet), vuxen Forbattrad nojdhet
utsatta omraden narvaro och (SCB 2025)

platsprogrammering.

Inkluderande idrott | Normkritik, Parasportinom Uppsala Bred malgrupp Uppfylltihog
parasport, Summer Zone Sankta trosklarvia | grad
tillganglighet - nd Parasport pa Summer kostnadsfritt utlan.
grupper med samre | Games Flera foreningar
halsa Prestationscentrum som riktar sin

friidrott verksambhet till
Fritidsbanken malgruppen
IOP med Uppsala parasport.
Parasport, Fyrisgarden

och KFUM Uppsala

Tvargaende: Ska genomsyraalla | Al-stod, nyttjande Data- och Uppfyllt

Tillganglighet insatser matning, samverkan och malgruppsstyrning

Inkludering statistik Hog nyttjandegrad

Samverkan Positiv

Digitalisering medborgarnojdhet




