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FORORD

TILLSAMMANS FOR EN SCHYST
ARBETSPLATSKULTUR

2024 befinner sig byggbranschen i sin kanske varsta kris sedan 90-talet.
Savail varsel som konkurser okar i rekordfart och manga foretag lagger
allt storre del av sin tid och energi pa att bara 6verleva.

Betyder det att det inte finns utrymme att prata om fragor som
psykosocial arbetsmiljéo och machokultur? Tvartom.

BYGGBEHOVET AR FORTSATT STORT i Sverige. Nio av tio
svenskar bor i en kommun med bostadsbrist och
sé vél infrastruktur- som industrisatsningar kommer
att halla Sveriges byggbransch sysselsatt i manga
ar framover. Men det forutsatter att det faktiskt
finns unga yrkesarbetare och tjansteman som tar
vid ndr den &ldre generationen tackar

for sig.

Det kréaver att byggbranschen férmér att locka
till sig, och behalla, unga och att byggbranschen
ses som en valkomnande plats dar ett hallbart
arbetsliv prioriteras.

Vi har kommit lAngt, men inte hela végen fram.
Det visar Machoindex 2024.

Med den hér rapporten vill vi rikta stralkastar-
ljuset pa de utmaningar som finns och de omraden
som kanske fortfarande &r blinda flackar f6r manga
av oss. Ar det en slump att de som upplever minst
machokultur &r &ldre, manliga chefer? Och de
som upplever mest machokultur &r yngre, kvinn-
liga yrkesarbetare? Vi tror inte det. Och det &r den
typen av kunskap branschen maste ha med sig nér
vi gemensamt ska arbeta med de har fragorna.

Arbetet med den psykosociala arbetsmiljon
maste vara lika hogt prioriterat som arbetet med
den fysiska. Arbetsgivaransvaret &r glasklart, men
vi maste alla hjélpas at for att fa till foréndringen i
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VIVILL ATT UNGA SKA SOKA SIG TILL
BYGGBRANSCHEN PA GRUND AV ALLA
ROLIGA PROJEKT, KAMRATSKAPEN OCH
DEN FINA KULTUR SOM FINNS.

verkligheten. Vi vill att unga ska soka sig till bygg-
branschen pa grund av alla roliga projekt vi har,
kamratskapen och fina kultur som finns. Inte trots
den kultur vi har. For ska vi bygga Sverige starkt
maste vi bygga med hela befolkningen.

Jeanet Corvinius
Ordférande
Byggcheferna

Johan Lindholm
Ordférande
Byggnads
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MACHOINDEX 2024

477

Machoindex 2024 i byggbranschen
ar 47 procent. Det betyder att
nastan halften av yrkesarbetare
och byggchefer uppfattar att det
finns machokultur pa jobbet.
Drygt halften gor inte det.

DETTA AR FORSTA GANGEN vi har ett representativt svar
om férekomsten av machokultur fran saval yrkes-
arbetare som chefer och ledare i bygg-,
anlaggnings- och installationsbranschen.

Precis som nar Byggcheferna via sina med-
lemmar har kartlagt forekomsten av machokultur tre
ar bakat i tiden, liksom féretaget Svevia bland sina
medarbetare tva ar i rad, kan vi konstatera att:

= Kvinnor och yngre uppfattar i hégre utstrackning
att det finns machokultur.

= Yngre uppfattar i annu hogre utstrackning att
det finns machokultur.

« Alder férklarar i hog utstréckning skillnader
i uppfattning om machokultur, ibland mer &n
yrkesroll och kon.

TOTALT MACHOINDEX
BYGG 2024

= De yngsta cheferna svarar genomgaende mer
lika gruppen alla yrkesarbetare an gruppen alla
chefer.

= Yrkesarbetare uppfattar mer machokultur &n
chefer och ledare.

= Diskriminerande skamt &r det vanligaste
uttrycket for machokultur och det &r alla svars-
grupper éverens om.

= Kvinnor anser i vasentligt hdgre grad &n ménnen
att det dras sk&mt om "hur kvinnor &r”".

= Omfattningen av machokultur och ménstret i
maétningen ar detsamma som Byggchefernas
tidigare matningar bland cheferna tre ar
i rad.

MACHOINDEX 2024, | OLIKA KONS- 0CH ALDERSGRUPPER
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TOTALT ALLA KVINNOR | BRANSCHEN
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MACHOINDEX 2024



RESULTAT 2024

MACHOINDEX AR ETT VERKTYG som miiter ménniskors
uppfattning om machokultur. Det har utvecklats av
branschféreningen Byggcheferna i samarbete med
psykologen och forskaren Magnus Johansson.
Tanken med ett index &r att fa kunskap om i vilken
grad det finns machokultur och om den &kar eller
minskar. Det handlar ocks& om att kunna prata om
vad machokultur i praktisk handling &r, hur den tar
sig uttryck. Malet &r dven en férdjupad forstéelse

for vilka omraden som kan forbéttras i syfte att
minska machokulturen.

2024 ars totala Machoindex i byggbranschen
ar 47 procent. Det betyder att ndstan halften av
alla som svarat uppfattar att det finns machokultur
pa jobbet och att dryg hélften inte gor det. Siffran
ar framréknad utifrdn 2500 svar; drygt 1 300 svar
frdn medlemmar i Byggcheferna och néra 1200
svar frdn medlemmar i Byggnads.

SAMMA

VERKLIGHET UPPFATTAS OLIKA

KVINNOR | BRANSCHEN uppfattar férvisso mer macho-
kultur an mé&nnen men skillnaden mellan genera-
tionerna ar storre. Skillnaden mellan méans och
kvinnors totala machoindex ar cirka 5 procent-
enheter. Mellan de olika aldersgrupperna &r skill-
naderna storre.

Det innebér att samma verklighet uppfattas olika
beroende pa vilken aldersgrupp/generation de
svarande tillhér. De yngre kommer in med andra
vérderingar som kanske krockar med de dldres
uppfattningar om vad som ér ett bra eller mindre
bra beteende.

Svarande i den &dldsta gruppen, 60 ar och &ldre,

ar de som i lagst grad uppfattar att det forekommer
machokultur. Men &ven de instdmmer att det &r de
diskriminerande skamten som utgor det vanligast
forekommande uttrycket for machokultur.

Kvinnor i alla aldrar och mén yngre an 40 ar
uppfattar mer machokultur &n andra svarsgrupper.
Kvinnornas machoindex ligger cirka 5 procent-
enheter hogre an den totala gruppens index.

Den yngsta aldersgruppen, 18-39 ar, som
alltsd omfattar bada kdnen, uppfattar mest
machokultur av alla svarsgrupper. Hér ar skillnaden
mellan de yngstas och de dldstas machoindex 11
procentenheter.

MACHOINDEX 2024, | OLIKA ALDERSGRUPPER

18-39 AR 40-49 AR

50-59 AR 60-69 AR

Skillnaden mellan de yngstas och de &ldstas machoindex &r elva procentenheter.
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MACHOINDEX FYRA OLIKA KATEGORIER

DISKRIMINERANDE SKAMT JOBBET | FGORSTA HAND VISA KANSLOR OCH SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET

DISKRIMINERANDE SKAMT AR
DET STORSTA PROBLEMET

DE ELVA PASTAENDENA | MACHOINDEX delas in i fyra olika kommande uttrycket for machokultur. Sa ar det

kategorier: dven i denna métning: Av alla svarande uppfattar
S w sju av tio att det forekommer diskriminerande
= Diskriminerande skamt N
skamt.
= Jobbet i forsta hand Nér det géller de andra tre kategorierna

uppfattar betydligt farre att det finns uttryck for

= Visakénslor och svaghet machokultur. Knappt 5 av 10 uppfattar macho-

= Styrka och uthéllighet kultur i kategorin Jobbet i férsta hand. De andra
tva kategorierna har lagre varden: farre &n 4 av 10
| Byggchefernas tre tidigare matningar &r det instdmmer i pastdendena om machokultur.

diskriminerande skdmt som &r det mest fore-

DIAGRAM I Machokultur per de fyra olika kategorier som Machoindex bestar av
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DISKRIMINERANDE SKAMT JOBBET | FORSTA HAND VISA KANSLOR STYRKA OCH UTHALLIGHET
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ATT SKAMTA SA ALLA KAN SKRATTA &r ett bra och vik-

tigt inslag i arbetslivet som handlar om trivsel och
gemenskap. Men vad héander om skdmten sker pa
nagons bekostnad och om de kranker och diskrimi-
nerar? Svensk lagstiftning markerar tydligt att
diskriminerande skamt inte tolereras.

Det gors stora satsningar pé att bryta den ex-
tremt skeva kénsférdelningen i var bransch. Men
om vi skdmtar om dem som vi samtidigt satsar hart
pa att fa in som kollegor sd motverkar vi dessa
satsningar. Vi vill ju inte att exempelvis nyutbildade
kvinnor "vénder i dérren” och jobbar ndgon annan-
stans &n i byggproduktionen. Sarskilt inte da det ar
i produktion de verkligen behovs for att bryta den
allvarligaste kdnssegregationen.

De tre typerna av diskriminerande skdmt som de
svarande i matningen tar stallning till handlar om:

= "Hur kvinnor ar”
= Etnicitet
= Sexuell laggning

De ar sammantaget det klart mest férekommande
uttrycket f6r machokultur.

| denna kategori svarar kvinnor och man lika
medan det finns stora skillnader mellan genera-
tionerna. Bland de yngsta (18-39 &r) svarar nira

DIAGRAM 2
etniskt ursprung

100 %

™m

Det vanligaste diskriminerande skamtet &r av rasistisk karaktér
nira 8 av 10, anser att det férekommer sddana skamt.

8 av 10 (79 procent) att det férekommer. Siffran
sjunker till 66 procent for de som &r ver 60 ar.
Det vanligaste diskriminerande skamtet &r av
rasistisk karaktar det vill siga handlar om etniskt
ursprung. 79 procent av alla svarande, néara 8
av 10, anser att det forekommer saddana skamt.
Kvinnor och mén svarar relativt lika med en tendens
till att fler mén uppfattar denna typ av skéamt: 79
procent av ménnen och 74 procent av kvinnorna.
Det rader storre skillnader mellan generationer-
na dven i denna fraga, se diagram 2.

Andel i procent per aldersgrupp som instdmmer i pastaendet att det forekommer skdmt om

40-49 AR

18-39 AR

7

50-59 AR 60-69 AR

MACHOINDEX 2024



L <
DET TREDJE VANLIGASTE

SKAMTET AR OM SEXUELL (
LAGGNING. HAR HITTAR
VIKANSKE DEN STORSTA
SKILLNADEN MELLAN YNGRE
OCH ALDRE:

15 PROCENTENHETER!

SKAMT OM “HUR KVINNOR AR” férekommer enligt drygt Det tredje vanligaste skamtet &r det om sexuell
7 av 10 och hér &r skillnaden mellan hur méan och laggning som nara 7 av 10 menar férekommer.
kvinnor svarar markant med néstan 10 procent- Mannen uppfattar ndgot oftare denna typ av skamt
enheter. Kvinnor uppfattar alltsd samma verklighet an kvinnorna. Har hittar vi kanske den storsta
annorlunda &n ménnen och menar att det ar betyd-  skillnaden mellan yngre och éldre:

ligt vanligare att det férekommer skamt om hur 15 procentenheter!

kvinnor &r.

DIAGRAM3  Andel i procent per aldersgrupp som instammer i pastdendet att det férekommer skdmt om
sexuell laggning
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MOJLIGT ATT FORENA JOBB
MED PRIVATLIV I BYGG?

BYGGSEKTORN BEFINNER SIG forvisso i lagkonjunktur
men sd snart det vander star vi ater igen med en
allvarlig brist p4 medarbetare. Branschens attrak-
tivitet &r viktig for att f& unga att vélja en framtid
hos oss och locka fler ménniskor att jobba i var
bransch. Villkor som kan konkurrera med andra
branschers och som ar i linje med manniskors
onskemal och behov &r viktiga.

Gaér det att vara fordlder och jobba i byggbran-
schen? Vad séger kollegorna och chefen om man
maste ila i vdg och hdmta sitt barn pa forskolan
mitt i arbetsdagen? Ar det mojligt att vara ledig om
man behdver dven fast det far konsekvenser for
jobbet?

Machoindex 2024 indikerar att det finns mer att
gora for att kunna svara ja pa dessa fragor.

Nést efter diskriminerande skémt &r det kate-
gorin "Jobbet i férsta hand” som &r problematiski.
Kvinnorna uppfattar mer machokultur i denna kate-
gori; ca 5 procentenheter mer. Differensen mellan
generationerna ar betydligt storre: mellan yngst
och &ldst 14 procentenheter. 52 procent av de

yngre an 40 ar haller med om pastadendena i denna
kategori.
De tva pastdendena i denna kategori &r:

= Att ta nadgra dagar ledigt ogillas.

= For att lyckas &r det viktigt att inte lata
familjelivet st i vagen for arbetet.

DIAGRAM4  Andel i procent per aldersgrupp som instammer i de tva pastdenden som ingar i kategorin
"Jobbet i férsta hand”.
FOO Gfp  wrevrrermrrmr e
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VAGAR MAN VISA SIG SVAG?

KATEGORIN "VISA KANSLOR OCH SVAGHET” &r kanske
det omrade manga forst tanker pa nar macho-
beteenden kommer pa tal. Det &r ett omrade dar
en snév mansnorm kréver att man visar sig tuff och
stark och klarar sig sjélv. | en sddan norm &r det
svart att visa sig sarbar och be om hjalp om man
behover vilket kan fa allvarliga konsekvenser for
kunskapsoverféring, sékerhet och samarbete. Man
kan forlora kollegornas respekt om man inte vet
svaret. Kanske leder det till att man hellre &r tyst an
stéller viktiga fragor.

| den har kategorin fragar vi om fyra pastdenden
stdmmer:

= De personer som dr mest respekterade av
andra visar inte kénslor.

= Om man ber andra om rad verkar man svag.

= Om man uttrycker andra kénslor &n ilska och
stolthet betraktas man som svag.

= Om man medger att man inte vet svaret
verkar man svag.

Sammanfattningsvis héller fler kvinnor och de
under 40 ar oftare med om dessa fyra pastdenden.
Skillnaden mellan méns och kvinnors svar &r cirka
8 procentenheter. Mellan de yngsta och aldsta &r
skillnaden 13 procentenheter.

| denna kategori &r det pastdendet som hand-
lar om att be om rad som &r minst vanligt fére-
kommande. Men i dldersgruppen 18-39 ar &r det
anda 34 procent som haller med om pastéendet.

Daremot sticker pastdendet om att inte veta
svaret ut enligt kvinnornas och de yngstas upp-
fattning. Enligt ndra hélften (47 och 48 procent) av
dem stdmmer det att om man medger att man inte
vet svaret sa verkar man svag.

Kvinnorna tycker oftare &n mannen att om man
uttrycker andra kanslor an ilska och stolthet sa
betraktas man som svag. 44 procent av kvinnorna
anser att det stdmmer.

DIAGRAMS5  Andel i procent per kén och aldersgrupp som instdmmer i de fyra pastdenden som ingar

i kategorin "Visa kénslor och svaghet”.

TOTALT

MAN KVINNOR

18-39 AR 40-49 AR

60+ AR

50-59 AR
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SKILLNADEN MELLAN MANS
OCH KVINNORS SVAR AR CIRKA
8 PROCENTENHETER. MELLAN
DE YNGSTA OCH ALDST/ v
AR SKILLNADEN
13 PROCENTENHET

DIAGRAME6 Andel i procent per kén och aldersgrupp som instdmmer i pastaendet att man verkar svag
om man medger att man inte vet svaret.

TOTALT MAN KVINNOR
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KRAVS FYSISK STYRKA FOR
ATT BLI RESPEKTERAD?

EN GOD FYSIK MINSKAR RISKEN for arbetsskador och for-

slitningar. Men fysisk styrka ska inte vara ett krav
for att bli respekterad som kollega. | en macho-
kultur finns en risk att manniskor bdorjar tavla om
att orka mer an de egentligen f6rmar med allvar-
liga konsekvenser for hélsa, sékerhet och val-
befinnande. Det &r ocksa viktigt att uppmuntra till
att anvénda hjélpmedel for att férebygga skador.

Likasa ska det vara lika mgjligt att trivas och
vara en respekterad kollega oavsett andra fysiska
attribut som kroppslangd.

Den fjarde och sista kategorin av Machoindex,
Styrka och uthéllighet, ser ut att vara det minst
vanliga uttrycket fér machokulturen. Har ber vi de
svarande ta stéllning till tvd pastdenden:

= Det ar viktigt att vara i god fysisk form for att
bli respekterad.

= Personer som &r lite kortare maste arbeta
hardare for att f& respekt.

12

Fragan om kroppslangd &r den av de elva
pastaendena som far det lagsta indexet. Har upp-
fattar de svarande inte att det &r sarskilt van-
ligt forekommande. Dock uppfattar véasentligt fler
kvinnor (10 procentenheter fler) att detta stammer
med deras vardag. Drygt var fjarde kvinna anser
att det stdmmer att de som &r lite kortare maste
arbeta hardare for att f4 andras respekt. Ju yngre
desto vanligare anses detta vara.

Kravet att vara i god fysisk form for att fa respekt
ligger vasentligt hogre. Betydligt fler, ndra halften
(48 procent) instammer. Kvinnor och mén liksom
de olika generationerna svarar relativt lika. Detta
ar det pastdende som flest ar mest 6verens om
oberoende av kdn och generation.

MACHOINDEX 2024



BADE ALDER OCH YRKE PAVERKAR

SVARAR PERSONERNA | UNDERSOKNINGEN olika beroende
pa om de arbetar som chefer/ledare eller yrkes-
arbetare? Ja det finns genomgaende ett ménster i
undersdkningen som tyder pa att chefer och ledare
uppfattar machokultur i mindre utstréackning &n
yrkesarbetare.

Det skiljer elva procentenheter mellan dessa tva

grupper:

337%

YRKESARBETARE
UPPFATTAR
MACHOKULTUR

Det ar dock inte klart vad det beror pa. For
Byggnads medlemmar &r detta férsta gangen de
besvarar den enkédt som Machoindex bygger pa.
Men Byggchefernas medlemmar har besvarat en-
katen fyra ar i rad.

Det ar intressant att notera att det ar forst den
fjarde gangen som resultatet bland cheferna féran-
drats markant. De tre tidigare aren var machoin-
dex bland cheferna 46 procent (2020), 50 procent
(2022) och 49 procent (2023). Att den senaste

DIAGRAM7 Machoindex totalt och for de olika aldersgrupperna i respektive yrkesroll.

100 %

indexsiffran, 42 procent, dr s& pass mycket lagre
an tidigare ar beror i férsta hand pa att cheferna
rapporterar en férbattring vad géller de diskrimi-
nerande skamten.

Det géller séarskilt chefer i foretagsledande
stéllning medan férsta linjens chefer i hogre ut-
strackning uppfattar att det skdmtas om etnicitet
och om hur kvinnor &r. Skillnaderna mellan dessa
bada chefsgruppers svar ar har 9 procentenheter.

Det finns ett genomgaende monster i kartlagg-
ningen att forsta linjens chefer uppfattar mer
machokultur &n chefer hdgre upp i hierarkin.

Ar det verkligheten som har forbattrats rela-
tivt de tidigare aren och da sérskilt for de hogre
cheferna? Eller paverkas chefernas uppfattning av
att de har tagit stéllning tidigare ganger? Det kan
vi tyvarr inte veta.

De péstdenden dar chefer och yrkesarbetare ar
minst Overens ar:

Att ta nagra dagar ledigt ogillas
(14 procentenheter skiljer).

Om man ber andra om rad verkar man svag
(18 procentenheter skiljer).

Om man uttrycker andra kénslor &n ilska och
stolthet betraktas man som svag
(12 procentenheter skiljer).

47%

80 %
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40% -

20%
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18-39 AR
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DIAGRAM 8 Andel i procent per yrkesroll, kén och alder som instdmmer i pastaendet
att det forekommer skdmt om hur kvinnor &r.
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KVINNA KVINNA 3, N 18-39 AR 40-49 AR 50-59 AR 60+ AR
BYGGCHEFER = BYGGNADS _‘ .. ALDER
IRREPS UNDERSOKNINGENS HOGSTA SIFFRA- 87 PROCENT
AV BYGGNADSKVINNORNA INSTAMMER | ATT DET
SKAMTAS OM KVINNOR.

De yngre cheferna i underskningen (18-39 &r) in-
stammer i de flesta fall mer med svarsgruppen "alla
yrkesarbetare” &n med &vriga chefer det vill séga
med svarsgruppen "alla chefer”. Alder forklarar
alltsd i hog utstrackning skillnader i uppfattning om
machokultur.

Ett annat intressant monster &r att de yngre
yrkesarbetarna (18-39 ar) genomgéende, med ett
undantag, uppfattar mer machokultur &n gruppen
alla byggnadsarbetare.

Det finns dock ett pastdende som har en tydlig
kdnskoppling och det galler skdmt om "hur kvinnor

MACHOINDEX 2024, | OLIKA KONS- OCH YRKESGRUPPER

22

BYGGCHEFERNA MAN BYGGCHEFERNA KVINNA

ar”. Har spelar det storre roll om den som svarar &r
kvinna &n vilken alder hen har.

Har hittar vi ocksa undersokningens hogsta
siffra, 87 procent, som ar andelen Byggnads-
kvinnor som instdmmer i pastdendet om att det
skamtas om kvinnor.

Byggnadskvinnorna ar den svarsgrupp som har
det i sdrklass hogsta totala indexet, 63, det vill
sdga som uppfattar mest machokultur. Det &r hela
22 procentenheters skillnad mot den grupp som
har det lagsta totala indexet: de manliga cheferna.

47%

). 9.4

BYGGNADS MAN BYGGNADS KVINNA
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BYGGKRISEN SKARPER ALLVARET

SNART TIO AR EFTER Byggnads och Byggchefernas
uppmirksammade kampanj, Stoppa Macho-
kulturen, har alldeles for lite hant: Machokulturen
bestér och finns i fér hdg utstrackning. Detta &r en
kulturfrdga — och arbetsmiljéfraga. Vi maste alla
hjalpas at for att fa till en féréandring men fragan
maste fa hogre prioritet i féretagen. Det &r ett
ansvar som vilar pa foretagens ledningar.

Just nu pladgas branschen av byggkris men
samma dag som konjunkturen vénder kommer
bristen pa arbetskraft vara mycket kannbar. Krisen
Okar ocksa risken for att manga mar daligt. Det ar
da extra viktigt att systematiskt undersoka, risk-
beddma och atgédrda den psykosociala arbets-
miljon. Det innebér att vi inte far lata krisen vara en
ursakt for att tappa kraft i arbetsmiljdarbetet.

Byggbranschens Machoindex 2024 visar tydligt
att manniskor uppfattar verkligheten pd samma ar-
betsplats olika beroende péa alder, kon och yrkes-
roll. Ju yngre desto mer machokultur och ju &ldre
desto mindre. Alder paverkar till viss del mer &n
om man har ett jobb som chef eller som yrkes-
arbetare. De yngsta cheferna svarar exempelvis
genomgaende mer lika gruppen alla yrkesarbetare
&n gruppen alla chefer.

Samtidigt &ar det ocksa tydligt att yrkesarbetare
oavsett kon uppfattar mer machokultur &n chefer
och ledare. Kvinnor och sarskilt kvinnliga yrkes-
arbetare uppfattar ocksad mer machokultur.

KVINNOSKAMTEN TYDLIGGOR DIALOGENS MOJLIGHETER

Det finns en fragestallning som &r av sérskilt
intresse: skdmtas det om kvinnor? Detta &r den
enda av de elva pastdendena i matningen som
vi kan koppla till just den grupp som pastadendet
handlar om.
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Kvinnor anser i betydligt hogre utstréckning &n
ménnen att det skdmtas om dem. Den retoriska
fragan blir darfér: &r det kvinnorna eller ménnen
som bést beskriver verkligheten?

Skillnaden i synen om kvinnoskamt &r ett
mycket tydligt exempel pa att vi uppfattar samma
verklighet olika beroende pa vilken bakgrund vi har.
Det belyser vikten av att féra en dialog om vilka
beteenden som &r okej och vilka som sarar och
diskriminerar. Det handlar inte bara om att kvinnor
och mén behdver ha samsyn och forsta varandras
perspektiv. Vi behdver ocksa utjamna gapen mellan
chefer och yrkesarbetare, mellan svenskar och de
med annan harkomst, mellan unga och &dldre och
sé vidare.

Aven om denna rapport visar att macho-
beteenden &r vanliga och mycket psykosocialt
arbetsmiljdarbete aterstar finns det atminstone tre
tydliga ljusglimtar:

= Byggbranschens stérsta machoutmaning ar
tydlig. De diskriminerande skamten &r det i
sérklass vanligaste uttrycket f6r machokultur
och det &r de flesta verens om. Det gor det
enkelt att valja ett omréde att arbeta med.

= De yngre i branschen &r en nyckel till
forandring. De ser i hégre grad att det fore-
kommer machokultur och kan vara drivande
for att f& bort forlegade beteenden.

= Att bekdmpa machokulturen kréver inga
investeringar. Det finns en uppsjo fardig-
utvecklade och beprévade verktyg och
metoder som det star vem som helst fritt att
anvénda.

MACHOINDEX 2024



SKAMTA SA ALLA KAN SKRATTA!

ALLAHARETT ANSVAR for arbetsplatskulturen, eftersom
den ar summan av allas beteende. Arbetsgivaren
ar dock ansvarig for den psykosociala arbetsmiljon.
Men for att féréandra en kultur kravs ett systematiskt
arbete fran ledning och chefer i samverkan med
arbetstagarna. Skyddsombuden kan ocksa vara

ett stod och en dialogpart for att skapa en béttre
kultur.

UTBILDA CHEFER OCH LEDARE i hur de ska framja jam-
stalldhet och motverka diskriminering, trakasse-
rier och krankande handlingar. Det &r ett lagkrav.
Det ska finnas tydliga rutiner fér hur krédnkande
handlingar ska rapporteras, utredas och atgardas.
Arbetsgivaren ar ocksa skyldig att tydliggora att
krankande handlingar inte accepteras.

STOTTADE UNGA. Machokultur &r ingen kvinnofraga —
alla vinner pa en schyst arbetsplatskultur och att

fa bort den sndva mansnorm som machokulturen
kraver. Genom att st6tta yngre chefer, ledare och

yrkesarbetare, som ar mer lyhérda fér macho-
beteenden, kan de ga i braschen fér och sta upp
for den foréandring som behover ske.

TAFORST TAG I SKAMTEN. Vilka skamt &r bra och vilka
sker pa nagon annans bekostnad s& att de sérar
och diskriminerar? Genom att i en arbetsgrupp
diskutera skillnader i hur olika manniskor uppfattar
skémt och jargong kan vi enas om vad som é&r ett
schyst beteende och var grénserna gar. P4 sa satt
kan vi borja skédmta sa alla kan skratta.

BORJA FORANDRA NU!

P& stoppamachokulturen.nu har Byggnads och
Byggcheferna samlat ett tiotal kraftfulla metod-

er och forslag som alla syftar till att f4 bort macho-
kulturen. Det innebaér att det finns en gedigen
idébank med beprovade verktyg som féretagsle-
dare och chefer direkt i dag kan anvénda helt fritt
och utan kostnad for att bygga en schyst och sund
arbetsplatskultur for hela branschen.

[0 KOSTNADSFRIA VERKTYG FOR EN SCHYSTARE
ARBETSPLATSKULTUR

| Starta MACHOMETERN

Ta machotempen pa din arbetsmiljo!
En forenklad version av Machoindex.

2 Rakna ut MACHOINDEX
Kartlagg hur utbredd machokulturen &r i hela
eller delar av din verksamhet.
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http://stoppamachokulturen.nu
https://byggcheferna.se/machoindex/
https://machometer.nu

3 Satt upp REGLER 4 Sanning eller bullshit: Testa dina FORDOMAR
Skriv ut och sprid checklistan med tre enkla Vad beror branschens sneda kdnsférdelning
regler for din arbetsplats. pa? Bemot atta pastaenden.

5 Boka FORELASNING 6 Fa koll pa LAGEN
Vi kommer till ditt jobb var som helst i Sverige L&ds en resumé av diskrimineringslagen.
och forklarar problemet med machokultur. Avsluta med en snabbtenta.

7 Kolla din MANSSYN 8 Presentera PROBLEMET
Fundera pa appens fragor om vad som Ladda hem var Powerpoint och klicka
forvantas av en riktig man. igenom den med dina kollegor.

9 Prata om SNACKET 8 Ansck om PENGAR
Gor den digitala versionen av var samtals- Fa ekonomiskt stod till insatser for 6kad
Ovning Prata s alla kan lyssna. mangfald och jamstalldhet.

I7
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https://stoppamachokulturen.nu/wp-content/uploads/2018/05/TreRegler_A3.pdf
https://stoppamachokulturen.nu/boka-en-forelasning/
https://stoppamachokulturen.nu/fundera-over-manlighet/
https://stoppamachokulturen.nu/prata-om-snacket/
https://stoppamachokulturen.nu/sanningbullshit/
https://stoppamachokulturen.nu/forsta-diskrimineringslagen/
https://stoppamachokulturen.nu/hall-en-presentation/
https://stoppamachokulturen.nu/priser-och-stipendier/

BAKGRUND

VAD AR PROBLEMET MED
MACHOKULTUR?

EN MACHOKULTUR UPPSTAR nir ménniskors beteende
paverkas av en uppséttning sa kallade "macho-
normer”. Machonormer ar osynliga regler fér hur
man ska vara, prata och bete sig. Det ar férvant-
ningar som man lever upp till for att passa in.

Till skillnad fran lagar finns de har reglerna inte
nedskrivna p& papper. | stéllet &r de ndgot som
individer skapar mellan varandra. Normerna sprids
vidare mellan oss, oftast omedvetet. Det finns dven
kvinnor som anammar machokulturen, kanske for
att de tanker att det bara &r sa i branschen eller for
att det k&nns nodvéndigt for att accepteras. Pa sa
vis fors machokulturen vidare ar efter ar.

VARFOR RADER EN MACHOKULTUR INOM BYGGBRANSCHEN?

Byggbranschen &r valdigt mansdominerad. Av
Byggnads medlemmar &r 6ver 95 procent mén. |
branscher dar en viss grupp &r i sa tydlig majoritet
&r det vanligt att en viss kultur eller norm skapas.
Normen blir till outtalade regler fér vad som anses
vara okej eller normalt i det sammanhanget.

Alla de egenskaper som kénnetecknar "en riktig
man” eller en "machoman” &r inte nédvéndigt-
vis déliga i sig. Att vara sjélvstandig, kunna pres-

tera eller vara stark kan ju vara hjélpsamt i manga
lagen. Problemen uppstar nar mén alltid maste
vara pa det sattet eller inte upplever sig ha ndgot
val. Da blir machonormerna som en trang lada som
begransar en. Det kan bli jobbigt att hela tiden
vara i den hér "macholadan”. Och det kan ocksé fa
daliga konsekvenser fér personer i ens nérhet.

DE SOM HAMNAR UTANFOR NORMEN

Oftast &r det personer som hamnar utanfér normen
som tydligast mérker av den. Inom byggbranschen
ar dessa framfor allt kvinnor, ickebinédra och méan
som inte vill leva efter machonormerna. Aven man
som pa de flesta satt befinner sig innanfér "macho-
ladan” kan uppleva det som en jobbig anstrang-
ning att behdva bevisa sig som man eller att alltid
forvantas "kunna ta lite skit” av sina kolleger.

Personer som bryter mot normerna stéter ofta
pa motstand eller "friktion” frin omgivningen. Det
kan komma i form av kommentarer som "orkar du
som tjej verkligen med det hér jobbet?” eller att
inte réknas som en i gdnget. Men det kan ocksa
vara att bli utsatt fér allvarliga krankningar eller
trakasserier.

VAD SAGER LAGAR OCH REGLER?

DET /iR TVA OLIKA REGELVERK som styr diskriminering,
trakasserier och krdnkande sérbehandling pa
arbetsplatsen. Det forsta skyddas i diskriminerings-
lagen, medan det andra behandlas genom
Arbetsmiljverkets foreskrifter om organisatorisk
och social arbetsmiljé (AFS 15:4).

DISKRIMINERINGSLAGEN:

Det &r arbetsgivarens ansvar att lagar och

regler efterfoljs pa arbetsplatsen, sa dven
diskrimineringslagen. Arbetsgivaren ska jobba
forebyggande for att motverka diskriminering
genom att undersoka, analysera, atgérda samt folja
upp och utvdrdera. Arbetet mot diskriminering ska
ocksa ske i samverkan med de anstéllda.

ARBETSMILJOVERKETS FORESKRIFTER OM ORGANISATORISK OCH
SOCIAL ARBETSMILJO

Arbetsgivaren har ett ansvar att sékerstal-

la hélsa och trivsel pa arbetsplatsen. Det inne-
fattar att systematiskt och aktivt framja en god
arbetsmiljo genom tydlig ledning, val fungerande
kommunikation och samverkan med arbetstagare.
Arbetsgivaren ska férebygga ohélsa genom att
hantera stressfaktorer och skapa en inkluder-
ande arbetsplats fri frdn krdnkande behandling.
Dessutom méste arbetsgivaren involvera och
informera arbetstagarna, samt genomféra regel-
bundna riskbeddmningar och atgérder for en lang-
siktigt hallbar arbetsmiljo.
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OM BYGGNADS OCH BYGGCHEFERNAS
SAMARBETE MOT MACHOKULTUR

STOPPA MACHOKULTUREN &r ett samarbete mellan
Byggnads och Byggcheferna. Det pagar sedan
2015 och har ett tydligt budskap: att alla person-

er ar lika valkomna i byggbranschen, oavsett kéns-

tillhorighet, etnisk bakgrund, sexuell laggning eller
funktionsnedsattning.

Byggnads &r byggarbetarnas fackférbund
i Sverige. Byggcheferna ar en férening inom
Ledarna, for chefer inom hela samhéllsbygg-
nadssektorn. Tillsammans representerar vi cirka
120 000 personer i byggbranschen.

Stoppa machokulturen inleddes varen 2015.

Projektets annonser, filmer och debattinlagg har
diskuterats i TV4:s morgonsoffa, lyfts som riks-
nyhet i SVT och omskrivits i hundratals tidnings-
artiklar. | sociala medier driver vi standigt fragan
om mangfald i byggbranschen. Genom vara
foreldasningar besoker vi skolor, féretag och
myndigheter i hela Sverige.

Pa sajten Stoppa machokulturen finns mer
information och inte minst en rad kostnadsfria
verktyg och insatser som alla i branschen kan
nyttja for att foréndra.

SA FUNKAR MACHOINDEX

FOR ATT FAKUNSKAP om i vilken grad det finns macho-
kultur och om den 6kar eller minskar utvecklade
och presenterade Byggcheferna under 2020
Machoindex. Machoindex &r ett méatt for att mata
den uppfattade forekomsten av machokultur. Det
har utvecklats av Byggcheferna i samarbete med
psykologen och forskaren Magnus Johansson.
Tanken med ett index &r ocksé att kunna prata om
vad machokultur i praktisk handling &r, hur den tar
sig uttryck. Malet &r dven en fordjupad forstéelse
for vilka omraden som kan forbattras i syfte att
minska machokulturen.

Machoindex &r ett verktyg som &r tillgangligt for
alla som 6nskar anvanda det, helt utan kostnad.
En guide fér hur man gér till vdga finns har:
https://byggcheferna.se/om-oss/machoindex/

UTVECKLAT AV EN FORSKARE

Magnus Johansson &r legitimerad och disput-
erad psykolog med lang erfarenhet som kon-
sult inom ledarskaps- och organisationsutveck-
ling samt enkétkonstruktion och psykometri. Fran
september 2017 var Magnus doktorand vid Oslo
Metropolitan University. Fokusomraden for forsk-

DISKRIMINERANDE SKAMT JOBBET | FORSTA HAND

ningen var att ta fram métverktyg och insatser for
att skapa valméende och valfungerande grupper
och organisationer. Forskningsprojektet avsluta-
des under 2020. Han har inte varit involverad i
analysen av de data som anvénts f6r att berdkna
Machoindex sedan den férsta matningen.

Indexet bygger pé ett nordamerikanskt mét-
instrument som kallas Masculinity Contest Culture
(MCC, Glick et al. 2018) varifran &tta fragor
har 6versatts till svenska och stéllts i en un-
derstkning 2021 genomférd av Novus pd uppdrag
av Byggcheferna. Frdgorna bestér av elva pasta-
enden om hur det ar pa arbetsplatsen, indelade i
tre kategorier:

= Att inte visa svaghet
= Styrka och uthallighet
= Jobbet i forsta hand

Dessutom har frdgor om diskriminerande skamt
stallts i samma undersokning. Dessa fragor ror
forekomsten av skdmt om etnicitet, sexuell lagg-
ning och om "hur kvinnor &r", sddant som kan
anses forknippat med machokultur.

VISA KANSLOR OCH SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET
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https://byggcheferna.se/om-oss/machoindex/

DE TOTALT ELVA FRAGOR SOM UTGOR INDEXET AR:

I vilken utstrackning anser du att féljande beskrivningar stammer med hur

det dr pa din arbetsplats?

(vi fragar inte efter dina varderingar utan hur det ar i praktiken)

LI Om man medger att man inte vet svaret verkar man svag.

2 Om man uttrycker andra kénslor an ilska och stolthet betraktas man som svag.

.3 Om man ber andra om rad verkar man svag.

1.4 De personer som &r mest respekterade av andra visar inte kanslor.

.5 Det &r viktigt att vara i god fysisk form for att bli respekterad.

1.6 Personer som &r lite kortare méste arbeta hardare for att fa respekt.

.7 For att lyckas &r det viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for arbetet.

1.8 Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

Svarsalternativ: Stammer inte alls, Stammer i liten utstrdackning, Stammer i stor

utstréckning, Stammer helt

Enligt din uppfattning, hur ofta hdander det pa din arbetsplats att ...

21 ... det forekommer skamt om etniskt ursprung?

22 ... det férekommer skamt om sexuell ldggning?

23 ... det férekommer skdmt om "hur kvinnor ar"?

Svarsalternativ: Aldrig, Sallan, Ganska ofta, Mycket ofta

ALLA DATA SOM INDEXET BYGGER PA analyserades av
Magnus Johansson vid forsta méttillféllet 2020.
Psykometriska' analyser visade da att MCC som
modell och de utvalda frdgorna fungerar val dven
i ett svenskt sammanhang. Av analysen framgéar
ocksé att pa fragan om skamt om "hur kvinnor ar”
svarar kvinnor signifikant annorlunda jamfért med
mén. For att korrigera for detta berdknades ett
genomsnitt for hur kvinnor respektive mén svarar
pa denna frdga som om grupperna vore lika stora.
Ett genomsnitt av de svar som anger nadgon
grad av Overensstdmmelse med pastdendena i de
elva frdgarna bildar ett index. Indexet anger hur stor
andel av cheferna som anser att det forekommer
machokultur i ndgon utstréackning pa deras arbets-
plats. For att ge en tillrackligt nyanserad bild bér

indexsiffran helst ses tillsammans med resultatet
for de elva olika fragorna vilket redovisas i diagram.

Ett hogt genomsnittligt varde, index, ar alltsa
negativt och anger en hdg grad av machokultur.
Over tid 6nskar vi se att indexsiffran minskar det
vill séga det skulle tolkas som att machokulturen
krymper och férbattringar sker.

Det gar inte att utesluta machokultur bland
de som inte ingdr i indexsiffran. P4 vissa fragor
finns bland dessa &ven svar som indikerar fore-
komst av machokultur. F& enskilda individer har
genomgaende svarat 'stdmmer aldrig’ pa samt-
liga elva fragor vilket gor att fér uppskattnings-
vis dtminstone hélften av dven denna grupp finns
sannolikt omraden som kan forbattras.

1 Psykometri bestar av statistiska analyser av datamangder som &r insamlade med det test som man utvérderar. De statistiska metoder som
anvénts ar faktoranalys, Rasch-analys, och korrelationsanalyser. Tester far en kvalitetsreferens genom de psykometriska analyserna som

uttrycks framfér allt i begreppen validitet och reliabilitet.
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AVGRANSNINGAR

DET AR VIKTIGT att notera att machoindexet &r de svar-
andes uppskattning av férekomsten av macho-
kultur och inte en exakt mé&tning av verkligheten.
Machoindexet gor inte ansprék pa att veten-
skapligt méta férekomsten av machokultur i
branschen. For detta skulle kravas utforligare
datainsamling med intervjuer och jamforelse-
matt. Det finns dock &ven med denna begransning
ett varde med ett méatinstrument som kan ge en

indikation pa de anstélldas uppfattning, inte minst
for att folja eventuell férandring 6ver tid och som
underlag for att diskutera vilka atgérder som kan
gora storst nytta.

Vi vdlkomnar ocksa andra att anvénda mat-
metoden for att komplettera och nyansera den bild
av verkligheten som de svarande beskriver genom
indexet.

RESPONDENTER |1 2024 ARS MACHOINDEX

BYGGCHEFERNA HAR MATT MACHOKULTUR arligen med
hjalp av Machoindex bland sina medlemmar sedan
2020. Den senaste métningen ar genomford av
undersokningsforetaget Norstat pa uppdrag av
Byggnads och Byggcheferna bland bada organisa-
tionernas medlemmar. Den genomférdes via web-
bintervjuer i september - oktober 2023 och de-
cember — januari 2024. Det &r den forsta métning
som gjorts bland bade chefer och yrkesarbetare

i hela branschen med hjélp av métverktyget
Machoindex. Det &r den fjarde arliga matningen av
machokultur bland Byggchefernas medlemmar.

Utskick gjordes till hela Byggchefernas
medlemsregister som uppgar till cirka 13 000
medlemmar med fungerande e-postadresser
och till ett urval om cirka 16 000 medlemmar
i Byggnads medlemsregister. For att matcha
Byggnads medlemmar som finns inom bygg,
anldggning och installation har Byggchefernas
medlemmar i fastighetsbranschen och fran tek-
nisk konsultverksamhet inte réknats med i denna
rapport.

Antal svar i undersokningen &r drygt 1300
chefer och ledare samt néra 1200 yrkesarbetare
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa cirka tio pro-
cent bland Byggchefernas medlemmar och sju
procent for Byggnads.

Svaren har viktats vad galler kon fér Byggnads
medlemmar och alder fér Byggchefernas medlem-
mar. Darmed har vi férsakrat oss om att resultatet i
undersdkningen representerar byggbranschen och
medlemmarna totalt sett.

Andelen kvinnliga yrkesarbetare och darmed
andelen kvinnliga medlemmar i Byggnads &r sa
pass lag att en helt slumpvis férdelning inte hade
givit tillrdckligt ménga svar for att fa fram ett tillfor-
litligt resultat for den svarsgruppen. Darf6r inter-
vjuades en mot verkligheten oproportionerligt htg
andel kvinnor. Darefter viktades denna svarsgrup-
ps paverkan pa totalvardet ned for att motsvara de
verkliga proportionerna i férdelningen av mén och
kvinnor.

ANTAL SVARANDE I OLIKA GRUPPER:

Totalt antal svar: 2519 personer varav
medlemmar i Byggcheferna 1335 (53 %)
och i Byggnads 1184 (47 %).

Totalt antal mén 2 311 varav
Byggcheferna 51 % och Byggnads 49 %.

Totalt antal kvinnor 208 personer varav
Byggnads 24 %.

Totalt antal svar per aldersgrupp:
= 18-39ar:
755 personer varav Byggnads 60 %
= 40-49ar
597 personer varav Byggnads 41 %
= 50-59ar:
848 personer varav Byggnads 41 %

= 60 ar och aldre:
319 personer varav Byggnads 45 %
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