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ekonomiska utmaningar fortsitter att
tynga bostadsbyggandet. Nagot som dven fir konsekvenser inom
delar av installationsbranschen.

Nu ir det viktigare 4n ndgonsin att halla hjulen rullande och inte
forlora erfaren kompetens. Men for att klara det krivs politiska at-
girder och stimulanser. Insatser som gor att den arbetskraft som nu
inte bygger nytt i stillet kan anvindas till att renovera och energi-
effektivisera eftersatta fastigheter, ett behov som ir stort och vixer
i och med nya krav frin EU.

Viért uppdrag ir inte bara att stotta vdra medlemmar i vardagen
utan dven att jobba malmedvetet for att paverka forutsittningarna
for installationsbranschens framtid.

I budgeten for 2024 fick vi igenom en tillfallig utokning av rot-
avdraget, en storsatsning p utbyggd laddinfrastruktur och

1,5 miljarder i satsning pa energieffektivisering av smahushall.
Men fler &tgirder behéovs.

Infér kommande budget arbetar vi for att regeringen ska sjositta ett
stort renoveringspaket for AB Sverige. [ det ingdr en permanentning
av det tillfalligt utvidgade rotavdraget, en stor satsning p& energi-
effektivisering med bland annat ett 4terinférande av energieffekti-
viseringsstod for flerbostadshus.

Genom att driva ett aktivt paverkansarbete skapar vi forutsittningar
for vilmaende installationsforetag med moilighet till tillvixt. Med
gemensamma krafter kan vi ta oss igenom konjunktursvackan och
fortsitta mojliggora Sveriges klimat- och energiomstillning.

Ola Mansson

VD Installatorsforetagen

Ola Mansson
VD Installatérsféretagen






4 MARKNADSLAGET MARS 2024

Sammanfattning

De senaste arens kraftigt stigande materialpriser, hdga rantor och utebliven tillvéxt i ndrings-
livet fortsatter att inverka negativt pa bygg- och fastighetsmarknaden. Bostadsbyggandet

har mer an halverats under det senaste aret och investeringarna i privata och offentliga lokaler
har gatt ner med 12 procent. Den negativa utvecklingen fér husbyggandet fortsatter sannolikt

under 2024, vilket innebar att installationsvolymerna paverkas negativt och kommer att sjunka
under detta ar.

De totala paborjade bygginvesteringarna inklusive Av de totala investeringarna inom Installationerna
|[6pande underhall och infrastruktur uppgick husbyggnad (bostader, privata domineras av el foljt
under helaret 2023 till cirka 740 miljarder kronor. och offentliga lokaler) bestod cirka av varme och sanitet
Andelarna fordelade sig pa foljande satt: 38 procent av installationer. samt ventilation?.

I Bostader I Installationer, husbyggnad @ e

Privata lokaler Ovrigt - —
[ Offentliga lokaler (: ) arme och sanite

Infrastruktur I Ventilation

[ | Byggnadsunderhall

Y | rapporten redovisas paborjade bygginvesteringar. Det innebar att hela bygginvesteringen raknas in i statistiken nér sjalva bygget paborjas.

2 P3 grund av att statistiken for infrastruktur endast ges ut pa heldrsbasis, ar siffran preliminar.

3 | den har grafen redovisas endast de installationsslag som framst utfér uppdrag i samband med husbyggnadsinvesteringar inom alla sektorer
(ny- och ombyggnad), dvs. el, varme och sanitet samt ventilation. Inom omrédet kommunikation och sékerhet gérs en stor del av installationerna
i befintliga fastigheter, oberoende av ny- och ombyggnad
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Marknadsvolymer

Den samlade volymen p&bdrjade husbyggnadsinves-
teringar och underhéll minskade med nira 15 procent
under heldret 2023. En fortsatt nedgdng med 3 pro-
cent vintas 2024 och sedan beriknas en arlig tillvaxt
med 3-5 procent 2025-2026. Detta ger direkta kon-
sekvenser for installationsvolymen, som foljer bygg-

aktiviteten, men med viss efterslipning. 2023 beriknas
den totala installationsvolymen ha minskat med

10 procent, vilket var lite simre 4n vad prognosen
indikerade. Efter en forvintad nedging med 2 procent
i r kan installationsvolymen direfter komma att vixa
med cirka 2 procent 2025.

MARKNADSVOLYMER 2018—2023, BEDOMD UTVECKLING 2024—2025, PROCENT, MKR 2023 ARS PRISER

2021 2022 2023 P2024 P2025
80881 76 360 69 280 -2 +2
57948 53 067 45906 -3 +3
30709 32860 32900 0 +2
23765 21162 17750 -5 +3

193303 183 448 165 836 -2 +2

2018 2019 2020

I Elinstallationer 7711 77901 77976
I Varme & sanitet 55239 54934 56137
J Sommionemn s wess 06
I Ventilation 22 630 22703 23407
Totalt 186 337 187182 188 186

Prognoserna for utvecklingen framéver speglar en sammanvéagd bedémning av den ekonomiska utvecklingen pa bygg- och

fastighetsmarknaden generellt samt pa installatérsmarknaderna.
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UNDER 2024 OCH 2025 paverkas installations-
branschen negativt av en bredbaserad nedgéng i
byggaktiviteten. Bostadsbyggandet har minskat med
dver 60 procent pa tva &r, men ocksi lokalbyggandet
har minskat p& grund av hoga bygg- och finansierings-
kostnader. Inom installationssektorn vintas en noll-
tillvaxt under den kommande tvairsperioden som
helhet. Ventilation beriknas utvecklas nigot simre
dn 6vriga med en marknadsminskning pé cirka 2 pro-
cent. Kommunikation och sikerhet, som inte ir lika
starkt relaterad till byggandets utveckling, kan 3 en
marginell tillvixt under de nirmaste tva &ren.

0 MOJLIGHETER O UTMANINGAR

o Fortsatt fokus pa energieffektivisering och
driftkostnadsbesparingar.

e Forstarkningar av infrastruktur och civilférsvar som en

effekt av Sveriges Natomedlemskap och en hdjning av

utgiftsramen i den nationella planen for infrastruktur

och transporter.

Relativt stabil marknad for service och underhall.

Forvantade réantesankningar under andra halvaret 2024.

Industrisatsningar i norra Sverige.

e Projekt stélls in eller skjuts fram i tiden till foljd av ett
hogt kostnadslage, svarighet med finansiering och en
svagare efterfragan pa marknaden.

e Ett bostadsbyggande som halverats 2023.

e Hard prioritering bland utgifter och investeringar
hos fastighetsbolagen.

e Betalningsférmaga hos installationsféretagens kunder

e Okad arbetsloshet i byggbranschen och risk att
kompetens forsvinner under lagkonjunkturen.
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Utvecklingsprognos
for de olika regionerna
2024—2025 i procent

NORRLAND = Vasternorrlands, Jamtlands, Vasterbottens
och Norrbottens lan

IylELLANSVERIGE = Uppsala, Sodermanlands, Varmlands,
Orebro, Vastmanlands, Dalarnas och Gavleborgs lan

7 STOCKHOLM = Stockholms lan
VASTRA GOTALAND = Vistra Gétalands 14n

SYDSVERIGE = Ostergétlands, Jonképings,
Kronobergs, Kalmar, Gotlands, Blekinge och
Hallands lan

[ SKANE = Skane lan

NORRLAND MELLANSVERIGE
2024 2025 2024 2025

Elinstallation Elinstallation Elinstallation Elinstallation
Vs Vs Vs Vs
Ventilation Ventilation Ventilation Ventilation

Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet

Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet

VASTRA GOTALAND
2024 2025

Elinstallation Elinstallation

'S

Elinstallation Elinstallation

Ventilation Ventilation

Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet

Ventilation Ventilation

Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet

SYDSVERIGE
2024 2025

Elinstallation Elinstallation

'S 'S

Elinstallation Elinstallation

'S 'S

Ventilation Ventilation Ventilation Ventilation

Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet

Kommunikation- Kommunikation-
och sakerhet och sakerhet
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Procentuell férandring

Konjunkturutvecklingen
| Sverige

Sveriges BNP krympte nagot 2023, bygginvesteringarna minskade och
hushallens konsumtion sjénk. Kostnadslaget ar hogt, stamningslaget
och efterfragan i ndringslivet svagt. Arbetslosheten vintas 6ka i ar, vilket
haller tillbaka konsumtionen. Prognosen fér bruttoinvesteringarna ar
svagt negativ. Inflationen har dock planat ut och marknaden raknar med
att Riksbanken pabdrjar rantesdnkningar under andra halvaret i ar.

STAMNINGSLAGET AR SVAGT i hela niringslivet. Under forra dret beriknas BNP
ha minskat med knappt en halv procentenhet. Ett hogt kostnadslige och ett utma-
nande finansieringsklimat dimpade sivil konsumtion som investeringar. Riksbanken
har under kort tid hojt styrrantan fran O till 4,0 procent. Utdver att det hammar
aptiten for investeringar, héjer det ocksa kostnadsliget for foretag och hushall, vilket
kyler ner efterfrigan och konsumtionen. Det mesta tyder nu p4 att rintetoppen ir
nddd och inflationen ir p4 vig ner. Detta kan innebira att hushallen bérjar kinna
en storre forutsigbarhet kring den egna ekonomin. Samtidigt finns det en viss efter-
slipning av effekterna for hushéllen, nir bundna rintor faller ut under detta &r.
Dessutom vintas arbetslosheten 6ka med omkring 0,8 procentenheter till cirka
8,5 procent i 4r. Sammantaget innebir det att kopkraften fortsitter urholkas och
for niringslivets del att efterfridgan sjunker samtidigt som omkostnaderna stiger.

KRAFTGANGEN | EKONOMIN fortsitter 2024. Ett genomsnitt av de senaste prog-
noserna indikerar att BNP kommer att vixa med omkring en halv procentenhet i &r.
Virldsekonomin fortsitter att utvecklas svagt och det giller inte minst Euroomradet
och Tyskland, dir tillvixten vintas stagnera. Liget ir sirskilt svagt nir det kommer
till hemmamarknaden, dir héga riantor och utebliven tillvixt i ekonomin dampar
efterfrigan pa varor och tjinster. Detta paverkar niringslivet pa bred front med ligre
omsittning, minskad Iénsamhet och uteblivna investeringar. Industrins orderin-
ging forsvagades under andra halviret 2023 och enligt Swedbank krympte order-
stockarna for forsta gdngen pa tvé ar. Stimningslidget dr ocksé svagt i handeln och
tjianstesektorn, vilket dimpar behovet av arbetskraft och lokaler. Aven om liget &r
mycket dystert i byggsektorn generellt finns det vissa ljuspunkter. Enligt Konjunk-
turinstitutets senaste barometer tror anliggningsbranschen p4 ett 6kat byggande
under de kommande tre manaderna efter att orderstocken har okat.

BNP-UTVECKLINGEN 2000-2025
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BNP-utvecklingen &r baserad péa aktuella prognoser fran relevanta prognosinstitut.
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for paboérjade husbyggnadsinvesteringar p& bred front men med bostider i
spetsen. Sammantaget sjonk volymen med drygt 25 procent. Prognosen fér 2024 indikerar en fortsatt
nedging i 4r med 5-10 procent och att bostadsbyggandet och det offentliga husbyggandet svarar for den

kraftigaste nedgangen.

2023 paborjades knappt 29 500 lagen-
heter, varav ca 22 800 i flerbostadshus
och 6 600 i smahus. Utfallet innebar att
bostadsproduktionen i stort sett halve-
rades jamfért med 2022. Det var andra
aret i rad med krympande bostads-
byggande. Jamfort med 2021 har nu
antalet nybyggda lagenheter minskat
med Over 60 procent.

Bostadsbyggandet fortsatter att ut-
manas av hoga kostnader, finansierings-
svarigheter och forsiktiga hushall.
Priserna pa begagnade bostader har
sjunkit till foljd av stigande rantor och
hog inflation, vilket slar mot hushallens
disponibla inkomster. Inflationen har

nu bromsat in och under andra halvaret
i ar sker troligen flera réntesankningar.
Samtidigt vantas arbetslosheten stiga
och det finns ocksa en viss efterslap-
ning nar det galler rantans effekter i
takt med att bundna rantor faller ut till
avsevart hogre rantesatser.

Under 2023 minskade de pabdrjade
husbyggnadsinvesteringarna inom
kontor, handel och privata tjanster med
omkring 25 procent jamfort med 2022.
Generellt var det ombyggnadsinveste-
ringarna som utvecklades negativt.

En jamforelse mellan olika sektorer
visar att detaljhandelns investeringar
foll kraftigast. Den samlade bygg-
volymen i sektorn ligger nu pa den
lagsta nivan sedan 2009.

| &r forvantas husbyggnadsinveste-
ringarna fortsatta minska, men med
endast 5 procent. Stamningslaget ar
fortsatt svagare an normalt inom saval
detaljhandeln som tjanstesektorn, men
under de senaste tva manadsmatning-
arna har laget forbattrats nagot enligt
Konjunkturinstitutet. En svag efter-
fragan i naringslivet och en osakerhet
kring behovet av lokalytor inom tjanste-
sektorn véantas dock halla tillbaka
aktiviteten ytterligare en tid.

Husbyggnadsinvesteringarna i
offentliga lokaler minskade med drygt
10 procent 2023 jamfort med aret
innan. Nedgangen berorde flertalet
byggnadskategorier. Aven inom offent-
liga lokaler ar byggvolymen lag i ett
historiskt perspektiv. Kombinationen
av hog inflation, hoga rantor och 6kade
offentliga utgifter kopplat till arbets-
|6shet och pensioner pressar den
kommunala ekonomin, vilket skjuter
fram investeringar.

Under 2024 forvantas husbyggnads-
investeringarna fortsatta att krympa
med uppskattningsvis 10 procent. Ut-
sikterna for ekonomin i kommuner och
regioner ar dystra och dessutom inne-
bar det halverade bostadsbyggandet
for tillfallet ett 1agre tryck pa offentliga
investeringar kopplade till nya bostads-
omraden. Pa sikt kan pausade projekt
leda till en rekyl i investeringar. Dess-
utom stimuleras statliga investeringar
inom forsvaret av Sveriges medlem-
skap i Nato.

FORANDRING AV VOLYMEN HUSBYGGNADSINVESTERINGAR PER SEKTOR, PROGNOS 2024

Industri och lager, ny- och ombyggnad
Byggnadsunderhall

Flerbostadshus, ombyggnad

Kontor, handel, hotell och néjeslokaler,
ny- och ombyggnad

Offentlig sektor, ny- och ombyggnad
Flerbostadshus, nybyggnad
Smahus, nybyggnad

-20

-15 -10 &5

Procentuell férandring
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Samtidigt som entreprenadmarknaden krymper pa grund av ett halverat bostads-
byggande och en nedgang i lokalbyggandet, flyttar manga installationsféretag blicken
mot den stora och inte lika konjunkturkdnsliga marknaden service och underhall.

Hit kan man rdkna in savél planerat och férebyggande underhall som oplanerade
atgarder och fels6kningar, som uppkommer nar befintliga installationer inte fungerar
som de ska. Vi kommer att fokusera pa marknaden férebyggande underhall, da den ar
lattare att planera och forutse fér installationsbranschen och dar bestéllarna har lattare
att beskriva sin strategi fér hur man arbetar med den. Marknaden drivs av tydliga ekono-
miska incitament och behov av att minska energiférbrukningen. Det visar sig ocksa att
kompetenskraven pa utforarsidan skiljer sig till stor del fran entreprenadmarknaden.
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Marknaden dr mindre konjunkturkinslig

Enligt intervjuer med béde installationsféretag och
bestillare i fastighetsbranschen kan man konstatera
att marknaden for forebyggande underhill ir mycket
mindre konjunkturkinslig in entreprenadmarknaden.
Trots ett tufft konjunkturlige med hoga rintekostna-
der och kraftigt hojda materialpriser, menar de flesta
att servicemarknaden ir relativt opaverkad. Visserli-
gen visar intervjuer att 6 av 10 fastighetsforetag anser
att underhéllsplanen blir paverkad och att det kom-
mer att ske omprioriteringar, men bara 20 procent
kommer att tvingas skjuta fram viktiga underhéllsat-
girder till foljd av ett 6kat kostnadslige. De faktorer
som trots allt inverkar p& underhallets omfattning
och de prioriteringar man gor ar i férsta hand rintor-
nas utveckling, eftersom dessa far stor inverkan pa
fastighetsidgarnas driftnetto.

Uthyrningsgraden i fastigheten kan ocksa paverkas av
konjunkturen, inte minst for lokalfastigheter, med risk
for 6kade vakansgrader i kontors- handels- och verk-
samhetslokaler. Fastighetsigare jobbar proaktivt med
att minska effekterna av detta, just genom att arbeta
med forebyggande underhill och energieffektivisering
for att hilla uppe driftnettot. Detta haller uppe hy-
resnivderna och minskar risken f6r kostsamma akuta
atgirder.

Teknikskiften forindrar strukturen pa sikt

Att marknaden ir mer stabil beror pa att den ir bero-
ende av det befintliga lokalbestdndet och de installa-
tioner som redan ir monterade. Mot bakgrund av det-
ta skulle marknaden teoretiskt sitt vara stadigt
stigande, s linge fastighetsbestdndet vixer, men sam-
tidigt férandras livslingd och teknik i de nya anligg-

HUR FORDELAR SIG SERVICEVOLYMEN INOM
TEKNISKA INSTALLATIONER HOS STORRE PRIVATA
OCH OFFENTLIGA FASTIGHETSAGARE?

Forebyggande Oplanerad,
underhall akutservice,
och service felsdkning

Baserat pa intervjuer med 50 stora privata bostads- och lokalfastig-
hetsagare samt 50 allmannyttiga bostadsforetag i januari 2024.

ningar som monteras, vilket pa sikt férandrar forut-
sittningarna pa servicemarknaden. Under perioder
nir entreprenadmarknaden ar pressad kan man ocksa
mirka en okad nirvaro av installationsforetag pa ser-
vicemarknaden, vilket kan visa sig p4 lokala markna-
der och ge prispressande effekter.

HUR STOR ANDEL AV FASTIGHETSAGARNA SKOTER
ARBETET MED FOREBYGGANDE UNDERHALL

OCH SERVICE AV TEKNISKA INSTALLATIONER MED
EGEN PERSONAL?

Egen Externa
ersc?nal installations-
i foretag

Baserat pa intervjuer med 50 stora privata bostads- och lokalfastig-
hetsagare samt 50 allmannyttiga bostadsforetag i januari 2024.
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Sa hir tinker fastighetsiigare kring radgivning
Navet Analytics har intervjuat 100 stora bostads- och
fastighetsbolag for att ta reda pd hur bolagen virderar
radgivning kring forebyggande service och underhall.
Det visar sig att 43 procent av de intervjuade det se-
naste aret har varit i behov av rddgivning. 36 procent
har fitt rddgivning och av dessa tyckte 56 procent att
radgivningen varit bra, medan 39 procent tyckte att
radgivningen varken var bra eller délig. Det som sir-
skilt uppskattats ir nir installationsforetaget ger tips
for bittre 1onsamhet, visar pa kunnighet och innova-
tion och forstielse for fastighetsidgarens situation och
ger kostnadsanpassad rddgivning. Manga uppger att
man har haft ett titt samarbete.

:0304
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De fragor som ir viktigast for fastighetsigarna ir de
ekonomiska. Lite drygt hilften av de intervjuade
uppgav detta. Men nistan lika viktigt ir de tekniska
fragorna. Overgripande handlar det om att effektivi-
sera och optimera driften for att halla nere driftkost-
naderna och minska risken for akuta avbrott.

FASTIGHETSAGARNAS VIKTIGASTE FRAGOR

Ekonomiska: Tekniska:

e Energiforbrukning
e Budget och kalkyler

Driftoptimering
Energieffektivisering
o Kostnadsbesparingar Livslangd

Myndighetskrav

FASTIGHETSAGARES TANKAR KRING RADGIVING

36% har fatt radgivning
kring forebyggande
service och underhal

56% av dessa anséag
att radgivningen var bra

39% att den var varken
bra eller dalig

Baserat pa intervjuer med 50 stora privata bostads- och lokalfastighetsdgare samt 50 allmannyttiga bostadsforetag i januari 2024.
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Hur paverkar det installationsforetagens affirs-
mojligheter och vad krivs av installationsforetagen?
Navet Analytics har dven intervjuat 250 installations-
foretag inom el, vs och ventilation for att ta reda pa
hur de ser p3 arbetet med forebyggande underhall
och service, vilka branscher som upplevs som sirskilt
framgangsrika med sitt arbete, vilka frigestillningar
kunderna har och vilka utmaningar man upplever
nir det giller att erbjuda tjinster kring omridet. De
intervjuade foretagen uppskattar att en tredjedel av
omsittningen under det senaste &ret avser service av
befintliga system. Hir ingdr inte installationsarbeten i
samband med byggnadsunderhill. Nir det giller ser-
vice av befintliga system uppger man att i genomsnitt
45 procent ir forebyggande underhill medan reste-
rande 55 procent ir oplanerade dtgirder, akutservice
och felsskning. En nigot annorlunda bild #n hur fastig-
hetsidgarna i panelintervjuerna ser pd marknaden frin

sitt hall. D4 ska man komma ihag att installatérerna
viger in hela sin kundstock, som innehaller dven
privathushéll, industri och offentliga lokaler, vilket dr
branscher som inte ingdr i fastighetspanelen.

HUR FORDELAR SIG ARBETET MED SERVICE
PA BEFINTLIGA SYSTEM HOS INSTALLATIONSFORETAG?

Foérebyggande Oplanerad
underhall akutservice,
och service felsékning

Baserat pa intervjuer med 250 medelstora el-, vs- och
ventilationsinstallatorer i januari 2024

Vilka typer av kunder och branscher ir framgangsrika
i arbetet med forebyggande underhall och service?
Beroende pé vilken installationsbransch man frigar
skiljer sig svaren t. Aven om de tillfrigade pekar ut ett
antal kundtyper som framgangsrika stir det klart att det
finns en tydlig forbittringspotential hos flertalet kunder,
ocksa bland de som lyfts fram som sirskilt framgings-
rika inom forebyggande service och underhall.

DE OLIKA INSTALLATIONSBRANSCHERNAS ASIKT
Elinstallatérerna:
industrin, offentlig sektor

Ventilationsinstallatérerna:
Offentlig sektor, industrin, allmannyttiga bostadsbolag

Vs-installatérerna:
Privata fastighetsbolag, industrin, offentlig sektor,
allmannyttiga bostadsbolag
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Vanliga friagestillningar hos kunderna

Enligt intervjuerna med 250 installationsforetag fram-
gir det att dessa har en god uppfattning om vilka frige-
stillningar som ir prioriterade hos kunderna, efter-
som de tydligt matchar svaren fran fastighetspanelen
tidigare i detta kapitel. Att ekonomin stir i centrum
ir det ingen tvekan om och att energibesparande
tgirder med en tydlig cost-benefit-analys ir viktigt.

Hur snabbt man fir tillbaka investerade medel, ROI
(Return Of Investment) ar ocksé viktigt. Andra cen-
trala frigor handlar om livslingd och myndighetskrav.
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Utifrén svaren gér det att peka pa ndgra nyckelfragor
dir installationsforetagen behéver utveckla en bra
strategi for att beméta kundernas behov av besluts-
underlag. En sddan ir att kunna forklara den eko-
nomiska vinsten med férebyggande underhall s att
det blir naturligt fér kunden att budgetera for sidana
utgifter. En annan ir att halla sig uppdaterad kring
myndighetskrav och kommande lagstiftning, samt
nar och hur detta far effekt hos kunderna. Det kan
ocksé innebira en viss utmaning att ge ett informativt
underlag till kunden om nir det I6nar sig att byta ut
en ildre installation.
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Vilka produkter och tjénster arbetar ni med inom
service och underhall?

Teknisk service av el- och teletekniska anliggningar,
undercentraler och aggregat, rengdring av pumpar,
filterbyten i ventilations- och rérsystem for kyla och
virme. Vara kunder finns inom industrin samt fastig-
hetsigare inom bostider och lokaler. Nir vi gor entre-
prenader erbjuder vi alltid service under garantitiden,
som kan vara 2-5 3r. Utdver det arbetar vi med all typ
av forebyggande och I6pande service och underhall
efter garantitiden samt akut service och felsokningar.

Hur har efterfragan pa service och underhall
paverkats av de senaste arens inflation och
réntehdjningar?

Generellt ir alla bestillare forsiktiga med sina ut-
gifter och restriktiva med atgirder, men nir det giller
l6pande service mirker vi nistan ingen skillnad i efter-
fragan. Det rullar pa for sivil akut som lopande service
i bade industri och fastighetssektorn. Feltgirder méste
man ta hand om. Diremot mirker vi att kunder,
sirskilt inom bostadssektorn, dr avvaktande i de fall
vi anser att en anliaggning behdver bytas ut f6r att den
ar uttjiant. Vi ser dock till att kunden far en tydlig in-
vesteringskalkyl for att kunna ta ett vilgrundat beslut.

Pa vilket satt skiljer sig kompetenskraven hos

de som arbetar med service och underhall jamfért
med de som arbetar med entreprenader?

Det ir tydliga skillnader och nistan som olika skran
hos oss. De som arbetar med service och underhill
maste vara duktiga p4 kundbemétande och kommu-
nikation med svil var kund som slutanvindaren.

Teknikkunskaperna ir mer likvirdiga, s& de maste
man ha i grunden. Det personliga métet ér i centrum
och det ir viktigt att vi kan vara pa plats nir kunden
behover det. Lyckas vi med detta skapar vi ldngsiktiga
kundrelationer och blir mindre konkurrensutsatta
jamfort med situationen pa entreprenadmarknaden.

Har du mérkt ndgon trend hos bestéllarna,

som kan paverka vilka kompetensbehov ni
behdéver férstarka?

Energifrdgan har hamnat i fokus. Kunderna har blivit
vildigt medvetna om nyttan med energieffektiva in-
stallationer. Inte bara f6r att minska driftkostnaderna,
utan ocksd for att energieffektiva fastigheter ger ett
bittre virde i fastighetsportféljen. Det finns ganska
goda kalkyler pé att byta ut aldre ventilationsaggregat
och energieffektiva motorer samt installera solceller.
Elférbrukningen ir en stor friga, som har uppmairk-
sammats mycket sedan elpriserna rusade for ett par
&r sedan. Utover detta finns det tekniska trender som
vi méste forhalla oss till. Nir det giller de stora fastig-
hetsidgarna har de kommit l&ngt inom 6verordnad
styrteknik. Rent allmint blir allt fler funktioner upp-
kopplade och det kommer att vara en vixande trend
framdover. Syftet ar att vi ska kunna ha koll p4 anligg-
ningen dven om vi inte ir pa plats.

Ser du nya typer av marknader/tjanster inom
detta omrade som kan véxa i framtiden?

Nir det dr simre tider, som vi har nu, mirker vi att
fler foretag soker sig till servicemarknaden. Vi som ir
etablerade pa marknaden fir hela tiden vara vaksamma
och se till att vi stindigt forbittrar oss. Det kommer
att vara mer utmanande att f3 fastighetsidgarens for-
troende och gora affirer dven om man tidigare gjort
bra leveranser. Jag tror att det kommer att vara mer
fokus kring energi och radgivning, vilket innebir att
man kan erbjuda analyser kring detta. Det kan bli
mer konsulttjinster och kartliggning av fastigheter.
Al kommer sikert att kunna vara ett stod i vara
tjdnster inom analys och kartliggning.

Hur blir man en framgangsrik aktdr inom omradet?
Hog teknisk kompetens och servicekinsla hos med-
arbetarna samt att l6sa problem snabbt och kostnads-
effektivt. Kommunikation och aterkoppling till
kunden ir extremt viktigt. Kunden ska kinna trygg-
het i att leverantdren gor det man kommit 6verens
om till ritt pris och i ritt tid.
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Vilka tjénster erbjuder ni inom férebyggande
service och underhall?

Vi arbetar med ménga kundtyper, allt frin privatper
soner till kommersiella fastighetsigare, bostadsbolag,
kommuner och landsting. Oavsett vem vi arbetar
med har bestillaren nistan alltid tvd 6vergripande
mal. Det ena ir att sikerstilla att energisystemet eller
installationen ir driftduglig och optimerad for sitt
syfte s3 att man forebygger akuta reparationer och
driftavbrott. Det andra ir att systemet ska vara s&
energieffektivt som mojligt. Att sikerstilla energifor-
brukningen i férsta hand och helst ocksa minska for-
brukningen. Vi arbetar med en bredd av installationer,
virmepumpar, ventilation samt virme och sanitet.
For att vara konkurrenskraftiga forsoker vi specialisera
oss pa en viss typ av fastigheter och uppdrag dir vi
kan ha sarskilt goda forkunskaper.

Pa vilket satt skiljer det sig kompetensmassigt

i att arbeta med férebyggande service och
underhall jamfért med entreprenadmarknaden?
Entreprenadmarknaden handlar i férsta hand om att
montera firdiga system och produkter. De ir redan
forberedda att kunna kommunicera med varandra.

I serviceuppdragen giller det att samverka med varje
kund f6r att hitta ratt modell att arbeta efter utifrin
kundens behov, fastighetsbestind och organisation.
Mindre kunder utan egen servicepersonal behéver
vi kanske besoka flera gdnger per ar for att ha koll pa
drift och funktioner. Storre kunder, som har en egen
serviceorganisation, kan vi stotta med experthjalp,
rad, 6versyn och att sikerstilla funktioner 6ver en
langre tid. Vi forsoker till viss del standardisera olika
paket av erbjudanden. Att arbeta med férebyggande
service och underhall handlar om att ha en god
systemforstielse och en kunskap om helheten. Vi
som leverantor maste ocksa vara kostnadsmedvetna
sd att vi fokuserar p3 ritt saker gentemot kunden.

Alla uppdrag méste inte utforas av vira experter.
D3 blir det onddigt dyrt. Vi méste kunna vara kon-
kurrensmaissiga dven i enklare servicearbeten. Det
giller att kunna erbjuda en helhet och en bredd.

Hur har de senaste arens konjunktursituation
paverkat marknaden och efterfragan?

Jag tycker att marknaden 6ver tid ir relativt stabil.
Svagt men stadigt vixande. Marknaden drivs av

ett okat fastighetsbestdnd samt en tro pa att energi-
priserna kommer att 6ka och kraven pa energieffek-
tivisering skirpas. Den senaste tidens konjunktur-
situation med hdga materialpriser och stigande rintor
har inte paverkat vér affir i s stor omfattning. Det
jag har markt ar att i goda tider brukar service och
underhallsuppdrag generera ndgon form av nyinves-
tering och utbytesarbete. Detta har minskat under det
senaste aret eftersom bestillaren har fatt ett mindre
ekonomiskt utrymme. Det har mest handlat om
servicearbeten for att halla systemen i drift. Men nu
borjar vi faktiskt se en ljusning nir det giller storre in-
vesteringar i samband med service. Eftersom rintorna
nu verkar ha natt sin topp behéver vara kunder inte
ha en marginal for hogre rintor framéver, utan kan
littare ta ett investeringsbeslut. Jag tycker mig ha
mirkt en 6kad konkurrens under de senaste tva aren.
Det har dykt upp fler aktérer som erbjuder rddgivning
pa marknaden. Troligen beror det pé att nybyggnads-
volymen har gitt ner och att ett storre fokus hamnar
pa underhéllsmarknaden.

Hur paverkas marknaden av den

tekniska utvecklingen?

Jag tycker att man ska se teknikutvecklingen som en
moijlighet for oss. For att bli kostnadseffektiva i vart
erbjudande ir det viktigt att vi har en stor mingd
data och information om véra iterkommande kunder,
s& att vi snabbt hittar ritt 16sning och &tgird, utan att
det ska kosta tid och pengar. Det finns alltid en risk
att kundernas organisation och personal forandras och
kunskap gér forlorad. Dirfor behover vi pa utforar-
sidan ha god kundinsikt, systemkunskap, information
om de befintliga installationerna och delsystemen

i fastigheterna och nir tidigare atgirder har utforts.
Vi kan ju inte ha all information i huvudet. Den
tekniska utvecklingen kommer att ge oss verktyg for
att halla koll pa information och for oss ricker det
att stilla ritt frégor for att kunna utfora ritt atgirder.
Vi far redskap for att bygga langsiktiga relationer med
kunderna. Vi blir mer konkurrenskraftiga eftersom vi
har ett tidsmissigt och kunskapsmissigt forsprang
gentemot konkurrenterna.



18 MARKNADSLAGET MARS 2024

Hur kommer den tekniska utvecklingen inom
fastighetsdrift att paverka servicemarknaden fér
installationsforetagen?

Det finns flera drivkrafter i detta. En ir att fastighets-
system och funktioner behéver bli allt smartare for
att mota fastighetsigarens overgripande krav pa energi-
effektivisering och kostnadsbesparing. Det handlar
bade om att optimera fastighetens alla funktioner for
att fi dem att interagera och stédja varandra, men
ocksé att minska risken for fel och avbrott. Allt efter-
som de installerade systemen blir mer tekniskt kom-
plexa kommer de kriva mer férebyggande service,
underhall, intrimning, optimering och injustering for
att leverera bista mojliga prestanda ur klimat- och
energisynpunkt sévil som trygghet och sikerhet.

Det blir alltmer systeminstallationer. Jimfort med

en produktinstallation dr dessa mer servicekriavande.
Detta ir en utveckling som drivs av bestallarens
ekonomiska krav men ocksé av 6vergripande EU-krav,
dir vi behéver sinka energiférbrukningen i bostads-
och lokalbesténdet.

Nya tekniker ppnar ocks& upp nya marknader for
andra typer av service och underhall f6r installations-
branschen. Fastighetsigaren ir ute efter att optimera
driften i fastigheten och hir kommer IoT, allts3 Inter-
net of Things, ha en alltmer framtridande roll i fram-
tiden. Man vill f3 fastighetssystemen att kommunicera
med varandra och med anvindaren, for att informera
i tid om vad som behdover dtgirdas for att undvika
avbrott och akuta atgirder som ir kostsamma och
jobbiga att hantera. Andra funktioner som utvecklas
handlar om att olika installationer, t ex kyla och virme,
ska interagera och stédja varandra for att optimera
effekten och minska energiférbrukningen. En annan
ir att anpassa funktioner till hur ménga som anvin-
der eller kommer att anvinda lokalen under dagen,
och hur de anvinder lokalen eller hur vidret skiftar

och vintas utvecklas framéver. Hir spelar Al-funk-
tioner in men dven IoT, diar man bygger informations-
strukturer med sensorer. Detta kriver stor system-
forstielse eftersom det finns flera typer av standarder
pa omréidet. Detta skapar affirsmojligheter for de
foretag som vill ge sig in i den marknaden.

Blir installationsféretagens affarsmodell
férandrad i och med detta?

Ja, det 6ppnar upp for nya marknader och ett nytt sitt
att tinka. En fastighetsigare vill ha storre kontroll pa
sin fastighet. Antingen l6ser man det sjilv eller ligger
ut det pd en entreprenér. Hir har installationsforetagen
en mojlighet att ta ansvaret och sikerstilla 4t fastig-
hetsidgaren att driften av fastigheten optimeras. Det
innebir att branschen gir mot ett nytt tankesitt. Forr
handlade det ritt mycket om att installera en anligg-
ning, testkora den och sedan limna 6ver driften till
fastighetsigaren. I framtiden kommer installations-
foretagen att spela en stérre roll under en mycket
langre tid. Det planerade underhéllet fir en storre roll
i framtiden, ndgot som fastighetsigaren behover bud-
getera for, men som gér att rikna hem och dessutom
underlittar den ekonomiska planeringen. For installa-
tionsbranschen blir det ett allt storre inslag av tjinster.

Finns det andra omvérldsfaktorer som kommer
att gynna behovet av férebyggande service?
Fastighetssystem for t ex brand, 6vervakning och
inbrott dr styrda av branschregler och hir krivs det
dterkommande service, kontroll och provning. Detta
ir inget nytt i sig, men med 6kat behov av trygghet
och en hogre acceptens for 6vervakning, kan installa-
tionsvolymen och i forlingningen servicevolymen
komma att vixa. Forutom EU-krav p& minskad energi-
forbrukning i fastighetsbestdndet kommer ocksd

en rad nya krav och regler kring cybersikerhet.

Det skapar s8 klart vixande marknader for var bransch,
men samtidigt skirps ocksa kraven pd utforaren genom
nya omfattande certifieringar.

Hur kan konkurrenssituationen féréandras av detta?
En storre del av servicearbetet kommer att kunna ske
pa distans och mycket kommer att handla om OT-
relaterat arbete, alltsd grinssnittet mellan datorer och
maskiner. Det kraver en systemforstielse och en insikt
om fastigheternas olika tekniska system och kundernas
forutsittningar och behov. Vissa storre fastighetsigare
kommer sikert, precis som idag, att skota detta pa
egen hand, men mycket hamnar troligen hos specia-
listforetag. Hir finns det s& klart en viss risk for att
nya branschnira konsulter eller tjinsteforetag skulle
kunna ta marknadsandelar. Det kommer ocks3 bli
tydligare vilka typer av installationsféretag som kom-
mer att arbeta med detta i framtiden.
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Elinstallationerna berdknas ha minskat med 9 procent under helaret 2023 jamfort med 2022,
vilket 1ag helt i linje med prognosen. Den negativa utvecklingen berodde helt och hallet pa den
breda nedgangen fér husbyggnadsinvesteringarna, dar bostadsbyggandet svarade fér den mest
dramatiska minskningen. Utvecklingen for totalmarknaden bromsades upp av utvecklingen
inom byggnadsunderhall och industriinstallationer. Elinstallationsmarknaden vantas fortsatta
att krympa i ar, men endast svagt och 2025 bor det kunna ske en viss aterhamtning.

ELINSTALLATIONER, MKR, 2023 ARS PRISER

Bostader, nybyggnad 11622 9284 4338 12 +10
Flerbostadshus, ombyggnad 2958 2713 2551 =5 +3
Industri och lager 4293 3853 3916 +5 +3
Kontor, handel, hotell

och nojeslokaler 4132 4670 3487 -5 0
Offentlig sektor 12085 9358 8339 -10 +2
Byggnadsunderhall 10987 10770 10450 -1 +2
Industriinstallationer? 34804 35711 36200 0 +1

Totalt 80881 76360 69280 -2 +2

Y Avser produktionsprocesser, Iopande investeringar.

Genomsnittlig prisokning hos elinstallatorer 2023 har berdknats
till 6,0 procent enligt SCB E84 och intervjuer

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan paborjat byggande far
genomslag pa installationsmarknaden.

Elinstallationerna inom husbyggnad och industri-
processer beriknas ha minskat med totalt 9 procent
under 2023. Elinstallationerna inom industriprocesser
(industriinstallationer) 6kade marginellt med knappt
1,5 procent jamfort med 2022 och nir det giller
industrins husbyggnadsinvesteringar var 6kningen
endast nigot storre. I vrigt upplevde marknaden en
bred nedgdng, som kan hirledas till den svéra situa-
tionen pé byggmarknaden, med ett hogt kostnadslige
och en utmanande finansieringssituation, kombinerat
med en svag efterfrigan frin marknadens aktérer och
bestillare. Nyproduktionen av bostider halverades
och husbyggnadsinvesteringarna inom privata och
offentliga lokaler totalt sjonk med 6ver 15 procent.
Prognosen for 2024 visar en fortsatt negativ utveck-
ling av marknadsvolymen som helhet. Aterigen vintas
bostider och lokaler st i spetsen for minskningen
medan byggnadsunderhill och industriinstallationer
agerar stotdimpare. Industrins husbyggnadsinveste-
ringar dr undantaget i ssmmanhanget, med en prog-
nostiserad tillviaxt pd 5 procent. En rekyl i bostads-
byggandet under nista &r och en svag tillvixt overlag
vintas ge elinstallationsvolymen forutsittningar att
oka svagt 2025.
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Diagrammet visar utvecklingen av elinstallationer
inom de olika sektorerna. Utvecklingen skiljer sig 4t:
Medan installationerna relaterade till husbyggnads-
investeringar minskade kraftigt under 2023, visade
industriinstallationerna p& en marginellt positiv ut-
veckling till f6ljd av behov av effektiviseringar inom
industriprocesser. Elinstallationer inom underhall 4r
normalt sett inte speciellt konjunkturkinsliga, men
under 2023 sjonk volymen marginellt till foljd av ett
hogt kostnadslige. Trenden f6r perioden 2024-2025
indikerar nolltillviaxt som helhet f6r underhéll och
industriinstallationer medan husbyggnadsvolymen
totalt sett vintas krympa nigot.
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Regional utveckling

ELINSTALLATIONER PER REGION 2019- 2023,
PROGNOS 2024-2025, MKR, 2023 ARS PRISER

mmmmmmm

Stockholm 14 687 14942 14587 13400 11053 -2

Vastra Gotaland 14162 12987 14712 13237 13446 -4 +3
Skéne 8772 9647 9995 8661 8001 -7 2
Sydsverige 13487 12680 14464 13161 12165 -3 +3
Mellansverige 17157 18960 19728 18152 15803 -3 0
Norrland 9636 8760 7395 9748 88N +5 +2
Totalt 77901 77976 80881 76360 69280 -2 +2

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabérjat byggande far genom-
slag pa installationsmarknaden. Regionindelning: se lasanvisningar.

I Stockholm minskade volymen elinstallationer under
2023 med 18 procent jimfért med 2022. Nedgingen var
bredbaserad, men bostadsbyggandet foll kraftigast. I ar
vintas den negativa utvecklingen fortsitta, med bostider
som storsta sanke. 2025 beriknas marknaden kunna vixa
svagt tack vare en generell dterhimtning.

Elinstallationerna i Vistra Gotaland vixte marginellt
2023. Bostadsbyggandet sjonk men samtidigt vixte
industriinstallationerna, vilket fick genomslag p4 total-
marknaden. I &r vintas en bred nedging, med undantag
for industrins husbyggnad och ombyggnad av flerbostads-
hus. Sammantaget vintas en nolltillvixt for den samlade
elinstallationsvolymen under 2024-2025.

I Skane minskade elinstallationsvolymen med 8 procent
under 2023. Bostadsbyggandet svarade for en dramatisk
nedging, men i 6vrigt var marknadsrorelserna relativt
marginella. I &r vintas en bred nedging for husbyggnads-
investeringarna och en kraftig nedging for elinstallationer
totalt sett. 2025 spds marknaden dterhimta sig marginellt.

I Sydsverige sjonk elinstallationerna med 8 procent under
forra aret. Utvecklingen f6r husbyggnadsinvesteringarna
var splittrad, men bostadsbyggandet sjonk kraftigt. Den
dominerande sektorn industriinstallationer héll dock
emot och rorde sig i sidled. I &r spas nedgangen bli bred-
baserad. 2024-2025 vintas nolltillvixt for elinstallationer
totalt sett.

I Mellansverige minskade volymen elinstallationer med
13 procent 2023. Det var en nedgdng som berorde nistan
hela marknaden. Bostadsbyggandet sjonk sarskilt kraftigt.
I r vintas en fortsatt nedging for samtliga sektorer med
undantag for industriinstallationer. Den negativa utveck-
lingen planar sannolikt ut 2025.

Efter en kraftig tillvixt 2022 sjonk elinstallationsvolymen
i Norrland med 10 procent 2023 och nedgingen var
bredbaserad. I &r viintas en aterhimtning med industrins
bygg- och maskininvesteringar som draglok. Tillvixten
vintas fortsitta 2025, men i mattligare takt.

PROGNOS FOR 2024
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PROGNOS FOR OMSATTNINGSUTVECKLING* 2024-2025

Stockholm -18

Véastra Gotaland T/ +2
Skane -1 -2
Sydsverige -2 +1
Mellansverige -5 -1
Norrland -6 +3
Riket -7 0

*Omséttningsutvecklingen tas fram
genom att rékna om paborjade hus-
byggnadsinvesteringar till [6pande.
Eftersom installationsarbetet forst
genomfors efter att byggprojekt pa-
gatt ett tag, ger detta en marknads-
beskrivning som ligger i linje med
installationsforetagens omsattnings-
utveckling.
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Mé’)jligheter och utmaningar

MOJLIGHETER UTMANINGAR

o Energieffektivisering i fokus for att forbattra o Kraftigt fall for bostadsbyggandet
fastighetsagarnas driftnetto

e Bred nedgang fér husbyggnadsinvesteringarna

e Industrins maskininvesteringar o . . ..
s e Konkurser och betalningssvarigheter i bestallarledet

e Stabil marknad for drift- och serviceavtal ) o .
. . . . o Utebliven tillvaxt i ekonomin
e Underhall av infrastrukturen inom vagar

och jarnvagar e Kompetens lamnar byggbranschen

e Forstarkning av produktion och distribution
av stabil och hallbar el

Teknik och funktion Rekryteringslaget

De omriden dir intervjuade elinstallationsforetag ser ~ SVARIGHET ATT REKRYTERA PERSONAL, PROCENT
den storsta teknikutvecklingen just nu kretsar kring I —
energieffektivisering. Det handlar bland annat om Mycket svart %0,
installationssamordning, 6vervakning i gemensamma 43
overordnade system, effektstyrning och atgirder som I
optimerar fastigheten eller verksamhetens drift Ganska svart 45
och funktion. Produkterna blir mer effektiva, kund- 46

vinliga och smarta samtidigt som priserna pressas. I 26

Detta gor att anvindarbasen 6kar. Tva 6vergripande Inte svart 25

trender inom omradet dr mobilitet och uppkoppling. 1

Frin bestallarens sida kretsar frigorna kring be- 0 10 20 30 40 50
sparingspotential, livslingd, dterbetalningstid och
samordning av fastigheternas funktioner. Sddana

typer av marknadsbehov bor vara ndgra av driv-
krafterna for teknikutvecklingen. Sammanstéllning av 100 intervjuade féretag

[0 Ledningsfunktion Tjansteman Montérer

Sedan f6rra mitningen for sex ménader sedan ser
rekryteringslaget ut att ha littat ndgot. Inom el har
foretagen fortsatt svarast att rekrytera montorer.
Drygt 4 av 10 anser att det ar mycket svart att
rekrytera inom den hir yrkesgruppen och ytterligare
45 procent anger att det dr ganska svért. Bara en
marginell andel menar att man inte har nigra svarig-
heter att rekrytera montorer. Andelen som anser att
det ir litt att rekrytera tjinstemin och ledningsfunk-
tioner verkar ha dkat. Omkring en fjirdedel anser
inte att de har ndgra svirigheter. Fortsatt ir det dock
overviagande delen som tycker att det ar svart eller
mycket svért att f tag pa tjinstemin.
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Genom att mita orderstocken och bedéma utveck-
lingen de nirmaste manaderna, kan man beskriva
aktiviteten i branschen och férvintningarna framéver.
Elkonsulterna har mirkt av en nedging i orderliget
med nirmare 1,5 procent under 2023 som helhet.
Det senaste halvéret visade sig en dterhamtning med
0,5 procent, men fér de kommande sex manaderna
vintas en oforindrad orderstock.

Elinstallatérernas orderstock sjonk med narmare 2 pro-
cent som helhet under 2023. De senaste tre manaderna

ORDERSTOCK ELINSTALLATIONER
FORSTA HALVARET 2024, ELKONSULTER
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Index

minskade orderstocken med 1,7 procent och for de
kommande tre ménaderna ser orderstocken ut att
kunna 4terhimta sig ndgot, med drygt 1 procent.
Att situationen ir relativt odramatisk fast husbygg-
nadsvolymen sjunker kraftigt kan ha flera forklaringar.
Dels sker det energieffektivisering i det befintliga
bestandet, dels finns det efterfrigan inom anligg-
ningsmarknaden och industrin. Konsultmarknaden
kan p4& ett sitt gynnas av de senaste arens okade
materialpriser och stigande riantor, nir planerade
projekt behover anpassas efter ett hogre kostnadslage.

ORDERSTOCK ELINSTALLATIONER
KVARTAL 1:2 2024, ELINSTALLATORER
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Efter pandemin steg aktiviteten i konsultledet kraftigt,
men direfter har utvecklingen stabiliserats. Under
2023 skedde en utplaning i utvecklingen for samtliga
tre kategorier och tendensen visar p4 en nedgang for
dessa 2024. Sammantaget visar det en stabilisering pa

marknaden. En utveckling som positivt 6vertriffar ut-
vecklingen inom husbyggnadsinvesteringar. En analys
av projektportféljen visar en bred uppdragsportfol;
men med betydande inriktning p& industri, och energi-
effektivisering i ssmband med ombyggnad av lokaler.

ARBETSVOLYM-, ORDERSTOCK- OCH OMSATTNINGSFORANDRING 2012-2024
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Férklaring till arbetsvolym, orderstock och omsattning, se lasanvisningar.
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Marknadslaget varme och sanitet

Vs-installationerna berdknas ha minskat med 13 procent under helaret 2023 jamfort med 2022,
vilket 1ag helt i linje med prognosen. Den negativa utvecklingen berodde helt och hallet pa den
breda nedgangen fér husbyggnadsinvesteringarna, dar bostadsbyggandet svarade for den mest
dramatiska minskningen. Utvecklingen for totalmarknaden bromsades upp av utvecklingen
inom byggnadsunderhall och industrirér. Totalmarknaden vantas fortsatta att krympa nagot i ar
och 2025 bér det kunna ske en aterhdmtning. Som helhet férvantas en nolltillvaxt pa marknaden

for vs-installationer under den kommande tvaarsperioden.

VS-INSTALLATIONER, MKR, 2023 ARS PRISER

Bostéder, nybyggnad 11873 9440 4396
Flerbostadshus, ombyggnad 3887 3565 3352 -5 +3
Industri och lager 2255 2024 2057 +5 +3
Kontor, handel, hotell

och ndjeslokaler 2465 2786 2081 -5 0
Offentlig sektor 8885 6880 6131 -10 +2
Byggnadsunderhall 16415 16086 15600 -1 +2
Industriror? 12168 12285 12290 -1 +1
Totalt 57948 53067 45906 -3 +3

Y Avser produktionsprocesser, I6pande investeringar.

Genomsnittlig prisékning hos vs-installatérer 2023 har beraknats
till 5,0 procent enligt SCB E84 och intervjuer.

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabérjat byggande far
genomslag pa installationsmarknaden.

Vs-installationerna inom husbyggnad och industri-
processer beriknas ha minskat med totalt 13 procent
under 2023. Den dominerande sektorn industriror-
installationer holl sig emellertid oférandrad jamfort
med 4ret innan. Nir det giller industrins husbyggnads-
investeringar var kningen cirka 1,5 procent. I 6vrigt
speglade marknaden den breda nedgdngen pa bygg-
marknaden till f6ljd av ett hogt kostnadslidge och en
utmanande finansieringssituation, kombinerat med
en svag efterfrigan fran marknadens aktorer och be-
stillare. Nyproduktionen av bostider halverades och
husbyggnadsinvesteringarna inom privata och offent-
liga lokaler totalt sjonk med 6ver 15 procent. Prog-
nosen for 2024 visar en fortsatt negativ utveckling av
marknadsvolymen som helhet. Aterigen vintas bosti-
der och lokaler st4 i spetsen fér minskningen medan
byggnadsunderhill och industrirdr dimpar nedgingen.
Industrins husbyggnadsinvesteringar 4r undantaget

i sammanhanget, med en prognostiserad tillvixt pa

5 procent. En rekyl i bostadsbyggandet under nasta ar
och en svag tillvixt 6verlag vintas ge vs-installationer
forutsittningar att 6ka svagt 2025.

Index

VS-INSTALLATIONER PER SEKTOR 1997-2025,
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Diagrammet visar utvecklingen av vs-installationer
inom de olika sektorerna. Drivkrafterna ir till viss del
olika, iven om ett hogt kostnadslige, en svag inhemsk
och internationell efterfrigan samt kriftgdngen i
svensk tillvixt generellt kyler ner marknaden. Dessa
faktorer slar emellertid olika hirt. Medan installatio-
nerna relaterade till husbyggnadsinvesteringar mins-
kade kraftigt under 2023, visade industrirér pé en
relativt oféraindrad marknad. Vs-installationer inom
underh3ll 4r normalt sett inte speciellt konjunktur-
kinsliga, men under 2023 sjonk volymen marginellt
till £5ljd av ett hogt
kostnadsliage. Tren-
den for perioden
2024-2025 indike-
rar nolltillvixt som
helhet f6r under-
h&ll och industrirér
medan husbygg-
nadsvolymen

totalt sett vintas
krympa négot.
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Regional utveckling

VS-INSTALLATIONER PER REGION 2019-2023,
PROGNOS 2024-2025, MKR, 2023 ARS PRISER

mmmmmmm

Stockholm 12283 12556 12164 10947 8790 -2

Vastra Gotaland 9618 9330 10257 9427 8334 -3 +3
Skéne 7863 8329 8560 7420 6809 -6 +3
Sydsverige 9092 8556 9376 8731 7772 -4 +3
Mellansverige 11175 12623 12763 11683 9899 -5 +1
Norrland 4903 4744 4829 4859 4302 0 0
Totalt 54934 56137 57948 53067 45906 -3 +3

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabérjat byggande far
genomslag pa installationsmarknaden. Regionindelning: se lasanvisningar.

I Stockholm minskade volymen vs-installationer under
2023 med 20 procent jimfért med 2022. Nedgingen var
bredbaserad, men bostadsbyggandet foll kraftigast. I &r
vintas den negativa utvecklingen bli marginell, men med
bostider som storsta sinke. 2025 beriknas marknaden
kunna vixa svagt tack vare en generell dterhimtning.

Vs-installationerna i Vistra Gétaland minskade med

12 procent 2023. Bostadsbyggandet sjonk kraftigt men
samtidigt holl sig industrirdr oférindrad, vilket dimpade
nedgingen p3 totalmarknaden. I &r vintas en bred nedging,
med undantag for industrins husbyggnad och ombyggnad
av flerbostadshus. Sammantaget vintas en nolltillvixt for
den samlade vs-installationsvolymen under 2024-2025.

I Skdne minskade vs-installationsvolymen med 8 procent
under 2023. Bostadsbyggandet svarade for en dramatisk
nedging, men i 6vrigt var marknadsrorelserna relativt sma.
[ &r vintas en bred nedging for husbyggnadsinvesteringarna,
men industrirdr haller troligen emot. 2025 spas marknaden
dterhdmta sig marginellt.

I Sydsverige sjonk vs-installationerna med 11 procent under
forra aret. Utvecklingen f6r husbyggnadsinvesteringarna
var splittrad, men bostadsbyggandet sjonk kraftigt. Den
dominerande sektorn industrirdr holl dock emot och rorde
sig i sidled. I ar spas nedgéngen bli bredbaserad. 2024-2025
vintas nolltillvixt fér vs-installationerna totalt sett.

I Mellansverige minskade volymen vs-installationer med
15 procent 2023. Det var en nedgdng som berorde nistan
hela marknaden men dir industrirdr, med oférindrad volym,
dimpade nedgingen. Bostadsbyggandet sjonk sirskilt
kraftigt. I &r viintas en fortsatt nedging for samtliga sektorer.
Den negativa utvecklingen planar sannolikt ut 2025.

Vs-installationsvolymen i Norrland sjonk med 11 procent
2023 och nedgingen var bredbaserad. I r vintas en ut-
planing av totalvolymen tack vare vixande volymer for
industrins husbyggnadsinvesteringar och byggandet inom
kontor och handel. Nolltillvixten vintas fortsitta 2025.

ANDEL AV
TOTAL HUSBYGGNAD

PROGNOS FOR 2024 KV 1-4 2023

Norrland
15%
37% 5%
25%
15% 0,
0%

Mellansverige

16%

34% 6%
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2%
Stockholm
25%
-5% 37%
2%
17%
_2% 13%
L Vastra Gotaland
-3%
14%
-4% 32% 3%
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14%
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14%
36% 6%
SEKTORER 27%
CIRKELDIAGRAM 13%37
Bostader
Industri
Industrirér

Kontor, handel
Offentlig sektor
Underhall

PROGNOS FOR OMSATTNINGSUTVECKLING* 2024-2025

*Omséttningsutvecklingen tas fram
genom att rékna om pabdrjade hus-

Stockholm byggnadsinvesteringar till [6pande.
Vistra Gotaland -9 +1 Eftersom installationsarbetet forst
Skéne 1 1 genomfors efter att byggprojekt pa-

: gatt ett tag, ger detta en marknads-
Sydsverige -2 0 beskrivning som ligger i linje med
Mellansverige 7 2 installationsforetagens omsattnings-

tveckli
Norrland -15 +1 utvecking
Riket -9 +1
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O UTMANINGAR

Kraftigt fall for bostadsbyggandet

Energieffektivisering i fokus for att forbattra

ES I TS C A e Bred nedgang fér husbyggnadsinvesteringarna

e Industrins maskininvesteringar o . . .
s e Konkurser och betalningssvarigheter i bestallarledet

Stabil marknad fér drift- och serviceavtal
o VA-sektorn

o Farre bestallningar fran hushallen

e Kompetens lamnar byggbranschen

Infrastruktur, vagar och jarnvagar

Inom virme och sanitet dominerar tekniska SVARIGHET ATT REKRYTERA PERSONAL, PROCENT
l6sningar och dtgarder med biring pa energi- s}
effektivisering. Hir nimns virmedtervinning, Mycket svért L
installationssamordning, mobil 6vervakning, 56
uppkopplade system och visualisering. Ett annat ) =
omrade dr miljé och hir nimns tervinning, Ganskalstart 39
kretslopp och hogre krav p& rening med mer 31
avancerad teknik. ) .
Inte svart 2
13
0 10 20 30 40 50 60

Ledningsfunktion Tjansteman Montérer

Sammanstallning av 100 intervjuade féretag

Rekryteringssituationen i januari ir snarlik den for sex
ménader sedan. Inom vs har foretagen fortsatt svarast
att rekrytera montorer. Nira 6 av 10 anser att det ar
mycket svart att rekrytera inom den hir yrkesgruppen
och ytterligare drygt 30 procent anger att det ar
ganska svart. Bara en marginell andel menar att man
inte har ndgra svirigheter att rekrytera montdorer.
Andelen som anser att det ir litt att rekrytera tjinste-
min och ledningsfunktioner ir fortsatt avsevirt storre.
Omkring en fjardedel anser inte att de har nigra
svarigheter att rekrytera dessa funktioner.

=
o}
=
=
c
o
=r
-
o
c
=
=
@
aQ




Index

Index

MARKNADSLAGET MARS 2024 27

Genom att mita orderstocken samt genom att be-
déma utvecklingen de nirmaste ménaderna, kan man
beskriva aktiviteten i branschen och férvintningarna
framéver. Vs-konsulterna noterade en minskning av
orderstocken med drygt 5,5 procent under helaret
2023. Under det senaste halvaret har orderstocken
sjunkit med 4,5 procent. Forsta halvéiret i &r vintar
sig vs-konsulterna en fortsatt minskning av order-
stocken med 1,5 procent.

ORDERSTOCK VS-INSTALLATIONER
FORSTA HALVARET 2024, VS-KONSULTER
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Vs-installatérernas orderstock uppges ha minskat
med 2 procent under 2023 som helhet. Det senaste
kvartalet har orderstocken minskat med 0,7 procent.
Under det kommande kvartalet vintar sig vs-installa-
torerna en svag 6kning med omkring 1 procent.
Installatérerna har dirmed en nigot mer positiv syn,
vilket kan bero pa att konsulterna i stérre omfattning
paverkas av effekten av minskade bygginvesteringar,
medan installatérerna kan gynnas av efterfrigan inom
service, underhill och energieffektiviseringar.

ORDERSTOCK VS-INSTALLATIONER
KVARTAL 1:2024, VS-INSTALLATORER
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For vs-konsulterna kan man notera en vikande ut-
veckling for arbetsvolym och orderstock, samtidigt
ligger omsittningen kvar pa en oférandrad niva.
Denna diskrepans ir ganska naturlig. Omsittningen
beskriver det senaste &rets utveckling medan arbets-

volym och orderstock visar nulidge och den nirmaste
framtiden. En analys av uppdragen som konsulterna
arbetar med just nu visar en stor bredd och en
betydande andel projekt inom bostider, industri och
offentlig sektor.

ARBETSVOLYM-, ORDERSTOCK- OCH OMSATTNINGSFORANDRING 2012-2024
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Forklaring till arbetsvolym, orderstock och omséttning, se lasanvisningar.



Q 28 MARKNADSLAGET MARS 2024

Marknadslaget ventilation

Ventilationsinstallationerna berdknas ha minskat med 16 procent 2023 jamfért med aret innan,
vilket var mycket néra prognosen. Ventilationsmarknaden har paverkats kraftigt av den breda
och djupa nedgangen for husbyggnadsinvesteringarna, dar sarskilt bostadsbyggandet rasat.
Samtidigt har sektorn for byggnadsunderhall bromsat upp fallet. En svag men bred nedgang

vantas 2024.

VENTILATIONSINSTALLATIONER, MKR, 2023 ARS PRISER

Bostéader, nybyggnad 4190 3349 1564
Flerbostadshus, ombyggnad 2568 2356 2215 -5 +3
Industri och lager 2210 1984 2016 +5 +3

Kontor, handel, hotell

och nojeslokaler 2717 3071 2293 -5 0
Offentlig sektor 7003 5423 4832 -10 +2
Byggnadsunderhall 5075 4978 4829 -1 +2
Totalt 23765 21162 17750 -5 +3

Genomsnittlig prisokning hos ventilationsinstallatérer 2023 har
beraknats till 5,7 procent enligt SCB E84 och intervjuer.

Observera att det dréjer 2-4 kvartal innan paborjat byggande far
genomslag pa installationsmarknaden.

Ventilationsinstallationerna beriknas ha minskat med
16 procent under 2023. Utvecklingen speglade den
breda nedgingen pé byggmarknaden till f6ljd av ett
hogt kostnadslige och en utmanande finansierings-
situation, kombinerat med en svag efterfrigan fran
marknadens aktorer och bestillare. Nyproduktionen
av bostider halverades 2023 och husbyggnadsinves-
teringarna inom privata och offentliga lokaler totalt
sjonk med Sver 15 procent. Prognosen for 2024 visar
en fortsatt negativ utveckling av marknadsvolymen
som helhet. Aterigen vintas bostider och lokaler sta

i spetsen for minskningen medan byggnadsunderhall
didmpar nedgdngen. Utsikterna pa bygg- och fastig-
hetsmarknaden vintas kunna bérja ljusna under andra
halvaret 2024 i takt med att styrrintan borjar sinkas.
Samtidigt stiger arbetslosheten och den inhemska och
internationella efterfrigan ar fortsatt svag, vilket kyler
ner efterfrigan pa bostider och lokaler under aret. En
dterhimtning ir darfor inte trolig forrin 2025.

VENTILATIONSINSTALLATIONER PER SEKTOR 1997-2024,
INDEX 1995=100
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En stor del av ventilationsinstallationsvolymen kan
kopplas till husbyggnadsinvesteringar, en marknad
som ir starkt paverkad av konjunkturutvecklingen.
Diagrammet visar att de husbyggnadsrelaterade
ventilationsinstallationerna minskade med 25 pro-
cent under perioden 2021-2023. Husbyggnad pa-
verkas kraftigt av det hogre rinteliget, flera ar av
okade materialpriser i kombination med svag tillvixt
i niringslivet och hushéll med krympande disponibel
inkomst. Underhéllsvolymen ir normalt sett inte spe-
ciellt konjunkturkinslig, men har dven den paverkats
av ett hogre kostnadslige, vilket lett till framskjutna
dtgirder och hardare prioriteringar.
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Regional utveckling

VENTILATIONSINSTALLATIONER PER REGION 2019-2023,
PROGNOS 2024-2025, MKR, 2023 ARS PRISER

[Region | 2019 2020 _2021] 2022| 2023|P2024|P2025

Stockholm 6069 6162 5572 5022 3793 -1 +5
Vastra Gotaland 3663 3243 3922 3491 3100 -3 +4
Skane 2851 3285 3171 2646 2485 -1 +3
Sydsverige 3544 3402 3615 3387 3029 -6 +4
Mellansverige 4393 5421 5550 4614 3698 -9 -0
Norrland 2182 1894 1935 2002 1644 +4 -1
Totalt 22703 23407 23765 21162 17750 -5 +3

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabérjat byggande far genom-
slag pa installationsmarknaden. Regionindelning: se lasanvisningar.

I Stockholm minskade volymen ventilationsinstallationer
under 2023 med 24 procent jaimfort med 2022. Nedgingen
var bredbaserad, men bostadsbyggandet {61l kraftigast.

I ir vintas den negativa utvecklingen bli marginell, men
med bostider som storsta sinke. 2025 beriknas markna-
den kunna vixa svagt tack vare en generell terhimtning.

Ventilationsinstallationerna i Viistra Gotaland minskade
med 11 procent 2023. Bostadsbyggandet sjonk kraftigt,
men samtidigt dimpade den svaga nedgingen inom bygg-
nadsunderhaill den totala nedgingen pa totalmarknaden.

I r vintas en bred nedging, med undantag for industrins
husbyggnad och ombyggnad av flerbostadshus. Samman-
taget vintas en nolltillvixt fér den samlade ventilations-
installationsvolymen under 2024-2025.

I Skdne minskade ventilationsinstallationsvolymen med

6 procent under 2023. Bostadsbyggandet svarade for en
dramatisk nedgidng, men i 6vrigt var marknadsrérelserna
relativt sma. I 4r vintas en bred nedgang for husbyggnads-
investeringarna, men byggnadsunderhall haller troligen
emot. 2025 spas marknaden aterhimta sig nigot.

I Sydsverige sjonk ventilationsinstallationerna med 11 pro-
cent under forra dret. Utvecklingen for husbyggnads-
investeringarna var splittrad, men bostadsbyggandet sjonk
kraftigt. Den dominerande sektorn byggnadsunderhall holl
emot i viss mén och sjénk med relativt svaga 3 procent.

I 4r spas nedgdngen bli bredbaserad och totalt uppgs till

6 procent. 2025 kommer sannolikt marknaden att ater-
himta sig.

I Mellansverige minskade volymen ventilationsinstalla-
tioner med 20 procent 2023. Det var en nedging som
berorde stora delar av byggmarknaden med undantag for
ombyggnad av flerbostadshus och industrins husbyggnads-
investeringar. I 4r vintas en fortsatt nedging inom samt-
liga sektorer, men den negativa utvecklingen planar sanno-
likt ut 2025.

Ventilationsinstallationsvolymen i Norrland sjonk med
18 procent 2023 och nedgéngen var bredbaserad. I ar
vintas en viss rekyl tack vare en starkt vixande volym
for industrins husbyggnadsinvesteringar och en 6kning
av byggandet inom kontor och handel. Sammantaget
beriknas totalvolymen vixa under 2024-2025.

ANDEL AV
. TOTAL HUSBYGGNAD
PROGNOS FOR 2024 KV 1-4 2023
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PROGNOS FOR OMSATTNINGSUTVECKLING* 2024-2025

oo Lane oz

*Omsattningsutvecklingen tas fram
genom att rakna om pabdrjade hus-

Stockholm byggnadsinvesteringar till I6pande.

Vastra Gotaland -4 +1 Eftersom installationsarbetet forst

Skine 10 4 genomfors efter att byggprojekt pa-
gatt ett tag, ger detta en marknads-

Sydsverige 0 -1 beskrivning som ligger i linje med

Mellansverige -9 4 installationsféretagens omséattnings-
utveckling.

Norrland -23 +2

Riket -10 -1




@ 30 MARKNADSLAGET MARS 2024

Moajligheter och utmaningar

O MOJLIGHETER O UTMANINGAR

o Energieffektivisering i fokus for att forbattra
fastighetsagarnas driftnetto

o Stabil marknad for drift- och serviceavtal

e Industrins maskininvesteringar

e Ombyggnad av kontor och lokaler

e Teknikutveckling, digitalisering och smarta system

o Kraftigt fall for bostadsbyggandet

e Bred nedgang fér husbyggnadsinvesteringarna

e Konkurser och betalningssvarigheter i bestallarledet
e Utmanande lage for fastighetsforetag

e Svarigheter att hitta ratt kompetens

Teknik och funktion

Den tekniska utvecklingen kretsar till stor del kring
olika typer av energieffektiviserande dtgirder, for att
minska fastighetsigarnas kostnader och héja virdet
pa fastigheten. Det handlar bland annat om styr-
och reglerfunktioner, behovsstyrd ventilation, smarta
rumsanpassningar, digitalisering och uppkoppling.
Det finns dven en 6vergripande trend kring sam-
ordning av olika funktioner och installationsslag.
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Rekryteringslaget
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|| Ledningsfunktion [ Tjansteman B Montsrer

Sammanstallning av 50 intervjuade foretag

Jimfért med for sex ménader sedan ser rekryterings-
svirigheterna ut att ha minskat ndgot. Det ir for
andra mitningen i rad som situationen har littat och
med all sikerhet hinger det samman med avmatt-
ningen i konjunkturen och den kraftiga nedgéngen
pa byggmarknaden. Den mest mirkbara signalen ir
att andelen intervjuade foretag som anser att det ir
mycket svért att rekrytera montorer har minskat fran
54 procent for sex ménader sedan till 40 procent i
denna mitning. 4 av 10 anser det vara mycket svart
att hitta ritt tjanstemin eller ledningsfunktioner,
vilket ir en tydlig 6kning jamfort med for ett halvéar
sedan. D4 i genomsnitt 3 av 10 hade mycket svart
att rekrytera till dessa funktioner.
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Genom att mita orderstocken samt genom att be- Ventilationsinstallatorernas orderstock beriknas ha
déma utvecklingen de nirmaste manaderna, kan man  vuxit med strax 6ver 2 procent 2023 som helhet.
beskriva aktiviteten i branschen och férvintningarna Efter en uppging under hosten sjonk orderstocken
framover. Under 2023 6kade orderstocken svagt under det senaste kvartalet med nira 5 procent,
med nirmare 2 procent hos ventilationskonsulterna. men under forsta kvartalet i r vintas en positiv
Man beriknar att det skett en okning i orderliget tillvixt med 1,0 procent. Ser man pé utvecklingen
med strax 6ver 1 procent under det senaste halviret, i ett lingre perspektiv har orderstocken vuxit med
men vintar sig en nedgidng i samma omfattning for 2,1 procent de senaste 12 manaderna.
det kommande halvaret.
ORDERSTOCK VENTILATIONSINSTALLATIONER ORDERSTOCK VENTILATIONSINSTALLATIONER
FORSTA HALVARET 2024, VENTILATIONSKONSULTER KVARTAL 1:2024, VENTILATIONSINSTALLATORER
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Index 2012=100 25 ventilationskonsulter

Index kv1:13=100 50 ventilationsinstallatorer

Omsittningen visar en tendens att plana ut medan
savil orderstock som arbetsvolym sjunker. Att kur-
vorna gér isdr dr ganska naturligt. Omsittningen
beskriver det senaste &rets utveckling medan arbets-
volym och orderstock visar nulidge och den nirmaste

framtiden. Konsulterna ligger tidigt i byggprocessen
och dven om byggstarterna har sjunkit kraftigt har
troligen inte det forberedande utredningsarbetet pa-
verkats lika kraftigt. Ombyggnad, lokalanpassning,
energieffektivisering och uppdrag inom industrin
tenderar att hélla uppe arbetsvolymen till viss del.

ARBETSVOLYM-, ORDERSTOCK- OCH OMSATTNINGSFORANDRING 2019-2024
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Index 2019=100 25 ventilationskonsulter

Forklaring till arbetsvolym, orderstock och omséttning, se lasanvisningar.
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Marknadslaget kommunikation
och sakerhetsteknik

Trots det senaste arets utmanande konjunkturlage med hogt kostnadslage och utebliven tillvaxt
berdknas marknadsvolymen inom kommunikation och sékerhetsteknik ha vuxit med omkring

3 procent. De underliggande drivkrafterna ar positiva och utgoérs bland annat av att allt fler
funktioner i samhallet blir uppkopplade, att det finns ett 6kat behov av trygghet samt intresset
for att samordna och integrera installationer for att skapa smartare byggnader, med lagre drift-

kostnader och hégre fastighetsvarde.

Marknaden f6r kommunikation och sikerhetsteknik
paverkas inte i lika stor grad av de senaste drens mins-
kade husbyggnadsinvesteringar som elinstallationer
generellt, eftersom en stor del av arbetet sker i redan
befintliga fastigheter och verksamheter. Inom omradet
finns flera starka drivkrafter som gynnar efterfrdgan och
innebir att bestillare prioriterar tjinster inom detta
omrade framfor andra investeringar, nir de ekonomiska
forutsittningarna for investeringar ir anstringda.

En 6vergripande sidan ir ekonomisk. Nir det giller
lénsamhet, driftnetto och fastighetsvirde ir energi-
effektivisering och effektoptimering en viktig atgird.
Ett hogt kostnadslige sitter dessa fragor i fokus och
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dessutom kan renovering och ombyggnad till stor
del finansieras med energieffektiviseringsatgarder.

En teknisk utveckling inom omridet handlar om att
f olika tekniska lsningar att interagera. Utdver de
ekonomiska argumenten, genom en effektivare

drift, finns det andra syften sdsom att 6ka komforten,
tryggheten och bekviamligheten i fastigheten.

Utdver marknadens drivkrafter tillkommer EU-
regleringar som stiller krav pd att vissa byggnader
ska utrustas med fastighetsautomation och rums-
anpassad temperaturreglering. Kunderna tinker helst
i funktionstermer snarare idn produkter och tekniska
16sningar, vilket stiller krav pé installationsféretagen
nir det giller utférande och systemtink. Samtidigt
skapas det affirsméijligheter for foretag som ér lyhorda
och kan ta ett helhetsgrepp.

Digitaliseringen och pandemins distanskrav har for-
indrat vart sitt att arbeta och utnyttja kontoren pa
ett radikalt sitt. Mer arbetstid tillbringas pa andra
stillen in de traditionella kontoren, i hemmet, frin
sommarstugan eller i coworkingformat. Hybrid-
arbetet 6kar, de digitala nomaderna blir fler. Det blir
dirmed svérare for foretag att berdkna hur mycket
kontorsyta som behévs per anstilld. Det kan ocksa
bli vanligare att foretag rekryterar fran ett storre
geografiskt omrade for att hitta ritt sorts kompetens.
Produkter och tjinsters livslingd forkortas och dir-
med blir ocksd organisationernas struktur mer rorliga.
Detta okar intresset for flexibla lokaler. Sammantaget
skapar detta behov av kontorsfastigheter som snabbt
kan anpassas till hyresgisters forindrade behov. Trad-
16sa installationer méjliggdér denna flexibilitet och
gor byggnaderna mindre sirbara for omvirldsfor-
dndringar. For fastighetsigaren ir detta en ekonomisk
fordel. Dels blir det lattare att stélla om lokalerna
efter nya forutsittningar, vilket kan minska intakts-
bortfall, dels ckar fastighetsvirdet.
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Majligheter och utmaningar

0 MOJLIGHETER

o Okad otrygghet skapar behov av [&sningar
inom sakerhet

Okad omfattning av cyberattacker staller hdgre krav

Natomedlemskap stéller krav pa robusthet i
samhallsviktiga system

Hoga driftkostnader och hoga rantekostnader 6kar
behovet av radgivning och projektledning for att sam-
ordna installationer som méjliggdr energieffektivisering
Avveckling av 2G och 3G nat 2024

Energi- och effektstyrning

NIS2-direktivet staller krav pa robusthet i kritisk
digital infrastruktur

O UTMANINGAR

o Konjunkturlaget, hogt kostnadslage och
svag efterfragan

e Stigande materialpriser

o Kraftigt minskat husbyggande
e Forsiktighet hos bestallare

e Framskjutna projekt

e Fortsatt langa leveranstider och materialbrist inom
specifika komponenter dven om laget borjar bli battre.

e Brist pa vissa kompetenser

Marknadsutveckling

Marknaden inom kommunikation och sikerhet
bestér av flera delar: projektering, planering, leverans
av material och tjanster, installation, driftsittning
och konfigurering av system samt service och efter-
marknad. Till skillnad frdn traditionella elinstalla-
tioner ir denna marknad mindre paverkad av bygg-
volymernas utveckling. Det mesta av arbetet sker i
det befintliga fastighetsbestindet, i lokaler, bostider,
industrier och tjinsteverksamheter, vilket dirmed
gor marknaden mindre volatil.

BERAKNAD MARKNADSUTVECKLING,
PROCENTUELL UTVECKLING, INDEX 2019:100

100 | 105 108 10| 12|

Baserat pa 115 intervjuer med féretag verksamma i branschen och
en bedémd materialatgang i relaterade sektorer

Navet Analytics intervjuer med teknik- och installa-
tionsfoéretag som ir verksamma inom kommunikation
och sikerhet beriknar att marknaden vixte med

3 procent 2023, vilket 13g i linje med prognosen i férra
rapporten i september 2023. Féretagen bedémer att
marknaden kommer att vixa med omkring 2 procent
per ar 2024 och 2025, vilket dr en ndgot ljusare bild
av framtiden jimfort med den prognos som gjordes

i intervjuerna for ett halvar sedan. Féretagen har dir-
med en relativt positiv bild av marknaden, trots
konjunkturliget och nedgdngen for husbyggnads-
investeringarna, vilka inverkat kraftigt pa elinstalla-
tionsmarknaden i dvrigt.

Ett annat omrade ir Internet of Things, [oT, dir
utbyggnaden av 5G skapar méjligheter att samla in
stora mangder data som kan samordnas.

=
<}
<
o
(ks
[s)
=
5
©
iy
=
o
@
aQ




34 MARKNADSLAGET MARS 2024

Affarsmojligheter

Regional utveckling

Hur bedémer du era affarsmajligheter med hansyn till
det véaxande omradet Internet of Things/digitalisering,
pa en femgradig skala dar 1 &r mycket daliga och 5 ar
mycket goda?

0 1 2

(Intervjuer med 15 elinstallatérer med
huvudsaklig inriktning pd kommunikations-
och sdkerhetsteknik, medelvdrde av
intervjupersonernas svar)

De intervjuade féretagens syn pa affarsmajligheterna
kopplade till Internet of Things/digitalisering ar positiva
och stamningslaget har dessutom forbattrats avsevart

i den senaste undersdkningen. Pa en femgradig skala,

dar 0 ar lagst, var medelvardet i mars i ar 4,0. Vid det forra
mattillfallet i september i fjol var medelvardet 3,5.
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PROGNOS FOR 2024

+5%

+2%

2%

0%
0%

+2%

SEKTOR
CIRKELDIAGRAM

Andel av totala installationer
inom kommunikations- och
sakerhetsteknik

BEDOMD REGIONAL
ANDEL 2024

Norrland

8%

Mellansverige

18%

Stockholm

32%

Vastra Gotaland

16%

Sydsverige

13%

Skane
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Marknadsvolymerna inom installationsslagen bygger
pa berikningar av husbyggnadsinvesteringar i pabor-
jade objekt. For respektive installationsslag anpassas
berikningen for att spegla installationsslagets tyngd-
punkter.

INTERVJUER MED INSTALLATORSFORETAG

Tva gdnger om aret gor Navet Analytics
intervjuer med:

e 100 elinstallatorer
e 100 vs-installatorer
e 50 ventilationsinstallatdrer

¢ 15 elinstallatorer med huvudsaklig inriktning
pa kommunikations- och sikerhetsteknik

e 15 vs-installationsforetag med huvudsaklig
inriktning pa industrirér

NAVET ANALYTICS KONSULTPANEL

Tvé ginger om &ret gér Navet Analytics
intervjuer med:

¢ 50 elkonsulter

e 50 vs-konsulter

e 25 ventilationskonsulter

e 25 arkitekter

e 25 byggnadstekniska konsulter

Dessutom:

¢ Lopande intervjuer med storre fastighetsigare,
byggentreprendrer, installatorer, konsultforetag,
byggherrar m fl

¢ Navet Analytics panel med 100 stora fastighetsigare

Navet Analytics redovisar normalt investeringar i
fasta priser. Detta innebir att statistiken visar volym-
forandringar. Deldrsutfall for innevarande ar redovisas
i forekommande fall i lI6pande priser. Prognoser avser
alltid 4rliga volymforindringar.

En sammanstillning av de intervjuade féretagens
bedémning av hur den egna omsittningen kommer
att utvecklas de kommande tva &ren.

Norrland
Mellansverige
Stockholm
Vastra Gotaland
Sydsverige
Skane

En indikator som miiter aktiviteten i foretaget i
nulidget jamfort med foregdende period respektive
kommande period

En indikator som miter den uppskattade volymen
av inneliggande order jaimfért med foregdende period
respektive kommande period.

Avser mitning av den I6pande omsittningen
for innevarande period respektive prognoser for
kommande helér.

Inom husbyggnadssektorerna redovisar Navet Analytics
byggnadsinvesteringar med hjilp av statistik dver pa-
borjade objekt. Det betyder att hela byggkostnaden
redovisas nir objektet paborjats. I de fall projektet ir
uppdelat pé olika etapper redovisas byggnadsinveste-
ringarna per paborjad etapp. Med pabdrjade objekt far
man tidigast mojligt indikationer pa byggvolymernas
forandring ca 10 18 manader framat. Vid bedémning
av tidsforskjutningar tills byggprojekten fiardigstlls
kan nedanstiende byggtider anvindas:

Smaéhus, nybyggnad 8-12
Flerbostadshus, nybyggnad 1215
Flerbostadshus, ombyggnad 8-14
Industri, nybyggnad 1012
Industri, ombyggnad 6-10
Kontor, handel m m, nybyggnad 1318
Kontor, handel m m, ombyggnad 4-8

Offentlig sektor, nybyggnad 13418
Offentlig sektor, ombyggnad 6-12

Sektorerna byggnadsunderhall, industriinstallationer, industrirér
och infrastruktur redovisas som I6pande kostnader respektive
investeringar.



Om Marknadslaget

Konjunkturrapporten Marknadsliget tas fram av Navet Analytics
pa uppdrag av Installatérsforetagen och ges ut tvd gdnger per ar.
Den beskriver konjunkturen och de omvirldsfaktorer som paverkar
affirsklimatet i installationsbranschen.

For fragor kontakta:

Erik Karlsson, foretagsrddgivare
+46 36-3032 23

erik karlsson@in.se

www.in.se

Navet Analytics ansvar

Uppdraget innebir att allt arbete och dess resultat har baserats
pa tillginglig information och ir levererat av Navet Analytics AB.

Navet Analytics AB kan inte goras ansvariga for slutsatser eller
rekommendationer som baseras p4 felaktig eller bristfillig
information. Navet Analytics AB eller dess medarbetare kan inte
hallas ansvariga for eventuella konsekvenser till foljd av
anvindandet av rapporten.

Allt material i denna rapport ir skyddat enligt lagen om upphovsritt.
Kopiering eller presentation och distribution av materialet i rapporten
fir inte ske utan tillstdnd fran Installatorsforetagen.

Foljande personer hos Navet Analytics har varit involverade

i analysarbetet:
» Ulrik Szokolay, VD, Navet Analytics AB
» Jens Linderoth, Analysansvarig, Navet Analytics AB
» Michelle Andersson, Projektledande analytiker, Navet Analytics AB
» Erik Ottosson, Projektledande analytiker, Navet Analytics AB
» Magnus Klein, Ansvarig for konjunkturbevakning, Navet Analytics AB
» Patrik Wikman, Kvalitetsansvarig, Navet Analytics AB

" NAVET N Installators
A‘ ANALYTICS l foretagen



