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Johnny Petré

F um r r I VD Installatorsforetagen

SAMHALLET FORANDRAS SNABBT — och med det ocks& kraven pa installa-
tionsbranschen. | tider av osakerhet och 6kade beredskapskrav spelar vara
foretag en avgérande roll for att halla samhallsviktig infrastruktur igang. Darfor
har héstens upplaga av Installationstrender beredskap som sarskilt tema.

Sverige satsar 6ver 300 miljarder kronor pa militért och civilt férsvar fram
till 2035 — en historisk investering. For var bransch innebér det stora affars-
mojligheter inom bland annat elnat, skyddsrum, larm och sakerstéallande av
varme- och vattenférsorjning. Behovet av teknisk kompetens och robusta
I6sningar ar stoérre an nagonsin.

Vi vet att du som foretagare moter en rad komplexa utmaningar: kompetens-
forsorjning, konjunktursvéngningar, teknikutveckling — och nu dven fragor om
totalforsvar, krigsplacering och leverantorsstérningar. Vi finns har for att hjalpa
dig att navigera i detta landskap. Vi arbetar brett, fran att driva branschens
fragor i dialog med beslutsfattare till att ge konkreta verktyg och radgivning
som starker din affér och din konkurrenskraft.

Tillgangen till aktuell konjunkturinformation ar en viktig del av det stodet.
Vart uppdrag &r att ge dig underlag for bade de vardagliga och de langsiktiga
besluten i din verksamhet. Vi vill ge dig en tydlig bild av det ekonomiska
laget och de trender som paverkar marknaden. Sa att du kan agera proaktivt,
minimera risker och ta vara pa nya méjligheter.

Den har rapporten ar mer an bara siffror — den ar ett verktyg for analys,
planering och utveckling. Vi hoppas att den hjalper dig att starka din verk-
samhet och skapa I6nsamhet, b&de idag och i framtiden.

Johnny Petré
VD Installatérsféretagen
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Sammanfattning

Husbyggnadsinvesteringarna vantas ta fart igen i ar. Det beror pd att inflationen och rantan har
stabiliserats, samtidigt som prisokningarna pa material har minskat. Hushall och foretag visar mer
tillforsikt, aven om laget fortfarande ar svagare an normalt. Inom byggbranschen ar det framst
ombyggnationer som okar i ar. Nybyggnationer ser ut att ta fart ndsta ar nar ekonomin har starkts.
Det har marks ocksa i installationsvolymerna, som stiger i olika takt. Elinstallationerna 6kar redan i ar,
medan ventilation samt varme och sanitet vantas vdaxa mer nasta ar.

De totala paborjade bygginvesteringarna® Av de totala investeringarna inom Installationerna
inklusive I6pande underhall och infrastruktur? husbyggnad (bostader, privata domineras av el foljt
uppgick under 2025 till cirka 397 miljarder kronor. och offentliga lokaler) bestod cirka av varme och sanitet
Andelarna fordelade sig pa foljande satt: 24 procent av installationer. samt ventilation?.

7 

12%

76%

20% T

- Bostader - Installationer, husbyggnad @ - El
Privata lokaler Ovrigt
Offentliga lokaler @ - Varme och sanitet

Infrastruktur - Ventilation
- Byggnadsunderhall

Y | rapporten redovisas redovisas pabdérjade bygginvesteringar.
Det innebér att hela bygginvesteringen raknas in i statistiken nér sjélva bygget paborjas.

2 P3 grund av att statistiken for infrastruktur endast ges ut pa helarsbasis ar siffran preliminar.

3 | den har grafen redovisas endast de installationsslag som framst utfér uppdrag i samband med husbyggnadsinvesteringar
inom alla sektorer (ny- och ombyggnad), dvs. el, varme och sanitet samt ventilation. Inom omradet kommunikations-
och sékerhetsteknik gors en stor del av installationerna i befintliga fastigheter, oberoende av ny- och ombyggnation.
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Marknadsvolymer

Den samlade volymen pabdrjade husbyggnadsinvesteringar
och underhall 6kar med 4 procent under 2025, jamfért med
2024, enligt prognosen. Vidare férvantas tillvaxten under
2026 bli 5 procent. Installationsvolymen utvecklas i linje

med husbyggnadsutvecklingen med 3 procent 2025. Under
2026 beraknas installationsvolymen véxa med 4 procent.

| jamforelse vaxte bade den totala husbyggnadsvolymen och
installationsvolymen med 1 procent under 2024.

MARKNADSVOLYMER 2019—2024, BEDOMD UTVECKLING 2025-2026, PROCENT, MKR 2024 ARS PRISER

2019 2020 2021

I Elinstallationer 81718 81797 84 844
Varme och sanitet 57186 58 439 60 324
sKé(i)kn;mirtﬂslfczltigirlf_lnosctzIIationer F il SRz
Ventilation 23702 24 438 24 810
Totalt 195 801 196 842 202192

2022 2023 2024 Kv1-22025 P2025 P2026
80101 72675 74105 39538 +3 +3
55242 47788 48216 25745 +3 +4
34 470 34512 33830 17 084 +5 +3
22093 18 531 18 946 10633 +4 +6
191907 173506 175098 92938 +3 +4

Prognoserna for utvecklingen framéver speglar en sammanvégd beddmning av den ekonomiska utvecklingen pé bygg-

och fastighetsmarknaden generellt samt pa installationsmarknaderna.

-
-
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O MOJLIGHETER

o Okat husbyggande.
e Stabil servicemarknad.

2022 2023

e Behov av VA-investeringar.

e Automation och styrning.

e Integrerad teknik och installationer.

e Vaxande investeringar i infrastrukturen.

e Beredskap, motstandskraft och sdkerhetsfokus.
Lagre rantor och inbromsad inflation.

Lagar och direktiv gallande energiprestanda.
Cybersakerhetslag.

UNDER 2025 OCH 2026 férvantas marknadsvolymerna
inom de olika installationsslagen utvecklas olika starkt.
Elinstallationer forvantas 6ka med 3 procent under 2025,
kommunikation- och sadkerhetsteknik med 5 procent,
ventilation med 4 procent samt varme och sanitet med

3 procent. Foér 2026 visar prognosen att volymen inom
ventilation samt vdarme och sanitet 6kar med 6 respektive
4 procent, medan elinstallationer och kommunikations-
och sakerhetsteknik vaxer med 3 procent.

O UTMANINGAR

e Framskjuten konjunkturaterhamtning.

e Lagt bostadsbyggande.

e Lagt konfidensindex hos hushallen.

e Omvarldsoro sanker investeringsviljan.

o Risk for fortsatt handelskrig och leveranssvarigheter.

o Okad konkurrens och prispress.

e Svag befolkningsutveckling.

e Svart att hitta ratt kompetens.

e Forsamrade ekonomiska villkor for solenergi till hushall.
e Fastighetsbranschen under press.
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Utvecklingsprognos
for de olika regionerna
2025—2026 i procent

- Norrland = Vasternorrlands, Jamtlands, Vasterbottens

och Norrbottens lan

- Mellansverige = Uppsala, Sédermanlands, Varmlands,
Orebro, Vastmanlands, Dalarnas och Gavleborgs lan

Stockholm = Stockholms Ian

- Véastra Gotaland = Véstra Gotalands lan

- Sydsverige = Ostergotlands, Jonkopings,
Kronobergs, Kalmar, Gotlands, Blekinge

och Hallands lan

Skane = Skane lan

NORRLAND

2025 2026

Elinstallation Elinstallation
-4 +4
0 +5
Ventilation Ventilation

0 +9
Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sakerhet
-5 +5

VASTRA GOTALAND

2025 2026

+7 0
+3 +4

+2 +5
Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet
+2 +5

2025 2026

+6 +6
+7 +6

+11 +10

Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet
+2 +3

MELLANSVERIGE

2025 2026
Elinstallation Elinstallation
-3 +3
.

-2 +4
Ventilation Ventilation

-6 +6
Kommunikation- Kommunikation-
och sakerhet och sakerhet
0 +3

2025 2026

+7 +7
+5 +6

+9 +7
Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet
0

+10

SYDSVERIGE

2025 2026

Elinstallation Elinstallation
+4 0
+6 0

+10 -4
Kommunikation- Kommunikation-
och sékerhet och sékerhet
+10 +5
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Ekonomin har lange varit forsiktig, men nu syns tecken pa dkad optimism. Hushall och tjansteforetag
ser ljusare pa framtiden tack vare lagre réantor och minskad inflation. Industrin ar mer osaker,
framst pa grund av en instabil omvarld. Trots detta tror de flesta foretag att amerikansk tullpolitik
inte kommer att paverka investeringarna negativt. Regeringen satsar pa tillvaxt genom en expansiv
budget, och prognosen for BNP nasta ar har hojts. Képkraften starks, vilket kan 6ka konsumtionen
mot slutet av aret. Samtidigt finns det fortfarande flera osdkerheter som paverkar bade hushallens

och féretagens framtidstro.

Oséker utveckling i omvérlden

Varlden paverkas av USA:s infoérda handelstullar med mer
ostabila och férandrade handelsmonster som foljd. EU och
USA enades i juli om en tullsats pa 15 procent pa flertalet
EU-varor. Det ger storre forutsagbarhet for exportforetagen.
En annan pataglig osakerhetsfaktor ar konflikterna i Ukraina
och Mellanéstern som paverkar policybeslut och investeringar.
Pa europeiskt plan pagar just nu en upprustning och ékade
satsningar pa infrastruktur som kortsiktigt gynnar ekonomin.
Enligt de flesta bedémare blir den globala tillvaxten nagot
lagre i ar och darefter oférandrad eller 6kar svagt under 2026.
Osakerheten, tillsammans med hdgt pristryck som byggts
upp under de senaste aren, gor att de europeiska hushéllen
och foretagen valjer att avvakta kring konsumtion och
investeringar, vilket skapar en allmant svag efterfragan.

| Sverige har konjunkturutvecklingen férbattrats men det
rader fortsatt viss aterhallsamhet kring investeringar.
Hushallens framtidsutsikter har férvisso battrats under
sommaren och de disponibla inkomsterna vantas stiga med
3 procent i ar enligt Konjunkturinstitutets prognos. Med en
expansiv budget hoppas regeringen fa fart pa ekonomin
och man har héjt BNP-prognosen till 3,1 procent nasta ar.
Den 6kade kopkraften kan gynna bade tjanstesektorn och

BNP-UTVECKLINGEN 2001-2027

handeln. | augusti steg framtidstron inom tjanstesektorn
till ndra normala nivaer . Majoriteten av de tillfragade
industriforetagen i Konjunkturinstitutets undersékning
uppger att de nya handelstullarna inte direkt kommer att
paverka deras investeringar.

Aterhdmtningen vintas inledas i slutet av aret

Riksbanken har justerat ned rantan till 1,75 procent i sep-
tember, for att bade balansera inflationen och stimulera
ekonomin. Inflationen var lite hdgre &n malet i augusti, men
beddms vara pa ratt vag. Den stora utmaningen just nu ar
arbetslosheten som uppmattes till 8,7 procent av SCB i
september och efterfrdgan pa ny arbetskraft ar fortsatt
dampad. | byggsektorn har det tillfélligt héjda ROT-avdraget,
som galler till arsskiftet, redan burit frukt genom 6kad order-
ingang till bygg- och installationsféretagen. Samtidigt 6kar
nybyggandet svagt och pa bostadsmarknaden har priserna
varit i stort oférandrade under senaste aret. Kommunernas
ekonomi vantas aterhamta sig i ar, men det finns stora
regionala skillnader. Lagre demografisk utveckling, behov
inom VA och klimatanpassning och civil beredskap innebar
nya, férandrade behov av offentliga lokaler an tidigare. Trots
en svagare ekonomisk period stimuleras ekonomin av 6kade
satsningarna pa forsvarsanlaggningar och infrastruktur.

Procentuell férandring
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BNP-utvecklingen &r baserad pa aktuella prognoser fran relevanta prognosinstitut.
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Utvecklingen inom bygg- och
fastighetsbranschen 2024-2025

HUSBYGGANDET VANTAS OKA med 4 procent under 2025. Det &r en aterhamtning efter den svaga utvecklingen under
2024. Tillvaxten hittills i &r beror framst pa investeringar i smahus och ombyggnader i bade offentliga och privata lokaler.

Trots uppgangen paverkas utvecklingen fortfarande av den svaga konjunkturen. Om hushallens och féretagens ekonomi
forbattras ytterligare, kan husbyggandet vaxa mer under 2026.

BOSTADER

For smahus och flerbostadshus
nadde de paboérjade husbyggnads-
investeringarna bottennivaer 2024.
Efter forra arets nast intill ofor-
andrade utveckling for flerbostads-
hus férvantas en 6kad byggvolym
med 3 procent i ar. Inom smahus-
byggandet vands forra arets ned-
gang till en tillvdxt med 10 procent
i ar enligt prognosen. Under forsta
halvaret har det pabdrjats 11 pro-
cent fler smahus, jamfért med
samma period ifjol.

Flera faktorer pekar pa en langsam
aterhamtning for flerbostadshus-
byggandet. Hushallen &r for tillfallet
osédkra och den svaga befolknings-
utvecklingen gor att byggandet gar
trogt. Stabilare ranta och inflation
pekar mot en 6kad byggvolym i ar
och nasta ar d& hushallens kdpkraft
har starkts ytterligare. Under 2026
vantas bygginvesteringarna 6ka
med 10 procent for smahus och
med 8 procent for flerbostadshus.

KONTOR OCH HANDEL

Byggandet av kontor och handels-
lokaler 6kade med 5 procent foérra
aret. Under 2025 véntas det 6ka
ytterligare 8 procent. Totalt uppgick
byggandet till 20,3 miljarder kronor
under forsta halvaret — en 6kning
med 12 procent jamfért med samma
period 2024. Ombyggnadsinveste-
ringarna har haft en nagot starkare
utveckling an nybyggnadsinveste-
ringar. Skillnaderna mellan de olika
sektorerna ar stora. Inom detalj-
handeln 6kar investeringarna mest
eftersom handeln vantas ta fart nar
kopkraften successivt starks.

Husbyggnadsinvesteringarna vaxer
ocksa inom kontorslokaler. Tjanste-
sektorn drar nytta av ett forbattrat
konjunkturlage och det ar mer
optimistiska férvantningar pa efter-
fragan framover. Energieffektivare
lokaler och anpassning av lokaler
kan driva pa investeringarna inom
ombyggnad. Né&sta ar vaxer volymen
med 7 procent enligt prognosen.

OFFENTLIG SEKTOR
Husbyggnadsvolymen inom offent-
liga lokaler forvantas bli oférandrad
under 2025, efter att ha gatt upp
med 5 procent 2024. Enligt prog-
nosen minskar nybyggnadsinveste-
ringarna i ar, medan ombyggnads-
investeringarna 6kar. De satsningar
som driver utvecklingen handlar
framst om transportinfrastruktur,
energiprojekt och VA.

Kommunernas ekonomier utvecklas
i mer positiv riktning vilket skapar
storre investeringsutrymme for
offentlig sektor. | och med en mins-
kad befolkningsokning kan behovet
av skolor och férskolor komma att
minska och aldreboende och vard-
inrattningar 6ka framover. Behovet
av investeringar i civilt forsvar,
infrastruktur samt klimatanpassning
forvantas ocksa bli storre framover.
Tillvaxten i byggandet av offentliga
lokaler véander upp med 8 procent
under 2026, enligt prognosen.

FORANDRING AV VOLYMEN HUSBYGGNADSINVESTERINGAR PER SEKTOR, PROGNOS 2025

Offentlig sektor, ny- och ombyggnad
Flerbostadshus, ombyggnad
Flerbostadshus, nybyggnad

Byggnadsunderhall

Kontor, handel, hotell och nojeslokaler,
ny- och ombyggnad

Smahus, nybyggnad

Industri och lager, ny- och ombyggnad

+10

2 4 6

Procentuell féréandring

12



Foto: John Guthed




INSTALLATIONSTRENDER HOSTEN 2025 1

Rysslands anfallskrig mot Ukraina och cyberattacker i vart ndromrade har 6kat behovet av att aterigen
starka Sveriges militédra och civila férsvar. Vart medlemskap i Nato innebar dessutom att vi behover
forstarka och bygga ut infrastruktur och anpassa vara civila och militéra resurser. Det krédvs stora inves-
teringar — bade i nya byggnader och i att forbattra det som redan finns. Sakerheten kring IT och viktiga
samhallsfunktioner som el, vatten och kommunikation maste ocksa bli battre. Vad innebéar det har i
praktiken? Vilka typer av projekt handlar det om? Hur stora ar investeringarna? Och framfér allt — vilka
nya affarsmojligheter skapar detta for installationsbranschen, och vilka krav stéller det pa foretagen?

Sverige far en ny byggnads- och reparationsberedskap
Efter tre ars utredning har regeringen foéreslagit en moderni-
serad byggnads- och reparationsberedskap (BRB) for att
starka samhéllets férmaga att bygga och reparera vid kriser.
Tillvaxtverket, SGU och Boverket far ansvar att samordna
arbetet, dar Tillvaxtverket blir huvudansvarig myndighet.
BRB:n ska fungera bade i fredstid, vid klimatkatastrofer och
vid militéra hot eller hybridattacker. For att det ska fungera
kravs samverkan mellan naringsliv och offentliga aktorer.
Malet ar att aktorer ska kunna planerautféra byggnads-
och anlaggningsarbeten — sjalva eller med hjalp av andra

— &ven under svara férhallanden. Det handlar ocksa om att
kunna leverera material, maskiner och utrustning nar sam-
héllet ar under press. Syftet ar att sékra viktiga byggnader,
anlaggningar och infrastruktur sa att de fungerar dven vid
kriser och hojd beredskap.

Installatérerna har en viktig roll — och det &r brattom
Sveriges medlemskap i Nato innebér att vi maste starka var
motstandskraft. Det gor vi genom att bygga upp var for-
svarsformaga, sakra viktig infrastruktur och ta fram reserv-

planer for att hantera olika krissituationer. Kommuner och
regioner behdver se dver sina byggnader och anlaggningar.
De maste identifiera vilka som ar samhallsviktiga — som
sjukhus, skolor, energianlaggningar, vatten- och livsmedels-
forsorjning och kommunikationssystem. Dessa byggnader
och anldggningar behdver rustas upp sa att funktioner och
installationer fungerar vid kris eller angrepp, och uppfyller
kraven pa robusthet och motstandskraft. Installatérer spelar
en viktig roll i detta arbete. De kan hjélpa till att ta fram
handlingsplaner for att fa i gdng gamla anlaggningar.
Exempelvis behover ventilation och reservkraft ses dver i
skyddsrum. Samhallsviktiga byggnader maste ha reserv-
system for vatten och energi. Kommunikations- och saker-
hetssystem behdver uppgraderas.

Det hér arbetet bradskar och behéver troligtvis vara klart
inom fem ar. Installationsbranschen behéver férbereda sig
redan nu. Féretagen behover ga igenom sina projekt, sin
kompetens och sin personal for att kunna vara redo nar
behovet uppstar.
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Vi har undersokt om féretagen som deltar i vara konjunkturpaneler har borjat arbeta med projekt
kopplade till samhallsberedskap. Vi har ocksa fragat vilka kompetenser de tror kommer att behovas
framover, och om Installatorsforetagen kan hjalpa till att stotta dem i den nya marknaden.
Dessutom har vi intervjuat Fortifikationsverket for att f& en bild av de planerade satsningarna, samt
ett installationsforetag med lang erfarenhet inom omradet.

275 installationsforetag inom el, vs och ventilation har fatt
frdgor om hur man arbetar med uppdrag inom samhalls-

beredskap idag.

Har ni under det senaste aret bérjat
arbeta med projekt som kan kopplas
till samhéllsberedskap?

Majoriteten av de intervjuade har annu
inte borjat arbeta med projekt som
tydligt kan kopplas till samhallsbered-
skap. Men andelen kan vara storre an
vad som framgar, eftersom det ofta ar
oklart vad som raknas som bered-

Ja

¢

Nej

Vet ej

skapsprojekt — sarskilt om bestallaren inte uttryckligen
sager det. Vissa projekt kan uppfattas som vanlig renovering,
underhall eller utbyggnad, men &r i sjélva verket atgarder

som krévs for att forbattra tillgdngligheten och motstands-
kraften, till exempel pa grund av Sveriges Nato-medlemskap.

Vilka typer av bestéllare har det handlat om?

Forsvaret
Lansstyrelsen
Raddningstjansten
Kommunen
Polisen

Fortifikationsverket

Vilka typer av projekt har det handlat om?

VA-installationer

Kommunikation och sakerhet inom alla
installationstekniker

Styr- och reglerteknik
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Har detta kravt ny typ av kompetens av er?

Nastan 9 av 10 av féretag sager att
deras uppdragen inte krévt nagon ny %q
kompetens. De har kunnat anvédnda
tekniker och l6sningar de redan arbe-
tar med idag. Det betyder att manga
installatorer redan har den kunskap
som behdvs for att ta sig an uppdrag
kopplade till samhéllsberedskap. | L
Samtidigt kan det innebéra att kon- o Nej Vete)
kurrensen blir tuff, eftersom manga

foretag ar redo att ta pa sig sadana uppdrag.

De intervjuade foretagen har fatt fundera pa om projekt inom
samhallsberedskap kan komma att krdva nya kompetenser i
framtiden. Vi har har sammanstallt deras svar och lyft fram
exempel pa kompetenser som namns.

Vilka typer av kompetenser kommer att behoévas i
samhallsberedskapsprojekt framtiden?

Automations- och styrteknik

e Programmerare, automationslésningar, styr- och
reglerkompetens, uppkopplade system, tekniker med
kompetens inom digitalisering och Al

e Ventilations- och kylteknik

Energi och infrastruktur

o Kompetens inom kraftteknik, reservkraft, batterilagring
och energisparande sensorer

Installation och materialkunskap

e ROr- och svetsutbildningar, hantering av nya
material och specialprodukter, produktkunskap
och montagekompetens

Sakerhet och sekretess

e Larm- och sakerhetsteknik, sakerhetstekniker och
kompetenshdjning inom sakerhet

e Hantering av kansliga uppgifter och sekretesslagar

Kommunikation och samverkan

¢ Dialoger och samverkan mellan teknikomraden,
kommunikation i projekt, samarbete kring nya I6sningar
och standarder
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Medlemsforetagen har ombetts ge exempel pa hur Installatorsféretagen skulle kunna stodja dem
nar det handlar om att arbeta med uppdrag inom samhallsberedskap. Matningen visar att manga
foéretag annu inte har arbetat med projekt kopplade till samhallsberedskap. Samtidigt har det kommit
fram exempel pa specifika kompetenser som kan behovas framéver. Darfor kan Installatorsforetagen
fa en viktig roll i att stotta sina medlemsforetag — bdde med kunskap och forberedelser infér den

nya marknaden.

Hur kan Installatorsféretagen som branschorganisation
stédja er nar det handlar om att arbeta med uppdrag
inom samhalilsberedskap?

Maijoriteten av féretagen har haft svart att svara pa denna
frdga och méanga uppger att man saknar behov. Sannolikt
hénger detta ihop med att en stor andel av de intervjuade
annu inte kommit i kontakt med projekt inom samhalls-
beredskaps och darmed inte skapat sig en uppfattning om
vad dessa uppdrag kraver. Det kan ocksa innebéra att man
inte har tillrdcklig kunskap om vad Installatérsféretagen
skulle kunna erbjuda for typ av stod. | svaren finns dock

nagra ledtradar om vilket stéd som kan komma att behévas:

Utveckla och erbjuda flexibla, relevanta utbildningar
och certifieringar

Forbattra och 6ka informationsflédet till foretagen om
behoven och kraven fran marknaden

Agera proaktivt for medlemmarnas intressen mot
myndigheter och offentlig sektor

Oka narvaron ute pa arbetsplatserna







16 INSTALLATIONSTRENDER HOSTEN 2025

Roster fran bestallare och utforare

Orjan Nilsson

marknadschef pa Elcom

ELCOM é&r ett foretag i Blekinge, Karlshamn, Ronneby och
Karlskrona som arbetar med, installationer, tjanster och
produkter inom sol, el, IT och sdkerhet. Féretaget startade
ar 2000 och har idag 90 anstallda med en omséttning pa
cirka 150 miljoner kronor. Féretaget har sedan lange arbetat
med industrin, myndigheter, verk, hamnar och forsvaret,

ett av fokusomradena ar sikerhet. Orjan Nilsson, som

ar marknadschef pa ELCOM berattar om hur han ser pa
marknadsutvecklingen inom sakerhet nar samhallet ska
rustas upp for en hogre beredskap och motstandskraft.

Hur har ni utvecklats sedan starten for 25 dr sedan?
ELCOM ar ett traditionellt elteknikféretag men har samtidigt
en unik sakerhetsavdelning. Vi har alltid jobbat med saker-
hetslésningar, brandlarm, inbrottslarm, CCTV och passage-
system och foljt med i den tekniska utvecklingen for att kunna
ha en framétlutande roll pa marknaden. Med det tekniska
intresset och nyfikenheten har ELCOM fran start byggt med
kvalité och langsiktighet. Med var personal har vi skapat ett
gott rykte dar vi kunnat vaxa och fa storre langsiktiga avtal
och ramavtal med industrier, myndigheter och férsvar. Fran
borjan driftsattes systemen med manuell programmering
via paneler, senare programmerades de via datorer och nu
har de mobila I6sningarna 6kat mer och mer. Med mobilen
har du koll och anvéandarvanligheten 6kar med hjalp av appar.
| dag kan du kontrollera och programmera systemen fran
vilken dator som helst eller mobil som du har via natet.

Hur har marknaden for sikerhetslosningar utvecklats
de senaste 20 dren?

Marknaden for sakerhet har vuxit kontinuerligt éver tid

och &ven under lagkonjunkturer. Medvetenheten har okat,
tekniken har blivit battre och i sémre tider slapper kunderna
lite fokus pa karnverksamheten och jobbar lite mer med
deras fastigheter och s&krar upp foretaget med dess saker-
hetsanlaggningar. Bade for deras personals sékerhet och

for fastigheterna som de ager. Det ar alltid en god efter-
fragan pa sakerhetssystem och brandlarm inom industrin.
Den senaste tiden har bestallarna kommit mer till insikt om
sakerheten med hansyn till oroligheter, sabotage och cyber-
attacker. Det har kommit narmare. Det innebar att det har
blivit en bred 6kning av efterfragan pa sakerhetslésningar
och fér alla typer av kunder fran fastighetsbolag, industrier,
myndigheter, privatpersoner, entreprenader och bygg-
arbetsplatser med omradesskydd, grindar, passersystem,
intelligenta kameror och ID-kontroller. Det ar en 6kad
medvetenhet for sabotage, spioneri, infiltration, paverkan,
valdshandlingar etcetera.

Vad kriver kunderna av dig som leverantér jaimfért med
traditionella installationsarbeten?

Kunderna stéller i allt storre utstrackning hogre krav pa
personalen och certifieringar inom sékerhet och kvalitet.

Vi har certifieringar inom inbrottslarm, brandlarm och CCTV
kameradvervakning. Det stélls hogre krav pa personalen som
ska arbeta i miljoer med hoégre sdkerhetsklass. Dels ska de
vara utbildade, kontrollerade och i vissa fall inneha person-
liga certifieringar dels ett flackfritt belastningsregister. De
anstallda maste genomga intervjuer varje ar for att bli saker-
hetsklassade och vara beredda pa att kunden nar som helst
kan begara ut ett utdrag ur belastningsregistret. Som anstalld
maste du vara uppmarksam och vaksam nar du arbetar inom
ett skyddat omrade. Utbver vara certifieringar inom sakerhet
ar vi ocksa ISO-certifierade, ELCOM var tidiga med detta
och sedan 2010 ar vi ISO-certifierade inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Varje ar gors en revision i bolaget for sakerhets-
certifieringar for att kontrollera att vi uppfyller de olika certi-
fieringskraven. Certifikaten innebar arliga avgifter. Det &r
mycket pengar och tid som gar &t att bibehalla certifikaten,
sa vél féretagets som de personliga. Allt detta for att uppfylla
kundens stallda krav. Men i gengald kan vi debitera mer for
tjansterna av kunden eftersom vi har den kompetensen.
Manga av vara kunder har langsiktiga avtal med ELCOM och
i offentliga upphandlingar med avtal tecknas ramavtal pa
mellan 4—8 ar, vilket ger oss en battre trygghet och gor oss
mindre sarbara. ELCOM har dven styrkan av ett traditionellt
elinstallationsforetag som gor att vi kan vaxla éver viss per-
sonal i toppar, till de olika delarna av foretaget. Vi kan sta for
en totallésning med allt fran elinstallationer, solenergi, fiber-
infrastruktur, tele, data-IT och sakerhet.

Tror du kraven kommer ait 6ka pad installationsforetaget?
Ja, vi har markt att man anlitar certifierade foretag i storre
omfattning an tidigare och det géller sarskilt industrier och

i synnerhet myndigheter och verk. Man har blivit mer med-
veten. Ett 6kat fokus pa all typ av sakerhet pa grund av hot-



INSTALLATIONSTRENDER HOSTEN 2025 17

bilden har inneburit att kunden staller hogre krav och ar mer
noga med att anlita seridsa foretag. Fortifikationsverket,
myndigheter, polis, tull m.fl. kraver ofta SUA-klassade fore-
tag i vissa upphandlingar. SUA star for Sadkerhetsskyddad
upphandling med sakerhetsskyddsavtal. Sakerhetsskydds-
avtal ar exempelvis en 6verenskommelse mellan leverantéren
och Fortifikationsverket om vilka sakerhetsskyddsatgarder
enligt sédkerhetsskyddslagen som ska galla for uppdraget.
Leverantoren ska utse en sdkerhetsansvarig fran sin sida.
Den ska kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med
sakerhetsskyddsavtalet och vara kontaktperson i sdkerhets-
skyddsfragor gentemot Fortifikationsverket.

Var tror du marknadspotentialen kommer ait vara som
storst framover?

Forsvaret och Fortifikationsverket har fatt stora anslag. Dar
kommer det att vara en stor tillvaxt framover. De projekten
blir ocksa starten pa andra. Det blir ringar pa vattnet i form
av vagar, bostader, infrastruktur mm. Det kommer att gynna
de traditionella installationerna. Byggnader ska rustas upp
eller rivas och nya ska byggas. Det har skett ett uppvaknande
och vi behover ta igen den avrustning och nedmontering av
forsvaret som har skett de senaste dryga 20 aren. Teknik-
innehallet i byggnader och anldggningar kommer ocksa att
bli storre. Vi marker ocksa en 6kad efterfragan inom végar,
jarnvag, belysning, och VA. Befintliga byggnader ska sakras
upp. Omradesskydd, passagesystem och byggnadens skal

i form av dérrar, fodnster och 1&s ses dver. Alla kommuner
kommer att behova titta igenom sitt bestdnd och utréna
vilka anlaggningar som har en samhallsviktig verksamhet
och se dver hur motstandskraftiga de &r.

Ser du ndgra specifika tekniktrender?

Jag tror det kommer att bli alltmer satsningar pa integrerade
system med styrningar av olika system som el, varme, vatten,
ventilation och sdkerhetssystem. Har sker det en standig ut-
veckling. System som pratar med varandra innebér effektiva
I6sningar med farre olika installationer. Nar bostadsmark-
naden aterhamtar sig tror jag att bostadsrattsféreningar
kommer att satsa mer pa dessa losningar. Det finns pengar
att tjana nar elen har blivit dyrare. Jag tror ocksa att bostads-
foretagen kommer att satsa mer pa olika sékerhetslésningar
och energibesparingar. Den férnybara energin, solceller, bat-
terier och elbilsladdare kommer ocksa succesivt att 6ka.

Vilka nya kompetenser har ni skaffat och vad kommer
att behévas i framtiden?

Vi behoéver vaxa mer med tekniker och tjansteman, men
ELCOM har alltid varje ar anstéllt larlingar for att sakra
framtiden. Larlingarna ar var framtid och ar de sen mer

teknikinriktade sa kan vi vidareutbilda dom inom exempelvis
sakerhet och darmed pa sikt fa tekniker och projektledare.
dagens elforetag finns betydligt fler tjanster att erbjuda an
det gjorde for 20 ar sedan.

Kan du ge ndgot rdd till dina kollegor i branschen som
dr intresserade av att arbeta inom detta omrdde?

Jag tror att det ar viktigt att man anammar tekniken och
teknikutvecklingen, var nyfiken och lyhérd. Det ar inom
spetsteknik, kompetens och de senaste I6sningarna som
konkurrensen ar lagre, da kan du tjana mer. Sen maste du
vara serios som féretagare med daglig kontakt med kunder
och anstéllda. Man maste satsa mycket, men i gengéld far
du ocksa tillbaka mycket och kan bygga upp langsiktiga rela-
tioner och avtal med kunderna. Man maste vara framatlutad
och inriktad pa tjansterna till kunden, da far du avtalen.

(I amEn
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Jan Kinnander

utvecklingsdirektor
pa Fortifikationsverket

Vilka typer av investeringar dr det som kommer att
startas de ndrmaste fem dren?

De investeringar som Fortifikationsverket nu rustar sig for
ar framfor allt kopplade till Forsvarsmaktens tillvaxt och
Nato-medlemskapet. For Férsvarsmaktens rakning genom-
for vi nybyggnationer och renoveringar pa i princip alla be-
fintliga regementen och flottiljer. Vi ska ocksa bygga fyra
helt nya regementsomraden i Kristinehamn, Falun, Ostersund
och Solleftea. Upprustningen av forsvaret innebéar dven
byggnation av ett stort antal forrad for ny materiel, drivmedel
och ammunition, vilket kommer att ske 6ver hela landet.

For att fa lite perspektiv pa satsningarna har bygginveste-
ringarna legat pa 1-2 miljarder kr per ar fran 1990-talet fram
till 2022. | ar ligger de pa éver 7 miljarder kr och till 2030 géar
vi mot dver 15 miljarder kr, och dé &r inte krav kopplade till
Nato inraknade. Aven for de andra férsvarsmyndigheterna,
exempelvis FRA, FOl och FMV, gér vi stora investeringar.

Vi gjorde nyligen ett forvarv pa 8,2 miljarder av fastigheter
dar férsvarsmyndigheterna har sina huvudkontor, bland
annat Forsvarsmaktens hégkvarter. Vi stodjer daven andra
totalférsvarsmyndigheter dar kraven pa fysisk sakerhet och
sekretess ar sarskilt hoga.

Vilka typer av satsningar och investeringar kommer
att ske frdn Fortifikationsverket pd lingre sikt?

Det finns ett stort behov av investeringar i férsvarsinfra-
struktur dar en hel del har natt sin tekniska livsldangd och
dar underhéllet har legat pa en |ag niva. Vi ser darfor att
byggnationerna kommer att fortsatta pa samma hoga niva
efter 2030.

Vilka investeringar pd kort och ldng sikt kommer ait
behova goras i samhdllet for att uppfylla krav genom
vdrt medlemskap i Nato?

Natomedlemskapet innebar att de granser som ska férsvaras
numera ar i Finland och Baltikum. Sverige utgor i Nato-
kontexten ett bakre omrade, det vill sdga ett transitomrade
dar transportlederna i 6st-vastlig riktning blir viktiga. Fokus
kommer att ligga pa vagar, jarnvéagar och hamnar men aven
byggnationer som ger méjlighet till tankning, férlaggning och
forhandslagring av ammunition till stora férband som ska

kunna transporteras genom landet. | Natomedlemskapet
ligger ocksa en forvantan att Sverige ska bygga ett robust
samhalle som klarar pafrestningar.

Vilka typer av specialistkompetenser i installations-
branschen kommer att behévas i era investeringar?
Sakerheten i och omkring kritisk infrastruktur behdver hojas
ordentligt. Cyberattacker &@r redan idag ett stort problem.
Vid ett hégre sakerhetshot kommer sarbarheter i byggnads-
automation och styrning av el, kyla och ventilation mm
kunna nyttjas av en motstandare for att paverka och sla

ut kritisk infrastruktur. Just inom detta omrade har det funnits
en aningsloshet och det finns mycket som behover for-
battras. Vi har bra teknisk kompetens i Sverige, men for

fa jobbar med IT-sakerhet och att hantera sarbarheter i
tekniska installationer.

Vad mdste kompletteras i dagens byggnader som
Fortifikationsverket diger for att gradera upp sin
motstandskraft?

Hotbilden har ocksa forandrats. Nér vi tittar pa skydd av
vara anlaggningar och byggnader behdver vi ta hansyn till
drénare och precisionsvapen i storre utstrackning. Erfaren-
heterna fran Ukraina visar ocksa pa vikten av att bygga en
robust infrastruktur men ocksa att kunna reparera skadad
infrastruktur snabbt och ha reservlésningar for el, vatten och
varme. Aven betydelsen av fortifikatoriskt skydd har okat
och antalet myndigheter som kontaktar oss for att fa rad och
stod for hur man ska bygga sakert har 6kat kraftigt sedan
den fullskaliga invasionen i Ukraina.

Vad krévs av installationsforetaget for att de ska
uppfylla kraven pa séiikerhet sd att de kan arbeta med
er som bestdllare?

For att vi ska klara vara uppgifter ar vi helt beroende av
naringslivet. Med tanke pa sadkerhetslaget behover
kunskapen och forstaelsen for de sakerhetskrav som stélls
dka. Aven om vi arbetar for att s& stor del som mojligt ska
kunna projekteras och byggas 6ppet s& kommer en allt
storre del av vara investeringar krava séarskilda sédkerhetsat-
garder sasom SUA-avtal, sékerhetsprévning av personal och
bevakningsatgarder. Har behdver dialogen mellan myndig-
heter och féretag 6ka sa att arbetet kan I6pa pa smidigt.
Kraven pa att leverantorer behover ha sin egen beredskap
kommer ocksa att 6ka. Det kan exempelvis handla om konti-
nuitetsplanering och kontroll av férsérjningskedjor.
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Installationstrender el

Elinstallationsmarknaden vaxte med 2 procent forra aret och vantas vaxa med 3 procent i ar. Hittills i ar
har elinstallationerna framst vuxit inom industrilokaler,lager,kontor och handel. Volymerna ar pa vag
tillbaka till nivaderna fore ldgkonjunkturen. Aven industriinstallationer och byggnadsunderhall ser ut att
utvecklas stabilt i ar. Under 2026 vantas en bredare uppgang inom bade nybyggnation och ombyggnad.

Elinstallationer inom hus-
byggnad ser ut att vaxai
takt med att den totala
husbyggnationen dkar.
Enligt prognoserna kommer
det totala husbyggandet
vaxa med 4 procent och
byggnadsunderhallet med
; 3 4 procent. Industriinstalla-
= "~ tionerna vantas 8ka med

2 procent i ar. Flera sektorer hade tillvaxt dven i fjol men i ar
tar den ytterligare fart. P4 bostadssidan kommer det vara
inom nybyggda smahus som den stérsta volymokningen
sannolikt sker. Det beror pa ett forbattrat 1age for hushall
och fastighetsagare som kan borja investera igen efter en
period av ekonomisk aterhallsamhet. Under nasta ar for-
vantas investeringarna i fastigheter 6ka ytterligare. En stabil
ranteutveckling, minskad oro bland hushallen kring den
ekonomiska utvecklingen och svagare prishéjningar bedéms
ligga bakom utvecklingen.

ELINSTALLATIONER, MKR, 2024 ARS PRISER

Bostader, nybyggnad 4551 4424 2362
Flerbostadshus, ombyggnad 2676 2676 1352 +1 +2
Industri och lager 4108 4279 2623 +10 +5
Kontor, handel, hotell

och nojeslokaler 3658 3844 2401 +8 +7

Offentlig sektor 8747 9173 5335 +0 +8
10962 10970 5705 +4 +3
37974 38740 19760  +2 +1

72675 74105 39538 +3 +3

Byggnadsunderhall
Industriinstallationer*
Totalt

U Avser produktionsprocesser, [6pande investeringar.

Genomsnittlig prisékning hos elinstallatérer 2024 har beraknats till

4,9 procent.

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan paborjat byggande far genomslag
pa installationsmarknaden.

Diagrammet visar hur elinstallationerna utvecklats inom de
olika sektorerna husbyggnad, underhall och industriinstalla-
tioner. Mest positiv har utvecklingen varit for underhall och
service med en tillvaxt med 7 procent sedan 2023. Inom
industriinstallationerna har uppgéngen varit jamn utan att
till synes ha paverkats av lagkonjunkturen. Mest paverkad
har elinstallationsvolymen kopplad till ny- och ombyggnad
varit, efter en volymminskning med 24 procent under 2023
och darefter svag tillvaxt. Det ar sarskilt ombyggnadsinveste-
ringar som driver uppgangen i ar da det finns ett férandrat
behov av lokaler och bostader pa manga hall. Under 2026
ser uppgangen ut att ta fart framfor allt inom bostader

och offentliga lokaler och installationsvolymen inom husbyg-
gandet vantas vaxa med 7 procent.

ELINSTALLATIONER PER SEKTOR 1997-2026,
INDEX 1995=100
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Regional utveckling

ELINSTALLATIONER PER REGION 2021-KV 1-2 2025,
PROGNOS 2025-2026, MKR, 2024 ARS PRISER

Stockholm 15302 14057 11594 12476 7130

Véstra Gotaland 15432 13886 14105 13659 7769 +7 0
Skane 10485 9085 8393 8082 4186 +6 +6
Sydsverige 15173 13806 12762 13105 7178 +4 0
Mellansverige 20694 19042 16578 16669 7855 -3 +3
Norrland 7757 10226 9243 10114 5419 -4 +4
Totalt 84844 80101 72675 74105 39538 +3 +3

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabérjat byggande far genomslag pa
installationsmarknaden. Regionindelning: se lasanvisningar.

| Stockholm ser elinstallationsvolymen ut att 6ka med 7 pro-
cent under 2025 och tillvaxten under det forsta halvaret har
varit stark. Inom industri-, privata och offentliga lokaler samt
tele/data/sékerhet forvantas stoérst 6kning i &r medan bo-
stadsbyggandet minskar p& arsbasis. Prognosen fér 2026 ar
en fortsatt 0kning med 7 procent.

Elinstallationerna i Vastra Gotaland vaxer med 7 procent i ar
enligt prognosen och det beror framst pa 6kade investeringar
i bostader, industri och offentliga lokaler. Aven industri-
installationer forvantas Oka, efter en nedgang forra aret. Ifjol
minskade elinstallationsvolymen med -3 procent pa grund av
en nedgang for bostadsbyggandet. Volymen férvéntas bli
oférandrad under 2026.

Elinstallationsvolymen i Skdne vaxer med 6 procent i ar enligt
prognosen, efter en nedgang med -4 procent ifjol. Uppgangen
ar kopplad till att husbyggnaden ser ut att vaxa kraftigt, med
15 procent i lanet, efter att ha minskat lika mycket 2024.

| synnerhet bostadsbyggandet ser ut att 6ka efter tva svagare
ar. Prognosen for 2026 ar en 6kning med 6 procent.

| Sydsverige ser volymen elinstallationer ut att véxa med

4 procent i ar efter en 6kning med 3 procent ifjol. Storst upp-
gang vantas till foljd av 6kat byggande av industri, kontor
och handelslokaler. Installationer inom tele/data/sékerhet
forvantas ocksa 6ka i ar och nésta ar. Volymen férvéntas bli
oférandrad under 2026.

| Mellansverige ser elinstallationerna ut att minska med

-3 procent i ar. Regionala skillnader gor det svart att peka ut
enskilda faktorer, men mindre investeringar i bostader och
offentliga lokaler i ar ligger bakom. Industriinstallationer for-
vantas ocksa minska. Enligt prognosen 6kar volymen med

3 procent 2026 padrivet av bland annat 6kat bostadsbyggande.

Elinstallationerna i Norrland ¢kade kraftigt ifjol och ser ut
att fa en rekyl nedat i ar med -4 procent. Bostadsbyggandet
i Norrbottens lan minskar, medan det 6kar i Vasterbotten.
Fortsattningsvis forvantas investeringar i industrilokaler och
industriinstallationer bidra till en 6kad volym elinstallationer
i regionen. Prognosen for 2026 ar en 6kning med 4 procent.

PROGNOS FOR 2025 ANDEL AV
TOTAL HUSBYGGNAD
KV 1-2 2025
Norrland
63% 6%

VI

51%

Stockholm
34% : ‘ 17%

2%

1%

20%
Véastra Gotaland

o o

17%

51% N 8%

SEKTORER
CIRKELDIAGRAM

Bostader

Industri

Kontor, handel 5%
Offentlig sektor
Underhall 16%

Industriinstallationer

PROGNOS FOR OMSATTNINGSUTVECKLING* 2025-2026
rogen Lo s

*Omsattningsutvecklingen tas fram
genom att rakna om pabdorjade hus-

Stockholm +12 byggnadsinvesteringar till I6pande.
Vastra Gétaland +10 +1 Eftersom installationsarbetet forst
Skane -4 +8 genomfors efter att byggprojekt pa-
Sydsverige +6 +4 gatt ett tag, ger detta en marknads-
) beskrivning som ligger i linje med
Mellansverige -6 + installationsforetagens omsattnings-
Norrland +11 +3 utveckling
Riket +4 +3

SERVICEMARKNAD EL, MDKR, 2024 ARS PRISER

Sektor 2023 2024 | Kv 1-2 2025 P2025 P2026
Servicevolym, el 52,5 51,5 26,0 +4 +1

Lopande servicevolym av befintliga system inom husbyggnad och
anlaggningar. Observera att delar av installationsvolymer inom byggnads-
underhall kan ingé i total servicevolym.
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Moéjligheter och utmaningar

O MOJLIGHETER

e Automation och styrning.

Integrerad teknik i byggnader.
e Industriinstallationer.

Stabil marknad for drift- och serviceavtal.

Installationer i samband med ombyggnad i offentliga
och privata lokaler.

O UTMANINGAR

e Minskat bostadsbehov p3 sikt.

o Kompetensbrist i branschen.

e Omvarldsoro som kan leda till uppskjutna projekt
och skapa osakerhet kring leveranser.

Okad konkurrens och prispress.

Svart att fa tag i komponenter.

Teknik och funktion

Det finns manga olika teknikutvecklingstrender som de
intervjuade elinstallatérerna lyfter fram. Det finns ett véaxande
intresse for att integrera och samordna teknik i och mellan
byggnader for att forbattra funktion och energieffektivitet.
Det innefattar integrerade I6sningar med hjalp av Al, sensorer
och Internet of things-enheter. Det finns ocksa ett intresse
bland kunderna fér automation och styrning liksom ett fort-
satt intresse att minska byggnaders energiférbrukning.
Dessa tre utvecklingsomraden sticker ut bland de intervjuade
elinstallatérerna. Varmeatervinning samt larm och sdkerhet
ar ocksa viktiga funktionsomraden just nu.

Rekryteringslaget

SVARIGHET ATT REKRYTERA PERSONAL, PROCENT
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Sammanstéllning av 100 intervjuade féretag

Elinstallationsféretagen har idag svart att rekrytera montdrer
och andelen som inte tycker det &r svart har minskat ytter-
ligare jamfort med forra rapporten, visar intervjuer med
elinstallatorer. Rekryteringslaget kan 6verlag beskrivas som
of6randrat jamfért med for sex manader sedan. En stérre
andel anser att det blivit ganska svart att rekrytera tjanste-
man och personer i ledningsfunktion medan farre tycker det
ar mycket svart. | bada dessa fallen har andelen som upp-
lever det vara latt sjunkit, jamfort med for ett halvar sedan.
Enligt de flesta ar det fortsatt en utmaning att hitta personal
med ratt kompetens och utbildning.
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Orderstock elinstallatorer

Genom att mata orderstocken och bedéma utvecklingen de
narmaste manaderna, kan man beskriva aktiviteten i branschen
och férvantningarna framéver. Elkonsulternas orderldage har
forbattrats betydligt under férsta halvaret och dven under det
andra halvaret vantas en 6kad orderingang med cirka 3 pro-
cent. Det betyder att marknadslaget har forbattrats i ar tack
vare 6kade investeringar inom husbyggnad och underhall och

ORDERSTOCK ELINSTALLATIONER
ANDRA HALVARET 2025, ELKONSULTER

att orderingadngen 6kar igen efter nagra ar med oférandrad
utveckling. For elinstallatorerna har orderstocken haft tillvaxt
anda sedan forsta kvartalet 2024. Trots ett minskat husbyg-
gande har elinstallationsbehovet vuxit delvis kopplat till 6kade
investeringar inom industrin, byggnadsunderhall och sikerhet.
Orderingangen okar under alla fyra kvartal i ar. Tillvaxten har
varit omkring 3 procent per kvartal under det senaste aret.

ORDERSTOCK ELINSTALLATIONER
KVARTAL 3:2025, ELINSTALLATORER

200 220
180 200
180
< 160 <
(0] (0]
E ° 160
140 -
140
120 120
100
Kv 3-4:17 Kv1-2:19 Kv 3-4:20 Kv1-2:22 Kv 3-4:23 Kv 1-2:25 Kv Kv Kv Kv Kv Kv Kv Kv Kv Kv
319  1:20 4:20 321 1:22 4:22 3:23 1:24 4:24 325
Index 2012=100 50 elkonsulter Index kv1:13=100 100 elinstallatérer
Elkonsulter

Elkonsulterna uppger att orderstocken nu ar pa uppatgaende
igen efter att ha varit oférandrad under en period. Det visar
att planeringen av elinstallationer i nya fastigheter har kommit
igadng och att den véntas fortsatta véxa under nasta ar. Sarskilt
kontor och bostader ar sektorer dar husbyggandet sannolikt
Okar efter nagra ar med laga byggvolymer under lagkonjunk-
turen. A andra sidan har elkonsulternas arbetsvolym och
omsattning utvecklats i sidled under det senaste aret. | vissa
fall har utvecklingen varit svagt negativ. Det drdjer vanligtvis

innan dessa tva parametrar vander uppat efter en period

med &g tillvaxt. Darfor finns det anledning att tro att bade
arbetsvolymen och omsattningen kommer att 6ka under nasta
ar nar fler projekt har genomférts. Omsattningsutvecklingen,
som varit oférandrad i ar, paverkas ocksé av hur inflationen
utvecklas. Samtidigt ar fastighetsbranschen paverkad av de
senaste arens skenande kostnader och forsoker halla kostna-
derna nere vilket paverkar konsultbranschen.

ARBETSVOLYM-, ORDERSTOCK- OCH OMSATTNINGSFORANDRING 2012-2025
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Installationstrender varme och sanitet

Vs-installationerna ser ut att 6ka med 3 procent i ar, tack vare att husbyggandet vaxer. Storst upp-
gang vantas inom kontor och handelslokaler samt industrilokaler — med 8 respektive 10 procents
tillvaxt. Nedgangen under 2023 var kraftig och foljde den allmanna nedgédngen inom husbyggandet
och for bostadsbyggandet i synnerhet. Nu borjar bostadsinstallationerna aterhamta sig, med en
okning pa 4 procent i ar och 9 procent nasta ar, enligt prognosen. Totalt vantas volymen véxa med
4 procent under 2026.

Volymen vs-installationer
aterhamtade sig med 1 pro-
cent ifjol, men husbyggan-
det var fortfarande negativt
paverkat av héga rantor och
hégt kostnadslage. Det
minskade investeringsviljan
bland hushall och fastig-
hetsagare. Oférandrade
husbyggnadsvolymer ledde
till att vs-installationerna utvecklades i stort sett i sidled. Ett
minskat sm&husbyggande ledde till att installationsvolymen
inom nya bostader sjonk med ett par procent. | &r pekar
prognosen mot en stabilare tillvaxt med 3 procent for vs-
installationerna. Det till foljd av bland annat ett 6kat bostads-
byggande samt av industrilokaler, kontor och privata lokaler.
Industrin har varit relativt opaverkad av lagkonjunkturen och
vantas ha ett fortsatt behov av nya fastigheter. Enligt prog-
nosen vaxer installationsvolymen inom industrin med 10 och

VS-INSTALLATIONER, MKR, 2024 ARS PRISER

R oy o o

Bostader, nybyggnad 4576 4449 2376
Flerbostadshus, ombyggnad 3489 3490 1763 +1 +2
Industri och lager 2141 2230 1368 +10 +5
Kontor, handel, hotell

och nojeslokaler 2166 2276 1422 +8 +7
Offentlig sektor 6382 6692 3892 +0 +8

Byggnadsunderhall 16240 16259 8455 +4 +3
Industrirért 12794 12820 6470 +1 +3
Totalt 47788 48216 25745 +3 +4

Y Avser produktionsprocesser, I6pande investeringar.

Genomsnittlig prisékning hos vs-installatérer 2024 har beraknats till
4,1 procent enligt SCB E84 och intervjuer.

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabdérjat byggande far genomslag
pa installationsmarknaden.

5 procent och inom industrirér med 1 och 3 procent under
2025-2026. Aven byggnadsunderhallet forvantas vixa
stabilt med 4 procent i &r och 3 procent 2026.

Diagrammet visar utvecklingen av vs-installationer inom

de olika sektorerna. De senaste drens minskade husbyggnad
har lett till kraftigt 1agre installationsvolym. Men i ar ser
volymen ut att dterhamta sig till foljd av att byggandet av bo-
stader och lokaler tar fart. Den totala husbyggnaden vantas
vaxa med 4 procent i ar och vs-installationerna vantas vaxa
ungefar lika mycket. Det kan forklaras med att fastighets-
agare och hushall kan komma att bérja investera nar rantor
och inflationen har gatt ned. Det finns ocksa ett véaxande
behov av nya typer av lokaler kopplat till forandrat klimat
och s&kerhetslége, vilket driver pa 6kade ombyggnadsinves-
teringar. Underhallsvolymerna fortsatter att dterhamta sig
med 4 procent i ar. Utvecklingen for industrirér ar langsiktigt
mer stabil. Vs-installationerna dkar brett inom alla sektorer
under 2026 enligt prognosen.

VS-INSTALLATIONER PER SEKTOR 1997-2026,
INDEX 1995=100
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Regional utveckling

VS-INSTALLATIONER PER REGION 2021—-KV 1-2 2025,
PROGNOS 2025-2026, MKR, 2024 ARS PRISER

Stockholm 12662 11396 9151 9873 5534 +5 +6
Véstra Gotaland 10678 9813 8676 8419 4424 +3 +4
Skane 8911 7724 7088 6238 3393 +7 +6
Sydsverige 9761 9089 8091 7715 4415 +6 0
Mellansverige 13286 12162 10305 10647 5368 -2 +4
Norrland 5027 5059 4479 5326 2610 0 +5
Totalt 60324 55242 47788 48216 25745 +3 +4

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabérjat byggande far
genomslag pa installationsmarknaden. Regionindelning: se ldsanvisningar.

| Stockholm utvecklades vs-installationsvolymen positivt
med 8 procent forra aret och 6kar i ar med 5 procent enligt
prognosen. Det forvantas ske en 6kad tillvaxt inom kontor
och handel, offentliga lokaler samt industrilokaler. Forra
arets kraftiga 6kning kopplat till nya flerbostadshus avtar.
Vs-installationsvolymen ser ut att fortsatta véaxa med 6 pro-
cent 2026, da till féljd av en bred uppgang.

| Vastra Gotaland o6kar vs-installationsvolymen med 3 pro-
cent i &r enligt prognosen. Volymen aterhamtar sig darmed
fran forra arets laga volym da bostadsbyggandet i regionen
minskade kraftigt. | ar vantas volymen vaxa inom framfér allt
nya flerbostadshus och byggnadsunderhall. Enligt prognosen
sker en 6kning med 3 procent 2025 och 4 procent 2026.

| Skéne véxer vs-installationsvolymen med 7 procent i ar
enligt prognosen och aterhamtar sig fran forra aret da
volymen minskade -12 procent. | Skane 6kade bostadsbyg-
gandet ifjol men ombyggnad av flerbostadshus minskade
kraftigt och ddrmed &ven vs-installationerna. N&sta ar vantas
en bredbaserad uppgang med 6 procent.

Vs-installationsvolymen i Sydsverige 6kar med 6 procent

i ar enligt prognosen, framfér allt beroende pa 6kade investe-
ringar i industrilokaler i regionen. Installationer i industrin
vantas vaxa med 40 procent i ar men minskar nasta ar.
Prognosen fér 2026 ar att volymen okar svagt och brett och
blir totalt sett oférandrad.

| Mellansverige minskar vs-installationerna med -2 procent i
ar enligt prognosen. Det ar stora lokala variationer kring ut-
vecklingen for bostadsbyggandet. | regionen ser volymen ut
att minska i alla sektorer utom kontor och handel. Under 2026
aterh&mtar sig volymen med 4 procent enligt prognosen.

I Norrland blir vs-installationsvolymen oférandrad i ar, enligt
prognosen. Forra aret aterhdmtades volymen med 19 procent.
Svagare uppgangar fér industrirér och byggunderhall medan
investeringarna i bostader avtar i ar. Vs-installationsvolymer
vaxer med 5 procent 2026, framst da investeringarna 6kar
inom industrin och industrirdr.

PROGNOS FOR 2025 ANDEL AV
TOTAL HUSBYGGNAD
KV 1-2 2025
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PROGNOS FOR OMSATTNINGSUTVECKLING* 2025-2026

Regon | 2025

*Omsattningsutvecklingen tas fram
genom att rakna om pabdrjade hus-

Stockholm +9 +6 byggnadsinvesteringar till Idpande.
Véastra Gotaland 4/ 5 Eftersom installationsarbetet forst
Skane -3 +8 genomfors efter att byggprojekt pa-
Sydsverige +6 +3 gatt ett tag, ger detta en marknads-
) beskrivning som ligger i linje med
Mellansverige -6 +1 . . A o
installationsforetagens omsattnings-
Norrland +9 +4 utveckling
Riket +3 +4

SERVICEMARKNAD VS, MDKR, 2024 ARS PRISER

Sektor 2023
Servicevolym, vs 31,5

2024 | Kv1-22025| P2025| P2026
32,5 16,8 +1 +4

Lépande servicevolym av befintliga system inom husbyggnad och anlagg-
ningar. Observera att delar av installationsvolymer inom byggnadsunderhall
kan ingé i total servicevolym.
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Moéjligheter och utmaningar

Energieffektiviserande atgarder.

Helhetsldsningar och integrering av system
i fastigheter.

Okat husbyggande.

Okade ombyggnadsinvesteringar.

Stabil marknad for drift- och serviceavtal.

VA-systemen ar eftersatta och behover uppdateras.

O UTMANINGAR

e Minskat behov av bostader pa sikt.

e Svart att rekrytera montorer.

Introduktion av nya, hallbara metoder kraver
o6kad kunskap.

Okad prispress.

Omvarldsoro och leveransstérningar.
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Teknik och funktion

De viktigaste utvecklingstrenderna inom vs-installationer
sker inom energibesparing och installationer i form av
varmepumpar, varmeatervinning, solceller och fjarrvarme.
Helhetsinstallationer i fastigheter (ror, el och ventilation)
blir ocksa allt viktigare. Det handlar om att integrera

och koppla ihop system bland annat med hjalp av Al och
andra tekniska I6sningar. Overlag &r det ett 6kat fokus
pa teknikutveckling och nya produkter som ger minskad
energiatgang.

Rekryteringslaget
SVARIGHET ATT REKRYTERA PERSONAL, PROCENT
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Sammanstallning av 100 intervjuade féretag

Vs-installatorer uppger att rekryteringslaget har férsamrats
sedan den forra rapporten. Framfor allt har andelen féretag
som har latt for att rekrytera montorer, tjdnsteman och
ledningsfunktioner minskat. Istallet ger allt fler féretag bilden
av att det blivit ganska svart att rekrytera den kompetens
man behoéver. Gallande montérer har andelen foretag som
upplever det som mycket svart att rekrytera varit oférandrad
en langre period. Omkring 6 av 10 tycker det &r mycket svart
och 1 av 10 tycker det inte &r svart. | den forra rapporten

var bilden over rekryteringslaget mer splittrad men nu delas
en gemensam bild av att det ar svart att rekrytera. Troligtvis
ar det ett resultat av att behovet av kompetens 6kar nar
arbetsvolymen stiger i fler delar av landet. Nasta ar vantas
arbetsvolymen fortsatta stiga vilket ytterligare kan forsvara
rekryteringslaget.
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Orderstock

Genom att mata orderstocken samt genom att bedéma
utvecklingen de ndrmaste manaderna, kan man beskriva
aktiviteten i branschen och férvantningarna framéver. Order-
stocken enligt vs-konsulterna har vuxit med 4 procent under
forsta halvaret efter att ha varit i stort sett oférandrad under
det senaste 1,5 aren. Uppgangen ser ut att fortsatta under
andra halvaret med cirka 2 procent.

ORDERSTOCK VS-INSTALLATIONER
ANDRA HALVARET 2025, VS-KONSULTER

For vs-installatérerna borjade orderstocken stiga redan
under det andra halvaret 2024. Utvecklingen har fortsatt
och under kvartal 1-3 2025 har orderstocken utvecklats med
6 procent enligt vs-installatérerna. Under sista kvartalet i ar
vantas en stigning med 3 procent. Det visar att vs-installa-
toérernas orderingang varit motstandskraftig trots ett for-
samrat konjunkturldge med minskat husbyggande. Samtidigt
har man kunnat dra nytta av efterfrdgan inom service och
underhall, industrin samt energieffektiviseringar.

ORDERSTOCK VS-INSTALLATIONER
KVARTAL 3:2025, VS-INSTALLATORER
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Vs-konsulter

Vs-konsulternas arbetsvolym, orderstock och omsattning
har en uppatgaende trend som har inletts under aret till foljd
av 0kade husbyggnadsinvesteringar, energieffektiviseringar
och service och underhall. En 6kad orderstock under bérjan
av aret har lett till att arbetsvolymen stigit med 3 procent

enligt den senaste matningen. Omsattningsvolymen har
inte stigit i lika snabb takt vilket kan indikera att installa-
térerna upplever en viss prispress for tillfallet. Stigande
investeringar i fastigheter pekar mot en fortsatt uppgang
for orderstocken och arbetsvolymen.

ARBETSVOLYM-, ORDERSTOCK- OCH OMSATTNINGSFORANDRING 2012-2025
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Installationstrender ventilation

Ventilationsinstallationerna bérjade oka igen forra aret och vantas vaxa med 4 procent i ar.

Det beror pé att husbyggandet 6kar, sarskilt inom bostéader, industrilokaler och privata fastigheter.
Aven ombyggnationer av kontor och andra lokaler ser ut att bli fler, liksom byggandet av smé&hus.
Nar hushall och foretag far battre ekonomiska forutsattningar vagar fler investera i bostader och
fastigheter. Darfor vantas tillvaxten bli annu stérre nasta ar. Enligt prognosen dkar ventilations-

installationerna med 6 procent under 2026.

Efter att volymen ventila-
tionsinstallationer 2023
var nere pa den lagsta nivan
pa Over tio ar, vande tren-
den 2024. Aven under 2025
forvantas volymen fortsatta
Oka och prognosen ar

+4 procent. Overlag ar den
ekonomiska situationen i
Sverige mer stabil, med
lagre ranta, stabil inflation och forsta positiva signaler om en
Okad tillvaxt. Forra aret steg den totala husbyggnadsvolymen
nagot efter bottenaret 2023. 2025 férvantas den positiva
trenden halla i sig. Nar det géller bostader &r trenden ocksa
positiv, &ven om 6kningen sker fran laga nivaer. Investe-
ringarna i smahus férvantas 6ka med 10 procent och ny-
byggnation av flerbostadshus med 3 procent. Det forvantas
leda till 6kade ventilationsinstallationer. | &r ser installatio-
nerna inom industrilokaler ut att védxa med 10 procent och

8

VENTILATIONSINSTALLATIONER, MKR, 2024 ARS PRISER

+4 +9

Bostader, nybyggnad 1633 1587 848

Flerbostadshus, ombyggnad 2312 2313 1168 +1 +2
Industri och lager 2105 2193 1344 +10 +5
Kontor, handel, hotell

och ndjeslokaler 2394 2516 1571 +8 +7
Offentlig sektor 5045 5290 3077 0 +8
Byggnadsunderhall 5041 5047 2625 +4 +3
Totalt 18531 18946 10633 +4 +6

Genomsnittlig prisékning hos ventilationsinstallatorer 2024 har beraknats till
4,4 procent enligt SCB E84 och intervjuer.

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan pabérjat byggande far genomslag
pé installationsmarknaden.

inom kontor- och handelslokaler med 8 procent. En stabil
tillvaxt for byggnadsunderhallet leder till en volymdkning
med 4 procent. Prognosen ar en total tillvaxt med 4 procent
2025 och 6 procent 2026 for ventilationsinstallationer.

Ventilationsinstallationer inom husbyggnad och byggnads-
underhall fortsatter att vdxa men det aterstar innan mark-
naden har aterhamtat sig fullt ut till foregaende ars nivaer.
Samtidigt vantas byggandet av flerbostadshus inte aterga
till tidigare nivaer pa grund av ett minskat bostadsbehov i
och med en langsammare befolkningsékning. Istallet for-
vantas sarskilt smahusbyggandet vixa. Aven byggandet
av offentliga lokaler som skolor och sjukvard kan paverkas
negativt av ett lagre bostadsbyggande. De offentliga
investeringarna kan komma att fokusera pa starkt samhalls-
beredskap, till exempel av militart och civilt férsvar och
klimatanpassningsatgéarder. | r vantas en stabil tillvaxt
bade inom husbyggnad och underhéll med 3-4 procent,
enligt prognosen.

VENTILATIONSINSTALLATIONER PER SEKTOR 1997-2026,
INDEX 1995=100
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Regional utveckling

VENTILATIONSINSTALLATIONER PER REGION 2021-KV 1-2
2025, PROGNOS 2025-2026, MKR, 2024 ARS PRISER

Region 2021| 2022 | 2023 | 2024 K;o12§ P2025 | P2026
Stockholm 5817 5242 3960 4345 2612 +9 +7
Véstra Gotaland 4094 3645 3237 3512 1816 +2 +5
Skane 3310 2762 2595 2233 1234 +11 +10
Sydsverige 3775 3536 3162 2983 1868 +10 -4
Mellansverige 5794 4817 3861 3778 2024 -6 +6
Norrland 2021 2090 1716 2095 1079 0 +9
Totalt 24810 22093 18531 18946 10633 +4 +6

Observera att det drojer 2-4 kvartal innan paborjat byggande far genomslag pa
installationsmarknaden. Regionindelning: se ldsanvisningar.

Ventilationsinstallationerna i Stockholm forvantas 6ka brett
under 2025, totalt med 9 procent. Ventilationsinstallationer
inom offentlig sektor utgor en betydande del av alla installa-
tioner och har férvantas installationerna 6ka kraftigt (+12 %).
Bostadsbyggandet minskar nagot vilket drar ner installatio-
nerna i flerbostadshus. 2026 férvéantas en fortsatt 6kning med
7 procent.

| Vastra Gotaland ar prognosen svagt positiv, 2 procent. Det
bygger dels pa att installationsvolymen forvantas 6ka kraftigt
inom tva mindre sektorer: nybyggnad av flerbostadshus

(+45 %) och nybyggnad av smahus (+15 %). Daremot for-
vantas installationsvolymen minska inom ombyggnad av
flerbostadshus samt inom kontor och handel. Prognosen for
2026 ar positiv, 5 procent.

| Skane visar prognosen pé en bred uppgéng av ventilations-
installationer efter forra arets kraftiga nedgang. Storst 6kning
férvantas inom ny- och ombyggnad av flerbostadshus, en
6kning med 30 respektive 20 procent. Aven for lokaler inom
industri, kontor och handel och offentlig sektor vantas en
tydlig 6kning av installationerna. Prognosen ar positiv, 11 pro-
cent och 10 procent under 2025-2026.

| Sydsverige drivs prognosen framst av héga installations-
volymer inom industri och lager. 2025 férvantas volymen 6ka
med 40 procent. Men dven inom andra sektorer vantas en
positiv utveckling. Den totala prognosen fér 2025 ar +10 pro-
cent, men installationsvolymen férvantas sedan minska med
-4 procent under 2026.

| Mellansverige forvantas installationerna minska under
2025, som enda region. Prognosen dras framst ner av en
minskning inom offentlig sektor (-20 %), men dven minskade
installationer inom nybyggnad av flerbostadshus och industri
och lager vantas. Nasta ar forvéantas trenden vanda och den
totala installationsvolymen 6ka med 6 procent.

I Norrland férvantas ventilationsinstallationerna ligga kvar

pa samma niva i ar som i fjol. Medan installationsvolymen for-
vantas 6ka inom ombyggnad av flerbostadshus, industri och
lager samt inom byggnadsunderhall, prognosticeras en
minskning inom nybyggnad av flerbostadshus. 2026 férvantas
trenden vanda och volymen 6ka med 9 procent.

PROGNOS FOR 2025

SEKTORER
CIRKELDIAGRAM

Bostader
Industri

Kontor, handel
Offentlig sektor
Underhall

ANDEL AV
TOTAL HUSBYGGNAD
KV 1-2 2025

Norrland

23%

‘I‘ 8%
29%‘

16%

— 16%
1

13%

Mellansverige
27% 16%
——16%

Stockholm
22% 25%
3%
31% __19%
Véastra Gotaland
24% 16%

20%

26% 22%

31%

PROGNOS FOR OMSATTNINGSUTVECKLING* 2025-2026

Region 2025 | 2026

Stockholm +17 +8
Vastra Gotaland +11 +4
Skane -8 +10
Sydsverige +9 +3
Mellansverige -6 +1
Norrland +19 +5
Riket +7 +5

*Omsattningsutvecklingen tas fram
genom att rakna om pabdrjade hus-
byggnadsinvesteringar till I6pande.
Eftersom installationsarbetet forst
genomfors efter att byggprojekt pa-
gatt ett tag, ger detta en marknads-
beskrivning som ligger i linje med
installationsféretagens omsattnings-
utveckling.

SERVICEMARKNAD VENT, MDKR, 2024 ARS PRISER

Sektor
Servicevolym, ventilation

2023
13,5

2024 | Kv 1-22025 | P2025 | P2026
13,0 6,7 0 +1

Lépande servicevolym av befintliga system inom husbyggnad och anlagg-
ningar. Observera att delar av installationsvolymer inom byggnadsunderhall

kan ingé i total servicevolym.



30 INSTALLATIONSTRENDER HOSTEN 2025

MARKNADEN FOR INDUSTRIINSTALLATIONER,
VENTILATION, PROCENTUELL FORANDRING

Sektor 2022 | 2023 | 2024 (P2025 |P2026

Industriinstallationer, ventilation +1 +2 +1 +1 +1

Marknadsutvecklingen 2024-2026 baseras pa bedémningar fran 50 ventila-
tionsféretag och Navet Analytics. 2022-2023 baseras pa Navet Analytics berak-
ningar. | genomsnitt utgjorde industriinstallationer 17 procent av omsattningen
hos de intervjuade féretagen.

Konjunkturlaget i industrisektorn praglas fortsatt av en
svag internationell efterfragan och effekter av varens och
féorsommarens osakerhet kring Trumps tullpolitik, vilket
paverkar exportféretagen. | Sverige har hushéllens svagt
vaxande konsumtion dampat den inhemska marknaden.
Samtidigt vantas investeringar i forsvar, gron omstallning
och infrastruktur gynna industribyggandet pa sikt.

Kapacitetsutnyttjandet inom industrin har det senaste
kvartalet vant svagt uppat efter en period med kontinuerlig
minskning och orderingangen har natt normala nivaer igen.

For industriinstallationerna vantas en aterhallsam tillvaxt
pa kort sikt. Utvecklingen har varit stabil, &ven under lag-
konjunkturen, vilket har visat att industrin varit starkt
motstandskraftig mot nedgangar. Osékerhetsfaktorer som
forandrade handelsmonster, svag efterfrdgan och geo-
politiska konflikter gor det svart att sia om utvecklingen.
Dollarns férsvagning och hojda tullar fér varor till USA
dampar de svenska féretagens vinster. Samtidigt spas EU
ta en storre andel av de marknadsandelar som tidigare gick
till amerikanska marknaden.

Teknik och funktion

Det ar fortsatt stort fokus pa energieffektiviseringar samt
komfort och flexibilitet kopplat till ventilationsinstallationer.
Intresset har 6kat fér utvecklingen av styr- och reglerut-
rustning och produkter som reglerar kyla/varme/ventilation
for kad rumskomfort. Aven helhetsinstallationer som kan
integrera och komplettera system har blivit mer intressanta.
Enligt ventilationsinstallatorer efterfragas en allt storre
teknisk bredd for att 6ka attraktiviteten i bostader, kontor
och andra lokaler.

Majligheter och utmaningar

G MOJLIGHETER
°

Husbyggnadsinvesteringarna pekar svagt uppat igen.
Aven bostadsbyggandet okar.

o Okade ombyggnadsinvesteringar.

e Tekniska I6sningar med automation och styr- och
reglerutrustning dppnar upp for forbattrad prestanda
och nya uppdrag.

o Fortsatt fokus pa energieffektivisering samt
rumskomfort.

e Relativt stabil marknad for drift- och serviceavtal.

O UTMANINGAR

e Fortsatt déampade investeringar bland hushallen pa
grund av oro fér den ekonomiska utvecklingen.

e Minskat behov av bostader pa sikt.

e Omvarldsoro som kan leda till uppskjutna projekt och
skapa osakerhet kring leveranser.

o Okad press att hitta kompetent personal med kompe-
tens inom de tekniska installationer som efterfragas.

¢ Okade materialpriser.

Rekryteringslaget
SVARIGHET ATT REKRYTERA PERSONAL, PROCENT
I <o
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Mycket svart

Ganska svart

Inte svart

- Ledningsfunktion Tjansteman - Montérer

Sammanstéllning av 50 intervjuade foretag

Installationsféretagen i ventilationsbranschen vittnar om att
det blivit nagot svarare att hitta montorer jamfort med for ett
ar sedan. Nu anger 51 procent att det ar mycket svart, for ett
ar sedan var motsvarande andel 45 procent. Nar det galler
rekrytering av tjansteman anser 36 procent att det ar mycket
svart, och 47 procent att det &r ganska svart. Jamfort med
for ett &r sedan har inga storre forandringar skett. For rekry-
tering av personer i ledningsfunktion ar tendensen att det
blivit ndgot enklare. Nu anger 23 procent att det &r enkelt
(inte svart) att rekrytera, jamfort med 10 procent fér ett ar
sedan. En majoritet upplever dock fortsatt att det ar ganska
svart eller mycket svart att rekrytera ledande funktioner. Det
kan dock finnas regionala skillnader som speglar tillgangen
pa kompetent personal.
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Orderstock

Genom att méata orderstocken samt genom att bedéma
utvecklingen de narmaste manaderna, kan man beskriva
aktiviteten i branschen och férvantningarna framover.
Enligt ventilationskonsulterna har orderstocken vuxit under
aret, med 3 procent under férsta halvaret, och bedéms véaxa
med 2 procent andra halvaret. Tillvixten beror sannolikt

pa att fler planerade bostads- och lokalbyggen nu bérjar
genomforas.

ORDERSTOCK VENTILATIONSINSTALLATIONER
FORSTA HALVARET 2025, VENTILATIONSKONSULTER

120
110

100

Index

90

Kv 3-4:23

Kv 3-4:24

Kv3-420  Kv3-4:21 Kv 3-4:22 Kv 3-4:25

Index 2012=100 25 ventilationskonsulter

Det har skett ett tydligt trendbrott nar det galler ventila-
tionsinstallatorernas orderstock. Hittills i ar har order-
stocken vuxit i med 7 procent och vantas fortsatta stiga
med 4 procent i fjarde kvartalet. Den tydliga skillnaden fran
ifjol kan tankas vara dels att husbyggnadsinvesteringarna
Okar, dels att ventilationsinstallatérer anlitas i samband
med ombyggnads- och underhallsatgarder i fastigheter, till
exempel for effektivare ventilationslésningar.

ORDERSTOCK VENTILATIONSINSTALLATIONER
KVARTAL 1:2025, VENTILATIONSINSTALLATORER

150
145,4
140 1376,
% 130 1276,
2 1269
120
110
100
Kv 3:20 Kv 3:21 Kv 3:22 Kv 3:23 Kv 3:24 Kv 3:25

Index kv1:13=100 50 ventilationsinstallatorer

Ventilationskonsulter

Som grafen visar har orderstocken varit svagt uppatgaende
eller oférandrad under tidigare ar, trots lagkonjunkturen,
men nu pekar den upp4t igen. Aven omsattningen gar upp
fast med en liten fordrojning. Det skulle indikera att det inte
ar nagon storre prispress i branschen trots de stigande
materialpriser som varit, men som nu har bérjat dampas.

Arbetsvolymen ligger kvar pa ungefar samma niva som
tidigare aven om en svag 6kning kan skdnjas. Den kommer
sannolikt att vdxa under nasta ar da ventilationsinstallatio-
nerna for alla delsektorer inom husbyggnad ser ut att dka.
Ventilationsinstallationsvolymen ser da ut att vaxa totalt
sett med 6 procent.

ARBETSVOLYM-, ORDERSTOCK- OCH OMSATTNINGSFORANDRING 2019-2025

115

110

105

100

Index

95
90
85

80
aug jan-20 aug jan-21 aug

Omsattning Orderstock - Arbetsvolym

Forklaring till arbetsvolym, orderstock och omsattning, se lasanvisningar.
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Index 2019=100 25 ventilationskonsulter
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Installationstrender

kommunikations- och sakerhetsteknik

Marknaden for kommunikations- och sakerhetsteknik har tappat fart. Prognoserna ar mer forsiktiga
an i forra rapporten. Den langvariga lagkonjunkturen gor att kunder tvekar infor nya investeringar.
Svag efterfragan och hoga kostnader paverkar bade fastighetsagare och deras hyresgaster, som till
exempel tjansteféretag och butiker. Dessutom byggs det f& bostader och lokaler just nu, och en tydlig

aterhamtning drojer.

Tekniska drivkrafter

Teknikutvecklingen har i huvudsak tva drivkrafter. Den ena
ar kundernas behov av I6sningar pa specifika problem och
den andra ar tekniska innovationer, som ibland kan vara
branschoéverskridande. Al-utvecklingen &r exempel pa en
sadan. Bestaéllarna i sin tur behéver l16sningar som effektivi-
serar arbetet, sparar resurser, 6kar vardet pa fastigheter
eller leder till 6kad tillgdnglighet av data pa ett lattanvant
satt. Farska intervjuer med medlemsféretagen inom el
samt kommunikations- och s@kerhetsteknik visar var man
ser viktiga utvecklingstrender just nu:

e Digitalisering och Al

e Passersystem

e Energibesparing, effektivisering, atervinning
e Energilagring och batteriteknik

e Automation och styrning

e Fastighetsintegrerad teknik

¢ Kundspecifika |0sningar
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Ekonomiska drivkrafter

Den kommersiella fastighetsmarknaden i Sverige visar
tecken pa aterhamtning, och investerare borjar bli mer
intresserade igen. Men aterhdmtningen ar inte jamnt
fordelad — fokus ligger pa kvalitet, hallbarhet och stabila
intakter, sarskilt i storstader. Kontor i attraktiva lagen och
logistikfastigheter &r mest efterfragade. Vakanserna

sjunker nagot, men ar fortsatt héga i vissa segment sasom
aldre kontorslokaler och handel i samre lagen. Uthyrnings-
graden ar daremot hdg inom logistik och premiumkontor.
Motorn i dterhdmtningen ar den utplanade inflationen och
den sankta rantenivan. Det forbattrar driftnettot och kan

péa kan oka tillgangligheten pa krediter. Lénsamheten har
starkts genom Okade hyresintakter och effektivare drift,
vilket ger battre kassafloden och 6kade uthyrningsgrader

— sarskilt i moderna fastigheter i centrala lagen. Hallbarhet
och digitalisering &r viktiga trender pa fastighetsmarknaden,
med en stark efterfragan pd moderna, miljdanpassade bygg-
nader. Detta kan gynna ombyggnadsaktiviteten och installa-
tionsvolymerna i det befintliga bestandet, vilket kan kom-
pensera for laga nybyggnadsinvesteringar. Samtidigt finns
det risker.Den ekonomiska aterhamtningen ar fortsatt skakig
och det finns en osakerhet kring fortsatta rantesénkningar
mot bakgrund av en inflation som 6verstiger malet. Det ar

en osaker omvarld med uppenbara risker i var narhet och det
finns en risk att konflikterna fortsatter halla tilloaka tillvaxten
i den globala ekonomin. Installationsféretag marker av att
bestallare ar forsiktiga, och investeringarna i bostader och
lokaler — bade privata och offentliga — ar fortsatt laga.

Juridiska drivkrafter

Manga av de krav och regler som genomférs kommer fran
EU och ska sedan implementeras i svensk lagstiftning. Vid
sidan av det kommer numera aven kravstallningar fran Nato.
For branschen kan det handla om krav pa miljoomradet,
inom s&kerhet och digitalisering. EU har tagit fram ett paket
av direktiv (CER samt NIS2) vilka syftar till att 6ka robust-
heten i kritisk infrastruktur. Dessa direktiv kommer att resul-
tera i ett flertal lagar. En av dessa ar cybersakerhetslagen,
som egentligen skulle ha inforts under 2024 men som blivit
forsenad i flera omgangar. Det senaste budet ar att den ska
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Maéjligheter och utmaningar

0 MOJLIGHETER
°

Ny cybersakerhetslag 2026 staller krav pa robusthet
i kritisk digital infrastruktur.

e Nya branschregler for brandlarm och
sakerhetssystem 2026.

e Lagre rantenivaer skapar stérre utrymme for
investeringar.

o Osdkert omvarldslage, hybridattacker och
medlemskapet
i Nato satter fokus péa sékerhet och motstandskraft.

o EU-direktiv skapar behov av energieffektivisering
hos kommersiella fastighetsagare.

e Energibesparing och effektstyrning.
e Utbyggnad av kriminalvarden.

o Nedsléackning av naten for 2G och 3G med 6vergang
till 5G och pa sikt 6G.

o Okad tjanstefiering speciellt inom eftermarknaden
i form av service- och underhallsavtal, injustering,
optimering samt kontroll.

O UTMANINGAR

e Fastighetsbranschen ar under ekonomisk
press med stigande vakansgrader och flera ar
av konstadsokningar.

e Framskjuten konjunkturdterhdmtning.

o Osakert sakerhetslage i omvarlden goér bestéallare
forsiktiga med investeringar.

o Kompetensbrist.

e Svag aterhamtning i byggsektorn.
e Hard konkurrens och prispress.

e Konkurser hos foretagens kunder.

e Handelskrig och osakert omvarldslage utmanar
materialforsorjning och leveranstider.

e Kort planeringshorisont.

trada i kraft den 15 januari 2026. EU-direktivet om minskad
primarenergiférbrukning for bostadshus stimulerar till energi-
effektivisering dar kommunikationsteknik blir central i smar-
tare styr- och reglerinstallationer. EU-direktivet EPBD kom-
mer inforas i svensk lag inom tva ar och galler bland annat
energirenovering av offentliga lokaler, installation av solceller
och laddstolpar. Direktivet ger incitament for energieffektiva
renoveringar under kommande ar. Under inledningen av
2026 vantas nya branschregler fér brandlarm och sakerhets-
system. Hotbilden och Nato-medlemskapets krav kommer
att betyda utbyggnad av saval det civila som militara for-
svaret samt férstarkning av sdkerheten och taligheten for
samhallskritiska funktioner.

Marknadsutveckling

Marknaden inom kommunikation och sakerhet bestar av
flera delar: projektering, planering, leverans av material

och tjanster, installation, driftsattning och konfigurering av
system samt service och eftermarknad. Till skillnad fréan
traditionella elinstallationer &r denna marknad mindre pa-
verkad av byggvolymernas utveckling. Det mesta av arbetet
sker i det befintliga fastighetsbestandet, i lokaler, bostéder,
industrier och tjansteverksamheter, vilket darmed gér mark-
naden mindre instabil.

Prognosen for kommunikations- och sékerhetsteknik-
marknaden har justerats i negativ riktning jamfort med be-
démningen i férra rapporten. Asikterna i de 115 intervjuer
som genomforts spretar nagot och sammantaget berdknas
marknaden vaxa med 1 procent i &r och ytterligare 2 procent
2026. Den dystrare bilden beror enligt intervjuade medlems-
foretag pa bestallarnas forsiktighet, framskjutna projekt,

det oroliga varldslaget och en forlangd lagkonjunktur. Detta
leder sammantaget till h6dg konkurrens och prispress i teknik-
och installationsledet. Samtidigt papekar manga att stigande
materialpriser ar ett problem.

Man ska komma ihag att marknadsutvecklingen kan variera
kraftigt inom enskilda segment, teknikomraden och geo-
grafier. Inom vissa kundsegment ser vi en mer positiv ut-
veckling. Den utveckling som beskrivs i tabellen baseras pa
en mer overgripande bild och har ett brett riksperspektiv.
De intervjuade medlemsforetagen anser att det ar larm-
och sakerhetsinstallationer som &r det omrade inom kommu-
nikations- och sakerhetsteknik som har bast tillvaxtférut-
sattningar i ar och nésta ar. Férsvaret och den privata och
offentliga fastighetssektorn &r de omraden dar investering-
arna vantas 6ka mest under de kommande tva aren.

BERAKNAD MARKNADSUTVECKLING,
PROCENTUELL UTVECKLING, INDEX 2019:100

2020 2021 2022 2023 2024 ( P2025| P2026
100 97 98 105 108 110 +5 +3

2019

Baserat pa 115 intervjuer med féretag verksamma i branschen och en bedémd
materialadtgang i relaterade sektorer
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Affarsmaéjligheter

Regional utveckling

Hur bedémer du era affarsmojligheter med hansyn till
det véxande omradet Internet of Things/digitalisering,
pa en femgradig skala dar 1 4r mycket déliga och 5 ar
mycket goda?

0 1 2 3 4 5

(Intervjuer med 20 elinstallatérer med
huvudsaklig inriktning pé kommunikations-
och sdkerhetsteknik, medelvérde av
intervjupersonernas svar)

De intervjuade féretagens syn pa affarsmajligheterna kopplade
till Internet of Things/digitalisering ar positiva. Utsikterna ar
ljusare jamfért med féregdende rapport, dd medelvardet var 3,7.
Nivan ligger nu i linje med bedémningen vid samma intervjutillfalle
for ett ar sedan.
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PROGNOS FOR 2025

SEKTOR
CIRKELDIAGRAM

Andel av totala installationer
inom kommunikations- och
sakerhetsteknik

BEDOMD REGIONAL
ANDEL KV 1-2, 2025
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Installationstrender energilagring

Det finns ingen officiell statistik for energilagring. For att beskriva hur marknaden utvecklas
redovisas de intervjuade medlemsféretagens position pa och bedémning av marknaden.
Vi har ocksa kompletterat med statistik fran Skatteverket 6ver skattereduktion for gron teknik.

De intervjuade medlemsféretagen har fatt bedéma
féretagets fordelning av omsattningen.

Under férsta halvaret
2025 svarade
energilagring for

35%

av omsattningen

Den genomsnittliga
afféren var vard
omkring

300 000

kronor

Ovrig omsattning utgjordes av solenergi
och laddinfrastruktur.

o uInD Uyor ;010 3=

PRELIMINAR SKATTEREDUKTION FOR GRON TEKNIK,
LAGRING

2163 14244 42598 55373
Beviljade avdrag, mkr 66 453 1439 2008 +15

Antal kdpare

Kdlla: Skatteverket
Prognos (procent): Navet Analytics

Moajligheter och utmaningar

c MOJLIGHETER

o Okat fokus pa beredskap i hela samhillet.
e En pagaende elektrifiering av samhallet.
e Tekniksprang.

e Konjunkturaterhamtning.

o Risk for kapacitetsbrist i dagens elnat.

e Storskaliga och flexibla I6sningar.

Hushallsmarknaden

Sedan 2021 far privatpersoner skattereduktion med 50 pro-
cent av kostnaden for arbete och material nér man installerar
ett system for lagring av egenproducerad elenergi. Det finns
darmed ett tydligt samband mellan nya och befintliga sol-
cellsanlaggningar och installation av energilagring. Ménga
ganger gors installationen samtidigt, men det &r ocksa
vanligt att en batteriinstallation eller utbyggnad av denna
gors i efterhand. Att solcellsutbyggnaden nu bromsar in pa
grund av konjunkturldget och férsamrade ekonomiska villkor
for hushall ger effekt pa batteriinstallationerna.

Ett s&tt att belysa marknadens utveckling ar att utga

fran Skatteverkets statistik for skattereduktion for grén
teknik inom batteriinstallation. Under 2024 beraknas batteri-
installationerna ha 6kat med 40 procent. Prognosen baseras
pa utfallet for arets férsta 8 manader. Trenden har varit
positiv under hela perioden 2021-2024 och den utvecklingen
verkar halla i sig dven i ar. Tillvaxten ser dock ut att bromsa
in kraftigt.

Stora anldggningar

Aven om det saknas statistik for stora batterianldggningar
har Svensk Solenergi gjort en uppskattning att effekten fran
kommersiella batterier och storskaliga batteriparker har
femdubblats fran 200 MW 2023 till 6ver 1 000 MW i slutet
av 2024. | takt med att den férnybara energin 6kar, behévs
batterikapacitet for att jadmna ut obalanser och sakra till-
gangen pa energi.

O UTMANINGAR

o Konjunkturlaget minskar investeringsviljan.
e Inbromsning for solcellsutbyggnaden.

e Mindre volatilt elpris.
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Installationstrender solenergi

Utbyggnaden av solcellsanldggningar har varit stark under de senaste tre aren, men har nu bérjat
bromsa in. Hushallens vilja att investera ar svag, mycket pa grund av den utdragna lagkonjunkturen.
Elpriserna har blivit mer stabila och dessutom forsvinner skattereduktionen fér mikroproducenter under
2026. Darfor har prognosen for arets installationsvolymjusterats ner. Trots det &r volymen fortfarande

hog jamfort med traditionella elinstallationer.

NATANSLUTNA SOLCELLSANLAGGNINGAR, ANTAL OCH INSTALLERAD EFFEKT

Effektklass 2021
<20 kW, antal 80208
< 20 kW, installerad effekt, MW 789,39
<20 — 1000 kW, antal 12093
<20 — 1 000 kW, installerad effekt, MW 675,25

>1 000 kW, antal 57

>1000 kW, installerad effekt, MW 113,38
Totalt, antal 92 358
Totalt, installerad effekt, MW 1578,02

Kadlla: Energimyndigheten

2022 2023 2024 P2025 P2026
131298 228 262 264779
13 47,35 2 400,95 2790,38
16 329 23265 28110
892,93 1308,82 163819
63 97 130
134,36 250,84 380,04
147 690 251624 293019

2 374,64 3960,62 4808,10 +30 +25

Prognos, Energimyndigheten (baserat pa prognos fér energitillférsel, solkraft), medlemsféretag samt Navet Analytics

Under 2024 installerades knappt 41 400 natanslutna sol-
cellsanlaggningar i Sverige med en gemensam installerad
effekt pa 847 MW. Det innebar en 6kning med 18 procent
jamfoért med 2023 men ar samtidigt en vasentligt svagare
6kning an under 2023. Utfallet 1ag emellertid helt i linje med
prognosen. Okningen skedde pa bred front och berérde
saval sméa som stora anlaggningar. | slutet av férra aret fanns
cirka 293 000 natanslutna solcellsanlaggningar med en
sammanlagd effekt pa 4 800 MW.
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Prognosen for 2025 har dampats fran +50 till +30 procent.
Bedémningen baseras pa Energimyndighetens prognos

for energitillforsel for solkraft. Prognosen stammer ocksa
overens med de intervjuade medlemsforetagens bedémning.
Samtidigt som arets prognos har justerats i negativ riktning
har bedémningen for 2026 blivit mer positiv, vilket innebar
en mindre ryckig utveckling &n den férra prognosen.

Tonvikten av solcellsinstallationer hos
de intervjuade solcellsinstallatérerna
under forsta halvaret 2025 var

anlaggningar i effektklassen

20—1000 kW

(75% av installationsvolymen)

Den genomsnittliga affaren var
vard i genomsnitt

170 OOO kronor

Av total omséttning pa foretagen
svarade solenergi for

45%

Ovrig omsattning utgjordes av
energilagring och laddinfrastruktur.
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Villamarknaden

Den ihallande lagkonjunkturen, hushallens forsiktighet och
borttagandet av skattereduktion inverkar negativt pa efter-
fragan av solceller pa kort sikt. Aven om rantorna fallit tillbaka
och inflationen planat ut, har flera ar av kraftigt stigande
kostnader urholkat hushallens konsumtionsutrymme och
sparandet ligger for tillfallet kvar pa en hég niva. Konjunktur-
institutets senaste barometerindikator visar att hushallens
installning till kapitalvaruinkép ar mycket svagt for tillfallet,
nagot som med all sdkerhet inverkar pa investeringsviljan for
solceller. Utdver konjunktureffekter inverkar borttagandet

av olika stdd och subventioner negativt pa efterfragan. Det
gréna avdraget for solceller sanktes fran 1julii ar fran 20 till
15 procent och fran och med januari nasta ar forsvinner dess-
utom skattereduktionen pa 60 6re per kWh for mikroprodu-
center. Det gor att investeringskalkylen blir mindre attraktiv.

Storre anldaggningar pa mark och byggnader

Trots att konjunkturen ar svag och det blivit mindre [6nsamt
att installera solceller i smahus, visar Energimyndighetens
data att intresset for storre anlaggningar ar stort.

Manga ansokningar vantar pa beslut. Samtidigt paverkas
marknaden tydligt av olika lagar och regler.

En farsk utredning om en ny samordnad miljdbedémnings-
och tillstdndsprévningsprocess for markbaserade solcells-
anlaggningar ger forslag pa férenklingar som skulle kunna
underlatta for snabbare etablering av nya solcellsparker.
Forslaget innefattar bland annat en ny central myndighet
som tar dver miljoprévningen, enklare granskningsprocess
som kan skynda igangséattningsbesked och undantag for
bygglovsplikt fér mindre solcellsparker.

EU-direktivet om byggnaders energiprestanda kan pa sikt
fa en positiv effekt pa installationsvolymen. Solcellskraven
i EPBD-direktivet innefattar bland annat krav pa att nya
byggnader optimeras for solkraftsproduktion. Dessutom

Moajligheter och utmaningar

O MOJLIGHETER

e EU-direktivet om byggnaders energiprestanda.

e Kommande krav om solceller pa nya och befintliga
byggnader samt pa sikt dven bostader.

e Batterilagring tillsammans med solceller.
e Pressade priser och 6kad effektivitet.
o Konjunkturaterhdmtning.

e Teknisk utveckling och design.

NATANSLUTNA SOLCELLSANLAGGNINGAR,
ANTAL OCH INSTALLERAD EFFEKT PER REGION 2024

Installerad
Region Antal effekt, MW
Stockholm 35691 557,32
Vastra Gotaland 52 674 854,06
Skane 46 853 799,03
Sydsverige 77 628 1308,8
Mellansverige 67 806 1101,48
Norrland 12 367 187,43
Totalt 293019 4 808,10

Kadlla: Energimyndigheten

finns krav pa att installera solceller pa nya byggnader

och vissa befintliga byggnader nar installationen ar tekniskt
Iamplig samt ekonomiskt och funktionellt genomférbar.

Det ar sedan upp till medlemsstaten sjalva att ta fram
nationella kriterier for direktivets genomférande och even-
tuella undantag. Direktivet har varit under utredning hos
Boverket och den 7 juli publicerade de sin slutredovisning.

| den fanns emellertid inga forslag pa foreskrifter. Boverket
valjer i stallet att invanta regeringens forslag pa lagstiftning.
Detta kan forsena investeringar i och med att foreskrifter
annu inte kommit pa plats och det rader fortsatt osakerhet.
Arbetet med solcellskraven maste dock vara fardigt senast
den 29 maj 2026. Sedan har Sverige tva ar pa sig att imple-
mentera unionens direktiv.

O UTMANINGAR

e Orolig omvarld minska investeringsviljan.
e Sankning av subventioner.

o Skattereduktion pa 60 6re per kWh for
mikroproducenter forsvinner 2026.

o Konsumenternas fortroende for ekonomin.

e Beskattning av egenanvand solel i anlaggningar
pa >500 kW.

e Mindre volatilt elpris.
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Installationstrender laddinfrastruktur

| dagslaget saknas det en enhetlig statistik 6ver privata och publika laddningspunkter. Darmed blir det
svart att folja den langsiktiga utvecklingen. Enligt Energimyndigheten fanns det i inledningen av 2025

6 806 publika laddstationer. Varje laddstation har minst en anslutning och totalt uppgick anslutningarna
till 48 035. Till detta kommer de privata laddningspunkterna i hemmet och det ar har majoriteten av

elbilsladdningen sker.

Privata laddningspunkter

Sedan 2021 far privatpersoner skattereduktion med 50 pro-
cent av kostnaden for arbete och material nér man installerar
en laddningspunkt till elfordon. Ett satt att fa en uppfattning
om hur trenden for de privata laddningspunkterna i hemmet
har utvecklats &r att analysera Skatteverkets statistik for
skattereduktion for grén teknik inom laddningspunkter.
Statistiken visar en negativ trend sedan 2022, vilket boér
hanga ihop med en vikande elbilsférsaljning. Aven i &r vantas
installationerna minska om man ska utgé fran de preliminara
skattereduktionerna for de forsta 8 manadernai ar.

Antalet nyregistrerade elbilar har minskat sedan 2023 da
nyregistreringarna uppgick till 112 000. Preliminart nyregist-
rerades 97 000 elbilar 2024. Under arets forsta sju manader
registrerades ca 52 000 elbilar, vilket i arstakt skulle inne-
bara strax under 90 000 for helaret 2025, eller en minskning
med 8 procent. Elbilsférsaljningen har en tydlig koppling till
installationerna av privata laddningspunkter. Att elbilsforsalj-
ningen sjunker har flera orsaker. De senaste arens krympande
konsumtionsutrymme, héga prisniva och stigande arbets-
|6shet har lett till ett hogt sparande hos hushallen. Enligt
Konjunkturinstitutet &r hushéllens stdmningslage fortsatt
negativt nar det géller sin egen ekonomi i nulaget och pa

12 manaders sikt och intresset for kapitalvaruinvesteringar
ar lagt. Konjunkturlaget for tjansteforetag har ocksa varit
tufft aven om situationen nu verkar ndrma sig ett normallage.
Darmed har aven tjanstebilsmarknaden varit utmanad.

Publika laddningspunkter
Enligt intresseorganisationen, Power Circle, fanns det i
slutet av 2024 drygt 6 000 publika laddpunkter som erbjéd

Moéjligheter och utmaningar

O MOJLIGHETER

o Kontinuerlig 6kning av antalet laddbara fordon.

e Konjunkturaterhamtning i tjanstesektorn.

o Aterhamtning for nyproduktionen av privata lokaler.
e Prispress pa kinesiska elbilar.

e Vaxande marknad for begagnade elbilar.

laddning med en effekt dver 22 kW. Antalet publika ladd-
ningspunkter har 6kat kraftigt hittills under aret. Enligt deras
statistik fanns det i augusti totalt 8 673 publika laddstationer
utrustade med totalt 10 841 laddpunkter. 2 099 av dessa ar
snabbladdare.

Fran och med i ar ar det obligatoriskt for alla kommersiella
byggnader (férutom bostadshus) som har fler &n 20 parke-
ringsplatser, att ha minst en laddningspunkt installerad.
Dessa atgarder ar en del av EU:s nya direktiv for att forbattra
byggnaders energiprestanda och minska koldioxidutslappen.
Kraven galler savél befintliga byggnader och parkerings-
anlaggningar som nybyggnadsprojekt. | takt med att nybygg-
nadsinvesteringarna inom privata lokaler borjar aterhamta
sig innebar det en extra skjuts for nyinstallerade laddpunkter.

PRELIMINAR SKATTEREDUKTION FOR GRON TEKNIK,
LADDNINGSPUNKTER

Ar | 2021] 2022 2023 | 2024 |P2025
Antal kdpare 53958 94857 81394 77302
Beviljade avdrag, mkr 578 1014 821 718 -15

Kadlla: Skatteverket
Prognos (procent): Navet Analytics

De intervjuade medlems-
foretagen har fatt bedéma
foretagets fordelning av
omsattningen. Under forsta
halvaret 2025 svarade
laddinfrastruktur for

20%

av omsattningen

Den genomsnittliga affaren
var vard i genomsnitt

200 000

kronor

Ovrig omsittning
utgjordes av solenergi
och energilagring.

O UTMANINGAR

e Lagre branslepriser dampar elbilsférsaljningen.
e Svag konjunkturaterhamtning.

e Svag byggkonjunktur.

e Lagt smahusbyggande.

e Lag investeringsvilja hos hushall.
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Lasanvisningar och kallor

Marknadsvolymer

Marknadsvolymerna inom installationsslagen bygger pa
berakningar av husbyggnadsinvesteringar i pabdrjade
objekt. For respektive installationsslag anpassas berdkningen
for att spegla installationsslagets tyngdpunkter.

Underlag fér prognoser

INTERVJUER MED INSTALLATORSFORETAG

Tva ganger om aret gor Navet Analytics
intervjuer med:

e 100 elinstallatorer
e 100 vs-installatorer
e 50 ventilationsinstallatorer

e 15 elinstallatérer med huvudsaklig inriktning
pa svagstromsinstallationer

e 15 vs-installationsféretag med huvudsaklig inriktning
pa industriror

e 5 elinstallatérer med huvudsaklig inriktning
pa solenergi, energilagring och laddinfrastruktur

e 5 elinstallatérer med huvudsaklig inriktning
pa kommunikations- och sdkerhetsteknik

NAVET ANALYTICS KONSULTPANEL

Tva ganger om aret gor Navet Analytics
intervjuer med:

e 50 elkonsulter

e 50 vs-konsulter

o 25 ventilationskonsulter

e 25 arkitekter

e 25 byggnadstekniska konsulter

Dessutom:

e Lopande intervjuer med stérre fastighetsagare,
byggentreprendrer, installatorer, konsultforetag,
byggherrar m.fl.

e Navet Analytics panel med 100 stora fastighetsagare

Priser

Navet Analytics redovisar normalt investeringar i fasta
priser. Detta innebar att statistiken visar volymférandringar.
Delarsutfall for innevarande ar redovisas i forekommande
fall i Ilopande priser.

Prognoser avser alltid arliga volymférandringar.

Omsattningsutveckling

En sammanstaéllning av de intervjuade foretagens
beddmning av hur den egna omsattningen kommer att
utvecklas de kommande tva aren.

- Norrland

- Mellansverige
Stockholm

B vastra Gotaland

- Sydsverige
Skane

!‘?0

Matning av arbetsvolym

En indikator som mater aktiviteten i foretaget i
nuldget jamfért med féregdende period respektive
kommande period.

Matning av orderstock

En indikator som mater den uppskattade volymen
av inneliggande order jamfort med féregaende period
respektive kommande period.

Matning av omséttning

Avser matning av den I6pande omsattningen
for innevarande period respektive prognoser for
kommande helar.

Paborjade byggnadsinvesteringar

Inom husbyggnadssektorerna redovisar Navet Analytics
byggnadsinvesteringar med hjalp av statistik dver
paborjade objekt. Det betyder att hela byggkostnaden
redovisas nar objektet paborjats. | de fall projektet ar
uppdelat pa olika etapper redovisas byggnadsinveste-
ringarna per paboérjad etapp. Med pabdérjade objekt far
man tidigast majligt indikationer pa byggvolymernas
férandring cirka 10—18 méanader framat. Vid bedémning
av tidsforskjutningar tills byggprojekten fardigstalls kan
nedanstaende byggtider anvandas:

Genomshittlig byggtid,
manader

Smahus, nybyggnad 8-12
Flerbostadshus, nybyggnad 1215
Flerbostadshus, ombyggnad 8-14
Industri, nybyggnad 10-12
Industri, ombyggnad 6-10
Kontor, handel m m, nybyggnad 13-18
Kontor, handel m m, ombyggnad 4-8

Offentlig sektor, nybyggnad 1318
Offentlig sektor, ombyggnad 6-12

Sektorerna byggnadsunderhall, industriinstallationer, industrirér och infra-
struktur redovisas som I6pande kostnader respektive investeringar.



Om Installationstrender

Konjunkturrapporten Installationstrender tas fram av Navet Analytics
pa uppdrag av Installatérsforetagen och ges ut tva ganger per ar.
Den beskriverkonjunkturen och de omvarldsfaktorer som paverkar
affarsklimateti installationsbranschen.

For fragor kontakta:

Erik Karlsson, féretagsradgivare
+46 36 —30 32 23
erik.karlsson@in.se

www.in.se

Navet Analytics ansvar

Uppdraget innebér att allt arbete och dess resultat har baserats pa
tillganglig information och ar levererat av Navet Analytics AB.

Navet Analytics AB kan inte gOras ansvariga for slutsatser eller
rekommendationer som baseras pé felaktig eller bristfallig information.
Navet Analytics AB eller dess medarbetare kan inte hallas ansvariga
or eventuella konsekvenser till foljd av anvandandet av rapporten.

Foljande personer hos Navet Analytics har varit involverade

i analysarbetet:

» Ulrik Szokolay, VD, Navet Analytics AB

» Jens Linderoth, Analysansvarig, Navet Analytics AB

» Michelle Andersson, Projektledande analytiker, Navet Analytics AB
» Erik Ottosson, Projektledande analytiker, Navet Analytics AB

» Magnus Klein, Ansvarig for konjunkturbevakning, Navet Analytics AB
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