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INLEDNING

En strategi fér en snabbare
klimatomstdllning

Familjebostéder véassar malen fér att kraftigt minska vér klimatpaverkan.

Det &r en tuff utmaning — men absolut inom réckhélll. Nu tar vi ut rikt-
ningen mot halverade klimatutslépp till ar 2030 i en ny klimatstrategi.

Klimatomstallningen ar en av var tids storsta utmaningar. P4 Familjebostader ar vi fast
beslutna att stalla om for att minska var klimatpaverkan och bidra till en hallbar framtid.
Var ambition dr tydlig — vi ska halvera vara koldioxidutslapp till ar 2030. Det dr en utmaning
som kraver stora insatser och innovation inom alla delar av var verksamhet, fran nybyggna-
tion och renoveringar till energianvandning och mobilitet.

Var nya klimatstrategi ar en avgorande del i att na vara klimatmal och ett viktigt bidrag till
att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad till 2030 och fossilfri till 2040. De satsningar vi
gor ska resultera i att klimatutslappen minskar for varje ar. Vi prioriterar konkreta atgarder
som att Oka energieffektiviteten i vara byggnader, satsa pa fornybar energi, stilla klimatkrav
pa leverantorer och oka aterbruket i vara byggprojekt for att kapa de storsta utslappsposterna.
Varije steg vi tar for oss narmare malet.

Vi dr overtygade om att vi kan lyckas — inte bara genom att minska bolagets egen klimat-
paverkan utan ocksd genom att gora det enkelt for vara hyresgaster att gora klimatsmarta val
i vardagen. Tillsammans med vara leverantorer och hyresgaster inleder vi Klimatjakten med
sikte pa halverade utslapp 2030.

-

Karin Jacobsson, tillférordnad vd pa Familjebostdder
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1. Syfte

Denna strategi ar till for att definiera de 6vergripande fokusomraden bolaget ska prioritera och
rikta resurser till for att pa ett systematiskt, samordnat och effektivt siatt uppna malet att halvera
bolagets totala klimatpéverkan till 2030, jamfort basaren 2020-2022. Med en strategi avses
overgripande, generella aktivitetsstrukturer som stracker sig over ett langre tidsperspektiv.

Strategin ska ligga till grund for utarbetande av handlingsplaner inom respektive omrade.

2. Bakgrund

Bolaget har i affiarsplanen 2024-2028 beslutat om ett langsiktigt klimatmal att halvera klimat-
paverkan till 2030. Detta ligger i linje med stadens malsittning om att halvera konsumtionsbase-
rade utslapp till 2030, vara en fossilbranslefri organisation 2030 samt fossilbranslefri stad 204o0.

I agardirektiv har Stockholms stads tre bostadsbolag fatt uppdraget att ta fram en bolagsover-
gripande strategi for hur bolagen ska styra sina respektive verksamheter. Genom detta arbete
finns framtagna gemensamma principer, fokusomraden och berdkningsgrunder som gller for
samtliga bolag (Se bilaga 1, Klimatstrategi for stadens bolag). Utifran detta skiljer det sig dock
mellan bolagen avseende var inom dessa omraden potentialen ligger och hur atgarderna behover
prioriteras for att nd malvardet.

KARTLAGGNING TILL GRUND FOR IDENTIFIERADE MALVARDEN

En kartlaggning av inom vilka omraden bolaget har sin potential att minska utslapp har genom-
forts och verkar som underlag for de fokusomraden som bolaget ska arbeta med for att na det
bolagsovergripande malet.

Om utsldppsminskning inte kan uppnas helt genom ett fokuserat arbete inom dessa omraden
atgarder ska kompensatoriska atgarder vidtas. Ett aktivt [6pande uppfoljningsarbete av hand-
lingsplaner och aktiviteter kopplat till de olika atgardsomrdadena dr centralt for att i tid agera och
omplanera for att sakerstilla maluppfyllelse.

Utifran klimatkartlaggningen har mojliga malvarden identifierats och beslutats om inom ramen
for affarsplanearbetet. Dessa mélvirden framgar av tabell 1.

2020-2022, snitt 2030, malvarde

(ton COse) (ton CO,e)

Scope 1: Drivmedel, egna fordon 20 0
Scope 2: Figrrvarme 10 000 7 700
El 2 000 0

Scope 3: Nyproduktion (snitt 450 Igh/ar) Cirka 21 500 11 000
Ombyggnad Cirka 9 100 4 500

Underhall Cirka 7 500 3000

Driftentreprenader Cirka 3 500 2 000

SUMMA 54 000 27 000

Tabell 1. Méalvarden 2030 jamfért baséren 2020-2022: Halvering i siffror med beréiknad potential per omréde.
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3. S& ndr vi malen

STRATEGISK RIKTNING FOR ARBETET

For att uppna en halvering av bolagets klimatpaverkande utslapp ska bolaget minska sina
utslapp for att ar 2030 som hogst slappa ut 27 ooo ton CO,e/ar ar 2030.

Bolaget ska i forsta hand fokusera pa att minska de faktiska utslappen. Det dr forst nar utslapps-
minskningar inte langre dr mojliga som resterande utslapp ska lagras mot avgift inom stadens
anlaggningar.

Atgirder ska prioriteras utifran:
— Insatser dar vi har radighet och méjlighet att paverka

— Atgirder som ger maximal klimatbesparing per spenderad eller investerad krona och nya
intakter.

— Atgirder som har hog potential for att uppna reduktioner och méjlighet att skalas upp.

PRIORITERADE FOKUSOMRADEN OCH FRAMGANGSFAKTORER

Utifran kartlaggningen har tva fokusomrdden samt delmal for respektive omrade identifierats.
For att uppnd de bolagsovergripande mélen ska bolaget arbeta med en handlingsplan med
tidsatta aktiviteter enligt bilaga 2. Handlingsplanen ses arligen over.

Fokusomrade 1: Indirekta utslépp fréan inkdpt energi (Scope 2)

Utslapp fran energianvandningen vid drift av bolagets fastigheter bedoms utifran kartlaggningen
kunna minska fran 12 ooo ton CO,e till att 2030 uppga till maximalt 7 700 ton CO,e per ar.
Fokus ska ligga pa att minska klimatpaverkan fran anviandning av fjarrvirme och el.

Tva delmal har identifierats utifran kartlaggningen som en framgangsfaktor for att bidra till
overgripande malet.

Delmél Figrrvérme — M&l 2030: Max 7 700 ton CO2/ér
Framgangsfaktorer for att uppna en utslippsminskning avseende fjarrviarme ar att:
e Arbeta for en 10% relativ energieffektivisering till ar 2027.

e Nyproduktion ska klara energikravet vid markanvisning, som lagst energiklass B enligt Bover-
kets definition.

* Ombyggnad ska klara energieffektiviseringskravet pa 30% av kopt energi
* Minska andelen kopt energi till ar 2030 med 2%.

e Malet forutsatter att Stockholm Exergis plan for en forbattrad branslemix i fjarrvarmen till
40 gram CO,e/kWh ar 2030 fran nuvarande 46 gram CO,e/kWh (Miljonyckeltal 2023 Stock-
holm Exergi AB).

Delmél El - M&l 2030: 0 ton CO2/dr genom 100% egenproducerad férnybar el.
Framgangsfaktorer for att uppna en utslippsminskning avseende el ar att:

* Bolaget ar 2030 ar helt sjalvforsorjande avseende den elanvindning som krivs for att drifta
fastigheterna och att elen som anvinds ska vara fullt ut fornybar.

* Oka solcellsytan med 100% ar 2030 jimfért med 2023 vilket kan minska utslippen med
so ton CO.e.

e Utredning om investering for nyetablerad vindkraft 4r genomford.
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Fokusomrade 2: Ovriga indirekta utslépp i virdekedjan (Scope 3)
I kartlaggningen har ett antal omraden med potential inom Scope 3 identifierats. Totalt bedoms
Scope 3 kunna minska fran 41 600 ton CO,e/ar till att 2030 uppga till max 20 500 ton CO,e/ar.

Fokus ska ligga pa att bolagets nyproducerade fastigheter byggs pd ett sitt sd att utsldpp under
produktionstiden minskas. Aven minskning av utslapp kopplade till underhall och ombyggnad
samt produkter och tjanster som erbjuds hyresgasterna ska prioriteras.

Delmél Nyproduktion = M&l 2030: Max 11 000 ton CO,e/ér, vid produktion om 450 Igh/ér

En stor potential finns i att minska utslappen under produktionsfasen, att det material som
anvands dterbrukas och att byggavfallet minimeras.

Framgangsfaktorer for att uppna en utslaippsminskning avseende nyproduktion ar att:

e Ett utvecklingsprojekt for halverad klimatavtryck for nyproduktion pagar under perioden
2023—2025 for att bolaget ska uppfylla beslutade gransvarden vid inriktnings- respektive
genomforandebeslut, se tabell nedan.

Klimatmél f6r nyproduktion - (Scope 3)
— Vid genomforandebeslut: Klimatmal med skarpa gransvirde enligt ” Trappsteg”.

— Vid inriktningsbeslut: Klimatmal med malgransvirde enligt ”Jamn sankning”.

Ar Familjebostéders malgrénsvérden 2023-2030  Familiebostéders skarpa grénsvérden vid
(avrundat ill jamna tal, kg CO2e/m? BTA) genomférandebeslut (baserat p& Boverkets
krav, kg CO2e/m? BTA)

2022 460

2023 420 420

2024 390 420

2025 350 360

2026 320 360

2027 280 360

2028 250 360

2029 210 360

2030 180 180

Delmél Ombyggnad — Ml 2030: Max 4 500 ton CO,e/ér
For ombyggnad tas en utslappsminskningstrappa fram med minskning jamfort business as usual
(BAU), med sikt pa en halvering till 2030.

Framgangsfaktorer for att uppna en utslappsminskning avseende ombyggnation ar att:
e Att i mojligaste mdn anvianda aterbrukat, tervunnet och klimatforbattrat byggmaterial.
e Att material i mojligaste man underhalls istallet for att rivas ut och bygga nytt.

e Att material som 4r fortsatt funktionella men som av annan anledning maste avlagsnas
eller spillmaterial omhandertas for aterbruk.

® Att passa-pa atgarder bedoms utifran ekonomiska, forvaltningsmassiga och hallbarhets-
perspektiv.

o Aterbruksinventering och klimatberikning med klimatmal genomférs i alla ombyggnads-
projekt som innebar evakuering eller projekt 6ver 1o miljoner.
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Delmdl Underhdll - M&l 2030 max 3 000 ton CO,e/dr
For att lyckas nd malet finns ett antal omraden att prioritera for utveckling inom bolagets
underhall. Kontoklasser och konton fran bolagets resultatrapport som berors dr:

o HLU & Tillval.

o Reparationer kopta tjanster.
o Atgird skada bostad/lokal.
o Fastighetsskotsel material.

o Planerade reparationer.

Inledningsvis behéver omradena analyseras och malsattas. Vartefter analyser genomforts prio-
ritera bort klimatpaverkande aktiviteter och produkter.

Framgangsfaktorer for att uppna en utslippsminskning avseende underhall ar att:
e Att klimatkrav tas fram och stills i alla upphandlingar.

e Resultatrapporten ska redovisa rullande 12 man for respektive konto.

Delmél Driftentreprenader — M&l 2030: Max 2 000 ton CO,e/ér

For att minska utsldpp kopplat till bolagets driftentreprenader ska ett antal omraden analyseras
och malsittas. Konton som berors ar:

o Stadning, yttre fastighetsskotsel, snorojning.
o Bevakning och fastighetsjour.

o Fastighetsskotsel inhyrd personal.

o Hissreparation och service.

o Specialstadning och sanering bostader.

Vartefter analyser genomforts ska affarsansvarig funktion fortsitta arbetet med att minska
utslappen och prioritera bort klimatpaverkande aktiviteter.

Framgangsfaktorer for att uppna en utslippsminskning avseende driftentreprenader ar att:
e Krav pa fornybart brinsle och elfordon enligt KF beslut stalls i alla upphandlingar.

e Att dvriga relevanta klimatkrav tas fram och stélls i alla upphandlingar.

¢ Resultatrapporten ska redovisa rullande 12 man for respektive konto.

e Att stickprovskontroller genomférs for att folja upp efterlevnad av stillda krav.

KLIMATSTRATEGI FAMILJEBOSTADER 2030

6



4. Kompensatoriska atgarder
hjélper till att na klimatmalet

Utover de ovan beskrivna prioriterade fokusomradena finns ett antal kompensatoriska atgarder
som bor arbetas vidare med for att sakerstalla att klimatmalet nas.

Dessa kan indelas in i tva olika omraden:

— Atgirder som ytterligare bidrar till faktiska utslippsminskningar.

— Atgirder som vidtas for att skapa negativa nettoutslipp av koldioxid. Enligt IPCC2
uppstar negativa nettoutslapp av koldioxid nar en storre mangd koldioxid tas bort fran
atmosfiren genom mansklig aktivitet, jamfort de utslipp som manniskan orsakat som
aterstdr i atmosfaren.

De kompensatoriska atgarder som ska prioriteras ar de som kopplas till faktisk utslapps-
minskning.

Kompensationsatgarder genom negativa utslapp, som innebar fler forbattrande effekter dn
enbart klimatminskning ska prioriteras.

Straffavgifter/kompensationsavgifter som ar forknippade med restutslapp ska undvikas.

KOMPENSATORISKA ATGARDER SOM BIDRAR TILL FAKTISKA
UTSLAPPSMINSKNINGAR

Tre dtgarder bedoms kunna vidtas som bidrar till faktiska utslippsminskningar.
1. Matavfallsinsamling.
2. Kallsortering.

3. Mobilitetsinsatser for hyresgaster.

ATGARDER SOM SKAPAR NEGATIVA NETTOUTSLAPP AV KOLDIOXID'

Nedan redovisas tre alternativ som ar mojliga for bolaget for, att 6ka upptaget av koldioxid
i naturen eller att lagra koldioxid, som annars skulle slappas ut. Dessa atgarder kommer inte
inga i bolagets prioriterade atgarder fram till 2030.

Biokolanvéndning vid plantering

En metod for att skapa minusutslapp ar att producera biokol i moderna kolmilor. Milorna
binder in koldioxid och lagrar det stabilt i biokol, som dr ett kraftfullt jordférbattringsmedel och
samtidigt en kolsianka. En anlaggning for att producera biokol finns i Hogdalen och ar byggd

av Stockholm Vatten och Avfall. Biokolet framstills av det lokala tradgardsavfallet och anvinds
framfor allt som jordforbattringsmedel i parker och tradplanteringar.

Anvindning av biokol som metod for langsiktig kolinlagring och samtidig jordférbattring ar
den av de studerade teknikerna som har storst realiserbar potential att bidra till negativa utslapp
i Sverige i mitten av detta sekel.

1 Iklimatpolitiska vigvalsutredningens betinkande Vigen till en klimatpositiv framtid — strategi och handlingsplan for
att nd negativa utslipp av vixthusgaser efter 2045 (SOU 2020:4) behandlas fragor rérande s kallade kompletterande
atgarder som kan anvindas for att uppna Sveriges klimatmal.
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Lagra koldioxid genom BECCS

Stockholm Exergi har med st6d av Energimyndigheten installerat en testanliggning vid biokraft-
varmeverket i Vartan. Kostnad for BECCS bedoms enligt uppgift fran Miljoforvaltningen till

2 0oo SEK/ton CO,e. Forsok i Stockholm Exergi testprojekt har dock kostat drygt 30 ooo SEK/
ton CO,e. En storskalig anldggning ir inte i driftsatt, utan kan tidigast vara klar 2027. Atgirden
riskerar att betraktas som att "kopa-sig-fri”.

Oka upptaget av koldioxid i naturen genom trédplantering.

CO.e utslapp kan klimatkompenseras genom t ex tradplantering med VI-skogen. Enligt
kommunallagen kan det dock anses tveksamt att investera i skog utanfor den egna kommunen,
da kommuner inte far lagga pengar utanfor sin egen verksamhet. Kalla: SLKs bedomning 2017.

Egen tradplantering bedoms bidra marginellt till klimatmalet eftersom antalet mojliga trad att
plantera ar for fa.

5. Realisering och uppféljning
av strategin

For att realisera strategin ska handlingsplaner utarbetas inom respektive fokusomrade.
Forslag pa handlingsplan med aktiviteter samt ansvar for att arbeta med, finns bifogat detta
strategidokument (Se bilaga 2, Handlingsplan med aktiviteter).

Miljoenheten ansvarar for att samordna uppfoljningen av strategin i dialog med de funktioner
som ansvarar for respektive aktivitet. I samband med den finansiella planeringen sikras en
klimatbudget (ton CO,e/ar) utifran de planerade atgarderna. Klimatbudgeten foljs upp lopande
vid tertialrapportering, och omplanering ska goras om det finns indikationer pa att planerad
reducering inte kommer att uppnas.
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