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TULLVERKETS BUDGETUNDERLAG 2027-2029

Till: Finansdepartementet

Budgetunderlag for Tullverket 2027-2029

| enlighet med férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag lamnar Tullverket budgetunderlag for rakenskapsaren
2027-2029.

Budgetunderlaget omfattar anslag 1:2, Tullverket (ramanslag), inom
utgiftsomrade 3 Skatt, tull och exekution.

Tullverket lamnar samtidigt i enlighet med 18c § forfattningssamlings-
forordningen (1976:725) forteckningar over géllande forfattningar och
allmanna rad som har beslutats av Tullverket.

Tullverket askar

e att Tullverkets anslag utokas med 28 mnkr i varandringsbudgeten
utover tilldelade medel 2026, for att kunna mota kraven pa att

under 2026 ta bort tullbefrielsen for varor under 150 euro och infora

en schablontull samt eventuellt inféra en hanteringsavgift

e att Tullverkets anslag utékas med 190 mnkr for 2027, med 445 mnkr

for 2028 och med 570 mnkr for 2029 utover féreslagen ram

e att Tullverkets laneram beslutas till 1 050 mnkr fér 2027, 1 050 mnkr

for 2028 och 1 200 mnkr for 2029.
Arendets handliggning

| detta drende har generaltulldirektor Johan Norrman beslutat.
Foredragande har varit sakkunnig Petra Olsson.

Johan Norrman
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1 Sammanfattning

Omradena i budgetunderlaget kan sammanfattas som foljer:

e Tullverket behover utokade resurser inom tre omraden: genomféra
reformpaketet (reformeringen av tullunionen), kraftsamla avseende
dataanalys och Al-formaga samt resurser for att kraftsamla mot den
organiserade brottsligheten. For detta dskar Tullverket
sammantaget 28 mnkr for 2026, 190 mnkr for 2027, 445 mnkr for
2028 och 570 mnkr fér 2029. Se preciserat nedan.

¢ Genomfora reformpaketet. Sverige ar en del av EU:s tullunion.
Reformpaketet innebar att tullunionen ska reformeras i grunden och
det stéller stora krav pa medlemslanderna att géra omfattande
anpassningar i it-system, arbetssatt, personal och kompetens.
Darfor askar Tullverket en forstarkning pa 28 mnkr 2026, 50 mnkr
for 2027, 80 mnkr for 2028 och 90 mnkr for 2029 for
genomfoérandet av reformpaketet.

e Tullverket behover starka den digitala formagan, formagan att
utveckla analyskapaciteten inom analys av data och Al samt gora ett
betydande tekniklyft inom den operativa verksamheten. Tullverket
har behov av ytterligare personalresurser samt resurser for
utveckling och inkop av teknik. Darfér askar Tullverket en
forstdrkning pa 70 mnkr for 2027, 130 mnkr for 2028 och 160 mnkr
for 2029 for att utveckla férmagan att hantera information, data
och digitalisering.

e Utvecklingen inom den organiserade brottsligheten och den
kriminella ekonomin stéller hoga krav pa att Tullverket utvecklar
kapacitet och formaga for att halla jamna steg med den kriminella
varlden. Det géller teknik, nya arbetsséatt, 6kad flexibilitet, mer
kontrollpersonal vid gransen och i postflédet, 6kad
underrattelseférmaga samt férmaga att utreda och lagféra. Aven en
tekniksatsning behdvs bland annat i form av fler skannrar och Rakel
generation 2. Darfor dskar Tullverket en forstarkning pa 70 mnkr for
2027, 235 mnkr fér 2028 och 320 mnkr for 2029 for kraftsamlingen
mot den organiserade brottsligheten.
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Tabell 1

Anslagsbehov (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat

Anvisat anslag i 2026 &rs prisniva 3174 486 3441754 3484120 3487019 3487019
Berdknad kostnad 3188634 3403 600 3483 860 3538491 3656 207
Arets resultat -14 148 38154 260 -51472 -169 188
Anslagssparande/kreditutnyttjande -28 756 9398 9658 -41 814 -211 002
Verksamhet med behov av finansiering
Formaga att genomfora reformpaketet 28 000 50 000 80 000 90 000
Kraftsamling dataanalys och Al-férmaga 70 000 130 000 160 000
Kraftsamling organiserad brottslighet 70 000 235 000 320 000
Totalt utékat anslagsbehov 28 000 190 000 445 000 570 000
Forslag till ny anslagsniva 3469 754 3674 120 3932019 4057 019
a) Anslag i 2026 ars prisniva, undantag for 2025

2 Tullverket och omvariden

Vilever i en orolig tid. Manga av de storsta utmaningarna som vart
samhalle stalls infor paverkar Tullverkets arbete och uppdrag. Detta
galler allt fran att bekdmpa den organiserade brottsligheten som ater sig
in i samhallet till att sakerstalla att varor som hotar liv, hdlsa och miljo
inte férs in i Sverige. Aven de snabba férdndringar i handelsepolitiken
samt Rysslands fullskalig invasion av Ukraina paverkar den kontext
Tullverket verkar i. Parallellt har Tullverkets uppdrag successivt breddats
av ny lagstiftning som pa olika satt paverkar myndighetens verksamhet.
Befintliga resurser behover 16sa fler uppgifter vilket stéller stora krav pa
att standigt utveckla, effektivisera och prioritera i verksamheten.

Nedan féljer omraden déar forandringar i omvarld konkret staller utdkade
krav pa Tullverket som myndighet:

Vaxande varuflode 6kar kraven pa kontroll
Saval fordonstrafiken som passagerartrafiken vid bade vag- och

farjeforbindelser vid landets alla gransévergangar bedéms 6ka de
kommande aren. Likasa bedéms den internationella flygtrafiken oka.

Tullverket maste sakerstélla en tillracklig bemanning i
kontrollverksamheten. Vi maste finnas pa ratt stéllen vid landets langa
grans for att kontrollera varuflodet i godstransporter och kontrollera
personer, bagage och fordon i resandeflodet. Tullverket maste ocksa ha
formaga att kontrollera e-handelsflodet. Ju mer omfattande flédena ar,
desto viktigare ar férméagan att valja ut ratt objekt fér kontroll. Aven om
Tullverkets effektivitet 6kar innebar ett vaxande varuflode att antalet
medarbetare som gor kontroller i varuflodet ocksa maste oka for att
bibehalla den nuvarande kontrollférmagan.
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Tullverkets férutsattningar paverkas ocksa av hur flodet av illegala varor
utvecklas. Bedomningen ar att smugglingstrycket mot Sverige har okat
nar det galler illegala substanser. Under 2025 beslagtog Tullverket mer
an 10,5 ton narkotika. Det dr 700 kg mer an 2024 och den utvecklingen
beddms fortsatta. Redan i borjan av 2026 beslagtogs dver tre ton kokain
vid ett enskilt tillfalle i Helsingborg. Trots att Tullverket gér mycket stora
beslag sjunker marknadspriserna pa narkotika. Det tyder pa en hog
tillgdng som pressar priserna.

Hojd konfliktniva i handelspolitiken och 6kande e-handelsfléden

Vid sidan av det anstrdangda sakerhetslaget ser vi en hojd konfliktniva i
handelspolitiken dar tullar spelar en central roll. Forandrade relationer
med viktiga handelspartner for EU och Sverige kan leda till &ndrade
handelsfléden eller handelséverenskommelser som kraver 6kade
arbetsinsatser. Samtidigt fortsatter e-handelsflédena 6ka och problemen
med farliga produkter i lagvardesforsandelser &r en utmaning.

Allt fler férbud och restriktioner till skydd av liv, hélsa eller miljé

EU:s tullmyndigheter har de senaste aren fatt en allt mer central roll i att
sakerstalla att varor som hotar liv, halsa eller miljo inte fors in i eller ut
ur EU. Det finns i dag ett mycket stort antal forbud och restriktioner
betraffande inforsel och utforsel av varor och fler kommer att tillkomma
i en nara framtid. Férbud och restriktionsomradet har vuxit under senare
ar och paverkar Tullverkets verksamhet allt mer. Behovet av nara och
effektiv samverkan mellan Tullverket och sektorsansvariga myndigheter
som exempelvis marknadskontrollmyndigheterna 6kar ocksa.

Reformpaketet — stora férdandringar och en krdvande 6vergangsperiod
EU:s tullunion befinner sig i forandring. Inférandet av EU:s reformpaket
innebdr en stor reformering av tullunionen och kommer att paverka
stora delar av Tullverkets verksamhet. En viktig del i reformpaketet ar en
overgang till ett mer datadrivet arbetssatt.

Reformeringen kommer att genomforas stegvis och innebara 6kade
kostnader och administrativ borda foér tullmyndigheterna under en lang
overgangsperiod. Det beror bland annat pa att det kommer att vara
nodvandigt att ha kvar befintliga forfaranden och it-system samtidigt
som Overgangen till nya forfaranden och uppkoppling mot
tulldatacentralen ska ske.

Mer komplexa brottsupplagg inom den organiserade brottsligheten

Tullverket spelar en viktig roll i samhallets anstrangningar for att
bekdmpa den organiserade brottsligheten. Det arbetet ar hogt
prioriterat i myndigheten. Vi flyttar hela tiden fram positionerna genom
att offensivt anvanda de nya befogenheter som Tullverket fatt. Vi
fortsatter att utveckla arbetsmetoder och starka samverkan med andra
myndigheter bade nationellt och internationellt samt med néringslivet.
Samtidigt fortsatter den organiserade brottsligheten att vara en stor
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utmaning for Europa, Sverige och Tullverket. Att tillsammans med andra
myndigheter bekdampa den kriminella ekonomin dar och kommer dven
framat vara ett mycket prioriterat omrade for Tullverket.

Okade krav pa sikerhet, skydd och beredskap

Det forsamrade sdkerhetslaget som en foljd av Rysslands anfallskrig mot
Ukraina, hybridkrigforing fran frammande makt och det svenska Nato-
medlemskapet stéller hogre krav pa Tullverkets beredskaps- och
sdkerhetsarbete. Det innebar hogre krav pa skydd av information och
kommunikationstjanster samt fysiskt skydd av personal och lokaler.
Tullverket maste ocksa sékerstélla en smidig hantering av den militara
rorligheten vid hantering av Natos virdlandsstéd. Aven under kris- eller
krigstider har Tullverket krav pa att sakerstalla valfungerande
tullprocesser och en fungerande utrikeshandel. Tullverket ar en viktig
part i det nya beredskapsomradet for utrikeshandel.

Vidare medfor kriget i Ukraina ett omfattande arbete for att kontrollera
att de sanktioner som riktas mot Ryssland och Belarus efterlevs.

Snabb teknisk utveckling — bade hot och méjlighet
Att kunna bedriva en effektiv och innovativ utveckling ar en

forutsattning for att Tullverket ska kunna fortsatta leverera resultat
inom vart uppdrag och, inte minst, starka var formaga inom
brottsbekdampningen. Det dr en forutsattning for att myndigheten ska
kunna hantera de snabba forandringar vi ser i omvarlden generellt samt
for att kunna mota den formaga de kriminella har att snabbt nyttja ny
teknik for att skala upp och effektivisera sin brottlighet.

Tullverket maste darfér ha en hég ambitionsniva i innovationsarbetet for
att sakra en 6vergang till ett mer datadrivet arbetssatt och en 6kad
férmaga att hantera information och ny teknik. Det kravs bade
innovativt tdnkande och tekniska mojligheter att snabbt férandra urval
och kontroll med hjalp av signaler fran olika typer av system. Tullverket
paverkas ocksa av de satsningar som sker pa andra svenska myndigheter
och behoéver kunna halla jamna steg i den tekniska utvecklingen for att
kunna fortsdtta samarbeta effektivt.

Svarare att rekrytera och behalla kompetens

Tullverket ar en central aktor i brottsbekampningen och en vasentlig del
av rattskedjan. Medarbetarnas kompetens ar eftertraktad inom manga
omraden. Sarskilda I6nesatsningar pa andra myndigheter inom
rattsvasendet och andra myndigheters stora rekryteringar inom
Tullverkets kompetensomraden paverkar konkurrensen om arbetskraft
och var mojlighet att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Det finns
en risk att vi tappar befintliga resurser och far svart att attrahera ny
kompetens.
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3 Tullverkets forslag till
finansiering 2027-2029

Tullverket lamnar harmed forslag pa finansiering for budgetaren 2027-
2029. Forslaget baseras pa regeringens beslut om verksamhetens
innehall, uttalade forvantningar pa myndigheten samt behovet av att
implementera EU:s nya tullreform.

Tullverkets forslag innebar behov av utokat resurstillskott inom
prioriterade omraden:

e reformpaketet
e dataanalys och Al-formaga
e organiserad brottslighet.

Inférandet av EU:s tullreform kommer att paverka myndigheten i
grunden. Inférande kraver omfattande it-utveckling och
kompetensutveckling under lang tid. | nuldget gar vissa av kostnaderna
att berdkna for innevarande ar samt for dren 2027 — 2029. Dock gar
omfattningen i sin helhet inte att fullt ut att 6verblicka.

Tullverket star mitt i en omfattande och alldeles nédvandig satsning pa
dataanalys och Al-formaga. Satsningarna ar nédvandiga for att
Tullverket ska kunna anvanda befintliga data effektivare. | avsnitt 4
Effektivisering inom Tullverket framgar att malet dven ar att patagligt
kunna effektivisera verksamheten pa sikt. For att genomfdra satsningen
fullt ut kommer 6kade resurser behévas.

Den organiserade brottsligheten ar systemhotande. Narkotikan ar en
central del i den kriminella ekonomin och smugglingstrycket pa Sverige
ar stort. Redan nu gors stora beslag vid den svenska gransen, men har
skulle Tullverket kunna géra mer, genom att kunna lagféra individer och
na langre i kedjan an att bara utreda ett beslag sa gor Tullverket den
verkliga skillnaden. Det &r ocksa sa vi kommer at den kriminella
ekonomin. Det gors inte enkom genom fler beslag och fler resurser. Det
handlar bland annat om att 6ka var inhdmtnings- och
bearbetningsférmaga och anviandandet av hemliga tvangsmedel. Med
mer personal och mer teknisk kontrollutrustning, i form av bland annat
skannrar i kombination med en effektivare datahantering och
underrattelseverksamhet skulle annu mer kunna stoppas innan det
kommer in i landet. Tullverkets nya befogenheter, utférselhaleri och
sjalvstandigt forverkande, staller dven krav pa en 6kning av kontroller
vid utgdende trafik. Slutligen ar det viktigt att understryka att stora delar
av Tullverkets uppdrag ar brottsférebyggande, till exempel, ju mer
narkotika vi stoppar vid gransen desto mindre behéver hanteras av
myndigheter inne i landet. Har kan och vill Tullverket géra dnnu storre
skillnad, varje satsad krona pa Tullverket gor stor skillnad for samhallet.
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Mot den bakgrunden gar Tullverket fram med dskanden om
anslagsokning inom ovanstdende tre omraden. Omradena beskrivs
nedan utforligt. Hur Tullverket kommer att prioritera vid uteblivet
anslagstillskott redovisas under kap 3.4.

Tabell 2
Anslagsbehov (mnkr) 2026 2027 2028 2029
Verksamhet med behov av finansiering
Formaga att genomféra reformpaketet 28 50 80 90
Kraftsamling dataanalys och Al-formaga 70 130 160
Kraftsamling organiserad brottslighet 70 235 320
Totalt utokat anslagsbehov 28 190 445 570

e ° .
3.1 Formaga att genomfora reformpaketet

Reformeringen av EU:s tullunion, reformpaketet, kommer att ha en stor
inverkan pa Tullverkets verksamhet och pa tullhanteringen for import-
och exportforetag.

Forhandlingarna om reformpaketet pagar fortfarande, men enligt vad
som ar kdnt i nuldget ska reformpaketet genomforas stegvis under
perioden 2026 — 2038. Tullverket kommer att behova aterkomma till
regeringen i takt med att beslut fattas och konsekvenserna blir tydligare.

Att reformpaketet ska genomfdras stegvis innebar att det kommer att bli
en lang 6vergangsperiod. Under den tiden kommer den administrativa
bordan och kostnaderna for tullmyndigheterna att 6ka. Det beror bland
annat pa att det blir nédvandigt att ha kvar befintliga forfaranden och it-
system samtidigt som 6vergangen till nya férfaranden och uppkoppling
mot tulldatacentralen ska ske. Det betyder dubbla férfaranden, dubbla
it-system och dubbla forvaltningskostnader. Dessutom maste
tullmyndigheterna ha kompetens, formaga och resurser att hantera
bade det gamla och det nya samtidigt.

Behov av finansiering 2026

For att kunna tillampa de tillfalliga [6sningar som behovs for att tull fran
forsta kronan ska kunna tas ut per den 1 juli 2026 och fér att en
eventuell hanteringsavgift ska kunna tas ut fran den 1 november 2026,
maste Tullverket gbra dndringar i det befintliga it-stodet. Det ror sig
bland annat om férandrat uppgiftslamnande i tulldeklarationer och nya
krav pa valideringar samt behov av storre kapacitet i it-stodet.
Omfattningen av de forandringar som behdver goras i it-stodet med
anledning av inforandet av hanteringsavgiften dr beroende av hur de
legala forutsattningarna kommer att utformas.

Tullverket ser att inférandet av tull fran forsta kronan medfoér ett behov
av Okade resurser 2026 inom bland annat tillstandshanteringen.
Betalningsanstand, samlad garanti, transittillstand och lagringstillstand
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kommer att paverkas som en foljd av att tidigare tullfria forsandelser
belaggs med tull. D3 tillstdnden ar en forutsattning for att aktérerna ska
kunna agera och inte riskera stopp i sina floden behover giltiga tillstand
med sakerstallda garantier finnas pa plats innan den 1 juli 2026. Vidare
finns det ett stort behov av att kunna ge stdd till naringslivet och
konsumenter infor omstéallningen och arbetet med detta behover
intensifieras, inte minst pa grund av det skyndsamma inférandet av
tillfalliga l6sningar.

Sammantaget uppgar dskandet till 28 miljoner kronor fér 2026.
Myndighetens budget dr redan anstrangd och det finns en risk for att
anslagskrediten kommer att behdva utnyttjas under 2026 for att utover
planerad verksamhet kunna hantera oférutsedda handelser.

Behov av finansiering aren 2027 - 2029

De tillfalliga 16sningarna for inférande av tull fran férsta kronan och
eventuell hanteringsavgift kommer att innebara merkostnader inom it-
verksamheten dven under perioden 2027-2029. Det ror det sig bland
annat om foérvaltning av tillfalliga I6sningar och licenser. Vidare kvarstar
behovet av permanent 6kade resurser inom bland annat
tillstandshanteringen under hela perioden.

Savitt det kan bedémas i dagslaget kommer det inte finnas nagot
centralt it-stod pa EU-niva pa plats 2026 som Tullverket kommer att
kunna nyttja varken for att ta ut tull fran forsta kronan eller for att ta in
en eventuell hanteringsavgift. Utgangspunkten ar att tulldatacentralen
fran och med den 1 juli 2028 ska kunna ge visst stod.

Manga detaljer rorande tulldatacentralen ar fortfarande okanda. Det vi
vet ar att det kommer att krdvas etablering av en teknisk plattform for
informationsutbyte med tulldatacentralen samt integration mot
uppbordssystemet. Vi vet ocksa att tulldatacentralen och det nationella
ankomstsystemet behover integreras. Det kravs eventuellt ocksa
anpassning och integration mot nationellt riskhanteringssystem samt
systemet for hantering av bestallning av fysiska kontroller.

Ar 2027 uppskattar Tullverket utvecklingskostnaden till cirka 18 miljoner
kronor (tidsatgang: 27 000 timmar)?, cirka 8 miljoner kronor (11 300
timmar)? fér 2028 samt cirka 10 miljoner kronor (14 100 timmar)? fér
2029.

1 En storre del av nedlagd tid kommer inga i egenutvecklade system och bli anlaggningstillgangar
dar investeringarna skrivs av under flera ar. Det &r avskrivningskostnaderna som tas upp i det har
avsnittet.
2 En storre del av nedlagd tid kommer inga i egenutvecklade system och bli anlaggningstillgdngar
dar investeringarna skrivs av under flera ar. Det &r avskrivningskostnaderna som tas upp i det har
avsnittet.
3 En storre del av nedlagd tid kommer inga i egenutvecklade system och bli anlaggningstillgdngar
dar investeringarna skrivs av under flera ar. Det &r avskrivningskostnaderna som tas upp i det har
avsnittet.
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Nar det géller tillstandshanteringen ser Tullverket att vissa
tillstandstyper paverkas av de férdndringar som ska vara pa plats 2028.
Det som berors ar betalningsanstand, samlad garanti, transittillstand,
lagringstillstand (inklusive den nya typen av tullagertillstand) och
betrodd néaringsidkare. Det kan rora sig om nya tillstand eller andringar i
befintliga tillstand. Bedomningen &ar att hanteringen av dessa tillstand,
inklusive tillstdndsovervakning, kraver en personalforstarkning fran
2027. Tullverket beddmer att de foreslagna forandringarna kommer att
medfora ett 6kat antal utfall for manuell kontroll som maste hanteras
vilket kraver ytterligare personalforstarkning.

Tabell 3
Behov for formaga att genomféra reformpaketet 2026 2027 2028 2029

(mnkr)
28 50 80 90

Tullverket har behov av ytterligare resurser for att 6ka antalet
anstallda i syfte att hantera de nya tillstanden, uppratthalla en I6pande
overvakning av de nya tillstanden samt for utfall for kontroll. Tullverket
har ocksa behov av ytterligare resurser for att investera i it-utveckling
och it-system. Totalt dskar Tullverket for genomférandet av
reformpaketet en foérstarkning pa 28 mnkr 2026, 50 mnkr for 2027, 80
mnkr fér 2028 och 90 mnkr for 2029.

3.2 Kraftsamling dataanalys och Al-formaga

Informationsmangderna och komplexiteten i varuflédena dkar. Nar en
allt storre del av verksamheten digitaliseras ges Tullverket 6kade
mojligheter att bedriva verksamheten effektivt och sakert. En hogre grad
av automatisering gynnar bade Tullverket och foretagen. For foretagen
forvantas exempelvis sankta transaktionskostnader fér handel vilket gor
dem mer konkurrenskraftiga. Det innebar ocksa att féretagen far en
battre 6verblick dver det egna varuflodet vilket underlattar handeln. For
Tullverket ger digitaliseringen battre forutsattningar att sakerstalla en
korrekt uppboérd och ett effektivare satt att upptacka varor som
omfattas av forbud eller restriktioner. Det gor att farre farliga varor
kommer ut i samhallet. Detta innebar samtidigt 6kade krav pa att vi har
god férmaga att hantera avvikelser som upptacks i systemen.

For att forebygga, forhindra, upptécka och utreda brott behéver
Tullverket utveckla férmagan att bearbeta och analysera information
och data och ta tillvara digitaliseringens mojligheter. | takt med en 6kad
digitalisering behover Tullverket dven starka sin formaga att forebygga
sakerhetsincidenter och mota de krav som cybersakerhetslagen staller.

Behov och férvantningar pa Tullverket att kunna samverka och utbyta
information med saval svenska som internationella myndigheter 6kar.

12
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Detta stéller 6kade krav bade kopplat till transparens i datahantering,
bearbetning och korrekt hantering av informationen.

Tullverkets underrattelse- och brottsutredande verksamhet ar en del av
den verksamhet som kommer att gynnas av tillgangen till information,
samt inforandet av ny teknik och digitala l6sningar. Tullverket
implementerar nu en analysplattform som kommer gora det mojligt att
bearbeta data inom alla olika verksamheter och pa ett sitt som ger
storre nytta for hela Tullverket. Att bygga I6sningar som kan hantera och
omvandla ostrukturerad data till data som gar att hantera i
selekteringssystem forbattrar formagan att analysera och gora urval i
stora datamangder.

Aven de nya méjligheterna att lagra ANPR-data innebir férbattrade
mojligheter att analysera information och gora fler
underrattelsebaserade urval. For att kunna gora detta behover teknik
och kompetens tillféras kontinuerligt.

Att kunna analysera stora manger data och kunna géra mer prediktiva
och preskriptiva analyser, forutsatter att det finns mojlighet att
kontinuerligt utveckla och forstarka verktyg och mjukvara. Utvecklingen
av nya tillampningar pa befintliga plattformar kraver utrustning,
mjukvara och kompetens.

Al-arbetet ar prioriterat i myndigheten och redan i nartid bedéms vissa
Al-formagor kunna implementeras som kommer att kunna stédja och
effektivisera den operativa verksamheten pa olika satt. Exempelvis
planeras transkriberingsverktyg for att verfora tal till text, en
mjukvaruassistent som kan bidra till att stodja analyser av texter, en
intern generativ Al (TullGPT) som kan férenkla sékningar och
sammanstallningar av myndighetens information, klassificeringsverktyg
som stodjer arbetet med att sdkerstalla att uppboérden faststalls korrekt
och bildanalyser som gor det snabbare att hittar ratt information i stora
bildmangder.

Kraftsamlingen pa dataanalys och Al-férmaga ar nodvandig. Inte minst
for att Tullverket ska kunna ta jamna steg med den organiserade
brottsligheten och fortsatta vara en kraftfull aktor i kampen med att
bekdampa den kriminella ekonomin.

Kraftsamlingen ar dessutom Tullverkets framsta verktyg for att kunna
effektivisera den operativa verksamheten och minska kostnaderna pa
sikt.

Tabell 4

Behov fér kraftsamling dataanalys och Al-férmaga

2027 2028 2029
(mnkr)

70 130 160
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Tullverket har behov av ytterligare personalresurser framst inom it
samt medel for utveckling och inkdp av teknik. Satsningen pa en
forbattrad dataanalys och Al-formaga innebar en effektivare
underrattelseverksamhet, utredningsverksamhet och
kontrollverksamhet. Satsningen beddms pa langre sikt ge
effekthemtagningar och effektivare arbetssatt. Digitaliseringen medfor
behov av 6kad it-sdkerhet. Totalt dskar Tullverket for kraftsamlingen
avseende dataanalys och Al-formaga en forstarkning pa 70 mnkr for
2027, 130 mnkr for 2028 och 160 mnkr for 2029.

3.3 Kraftsamling organiserad brottslighet

Tullverket agerar i en omvarld dar den organiserade brottsligheten och
den kriminella ekonomin har blivit systemhotande. Som namnts tidigare
ar smuggeltrycket mot Sverige, inte minst vad galler narkotikan stort.

Hur Sverige utnyttjas gallande till exempel narkotikasmuggling
uppmarksammas aven internationellt. Svenska hamnar ndmns i samma
sammanhang som stora hamnar som Rotterdam och Antwerpen. Det ar
en delvis ny situation for Sverige.

Post och kurir @r ocksa ett omrade som vaxer. Dar ser vi att distribution
av flera mindre forsandelser med olagliga varor ger stora mojligheter.
Exempelvis skickas stora mangder narkotika genom manga sma
forsandelser. Ett effektivt satt att distribuera produkterna med |ag risk
for upptackt.

Tullverket gor stor skillnad i kampen mot den organiserade
brottligheten, men har vill vi géra mer. Utvecklingen i den kriminella
varlden gar snabbt och fortsatta satsningar kravs. Satsningar kravs bade
for att Tullverket ska kunna utveckla sin férmaga men dven for att
bibehalla nuvarande kapacitet. Det géller bade att forhindra illegala
varor fran att komma in i landet men dven att till exempel stoppa
stéldgods fran att lamna landet.

De stora beslagen som blir allt fler krdver omfattande
utredningsresurser for att utredningar ska leda till fallande domar.
Utredningarna ar ofta stora, komplexa och stéller krav pa kvalificerad
kompetens.

Aven sjilva hanteringen av allt stérre beslag stiller 6kade krav pa
myndighetens formaga. Dels att uppratthalla sdkerheten vid transporter,
dels for att kunna garantera sakra samt storre beslagslager bland annat
som en féljd av det stora inflodet av skrymmande beslag samt ny
lagstiftning om sjalvstandigt férverkande. Aven behovet av ytterligare en
skjutbana ar kritiskt da antalet medarbetare som ska bevapnas blir fler
och konkurrensen om befintliga skjutbanor med andra myndigheter 6kar
markant.
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Tullverkets kontrollverksamhet har vuxit under de senaste aren men
behovet av ytterligare férstarkningar ar stort. For att fa full effekt kravs
personalférstarkningar inom hela brottsbekdampningskedjan. | detta
budgetunderlag dskas om forstarkning i en niva som Tullverket bedémer
ar realistisk och genomforbar utifran formaga och kapacitet att
rekrytera, utbilda och utrusta. Dock ar myndighetens behov, givet de
utmaningar som samhallet star infor, egentligen dnnu stérre.

Utover fler medarbetare ar ratt teknisk utrustning en forutsattning for
att kontrollverksamhet ska kunna bedrivas pa ett effektivt satt.
Tullverket vill sarskilt lyfta nedanstaende behov:

Fasta skannrar till storre hamnar

Fasta skannrar mojliggor betydligt mer effektiva kontroller dar en storre
andel av varuflédet kan kontrolleras och storre partier av till exempel
narkotika kan beslagtas. Skannrarna kan anvandas pa containrar och
olika typer av storre fordon. Med tre fasta skannrar kan Tullverket
komma upp i helt andra kontrollvolymer och det skulle kunna skapa
mojligheter for Tullverket att bedriva kontrollverksamheten pa ett annat
och mer effektivt satt.

Sverige gor, i nulaget, langt farre skannerkontroller an andra europeiska
lander. Tullverket foreslar fasta skannrar till de platserna med den
hogsta hotbilden. En fast skanner beraknas kosta cirka 50 miljoner
kronor.

Okad mobil formaga

Tullverket har sedan en tid tillbaka befogenheter att géra kontroller i
post- och kurirflodet pa sorteringsstallen som inte utgor forsta
sorteringsort. Det har lett till att kontrollgrupperna nu kan gora
kontroller pa manga fler platser &n tidigare. Behovet av att snabbt och
effektivt kunna forflytta sig 6kar. Det finns darfor ett behov av att
inforskaffa réntgenbussar som bestar av saval en arbetsplats som en
rontgen. Rontgenbussarna skulle innebara 6kad férmaga att ha
kontrollteknik pa flera platser an idag.

Ett nytt kommunikationssystem (Rakel generation 2)

Myndigheten for civilt férsvar har fatt i uppdrag att ta fram ett nytt
kommunikationssystem (generation 2). Overgangen till det nya systemet
planeras ske ar 2028-2030. Alla Rakelanvandare ska ha gatt 6ver till det
nya systemet senast ar 2030. Tullverket ar beroende av att kunna
kommunicera sdakert genom Rakel och har darfér behov av att
genomfora bytet.

Tabell 5

Behov fér kraftsamling organiserad brottslighet (mnkr) 2027 2028 2029
70 235 320
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Tullverket behover 6kade personalresurser for underrattelse-, kontroll-
och utredningsverksamheterna. Vidare ingar en tekniksatsning bland
annat i form av fler fasta skannrar, fler mobila rontgenbussar och Rakel
generation 2. | dskandet ingar ocksa skjutbana och utékade lokaler for
beslag. Tullverket dskar for kraftsamlingen mot den organiserade
brottsligheten en forstarkning pa 70 mnkr for 2027, 235 mnkr for 2028
och 320 mnkr for 2029.

3.4 Konsekvenser av utebliven forstarkning

Tullverket hor till de myndigheter som fatt 6kade anslag de senaste aren
for att kunna véaxla upp och héja ambitionsnivan inom bland annat
kontrollverksamhet, brottsbekdampning och civilt forsvar. Detta har givit
Tullverket battre forutsattningar att utféra uppdraget. Dessutom har
satsningar for att 6ka majligheten till externfinansiering av vissa
verksamheter gjorts under foregaende ar.

Trots 6kade anslag och insatser fér 6kad externfinansiering kommer
nuvarande anslagsniva inte racka for att mota omvarldens krav.

Tullverket bedémer att det i ljuset av befintliga och 6kande krav behévs
resursforstarkningar inte bara i ett scenario dar myndigheten fortsatter
att hoja sina ambitionsnivaer utan dven i ett scenario med bibehallen
formaga.

Konsekvensen vid en utebliven resursforstarkning blir att tvingande
ataganden behdover prioriteras.

Satsningar som inférandet av reformpaketet skulle behéva prioriteras
och genomféras pa bekostnad av annan verksamhet. Det ar inte ett
alternativ for Sverige och Tullverket som en del i EU:s tullunion att valja
bort inférandet av reformpaketet.

Om inga ytterligare medel tilldelas skulle andra hogt prioriterade
insatser fa sta tillbaka, till exempel nédvandig utveckling inom var
brottsbekdampande verksamhet, leveranser inom genomforandet av
tullkodexen, Smart passage vid norgegransen, effektivare datahantering
med mera. En ytterligare konsekvens ar att myndigheten inte skulle
kunna utfora tillrackliga analyser och kontroller for att sdkerstalla
uppborden vilket i sin tur 6kar risken for administrativa misstag och
efterféljande kostnader.

Det andra omradet som kommer att behova prioriteras ar den satsning
pa digitalisering och en forbattrad dataanalys och Al-férmaga som pagar
i myndigheten. Satsningen bedéms som nodvandig for en effektiv
underrattelseverksamhet, utredningsverksamhet och
granskontrollverksamhet. Riskerna med att stanna av i utvecklingen
inom data- och analysomradet bedéms som mycket stora och kan leda
till att Tullverket riskerar att halka efter i utvecklingen. Varuflédet 6kar
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och den organiserade brottsligheten blir allt mer komplex. Har kravs att
Tullverket gor allt for att ga i takt med utvecklingen. Trots att omradet
kommer att prioriteras kommer det vid ett uteblivet resurstillskott dven
inom detta omrade behova gbras nedprioriteringar.

Bland annat kommer Tullverkets innovationsarbete och arbetet med att
utveckla nya arbetssatt att tappa fart. Detta paverkar mojligheten att
implementera nya system och gora effektiviseringar och
effekthemtagningar. Dessutom kommer effekten av utvecklingen inom
data- och analysomradet paverkas negativt dd mottagande
personalresurser kommer att saknas. Det kommer att finnas en stor risk
for att utvecklingen inte far dnskad effekt.

Slutligen kommer inforskaffandet av Rakel generation 2 att behéva
genomfoéras da Tullverket inte kan vélja att fortsatta anvdanda nuvarande
system. Rakel generation 1 utgar och ersatts av Rakel generation 2. Den
operativa personalens férmaga att kunna kommunicera ar en
grundforutsattning for att kunna utfora sitt uppdrag tryggt och sakert.

Det omrade som, utdver nedprioritering av it-behov och som namnts
ovan, kommer att fa sta tillbaka vid utebliven anslagstilldelning ar en
ambitionsékning och kraftsamling mot den organiserade och
systemhotande brottsligheten.

Har vill Tullverket géra mer men det dr inom detta omrade som
nedprioriteringar kommer att behdva géras. Om vi ska 6ka ambitionen
for att kunna gora fler traffsakra kontroller och lagfora fler brottslingar
kraver det satsningar inom bade kontrollteknik och resurser inom hela
brottskedjan. Dessa satsningar kommer Tullverket inte kunna prioritera
vid utebliven resurstilldelning. Inférandet av EU:s tullreform, behovet av
att fortsatta nddvandig utveckling inom data och analys samt inférskaffa
Rakel generation 2 kommer behova ga fore.

4 Effektivisering inom Tullverket

| enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), 9 kap 1 § ska myndigheten, om forslag Iamnas
som beraknas leda till 6kade kostnader eller minskade intdkter, redovisa
forslag till atgarder inom den egna verksamheten som leder till
motsvarande minskning av kostnaderna.

Tullverkets malsattning ar alltid att kunna genomféra forslag som leder
till 6kade kostnader genom finansiering med atgarder inom den egna
verksamheten. Myndigheten arbetar darfér kontinuerligt med att se
Over resurser, arbetssatt och systemstod for att sakerstalla hogsta
effektivitet.

Insatser prévas mot varandra kontinuerligt och de insatser som ger
basta resultat till Iagsta kostnad i form av resurser eller utveckling
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prioriteras. Detta ar bedémningar som gors i den dagliga operativa
verksamheten men ocksa nar den samlade treariga verksamhetsplanen
ska faststéllas och vid budgetuppféljning under aret.

Tullverket har fattat beslut om ett antal stérre satsningar som ska
effektivisera verksamheten och pa sikt minska kostnader. For att na
effektiviseringarna och mojligheten att gora kostnadsbesparingar pa sikt
kravs dock ytterligare satsningar i nartid.

Utveckling av dataanalys och Al-férmaga

Satsningen pa att utveckla hantering och analys av data bedoms kunna
leda till effektivisering av verksamheten. Satsningen har hog prioritet da
den kommer att mojliggora battre resultat med mindre resurser.

Insatserna &r langsiktiga och kraver kompetensutveckling, it-utveckling
och inom vissa omraden helt nya arbetssétt. | takt med att nya system
och arbetssatt infors frigors resurser. Utvecklingen inom data och analys
ar avgorande for Tullverkets samlade omstallning 6ver tid men redan
under 2026 planerar vi for att nagra Al-formagor kommer att kunna
implementeras. Dessa kommer kunna stodja den operativa
verksamheten pa olika satt. Exempelvis planeras ett
transkriberingsverktyg, en mjukvaruassistent, en intern generativ Al
(TullGPT), klassificeringsverktyg och bildanalys.

Med start under 2026 kommer dven vissa delar av verksamheten kunna
arbeta i en ny analysplattform, olika Al-l6sningar for databearbetning,
analys och generativ Al kommer att implementeras. Inférandet sker
stegvis och kommer framforallt att bidra till att pa sikt kunna
effektivisera och utveckla foérutsattningarna inom
underrattelseverksamheten och utredningsverksamheten. Detta for att
na langre i vara utredningar, 6ka lagféringen, identifiera och komma at
den kriminella ekonomin samt for att upptacka uppbordsbortfall. Pa sikt
ska analysplattformen kunna tillgodose hela Tullverkets behov av
avancerad analysformaga som patagligt kommer att effektivisera
anvandningen av Tullverkets resurser.

Effektivare stodverksamhet

Effektiva arbetssatt hanger till viss del ihop med hur verksamheten
organiseras. En 6versyn av stodverksamheten har gjorts och till foljd av
det har Tullverket etablerat en férvaltningsavdelning. En samlad
avdelning for fragor som ror sakerhet, beredskap, lokaler, ekonomi och
inkopsfragor gor att synergier kommer att kunna nyttjas.
Stodverksamheten kommer att effektiviseras samtidigt som kvaliteten
bibehalls eller hojs. Sarskilt kan lyftas att en gemensam organisation for
sakerhet och beredskap har bildats som kommer skapa synergier nar det
galler till exempel risk- och sarbarhetsanalyser samt
sakerhetsskyddsanalyser som ar hogt prioriterat i Tullverket.
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Agil utvecklingsverksamhet

Utvecklingsverksamheten ar viktig och garanterar att myndigheten
fortsatter att vara en relevant aktér som klarar av att méta omvarldens
krav. For att sdkerstélla hog effektivitet och laga kostnader inom
utvecklingsverksamheten har en ny utvecklingsmodell med agilt
angreppsatt utvecklats. Den ska leda till en effektivare och mer
andamalsenlig utveckling med fokus pa dgarskap i verksamheten och
behov av att 6ver tid na stegvisa effekter. Organiseringen bygger pa
flexibilitet, kontinuerligt larande, samarbete och kontinuerliga
forbattringar. Malet ar att minska langa tidplaner med hoga risker for
kostnader som inte ger effekt. Det agila arbetssattet kommer [6pande
att utvecklas for att sakerstélla att utvecklingsresurserna anvands med
hog effektivitet och sa laga kostnader som mojligt.

Oka den externfinansierade verksamheten

Tullverket har forstarkt formagan och kompetensen inom omradet
extern finansiering. En myndighetsévergripande satsning genomfors for
att utveckla en intern struktur och 6ka kompetensen i myndigheten
kopplat till mojligheterna att finansiera mer verksamhet med
externfinansiering. Detta kommer 6ka férmagan att anséka om,
genomfdra och redovisa fler externt finansierade projekt. Genom att fler
kostnader pa sikt kan komma att finansieras med externa medel kan
anslagsbelastningen minska samtidigt som kvaliteten i verksamheten
kan bibehallas, eller hojas. Prognosen ar att Tullverket ska erhalla
externfinansierade medel och minska kostnaderna for befintlig,
anslagsfinansierade verksamhet med 10 miljoner kronor 2027, 10
miljoner kronor 2028 och 10 miljoner kronor 2029.

5 Ekonomi

5.1 Utfall 2025

For verksamhetsaret 2025 tilldelades Tullverket ett anslag om 3 174 483
tkr. Totalt tilldelade medel var 3 159 878 tkr. Kostnaderna uppgick vid
2025 ars slut till 3 188 634 tkr, vilket resulterade i att kostnaderna var

14 148 tkr hogre an arets tilldelade anslag. Ingaende 6verforingsbelopp
uppgick till -14 608 tkr och utgaende 6verféringsbelopp har berdknats till

-28 756 tkr.

Tabell 6
Utfall (tkr) 2025
Ingaende Overforingsbelopp -14 608
Arets tilldelning enligt regleringsbrev 3174 486
Tilldelade medel 3159878
Kostnader 3188634

Utgaende 6verforingsbelopp -28 756
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5.2

Verksamhetens finansiering

TULLVERKETS BUDGETUNDERLAG 2027-2029

Tullverkets bedomning ar att anslaget behover forstarkas under
perioden 2026—2029. | tabellen nedan redovisas den hittills beslutade
anslagsutvecklingen till och med ar 2028. | det féljande utgar vi fran
2026 ars prisniva. Utdver ramanslaget har Tullverket vissa intdkter. En
oversikt over verksamhetens finansiering framgar av nedanstaende

tabell.
Tabell 7
2025 2026 2027 2028 2029

Finansieringsoversikt (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Anslag
Utgiftsomrade 3 Skatt, tull o exekution, anslag 3188 634 3441754 3484 120 3487019 3487019
01 002 Tullverket ?
Avg|ft'smtakt.er som disponeras, enligt 1 35 35 35 35
regeringens indelning
Ovriga intdkter som disponeras 36 605 28 000 106 000 26 000 27 000
Summa 3225240 3469 789 3590 155 3513 054 3514 054
Avgiftsintdakter som redovisas mot inkomstitel, 52 0 90 % 90

enligt regeringens indelning ©

a) Anslag i 2026 ars prisniva, undantag for 2025.

b) | 6vriga intakter ingar bidrag, finansiella intdkter samt de avgifter och andra ersattningar som inte sarskilt framgar av

regleringsbrevets indelning och struktur.

c) Inkomsttitel 2397 Dréjsmalsranta hos Tullverket.

5.3

Intakter som disponeras

Intakter, utover anslaget, som disponeras av Tullverket uppgick under
2025 till 36 606 tkr. Intakter for den avgiftsbelagda verksamheten, enligt
den indelning som anges i regleringsbrevet, redovisas i nedanstaende

tabell.

Tabell 8
Intakter som disponeras, 2025 2026 2028 2029
uppdragsverksamhet (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat
Uppdragsverksamhet
Kontroll av péls av katt och hund 25 25 25
Kontroll av handel med salprodukter 10 10 10
Summa 35 35 35

5.4 Intakter som inte disponeras

Drojsmalsranta debiteras vid for sen betalning av tull och annan skatt.
Prognoserna for aren 2026—2029 ar baserade pa Statskontorets
antagande om varuimportens utveckling, samt antagandet att
dréjsmalsrantorna storlek korrelerar med det totala vardet for debiterad
uppbord. For 2026 berdknas ingen dréjsmalsranta inflyta da
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funktionalitet for att debitera ranta berdknas komma pa plats forst i
slutet av aret.

Tabell 9

2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter som inte disponeras (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Offentligrattslig verksamhet
Drojsmalsranta 52 0 90 90 90
Summa 52 0 90 90 90
6 Behov av krediter och

bemyndiganden

6.1 Behov av kredit pa rantekontot ar 2027-
2029

Behovet av kreditutrymme pa rantekonto bedéms till 150 000 tkr under
de &r budgetunderlaget avser. Ar 2027 bedéms rantekontokrediten inte
behova nyttjas.

Tabell 10
2025 2026 2027
Réntekontokredit i Riksgdldskontoret (tkr) Utfall Prognos Berdknat
Maximalt utnyttjad rantekontokredit under aret
Minsta behallning pa rdntekontot under aret 89 897 128 051 128 311
Behallning pa rantekonto i Riksgaldskontoret 273932 312 086 312 346
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Beslutad/foreslagen rantekontokredit 150 000 150 000 150 000
6.2 Behov av anslagskredit och

anslagssparande ar 2027-2029

Behovet av anslagskredit och anslagssparande bedéms uppga till tre
procent av anslaget under de ar som budgetunderlaget avser. Vid storre
tillskott till anslaget ar behovet en hogre flexibilitet mellan aren och
moijlighet till en hogre anslagsbehallning.

6.3 Behov av bemyndiganden ar 2027-2029

Tullverkets bedomning ar att inga sarskilda bemyndiganden behovs.
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7 Behov av investeringsmedel
och laneram

71 Behov av investeringsmedel

Behov av investeringsmedel och nivan pa laneramen &r baserad pa
investeringsplaner och anskaffning enligt framfért behov i detta
budgetunderlag. | tabellen nedan framgar planer fér anskaffning av
immateriella och materiella anldggningstillgangar. Investeringarna avser
framtagande av system, egenutvecklade eller képta, samt
aterinvesteringar och nyinvesteringar inom omraden som datasystem,
licenser, servrar, fordon och kontrollutrustning.

Tabell 11
2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetsinvesteringar (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Immateriella investeringar

Datasystem, rattigheter m.m. 89516 74 667 46 230 27 801 20 000
Materiella investeringar

Maskiner, inventarier och installationer m.m. 128 967 158 800 316 800 190400 311200

Byggnader, mark och annan fast egendom

Ovriga verksamhetsinvesteringar 37 230 76 750 141 310 161220 188586
Summa verksamhetsinvesteringar 255 713?) 310 217 504 340 379421 519786

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret

a)
(2 kap. 1 § kapitalforsérjningsférordningen) 211026 300217 414340 369421 509786

Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen) 29494 10 000 90 000 10 000 10 000

Summa finansiering 240 5207 310 217 504 340 379421 519786

a) Skillnaden mellan summa verksamhetsinvesteringar och nyupptagna lan i Riksgaldskontoret (utfall 2025) beror p3 att
Ian tas upp i Riksgalden nagra dagar fore aret ar slut och fore att alla redovisningsposter registrerats for aret.

| tabellen nedan redovisas utvecklingsomraden under rubriken
Verksamhetsinvesteringar per objekt. | tabellen har vi ocksa tagit upp
kostnader som inte dr investeringar i traditionell beméarkning* men
kostnader i utvecklingsverksamheten. Detta &r upptaget p& raden Ovrigt
(<20 000 tkr) som ar 6vrig utveckling.

4 Har har vi valt att redovisa alla andra utvecklingstimmar eller produktkonsulter i
utvecklingsverksamheten som inte uppfyller definitionen av anlaggningstillgangar men kostnaderna
ar med for att fa en heltackande bild av de totala kostnaderna for storre investeringar. Det kan vara
kostnader for planering, férberedelser och andra I6pande kostnader som vi inte far ta upp som
anlaggningstillgangar. Att ta med dessa uppgifter i tabellen har vi gjort for att it-investeringar och
egenutvecklade anlaggningstillgdngar, dar dr det vanligt att de totala kostnaderna ar betydligt
storre an vad vi redovisar som anldggningstillgangar. Tillsammans utgér dessa rader
utvecklingsverksamhetens totala kostnader.
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Tabell 12
Sarskild information om 2026 2027 2028 2029
verksamhetsinvesteringar (tkr) Totalt  Ack.Utfall 2 Prognos Berdknat Berdknat Berdknat

Verksamhetsinvesteringar per objekt

Utvecklingsomrade Klarering 516 092 430394 40 000 31667 6230 7 801
Utvecklingsomrade Brottshantering 146 257 146 257 - - - -
Utvecklingsomrade Tillstand, 94 101 75 101 12 000 5000 5000 0
efterkontroll mm.
Utvecklingsomrade Data & Analys 6 000 4000 2 000 0 0 0
Utvecklingsomrade HR & Ekonomi 31000 13 000 5000 8 000 5000 0
Ovrigt (<20 000 tkr) 732302 N/A 164 000 181 333 189770 197199
Fordon 240700 N/A 46 500 67 000 77 200 50 000
Forandringar av lokaler 567 866 N/A 76 750 141 310 161220 188586
IT-investeringar (immateriella och 285 400 N/A 72600 64600 77600 70600
materiella)
Ovriga materiella 451100 N/A 39700 185200 35600 190 600
anlaggningstillgangar
Summa utgifter for investeringar 3070 818 668 752 458 550 684 110 554620 704 786
Finansiering
Lan i Riksgéldskontoret® 1593764 N/A 300217 414340 369421 509 786
Bidrag® 120 000 N/A 10 000 90 000 10 000 10 000
Anslag 688 302 N/A 148 333 179 770 175199 185000
Summa finansiering 2 402 066 - 458 550 684110 554620 704786
Varav investeringar i
anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m. 168 698 N/A 74 667 46 230 27 801 20 000
Maskiner och inventarier 977 200 N/A 158 800 316 800 190400 311200
Ovriga verksamhetsinvesteringar 567 866 N/A 76 750 141 310 161220 188586
Summa investeringar i 1713 764 - 310217 504340 379421 519786

anlaggningstillgangar

a) Ack. Utfall &r inte mojlig att bedéma for posterna Ovrigt (<20 000 tkr), fordon, férandringar av lokaler, it-
investeringar samt 6vriga materiella anlaggningstillgangar. Darmed gar det inte att géra en bedémning vad avser
uppdelning pa Lan (arets anskaffning investeringar) och vad som kostnadsfors direkt pa anslaget.

b) Arets anskaffning investeringar.

c) Arets anskaffning, externt finansierade investeringar



7.2 Behov av laneram

Tullverket har vid utgangen av 2025 en belastning pa laneramen med

TULLVERKETS BUDGETUNDERLAG 2027-2029

totalt 708 720 tkr. Utfallet &r inom beslutad ram pa 1 000 000 tkr.

Tullverkets behov av anskaffningar av anlaggningstillgangar som
finansieras med lan i Riksgaldskontoret resulterar i ett behov av en

[aneram om

e 1050000 tkr for 2027
e 1050000 tkr for 2028
e 1200000 tkr for 2029

Tabell 13

Laneram och rantor f6ér verksamhetsinvesteringar 2025 2026 2027 2028 2029
(tkr) Utfall Prognos  Berdknat  Berdknat Berdknat
IB Ian i Riksgdldskontoret 717 096 708 720 770572 905 357 954 599
Nyupplaning 211026 300 217 414 340 369 421 509 786
Amorteringar 219 402 238 365 279 555 320179 350 181
UB lan i Riksgaldskontoret 708 720 770572 905 357 954599 1114204
Beslutad/foreslagen laneram 1000000 1050000 1050000 1050000 1200000
Rénteutgifter 14 980 12 525 13495 14 942 14 942
Finansiering av réntor och avskrivningar

Utgiftsomrade 03 anslag 01 002 Tullverket 234 382 250 890 293 050 335121 365 123
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