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Mojligheter
och hot for
transporter i en
orolig omvarld

DET MODERNA SAMHALLET AR OMOJLIGT
ATT TANKA SIG UTAN TRANSPORTER.

Mojligheter och utmaningar for transportsverige
skapas av allt fran den grona omstallningen till
Al-utvecklingen och geopolitiska konflikter.
Mycket av det som sker ar sadant som transport-
sektorn och dess branscherinte sjilv rar 6ver, men
diremot bade kan och behover forbereda sig for.

ransporter ir ekono-
mins blodomlopp,
som binder ihop
linder, foretag och
minniskor. Alla omriden i samhillet
ar i sin vardag pd ett eller annat
sitt beroende av transporter. Leve-
ranser av varor till butiker, rdvaru-
forsorjning till industrin, resor till
jobb och skola och mycket mer.

Dirfor ar svenska transportforetag
ocksa i hogsta grad beroende av
omvirldsférindringar pa andra
omraden. Faktorer som egentligen
r6r andra sektorer paverkar forr
eller senare behovet av transporter.

Transportforetagen har i den hir
skriften beskrivit ett antal viktiga
trender och tagit avstamp i de
forindringar vira medlemsforetag
ser i sin vardag och vad som kan
goras for att moéta dem. Styrelsen
har medverkat med exempel och
erfarenhet i framtagandet.

Svenska transportforetag dr med
all sannolikhet hallbarast i virlden.
Vi ligger mycket lingt fram i den
grona omstéllningen, vilket ger

en konkurrensférdel nir kraven

pa hallbarhet skruvas upp. Och
okad anvindning av Al och andra
tekniska innovationer ger oss nya
mojligheter att optimera transport-
fldden och hoja effektiviteten.

Men vi ser ocksd problem. Ett
mycket langvarigt eller eskaleran-
de krig i Ukraina skulle utover
enorma humanitira forluster dven
skapa fortsatt stora problem for
transporter och konkurrenskraft

i Europa.

Den vixande organiserade brotts-
ligheten innebir stora utmaningar
for bade varutransporter och
resande. Geopolitiska konflikter pa
andra sidan jorden slar snabbt mot
svenska transportforetags mojlig-
heter att verka och viixa.

Vilka transporttrender som kommer
att vara viktigast 4r oméjligt att veta
pa forhand. Men med god beredskap
for omvirldstérindringar kan vi
gora det bista av de forutsittningar
framtiden kommer ge.

MARCUS DAHLSTEN,
VD TRANSPORTFORETAGEN

e ——
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Omvarldsfaktorer
som paverkar svenska
transportforetag

Den svenska transportsektorn paverkas av ett stort antal olika
omvarldsfaktorer, bade sadana som giller branschen specifikt

och sadana som paverkar hela samhillet.

Omvirldsfaktorerna ir av ganska

olika karaktir. Vissa ir sidana som
omedelbart piverkar specifikt svenska
transportforetag, som t ex konkurrens-
situationen eller kompetensutbuder i
branschen. Andra dr mer dvergripande
och paverkar samhillet i stort, som t ex
den 6kade brottsligheten eller den siker-
hetspolitiska utvecklingen i Europa.

Transportsekeorn dr ekonomins blod-
omlopp. Svenska transportforetag bin-
der samman olika delar av landet, olika
linder och olika delar av samhiillet. Det
mesta som sker i samhillet 4r pa ett
eller annat sitt beroende av transporter,
antingen av gods eller av minniskor.

Dirfor paverkas ocksd transportsektorn
av ett stort antal olika omvirldsfakto-
rer, positiva eller negativa forindringar
av t ex ekonomi, politik eller teknik.

I foljande avsnittet beskrivs tio olika
sidana faktorer. Det finns naturligtvis
betydligt fler faktorer som kan paverka
branschen, men vi har hir fokuserat pa
de som branschens foretag upplever som
allra viktigast.

Det dessa faktorer har gemensamt ir att
de kan f3 langtgiende konsekvenser for
mojligheterna att driva transportforetag
i Sverige. Vissa dr sddana som branschen
sjalv kan paverka, andra sddana vi i
praktiken mest kan anpassa oss till.

Mycket av det som sker i vir omvirld
just nu dr mycket orovickande. Ett
brutalt krig rasar i vart ndromrade,
otryggheten i samhillet 6kar, geopolitis-
ka konflikter stiller marknader pa inda
och en vixande regelbérda pé inte minst
EU-niva beskir foretagens méjligheter
att verka och vixa.
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Hur dessa och andra faktorer kommer
utvecklas ir mycket svirt att bedéoma.
Det gar att tinka sig savil positiva som
negativa scenarier. Klart 4r att ju mer
medvetna svenska transportforetag ar
om de férindringar som sker i om-
virlden, desto storre 4r chansen till en
positiv utveckling.

Fran Transportforetagens perspektiv r
omvirldsbevakningen en viktig del av
den service vi erbjuder vira medlems-
foretag. Inget foretag kan gora alle pa
egen hand, men i samverkan med andra
foretag och med stod av Transportfore-
tagen som organisation kan vi férbereda
oss bittre.

Flera av de omriden som ir viktiga for
den svenska transportsektorns lingsikti-
ga utveckling priglas av stor osikerhet.

I en sddan miljo blir det sirskilt viktigt
for branschens foretag att samverka

och utbyta erfarenheter, men ocksa att
kunna agera gemensame utifrin en stark
bransch- och arbetsgivarorganisation.
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Den

TIO OMVARLDSFAKTORER: GRON OMSTALLNING

grona
omstdllningen - var

tids stora utmaning

Den grona omstillningen drivs av
naringslivet. Allt fran stora bolag
till enmansforetag bidrar pa sitt
satt till att Sverige minskar sina

utslapp och stiller om till ett mer
hallbart samhille.

Transportsverige stiller snabbt om med
H, elektrifierade fordon, alternativa driv-
# medel och stora investeringar i fordon
(ﬁo * och infrastruktur. Drivkrafterna i om-
stillningen 4r det egna engagemanget,

kundernas efterfrigan och inte minst de
politiska malen.

Den globala grona omstillningen ir en
av de mest genomgripande samhillsfor-
dndringarna i modern tid. Att stilla om
elférsérjning, produktionskedjor och
konsumtion for att mota klimatférind-
ringarna forucsiceer lingsiktiga dtaganden
fran medborgare, foretag och politik.

Foretagens roll 4r helt avgérande. Aven
om omstillningen prioriteras hogt frin

politiskt hall - inte minst gemensamt inom
EU - ir det i slutinden foretag som behover
investera i ny teknologi, 6ka sin resurs-
effektivitet och forindra sina affirsmodeller
for ate klimatpéverkan ska fortsitta minska.

Transportsektorn hamnar ofta i fokus i
diskussioner om omstillningen, av frimst
tva skil. Dels fungerar transporterna som
ekonomins blodomlopp - om samhillet
i 6vrigt ska kunna bli héllbart beho-

ver ocksa transporterna vara det. Dels
dterstér fortfarande en del att gora innan
transportsektorn i alla delar ar fossilfri.
Utvecklingen mot héllbara transporter
gar allt snabbare och svenska foretag dr
internationella féredomen.

I den politiska debatten malas ibland upp
en bild av att den ekonomiska tillvixten

i sig skulle vara en avgorande orsak till
klimatforindringarna. Det 4r en falsk
bild. Det finns ingen motsittning mellan
tillvixt och minskade utslapp.

Tvirtom ér Sverige ett av de linder som allra
bist lyckats kombinera de bada. Sedan 1990

25 Miljoner ton, CO, Ekv

20 N
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TRANSPORTSEKTORNS
UTSLAPP 1990-2023

) T

1990 1995 2000

har utsldppen av vixthusgaser i Sverige
minskat med 38 procent, samtidigt som
BNP 6kat med 90 procent. Virlden kan
samtidigt bli bide rikare och renare.

Transportsektorn 4r inget undantag.
Sedan 2007 minskar utsldppen frin
svenska transportforetag stadigt. Bakom
denna utveckling ligger effektivare
fordon och en 6kad anvindning av al-
ternativa brinslen. P4 senare ar har dven
elektrifieringen av transporter bidragit.

Denna utveckling drivs delvis av politiske
satta mal. EU:s klimatregelverk Fit for 55
bygger pé att EU:s nettoutslépp av vixthus-
gaser till 2030 ska ha minskat med minst
55 procent jamfort med nivdn 1990.
Sveriges utsldpp per capita ir idag bland
de allra ligsta i EU, samtidigt som véra
mal framét dr de mest ambitidsa.

Hoga krav pd minskad klimatpéaverkan
ska inte bara ses som ett atagande

eller en palaga utan ir ocksa en viktig
konkurrensférdel. Kunder och inves-
terare stiller allt hogre krav pa hallbara
produkter och tjinster. De foretag som
inte dr hallbara kommer i framtiden
inte att ha nigon marknad. Att svenska
foretag ligger internationellt sett mycket
langt framme i omstéllningen ir en

styrka.

Ambitiosa klimatmal ligger darfor i det
svenska niringslivets intresse. Nir kra-
ven skruvas upp gynnas de foretag som
redan ligger langt fram och som har
hégt tempo i sin egen omstillning. P4 sa

2005 2010 2015

vis gar svenska foretags konkurrenskraft
hand i hand med minskad klimatpéver-
kan och en mer hallbar virld.

Svenska transportforetag ir vl posi-
tionerade i omstillningen. Samtidigt
saknas inte utmaningar. P EU-niva
blaser mer skeptiska vindar 4n tidigare
och risken finns att det politiska trycket
pa omstéllningen kommer mattas av.
Det vore problematiskt f6r svenska
transportforetag.

En allt for oforutsigbar svensk brinsle-
politik skapar osikerhet. Transportforetag
som star infr stora investeringar i en mer
hallbar fordonsflotta méste kunna lita pd
att politiken ger stabila spelregler. Transport-
sektorns omstillning forutsitter fordel-
aktiga relativpriser pd héllbara brinslen,
men ocksé 6kad forutsigbarhet.

Avgdrande f6r omstillningen ir dven

en kraftfull utbyggnad av den fossilfria
elproduktionen och konkurrenskraftiga
elpriser. Svensk elproduktion ir redan sa
gott som fossilfri, vilket 4r en konkur-
rensfordel. Samtidigt gir utbyggnaden
av ny kapacitet allt for lingsamt och
langa ledtider riskerar forsena viktiga
investeringar.

Elektrifieringen av transporterna gar
snabbt framat, framfor allt vad giller
personbilar och litta lastbilar men
dven tunga lastbilar och bussar samt
pa sikt sjofart och flyg. En flaskhals ar
dock utbyggnaden av laddinfrastruk-
turen. Tillgangen till effekt i niten 4r

2020 2023

Kdlla: Naturvardsverket

en flaskhals for elektrifieringen av den
tunga trafiken. Tillstdindsprocesserna
for utbyggnaden av laddinfrastrukeur r
dessutom allt for langa.

Det stér alldeles klart ate omstéllningen
ir en av de svenska transportforetagens
allra viktigaste prioriteringar. Utveck-
lingen har bara borjat.

, En ellastbil kostar mer
dn dubbelt sa mycket
som en diesellastbil. Den

investeringen dr mycket

svar att rakna hem idag”

MATS NORDIN
TRANSPORTINDUSTRI-
FORBUNDET
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TIO OMVARLDSFAKTORER: INFRASTRUKTUR

Underhalisskulden
skadar foretagen

Med inflationen under kontroll, lag
statsskuld och en stérre politisk med-
vetenhet om infrastrukturbehoven, har
forutsittningarna for att vinda utveck-
lingen forbittrats. De totala investering-
arna i infrastruktur kommer med stor

T U.i

Wl

sannolikhet att 6ka de kommande aren,

e e [

med sirskilt fokus pa underhall.

Underhallsskulden for svenska végar och jarnvagar har vaxt kraftigt. Det kommer dock att ta lang tid att

Satsningarna kommer visserligen att 6ka de kommande aren. Men

resurserna ska ocksa ticka utbyggnad av vag- och jarnvagsstriackor,
bland annat pa grund av behovet av de nya och forbittrade for-

bindelser som NATO-medlemskapet for med sig.

Under flera decennier har underhallet
av vigar och jarnvigar i Sverige sldpat
efter. Det betyder att vi steg f6r steg har
byggt upp en mycket stor underhalls-
skuld. Trafikverket uppskattar den 2024
till nira 130 miljarder kronor. Det hir
har gjort var fysiska infrastruktur sirbar
for t ex kraftiga skyfall eller snabba
temperaturforandringar.

Med klimatférindringarna kan den
typen av extremt vider komma att bli
vanligare. Det leder i sin tur till allt stor-
re pafrestningar pd vigar och jarnvigar.

Samtidigt har investeringstakten nir det
giller infrastruktur paverkats negativt av
ett okat kostnadstryck, kapacitetsbrist,
utdragna tillstdindsprocesser, overklaga-
de upphandlingar, ekonomiskt pressade
kommuner och regioner, samt politiska
omprioriteringar.

Behoven ir dirmed stora nir det giller
bade underhall och kapacitet.

Sverige ir langt ifrdn firdigbyggt

och till det kommer nu bl a Sveriges
NATO-medlemskap. Det {6r med sig
skirpta krav pé robusthet, redundans
och resiliens i transportsystemet.

Och det stiller krav pa nya eller
forbattrade transportforbindelser

av bade minniskor och materiel,

inte minst i vdst-6stlig rikening.

Dirtill 6kar investeringsbehoven i
snabb takt av ny energiproduktion
och utbyggnaden av elnit for
transmission, distribution och
laddinfrastruktur som ska méjlig-
gora den grona omstéllningen. For
att nu inte tala om underhallsinveste-
ringar i de kommunala niten for
vatten och avlopp.

komma i kapp och under tiden 6kar
risken for att transportsystemets brister
— inte minst pa jirnvigssidan — kan fa
svara konsekvenser for minniskor och
foretag.

Det aktualiserar dirfor méjligheterna
till alternativ finansiering, till exempel
via s k OPS-16sningar (Offentlig-Pri-
vat-Samverkan), dir utvecklingen pekar
mot att utrymmet for konkret forsoks-
verksamhet méste vidgas.

UNDERHALLSKULD
Investeringsbehov, miljarder kronor

2023

2032 46 miljarder kr (prognos)

0 5 1o 15 20 25 30 35 40

Killa: Langsiktiga effekter av ett underfinansierat vagunderhall. 2024
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TIO OMVARLDSFAKTORER: GEOPOLITIK

Rorligheten
under press
i en orolig varld

Geopolitiska spanningar och
konflikter paverkar Sverige

och svenska foretag pa en lang
rad olika satt. Pa senare ar har
de globala relationerna blivit allt
mer anstrangda, vilket paverkar
efterfragan pa de svenska
transportforetagens tjanster.
Okade geopolitiska spanningar
riskerar dessutom att hota den
grona omstéllningen da tillgangen
till ravaror, drivmedel eller
komponenter forsamras.

Internationella konflikcer och politisk
instabilitet har sa gott som alltid paverkat
forutsittningen for att driva foretag, i
alla fall dver landsgrinser. Handelsvigar
oppnas eller stings, tullar forindrar varu-
floden, konflikter mellan linder forvand-
lar tidigare goda handelsférbindelser till
bittra konflikter. Dagens globala nirings-
liv dr beroende av 6ppenhet och goda
internationella relationer.

USA:s president Donald Trumps handels-
politik, sdrskilt hans anvindning av tullar,
har haft stor paverkan pé internationell
handel och kan innebira risker dven for
den svenska transportbranschen. Under
sin forsta presidentperiod inférde Trump
héga tullar pa stil och aluminium samt
handelsrestriktioner mot Kina och EU,
vilket ledde till 6kad osikerhet och hogre
kostnader f6r svenska exportféretag. Om
Trump éterinfor eller skirper dessa tullar
kan det leda till minskad handel och

okade transportkostnader.

For transportbranschen i Sverige innebir
detta flera risker. Minskad export till USA
kan minska efterfrigan pa godstranspor-
ter, sarskilt inom sjofart och vigtransport.
Hagre tullar pa importvaror kan dven
paverka svenska foretag som ir beroende
av utlindska insatsvaror, vilket minskar
transportvolymerna. Dessutom kan 6kade
handelsspinningar leda till valutaférind-
ringar och stigande brinslepriser, vilket
yteetligare pressar transportforetagens
l6nsamhet. Pa senare r har klimatet
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for internationell handel satts allt mer
under press. Ett antal konflikeer hinger
samman med Kinas allt stérre tyngd i
den globala ekonomin, kombinerat med
landets fortsatt aggressiva agerande mot
sina grannar. Andra konflikter utgar
fran den oroliga situationen i Mellan-
Ostern.

Transportsektorn kinner mer 4n kanske
nagon annan bransch direke effekeerna
av denna typ av konflikeer.

Effekterna av denna typ av stdrningar i
den globala handeln kan se olika ut och
ir ofta svéra att beddma pé férhand.
Effekter kan bli att produktion flyttas
hem till Sverige eller utlokaliseras till
exempelvis Osteuropa.

Sédana forindringar forlinger de globa-
la virdekedjorna och paverkar efterfra-
gan pd internationella transporttjinster.
I forlingningen kan en sidan utveckling
motverka den specialisering som 4r en
avgoérande del av den globala ekonomis-
ka utvecklingen. Den globala handeln
och rérligheten ligger i hogsta grad i
Sveriges och de svenska transportforeta-
gens intresse.

Aven den grona omstillningen kan pa-
verkas negativt av geopolitiska konflik-
ter. Konflikter i olika delar av virlden
kan innebira att relativpriserna pd
drivmedel och naturresurser férindras,
vilket paverkar omstillningens forutsitt-
ningar. Investeringar som var l6nsamma
igar kan vara rena forluster imorgon.

Ett uppmirksammat exempel 4r Kinas

aggression mot Taiwan och strivan att
ta kontroll 6ver landets produktion av
datachip — avgdrande komponenter

for bland annat elekerifiering och el-
produktion. Om den globala tillgangen
pa dessa komponenter skulle bli helt
avgorande av ett allt mer aggressivt Kina
skulle det kunna fi mycket lingtgiende
konsekvenser.

Utdver problem med tillging och
relativpriser pd vissa strategiska ravaror
och komponenter kan internationella
forhallanden direkt pdverka méjligheten
for svenska foretag att na sina hall-
barhetsmal. Aven om det gir att sikra
tillgAngen ar det svart for foretag med
hoga hillbarhetsambitioner att accepte-
ra undermiliga arbetsvillkor i afrikanska
gruvor eller kinesiska fabriker.

Geopolitikens effekter pa omstillningen
innebir att dven svenska transportfore-
tag med mycket lokal verksamhet — som
t ex regional kollektivtrafik — kan paver-
kas. Om elektrifieringen bromsas upp
av internationella konflikter drabbar
det hela den svenska transportsektorn,
oavsett om foretagen verkar over lands-
grinser eller inte.

Internationella konflikter tar allt storre
plats i Sverige dven pé andra sitt dn
genom den globala handeln. Ett exem-
pel dr kriget mellan Israel och Hamas,
som fir direkta konsekvenser i form av
vixande konflikter mellan olika grupper
i Sverige. Sidana konflikter kan i sin tur

dven péverka efterfrigan pd olika varor,
vilket har betydelse f6r handelsménster
och dirmed transporter.

Vilever i en global virld, ingen kommer
undan geopolitiken. Sverige och svenska
transportforetag behover sl vakt om

var langa tradition av 6ppenhet. Men vi
behover ocksd uppritthélla en hég bered-
skap for att anpassa oss till ett forinder-
ligt och periodvis mycket problematiske
geopolitiskt landskap.
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TIO OMVARLDSFAKTORER: SAKERHETSPOLITIK

Hot och mojligheter
i nytt sakerhetslage

Sverige och svenska foretag upplever en mer orolig omvirld @n

pa linge, med ett krig i vart niromrade. Svenska transportforetag

paverkas tydligt, nar bl a internationella transporter forsvaras

samtidigt som kravet pa robust svensk infrastruktur 6kar i sparen
av NATO-medlemskapet. For det svenska totalférsvaret ar det

avgorande att ndringslivets konkurrenskraft sikras, dven i tider av

kris och krig.

Rysslands invasion av Ukraina har fatt
langtgdende konsekvenser f6r Europa
inte bara sikerhetspolitisket utan dven
ekonomiskt. For bara nigra ar sedan
uppfattade manga ett krig i var nirhet
som en mycket avldgsen risk, idag dr det

tyvirr en blodig realitet.

Aven om Sverige inte deltar med stridande
forband behover vart samhille anpassa

sig till den nya situationen. Néringslivet
utgor kirnan i det svenska totalforsvaret.
Ett robust Sverige, dir ekonomin och den
sociala tryggheten fungerar dven i tider

av kris och krig, forutsitter att foretagen
fortsitter fungera som vanligt.

I detta sammanhang har transportsek-
torn en nyckelroll och paverkas savil
positivt som negativt. Kriget i Ukraina
leder oundvikligen till att transporter
behéver ta andra vigar, vilket kan inne-

bira bade hogre kostnader och lingre
ledtider. Aven rekryteringen av utlindsk
arbetskraft, bl a fran just Ukraina, for-
svaras av kriget.

I oroliga tider okar fokus pa sjalvtor-
sorjning, vilket 4 ena sidan kan minska
efterfragan pa grinséverskridande
transporter och 4 andra sidan kan géra
det 4n viktigare att forsorjningskedjor
inom landet ir robusta och fungerar
vil. I alla scenarier kommer samhillet
att vara beroende av transporter, men
forutsittningarna ser olika ut for olika
delar av branschen.

Sveriges medlemskap i NATO far
direkta konsekvenser f6r infrastrukeur-
investeringarna. For att ha kapacitet
att transportera materiel och personal i
vart ndromrade krivs 6kad redundans
i infrastrukturen och i vissa fall ny
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infrastrukeur sirskilt pa vig och jirnvig.
Ett utbyggt infrastruktursystem ir po-
sitivt for den svenska transportsektorns
utveckling.

Men det saknas inte utmaningar. Det
nya sikerhetspolitiska liget har, tillsam-
mans med okande brottslighet inom
landet, skapat ett starke politiske tryck
att prioritera dessa omraden politiskt. Ju
storre statsfinansiella resurser som kana-
liseras till dessa omriden desto mindre
resurser finns till annat.

Svenska transportforetag dr beroende

av goda villkor i manga olika avseenden
och det dr viktigt att en oroligare om-
virld inte leder till att utvecklingstakten
pd andra omraden avtar. Just eftersom
niringslivet ir av avgorande betydelse
for totalfdrsvaret dr det viktigt att fore-
tagens villkor fortsitter utvecklas.

Ett konkurrenskraftigt niringsliv 4r
grunden for att andra delar av samhallet
ska fungera, savil i tider av kris och krig
som nir omvirlden forhoppningsvis

framover blir mindre orolig.




14 - TRANSPORTTRENDER

TIO OMVARLDSFAKTORER: KOMPETENSUTBUD

Fler jobb

i en vaxande
transportsektor

Transportsektorn forvantas fortsatta vaxa i framtiden och allt fler

kommer att behova rekryteras. Framtidens transportjobb ser delvis

annorlunda ut dn gardagens, med storre fokus pa att behérska den

senaste tekniken, hallbarhetskrav och nya miljokrav. Svenska transport-

foretag ar vil positionerade for att méta denna utmaning, men ut-

bildningsplatserna behéver byggas ut och politiska hinder lyftas bort.

Diskussionen om framtidens arbets-
marknad handlar ofta om automatise-
ring och Al inte sillan utifrin perspek-
tivet att vissa yrkesgrupper kan komma
att forsvinna nir de arbetsuppgifter

de gor inte lingre behdver utforas av
minniskor.

I transportsektorn ser monstret delvis
annorlunda ut. Aven om teknisk for-
indring paverkar ocksd transportforetag
talar det mesta for att efterfrigan pd
transporter kommer fortsitea oka. De
flesta ir Gverens om att svenska trans-
portféretags rekryteringsbehov darfor
kommer 6ka snarare in minska

i framtiden.

Diremot kommer jobben i transport-
sektorn att se delvis annorlunda ut

in idag. P4 samma sitt som jobben i
industrin forindrats snabbt, har dven
jobben i transportforetag gjort det. Det
kommer t ex att bli allt viktigare med
medarbetare som behirskar den nyaste
tekniken for optimering av transport-
fléden, programmering av autonoma
fordon och liknande.

De stiandigt allt hogre kraven pé hillbarhet
och nya miljékrav stiller ocksa krav pa
medarbetarna. Den kompetens som tidig-
are var viktig kommer inte att férsvinna
dver en natt, men successivt att breddas
och kompletteras med nya kompetens-
omraden foretagen behover behirska.

Transportsektorn ser dver lag positivt pa
dessa utmaningar. Svenska transport-
foretag ligger internationellt mycket
langt framme pa de omraden som kom-
mer act bli viktigare i framtiden.

Samtidigt saknas inte utmaningar.
Branschen ser en orovickande brist pa
utbildningsplatser for minga viktiga
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yrkesgrupper och dven pd sina hall allt
for lagt sokeryck till utbildningarna.
Sérskilt problematisk ar situationen
vad giller t ex chaufforer, reparatorer,
elekeriker, servicetekniker samt experter
inom plat och lack.

Hir finns en viktig politisk uppgift.
Det handlar dels om att sikerstilla att
utbildningsplatserna byggs ut i till-
ricklig omfattning, dels om att lyfta
bort hinder som forsvarar for svenska
transportforetag att rekrytera.

Delar av branschen belastas ocksa av
foraldrade attityder till hur jobb i trans-
portsektorn ser ut. Forestillningar om
att minga av jobben ir “smutsiga’, for-
svérar rekryteringen av sirskilt kvinnor
till branschen.

Hir har naturligtvis branschen sjilv ett
ansvar att upplysa om hur dagens trans-
portjobb faktiskt ser ut. Samtidigt ligger
det i Sveriges intresse att den potential
som finns for fler trygga och utvecklan-
de jobb i svensk transportniring inte
motverkas av stelbenta regelverk.

Transporter ir en av virldens allra dldsta
branscher och framtiden ser ljus ut. Atc

sikra tillgingen pa ritt kompetens dr en
avgorande faktor for ate potentialen ska

kunna tas till vara.
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Innovationer, hallbarhet
och globalisering okar
konkurrensen

Elektrifieringen och digitaliseringen dkar utrymmet for nya produkter,

tjanster, affirsmodeller och granséverskridande aktorer pa trans-
portmarknaden. Darmed vaxer konkurrensen om kunder och

medarbetare, men ocksa behovet av nya regelverk. Det skapar

samtidigt fler mojligheter for kriminella aktérer som kan kringga
reglerna och utnyttja den digitala tekniken for t ex cyberbrott,

trafficking och stolder.

Konkurrensen i transportbranschen har
okat de senaste dren och drivs pd en
sund och effektiv marknad av inno-
vationer och teknisk utveckling, men
ocksa av hojda hallbarhetskrav. Bilar,
lastbilar och lingre fram dronare ut-
vecklas med allt stérre inslag av Al och
autonom formaga av bade etablerade
tillverkare och helt nya aktorer.

Samtidigt har elektrifieringen over tid
tagit rejil fart, om 4n med nagra hack i
kurvan. Det pagar nu en global kamp
om att effektivt kunna producera batterier
och integrera laddningskapacitet i den
fysiska infrastrukcuren for att fi ner
utsldppen i transportsektorn. Elekeri-

fieringen tar ocksa successivt steg framat
inom flyg och sjofart, i forsta hand for
passagerartrafik pd kortare strickor.

Slutsatsen dr att transportaktorer som inte
kan erbjuda eldrivna eller andra hallbara
alternativ i framtiden kommer att fi allt
svarare att hivda sig i konkurrensen.

Utvecklingen forindrar inte bara de
tekniska frutsittningarna for act
transportera mianniskor och gods.

Nya gransoverskridande aktorer har
etablerat sig och vixt snabbt, samtidigt
som det sker en konsolidering bland
gamla akedrer. Pa en global marknad
kan stora transport- och logistikf6retag

dra nytta av skalfordelarna och stirka
sin konkurrenskraft genom strategiska
partnerskap med andra internationella
akeorer. Alle fler udlindska transpor-
torer tar sig ocksd in pd den svenska
marknaden och pressar priserna.

Utvecklingen leder ocksd till nya affirs-
modeller och nya tjinster som konkur-
rerar pd marknaden. Det handlar om
nya sitt att distribuera varor den sista
kilometern ut till konsumenter, t ex
med hjilp av autonoma elfordon eller
drénare. Men ockséd om fysiska resurser
som kan delas mellan fler for ett mer
effektivt utnyttgjande, vilket sinker bade
kostnader och utsldpp.

Det andra perspektivet pa den vixande
konkurrensen rér brottslingar och kri-
minella ging som tar allt storre plats pa
denna grinsoverskridande marknad.

Komplexiteten gor det mer attraktive
och lonsamt for mindre nogriknade
aktorer att bryta mot regler och fuska
sig till konkurrensfordelar. Vilket i sin
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tur riskerar att trigga 4n fler regleringar
och en dnnu tyngre regelborda for dem
som gor sitt yttersta for att folja reglerna.

Det rér t ex nya och ibland otydligt
reglerade delmarknader dir distribu-
tionsnitverk med autonoma fordon och
drénare etablerats och dir man kommer
undan skatter, avgifter och andra regel-
verk. Traditionell taxiverksamhet ut-
manas ocksd av nya aktorer som verkar
inom en grézon som delvis 4r reglerad,
delvis 4r oreglerad eller i varje fall med
oklara tolkningar av befintliga regler.

Andra exempel r6r direke kriminell
verksamhet dir t ex digitaliseringen ska-
par utrymme for cyberbrott. Man kan
t ex hacka sig in i fordonssystem och
infrastrukeur, kryptera information och
sedan utdva utpressning mot system-
dgare eller enskilda anvindare. Alterna-
tivt anvidnder man informationen for
att systematiske stjila komponenter
eller fordonslaster som sedan fors till
andra linder dir de siljs.

Autonoma fordon och dronare kan
ocksa anvindas for smuggling av narko-
tika, djur och vapen, eller f6r mansklig
traficking, dir fordonen littare kan
undvika upptickt. Den typen av kri-
minell verksamhet kan stodjas via "the
dark web” dir bade logistik och affirs-
uppgorelser med hjilp av kryptovalutor
kan genomforas.

Det hir ir brott som kriver nya verktyg
och mer grinsoverskridande samarbete

for att kunna bekidmpas. Samtidigt ska
man vara medveten om att tekniken
ocks3 kan anvindas for att minniskor
ska kunna fly frin dikcaturer, eller

for att kunna smuggla in sidant som
motstandsrorelser i dessa linder kan ha
nytta av.

En geopolitisk aspekt pa konkurrensen
ar Kinas offensiva och delvis statligt
finansierade strategi for att bygga upp
kompetens och erbjudande inom
transportomradet. Det giller t ex elbilar,
héghastighetstig och kollektivtrafik.
Det 6ppnar en potential for att med
statliga subventioner sl ut europeiska
aktdrer, men ocksa for st6ld av intellek-
tuell egendom, spionage och sabotage
mot féretag och andra stater. Till det
kan ocksd kopplas méjligheten for Kina
att kontrollera tillgingen till sillsynta
jordartsmetaller i syfte att begrinsa
konkurrensen.

Konkurrenskraftiga villkor for trans-
portforetag i Sverige blir helt avgérande
om man ska kunna verleva pd EUs inre
transportmarknad framéver. Det maste
vara ldtt att vara ett hederligt foretag
och det ska 16na sig att folja regler-

na. Det kriver tillrickliga resurser for
kontroll och brottsbekimpning. Annars
kommer firre brott att klaras upp och
fortroendet f6r rittsvisende och regel-
verk riskerar att sjunka. Samtidigt maste
denna del balanseras mot kostnaderna
for att folja reglerna och framfor allt
utrymmet for innovation, férnyelse och
utveckling pd transportomradet.

Aven om var verk-
samhet dr global
utgdr ju avgifter och
skatter fran Sverige,
det ger en annan
kostnadsbild dn
konkurrenterna. ”
CARINA MALMGREN

SVENSKA
FLYGBRANSCHEN
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TRYGGHET & ORGANISERAD BROTTSLIGHET

Okande otrygghet
i vardagen

Sverige har blivit otryggt.

Pa senare ar har framfor allt
den organiserade brottslig-
heten brett ut sig och ar
hogst pataglig i manga fore-
tags vardag. Detta innebar
saval otrygghet for med-
arbetare och kunder som
stor ekonomisk skada for
foretagen. Svenska transport-
foretag tar ett stort ansvar
for tryggheten, men upp-
backningen fran politik

och myndigheter behdver
forbattras.

Frin atc under ling tid ha varit ett

av virldens allra tryggaste linder har
Sverige pé senare ar drabbats av en allt
mer utbredd brottslighet. Sirskilt den
organiserade brottsligheten har blivit
ett akut problem i samhillet. Enligt
Polisens bedomning har mer 4n

60 000 personer i Sverige koppling
till organiserad brottslighet, varav

14 000 beddms vara aktiva i olika
kriminella ging eller nitverk.

Den utbredda brotesligheten tar sig
olika uttryck, med allt frin stolder
och rén till bedrigerier, utpressning,
misshandel och i virsta fall dodsskjut-
ningar. Aven om ett stort antal ging-
kriminella har kunnat lagforas sker
ofortrutet nyrekrytering till kriminella
ging och nitverk. Allt yngre ungdomar
och barn begar allt grovre brott.

Brottsligheten drabbar allt ofta ocksd
svenska foretag. Enligt Svenske Narings-
livs berdkningar uppgér foretagens
direkta kostnader for brottsligheten till
mer dn 40 miljarder kronor per ar. Till
detta kommer cirka 30 miljarder per

ar i insatser fOr att skydda sig frin
broteslighet. Allra vanligast dr stolder

av olika slag, men dven utpressning,
bedrigerier och cyberbrott ar utbredda
problem i manga branscher.

For svenska transportforetag - som
dagligen transporterar gods och pas-
sagerare - dr den 6kade brottsligheten
ett mycket patagligt problem. Den kan
visa sig genom att godstransporter ra-
nas, diesel eller fordon stjils, foretagare
drabbas av utpressning eller liknande.
Etc sdrskilt problem ir cyberbrott av
olika slag. I delar av transportsektorn
har cyberattacker blivit en del av
vardagen.

Utover den direkta fara och stora obehag
detta innebir, forsviras foretagens
verksamhet och insatserna for att skydda
sig mot brottslighet kréver allt storre
ekonomiska och personella resurser.
Brottslighet mot foretag 4r ett av skilen
till atc den organiserade brotesligheten av
regeringen beskrivits som systemhotande.

I egenskap av arbetsgivare har féretagen
naturligtvis ett ansvar att skydda sina
medarbetare fran olika typer av brotts-
lighet, ett ansvar de svenska transport-

foretagen tar pa stors allvar.

Skirpta sikerhetsrutiner, mer utforliga

sikerhetsprévningar vid rekrytering och
utdkad bevakning dr nagra av de acgir-
der som har blivit nédvindiga.

Hir finns en spinning mellan & ena sidan
arbetsgivarens ansvar att garantera en
trygg arbetsmiljé och & andra sidan den
fackliga strivan att skydda arbetstagarnas
integritet. Ménga foretag upplever att
det fackliga motstandet mot olika typer
av sikerhetsitgirder forsvarar arbetet att
garantera tryggheten pa arbetsplatsen
och en trygg miljo f6r kunderna.

Sérskilt for foretag som arbetar med
persontransporter finns en risk att
okande brottslighet och otrygghet

leder till minskad efterfrigan. Om det
exempelvis uppfattas som otryggt att
dka kollektivt dr risken att allt fler viljer
andra firdmedel, vilket 4r olyckligt bade
for transportforetaget och f6r omstill-
ningen. Av manga skil ar det ddrfor en
sjalvklarhet for svenska transportforetag
att gora allt de kan for att garantera
tryggheten.

Ett dilemma manga foretag upplever dr
att politiska beslut om okad sikerhet

fattas, och att det i praktiken blir upp
till féretagen att genomfora och upp-
ritthalla dem.

Foretagens ansvar omfattar vissa brotts-
forebyggande atgirder, men statens
ansvar ir att skydda foretag och med-
borgare mot brottslighet och andra yttre
hot. Huvudansvaret for att bekimpa
brotesligheten kan aldrig vara foreta-
gens, det méste vara polisens.

Forutsittningar for 6kad trygghet méste
i slutinden garanteras fran politiskt hall.

Morkertalet vad giller brott mot foretag
ir stort. Ménga brott anmals aldrig,
frimst for att erfarenheten ir att det
sillan leder till ndgot. Brott som drabb-
ar foretag sirredovisas sillan i statisti-
ken, vilket gor att problemet riskerar att
underskattas. Det ir viktigt att komma
ihdg acc det alltid finns en manniska
bakom foretaget. Brott mot foretag ar
ocksa brott mot enskilda foretagare.

Avgorande for att tryggheten ska kunna
oka dr en nira samverkan mellan fSretag

och berdrda myndigheter. I minga fall
ir dock svenska myndigheter inte

POLIS
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sarskilt vil rustade for detta. Resurser
saknas ofta och samordningen mellan
myndigheter brister i manga fall. Har
finns en hel del att lira frin andra
linder.

Svenska transportforetag arbetar dag-
ligen med att sikra tryggheten for sina
kunder och medarbetare. Med ritt upp-
backning fran politik och myndigheter
finns alla forutsiceningar att dterupprit-
ta den trygghet som gace forlorad.

BROTTSLIGHET

Var tredje transportforetag har utsatts
for brott det senaste aret
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Mer kom

plexa

regler staller
hogre krav

En tekniskt mer avancerad och gransoverskridande transport-

marknad leder till mer komplexa regelverk. Det kraver resurser
hos foretagen for att kunna tolka och folja reglerna. Om det inte

ska bli en konkurrensnackdel méaste myndigheterna ha tillrackliga

resurser for att sikerstilla att alla aktorer haller sig till reglerna.

Det finns en stark ambition inom

EU att varda de grundliggande inre
friheterna, och reglerna for den inre
transportmarknaden ir stindigt under
lupp inom EU-systemet. Man vill
utveckla ett robust ramverk for rittvis

konkurrens i det forindrade landskapet.

Men nya EU-direktiv ska sedan tolkas
och genomforas i 27 olika linder. Det
innebir att vi kommer att se ett allt-
mer komplicerat nitverk av regler som
foretag dagligen maste forhélla och
anpassa sig till.

Det arbetsrittsliga regelverket har

t ex vixt i omfattning bide pa
nationell och europeisk nivd. Ett
exempel pa transportsidan ar det

s k mobilitetspaketet med flera nya
gemensamma bestimmelser som EU
inforde under 2022. Bestimmelserna
handlar bl a om arbetsvillkor for
yrkesforare, konkurrens mellan trans-
portfdretag och trafiksikerhet i den
europeiska transportsektorn. I paketet
ingar ocksa regler om tillstand, gods-
transporter, kor- och vilotider, fird-
skrivare och vigarbetstid.

Arbetsmarknaden i Sverige styrs i
huvudsak av kollektivavtalen och
arbetsmarknadens parter, men allc fler
EU-regler forindrar situationen. Den
politiska processen blir dirmed vikti-
gare — bade pd EU-nivéd och nationellt.
Det innebir dessutom att tvister med
anledning av reglerna i storre utstrick-
ning kommer att behdva losas genom
juridiska processer i rittssalar, och

i mindre grad genom f6rhandlingar
mellan arbetsgivare och fack.

Till det kommer att komplexiteten gor
det mer attraktive och lonsamt f6r ose-
rivsa akedrer att bryta mot reglerna och
fuska sig till konkurrensfordelar. Vilket
i sin tur riskerar att trigga dn fler regle-
ringar och en dnnu tyngre regelborda.
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For serivsa foretag krivs det ansenliga
resurser for att kunna tolka och félja
reglerna for fordon, brinslen och forare,
vilket paverkar deras konkurrenskraft
negativt. Sammantaget forlorar de dir-
med dubbelt pd utvecklingen si linge
myndigheterna inte formér bekimpa
oseriosa aktorer och fi bukt med
kriminaliteten.

Om vi ska kunna uppritthélla en

rdttvis konkurrens pd marknaden krivs
det framéver mycket storre resurser,
vassare kompetens och mer lingtgiende
samarbeten hos myndigheter f6r en mer
effektiv inspektion, kontroll och brotts-
bekidmpning.

Samtidigt ser vi dessvirre en trend mot
simre kvalitet i de politiska beslutspro-
cesserna med allt snabbare och mindre
genomtinkta konsultationer och dir-
med svagare férankring i vara branscher.
Det leder ofta till svara tolkningsfragor
av otydliga bestimmelser, vilket ocksa
gor att implementeringen pa nationell

niva tar lingre tid.

Problemet for sjofarten dr att man pa
EU-niva reglerar sa otroligt detaljerat,

sd att det ofta blir kontraproduktivt”

BJORN BLOMQVIST, ECKER® REDERI
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Splittring och
politiskt fokus

Den tekniska utvecklingen, den grona omstillningen och EUs
ambitioner att lagstifta om arbetsvillkor kommer att férandra

forutsittningarna pa arbetsmarknaden inom transportomradet.

Det kan leda till ett starkare politiskt fokus for de fackliga
organisationerna, 6ka splittringen inom LO, men ocksa driva

fram gransoverskridande fackliga allianser for att astadkomma

nya internationella regelverk.

Den nuvarande svenska arbetsmarknads-
modellen utgor en hybrid av lagstiftning
och kollektivavtalsreglering, som inte har
sin motsvarighet i nagot annat europeiske
land, och som utmirks av en hog kollektiv-
avtalstickning och organisationsgrad.

Den svenska arbetsmarknadsmodellen
ir ett resultat av hur relationerna mellan
parterna pd arbetsmarknaden och deras
forhillande till staten utvecklats under
flera decennier. Statens inblandning i
l6nebildningen dr mycket begrinsad. Vi
har inte tvingande medlingslsningar
och staten agerar inte lonenormerande
eller loneledande. Samtidigt priglas mo-
dellen av stark samordning och samver-
kan och ett litet antal konflikter.

Teknikutvecklingen och elektrifieringen
pa transportomridet innebir atc nya
transportsitt, nya affirsmodeller och
nya aktdrer nu gor entré pd marknaden.
Det péverkar konkurrensen, behoven av
kompetens och efterfrigan pd arbetskraft.

For atc bl a mota den hir utvecklingen
har EU valt att i hgre grad 4n tidigare

fatta beslut om regler som har effekter
pa bade det arbetsrittsliga omradet och
pa andra omraden som man tidigare
undvikit.

I forlingningen kommer detta att fa
konsekvenser for arbetsmarknaden
och l6nebildningen och didrmed ocksa
for partsférhillanden mellan fack och
arbetsgivare.

Om de fackliga organisationernas styrka
som forhandlingspart urholkas kan det
leda till en minskad organisationsgrad.
For att tydliggora sin roll och legitimera
medlemskap kan facket dirfor vilja act
intensifiera sina politiska aktiviteter. Det
handlar bide om att bilda opinion, och
att paverka lagstiftningen i Sverige och
pa EU-niva. I det senare fallet kommer
facket sannolike att vilja bygga allianser
med sina motsvarigheter i andra linder
for att dstadkomma internationella
regelverk pa transportbranschens arbets-
marknad.

Hir hemma kan man befara att vissa
fackliga organisationer kommer att
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Vara fackliga relationer
fungerar i stora drag bra,
dven om det finns undantag.
Parterna har ju olika roller
men det finns en respekt
for varandra.”

3

TOMMI PETTERSSON
WIKLUNDS AKERI

radikaliseras och att splittringen inom
LO - som vi redan sett exempel pa —
okar ytterligare.

Sammantaget riskerar denna utveckling
att underminera den svenska arbets-
marknadsmodellen, vilket understryker
behovet av insatser for att virna och
stirka modellen.
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Al forandrar transport-

marknaden radikalt

Artificiell Intelligens ar verktyg med stor potential for att driva

utvecklingen inom transportbranschen. Backoffice-funktioner, trans-

portrutter, systemlosningar, fordonsunderhall och autonoma fordon

ar bara nagra exempel pa omraden som kommer att genomga om-

fattande forandringar. Och vi kommer att se nya, smartare och mer

palitliga tjanster och produkter. De behover regleras men utan att

bromsa innovation och utveckling.

Digitaliseringen och Artificiell Intelli-
gens (Al) har drivit pd automatiseringen
inom transportomradet. Al kommer
med stor sannolikhet att ha en drama-
tisk effeke pa transportbranschen fram-
over dven om det 4r svart att férutsiga
exakt hur utvecklingen kommer att te
sig. Vi tenderar att dverskatta betydelsen
pa kort sikt, men underskatta de ling-
siktiga konsekvenserna.

For foretagen innebir Al nya kompetens-
omraden som behéver tickas, pi samma
sitt som nir digitaliseringen en gang gjorde
entré. Det blir ett nytt lager i verksamheten,
ddr man behover kunskap samtidigt som
“gammal” kompetens och arbetssitt
fortfarande kommer att behévas.

Den effekt som lir bli synlig forst r
olika backoffice-funktioner. Det handlar
om Al-verktyg som kan standardisera
och automatisera t ex ekonomi och
kundservice, vilket sinker kostnader,
kortar ledtider, och minskar behovet av
medarbetare.

Samtidigt 4r det inte sannolike att den
tekniska utvecklingen kommer att

leda till en nedging av antalet medar-
betare i branschen inom &verskadlig
framtid. Diremot ir det uppenbart att
utvecklingen kommer att paverka vilka
kompetenser som behovs.

P4 lingre sikt kan hela affirsmodeller
komma att forindras. Med Al kommer
man att kunna optimera transportrutter,
systemldsningar och underhallsbehov
for fordon (bil, lastbilar, tig och flyg-
plan) bittre och snabbare 4n minniskor
kan gora idag. Vilket i sin tur leder

till andra och nya kompetensbehov,
men ocksé skapar marknader for nya
konkurrenter och aktérer i transport-
branschen.

Autonoma eller helt sjilvkérande
fordon har linge funnits med som en
konkret symbol f6r Al-utvecklingen pa
transportomradet. Det har dock visat
sig mer komplext med tekniska, sociala
och etiska konsekvenser som man inte
forutsag frin borjan. Men anvindning-
en av fordon med allt storre inslag av
autonom formédga kommer med stor
sannolikhet att 6ka. I férsta hand

for transporter av gods och material

OMVARLDSFAKTORER - 25

pa kortare, repetitiva strickor, dir det kan
komma att revolutionera hela marknaden
for sista-kilometer-distributionen. Men det
kommer pa sikt inte att stanna dir.

Det finns en stor potential for smartare,
effektivare och mer pélitliga 16sningar
genom Al. Samtidigt finns det ocksé
baksidor inom transportomradet. Al
skulle t ex med stor precision kunna
forutsiga hur medarbetare kommer att
agera, allt ifran vilken utvecklingspo-
tential de har till risken for st6lder. Det
reser viktiga frigor om hur arbetsgivare
ska forhélla sig dill dessa mojligheter och
integritetsrisker. Liksom hur enskilda
medarbetare och deras fackliga foretri-
dare kommer att agera.

Maojligheterna ér stora och problemen
ska inte negligeras. Men det finns en
risk att bade EU och Sverige fokuserar
for mycket pa problemen med ny teknik
och dirmed missar méjligheterna att
skaffa oss globala fordelar i konkurren-
sen med t ex USA och Kina. Vi far inte

bli for passiva och enbart fokusera pé
att forsoka reglera vad amerikanska och
kinesiska Al-féretag kan astadkomma
och vilka tjinster de kan och far erbjuda
medborgarna i europeiska linder.
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Transporter haller
Sverige i rorelse

Transportbranschen spelar en avgérande roll for bade det

svenska naringslivet och landets infrastruktur. Dygnet runt, aret

om, pa vag och jarnvag, till sjoss och i luften sker transporter.
Utan transportféretagen stannar Sverige bokstavligen.

Tillsammans skapar transportbranschens
dver 56 000 foretag jobb for cirka 325 0oo
personer och omsitter drygt 1 500
miljarder kronor. Dessutom ir det en
viktig ndring for bade niringslivet i
stort och for privatpersoner. Det ir
transportbranschen som ser till att
minniskor kommer till jobbet, att varor
finns pé butikshyllorna och att fabriker-
na har rimaterial att bearbeta.

Sedan 4r 2000 har branschens omsitt-
ning 8kat med 6ver 8o procent och
svarar idag for omkring fem procent av
den totala omsittningen i niringslivet.

Transporter forvintas fortsitta att oka i
framtiden. Att minniskor och varor kan
rora sig smidigt 4r en positiv utveckling
och en forutsittning f6r ett fungerande
samhille. Samtidigt innebir de vixande
transporterna att féretagen kommer att
behéva rekrytera ett betydande antal
medarbetare med nya kunskaper och
kompetenser de nirmsta aren.

Tillvixten forutsitter att branschen kan
stilla om for act minska miljopaverkan
och utvecklas hallbart. Mojligheterna till
elektrifiering och 6vergang till fossilfria
drivmedel kommer dirfor att vara avgs-
rande, samtidigt som forutsiteningarna
varierar mellan sektorns olika delbran-
scher. Inom vigtransporter har t ex
personbilar och litta lastbilar kommit
lingre 4n den tunga sidan med lastbilar
och bussar. Luft- och sjéfartens elekeri-
fiering ligger lingre fram i tiden dven om
man redan tagit viktiga steg. Mycket ar
gjort och utvecklingen 4r pd vig at rite
hall. Sedan 1990 har inrikestranspor-
terna minskat sina utslipp med cirka
30 procent trots att volymen 6kat med
ndra 30 procent.

I detta avsnitt beskrivs utvecklingen f6r
Transportforetagens olika delbranscher.
Alla bidrar il act mota naringslivets och
privatpersoners transportbehov och ofta
samverkar de for att kunna genomféra
en leverans.
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FORDELNING AV FORETAGEN
I TRANSPORTSEKTORN 2022

TRAFIKSLAG ANTAL ANDEL
I Handel och service

av motorfordon 21 892 39,1
I Drivmedelstationer

och raffinering 1001 1,8
B Uthyrning av motorfordon,

fartyg och flyg 8l 1,4
B Transportforetag inom avfalls-

hantering och demontering 855 1,5

Landtransportforetag 24522 43,8
B Sjotransport och rederier 958 1,7

Flygforetag 290 0,5
[ Magasinering och service-

foretag till transport 3124 56
M Trafikskolor 1312 2,3

Post- och kurirféretag 1209 2,2

TOTALT 55984 100

5.6% 2,3% 2.2%
°'5°/< \ 39,1%
1,7% —

\

43,8%

—1,8%

\ 1,4%
1,5%
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STRACKA GODS

Stracka for godstranporter med lastbil (2023)
Andel transporter for respektive korstricka

Kalla: Trafikanalys

500+ km
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Lastbilar

De svenska foretag som huvudsakligen sikrar de
svenska lastbilstransporterna ar omkring 13 500
akerier med cirka 65 000 anstillda.

Godstransporter med lastbil utfors
antingen i yrkesmissig trafik eller
i s kallad firmabilstrafik. Den
yrkesmissiga trafiken transporterar
gods for andras rikning mot
betalning och méste ha yrkestra-
fikeillstdnd. Vi brukar ddrfor kalla
den kollektivtrafik for gods, da
den ofta samordnar transporter

it flera transportkdpare. Firma-
bilstrafiken dr transporter av fore-
tags eget gods. Den yrkesmissiga

LASTBILSGODS PA
SVENSKA VAGAR 2023

trafiken svarar for de flesta tunga
lastbilarna och likasd majoriteten
av tl‘ansportcrna.

P4 Sveriges vigar transporte-

ras varje ar cirka 450 miljoner
ton gods pé lastbilar. Bygg-

och anliggningstransporter,
skogstransporter och styckegods
och samlastat gods svarar for
minga lastbilstransporter men i
stort sett allt som vi kommer

Andel av vikt (inre ring) samt andel av

transportarbete (yttre ring).

KORT OM LASTBILAR, 2022

Kalla: SCB, Féretagens ekonomi

ANTAL FORETAG
ANTAL ANSTALLDA

OMSATTNING

i kontakt med i vira dagliga liv
har i ett eller flera led transporte-
rats med lastbil. Forutsittningarna
ar vite skilda mellan att kora
exempelvis distributionstrafik i
Stockholms innerstad och skogs-
transporter i Norrlands inland.

B Malm, andra produkter fran utvinning

0 Produkter fran jordbruk, skogsbruk och fiske

[ ] Styckegods och samlastat gods

Livsmedel, drycker och tobak

Tra och varor av trd och kork
(exkl.mébler), massa, papper och
pappersvaror, trycksaker

Ovrigt

Kalla: Trafikanalys

13 568
65 114

150 miljarder

De allra flesta transporterna ir
lokala och regionala. Drygt sju av
tio lastbilstransporter startar och
slutar i samma lidn och nio av tio
sker pé strickor under 30 mil.

Onmstillningen av lastbilstranspor-
terna till fossilfria drivmedel pagar
for fulle. For att kunna 6ka om-
stillningstakten ytterligare behovs
politiska stod genom snabbare
utbyggnad av laddinfrastrukeur,
forstirke elnit, sinkt energiskatt
pd el och andra incitament. Innan
vi dr helt klara med omstillningen
kommer biodrivmedel att spela

en viktig roll under manga ir
framéver.

90 000
75 000
60 000
45 000
30 000
15 000
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2014

-
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Hamn och

2015 2016 2017 2018 2019 2020

U

-
7 Jdril

Tre fijardedelar av jordens yta dr tickt av vatten
och sjofarten ar fortsatt en mycket viktig del av

transportinfrastrukturen.

Sverige ldg under stora delar av
1900-talet i absolut framkant i
flera segment av sjofarten med
minga framgangsrika rederier.
Idag 4r motsvarande omkring

9 100 personer heltidsanstillda
direke pa svenska fartyg eller i
rederierna. Inkluderar man alla
sjofartsrelaterade yrken — skepps-
miklare, hamnar, administration
och sd vidare — ir siffran upp till
tio ganger si hog.

Omkring sju av tio av alla fartyg
i svenska hamnar 4r passagerar-

HANTERING GODSMANGD

AV SJOFART (2023)
Datan avser lastat gods i sverige med
inrikes eller utrikes destination

13% =9 851

87% =69 930

Inrikes
. Utrikes

fartyg medan resterande utgors av
lastfartyg. Storre delen av det gods
som transporteras via sjéfarten
gor det till eller frin hamnar
utomlands, medans en sjundedel
skeppas inom landet.

Den svenska sjofarten har upplevt
en del svarigheter under det senaste
decenniet. Antalet passagerare
minskade ungefir med 2,4 miljoner
personer mellan 2008 och 2019,
dels i sviterna av finanskriser, dels
till f5ljd av ate vissa konkurrens-
villkor har avvikit kraftigt frin

35
30
25
20
15

Kalla: Trafikanalys

2021 2022 2023
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VOLYM SJOFRAKT

Antal passagerarfartyg i svenska hamnar och dess resenarer — tidsserie-
brott for sjofart. Viss forandring i matmetoden har skett under tiden vilket
paverkar tidsserien.

. Antal passagerarfartyg (vinster axel)
— Antal passagerare, milj (hdger axel)

sjofart

KORT OM SJOTRANSPORTER 2022

Kalla: SCB, foretagens ekonomi

ANTAL FORETAG
ANTAL ANSTALLDA

OMSATTNING

villkoren i omvirlden. Antalet
passagerare minskade ytterligare
54 procent under 2020 till f5ljd av
coronapandemin. P4 senare ar har
dock passagerarantalet aterhimtat
sig nagot. Handelsflottan har ocksa
minskat under samma period men
fartygen har samtidigt blivit storre
och transporterar idag en stdrre
last riknat i vike dn fore 2008.

FARTYG | SVENSKA HAMNAR (2023)

Antal och procentuell férdelning.

75 % =49 606

25 % =16 880

0,4 % =299

Lastfartyg Inrikes

[ ] Passagerarfartyg
[ ] Kryssningsfartyg

Kalla: Trafikanalys

958
9115

41,1 miljarder

Sveriges hamnar utgdr en viktig
port gentemot omvirlden sivil
fér konsumtionsvaror som for
basindustrin. Ar 2023 hanterades
nistan 160 miljoner ton gods dver
kaj i de svenska hamnarna. 87
procent av all godshantering

i svenska hamnar var med utrikes
gods. Hamnarna mojliggér ocksd
i stor utstrickning passagerar-
flddena till och frin Sverige.
Cirka 25 miljoner passagerare
reste ar 2023 till och fran svenska
hamnar.

Omstillningsarbetet av hamnar-
nas verksamhet pagir for fullt.
Hir spelar elektrifieringen en stor
roll, bide genom att méjliggdra
elanslutningar dll fartyg i hamn
och av stédtjinster.
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DELBRANSCHERNA

Flyg

2000 2010

Flyget utgor en forutsattning for att sdkra, snabba
och effektiva transporter mellan stora avstand
och till platser dar annan transportinfrastruktur

ar otillracklig.

Globalisering, dkad internationell
rorlighet och avregleringar av
flygmarknaden har under de
senaste decennierna medfort en
kraftig uppgang av antalet resor
till och frén utlandet. Utveckling-
en for inrikesresor toppade redan
ar 1990. Kurvan har sedan dess
planat ut och efter pandemin har

ANDEL LANDNINGAR PA

SVENSKA FLYGPLATSER

28%

31%

passagerarantalet i princip
halverats jimfért med 2019.

Flygets infrastrukeur i luft och pd
mark finansieras genom avgifter.
Det innebir att kommersiell flyg-
trafik och framférallt passagerare
utgdr grunden for flygsystemets
ekonomi.

Fordelat pa de
olika trafikslagen

Utrikes linje-
och chartertrafik

. Inrikes linje-
och chartertrafik

B Taxi- och vrig
flygverksamhet

ANTAL PASSAGERARE
Svenska flygplatser i miljoner

—— Utrikes linje- och chartertrafik

—— Inrikes linje- och chartertrafik

Kalla: Trafikanalys
2020 2023

KORT OM FLYG 2022
Kalla: SCB, Foretagens ekonomi

ANTAL FORETAG
ANTAL ANSTALLDA

OMSATTNING

Flyget lyfts ofta nir det giller
fragor om klimat och miljo.
Flyget star for mindre 4n fem
procent av de samlade koldioxid-
utslippen i Sverige. Flyget har
minskat sin miljépaverkan under
de sista decennierna till £5ljd av
bittre motorer och allt mer
brinslesndl teknik. Frin och
med 2008 har effektiviseringen
varit sa stor att den i princip

har uppvigt det kraftigt 6kade
antalet resenirer. Tillgangen till
fossilfritt flygbrinsle 4r en
viktig del av 18sningen fér att
minska flygets klimatpaverkan.
Samtidigt pagér arbete med

att elekerifiera flyget och forut-
sdttningarna att inom nagra ar
kunna trafikera kortare flyglinjer
i Sverige bedoms goda.

290
4 439

33,6 miljarder

Elflygen, elhybridflygen och
elektrobrinsleflygen forvintas
gora intride pd marknaden efter
2028 och flygplan som férbrin-
ner vitgas i jetmotorer vintas vara
i luften senare pa 2030-talet.
Utéver el- och vitgasflyg tar
drénaranvindningen allt storre
plats och vertikalstartande elflyg
s kallade evTOL’s for kor-

tare transporter med frake och
passagerare kommer redan under
2026 certifieras av internationella
luftfartsmyndigheter.

Personresor
miljoner

.
60

50
40
30

20
10
0

Tagtrafiken i Sverige har 6kat under hela 2000-talet,
bade avseende persontransporter och godstransporter.

Under helédret 2023 gjorde privat-
personer nistan 244 miljoner
tdgresor, vilket motsvarar fler

4n 23 resor per person. Antalet
personresor minskade dock med
nistan 40 procent mellan 2019
och 2020 men 4r nu nistan till-
baka pa nivierna som ridde fore
pandemin.

For godstransporter pa jirnvig
finns inte en lika tydlig utveckling

som for persontransporterna, men
det gér fortfarande att observera
en positiv trend. Mitt i tonkilo-
meter har godstransporterna 6kat
med totalt fyra procent sedan
2014. Under 2009 uppmittes den
lagsta nivin av godstransporter
under 2000-talet. Detta berodde

i stor utstrickning pd att finans-
krisen medférde en minskad efter-
frigan pa svenska révaror. Under
dterhdmtningsfasen har Malm-

TRANSPORTARBETE GODS

EFTER VARUGRUPP, 2023

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0 Jordbruk, skogsbruk och fiske

. Malm, andra produkter fran
utvinning

Tra/varor av tra

0 Metallvaror

Oidentifierbart gods

B Returrivara

Kalla: SCB 2023
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Transportarbete
tonkilometer o
7 000 TRANSPORTER PA
% 000 SVENSK JARNVAG
5000 Per kvartal, sésongrensade data
4 000
Kalla: Trafikanalys 3 000 —— Utrikes linje- och

1 000

2 000 chartertrafik

0 — lInrikes linje- och
chartertrafik

KORT OM JARNVAG 2022
Kalla: SCB, foretagens ekonomi

ANTAL FORETAG
ANTAL ANSTALLDA

OMSATTNING

banan (som gar mellan Luled och
Narvik i Norge, via Riksgrinsen)
varit en drivande faktor i 6knings-
takten av transportarbetet.

Till £8ljd av malmutvinningen

ir det inte férvdnande att
ungefir en femtedel av godset
som transporteras pd svenska jirn-
vigar fraktas lings Malmbanan.
Nedbrutet pd inrikes och utrikes
godstrafik stod inrikestrafiken for
54 procent av antalet tonkilo-
meter under 2023. Vad giller
utrikestransporter star malm for
den overligset storsta andelen av
exporten via tig. Det dr ocksd en
viktig bakgrund till de dramatiska
konsekvenserna som skadorna och
urspirningarna pA Malmbanan
under 2024 har fitt.

43
7 539

18,6 miljarder

Det finns stor potential att frakta
mer gods med tig, men brister

i kapacitet och underhéll av jirn-
vigen dr ett viktigt hinder.
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Index 100
15 000 ANTAL BUSSAR | 105 ANTAL PERSOBNBILAR
TRAFIKEN | SVERIGE 104 Indexerad utveckling for antalet personbilar
14 500 103 per capita i Sverige.
Killa: Trafikanalys o Killa: SCB
14 000 0o

99 — Privatigda personbilar

13 500 '
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 202 2003~ Totaltantal personbilar

DELBRANSCHERNA

Buss

Antalet bussar i trafik ar cirka 14 000, variationer foljer
de offentliga upphandlingar av busstrafik som gors
av landets regioner och kommuner; dd éver 90 procent
av all busstrafik handlas upp av offentliga aktorer.

Pandemin hade en tydlig effekt

pa branschen. Resande med
turist- och bestillningstrafikbussar
sattes helt pa paus och den tuffa
ckonomiska situationen fér lan-
dets regioner paverkar 4n idag den

upphandlade busstrafiken.

Under aren har branschen genom-
gitt en konsolidering dir antalet

BUSSAR I TRAFIK
Bussar efter bussklass (2023)

sma bussféretag har minskat i
antal, och de stora bussféretagen
har blivit storre. Genom att tidigt
ga over till biodrivmedel, och
tidigt pabérja en elektrifiering av
stadsbussar, har bussbranschen va-
rit en foregingare inom transport-
sektorn med att minska utslippen
under de senaste 25 dren. Mellan
20002023 minskade utslippen av

[ Klass A:anvinds frimst for ]
kommunaltrafik (korta strackor),
bade sta- och sittplaster

Il Kiass B:anvinds for bestallnings-
trafik, exempelvis turistbuss, har
endast sittplatser kommunal-
trafik (korta strackor),
bade sta- och sittplaster

Okind

KORT OM BUSSAR 2022
Killa: SCB, foretagens ekonomi

ANTAL FORETAG
ANTAL ANSTALLDA

OMSATTNING

vixthusgaser frin bussbranschen
med drygt 75 procent.

Den vanligaste bussklassen ir typ
IT som ofta gar under beteckning-

en “regionbuss”. Dessa bussar

Klass I: gjord for stadstrafik, ej
bilteskrav och tillater stiende

Klass II: gjord for regionaltrafik,
och lanstrafik

Klass IlI: langvaga busstrafik,
anvinds ofta som “turistbussar”

Kalla: Trafikanalys

828
40 000

88 miljarder

anvinds ofta till forortstrafik i an-
slutning till stora stider. Den nist
vanligaste klassen r typ I, vilket
ir den klassiska stadstrafikbussen
med bade std- och sittplatser,
men utan bilteskrav. Klass A och
B-bussar ir mindre fordon som
har plats f6r hogst 22 passagerare,
och dessa star for ca en attondel
av bussflottan.

DELBRANSCHERNA

Personbilar

Bilen dr en central del i médngas liv, 2023 fanns
det knappt fem miljoner personbilar i trafik.
Ombkring 77 000 personer i Sverige arbetar i
foretag som siljer- och utfor service pa motor-
fordon, huvudsakligen personbilar.

Urbanisering, utdkat héllbarhets-
fokus och firre unga som har rad
att ta korkort pekas ofta ut som
faktorer som skulle géra bilen allt-
mer dverflodig i samhillet. Men
statistiken visar pd en annorlunda
utveckling. Antalet personbilar
per 1000 invinare har vixt med
ca 3 procent sedan &r 2010. For

ménga ir bilen helt nédvindig av
pendlingsskal eller for att ta sig
till olika aktiviteter. Sirskilt viktig
ir den for personer som bor i
glesbygd, vilket illustreras av att
antalet personbilar per 1000
invénare i Sverige ar ldgst i
Stockholms lin och hégst i
Dalarnas lin och Gotland.

ANDEL BEFOLKNING MED KORKORT

90 %

KORT OM PERSONBILAR

(BILHANDLARE SAMT SERVICE) 2022

Kalla: SCB, foretagens ekonomi

ANTAL FORETAG
ANTAL ANSTALLDA

OMSATTNING

Andelen av befolkningen som har
kérkort av typ klass B har dkat
marginellt sedan 2010 och ir nu 78
procent. Dessutom har andelen
unga (18—24 ar) med kérkort okat
fran 57 tll 62 procent sedan 2010.

Unga vuxna har diirmed kérkort
i hogre utstrickning idag dn i
bérjan av 2000-talet, vilket tyder
pa att bilen kommer att spela

en avgorande roll for samhiille,

— Unga (18-24 ar)

—— Totalt (18 ar och aldre)

BO%W

2002 2004 2006 2008

2010 2012 2014 2016 2018 2020

2oz Killa: SCB

18 750
63 458

486 miljarder

infrastrukeur och transportsektorn
dven framéver.

Mycket har hint med person-
bilarna bara under det senaste
decenniet. De bilar som idag
tillkommer pd marknaden ir
generellt sikrare och brinsle-
snélare. Elektrifieringen har tagit
fart och de senaste dren har ande-
len laddbara personbilar, det vill
sdga antingen en ladd- eller hybrid
eller en ren elbil, pendlat mellan
70 och 90 procent av de totala
nyregistreringarna. Den utdragna
lagkonjunkturen i svensk ekono-
mi har dock skapat en avmattning
i forsiljningen av nya bilar gene-
rellt. Elektrifiering, automatiserad
korning och brinsleceller ir nigra
av de innovationer som forvintas
driva den tekniska strukturom-
vandlingen i branschen framéver.
En férutsittning dr dock starkare
incitament att byta bil, och en
utbyggd laddinfrastrukeur.
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Hojd beredskap for
en osdker framtid

De omvarldsfaktorer och trender som beskrivits tidigare,
och de risker och méjligheter som utvecklingen fér med

sig, indikerar att transportbranschen behéver bereda sig pa en
framtid med dramatiska inslag. Det ar manga stora forandringar
som sker redan nu och som kommer att paverka bade vara

medlemsforetag och Transportféretagen som organisation.

Ingen besitter dock formagan ace
forutsiga framtiden. Man kan diremot
arbeta med mer eller mindre sannolika
scenarier for vad som skulle kunna

ske framover. Baserat pd dem gér det
sedan att beskriva hur man bor for-
bereda sig som bransch- och arbetsgivar-
organisation.

I det hir kapitlet ligger fokus pa fyra
strategiska omriden som ir centrala i
Transportforetagens verksamhet. Det
handlar om arbetet med att paverka
regler pd EU-nivd och i Sverige. Det
giller sikerhets- och trygghetsfragor
som blivit allt viktigare for branschen
pd senare tid. Det ror fretagens
kompetensforsorjning och medlems-
foretagens behov av medarbetare med
delvis ny kunskap. Och slutligen
handlar det om arbetsritten och arbetet
med att varda och utveckla den
svenska férhandlingsmodellen.

Baserat pa en framtida utveckling i

ett bista respektive ett virsta scenario
for branschen foljer en diskussion om
vilka prioriteringar i verksamheten som
behovs for att pa bista sitt stodja vara
medlemsforetag.

Prioriteringarna har tva viktiga delar.
Den forsta handlar om insatser frin
Transportforetagen for att paverka
omvirlden. Det giller regleringar pa
EU-nivé dir organisationen behover
alliera sig med andra aktorer for att
bli framgangsrik och arbetet med att
paverka regleringar pd svensk botten.
Men det ror ocksd mojligheterna ate
paverka utbildningssystemet, direke eller
indireke, liksom forutsittningarna for
framgéngsrika férhandlingar och sam-
verkan med de fackliga motparterna.

Den andra delen fokuserar pd den

service och det stdd som medlems-
foretagen kommer att behva, beroende
pd utvecklingen de kommande aren.
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, Transportsektorn har
och kommer framat vara
en nyckelfaktor for samhdllets
utveckling och framgang. Att
hela tiden arbeta for padlitliga

och effektiva transportndtverk
med hallbara transporter
kommer fortsatt vara fokus.”

ROBERT ZANDER
DHL FREIGHT

Det finns en rad verktyg som Transport-
foretagen tillhandahaller redan idag

och som kan vidareutvecklas. Men det
finns ocksé nya verktyg som medlems-
foretagen skulle kunna frses med fram-
over, for att underlitta deras verksamhet
och affdrsutveckling.
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STRATEGISKA OMRADEN: REGLERINGAR
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Starkt paverkansarbete i Sverige
och Bryssel, samt hojd beredskap

for stod till medlemsforetagen

Just nu pagar en trend dar EU flyttar fram

positionerna kraftigt. Inom vissa omraden har
regelverken utvecklats till en byrakratisk
mardréom. Det stdller krav pa bade starkt
paverkansarbete och en beredskap for fler
och mer detaljerade regleringar.

De allt tuffare miljékraven till
foljd av Fit for ’ss paverkar trans-
portsektorn och kan leda till mer
detaljerade regler. Det handlar

t ex om tuffare utslippskrav for
bilar, lastbilar och bussar for att
oka trycket pé elekerifiering och

anvindning av fornybara drivmedel.

Vigtransporter och sjéfart kom-
mer ocksa att inkluderas i handeln
med utslippsritter (ETS). Energi-
skattningsdirektivet forindras for
att stirka drivkrafterna bort fran
fossila brinslen. Krav stills dessut-
om pa medlemslinderna att bygga
infrastruktur for att kunna ladda
elfordon och tanka férnybara
brinslen.

Resultaten kan dven innebira
stora forindringar av forddlings-

kedjor och transportlogistik pga
kortare rickvidder och férlingda

transporttider.

Med den snabbt vixande, grins-
overskridande brottsligheten

i Europa ir en utveckling inom
EU med allt fler temporira
grinskontroller mellan medlems-
linder inte osannolik. P4 lingre
sikt kan trycket dessutom 6ka for

att permanenta granskontrollerna.

Det férsvérar smidiga grins-
passager och naggar Schengen-
overenskommelsen i kanterna,
som kan komma att reformeras
eller t o m ifrégasittas.

Anvindningen av biometriska
data och Al-baserad évervakning
i form av t ex ansiktsigenkinning
kan ocksé 6ka for att identifiera

, Rimliga forutsdttningar for industrin i
Europa handlar om elforsérjning, tillgang

pd ravaror, fordndring av fordyrande

regelverk och mycket mer.”

hot och 6vervaka rorelser éver
grinserna mer effektive. Med de
risker f6r den personliga integrite-
ten som det innebir.

For att minska hoten frin ging-
kriminella kan man ocksa for-
vinta sig striktare kontroller vid
de yttre grinserna for att bromsa
etableringen av brottsnitverk som
forsoker ta sig in i EU.

Allt detta leder till héjda direkta
kostnader, minskade marginaler,
tryck pd att gora stora investeringar,
och 6kade svirigheter att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens.
Det betyder ocksa att mindre akto-
rer riskerar ate slas ut, att konsoli-
deringen pa transportmarknaden
okar och att de stora internationella
akedrerna tar marknadsandelar.

WILHELM WOHLFAHRT

ACR AVIATION
CAPACITY RESOURCES AB

Andra sektorer som har biring pa
transportbranschen och dir EU
kan komma att inféra fler regle-
ringar dr bl a arbetsmarknad och
arbetsvillkor, inte minst inom
gig-eckonomin, liksom digital
teknologi och dataskydd,

med fokus pa Al-system och
dess risker. »

SVEN-OLOF
GUDMUNDSSON

SANNARPS
BENSIN OCH BUTIK
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Sammantaget finns det en
pataglig risk att en utveckling av
det hir slaget kan driva fram en
alltmer omfattande byrdkrati for
att sikerstilla att linder och fore-
tag uppfyller nya regelkrav.

I det hir pessimistiska perspekti-
vet finns det nigra dtgirder som
Transportforetagen bor videa for
att méta utvecklingen:

© Intensifiera det politiska
paverkansarbetet. Dels for
att paverka kommissionen,
parlamentet och ridet via
gemensamma bransch-
organisationer och andra
akeorer pd EU-niva.

Dels f6r att paverka de svenska
EU-parlamentarikerna, liksom
regering och riksdag i Sverige.
Det senare handlar bl a om

att minska risken fér “gold-
plating” (nitisk implemente-
ring) av EU-regler pa ett sitt
som skadar svenska transport-
foretags konkurrenskraft.

I 6kad utstrickning utbilda
medlemmarna om nya
EU-regler och deras konse-
kvenser for transportféretag
och kunder. Det handlar
ocksi om att underlitta
medlemsfdretagens forméga
att hantera regelkraven, med

hjilp av olika verktyg.

Samtidigt har flera rapporter
under 2024 pekat pé att EUs kon-
kurrenskraft under lang tid halkat
efter globalt. Det krivs dirfor
genomgripande strukeurella refor-
mer for att stirka konkurrenskraf-
ten och frigéra den gemensamma
marknadens fulla potential — och
dir 4r transporter centrala: ”The
transport sector stands as a prime
example of where deeper Europe-
an integration is crucial to unlock
the Single Market’s full potential.”
(Enrico Letta — Much more than a
market, april 2024).

Diirfor dr det ocksd tinkbart att
den nya EU-kommissionen i stil-
let viljer att prioritera en tillvixt-

BP

agenda med offensiva investe-
ringar i infrastruktur, forskning
och Al. Med mer av ekonomiska
incitament for att driva pa den
grona omstillningen, snarare
in genom fler regler och for-
bud. Och att man dessutom
ddmpar ambitionerna att for-
soka reglera arbetsmarknad
och arbetsvillkor, och balanserar
vikten av att behilla effektiva
transporter dver grinserna mot
forsoken att hindra de kriminella
gingens etablering.

I ett sédant mer optimistiske
perspektiv skulle mer offentliga
investeringar i t ex laddinfra-
strukeur samt i elproduktion och

THOMAS NILSSON

eldistribution péverka transport-
branschen positivt.

An mer positivt vore det om
ett sidant tillvixtfokuserat
politiske klimat, bide pd EU-
niva och i Sverige, skulle inne-
bira att de svenska “gold plating”
— ambitionerna minskades, och
att Sverige i stillet borjar anam-
ma principen om “neighbour-
check” som sikerstiller att vi
inte tolkar EU-regler striktare
in andra linder.

Det skulle skapa forutsittningar
for fler héllbara transporter och
en vixande marknad for vara
medlemmar. Samtidigt som vara

medlemsféretags behov av hjilp
att dra fordel av satsningarna
sannolikt kommer att 6ka.

I det hir optimistiska perspekti-
vet finns det nagra dtgirder som
Transportforetagen bor vidta for

att stotta utvecklingen:

© Sikerstilla att satsningar
och investeringar kommer
branschen till del, och utforma
stdd till medlemsféretagen for
att dra nytta av satsningar.
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© Oka var beredskap for att
stédja paverkansarbetet
med kommunikation och
publika kampanjer som
bl a anviinder jimfdrelser
med och inspiration frin
andra linder.
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STRATEGISKA OMRADEN: SAKERHET

Konsekvenser av kriget i Ukraina

Det ryska anfallskriget mot Ukraina har ritat om

den sidkerhetspolitiska kartan i var del av virlden
och fatt langtgaende konsekvenser for regionen.
Utvecklingen fram&ver ar svar att forutse, och

kommer ha stor betydelse for svensk transport-
naring. Transportforetagen behover sta redo att
stotta sina medlemsféretag oavsett om konflikten

eskalerar eller snabbt ebbar ut.

Nir detta skrivs har det gitt
ndstan tre r sedan Ryssland
invaderade Ukraina. Kriget dr
den storsta militira konflikten i
Europa sedan andra virldskriget
och har hittills kostat hundratu-
sentals soldater och tiotusentals
ukrainska civila livet.

Konflikten har ocksa i grunden
ritat om den sikerhetspolitiska
kartan i vér del av virlden.

Ett storskaligt krig rasar i vart
niromrade och bade EU och
USA ir djupt involverade i att
stotta Ukraina i forsvaret mot
den ryska aggressionen.

Kriget har fitt omvilvande
konsekvenser dven for det svenska

b

vi mdrker i kontakterna med vara kunder. Som hamn
har vi ett ansvar for att mojliggéra omstdllning av

godstransportsystemet och det skulle underldttas av
langsiktighet och tydlighet fran politiskt hall nar det

samhillet. Den politiska agendan
har skiftat s att forsvaret har blivit
en viktigare friga, satsningen pd
forsvaret har okat betydligt och
Sverige har gatt med i NATO.

Aven for niringslivet far en
sikerhetspolitisk kris av detta slag
tydliga effekeer. Pifrestningen pa
ekonomin ir stor. Sverige drabba-
des delvis av detta skil av en akut
energikris under vintern 2023 och
hotbilden mot Sverige och svenska
foretag har skruvats upp.

Bide EU och medlemslinderna
har pa grund av det férsimrade
omvirldsliget tvingats forstirka
sin robusthet, vilket inneburit
ménga direktiv och lagstiftningar

Vi lever i en tid av osdkerhet och snabba férdndringar
kopplade till gron omstdllning och geopolitik, vilket

gdller tex effektforsorjning”

kopplat till unionens beredskap.
Det stiller hga krav pd niringslivet.

Den sikerhetspolitiska utveckling-
en i virt ndromrade ir en av de
viktigaste faktorerna fér den svens-
ka transportsektorns méjligheter
framover. Det dr mycket svarbedomt
hur situationen kommer att ut-
vecklas. Det finns skil att vara be-
redd pa savil mycket pessimistiska
som tydligt optimistiska scenarier.

Osikerheten giller kriget i sig,
med dédandet och den omfat-
tande forstorelse av bl a Ukrainas
infrastrukeur och elférsérjning
som foljer i konfliktens spar.
Aven omvirldens engagemang ir
svarbedomt. Sverige och de flesta
andra EU-linder har gjort tydliga

utfistelser om ldngsiktigt stod
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bide ekonomiskt, humanitirt och
med militir materiel.

Det amerikanska dtagandet 4r mer
omdiskuterat. Det fors en intensiv
politisk debatt om grinserna

for USA:s ekonomiska atagande
och sikerhetspolitiska strategi,
inklusive tvivel pd att Ukrainas
sikerhet éver huvud taget ir ett
amerikanskt intresse.

Beroende pa hur situationen ut-
vecklas finns skil att ha beredskap
for stora utmaningar, men ocksa
mojligheter, for den svenska trans-
portsektorn.

I ett mycket pessimistiskt scenario
vittrar den europeiska enigheten
sonder och det politiska stodet for
Ukraina minskas kraftigt. »

FREDRIK SVANBOM
GAVLE HAMN
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P Det skulle kunna ske pa grund
av oenighet i nagra av EU:s med-
lemslinder eller som ett resultat av

ett minskat amerikanskt atagande.
Om USA skulle dra sig ur blir

det ekonomiskt mycket svart for
EU-linderna att stilla upp med
de resurser Ukraina behéver.

Utan tillrickligt stdd till Ukraina
skulle Ryssland snabbt kunna f3
ett dvertag, vinna kriget och ta
makten 6ver Ukraina. I ett sidant
scenario skulle en marionett-
regering inrittas i Kiev och landet

i praktiken bli en rysk lydstat.

Sikerhetspolitiska bedomare har
pekat pa att en sidan utveckling
skulle legitimera den ryska aggres-
sionen och att de baltiska staterna
skulle std nist pd tur sedan
Ukraina fallit. Baltikum skulle
riskera att hamna i ett lige lik-
nande den Ukraina befann sig

i fore invasionen.

I en situation dir Ryssland mo-
biliserar trupper lings de baltiska
staternas grinser skulle det siker-
hetspolitiska hotet mot Sverige

och évriga Norden 6ka kraftigt.

Utover det rent militira hotet
skulle en sidan situation fa lingt-
giende konsekvenser for svensk
ckonomi och svenska foretag.
Sikerhetsliget skulle tvinga fram
ytterligare kningar av forsvars-
anslagen, vilket direkt minskar
utrymmet for tillvixtorienterade
reformer.

Den grinséverskridande handeln
skulle minska kraftigt, bade inom
och utanfér EU. Tillvixten skulle
sannolikt bli negativ och sirskilt
transportsektorn drabbas d3
Sppenheten i vir del av virlden
dramatiskt minskar.

Utéver att handeln och rérligheten
minskar skulle kraven pa dkade
grins- och sikerhetskontroller
Ska. Svenska transportforetag
skulle tvingas ta ett mer langtgaen-
de ansvar for grinskontroller och
andra sikerhetsitgirder.

Det skulle innebira hogre
kostnader for en redan pressad
bransch. Attraktiviteten for yrken

i transportsektorn skulle riskera att
minska di branschens medarbe-
tare behéver utfora allt fler myn-
dighetsliknande arbetsuppgifter

— dessutom i en mer otrygg miljo.

For Transportforetagen som
organisation stéller det krav pd
en rad olika dtgirder for att mota
medlemsforetagens forindrade
situation.

© Vi behover intensifiera var
service till medlemsféretagen
vad giller sikerhetsfrigor.
Det skulle bl a kunna gilla
analyser av sikerhetsliget, den
konkreta problembilden for
branschen och stod for
atgirder som minskar fore-
tagens exponering for de nya
risker de méter.

© Transportforetagen behdver
erbjuda medlemsfbretagen fler
verktyg for att utveckla och
vinna affirer i ett nytt siker-
hetspolitiske lage. Det 4r
viktigt att de nya regler som
tillkommit inte skadar fore-
tagens konkurrenskraft.

© Krav skulle stillas pd ndrmare
samarbete med berorda
myndigheter for alla vara
transportslag. Idag leder
Trafikverket “Beredskaps-
sektor transporter — privat
och offentlig samverkan”
(BT-POS), en samverkans-
form fér myndigheter
och transportféretag. Detta
arbete skulle bli 4n viktigare
i ett forsimrat sikerhets-

politiske lige.

© En nyckelfriga ir beredskaps-
lagstiftning och tillhérande
beredskapsavtal. Ett sadant
regelverk skulle ge arbets-
givare mojlighet att hantera
bide krigsplacerad och vrig
personal. Arbetet for att fa «ill
stdnd en sidan lagstiftning
skulle bli hogaktuellt och
sannolikt drivas tillsammans
med Svenskt Niringsliv.

Ett negativt scenario av detta
slag dr dock lyckligtvis inte givet.
Det gar dven att tinka sig en
helt annan, betydligt mer positiv
utveckling.

Kriget gir mycket daligt for
Ryssland. Det som var tinkt som
en snabb insats for att ta kontroll
dver Kiev har utvecklat sig till en
mycket utdragen konflikt som
sedan linge passerat 120 0oo ryska
dédsoffer. Nir detta skrivs finns
inga tecken pd ett snabbt slut.

Sérskilt den ekonomiska pa-
frestningen pa Ryssland ar stor.
Vistvirldens sanktioner innebir
stora problem for den ryska staten,
ryska foretag och enskilda ryska
medborgare som bor utomlands.
Rysslands offentliga finanser ur-
holkas och med dem éven landets
militira forméga.

I ett optimistiskt scenario blir den
utdragna pafrestningen, i kombi-
nation med ofdrminskat stod fran
EU och USA, till slut for stor och
Ryssland tvingas dra sig tillbaka
med minimala framgangar.

En sidan utveckling skulle cka
tyngden i EU:s sikerhetspolitiska
roll, d4 den visat sig avgorande for
att avsluta ett stort krig i regionen.
EU-lindernas samarbete pd omra-

det férdjupas, liksom samarbetet
med USA. Ukrainas vig till med-
lemskap i sdvil EU som NATO
accelereras, for att ytterligare
befista den nya sikerhetspolitiska
situationen.

Resultatet blir att forutsittning-
arna for handel och tillvixt i vart
niromrade forbittras tydligt och
star starkare 4n fore den ryska
invasionen.

For den svenska transportniringen
skulle en sidan utveckling vara
mycket positiv. Det ekonomiska
utrymmet och behovet av att
investera i infrastrukeur okar, sam-
tidigt som tidigare stingda han-
delsvigar 6ppnas och kostnader
forknippade med det sikerhetspo-
litiska hotet minskar.

Sveriges roll som NATO-medlem
i regionen blir 4n viktigare, vilket
skapar behov av fler och mer ef-
fektiva transporter bade civilt och
milidirt. De tidigare svarigheterna
att rekrytera frimst chaufforer fran
Ukraina minskar, vilket gynnar
branschens utveckling. Den

svenska transportsektorn vixer och
utrymmet for fler akerer vidgas.

Aven ett mycket positivt scenario
av detta slag stiller krav pa dtgir-
der frin Transportforetagens sida.

©  Att fa till stand en bered-
skapslagstiftning och till-
hérande beredskapsavtal ir
viktigt ocksa i denna situation,
for att stirka forutsiteningarna
infor kommande konflikter.

© Transportforetagen behover
intensifiera sitt arbete for
att de investeringar i infra-
struktur som kan vintas félja
med NATO-medlemskapet
i storsta mojliga mén inne-
bir att civil infrastrukeur
prioriteras.

©  Ocksi i ett mycket positivt

scenario kommer arbetet med
inre och yttre sikerhetsfrigor
gentemot medlemsféretagen
vara hogt prioriterat. Kriget i
Ukraina ir den senaste
konflikten, men knappast den
sista. Svenska transportforetag
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behéver vara vil rustade infor
framtiden.

Oavsett utgingen av kriget i
Ukraina finns ett stort behov

av 6kad motstandskraft och
fordjupad samverkan inom sdvil
EU som NATO. Niringsliv och
politik kommer att behéva sikra
en gemensam trygghet och skapa
forutsittningar for en framtid dir
handel och tillvixt frimjas.



44 - TRANSPORTTRENDER

STRATEGISKA OMRADEN: ARBETSMARKNAD

Varna och forsvara
den svenska modellen

Det finns en risk for att den fackliga splittringen

Okar, samtidigt som EUs ambitioner att reglera
arbetsvillkor fortsatter. Det kan leda till att den
svenska forhandlingsmodellen undermineras och

vi behover forbereda oss for det. Men det gar

ocksa att se en utveckling dar utrymmet for fackliga

fridkare minskar, samtidigt som EU visar respekt for

den svenska modellens séarart och férdelar pa ar-

betsmarknadsomradet. Det kommer dock att krava

opinionsbildande insatser av oss och andra.

Vi har tidigare pekat pa riskerna
for en facklig utveckling med
Skad splittring och politisering
som kan komma att forsvaga den
svenska forhandlingsmodellen.

Redan idag ir LO en splittrad or-
ganisation dir nigra medlemsor-

ganisationer bir upp en mer
centraliserad modell med sam-
ordnad 16nebildning och centrala
overenskommelser. Hit hor frimst
IF Metall och Kommunal. Andra

organisationer vill i stillet driva

fragor pa egen hand och ser girna
politisk intervention i form av lag-
stiftning. Det handlar bl a om de
fyra forbund som samverkar inom
de s k 6F (Byggnads, Eleketrikerna,
Fastighetsanstillda och Seko).

Ect sirskilt problem for Transport-
foretagen dr att vi ofta har nigra
motparter som antingen inte
ingdr i LO eller stiller sig utanfor
samordningen for att driva krav
som ir hégre d4n “mirket”. De or-
ganiserar dessutom verksamheter
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Lokalt fungerar vara fackliga
relationer i huvudsak bra. Det
dr viktigt att relationerna inte
politiseras, parterna maste

fa l6sa problemen.”

TORBJORN WEDEBRAND
WALLHAMN AB

dér sdrbarheten for stridsitgirder
ir mycket stor. LO-samordningen
— nir den fungerar — har en dter-
hallande effekt pa vira motparter
nir det giller stridsitgirder, men
den forsvinner nir vissa aktorer
stiller sig utanfor.

Utan hoga kostnader for organi-
sationerna att agera pa det sittet
riskerar trycket pd mirkessitt-
ningen att 6ka, med negativa
konsekvenser for hela 16nebild-
ningen och héjda kostnader for
vara medlemsforetag.

Splittringen inom LO riskerar
ocksd att forstirka kraven pd
lagstiftning i fragor som vi vill
hantera genom kollektivavtal eller
inte reglera alls. Vi riskerar dir-
med en dtergang till 1970-, 1980
och 1990-talens lagstiftnings-
iver dir t ex arbetsritten ter

blir ett partipolitiskt slagtrd och
regleras dver huvudet pa parterna.
Vi skulle dirmed tappa inflytande

over arbetsrittens utveckling vilket

over tid vore en stor nackdel for
medlemsforetagen.

Parallellt har EU gett sig in i reg-
leringar av den del av arbetsmark-
nadsfragorna som avser arbets-
villkor. Ofta har man lagstiftat pd
ett sitt som far patagliga effekter
for svensk arbetsritt, liksom for
kollektivavtal och partsrelatio-
nerna mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Sddana regleringar ir
svarforutsebara och minskar gene-
rellt méjligheterna till avvikelser i
kollektivavtal.

Sverige har en arbetsmarknads-
modell som inom EU ses som
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Internationella foretag som

verkar hdr mdste acceptera den

svenska modellen med ordning

och reda pa arbetsmarknaden”

BJORN ALVENGRIP

TRANSPORTFORETAGENS
STYRELSEORDFORANDE

» udda. EU-regleringarna utgér i
stillet frin storre medlemsstaters
arbetsmarknadsmodeller som ofta
priglas av detaljreglering, byrakra-
ti, sma mojligheter till avvikelser
genom kollektivavtal och ibland
4ven drakoniska sanktionssystem.

Om denna utveckling drivs pa

i allt hogre takt, t ex genom
kohandel mellan majoriteter i
EU-parlamentet nir det ska utses
ny kommission, riskerar sidana
regleringar att bestd av de mest
betungande och svirhanterade
reglerna inom ett antal inflytelse-
rika linders arbetsritt. Ett exempel
ir aterkommande krav i parla-
mentet att pd EU-nivé lagstifta
om regler for uppsigning pga

arbetsbrist. Forslagen har uppvisat
tydliga drag av de mest besvirliga
regeldelarna i Spanien, Frankrike
och Tyskland. En sidan reglering
skulle vara forodande for var
svenska modell och risken ir att
kommissionen och ridet framéver
inte formdr rida spirr mot en
sadan utveckling.

Transportforetagens strategi for
att mdta en negativ utveckling pa
EU-niva har tre viktiga delar:

@ Visa medarbetare, fack-
foreningsrorelsen och
politiken att den svenska
forhandlingsmodellen ir
hotad, samt konkret och
tydligt beskriva de negativa

re" P o,

konsekvenser det skulle fa
om modellen eroderas.

Tillsammans med Svenskt
Niringsliv och andra aktdrer
pa europeisk nivé forklara
och forsvara den svenska
modellen, och investera i
fortsatta undantag for vir
modell vid lagstiftning

inom EU.

Fortsitta Transportforetagens
aktiva deltagande i arbets-
marknadsparternas EU-rad,
som leds av Svenskt Nirings-
liv, PTK och LO. Enighet
inom EU-ridet ir en av-
gorande framgangsfaktor

for att sikerstilla att svenska

regeringar agerar for att
forsvara den svenska
modellen. Det giller dels
EU-initiativ, dels att siker-
stilla partsrepresentation i
samband med att direktiv
implementeras i svensk ritt.

I ett mer positivt scenario kan EU
komma att fokusera mindre pd
lagstiftning om arbetsvillkor, och
mer pd tillvixtfrimjande insatser.
Samtidigt ér det tinkbart att den
politiska kostnaden i Sverige for
att inte delta i den fackliga sam-
ordningen blir s pass hog att det
inte ter sig som ett lockande alter-
nativ for vissa férbund. Splittring-
en inom LO skulle dirmed kunna
minska.

Tre insatser kommer under alla
forhallanden att vara viktiga att
fokusera pé:

© T alla sammanhang agera
for ate langsiktigt stirka
16nebildningsmodellen, i
forsta hand genom att siker-
stilla en robust samverkan
inom Svenskt Niringsliv och
dess medlemsorganisationer,
men ocksd genom sam-
verkan med konstruktiva

fackférbund.

©  Agera for att sikerstilla att
Medlingsinstitutet uppritt-
héller skyddet for 16nebild-
ningsmodellen, vilket inte
minst ér viktigt i forhallande

till offentliga arbetsgivare som
Arbetsgivarverket och SKR.

Bibehaélla Transportfore-
tagens hoga kompetens att
hantera uppkommande
konflikter och konflike-
risker, inklusive formagan

att i praktiken kunna hantera
utbrutna stridsatgirder i
forhillande till véra fackliga

motparter.
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STRATEGISKA OMRADEN: KOMPTENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning

- nyckelfraga for
konkurrenskraften

Att rekrytera den basta kompetensen dr en av de
mest avgérande faktorerna for den svenska trans-
portsektorns framtid. Branschen har god potential
att vaxa, saval i omsittning och I6nsamhet som

i antal anstdllda. For att det ska bli mojligt behéver
vi arbeta ytterligare for att synliggéra de moijlig-
heter branschen erbjuder och sékerstilla att ut-
bildningen pa relevanta omraden ér tillracklig och

haller hog kvalitet.

Transportsektorn ir en av virldens
allra dldsta branscher, men ocksa
en bransch med ljusa framtidsut-
sikter. Det allra mesta talar for att
branschen kommer att vixa fram-
dver, och dirmed dven efterfrigan
pa kompetens. En av de viktigaste
faktorerna for branschens utveckling
ir att vi lyckas attrahera och
behélla den bésta kompetensen.
Hir finns bdde utmaningar och
mojligheter.

Redan idag upplever svenska
transportforetag problem med

rekrytering av nyckelgrupper

som t ex yrkesforare, elektriker,
servicetekniker, matroser och
piloter. Av avgorande betydelse for
att foretagen ska kunna fortsitta
hivda sig i den tuffa internationel-
la konkurrensen ir att dessa och
andra kompetensbehov kan métas.

Samtidigt forindras jobben i sek-
torn snabbt. Inte minst teknik-
skiften som t ex elektrifiering, Al,
autonoma fordon och optimering
av transportfldden innebir att
foretagen behover behirska delvis

Vi har en underliggande strukturell
forarbrist i branschen. Detta
innebdr att vissa turer, sarskilt
under semesterperioder, maste
stdllas. Darfor behéver vi jobba
mer dynamiskt tillsammans.”

MARTIN PAGROTSKY

NOBINA

nya omriden. Hir konkurrerar
branschen om kompetens dven
med helt andra typer av foretag dn
de man kanske ir van vid.

Konkurrensen om den bista kom-
petensen ir bide nationell och
internationell. En stor del av de
svenska transportforetagen arbetar
dver nationsgrinser och dven de
som inte gor det behover kunna
attrahera dven medarbetare fran
andra linder.

Hir paverkas mojligheterna bade
av faktorer branschen sjilv rader
Gver - som t ex arbetsuppgifter och
villkor — och sadant som andra har
ansvar for - inte minst villkoren for
arbetskraftsinvandring och regel-
verket kring utlindsk arbetskraft.

En nyckelfrdga r utbildnings-
systemet. Allt for linge har den
politiska debatten om utbildning
fokuserat frimst pa teoretiska
utbildningar, medan mer praktiska
yrken ofta hamnat i skymundan.
Detta synsitt dr problematiske for
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transportsektorn, som behéver
verka for ett bredare perspektiv pa
framtidens jobb.

Samtidigt har vissa utbildningar
som ir relevanta fér branschen
svart att fylla de studieplatser
som trots allt finns. Hir behover
svenska transportforetag jobba
pa flera fronter for att intresset
for att jobba i branschen ska oka.

En faktor som spelar stor roll
for kompetensforsdrjningen dr
hur jobb i olika branscher upp-
fattas, vilka forvintningar och
eventuella fdrdomar som finns.
Sirskilt unga minniskors syn
pd arbete och karriir i olika
branscher kan férindras snabbt.

Hir finns utmaningar for trans-
portsektorn i form av traditionella
forestillningar om att jobb i
transportsektorn skulle vara for
krivande. Sirskilt for rekrytering-
en av fler kvinnor till branschen
ir det viktigt att dessa fordomar
utmanas. Svenska transportforetag
behdver kunna rekrytera frin hela
befolkningen om kompetens-

behovet ska kunna fyllas.

Utifrin dessa forutsittningar gar
det att tinka sig bdde ett pessimis-
tiskt och ett optimistiskt scenario,
som skulle fa radikalt olika konse-
kvenser for branschen.

I ett starke pessimistiskt scenario
lyckas inte branschen hivda sig i
den allt tuffare konkurrensen om den
bista kompetensen, vilket leder till
att rekryteringsproblemen bestir
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och delvis fordjupas.

Om transportsektorn inte kan
konkurrera om den bista kom-
petensen att anvinda den senaste
tekniken kommer fdretagen inte
kunna hélla jimna steg med
konkurrenterna och pé sikt tappa
affdrer och dillvixt. Det samma géller
om branschen inte klarar att fylla
rekryteringsbehovet nar medarbetare
i andra yrkesgrupper gar i pension.

I ett sadant scenario lyckas inte
heller utbildningssystemet leverera
de utbildningsplatser som krivs,
samtidigt som férdomarna om
transportjobb bestdr. Det leder

till en kombination av allt mer
akut brist pd utbildningsplatser
och odillrickligt sokeryck till
strategiskt viktiga utbildningar.

Ju svarare det blir att rekrytera
ritt kompetens inom landet,
desto mer beroende blir de svens-
ka transportféretagen av utlindsk
arbetskraft. I ett pessimistiskt
scenario blir dock dven detta
problematiskt da den politiska
utvecklingen forsimrar villkoren

for arbetskraftsinvandring.

Svérigheter att rekrytera riskerar
ocksd att driva upp lonekostna-
derna, vilket forsimrar branschens
l6nsamhet. En sidan utveckling
leder i forlingningen dven till firre
jobb i sektorn. Om det inte gar att
rekrytera den bista kompetensen
tvingas foretagen avsta frin affirer
och en negativ spiral skapas.

Transportforetagen behéver ha be-
redskap att mota ett pessimistiskt
scenario av detta slag.

© Dagens insatser for att
synliggdra branschen och
dess mojligheter behdver
intensifieras och breddas.
Vi behéver jobba brett med
att paverka bilden av branschen,
hos savil elever och lirare som
yrkesvigledare och beslutsfattare
pd alla nivéer.

© Transportforetagen behover
oka sina insatser for att
sikerstilla att utbildnings-
kvaliteten motsvarar efter-
frigan i respektive delbransch.

Hir finns mycket att gora
for att hjilpa delbranscherna
att marknadsfora relevanta
utbildningar och uppmairk-
samma aktuella bristyrken.

© Ett annat behov som aktuali-
seras av ett pessimistiske
scenario giller rekryteringen
av utlindsk arbetskraft. Vi
behéver erbjuda medlems-
foretagen stod i att hitta de
bista formerna for att locka
ritt kompetens dven frin
andra linder.

Lyckligtvis 4r det negativa fram-
tidsscenariot inte givet. Utveck-
lingen kan édven leda i en helt
annan riktning.

I ett optimistiske scenario lyckas
transportsektorns foretag tack
vare systematiske arbete for-
bittra bilden av branschen och
de olika jobb den erbjuder.

Det gor att fler soker sig till sek-
torn och blir medvetna om att
det dir finns goda chanser

till intressanta jobb, en bra karriir
och personlig utveckling.

Detta giller sirskilt karridrer med
fokus pé nyare kompetensomriden
kopplade till digitalisering, gron om-
stillning och Al Nir insikten okar
om att minga transportforetag
ligger lingt framme kommer nya
grupper bdrja soka sig till sekeorn.

I ett optimistiskt scenario prioriterar
politiken att satsa p fler utbildnings-
platser, mer anpassade till branschens
behov, och de relevanta utbildning-
arna byggs ut runtom i landet.

En positiv spiral for branschens
kompetensforsorjning startas nir
foretag och politik samverkar bitt-
re med utbildningssystemet. Storre
resurser kan da satsas pé relevanta
utbildningsplatser.

Allt detta gor sammantaget att
transportsektorns urval vid rekry-
teringar vidgas, allt fler medarbe-
tare med hogre kompetens och
stdrre motivation soker sig till
branschen. Det stirker konkur-
renskraften och Iénsamheten hos
branschens foretag.

Transportfdretagen behdver vidta

ett antal dtgirder for att ta till-
vara de méjligheter som skapas
av en sidan positiv utveckling.

I ett scenario dir branschen
etableras som en framtidsbransch,
behover vi sikerstilla att sa ir
fallet dven i framtiden.

© Fler medlemsféretag med fler
anstillda okar trycket pa
kvalificerad och tillginglig
ridgivning hos Transport-
foretagen. Att svara upp emot
denna forvintan blir en hogt
prioriterad fraga.

© Vi behéver dka var regionala
nirvaro for att kunna stdja
etableringen och utvecklingen av
transportrelaterade utbildningar.

© Vi behéver stotta medlems-
foretagen ytterligare genom
vart engagemang i styrgrupper
for utvecklingen av befintliga
och nya utbildningar samt
fortbildningen av lirare.
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ur ter sig framtiden f6r virldens gronaste

transporter? I den hir skriften beskriver

vi hur transportsveriges olika delbranscher
utvecklats och vi lyfter de omvirldsfaktorer som
direkt eller indirekt paverkar oss. Vi diskuterar ocksd
olika scenarier inom nagra strategiska omraden.

Ingen kan lingre sdga att transportbranschen ir
statisk eller ointressant!

Transportforetagen ir transportniringens bransch-
och arbetsgivarorganisation inom Svenskt Naringsliv.

Vi finns 6ver hela Sverige for att stotta vara
medlemsféretag i juridiska, kompetens- och

branschspecifika fragor.

Hos oss ryms sju forbund inom transporter pa
vig, 1 luften, till sjéss och pa rilsen. I vira 9 100
medlemsféretag finns 6ver 204 ooo anstillda.

Det gor oss till den naturliga samlingspunkten

for transportniringen i Sverige.

KONTAKT

transportforetagen.se

info@transportforetagen.se

TRANSPORTFORETAGEN



