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Transportsektorns
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roll i omstallningen

TRANSPORTER AR EN GRUNDPELARE for SVCI‘igCS

ekonomi, konkurrenskraft och valfard. Varor ska fram,

minniskor ska kunna ta sig till jobb, och niringslivet ska

fungera — varje timme, varje dag. En fungerande transport-

sektor ar dirfor inte bara viktigt for tillvixten, utan helt

avgorande for att hela samhillet ska fungera och utvecklas.

medlemsforetags syn pa gron omstillning och 6kad hillbarhet.

amtidigt r transport-
branschen mitt i en av sina
storsta omstéllningar nagon-
sin. For att Sverige ska na sina
klimatmal krivs att transportniringen
far rite forutsiteningar att gd fran fossilt
till fossilfritt. Det handlar om ny teknik,
investeringar, nya arbetssitt och lingsik-
tiga beslut. Men ocksa om att omstill-
ningen madste vara mojlig, rimlig och
konkurrenskraftig for foretagen som ska
genomféra férindringarna i praktiken.

Den hir rapporten bygger pa Transport-
foretagens héllbarhetsundersskning 2025
och ger en fordjupad bild av hur véra
medlemsforetag ser pi omstillningen.
Vi underséker bland annat hur viktig

hallbarhetsfrigan ir for foretagen, vilka
hinder som bromsar utvecklingen, vilka
affirsmojligheter som vixer fram och i
vilken utstrickning politiken bidrar dill,
eller forsvarar, omstillningen.

Ambitionen ir att ge en samlad liges-
bild 6ver branschens utmaningar och
mojligheter. Vi hoppas att rapporten
kan bidra till storre forstaelse for vilka
beslut som krivs framdt, fran foretagen,
transportkdpare och politiken, for ace
Sverige ska klara omstillningen utan att
tappa konkurrenskraft och tillvixt.
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Sammanfattning av undersokningen

Arets hallbarhetsundersokning visar
att transportbranschen fortsatt har en
stark vilja att bidra till omstallningen.
Det giller oavsett om féretagen ver-
kar pa land, sjo6 eller luft. Hallbarhets-
fragan ar fortsatt en av de mest priori-
terade fragorna for medlemsféretagen,
och férvantningarna fran kunder och
samhdllet ar tydliga. Men samtidigt
som ambitionerna ar héga finns en
vaxande frustration &ver att varken
betalningsviljan eller de politiska
forutsittningarna foljer med

i samma takt.

Endast en mycket liten andel av foreta-
gen upplever att deras kunder 4r beredda
att betala mer for héllbara alternativ.
Detta giller bade privata transportkdpa-
re, men ocksi i offentliga upphandlingar.
Offentliga aktorer r de som formu-
leringar minga av de mél som priglar
transportsektorns omstillning, men upp-
levs samtidigt som inte villiga att betala
for de hallbara l8sningar de efterfragar.
Om transportbranschens foretag ska
kunna fortsitta utvecklas och samtidigt
behilla sin konkurrenskraft miste kraven
foljas av resurser.

Ett gott exempel pa hur detta kan
fungera ér Fair Transport’, dir tydliga

och transparenta héllbarhetskrav driver
utvecklingen utan att skapa osikerhet.

For de storre foretagen som oftare arbetar
med storre kunder som har egna héllbar-
hetsmal, 4r bilden ndgot mer positiv. For
mdnga sma och medelstora foretag fort-
sitter dock kundens bristande betalnings-
vilja att vara helt avgdrande f6r mojlighe-
ten att hallbarhetsanpassa utbudet.

Nir héllbarhet efterfragas i teorin men
inte vérderas i praktiken skickar det

en tydlig signal om att omstillningen
forvintas ske, men kostnaden ska biras
av nagon annan.

Elektrifieringen r samtidigt den vig flest
foretag ser som central for framtiden,
samtidigt som biodrivmedel 4r den mest
naturliga vigen for de delar av branschen
dir utvecklingen av elektriska fordon inte
kommit lika langt. Instillningen till eld-
rivna fordon ér f8rsiktigt positiv, och alle
fler foretag planerar att investera i elfor-
don inom de kommande dren. Minga ser
ocksd att elekerifieringen kan skapa nya
affirsmojligheter, men den utvecklingen
hdmmas av att politiken inte ger tillrick-
liga och lingsiktiga verktyg. Kostnaden
for fordonen, bristande laddinfrastruktur
och en lag betalningsvilja frin kunderna

ar tydliga hinder. For att fler ska kunna ta
steget krivs bade ekonomiska incitament
och stabila spelregler.

Arets undersskning pekar mot en tydlig
slutsats. Om Sverige ska na sina klimat-
mal méste omstillningen vara genom-
forbar for de foretag som utfor sjilva
transporterna. Det kriver en politik
som hiller 6ver tid, upphandlingar

som premierar héllbarhet pa riktigt och
kunder som ir beredda att betala f6r den
forindring de vill se. Transportforetagen
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star redo att bidra, men da méste viljan i
samhillet foljas av ansvar och handlings-
kraft. betala f6r den forindring de vill se.
Transportforetagen star redo att bidra,
men d& maste viljan i samhillet f6ljs av
ansvar och handlingskraft.
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Utvecklingen hittills
— transporterna fortsatter bli
mer effektiva och gronare

Samhillet kommer att behova fler
transporter i framtiden, inte firre.
En vixande befolkning, 6kade krav pa
beredskap och en 6kande handel gor
att fungerande transporter ar en for-
utsattning for bade tillviaxt och vilfird,
sa vl som naringsliv och befolkning

i hela landet. Transportsektorn ar
darfor inte bara en del av samhillets
infrastruktur, den ar en grundférut-
sattning for att Sverige ska utvecklas,
vdxa och stidlla om.

Sverige har under flera decennier lyckats
kombinera ekonomisk tillvixt med
minskade utslidpp. Sedan 1990 har de
svenska utslippen minskat med drygt en
tredjedel *, samtidigt som BNP nistan
fordubblats?®. Transportsektorn har un-
der lang tid varit en central del av denna
utveckling. Men 2024 dkade Sveriges to-
tala utslipp med 7 procent, och inrikes
transporters utslipp steg med 22 procent
jimfort med aret innan*.

Det ir viktigt att forstd anledningen till
denna kning. Okningen beror inte pa
att transportsekeorns vilja ate stilla om

minskat, utan framfor allt pa den snabba
och kraftiga sinkningen av reduktions-
plikeen som tradde i kraft i januari 2024.
Inblandningen av biodrivmedel i diesel
och bensin sinketes till nivder som lig lingt
under historiska nivaer.

Men siankningen var nédvindig efter-
som lagstiftningen inte tog hinsyn till
konsekvenserna f6r andra samhallsmal.
Diremot anser Transportforetagen att
inbromsningen av reduktionsplikten
borde varit mjukare, genom att dterstilla
den till nivierna som gillde nir reduk-
tionsplikten infordes’. Drivmedelspri-
serna hade nétt niver som riskerade
act forsvara foretagens lonsamhet och
mojlighet att bedriva verksamheten till
konkurrenskraftiga priser. Reduktions-
pliktens konstruktion gjorde att priset
pa exempelvis HVO 100 6kade markant,
redan innan Rysslands anfallskrig, och
skulle 6kat dnnu mer om lagkraven
kvarstatt.

Det tar tid att stilla om, och en hillbar
politik méste bade virna klimatet och
skapa ekonomiska forutsittningar dar

foretag faktiske kan fortsitta investera.

Samtidigt hade en mindre offensiv
justering skapat bittre forutsigbarhet
for foretagen. Den snabba och kraf-
tiga férindringen, f6ljd av en senare
héjning, visar hur viktigt det ér att
styrmedel utvecklas med langsiktighet

Sveriges utslapp och upptag av vaxthusgaser

Territoriella utslapp och upptag av
vaxthusgaser 1990-2024 (preliminart)

Miljoner ton koldioxidekvivivalenter

100
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och stabilitet, sa att foretag kan pla-
nera sina investeringar utan att riskera
oférutsedda kostnadsférindringar. Den
kraftiga sinkningen riskerar ocksé att
gora foretagens investeringar i elekeri-
fiering, eller andra satsningar, mindre
I6nsamma pé grund av den 6kade
alternativkostnaden.

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 (prel)
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Samtidigt visar utvecklingen tydligt atc
transportsektorns omstillning inte kan
vila pd ett enda styrmedel, som nistan
enbart riktade in sig pa niringslivsbrins-
let diesel. Reduktionsplikeen &r ett verk-
tyg, men inte den 18sning som ensam
kommer stilla om svensk transportsek-
tor. Omstillningen gors forst och frimst
av ansvarsfulla och [6nsamma foretag
over hela landet. Teknikskiften, utbygg-
nad av laddinfrastrukeur, stora investe-
ringar och en betalningsvilja for héllbara
varor och tjdnster dr minst lika viktiga
som hérda politiska styrmedel. For vissa
transporter finns dnnu inte fulle utveck-
lade alternativ, och kostnaden f6r ny
teknik dr fortfarande f6r hog for manga
foretag. Dirfor behdver omstillningen
stddjas av styrmedel som ir langsiktiga,
stabila och ekonomiskt forutsigbara.

Transportsektorn ir idag betydligt lingre
fram 4n for tio eller femton ar sedan.
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Elekerifieringen gir framit, fler foretag
investerar i ny teknik och foretagen tar
sin del av ansvaret. Denna héllbarhets-
rapport bekriftar tydligt att transport-
sektorn vill stilla om och redan gor det i
hog takt, men dven hur vikeigt det ar att
politiken gir i samma rikening. Om-
stillningen forutsitter konkurrenskraf-
tiga foretag, realistiska spelregler och en
politik som skapar lingsiktighet.

For atc Sverige ska lyckas nd sina
klimatmal krivs att foretagens forucsict-
ningarna att stilla om forbittras, sa att
transportsektorn kan fortsitta ta de steg
som behovs.

REFERENSER

2 s . - .
Naturvardsverket. Inrikes transporter, utsldpp av vaxthusgaser.

3 .
Ekonomifakt, BNP.

4 . y " .
Naturvardsverket. Inrikes transporter, utslidpp av vaxthusgaser.

* Transportforetagen, (2023). Remiss av promemorian "Sankning av
reduktionsplikeen for bensin och diesel”.

4
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Elektrifieringen — vasentligt
men inte enda pusselbiten

Elektrifieringen av transportsektorn ar
en vasentlig pusselbit for att sakerstal-
la sektorns omstillning fran fossil till
fossilfri. Men det &r inte I6sningen for
alla delar av transportsektorn omstill-
ning.Aven fortsittningsvis kommer
teknisk utveckling av férbrannings-
motorer och anvindning av biodriv-
medel vara avgérande for de transpor-
ter som inte kan elektrifieras eller dar
elektrifiering ligger langre fram i tiden.

Elektrifiering kan bli aktuell inom
samtliga transportslag, men forutsice-
ningarna ser olika ut. Inom vigtranspor-
terna har personbilar och litta lastbilar
kommit lingre 4n den tunga sidan med
lastbilar och bussar. Medan luft- och
sjofartens elektrifiering ligger lingre
fram i framtiden, men framsteg gors
varje dag och utvecklingen gir snabbt,
framfor allt inom dronaromradet. For
den som vill veta mer om de olika
forutsittningarna for elektrifiering av
transportsektorn kan vi rekommendera
Per Kagesons rapport Oversiktlig analys
av forutsittningarna for transportsek-
torns elekerifiering, som tagits fram pé
uppdrag av Transportforetagen®.

Ldtta lastbilar

Enligt Trafikanalys senaste korttids-
prognos kommer elektrifieringen av
yrkestrafiken att fortsitea oka, men
takten varierar kraftigt mellan olika
fordonssegment. For litta lastbilar
beddms andelen eldrivna fordon cka
under prognosperioden 2024-2027,
delvis till f6ljd av det statliga inkdps-
stddet Klimatpremie som infordes 2024
men som upphor i oktober 20257. Men
hir 4r det ocksd vikrigt att papeka att
takten for eldrivna Litta lastbilar kan
komma att ske langsammare 4n prognos
for perioden 2024-2027, beroende pé
ett flertal fakeorer si som exempelvis
generellt ligre ekonomisk aktivitet, leve-
ransproblem fran fordonstillverkare och
lagre drivmedelspriser som ger fordel for
diesel gentemot el.

Grafen pa nista sida visar denna utveck-
ling tydligt. Den illustrerar hur andelen
nyregistrerade litta lastbilar som ir eld-
rivna eller elhybrider har 6kat, samtidigt
som transportarbetet och antalet litta
lastbilar har vuxit medan vixthusgasut-
slippen har minskat.
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Andelen av nyregistrerade litta lastbilar

som ar eldrivna eller elhybrider

50%
40%
30%
20%
10%

66%  1.6%
0%

*Perioden jan-sep 2025

Antal eldrivna eller elhybrider

[ Andel 6vriga utslappsklasser

Kalla:

2020 2021 2022 2023

Mobility Sweden

2024 2025*

Utveckling av antal ldtta lastbilar,
transportarbet av ldtta lastbilar och
vaxthusgasutslapp fran latta lastbilar

140 %

B Antal litta lastbilar
B Transportarbete av latta lastbilar

M Vixthusgasutslipp fran
latta lastbilar

120 %

A

100 %

80 %

60 %

Index 2012 = 100

12 13 14 15 16 17 18

Tunga lastbilar

For tunga lastbilar vintas elektrifie-
ringen fortsitta 6ka, men i ett mécdige
tempo de kommande dren. Prognosen
visar att laddbara tunga lastbilar forblir
en liten del av den totala nyregistrering-
en pa kort sikt, dven om antalet vixer.
Detta beror frimst pd att tekniken dnnu
inte ir fullt ut kommersiellt mogen i
alla omraden, sdrskilt i fjarrerafik dir
rickvidd, laddinfrastruktur och kost-
naden fortfarande r hinder. Enligt

Kdlla: Naturvérdsverket,

20 21 22 23 24 Trafikanalys

Trafikanalys bedéms att investeringarna
i nya tunga tekniker ar ekonomiske
omfattande och att foretagens mojlig-
heter att elektrifiera ir starkt beroende
av ekonomiska incitament och tydliga

styrmedel ®.

Bussar

For bussarna ir bilden annorlunda.
Under 2024 stod elbussar for drygt en
tredjedel av alla nyregistreringar, vilket
gor kollektivtrafiken till ett av de

segment som elektrifieras snabbast.
Trots detta visar prognosen att ny-
registreringarna vintas plana ut mellan
2025 och 2027°. Anledningen till denna
bedémning ir att bussar upphandlas nir
nya skattefinansierade transportavtal for
kollektivtrafik upprittas. Avtalen brukar
16pa 6ver 8—10 ar.

Drivmedelsmixen fortfarande viktig
Under 2024 var ver en tredjedel av

alla nyregistrerade bussar eldrivna, och
laddbara tunga lastbilar stod fér 6,5
procent av nyregistreringarna'®. Men for
lastbilar dr detta lingt ifrin hela bilden.
En mycket stor del av de fordon som re-
gistreras som “diesel” kors i praktiken pa
HvO100 eller andra fossilfria brinslen,
vilket 4r centralt for Sveriges utsldpps-
minskningar. Drivmedelsmixen, inte
enbart elektrifiering, dr dirfor avgoran-
de for omstillningen.

Sverige har ocksd en relativt stor biogas-
flotta, framfor allt inom busstrafiken™.
Dock minskar mingden gasbussar till
forman for el, vilket man bland annat
kan se i upphandlingarna fran SL. Fér
tunga fordon ir detta sirskilt relevant
eftersom biogas kan anvindas dir eld-
rivna fordon 4dnnu inte ir mojliga.

Sammantaget framgir att det inte dr
mingden transportarbete som skapar
utsldppen, utan vilket drivmedel som
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anvinds. Effektiva transporter dr avgor-
ande for tillvixt, omstillning och bered-
skap. Utmaningen ir att snabba pa teknik-
skiftet utan att dventyra transporternas
forutsiteningar eller konkurrenskraft.

For att lyckas krivs styrmedel som 4r
teknikneutrala, lingsiktiga och férut-
sigbara. Prognosen fran Trafikanalys
visar tydligt ace cillfilliga eller ryckiga
politiska beslut ger langvariga negativa
effekter pa investeringsviljan®. Dirfor
behovs villkor som gor det ekonomiskt
motiverbart for foretag att ta nista steg,
oavsett om det giller el, biogas, vitgas
eller andra drivmedel.

Transportforetagen ser dirfor ett stort
behov av lingsiktiga villkor, teknikneu-
tralitet och stéd som matchar foretagens
verkliga investeringskostnader. For att
transportbranschen fulle ut ska kunna
bidra till klimatmélen utan att tappa
konkurrenskraft eller minska tillging-
ligheten behdvs styrmedel som skapar
forutsittningar, inte hinder.

REFERENSER

Kageson, 202 1. Oversiktlig analys av forutsattningarna for
transportsektorns elektrifiering

’ Trafikanalys, Korttidsprognoser for den svenska vagfordonsflottan
— metoder och antaganden, PM 2025:9, 2025

® Trafikanalys, Korttidsprognoser for den svenska vigfordonsflottan
— metoder och antaganden, PM 2025:9, 2025.

" Ibid
" Ibid
" Ibid
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Undersokningen — alla

<l
Ekonomisk
hallbarhet
Hallbar
utveckling
Social Miljomassig
héllbarhet hallbarhet

Vara medlemsforetag arbetar for att
bidra till de globala hallbarhetsmalen
och skapa en hallbar utveckling for
manniskan, miljon och ekonomin. |
oktober 2015 fragade vi vara med-
lemsforetag om deras syn pa hallbar-
het. | denna undersokning fokuserar
vi pd den miljomassiga hallbarheten
samt de ekonomiska och politiska
forutsattningarna for den fossilfria
omstillningen.

Nedan redovisas ett urval av de frigor
som medlemsféretagen svarat pa. Arets
undersokning r en fortsittning pd den
undersékning som vi gjorde 2021, 2022,
2023 och 2024, vi kan dirfér redovisa
utvecklingen jaimfort med tidigare ar.

I detta kapitel redovisar vi hela under-
sokningen. Sirskilda nedbrytningar pa

godstransporter och passagerartrafik
redovisas separat. Efter varje friga kom-
menterar vi resultatet och utvecklingen
jamfort med foregiende ar.

Hallbarhetsfragan dr fortsatt

viktig for vara medlemmar.
Hallbarhetsfragan fortsiteer att ha en
stark stillning bland Transportforetagens
medlemmar. I rets undersékning anger
81 procent att hallbarhet ur ett miljo-
och klimatperspektiv ar mycket eller
ganska viktigt f6r verksamheten. Det
ligger i nivd med tidigare ar och visar
pa en stabil och hog prioritet 6ver tid.

Andelen som bedémer frigan som
mycket viktig ligger pd 30 procent, vilket
ir i linje med 2024 och hégre dn 2023.
Samtidigt dr det fa som nedprioriterar

hallbarheten, endast 3 procent anser att
hallbarhet inte alls ir viktigt.

Foretagen visar tydligt att hillbarhet dr
viktigt. Det finns en stark vilja att ta
ansvar och gora ritt, men viljan behéver
motas av forutsittningar som gor det
mojlige act omsitta ambition i praktik.

I manga verksamheter 4r vardagen fort-
farande starkt styrd av prispress, hard
konkurrens och korta avtalscykler.

Det dr ocksd hir som kundernas betal-
ningsvilja blir avgorande. For att om-

Fraga: Hur viktig dar hallbarhetsfragan ut ett
miljo- och klimatperspektiv for ert foretag?

1% 9
a8%°> " 4g%51%

B 3% 50
2%
14% 14%
2 2025
l I 3% 3% %% 34 4% o 2% 2%
) [} —_— |
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stillningen verkligen ska ta fart méste de
aktorer som efterfrdgar hillbarhet ocksa
ta sin del av kostnaden. Féretagens vilja
finns, men den méiste motas av ritt
incitament och lingsiktiga villkor.

Hur arbetar verksamheterna idag?
Transportbranschen ir alltid framétdu-
tande, och det giller dven pé hallbar-
hetsomradet. Detta sker frimst genom
att vilja brinslen med lidgre paverkan
och att korningen blir bittre plane-
rad. Detta 4r inget nytt for transport-

o~

2022
= 2023
2024

Mycket viktig Ganska viktig Inte sarskilt viktig

Pastaende: Att foretag stindigt verkar for en bra
arbetsmiljo ar avgorande for att foretaget ska kunna

rekrytera/behalla arbetskraft.

Inte alls viktig Eget svar

s

2024

31% B = 2025
A A
5% 20% 19%
o 13%
I I o i %1%
Instimmer Instammer Instimmer Instimmer Vet ej

helt i hog grad i nagon grad

inte alls



14 - VAGEN MOT HALLBARHET

branschen, utan har anvints linge som
verktyg for att minska kostnader och
utslippen. Fler och fler foretag skiftar
ocksa fran fossila brinslen till andra
alternativ. Detta inkluderar dels en ny
och mer hallbar fordonsflotta, men dven
genom att byta dver till héginblande
brinslen i de befintliga forbrannings-
motorerna. Detta stirker transport-
branschens stillning som bland de mest

innovativa och ledande i omstillningen.

Det finns dock omraden dir transport-
ndringen inte r si aktiva for att minska
paverkan av utsldppen. Vildigt fa foretag
anvinder sig utav klimatkompensation
som ett sitt att balansera utslippen frin
verksamheten®.

Foretagens arbete med att minska

Fraga: Hur arbetar verksamheten idag for
att minska paverkan pa klimat och milj6? ‘5

54%

64%
58%
51%
I o l
L

50%
45%

2024
H 2025
Viljer branslen Optimerar Klimat- Investerar
med lag klimat- ruttplanering kompenserar i ny fordons-
paverkan flotta
2%
17% 519 eRs 2024
= 202
[
Samordnar Investerar Investerar Eget svar
olika typer av i hallbar i laddinfra-
transportslag elproduktion struktur

Fraga: Om eldrivna fordon
kostade lika mycket att
képa som fordon med for-
branningsmototer, skulle
foretaget i sa fall kopa ett

49% +

26%

18%
H 2025
= I

eldrivet fordon?

Ja. Nej Féretaget har ingen Vet ej
egen fordonsflotta

klimat- och miljopaverkan ligger
fortsatt pa en hog niva. Arets under-
sokning visar att branschen fortsitter
att prioritera bdde brinsleval, effektivi-
seringar och investeringar som stirker
hallbarheten pa lingre sikt. Samtidigt
mirks tydligt att det utdragna ekono-
miska lagkonjunkturen har paverkat
vilka satsningar som varit mojliga for
foretagen. Fortsatt hoga rintor, redan
pressade marginaler och dyra fordon
gor att foretag tvingas viga sina beslut
innu noggrannare 4n tidigare.

Det betyder dock inte att ambitionerna
har minskat. Tvdrtom syns en stabil vil-
ja att fortsitta utveckla mer klimatvin-
liga arbetssite, dven nir de ekonomiska
forutsittningarna ér tuffare. Manga
foretag fokuserar pé atgirder som ger
direkt effekt och som gar att genomféra
utan stora kapitaltunga investeringar,
som optimerade rutter. Samtidigt fort-
sitter foretagen att successivt moderni-
sera sina fordonsflottor och stirka sin
beredskap for elektrifieringen, dven om
tempot saklart paverkas av det generella
kostnadslidget och forutsittningarna.

Vi ser ocksa att nya omraden vixer
fram i takt med att tekniken utvecklas.
Investeringar i laddinfrastruktur, sam-
ordning mellan olika transportslag och
ett 8kat intresse for att producera egen
fossilfri el visar att branschen breddar
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sitt miljdarbete och anpassar sig till en
mer komplex omstillning.

Sammantaget visar drets resultat en
bransch som fortsitter att ta steg framat,
men gor det i ett ekonomiske klimat
som kriver prioriteringar for bibehéllen
lonsamhet. Foretagen behaller sin hoga
ambition, men tvingas i storre utstrick-
ning 4n tidigare vilja atgirder som ar
genomforbara hir och nu.

I &rets undersokning framerdder ocksd
en tydlig bild av hur stark omstill-
ningsviljan dr nir ekonomiska hinder
tas bort. Nir elfordon antas kosta lika
mycket som fossila fordon blir betydligt
fler fSretag beredda att vilja det eldrivna
alternativet. Det visar att minga foretag
ser elektrifieringen som ett naturligt nis-
ta steg, inte bara ur ett klimatperspektiv
utan dven som en langsiktig investering.

Det visar ocksé att omstillningen frimst
inte bromsas av bristande vilja, utan av
de praktiska och ekonomiska forutsitt-
ningarna som foretagen méste forhalla
sig till. Nir dessa forindras, forindras
ocksa besluten. Féretagen stir redo att
ta steget ndr investeringen blir mojlig act
bira.

REFERENSER

"* Akeuell Hallbarhet, 2023. Granskning: “Klimatkompensation frdn stor aktor
till storsta delen vdrdelos”.
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Stor efterfragan pa hdllbarhet

— men betalningsviljan saknas

P4 samma sitt som héllbarhetsfragan dr
viktig for transportbranschen, efterfra-
gar dven kunderna hillbarhet. Kun-
dernas intresse for hillbara varor och
janster finns kvar, men arets resultat
visar att en okande efterfragan inte ir
lika tydlig som tidigare. Andelen féretag
som upplever en starkare efterfrigan har
minskat négot 6ver tid, och fler anger
att deras kunder inte efterfrigar hallbar-

Fraga: Upplever ni att era kunder efterfragar
hallbara varor och tjinster i hégre grad?

38%

10% 10% gy g%

29%
24% o
I Ui I

het i hogre grad édn tidigare. Det tyder
pd att dven hir spelar det ekonomiska
laget stor roll. Nir ekonomin férindras
blir kunder mer férsiktiga, och lingsik-
tiga ambitioner far ibland sté tillbaka
for kortsiktiga budgetprioriteringar.

Samtidigt 4r det viktigt att notera att
en stor del av foretagen fortfarande
mirker ett intresse for mer hallbara
alternativ, om 4n i varierande grad. Det
visar att viljan act gora rice finns kvar,

W
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Andel som svarat 259 27% S 25
”Ja, i mycket hog 19% 21% 199 21% 21%
utstrackning” eller
"Ja, i ganska hog
utstrickning”
|- 4 anstillda 5-9 anstillda 10-49 anstillda >50 anstillda

men att forutsittningarna att agera har
forindrats. Flera ar i f6ljd med hog
inflation, hoga rintor och kostnadskri-
ser har gjort att bade transportkdpare
och konsumenter behéver gora svérare
prioriteringar.

Resultatet foljer ocksd samma maonster
som i branschen i stort, ambitionerna
bestir, men forutsittningarna péaverkas
av omvirldsfakeorer. Att en ndgot stdrre
andel foretag nu svarar att de inte upple-
ver nagon okad efterfrigan ar dirfor
sannolikt ett uttryck for ekonomisk for-
siktighet snarare in minskat intresse for
hallbarhet. Nir kostnadsliget stabiliseras
kan efterfragan pa mer hallbara trans-
porter mycket vl ta fart igen.

De stérre foretagen upplever i hogre
grad att deras kunder efterfrigar mer
hallbarhet, men dven hir minskar
intresset. Dessa foretag arbetar oftare
med stdrre uppdragsgivare som har egna
klimatmal, interna arbetssict och egna
krav pé leverantorerna.

Foér mindre foretag ser kundrelationerna
ofta annorlunda ut. De moter i stdrre
utstrickning kunder som gor snabba
och ofta prisdrivna val, dir hallbarhets-
aspekten far sta tillbaka nir ekonomin
ir osiker. Det betyder inte att vare sig
foretag eller kunder 4r ointresserade
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av hallbarhet, men att de ekonomiska
ramarna paverkar vilka alternativ som

faktiske blir mojliga.

Kundernas betalningsvilja f6r hallbarhet ar
fortsatt lag. Manga foretag vittnar om att
efterfrigan pa hallbarhet finns, men nir det
kommer till kostnaden tar priset dver. For
transportforetag innebir det hir en dubbel
utmaning. De ska bade mota 6kade krav pa
att minska utslippen och samtidigt bédra en
storre del av kostnaderna sjilva. I lingden
ar det en ekvation som inte gir ihop.

Nir kostnaden for mer héllbara 16s-
ningar férvintas ligga hos transportren
signalerar det att hallbarhet dr viktigt sa
linge det inte kostar mer. Det riskerar
att bromsa investeringar, dven bland
foretag som vill gd fore. Foretag som ser
ett behov av att férnya sin fordonsflotta
eller gora andra investeringar som mins-
kar utsldppen, tvingas avvakta nir den
ekonomiska risken blir for stor. Still-
ningstagandet dr dirfor tydligt - utan
betalningsvilja fran kunderna kommer
omstillningen att gi lingsammare in

vad den kan.

Sammanfattningsvis bekriftar un-
dersokningen att branschen har hoga
hallbarhetsambitioner, men ven att
ambitionerna behover forutsittningar
for att kunna omsittas i verklighet. Nir
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foretag inte blir kompenserade for de
okade kostnader som det innebir att
investera, riskerar det att urholka deras
mojligheter ate stélla om i den takt som
efterfragas.

Kommuner, regioner och staten har en
avgorande roll for transportbranschens
omstillning. Det 4r det offentliga som
sitter klimatmalen, faststiller tidsra-
marna och formulerar de krav som
foretag forvintas leva upp till. Men érets
resultat visar act betalningsviljan fortfa-
rande inte motsvarar ambitionsnivin.
Trots att det offentliga ir stora kopare
av transporter upplever manga foretag
act hallbarhet viger for lite nér avtal

Fraga: Upplever ni att era kunder ar villiga att betala

extra for hallbara varor/tjanster?

upphandlas och priset far styra. Det
skapar en tydlig motsittning - hallbar-
hetskraven 4r hoga, men viljan att betala
for hallbara transporter ir lag.

Det offentliga upphandlar varor och
tjanster for over 1 000" miljarder kronor
— en summa som gor sektorn till en av
Sveriges mest kraftfulla aktorer nir det
giller att paverka marknaden. Om dessa
resurser anvinds klokt kan de accelerera
hela transportsektorns omstéllning. Men
om betalningsviljan inte finns, riskerar
de offentliga upphandlingarna i stillet
att bromsa utvecklingen.

Det hir 4r en utveckling som riskerar
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att undergriva sjilva omstillningen.
Nir offentliga aktorer stiller hga krav
pa utslippsminskningar men samtidigt
pressar priserna till nivier som inte
rymmer kostnaden for hillbarhet, blir
effekten att foretag inte kan stoteas i
omstillningen. Ambitionerna blir alltsd
pa pappret, och syns inte i den vardag
dir de ska genomféras. Det finns redan
idag flera exempel pa nir det offent-
liga har kunnat sttta omstillningen,
den méjligheten maste nyttjas i stdrre
utstrickning i dialog med foretagen.

Det handlar dessutom inte bara om
de upphandlingar som giller sjilva
transporten. Aven i upphandlingar dir
transporten ir en del av det, som vid
matdistribution, leveranser eller inkdp
till offentliga verksamheter, behover

Fraga: Upplever ni att det offentliga
(kommuner, regioner och stat) ar villiga
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hallbarhetskraven folja med. Det samma
giller for direktupphandlingar. Hir

har det offentliga stora méjligheter att
paverka, men ofta saknas helhetssynen.

Det offentliga har ett val. Antingen
fortsitter man att tala om den grona
omstillningen utan att ge branschen
de ekonomiska forutsittningarna, eller
sd anvinder man sin enorma kopkraft
for att faktiske leda utvecklingen och
dela pé ansvaret och kostnaderna for
omstillningen.

REFERENSER

** Upphandii digh 2025.1

for 1 009 miljarder.

‘f ﬂb
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Tillrdckligt stéd fran politiken saknas
Aven arets resultat visar att minga trans-
portféretag inte upplever att politiken
ger de forutsdttningar som krivs for ate
branschen fullt ut ska kunna stilla om.
Trots att nivéerna ror sig nagot mellan
aren ligger uppfattningen kvar pd en
hég niva. Gapet mellan de politiska
malen och foretagens upplevda mojlig-
heter till stod for att na dem finns kvar.
Endast en liten del inscimmer helt eller
i hog grad i att politiken ger tillrickligt
stdd, vilket gor att fortroendet f6r politi-
ken som helhet fortfarande ir lagt.

Det innebir att féretag ofta vill mer
in vad de politiska forutsittningarna
tilliter. Manga uttrycker att de vill ta
ett storre steg i omstallningen, men

Pastaende: Politiken har gett transportbranschen Ay o
tillrackliga forutsattningar for att stilla om L'-'!"

till mer hallbara transporter

act stddet fran politiken inte upplevs
matcha den ambitionsnivi som bestims
i klimatmalen. Flera féretag hamnar da i
ett lage didr de vill investera och utveckla
sin verksamhet, men dir de saknar de
politiska forutsittningarna som behdvs
for att ta ndsta steg.

Det mirks ocksa tydligt i hur foretagen
ser pa ansvarsfordelningen. En stor del
av branschen anser att transportniring-
en forvintas 16sa en alltfor stor del av
klimatutmaningen pa egen hand, och
dven den uppfattningen har legat stabilt
pd en hog nivé 6ver flera ars mitning-
ar. Det dr alltsd inget tillfilligt, utan

en dterkommande bild av att ansvaret
upplevs som ojimnt fordelat.

63% 2022
s 28 = 2023
e 2024
35% m 2025
31% 30%
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utstrackning i nagon grad inte alls

For minga foretag skapar detta en kins-
la av att deras arbete ir centralt for att
na klimatmalen, men att andra aktorer
inte gor sin del i arbetet. Ambitioner-
na finns, viljan ir stor, men helheten
upplevs inte tillricklig. Det gor att om-
stallningen inte ror sig i den takt som
foretagen sjilva hade hoppats pa.

Arets resultat visar dirfor att transport-
foretagen vill ta ansvar och utvecklas

i rdte rikening, men ate de efterfragar

en mer samlad och stodjande politisk
inrikening. Politiken vill &t race hall,
men skapar inte ritt forutsittningar

for att komma dit. For att branschen
ska kunna omsitta sina ambitioner i
praktisk f6rindring behover de politiska
forutsittningarna spegla de mal som
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politiken sitter upp.

Foretagen ger en tydlig signal, politiska
svingningar gor det svart att stéilla om.
En mycket stor andel upplever att beslut
som dndras snabbt eller drar at olika
hall skapar en osikerhet som bromsar
omstallningen och investeringar. Nir
politiken blir ryckig och inkonsekvent
paverkar det direkt foretagets méjlighet
att ta nista steg i omstillningen.

Det handlar inte bara om en allmin oro,
utan om konkreta hinder. Omstillningen
kriver stora och ldngsiktiga investeringar
i ny teknik och infrastruktur. D4 maste
foretagen kidnna att spelreglerna ér
stabila. Nir styrningen skiftar kort efter
att beslut factats riskerar investeringskal-

Pastaende: Transportndringen forviantas
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kyler atc falla ihop, och dven de aktorer
som vill ligga lingst fram tvingas vinta
chansa pa politikens utveckling. Det leder
inte till en stdrke investeringsvilja.

Ett tydligt exempel pa det 4r reduktions-
plikten'®. Under en period lag den pa en
nivd som var for hég, vilket paverkade
foretagens verksamhet och lonsamhet i
stort. Den efterféljande kraftiga sink-
ningen var ddrfér nodvindig. Men att
den sedan héjdes igen, om dn i mindre
omfattning, visar hur snabbt forutsice-
ningarna kan dndras. Problemet 4r inte
enskilda beslut, utan hastigheten i for-
indringarna och bristande lingsiktighet
i politiken. Sinkningen av reduktions-
plikeen var bra, men nir regelverk pend-
lar snabbe slar det direkt mot fSretagens
planering. Den kraftiga sinkningen
riskerar dessutom att gora foretagens
investeringar i elektrifiering, eller andra
satsningar, mindre ldnsamma pa grund
av den 6kade alternativkostnaden.

Detta giller dven de nya kraven pa hall-
barhetsredovisning, dven kallat csrp.
Nir lagstiftningen hade klubbats, och
manga foretag borjat géra anpassningar
och investeringar for efterlevand, sa
backar politikerna. Tiden for rapporte-
ring skjuts fram, kraven gors om, och
alla instanser ska dnnu en ging forsoka
ena sig. Det hir skapar inte lingsiktig-
het eller fortroende till de politiska pro-

cesserna. Politiken behéver inse redan
innan beslut fattas vad konsekvenserna
av de dr, inte agera i panik efterat.

Foretagen dr samtidigr tydliga med vad
de behéver for att kunna ta storre steg.
En mycket stor andel anser att politiken
i hogre grad bor inriktas pé att stédja
och uppmuntra dem som vill eller redan
stiller om. Det handlar om att gora

det mojlige for fler att folja med, inte
att forsvara for de foretag som, av olika
anledningar, har en lingre resa kvar.

Det branschen efterfrigar dr en politik
som gor omstillningen genomforbar i
praktiken. Med langsiktighet, stabilitet
och en tydlig rikening. Nar férucsitt-
ningarna dr mer forutsigbara vigar fler
investera och ta ansvar, och omstillning-
en kan gé snabbare.

Krangliga regler och Ianga ledtider
bromsar omstdllningen

For minga transportforetag ar inte viljan
att stilla om problemet, det 4r vigen dit.
Omstillningen kréver stora investeringar,
nya arbetssitt och teknik som gir snabbt
framét. Mitt i detta moter foretagen regel-
verk som upplevs som svira att hantera,
tar ling tid atc fa besked i och ofta gor
stegen mot en mer héllbar verksamhet
onddigt komplicerade. Problemet ér inte
reglerna i sig, utan att nir de blir on6digt
riskerar de att bli ett hinder, snarare n ett
stod. DA tappar omstéillningen fart.

Det mirks sirskilt tydligt i arbetet med
elektrifiering. Manga foretag vill ta
klivet, men upplever att sjilva proces-
sen 4r for svar. Regler om etablering av
laddstationer, elanslutningar eller andra
krav kan vara otydliga och tidskrivande

Pastaende: Det ar for krangligt
att elektrifiera verksamheten.

2% 29%

18%
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att navigera. For varje steg som drar

ut pé tiden forsvinner majligheten att
investera i tid, och féretag maste i stillet
lagga resurser pd att forsta och f6lja
regelverket.

Foretagen beskriver ocksd hur linga
vintetider och krangliga processer
forsvarar omstillningen. Nir beslut tar
ménader eller r skapas en osikerhet
som gor det svrt att planera. Det fanns
forhoppningar om att processen skulle
vara enklare nir ansvaret for stodet gick
fran Naturvérdsverket till Energimark-
nadsinspektionen, men sd har inte fallet
blivit. Minga foretag vittnar om att de
har vintat i dver ett r pa sina ansok-
ningar. Omstillningen ir beroende

av att foretag vgar investera, men det
forutsiteer att processerna gar att forut-
se. For ménga aktorer dr det helt enkelt
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Instimmer Vet ¢j
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inte helt méjligt att hilla uppe tempot
nir varje steg i omstéllningen maots av
administrativa hinder.

Det gor att dven foretag som vill vara
tidiga och ambitiosa riskerar att brom-
sas. Regelkrangel handlar dirfor inte
bara om frustration i vardagen, utan om
nagot som i praktiken avgor hur snabbt
Sverige kan stilla om. Regelverken
maste bli enklare, snabbare och mer an-
passat efter hur transportforetag fakeiske
arbetar. Forst nir hinder i processen

Pastaende:

minskar kan omstéllningen ske i den
takt som krivs

For den som vill frdjupa sig ytterligare
i hur regelkringel paverkar transport-
foretagen gir det ate ldsa Transportfore-
tagens rapporter Ska vi dka eller brika? och
Macken som fastnade i paragrafdjungeln.

REFERENSER
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" Diskussi hir giller r

giller avskaffandet av den svenska reduktionsplikten fér flygfotogen var det
nédvindigt och vilkomnades detta av branschen eftersom ReFuelEU Aviation
medfért en europeisk inblandningsplike av hallbart flygbrinsle.

for bensin och diesel. Nar det

Regelkrangel gor det svarare for foretaget att stdlla om.
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Stabilt stod for eldrivna fordon
Instéllningen till eldrivna fordon ligger
kvar pa en stabilt positiv niva, dven om
utvecklingen mellan dren visar smé skillna-
der. Andelen som ir positiva eller mycket
positiva fortsitter att vara stark, och vixer
nigot jimfort med foregiende ar. Det
visar att intresset for elektrifiering star sig
trots ett ekonomiske lige som paverkat
béde investeringstakt och méjligheter.

Samtidigt finns en betydande grupp fore-
tag som intar en mer avvaktande position.
Den storsta kategorin bestdr av dem som
varken ir positiva eller negativa. Det
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speglar en verklighet dir manga foretag
fortfarande foljer utvecklingen, men dir
kostnader, infrastruktur och praktiska
forutsittningar gor att steget mot elektri-

fiering inte alltid kinns sjdlvklart.

Den negativa instillningen minskar svagt
och ligger pa fortsatt liga nivaer. Det tyder
pé att elfordon inte langre uppfattas som
ndgot frimmande eller kontroversiellt,
utan som en teknik som blivit en naturlig
del av diskussionen om branschens fram-
tid dven for foretag som dnnu inte ser den
som ett alternativ i det egna arbetet.

Fraga: Vad ir foretagets generella

instdllning till eldrivna fordon?
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Laddinfrastruktur
- en fortsatt central fraga

Foretagen dr fortsate tydliga, Sverige be-
héver satsa mer pa laddinfrastruktur. En
stor majoritet anser att utbyggnaden inte
gar tillrickligt snabbt och att bristen

pa laddméjligheter riskerar att bromsa

Pastaende: Sverige borde satsa mer
pa infrastrukturen kring laddning av

elektriska fordon

elektrifieringen. Trots vissa svingningar
mellan 4ren ir stodet stabilt och brett
for en kraftigare nationell satsning.

Det hir 4r inte en friga som bara beror
transportbranschen. Hela niringslivet
paverkas av hur vil laddinfrastruktu-
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Fraga: Kommer foretaget att investera @
i semipublik eller publik laddinfrastruktur

det kommande kvartalet/aret?
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ren fungerar. Regeringen lyfter sjilva

att hinder méste bort och att de hoga
transaktionskostnaderna i dagens system
forsvarar en snabb utbyggnad. Foretagen
delar den bilden: utan enklare processer
och fler laddpunkeer i hela landet blir
omstillningen lingsammare dn den
behéver vara.

Elekerifieringen kriver att foretagen
bide kan bygga ut sin egen laddning
och lita pa att det finns semipublika och
publika alternativ under transportens
gang. For att det ska fungera méste
priset pé el vara rimligt, och elskatten
spelar dirfor en central roll for foreta-

gens kalkyler.

Samtidigt kan skattebefrielsen pa biogas

E-handelspaket

Paketbrev och paket upp till 20 kg som
skickas fran e-handel till privatpersoner

70000 Antal paket
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50 000
a6 M8 43530
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20 000 05% -0,1%

10000 88,
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ha paverkat och gjort att vissa foretag
valt att prioritera investeringar i biodriv-
medel framf6r laddinfrastrukeur. For
flera har det blivit den mest ekonomiskt
hallbara vigen just nu, eller skapat en
mojlighet till omstillning dir infrascruk-
turen for drivmedel redan finns pa plats.

I det ldget dr det inte ovintat att de flesta
foretag inte planerar att investera i semi-
publika eller publika laddpunkter det
kommande éret. Nir féretagen redan
miste fokusera pa sina egna laddbehov
krdvs det satsningar fran annat hall for
att laddinfrastrukturen ska vixa i den
takt som behovs.

E-handeln fortsitter att paverka god-
strafiken i Sverige. Nir allt fler konsu-
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Ar 2025: 155 815 960
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menter viljer att handla pa nitet vixer
volymerna i alla led av logistikkedjan,
fran centrallager till last-mile. Det pa-
verkar hela transportsektorn och stiller
nya krav pa kapacitet, tillginglighet och
hallbarhet.

Den okande handeln mirks tydligt i de
inhemska paketvolymerna, som fort-
stter att 6ka. Men det ér framfor allt
utlandspaketen som sticker ut. Aven
handeln med second-handpaket fortsit-
ter att stadigt oka".

Denna utveckling innebir att trans-
portféretagens behov férindras snabbt.
For last-mile-trafiken, dir litta lastbilar
dominerar, innebir ckade paketvolymer
ocksa ett vixande behov av fossilfria al-

Utlandspaket

E-handelspaket dar e-handlaren befinner
sig utanfor Sverige och transportresa

borjar utanfor landets grianser

ternativ. Elektrifierade litta lastbilar blir
ett allt viktigare verktyg for att hantera
okande trafik i titorter och samtidigt
na klimatmaélen. Regeringen har 6ppnat
for nattrafik genom att dndra trafikfor-
ordningen, men det kréver att det finns
handel som kan ta emot transporterna
under natten.

Men f6r ate detta ska bli verklighet krivs
bittre forutsiteningar. Laddinfrastrukeur
vid bade leveranspunkten och lings cen-
trala strak dr avgorande for att klara de
logistiska fldden som e-handeln skapar,
sarskilt ndr volymerna vixer frin bade
svenska och internationella e-handlare

REFERENSER
" Transportforetagen. 2025. Paketindex, kvartal 3 2025.
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En bred energimix prdglar foretagens
planer framat

Foretagens planer f6r de kommande fem
till tio 4ren visar pa en tydlig bredd i vil-
ka drivmedel man vill anvinda. El ligger
fortsatt hdgst, med hilften av foretagen
som uppger att de frimst planerar att
investera i eller anvinda el. Samtidigt
ser manga biobrinslen som en viktig del
av sin framtida energimix, och en stor
andel viljer dven att inkludera biodriv-
medel i sina planer.

El och biodrivmedel ir som viktiga
komplement i omstillningen. For lingre
strickor, dir laddinfrastrukturen eller
tekniken for el inte 4r tillricklig, 4r
biodrivmedel ett hillbart alternativ som
redan idag fungerar vil. Det gor ocksd
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biodrivmedel till ett naturligt val for f5-
retag som dnnu inte har majlighet eller
vilja att investera i el, men som dnda vill
minska sina utsldpp.

Aven fossila drivmedel finns kvar i fore-
tagens strategier. Nistan hilften anger
att de dven framéver kommer behva
investera i eller anvinda fossil energi,
dven om det ir fler som planerar for el.
Det speglar den praktiska verkligheten
ddr alla delar av transportsektorn har
inte likvirdiga forutsiteningar ace stilla
om, och i vissa segment finns dnnu inga
fullt utvecklade fossilfria alternativ.

Intresset for vitgas minskar ndgot jim-
fort med tidigare ar, men 4r fortsatt ndr-
varande i foretag med lingre tidshori-

Fraga: Vilket brinsleslag planerar ert

foretag att framst investera i eller .ﬁ.#*
anvidnda er av i framtiden (5-10 ar)?

Flera val ar mojliga.

50% 51%
41%

15%

H, =

2024

7% 7%

Fossila brinslen El Biobrinsle Vitgas

Naturgas Annat
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sonter eller sirskilda transportbehov.
Helhetsbilden visar att foretagen pla-
nerar for en kombination av energislag,
dir elekerifiering far en allt storre roll
men dir biobrinslen och fossila alterna-
tiv fortsatt behdvs under omstillningens
gang. Det understryker att omstillningen

Elektrifieringens utmaningar

Tillgangen till fossilfri el dr hele avgd-
rande for Sveriges fossilfria omstillning.
Sverige har i grunden en energimix med
helt ritt forutsittningar. Vattenkraften

i norr och kirnkraften i séder ger en
nistan helt fossilfri elproduktion, och
kompletteras av bade sol- och vindkraft.
Det ir en bra utgdngspunke for den
grona omstillningen. Men nir allc fler
sektorer elektrifieras sitts energisystemet
under en press som kommer att kriva
stora forandringar.

Pastaende: Sverige borde satsa mer

pa investeringar i elproduktion

inte sker genom ett enda drivmedel — utan
genom en energimix som anpassas efter
teknikens mognad, kostnader och de krav
som olika typer av transporter stiller.

REFERENSER

15

v, 2022, Kraftsamling 2050.

e 2023, Myndi uppfolining av samillets elekt

Behovet av el 6kar snabbt. Svenskt
Niringsliv uppskattar atc elbehovet ar
2050 kan landa pa omkring 193 TWh,
det motsvarar mer 4n en fordubbling
av dagens produktion™. Och enligt en
utredning av Energimyndigheten kan
den hir okningen behéva ske redan dill
2035 for att Sverige ska nd sina klimat-
mil 2045". Utbyggnadstakten behéver
alltsa inte bara vara hog, den behover
vara historiskt hog.

Att systemet redan idag dr anstringt har

H@"”EH

41%
4% 30% 30%
° = 2023
17% 17% 2024
13%
I 6% 6% 8
Instimmer helt Instimmer i hog Instimmer Instimmer Vet ej/vill ej svara

utstrackning i nagon grad

inte alls

blivit tydligt. Under perioder med hégt
behov har effektreserver tagits i drift, och da
med olja. Det visar hur sarbart systemet kan
vara nir efterfrigan pa el vixer snabbare dn
den fossilfria produktionen. Elekerifie-

ringen gor bara skillnad om elen faktiske
kommer frin fossilfria killor.

For transportforetag blir tillgangen pé

Fraga: Vid ett potentiellt kop av ett
eldrivet fordon, vad av foljande anser
du skulle vara de storsta hindren till

att kopa ett eldrivet fordon?
Flera val ar mojliga.
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el och effekt en helt avgorande friga.
Det handlar inte bara om att det finns
tillrackligt mycket el i systemet utan
ocksa om att den finns dir den behévs.
Foretagen maste kunna ladda lings
vigen och vid slutdestinationen utan att
riskera forseningar eller avbrott. Osiker-
het kring elnitskapacitet och anslutning
gor att méinga inte kan investera i elfor-

O’
°

=

67% 66% 66% 2024
54% m 2025
50%
9 23%
21%
17% I 19%
Begrinsad Begrinsade Kostnaden Kostnaden Kéer vid
rackvidd laddnings- pé fordonet vid publika laddstationer
méjligheter laddstationer
17% o 35%
30% 34%
4% 14%
. . 6% 6% 6% 5%
|| [
Inte tillrackligt Osiker teknik/ Brist pa Inget av Annat
insatt/for osiker pa betalningsvilja alternativen
kréngligt tekniker hos kund
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don eller laddinfrastruktur.

Branschen ir dirfor tydlig i sin uppfatt-
ning om att Sverige behéver mer el-
produktion. Om omstéllningen ska gi
snabbare krivs bade stabil tillging pa el
och bade kortare och enklare tillstands-
processer for ny produktion och utbygg-
nation av laddinfrastruktur. Utan det blir
elektrifieringen ett [6fte utan leverans.

De hinder som foretagen ser for att
investera i elfordon ligger i linje med de

praktiska utmaningar som priglar elek-
trifieringen i stort. Begrinsad rickvidd
och hoga fordonskostnader fortsitter

act vara de faktorer som viger tyngst,
tice f6ljt av upplevelsen av otillrickliga
laddningsméjligheter. Denna kombina-
tion gor det svrt for ménga aktdrer att
motivera en omstillning nir den dagliga
verksamheten kriver siker tillgang till

bade rickvidd och laddning.

Aven frigor som kostnaden vid publika
laddstationer och risken for koer skapar

Fraga: Har foretaget mojlighet att bygga ut

den egna laddinfrastrukturen om det sa vill?

71%

54%
48%

32%

Ja Nej

Vet ej

| 2025

@

2024

Fraga knutet till ovan: om inte, varfor?

49%

34%

19% 18% 19% 20%
10% 6% 7% 7%
oo [ | |
Foretaget iger Foretaget har Kommun/ For dyrt Brist pa el Annat
inte marken ingen vilja/inget myndighet
behov till det stoppar det

osikerhet. Foretag dr beroende av forut-
sigbarhet, och nir laddningen riskerar
att bli dyr eller tidskrdvande paverkar
det hela affirsmodellen. Det blir sirskilt
patagligt ndr man riknar in kér- och
vilotider i ekvationen for laddningen.
Det ar tydligt att infrastrukturen dnnu
inte upplevs som tillrickligt robust for
att klara branschens behov.

Samtidigt blir bristen pa betalningsvilja
ett dnnu tydligare hinder. Féretag som
investerar i elfordon tar i praktiken en
kostnad som de inte upplever att mark-
naden ir villig att bira. Nir kunderna
inte betalar for de hallbara alternativ
som foretagen forvintas leverera forsvin-
ner det ldnsamheten for stora investe-

Har foretaget méjlighet att bygga ut den
egna laddinfrastrukturen om det sad vill?

For att ett foretag ska kunna elektrifiera
sin fordonsflotta krivs det att laddinfra-
struktur kan byggas dir verksamheten
bedrivs. Men ménga foretag saknar fort-
farande den méjligheten. En betydande
andel uppger att de inte kan bygga ut
laddning vid sin egen anldggning, vilket
gor omstillningen svarare redan frén start.

Nir de som svarat nej far utveckla
varfor framtrider flera konkreta hin-
der. Det vanligaste ir att foretaget inte

VAGEN MOT HALLBARHET - 33

ringar. Det gor betalningsviljan till en
av de mest avgérande faktorerna for om
elektrifieringen kan ske i den takt som
krivs. Resultatet visar tydligt att dven
foretag som vill stdlla om ser begrinsade
ckonomiska méjligheter att gora det om
inte kunderna bidrar till omstillningen.

Elektrifieringen kriver att flera delar
fungerar samtidigt. Det behovs in-
vesteringar i infrastrukeur, stabilare
ekonomiska villkor och, inte minst,
en marknad som ir villig atc betala for
hallbara transporter.

REFERENSER

*® Svenskt Naringsliv, 2022. Kraftsamling elforsorjning - Senarioanalys 2050.

" Energimyndigheten, 2023. Myndigh ppfolining av

elekerifiering.

dger marken dir verksamheten bedrivs,
vilket begrinsar mojligheten att géra
investeringar. Andra anger att det dr for
dyrt, eller att det finns brist pa el, vilket
gor att en utbyggnad inte ir mojlig i
dagsliget. Vissa foretag uppger att de
helt enkelt inte har nagot behov av ate
bygga egen laddinfrastruktur, medan en
mindre andel anger andra skal.
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Elektrifieringen leder till affarsméjligheter
Synen pa elektrifiering som en affirs-
mojlighet fortsitter att utvecklas i
positiv riktning. Andelen féretag som
instimmer helt eller i hog grad ligger nu
pa 24 procent, vilket innebir en tydlig
forstarkning jamfort med tidigare ér.
Dirtill anger minga att de instimmer i
nigon grad, vilket gor att en betydande
del av branschen ser méjligheter, dven
om inte alla dr dvertygade dnnu.

Samtidigt dr det fortfarande manga som
inte upplever att elektrifieringen kom-

Pastaende: Elektrifieringen av fordon kommer
att leda till nya affirsmojligheter generellt.

mer att skapa nya affirer. 20 procent
instimmer inte alls, och en lika stor
andel ir osikra. Osikerheten 4r darfor
fortsatt en fakeor, och hir kan bristen
pa betalningsvilja spela en roll. Jamfort
med tidigare ar dr det firre som helt
avfirdar mojligheten att elektrifieringen
kan stirka deras verksamhet.

Skillnaderna mellan fSretagsstorlekarna
ar tydliga. Storre foretag ar betydligt
mer positiva och ser i hogre grad hur
elektrifieringen kan éppna for nya tjans-
ter, nya kunder eller nya typer av upp-

2022
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Instimmer helt

Andel som svarat ”Instimmer
helt” eller "Ja, instimmer i hég
utstrackning”
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utstréckning i ndgon grad inte alls
|

33% 39%

23% 23% 229%

|- 4 anstillda 5-9 anstillda

10-49 anstillda >50 anstillda

drag. Mindre foretag dr mer forsiktiga.
Det visar hur viktigt det 4r att omstill-
ningen ir méjlig rent ekonomiskt dven
for smd och medelstora foretag.

Att elektrifieringen ses som en méjlighet
hinger ocksd ihop med hur kraven fran
kunder utvecklas. Nir transportkopare
efterfragar hallbara transporter, och
dessutom gor det pd ett tydligt och
forutsigbart sitt med betalningsvilja,
okar foretagens mojlighet att investera.
Hir spelar verktyg som Fair Transport
en viktig roll. Genom certifieringen kan

=}
&
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transportforetag visa sitt arbete inom
klimat och miljo, trafiksikerhet och
socialt ansvarstagande pa ett 6ppet och
jamforbart sitt. Det skapar inte bara
transparens, utan gor det ocksa liccare
for kunder att efterfraga hillbara trans-
porttjinster som ocksa gar att folja upp.

PN

i)
|E'
1
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Undersokning — godstrafiken

Bland foretag som bedriver godstrafik
anser allt fler att elektrifieringen kan
skapa nya affirsmgjligheter; och andelen
som instimmer helt eller i hég grad har
starkts jamfort med undersokningens
forsta ar. Samtidigt minskar gruppen
som inte ser nagra affarsnyttor alls, fran
mycket hoga nivaer tidigare till 20
procent i arets undersokning.

I stallet vixer en mer hoppfull syn fram,
dir fler ser potential i nya tjanster och
mojligheten att mota kundernas 6kande
krav pé héllbara transporter.

Det hir 4r en vikeig utveckling. Elekeri-
fieringen blir betydligt mer genomforbar

Pastaende: Elektrifieringen av fordon kommer 5
a m A @#;Q | m 2023
att leda till nya affirsmojligheter generelit.

6% 8% 7% 5%

nir foretagen inte bara ser omstillning-
en som ett krav, utan som en chans att
stirka sin konkurrenskraft. Nir fler fore-
tag inom godstrafiken bérjar se konkreta
affdrsmojligheter skapas ocksd bittre
forutsiceningar for att omstillningen ska
bira sig langsiktigt och bidra till bide
ldnsamhet och hallbarhet.

Hinder och méjligheter

Nir vi bryter ut svaren framgir det att
en betydande del av féretagen inom
godstrafiken redan tagit steg mot
elektrifiering. 26 procent uppger att de
redan har kopt eldrivna fordon, vilket dr
samma nivd som forra aret och en tydlig
okning jimfort med 2023. Yteerligare

2022

2

2024
2025

46%

36%
. 24%

20 2 19% 19%
I 1 I I

39%
32%

28%
18%
gy 1% % I
[ |

34%

Instimmer helt

Instammer i hog Instimmer Instammer Vet ej

utstrackning i nagon grad inte alls

10 procent anger att elfordon finns med
i investeringsplanerna. Det innebir att
mer in var tredje svarande gods-
transportdr antingen har pabérjat sin
elektrifiering eller planerar ate gora det.

Samtidigt dr det ménga som dnnu inte
ser el som ett realistiskt alternativ. Drygt
halften uppger att ett elfordon inte ar
akeuellt i dagslaget, och 6 procent siger
act de aldrig kommer att investera i ett
elfordon.

For transportniringen 4r detta inte
férvanande. Olika branscher inom
transportndringen star infér helt olika
tekniska forutsiceningar, och utveck-
lingen har gtt olika snabbt beroende
pa transporttyp. For ldctta och medel-
tunga vigtransporter finns realistiska

Fraga: Skulle ni kunna tinka er
att kopa ett eldrivet fordon?
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alternativ redan idag, medan andra
branscher fortfarande saknar fullt
utvecklade kommersiella l6sningar. Det
gor att delar av branschen kan ta steg
mot elektrifiering redan nu, medan
andra helt enkelt inte har tekniken
tillginglig for sina behov.

Skillnaderna i utbud, rickvidd, ladd-
mojligheter och kostnad skapar darfor
ett naturligt glapp i omstillningstakten

Att andelen som redan investerat ligger
kvar pd en stabil niva visar att elekerifie-
ringen har etablerat sig hos de foretag
som har ritt forutsiteningar. Men att
planerade investeringar minskar jimfort
med 2024 tyder ocksd pd att fler foretag
behover tryggare ckonomiska och prak-
tiska villkor for att viga ta nista steg.

61%
51%
B2 = 2023
2024
26% 26% m 2025
17%
9
12% iz 10% o 9%
l I 6% 6% 4% 5% 5% 4%
Vi har redan Ja, det finns i Nej, inte Nej, aldrig Féretaget har ingen Vet ej

gjort det investeringsplanen i dagslaget

egen fordonsflotta
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Aven inom godstrafiken visar resulta-
ten behovet av en energimix. Trots att
intresset for elektrifiering vixer anger 35
procent att de dven de kommande 5—10
aren frimst kommer behoéva investera

i eller anvinda fossila drivmedel. Det
speglar att manga typer av transporter
fortfarande saknar tekniskt och kom-
mersiellt méjliga alternativ.

Samtidigt planerar en betydande andel
att satsa pa biodrivmedel (32 procent),
som ofta fungerar vil i de segment dir

elektrifieringen dnnu inte ir mojlig pa
grund av rickvidd, teknisk utveckling
eller bristande laddinfrastruktur. El ang-
es av 28 procent, vilket dr en stor 6kning
fran foregiende ar.

Nir det giller godstransportérernas
hinder vid potentiella kop av elektriska
fordon si stirks bilden av att betalnings-
viljan och andra direkta ekonomiska
och tekniska faktorer paverkar. Foreta-
gen pekar framfor allt pd kostnaden for
sjdlva fordonet, begrinsad rickvidd och

Pastaende: Vilket bransleslag planerar foretaget att framst
investera i eller anvanda i er av i framtiden (5-10 ar)?

GODSTRAFIK
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Hur ser ni pa mojligheten att bedriva
en helt fossilfri godstrafik inom 5-10 ar?

30%
20%
10% .
4%
- 0

GODSTRAFIK
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Vi gor Mycket god Mojlig Begransad
det redan

Inte mojlig Vet ej
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Fraga:Vid ett potentiellt kop av ett eldrivet

GODSTRAFIK

fordon, vad av foljande anser du skulle vara ‘ \_;‘
de storsta hindren till att kopa ett eldrivet oo o
fordon? (Flera alternativ valbara.) =_.'.l_.' é
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HINDER (58 70% 2o
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Fraga: Upplever ni att era
kunder ar villiga att betala
hallbara varor och tjinster?

36% 343

28% 27%
6% 5% 4%
e 1% 1% 1% 2%
0% 22 2 | Iy
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Ja,i mycket hog

Ja, i ganska hog Ja, i nagon
utstrackning utstrackning utstrackning

Vet ej

Fraga: Upplever ni att det offentliga (kommuner, regioner
och stat) dr villiga att betala for hallbara varor och tjanster?

51%
43% 2024
35% = 2025
%
18% I9%
3% 4%
0% 1%
— |
Ja, i mycket hog Ja, i ganska hog Ja, i nagon Vet ej
utstrackning utstrackning utstrackning

bristande laddningsméjligheter. Dessa

tre faktorer dominerar svaren och visar
att omstéllningen fortfarande kantas av
praktiska och ekonomiska utmaningar.

Samtidigt dr kundernas betalnings-
vilja konsekvent en central friga. Det
stirker ytterligare bilden av att dven nir
tekniken utvecklas och fler foretag visar
intresse for eldrivna fordon, blir det
svért for foretag att ta steget eftersom

marknaden inte ir beredd att bira den
hégre kostnaden och risken.

Osikerhet kring tekniken och koer eller
kostnader vid publika laddstationer spe-
lar ocksd in, men i mindre utstrickning.

Trots utmaningarna ser manga foretag
tydliga fordelar med elektrifiering-

en. Den 6verliigset storsta vinsten ar
foretagen ser dr att det dr bra f6r miljon.

Firre foretag lyfter affirsnytta eller nya
kundmaéjligheter, vilket visar att féretag
i forsta hand drivs av vilja att bidra till
minskade utslidpp.

Samtidigt svarar 30 procent att de inte
kinner igen sig i ndgon av vinsterna som
listas. Det visar att manga foretag dnnu
inte ser en tydlig affirskoppling till
elektrifieringen. Detta tillsammans med
act de flesta frimst ser miljonytran for-
stirker behovet av bittre fSrutsittningar
och tydligare ekonomiska incitament
framaover.

Priset vdager fortfarande tyngst
Betalningsviljan for hillbarhet hos
kunder ir fortsact mycket lig. En
overvildigande majoritet svarar att de
inte 4r villiga att betala mer for hllbara
varor och gjdnster. Det dr en niva som
forindrats mycket lite dver tid, trots

att kostnaderna for héllbara alternativ
ir betydligt hogre an for traditionella
16sningar. For manga foretag innebir
detta att ekonomin i omstillningen helt
enkelt inte gar ihop.

Samma ménster syns i det offentliga.
Kommuner, regioner och staten ir nigra
av transportbranschens storsta kopare,
men hir dr betalningsviljan om majligt
dnnu svagare. En stor andel upplever

att det offentliga inte 4r berett att betala
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mer for hallbara transporter, och en be-
tydande del svarar dessutom att de inte
vet hur det offentliga prioriterar. Det
sdger nagot om otydligheten i dagens
upphandlingar gillande héllbarhet.

Det blir sarskile tydligt i frigan om hur
hallbarhet virderas i offentliga upphand-
lingar. Endast ett fatal upplever att hallbar-
het premieras fore pris, medan majorite-
ten menar att priset nistan alltid vinner.

Om betalningsviljan inte 6kar hos bade
privata och offentliga kopare kommer
omstillningen att ga lingsammare 4n
vad som krivs. Foretagen vill stéilla om,
men de kan inte bira kostnaden pi egen
hand. For att klimatmalen ska uppnas
behéver marknaden bérja virdera hall-
barhet hogre 4n i dag, och det offentliga
behover ga fore genom att tydligare
belona de foretag som investerar i fram-
tidens losningar.

Nir godstransportdrerna fir bedoma
mojligheterna att bedriva helt fossilfri
godstrafik inom s—10 &r framtrider en
splittrad men tydlig bild. En mindre
andel ser redan idag en verklig moj-
lighet att nd dit eller menar ace de ar
mycket nidra. Men den storsta gruppen
bedémer att omstillningen antingen 4r
begrinsad eller helt inte mgjlig inom
den tidsramen.
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Hur har forutsattningarna forandrats for att CODSTRAFI:

investera i hallbar godstrafik de senaste aren?
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Undersokning — passagerartrafiken
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Forbattras  Oférandrade Forsamras Vet ej

Sveriges har ambitiosa klimatmal, bade
nationellt men ocksi pid EU-niva. Men
resultaten visar att minga foretag upp-
lever ett betydande gap mellan mélen
och deras egna praktiska forutsittning-
ar. Ndrmare var tredje foretag ser en
fossilfri verksamhet som begrinsad, och
yteetligare drygt en fjardedel bedémer
att det inte dr mojligt alls inom s—10 ar.

Att en majoritet uttrycker tveksamhet
sdger inte att viljan saknas, utan att for-
utsittningarna varierar kraftigt mellan
olika typer av transporter. For vissa finns
redan fungerande 16sningar inom ex-
empelvis elektrifiering och biobrinslen.
For andra dr tekniken inte tillrickligt
utvecklad, infrastrukeuren saknas eller
kostnaderna for omstillningen ir for
hoéga for att den ska vara genomforbar
pa kore sike.

I det storre perspektivet pekar resulta-
ten pa att Sverige och EU:s klimatmal

R Y
= i

kriver betydligt storre fokus pd att skapa
forutsdteningar for foretagen ace fakeiske
kunna nd dem. Det handlar om tillging
till fossilfri el, utbyggd ladd- och driv-
medelsinfrastruktur, investeringar for
intermodala [&sningar, samt styrmedel
som stirker foretagens konkurrenskraft
under omstéllningen. Forst nir dessa
delar 4r pa plats kan fler foretag gd frin
att se omstéllningen som “begrinsad”
eller >omajlig” till att uppfatta det som
realistiskt.

| arets undersokning ser vi en mycket
tydlig forandring i hur foretag inom
passagerartrafiken varderar hallbarhets-
fragan.Andelen som anser att hallbar-
het ar mycket viktig har stigit markant,
fran 12 procent 2023 till 41 procent
2025. Ytterligare 44 procent svarar att
hallbarhet ar ganska viktig, vilket inne-
bar att 85 procent av respondenterna
nu bedomer hallbarhetsfragan som
central for sin verksamhet.

Det ir en dramatisk forindring jamf{ore
med tidigare ar. Samtidigt har andelen
som inte tycker att fragan ir sarskilt vik-
tig rasat, frin 31 procent 2023 till endast
10 procent i ar. Utvecklingen visar att

Fraga: Hur viktig ar hallbarhetsfragan

hallbarhet nu ir en sjilvklar del av
affirs- och verksamhetsplaneringen
inom passagerartrafiken och att bran-
schen i allt stérre utstrickning ser
klimat- och miljarbetet som bade
nddvindigt och strategiske viktigt.

Arets resultat visar att forutsittningarna
for att bedriva hillbar passagerartrafik
upplevs ha férsimrats. Endast 13 procent
menar att liget har forbittrats, medan

31 procent upplever att férutsiteningar-
na har férsimrats de senaste dren. Hir
ir det vitkeigt att pdpeka ate exempelvis
95 procent av all kolleketrivtrafik med
buss redan drivs med férnybara driv-
medel eller el. For att den héga omstill-

PERSONTRAFIK

ut ett milj6- och klimatperspektiv foér - g

ert foretag?

46% 449 2022
41% 4%
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13% |29 1% 0%
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Mycket viktig Ganska viktig Inte sérskilt viktig Inte alls viktig Vet ej
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Fraga: Hur upplever ni att forutsiattningarna
har forandrats for att bedriva hallbar
passagerartrafik de senaste aren?

40%
31%

13%

PERSONTRAFIK

h N

16% a
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Forbittrats Oférindrade Forsimrats

ningstakeen ska kunna fortsitta i andra
segment krivs stabila och langsiktigt
forbiterade villkor.

Arets resultat visar tydligt att betalnings-
viljan for héllbara transportlésningar
fortsatt dr mycket lag, och till och med
lagre 4n tidigare. 63 procent av fore-
tagen uppger att deras kunder inte ir
villiga att betala extra for hallbara varor
och tjinster, medan bara 30 procent ser
nagon grad av betalningsvilja alls. Det
innebir att en mycket stor majoritet
fortfarande moter en marknad dr pris
viger tyngre dn hallbarhet.

Samtidigt ir bilden liknande nir foreta-
gen bedémer det offentliga. 52 procent
anser att kommuner, regioner och staten
inte dr villiga att betala mer for hallbara
jdnster, och endast 36 procent uppger
att det offentliga visar ndgon grad av
betalningsvilja. Det innebir att dven
offentliga uppdragsgivare, trots ambitié-

Vet ej

sa klimatmal, sdllan efterfragar héllbar-
het framfor pris.

Nir vi ser till hur ofta hillbarhet fakeiske
signaleras som viktigare dn pris i upp-
drag och avtal 4r nivan dnnu ligre.

40 procent av foretagen uppger att

de aldrig fir sadana signaler. Endast

7 procent far dessa signaler ofta.

Nir vi ser till hur ofta hallbarhet fakeiskt
signaleras som viktigare dn pris i upp-
drag och avtal 4r nivan dnnu ligre.

40 procent av foretagen uppger att

de aldrig fir sadana signaler. Endast

7 procent far dessa signaler ofta.

Arets resultat visar att statliga investe-
ringsstod i dag inte underldttar passa-
gerartrafikens mojlighet ate stilla om.
Endast tva procent upplever att stdden
faktiske har forbiterat deras forucsict-
ningar, medan 14 procent menar att de
hjilper men att nivderna ir alldeles for

laga. Samtidigt svarar 44 procent att
stdden inte har forbittrat situationen
alls, och yteerligare 21 procent uppger
att deras verksamhet inte paverkas av
dessa stéd Gver huvud taget.

Bland de foretag som bedriver passage-
rartrafik upplever en klar majoritet att
stodet fran kommuner och regioner inte
ar dillrackligt f6r att mojliggdra en hall-
bar omstillning. 54 procent svarar att de
inte far nagot stod alls, och yteerligare
16 procent upplever att stodet finns men

Fraga: Upplever ni att
era kunder ar villiga att
betala extra for era
hallbara varor/tjanst?
30%

24%

9%
6% 4%

3% 3% 1% 0% 3%

— 0% | | ||
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ar mycket begrinsat. Endast en mindre
del, sammanlagt 14 procent, anser att
stédet ar tillrickligt.

Aven inom passagerartrafiken fram-
trider en tydlig bild om att manga
foretag upplever att politiken inte ger de
forutsittningar som krivs for att bran-
schen fullt ut ska kunna genomfora den
hallbara omstillning som klimatmalen
kriver. Trots vissa mindre forflyttningar
mellan aren 4r utvecklingen fortsate
stabil i negativ bemirkelse. Endast en

PERSONTRAFIK
2022

70%
. &
2024 % %%

6% 6% 1% 6%

2%
18% I

Ja,i mycket hog

utstrackning utstrickning

Ja,i ganska hog Ja, i nagon
utstrickning

AN
56% T -
2025
Nej

Vet ej

Fraga: Upplever ni att det offentliga (kommuner, regioner
och stat) ar villiga att betala for hallbara varor och tjanster?

52%
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23% 26%
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Ja, i mycket hég Ja, i ganska hég Ja, i ndgon Nej Vet ejlvill ej svara

utstrickning utstrackning utstrickning
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Fraga: Hur ofta far ni signaler fran uppdragsgivare

att hallbarhet ar viktigare an pris?

m 2025
40%
24%
19%
- . l -I .
Ofta Ibland Séllan Aldrig Vet ej

Fraga: Har statliga investeringsstod forbattrat

foretagets mojlighet att stilla om?

44%

m 2025
21% 22%
14%
> . . .
—
Ja Ja, men mer Nej Nej, vi paverkas Vet ej

behovs

inte av statliga
investeringsstod

Fraga: Upplever ni ett tillrackligt stod fran
kommun och region for att stdlla om till

hallbar passagerartrafik?

54%

m 2025

11% 12%
- ]
— = B
Ja,i stor Ja,i viss Foretaget har inte Vet ej
utstrackning utstrickning affirer med kommun

eller region

PERSONTRAFIK

PERSONTRAFIK

PERSONTRAFIK

liten andel instimmer helt eller i hog
grad i att transportpolitiken ger tillrick-
liga mojligheter att stilla om, totalt fyra
procent, medan 43 procent uttryckligen
anser att politiken inte gor det.

Resultatet forstirks ytterligare av hur
foretagen ser pé ansvarsfordelningen. En
majoritet upplever att transportniring-
en forvintas 16sa en alltfor stor del av
klimatutmaningen pé egen hand.

66 procent instimmer helt eller i hog
grad i pastiendet att branschen férvin-
tas hantera en stor del av klimatproble-
men sjilv.

Det innebir att manga akeorer i passage-
rartrafiken vill ta ett stdrre steg frama,
men menar att de saknar de politiska
forutsittningarna som krévs for att gora
det i praktiken. Féretagen investerar

Pastaende: Transportnaringen forvantas

pa egen hand
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redan i hog grad i hdllbara drivmedel
och teknik, 95 procent av kollektivtrafi-
ken med buss kérs idag pa fornybart eller
el, men upplever att det offentliga stodet
inte matchar ambitionsnivén i klimat-
politiken.

Avrets resultat visar att stodet for en
utbyggd laddinfrastrukeur star fortsatt
starkt dven inom passagerartrafiken.

En klar majoritet instimmer helt eller

i hog grad i att Sverige borde satsa mer
pa laddinfrastrukturen for elfordon. Det
ir nagot ligre 4n fjolarets nivder, men
fortfarande ett mycket tydligt besked
frin branschen. Nir infrastrukturen inte
byggs ut i takt med behoven riskerar det
att bromsa elektrifieringen. Om omstill-
ningen ska fortsicta framdt i samma take
miste staten sikerstilla att infrastrukturen
finns pa plats.

PERSONTRAFIK

I6sa en for stor del av klimatproblemen g
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Pastaende: Politiken har gett

transportbranschen tillrickliga
forutsattningar for att stdlla om

till mer hallbara transporter

31% 299
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Instimmer helt Instimmer Instimmer Instimmer Vet ej
i hog grad i nagon grad inte alls

Pastaende: Sverige borde satsa

mer pa infrastrukturen kring
laddning av elektriska fordon
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Instimmer helt Instammer Instammer Instammer Vet ej
i hog grad i nagon grad inte alls

I drets undersokning uppger 62 procent
av foretagen inom passagerartrafiken att
de i ndgon grad instimmer i pastdendet
att elekerifieringen kommer att leda till
nya affirsmoéjligheter. Det innebir en
tydlig fortsatt forbittring jaimfort med
2022, dd motsvarande andel lag pd 49
procent. Framfor allt har andelen som
inscimmer i hog grad 6kat 6ver tid och
ligger nu pd 21 procent, en nivi som

visar att fler ser konkreta méjligheter
snarare in bara potential.

Samtidigt 4r det fortfarande relative f3
som instimmer helt, vilket tyder pd att
framtidstron finns, men 4nnu inte ir
fullt etablerad. For att fler foretag ska
uppleva elektrifieringen som ett verkligt
affdrslyft behover framfor alle offentliga
upphandlare leva upp till sina ambitio-

Pastaende: Elektrifieringen av

fordon kommer att leda till nya

affarsmojligheter generellt.
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Fraga: Hur ser ni pa mojligheten -
att bedriva en helt fossilfri ,

godstrafik inom 5-10 ar?

& B o =
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m 2025
24%
17% 16% 18% 17%
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Vi gor Mycket god Majlig Begrinsad  Inte mojlig Vet ej
det redan

ner och skapa lingsiktiga och affirsmis-
siga forutsdttningar.

Nir det giller passagerartrafiken visar
drets resultat en bild av bide ambition
och osikerhet. Drygt fyra av tio foretag
bedémer att majligheterna att driva en
helt fossilfri verksamhet inom s—10 ar 4r
goda eller dtminstone realistiska. Bran-
schen ser alltsd en mojlig vig framic,

men samtidigt anger 18 procent att moj-
ligheterna 4r begrinsade och ytterligare
17 procent att det inte dr mojligt alls.
Det speglar den verklighet dir omstill-
ningen inom passagerartrafiken redan
har kommit langt men dir fortsatt
utveckling kriver bade teknikskiften
och langsikrtiga forutsittningar.

En central utmaning dr hur hallbarhet
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Fraga: Hur tydligt upplever ni
att hallbarhet definieras
i offentliga upphandlingar?
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| 2025

21%

Mycket Ganska Otydligt Mycket
tydlige tydligt otydligt

definieras och tillimpas i offentliga upp-
handlingar. Endast 11 procent upplever
att héllbarhetskraven ir mycket tydliga,
medan nistan var fjirde foretag tycker
att kraven 4r otydliga och fem procent
anser act de dr mycket otydliga. For

en bransch som till stora delar ar helc
beroende av offentlig upphandling blir
detta ett hinder.

Passagerartrafiken bade ligger langt
fram i omstillningen och samtidigt star
infor krav pa 6kad tydlighet. For att
foretag ska kunna ta nista steg behdvs
inte bara teknik och vilja — utan ocksa
en upphandlingspraxis dir héllbarhet 4r
konsekvent definierad och lingsiktigt
premierad.

Vet ¢j

REFERENSER

™ Svensk Kollekeiverafik. 2024. Kollektiverafiken i Sverige snart helt fossilfri.

(Hamtad 2025-10-10).

Undersokningen

— transporttjanster

Transporttjinstesektorn spelar en
avgérande men ofta underskattad roll
i den grona omstillningen. Till skillnad
fran godstrafik och passagerartrafik
handlar det inte framst om att sjilv
transportera manniskor eller varor,
utan om att skapa forutsdttningarna
for att andra ska kunna gora det pa
ett hallbart satt. Segmentet omfattar en
bredd av verksamheter: fordonshan-
del, verkstader, dackfirmor, assistans-
fordon, arbetsmaskiner, bilprovning,
drivmedelsstationer och korskolor.

For att finga detta perspektiv har hall-
barhetsundersokningen 2025 for forsta
gangen innehéllit ett sdrskilt frigebatteri
riktac dill cransporttjanstforetag.

Fraga: Har ni undr de senaste tva aren
bytt till mer miljovinliga kemikalier,

produkter eller processer?

37%
29%
2| %
5%
I
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Resultaten

En stor del av transporttjinstforetagen
arbetar redan aktivt med att minska

sin miljépaverkan. I drets undersok-
ning uppger 37 procent att de under

de senaste tva aren har bytt till mer
miljovinliga kemikalier, produkeer eller
processer. Det kan handla om 6verging
fran losningsmedelsbaserade till vatten-
baserade firger, minskad anvindning av
engingsproduketer eller implementering
av energisnal teknik.

Ytterligare 29 procent har paborjat
arbetet men planerar fler atgirder
framat. Samtidigt svarar 21 procent att
de dnnu inte gjort nigra forindringar,
men § procent planerar att géra det.

go""ﬁ& o

TRANSPORTTJANSTER

2025

7%

'% |
Ja,men mer Nej, men det Nej, det finns Vet e
planeras planeras inte att fa tag pa
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Fraga: Har ni avstatt fran klimat-
investeringar pa grund av krangliga
regler eller langa handlaggningstider?

53%

30% | 2025
17%
Ja Nej Vet ej

Fraga: Har ni tillgang till tillracklig
elkapacitet for att elektrifiera
verksamheten till den niva ni 6nskar?

@r‘#&o

TRANSPORTTJANSTER

Fraga: Upplever ni att era kunder
ar villiga att betala extra for era
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hallbara varor och tjinster? 62%
TRANSPORTTJANSTER
R = 2025
1%

~ 2
I

Ja,i mycket h6g  Ja, i ganska hog Ja, i ndgon Nej Vet ej

utstrackning utstrackning utstrackning

Fraga: Upplever ni att det offentliga
ar villiga att betala extra for era
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TRANSPORTTJANSTER

. m 2025

34% Al
20%
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Ja Ja, vi dr redan Nej Vet ej

helt elektrifierade

For andra foretag dr utbudet av hallbara
alternativ fortsatt begrinsat, 1 procent
uppger att det inte finns miljovinliga
alternativ att f3 tag pa.

Flera foretag lyfter specifikt fram att
man de velat investera men att de valt
act avstd till £6ljd av regelkrangel. Detta
ir sarskilt problematiskt for mindre
foretag, som sillan har tid eller resurser

att driva igenom komplexa ansokningar
eller tolka juridiska krav. For act frigora
investeringar krivs en tydlig ambitions-
héjning frin bade kommuner och statliga
myndigheter, sirskilt i hur regler kom-
municeras och tillimpas.

Endast 34 procent uppger att de har
tillricklig elkapacitet for att elekerifiera
verksamheten i den takt de 6nskar. En

hallbara varor och tjinster?

52%
TRANSPORTTJANSTER
23% 2025
- l =
4%
- I ]

Ja,i mycket hog Ja,i ganska hég Ja,i ndgon Nej Vet ej
utstrickning utstrackning utstrackning

lika stor andel, 38 procent, anger att de
saknar den nodvindiga kapaciteten. Det
innebir att minga foretag begrinsas av
faktorer de sjilva inte kan paverka.

Att bara en procent redan ir fulle
elekerifierade illustrerar dven att
segmentet har lang vig kvar. For att
mojliggdra omstillningen behovs dirfor
inte bara ekonomisk forutsidgbarhet och

Idnsamhet, utan ocksi en mer robust
infrastruktur.

Resultaten visar att kundernas betalnings-
vilja fortsatt 4r en av de mest avgdrande
bromsklossarna dven f6r transporttjins-
ter. 62 procent av foretagen upplever

att deras kunder inte ir villiga att betala
extra for hillbara varor och tjinster.
Endast en mycket liten andel méter
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Fraga: Hur har forutsittningarna

forandrats for att investra i
hallbara transporttjinster
de senaste aren?

28%

10%
7%

TRANSPORTTJANSTER

m 2025

Férbittrats Oférindrade Forsamrats Vet ej

Pastaende: Politiken har gett

transportbranschen tillrackliga
forutsattningar for att stdlla om

till mer hallbara transporter
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Instimmer helt Instimmer

kunder som faktiskt ir beredda att bira
en del av kostnaden.

Samma ménster aterkommer tydligt

nir foretagen bedomer den offentliga
sektorn som kund. Aven hir anger 52
procent att kommuner, regioner och stat
inte ir villiga att betala extra for héllbar-
het. Endast en minoritet upplever att
det offentliga ir berett att betala mer.

Instdimmer i Instimmer Vet ej
i hog grad nagon grad inte alls

Detta skapar en tydlig och for foreta-
gen pataglig motsittning. De forvintas
investera i nya processer, nya teknik och
elektrifiering, men maoter samtidigt en
marknad, bade privat och offentlig, som
i praktiken premierar ligsta pris.

Nir kunderna inte visar betalningsvilja
blir investeringsriskerna for stora, och
omstillningstakten bromsas — trots att

Pastaende: Regelkrangel gor det

svarare for foretaget att stdlla om

I6%
2%
—
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Instimmer helt Instammer Instimmer i Instimmel
i hog grad nagon grad inte alls

viljan att bidra finns. Bristande betal-
ningsvilja ér ett strukeurellt hinder.

S& linge marknaden, och sirskilt det
offentliga, inte virderar hallbarhet hogre
i upphandlingar och inkép kommer
foretag i segmentet fortsitea std infor en
ekvation som inte gar ihop.

Trots att foretagen i hog grad vill bidra
till omstillningen upplever manga att de
politiska forutsittningarna fortfarande
inte ricker till. Endast 4 procent instim-
mer helt eller i hég grad i att politiken
ger tillrickliga forutsittningar for att
stilla om till mer héllbara transporter,
medan nistan en tredjedel uttryckligen
menar att forutsiteningarna saknas.
Detta forstirks av att fa foretag upplever
att forutsittningarna forbittrats under
de senaste dren.

Manga av de verksamheter som utgér

r Vet ej

ryggraden i svensk ekonomi har centrala
roller i att mojliggora elektrifiering och
omstillning. Men avsaknaden av tydliga
och stabila politiska ramar gér att inves-
teringar skjuts pé framtiden eller riskerar
act helt utebli.

Foretagen forvintas nd transportsek-
torns overgripande klimatmal, men
upplever att de politiska verkeygen och
incitamenten inte star i proportion

till dessa forvintningar. Det skapar ett
glapp mellan ambition och faktisk méj-
liggérande politik.

Det behévs ett tydligare politiske ledar-
skap for ace skapa lingsiktighet, minska
trosklar och ge foretag tryggheten att
vaga ta ndsta steg.

Regelkrangel fortsitter att vara ett
patagligt hinder. Nistan hilften av
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foretagen instimmer helt eller i hog
grad i att kringliga regler gor det svérare
att stilla om. Det ligger i linje med de
erfarenheter som ldnge rapporterats fran
branschen. Nir regelverk ir otydliga,
varierar i tillimpning eller leder till
langa vintetider i handliggningen pa-
verkas investeringstakten direkt.

Det hir gor att omstillningen tappar
fart. Transporttjdnsterna r en forut-
sittning for att yrkestrafiken ska kunna
stilla om. Nir foretag i denna del av
branschen moter hinder i form av
krangliga regelverk paverkar det dirfor
inte bara deras egen utveckling, utan
hela transportkedjan. For att omstall-
ningen ska accelerera krivs att politiken
sikerstiller att regler r forutsigbara,
likvirdigt tillimpade och anpassade efter
branschens praktiska verklighet.

. =

DETTA AR TRANSPORTFORETAGEN

Transporter dr samhillets blodomlopp.
Vira medlemmars betydelse for tillvixt
och vilstind i Sverige kan inte nog
framhallas. Darfor arbetar vi for att skapa
goda forutsittningar for transportniring-
en och att pd sd sitt medverka dill valfird
och héllbar tillvixt for alla. For ate stodja
branschernas verksamhet och utveckling
arbetar vi for att skapa stabila och kon-
kurrenskraftiga regler.

Genom att teckna kollektivavtal och
paverka politiska beslut stodjer vi vira
medlemmar och deras behov for att skapa
ett socialt, ekonomiskt och miljomissigt
héllbart samhille. Transportforetagen ir
en medlemsorganisation inom Svenskt
Niringsliv. Vi representerar sju branscher
som alla bidrar dll samhillsutvecklingen.

Om undersékningen

I drets totalundersdkning har 883
medlemmar svarat pa frigor. Den totala
svarstrekvensen f6r underokningen
ligger pd drygt 10 procent. Dock ir inte
svarsfrekvensen avgorande for en palitlig
undersékning utan urvalet. Vi ser att re-
spondenterna ir fordelade pa samma sitt
som medlemskaren vad giller transport-
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Vara medlemsférbund ir:

Transportforetagen Flyg
Transportforetagen Motor
Sveriges Bussforetag
Transportindustriférbundet
Transportforetagen Hamn
Transportforetagen Sjofart

Transportforetagen Vig

slag och foretagsstorlek varfor vi bedémer
resultatet som sikerstillt.

Undersokningen genomfordes i oktober
2025. I grupperingarna visas forbundens
aggregerade svar.
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