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Metod

| den har rapporten undersoker vi personalomsattningen for ett antal samhallsvetenskapliga
yrkesgrupper som finns anstallda i Sveriges kommuner.

Akademikerforbundet SSR har bestallt SCB-statistik dver personalomsattningen i genomsnitt for
akademiker (mer an tre ars eftergymnasial utbildning) i kommunal sektor samt fér kommunalt
anstallda inom fem samhallsvetenskapliga yrkesgrupper; socialsekreterare, kuratorer,
bistandsbeddmare, planerare och utredare samt HR-specialister. SCB-siffrorna ar uppdelade per lan,
och i vissa fall anda ner pa kommunniva.

Personalomsattning: Det finns olika satt att mata personalomsattning. | den har rapporten avses
andelen som slutat inom ett visst yrke i en specifik kommun mellan tva tidpunkter.

SSYK: Standard for svensk yrkesklassificering ar ett system for att gruppera yrken och
arbetsuppgifter. De yrken som boérjar med 2 definieras som “yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens”. | praktiken innebar det yrken som kraver en hogskoleutbildning langre an tre
ar. I den hér rapporten tittar vi pa gruppen som helhet, men dven pa specifika yrkeskoder inom den
har gruppen.
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Om rapporten

Personalomsattningen bland akademiker i kommunerna

Personalomsattningen bland kommunalt anstallda med yrken som kraver férdjupad
hogskolekompetens ar hog och ligger over tid relativt stilla. Andelen som slutat inom den gruppen
mellan 2021 och 2022 1ag pa nastan 24 procent. For perioden 2018 till 2019 lag motsvarande siffra pa
25 procent. Personalomséattningen kan givetvis variera mellan ar, kommuners hoga
personalomséattning bland akademiker ser ut att besta. Under perioden fran 2014 till 2022 har
personalomsattningen for dessa grupper varit som lagst 22,4% och for flera grupper betydligt hogre.

Enligt Arbetsgivarverkets statistik l1ag personalomsattningen inom staten for 2022 pa 11,9 procent.
Det tyder pa att personalomséattningen inom Sveriges kommuner ligger pa en férhallandevis hog
niva.

Det finns dock viss regional variation. | vissa lan 1dg andelen som avslutat sin anstéllning nere pa 21

procent, medan andra lan har hela 30 procent i personalomséattning pa ett ar. Det kan dessutom
skilja en hel del fran ar till ar.



Diagram 1. Personalomsattning 2021-2022 i
kommun foér yrken som kraver fordjupad
hogskoleutbildning.
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Akademikerforbundet SSR:s krav

Akademikerforbundet SSR ser stora problem med en hog personalomsattning bland akademiker
inom kommuner och regioner. Personalomsattningen pa en del arbetsplatser &r sa pass hog att den
hotar kvalitén i verksamheten och leder till en mycket anstrangd arbetsmiljo da en stor andel av
medarbetarna slutar varje ar. Ofta dr det de mest erfarna som valjer att soka sig vidare nar
karriarmojligheterna och majligheterna till kompetensutveckling brister.

Akademikerforbundet SSR tar nu initiativ for att fa till kompetensavtal i landets kommuner dar vi
tillsammans med arbetsgivaren ska forsdka hitta langsiktiga I6sningar pa att sékra kompetensen for
att attrahera, behalla och utveckla akademikerna inom den kommunala sektorn. Det dr nodvandigt
att ta kompetensforsorjningsproblematiken pa allvar genom att gora allt for att sdkra
kompetensforsorjningen langsiktigt.



Kompetensavtal ser vi som ett satt att mojliggéra kompetens- och karridarutveckling fér vara
medlemmar, men ocksa for att skapa en hallbar arbetsmiljo for anstédllda inom kommuner och
regioner.

Att minska personalomsattningen sakrar en kvalitativ verksamhet samtidigt som det leder till en
béattre arbetsmiljo. Kan vi fa stopp pa den osunt hoga personalomsattningen kan vi skapa trygghet pa
arbetsplatserna och darigenom minskar sjukskrivningarna och skapa friskare arbetsplatser.
Akademikerforbundet SSR:s vill teckna kompetensavtal dar vi som parter arbetar fram strategier for
att minskad personalomsattning och for att sdkra kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt.
Utgangspunkter for lokala 6verenskommelser:

Avtal for att sdkra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Tydliga I6nesatsningar for att behalla erfarna och sarskilt yrkesskickliga.

Utbildning och erfarenhet maste I6na sig battre.

Infora tydliga karriartjanster och karriarsutveckling for att attrahera och behalla
medarbetare.

Inféra chefsutvecklingsprogram for att sdkra kontinuerlig utbildning och stod riktat till chefer.
Inféra individuella utvecklingsplaner for alla medarbetare for att minska
personalomsattningen.



Personalomsattningen bland samhallsvetenskapliga yrkesgrupper

SCB:s statistik visar att personalomsattningen var hog i en rad samhallsvetenskapliga yrkesgrupper i
kommunerna som Akademikerforbundet SSR organiserar: bistandsbeddmare, socialsekreterare,
utredare och planerare, kuratorer och HR-specialister. Samtliga utvalda yrken ingar i SSYK2, dvs
"yrken med krav pa férdjupad hégskolekompetens”.

Tabell 1. Antal och andel kommunalt anstallda som slutat mellan 2021 och 2022

SSYK Bendmning Antal anstédllda 2021 Antal anstéllda 2022 Antal slutat Antal nya Andel slutat Andel nya
Bistandsbedémare m.fl. 5144 5293 1555 1706 30,2% 33,2%
Kuratorer 4443 4643 1026 1232 23,1% 27,7%
Personal- och HR-specialister 3303 3 488 895 1079 27,1% 32,7%
Planerare och utredare m.fl 14 047 14 909 3830 4 697 27,3% 33,4%
Socialsekreterare 20 338 20733 5593 5987 27,5% 29,4%
Yrkesomrade 2 317 329 323210 75314 81323 23,7% 25,6%

Personalomsattningen for hela gruppen med yrken med krav pa férdjupad hogskolekompetens lag pa
23,7 procent for perioden 2021/2022. Av de utvalda yrken som vi valt att titta ndrmare p3, sa var det
endast kuratorerna, med 23,1 procent, som hade en lagre personalomsattning dn sa. Hogst
personalomséattning hade bistandsbedémarna med drygt 30 procent.

Socialsekreterarna ar den storsta yrkesgruppen av dessa fem, och darigenom blir ocksa en hog
personalomséattning dar mer besvarlig att hantera eftersom det handlar om sa manga personer.

Diagram 2 visar personalomsattningsutvecklingen éver tid for de fem utvalda yrkena. Personal- och
HR-specialister utmarker sig genom att personalomsattningen okat for varje mattillfalle.

For bistandsbedémare, socialsekreterare och kuratorer fick alla sitt hogsta viarde under perioden
2015/2016. Darefter har personalomsattningen sjunkit ar fér ar. Fram till senaste matningen, da
personalomsattningen borjat 6ka igen.

Planerare och utredare fick sitt hogsta varde under perioden 2018/2019 for att nu senast sjunka med
mer an fyra procentenheter till 2021/2022.

Tabell 2 visar personalomsattningen 2021/2022 for de fem utvalda yrkena per lan. Hogst
personalomsattning hade Gotland for gruppen personal- och HR-specialister med 38,5 procent. Lagst
var personalomsattningen for kuratorer i Vasternorrland med 14,7 procent.

Det ar naturligt att det finns en viss personalomsattning pa en arbetsplats. Medarbetare gar i pension
eller gar vidare till nya utmaningar och behover ersattas. Men en alltfor omfattande
personalomséattning kan dréanera verksamheten pa avsevarda resurser. De som stannar kvar far lagga
mycket tid pa rekrytering och introduktion av nya kollegor och verksamheten blir lidande.

Exakt var gransen gar, nar personalomsattningen blir sa stor att den paverkar verksamheten negativt,
ar svart att sdga. Men i kunskapsintensiva verksamheter, dar det krdvs betydande inskolning for att
fullt ut hantera arbetsuppgifterna, kostar det ocksa mer att ersatta en person som slutat jamfort med
pa tjanster dar arbetsuppgifterna ar enklare.

Generellt ar det fler akademiker som har anstallts an som har slutat i Sveriges kommuner de senaste
aren. Det innebar att kommunerna utokar sin personalstyrka nar det galler akademiskt utbildad
personal. En hog personalomsattning bland akademiskt utbildad personal blir givetvis en annu stérre
utmaning om verksamheterna samtidigt vaxer och utdkas med nya tjanster som kraver en langre



hogskoleutbildning. | den har rapporten fokuserar vi dock framst pa de nyanstallningar som maste
goras for att ersatta andra akademiskt utbildade personer som valt att ladmna sina tjanster.

Diagram 2. Personalomsattning i kommun for utvalda yrkeskoder.
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Tabell 2. Andel som slutat mellan 2021 och 2022 per yrke och ldn

Lan Bistandsbed6mare Kuratorer Personal- och HR-specialister Planerare och utredare Socialsekreterare
Blekinge lan 16,7% 25,8% 26,1% 21,3% 26,6%
Dalarnas lan 24,1% 24,5% 25,7% 22,7% 29,2%
Gotlands lan 22,0% 22,0% 38,5% 27,6% 17,9%
Gavleborgs lan 26,7% 17,6% 26,6% 21,7% 25,8%
Hallands Ian 25,4% 26,8% 28,8% 31,3% 30,3%
Jamtlands lan 22,9% 29,3% 28,4% 31,5% 27,6%
Jonkopings lan 37,5% 24,4% 34,3% 28,3% 27,6%
Kalmar lan 24,6% 17,6% 31,0% 26,2% 27,6%
Kronobergs lan 30,7% 18,7% 35,5% 34,2% 26,9%
Norrbottens lan 26,5% 22,8% 21,8% 27,3% 25,1%
Skane lan 33,9% 21,3% 24,5% 27,6% 25,7%
Stockholms lan 32,3% 24,0% 30,3% 29,8% 29,6%
Soédermanlands lan 35,1% 20,9% 30,2% 24,8% 28,5%
Uppsala lan 32,5% 32,2% 22,2% 26,2% 28,7%
Varmlands lan 25,6% 25,9% 26,4% 25,4% 28,1%
Vasterbottens 1an 27,0% 18,2% 24,4% 22,9% 25,9%
Vdasternorrlands lan 28,4% 14,7% 18,6% 26,2% 22,5%
Vastmanlands lan 30,0% 18,3% 38,2% 20,6% 29,2%
Vastra Gotalands lan 30,6% 23,5% 24,4% 26,7% 26,5%
Orebro lan 20,3% 23,9% 28,0% 25,8% 34,1%
Ostergétlands 1an 28,9% 23,9% 29,7% 31,5% 25,0%
Sammanfattning

Personalomsattningen ar for hog bland kommunalt anstallda akademiker i en rad centrala
samhallsvetenskapliga yrkesgrupper.

Personalflykten bland socialsekreterare har da och da uppmarksammats i medierna. Nu visar SCB-
statistiken att det var 27,5 procent av socialsekreterarna som slutade mellan november 2021 och
november 2022.

Mindre kant ar att personalomsattningen var hog aven fér andra akademikergrupper i kommunerna.
Bland bistandsbedémare, kuratorer, utredare och HR-specialister handlar det om mellan 23 och 30
procent.

Det dr en mycket hog personalomsattning. Nagra sakra berédkningar for vad den sammanlagda
kostnaden blir ar inte kdnda. Men en forsiktig berdakning visar anda att det handlar om miljardbelopp.

For kommunerna finns det med andra ord stora pengar att spara pa att locka redan anstéllda att
jobba kvar. | en tid med vaxande brist pa arbetskraft 6kar kraven pa arbetsgivarna. Det som behdvs
for att kommunerna ska kunna rekrytera och behalla vilutbildade medarbetare ar hégre I6ner med
storre lonespridning och battre arbetsvillkor, framfor allt en rimlig arbetsbelastning.

Lonelaget ar ofta lagre an for yrkesgrupper med motsvarande utbildningsniva i den privata sektorn.
De senaste aren har ingangslonerna 6kat, men det stora problemet &r bristen pa lonespridning och
en rimlig loneutveckling over tid. Idag ger lang erfarenhet ofta bara nagra tusenlappar mer i
I6nekuvertet jamfort med for den som ar ny i yrket.

Akademikerforbundet SSR anser att det i grunden handlar om vardediskriminering. Trots allt tal om
jamstalldhet ar det fortfarande sa att I6nerna ar lagre inom kvinnodominerade sektorer pa
arbetsmarknaden. Mest felavionade ar kvinnliga akademiker.



Vilfardens akademiker maste kunna gora lonekarriar inom yrket och ha arbetsvillkor som ar hallbara
over ett arbetsliv. Varje kommun behoéver lagga upp en strategi for hur man ska bli en attraktiv
arbetsgivare. Utbildning och erfarenhet maste 16na sig battre for att kommuner ska kunna attrahera
och behalla dagens och morgondagens akademiker.

Kompetensavtal mojlig I6sning for att sikra kompetensen

Akademikerforbundet SSR ser problem den mycket hoga personalomsattningen bland akademiker inom kommuner
och regioner. Personalomsattningen pa en del arbetsplatser ar sa pass hog att den hotar kvalitén i verksamheten och
leder till en mycket anstrangd arbetsmiljo dd manga akademiker slutar ar efter ar.

Vi tar nu initiativ till dialog om kompetensavtal dar vi vill tillsammans med arbetsgivaren forsoker hitta langsiktiga
l6sningar pa att sdkra kompetensen genom satsningar for att attrahera, behalla och utveckla akademikerna inom den
kommunala sektorn. Det dr nédvandigt att ta kompetensforsorjningsproblematiken pa allvar genom att gora allt for
att sakra kompetensforsorjningen langsiktigt.

Vi vill lokalt komma 6verens om:

e  Avtal for att sikra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

e Tydliga lonesatsningar for att behalla erfarna och sarskilt yrkesskickliga.

e  Utbildning och erfarenhet maste 16na sig battre.

o Infora tydliga karriartjanster och karriarsutveckling for att attrahera och behalla medarbetare.
e Infora chefsutvecklingsprogram for att sikra kontinuerlig utbildning och stdd riktat till chefer.

e Infora individuella utvecklingsplaner for alla medarbetare for att minska personalomsattningen.

Bilaga 1.
Lan Yrke (SSYK) Antal anstdllda 2021 Antal slutat 2022 Andel slutat 2022
Bistandsbedémare m.fl. 72 12 16,7%
Kuratorer 62 16 25,8%
Blekinge lan Personal- och HR-specialister 46 12 26,1%
Planerare och utredare m.fl 155 33 21,3%
Socialsekreterare 222 59 26,6%
Lan Yrke (SSYK) Antal anstdllda 2021 Antal slutat 2022 Andel slutat 2022
Bistandsbedémare m.fl. 166 40 24,1%
Kuratorer 139 34 24,5%
Dalarnas lan Personal- och HR-specialister 105 27 25,7%
Planerare och utredare m.fl 493 112 22,7%
Socialsekreterare 595 174 29,2%
Lan Yrke (SSYK) Antal anstdllda 2021 Antal slutat 2022 Andel slutat 2022
Bistandsbedémare m.fl. 41 9 22,0%
Kuratorer 41 9 22,0%
Gotlands lan Personal- och HR-specialister 26 10 38,5%
Planerare och utredare m.fl 98 27 27,6%
Socialsekreterare 95 17 17,9%

Lan Yrke (SSYK) Antal anstdllda 2021 Antal slutat 2022 Andel slutat 2022
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Bilaga 2.

Kommun Hela SSYK2 Vara fem utvalda yrken
Ale 24% 36%
Alingsas 21% 25%
Alvesta 24% 21%
Aneby 27% 19%
Arboga 31% 40%
Arjeplog 35% 25%
Arvidsjaur 19% 25%
Arvika 21% 26%
Askersund 30% 29%
Avesta 26% 25%
Bengtsfors 28% 30%
Berg 27% 28%
Bjurholm 27% 50%
Bjuv 25% 34%
Boden 23% 17%
Bollebygd 28% 38%
Bollnas 20% 20%
Borgholm 18% 30%
Borlange 29% 29%
Boras 24% 28%
Botkyrka 28% 33%
Boxholm 19% 35%
Bromolla 25% 41%
Bracke 27% 24%
Burldv 27% 31%
Bastad 27% 34%
Dals-Ed 23% 29%
Danderyd 24% 29%
Degerfors 31% 45%
Dorotea 33% 21%
Eda 23% 27%
Ekerd 22% 29%
Eksjo 23% 27%
Emmaboda 21% 29%
Enkoping 25% 40%
Eskilstuna 21% 25%
Eslov 23% 30%
Essunga 34% 32%
Fagersta 25% 24%
Falkenberg 22% 23%
Falkoping 25% 33%
Falun 21% 23%

Filipstad 36% 43%
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Gavle
Goteborg
Gotene
Habo
Hagfors
Hallsberg
Hallstahammar
Halmstad
Hammaro
Haninge
Haparanda
Heby
Hedemora
Helsingborg
Herrljunga
Hjo

Hofors
Huddinge
Hudiksvall
Hultsfred
Hylte

Habo
Hallefors
Harjedalen
Harnésand
Harryda
Hassleholm
Hoganas
Hogsby
Horby

Hoor

25%
29%
27%
31%
22%
34%
28%
24%
25%
28%
29%
28%
29%
23%
25%
23%
18%
24%
31%
29%
21%
29%
22%
21%
29%
30%
24%
30%
27%
32%
24%
25%
22%
35%
37%
25%
29%
19%
28%
24%
18%
32%
24%
29%

22%
38%
26%
39%
22%
44%
32%
33%
24%
30%
23%
21%
24%
24%
25%
35%
21%
26%
47%
23%
27%
33%
23%
28%
33%
35%
26%
36%
31%
27%
30%
24%
16%
37%
52%
26%
28%
24%
27%
25%
23%
54%
24%
42%



Jokkmokk
Jarfalla
Jonkoping
Kalix
Kalmar
Karlsborg
Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona
Karlstad
Katrineholm
Kil

Kinda
Kiruna
Klippan
Knivsta
Kramfors
Kristianstad
Kristinehamn
Krokom
Kumla
Kungsbacka
Kungsor
Kungalv
Kavlinge
Koping
Laholm
Landskrona
Laxa
Lekeberg
Leksand
Lerum
Lessebo
Lidingo
Lidkdping
Lilla Edet
Lindesberg
Linkdping
Ljiungby
Ljusdal
Ljusnarsberg
Lomma
Ludvika

Lulea

36%
23%
22%
23%
18%
23%
20%
25%
22%
22%
21%
31%
21%
32%
26%
30%
22%
19%
22%
27%
28%
24%
33%
21%
24%
24%
28%
29%
34%
34%
25%
22%
25%
22%
19%
28%
24%
20%
18%
23%
28%
28%
26%
22%

30%
33%
27%
30%
22%
22%
17%
23%
29%
21%
25%
36%
28%
42%
25%
31%
24%
25%
33%
30%
37%
36%
39%
29%
22%
33%
32%
38%
25%
47%
26%
38%
38%
29%
18%
35%
33%
28%
29%
19%
41%
30%
20%
25%



Lund
Lycksele
Lysekil
Malmo
Malung-Sélen
Mala
Mariestad
Mark
Markaryd
Mellerud
Mijolby
Mora
Motala
Mullsjo
Munkedal
Munkfors
MélIndal
Monsteras
Morbylanga
Nacka

Nora
Norberg
Nordanstig
Nordmaling
Norrkoping
Norrtdlje
Norsjo
Nybro
Nykvarn
Nykoping
Nyndshamn
Nassjo
Ockelbo
Olofstrom
Orsa

Orust

Osby
Oskarshamn
Ovanaker
Oxel6sund
Pajala
Partille
Perstorp

Pitea

23%
22%
26%
22%
29%
22%
25%
26%
27%
32%
22%
22%
20%
25%
28%
27%
30%
26%
21%
25%
20%
38%
26%
25%
21%
25%
23%
30%
26%
25%
23%
22%
38%
22%
22%
25%
20%
21%
21%
29%
40%
22%
21%
15%

26%
25%
40%
23%
27%
9%
29%
22%
54%
28%
23%
20%
25%
33%
30%
26%
37%
44%
33%
42%
33%
31%
27%
41%
29%
34%
18%
33%
39%
30%
35%
24%
28%
26%
34%
36%
33%
26%
12%
35%
49%
27%
19%
19%



Ragunda
Robertsfors
Ronneby
Rattvik

Sala

Salem
Sandviken
Sigtuna
Simrishamn
Sjobo

Skara
Skelleftea
Skinnskatteberg
Skurup
Skovde
Smedjebacken
Solleftea
Sollentuna
Solna
Sorsele
Sotenads
Staffanstorp
Stenungsund
Stockholm
Storfors
Storuman
Strangnas
Strémstad
Strémsund
Sundbyberg
Sundsvall
Sunne
Surahammar
Svalov
Svedala
Svenljunga
Saffle

Sater

Savsjo
Soderhamn
Séderkoping
Sédertalje
Sélvesborg

Tanum

34%
23%
23%
25%
23%
32%
25%
24%
23%
26%
26%
21%
24%
23%
27%
24%
25%
23%
27%
42%
24%
23%
23%
23%
32%
31%
25%
29%
27%
25%
23%
27%
26%
24%
20%
33%
27%
26%
26%
21%
15%
25%
20%
26%

40%
32%
21%
28%
26%
38%
29%
29%
28%
31%
32%
27%
25%
25%
25%
34%
27%
32%
34%
43%
33%
29%
22%
28%
32%
24%
27%
23%
32%
31%
23%
23%
50%
43%
32%
27%
35%
19%
43%
27%
22%
29%
22%
20%



Tibro
Tidaholm
Tierp

Timra
Tingsryd
Tjorn
Tomelilla
Torsby
Torsas
Tranemo
Tranas
Trelleborg
Trollhattan
Trosa
Tyreso
Taby
Toéreboda
Uddevalla
Ulricehamn
Umea
Upplands Vasby
Upplands-Bro
Uppsala
Uppvidinge
Vadstena
Vaggeryd
Valdemarsvik
Vallentuna
Vansbro
Vara
Varberg
Vaxholm
Vellinge
Vetlanda
Vilhelmina
Vimmerby
Vindeln
Vingaker
Vargarda
Vanersborg
Vannas
Varmdo
Varnamo

Vastervik

28%
21%
27%
26%
27%
24%
24%
17%
25%
19%
21%
27%
23%
21%
24%
22%
17%
23%
22%
19%
30%
26%
22%
36%
24%
25%
25%
26%
27%
28%
20%
25%
27%
20%
40%
22%
25%
25%
29%
25%
28%
26%
27%
20%

28%
11%
23%
20%
31%
30%
35%
30%
48%
38%
35%
27%
22%
29%
30%
22%
19%
23%
23%
19%
28%
29%
24%
41%
33%
45%
33%
28%
38%
38%
29%
32%
26%
19%
33%
19%
45%
14%
33%
21%
34%
39%
27%
18%



Vasteras
Vixjo
Ydre
Ystad
Amal

Ange

Are

Arjang
Asele

Astorp
Atvidaberg
Almhult
Alvdalen
Alvkarleby
Alvsbyn
Angelholm
Ockerd
Odeshog
Orebro
Orkelljunga
Ornskéldsvik
Ostersund
Osteraker
Osthammar
Ostra Gdinge
Overkalix

Overtorned

22%
19%
22%
20%
24%
24%
28%
25%
19%
25%
19%
30%
30%
19%
29%
19%
25%
28%
22%
33%
24%
32%
23%
22%
22%
37%
25%

24%
25%
43%
26%
23%
22%
21%
30%
18%
40%
30%
32%
26%
21%
19%
28%
30%
26%
24%
39%
24%
30%
20%
36%
31%
31%
28%



Bilaga 3.

Lan

Blekinge lan
Dalarnas lan
Gavleborgs lan
Hallands lan
Jamtlands lan
Jonkopings lan
Kalmar lan
Kronobergs lan
Norrbottens lan
Skane lan
Stockholms lan

Sodermanlands lan

Uppsala lan
Varmlands lan

Vasterbottens lan
Vasternorrlands lan
Vastmanlands lan
Vastra Gotalands lan

Orebro l3n

Ostergétlands |&n

Personalomsattning for vara fem utvalda yrken

Kommun
Karlskrona
Vansbro
Sandviken
Hylte
Ragunda
Vaggeryd
Hogsby
Markaryd
Pajala
Svalov
Nacka
Flen

Habo
Filipstad
Bjurholm
Solleftea
Surahammar
Lysekil
Hallsberg
Ydre

Hogst

29%
38%
29%
37%
40%
45%
54%
54%
49%
43%
42%
38%
52%
43%
50%
27%
50%
40%
47%
43%

@

Personalomsattning Kommun

Karlshamn
Sater
Ovanaker
Falkenberg
Are

Aneby
Hultsfred
Alvesta
Boden
Perstorp
Osteraker
Vingaker
Alvkarleby
Karlstad
Mala

Timra
Hallstahammar
Tidaholm
Karlskoga
Soderkoping

Akademikerférbundet SSR

Lagst
Personalomsattning
17%
19%
12%
23%
21%
19%
16%
21%
17%
19%
20%
14%
21%
21%
9%
20%
23%
11%
23%
22%



