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Sammanfattning

Sakerhetsbranschen fortsatter att utvecklas starkt, trots ett osakert konjunkturlage.
Konjunkturbarometern for Q4 2025 visar den hogsta konfidensindikatorn sedan matningarna
startade. Efterfragan pa trygghetstjanster dkar och en majoritet av féretagen har nyanstallt under
det senaste kvartalet.

Utvecklingen ligger i linje med tidigare matningar och speglar ett mer komplext omvarldslage dar
trygghet och sakerhet blivit allt viktigare for individer, foéretag och offentliga aktorer.
Sakerhetsforetagen bidrar darmed inte enbart till 6kad sakerhet, utan &ven till starkt
samhallsfunktion och tillit.

Tillvaxten staller samtidigt krav. Kompetensbristen har minskat nagot pa kort sikt jamfért med
féregaende ar, men manga féretag bedémer att utmaningen kommer att 6ka fram till 2031. For att
mojliggéra en langsiktigt hallbar utveckling kravs darfor fortsatta insatser inom
kompetensforsorjning.

Foretagen betonar att expansionen maste ske ansvarsfullt. En stor majoritet anger att mojligheten
att genomféra bakgrundskontroller vid nyanstallning ar mycket viktig for att sakerstalla kvalitet,
sakerhet och fortroende.

Rapporten visar aven att en betydande andel féretag upplever osund konkurrens fran offentliga
aktorer som bedriver sakerhetsarbete i egen regi. Tydliga roller och valfungerande upphandling ar
viktiga for att branschen fullt ut ska kunna bidra till 6kad trygghet i samhallet.

Mot bakgrund av den starka tillvaxten och de langsiktiga kompetensbehoven lyfts utbildning och
civilplikt som majliga verktyg for att starka framtida kompetensforsérjning inom relevanta delar av
branschen.

Statistik och nuldgesindikatorer (Q4 2025)
Sakerhetsféretagens analys visar:

Rekordhog framtidstro — konfidensindikatorn nar den hégsta nivan sedan 2020.

Stark efterfragan — en tydlig majoritet rapporterar 6kad efterfragan under kvartalet.

Okad sysselsittning — tva tredjedelar av foretagen har expanderat personalstyrkan.
Kompetensutmaning pa sikt — 44 procent upplever i dag personalbrist och knappt halften
beddmer att utmaningen 6kar fram till 2031.

o Ansvarsfull tillvixt — 81 procent anger att bakgrundskontroller vid nyanstallning ar mycket
viktiga.

Osund konkurrens - 45 procent upplever att offentlig egenregi skapar osunda
konkurrensforhallanden.
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Metod

Sakerhetsféretagens forsta konjunkturbarometer publicerades innan sommaren 2020, som en foljd
av den radande pandemin. Fran och med 2024 publiceras en arlig barometer, som ocksa inkluderar
specialfragor om aktuella utmaningar fér sakerhetsbranschen. Sakerhetsforetagens
konjunkturbarometer baseras pa samma fragor som Konjunkturinstitutet staller till tjansteforetag i
sin manads- och kvartalsmassiga Konjunkturbarometer. Fragorna aterfinns i sin helhet i bilaga 1.
Sakerhetsforetagens barometer bygger pa en webbenkat till Vd:arna for branschens féretag. Totalt
har svarstiden uppgatt till tre veckor. Bade en forsta inbjudan och en paminnelse har skickats ut.

| likhet med Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer ar undersékning kvalitativ och innehaller inte
nagra fragor om absoluta tal. P4 sa satt kan undersékningen ge en snabbhet som ar viktig for att
spegla situationen i sa nara nutid som majligt. Barometern blir darmed en indikator pa hur det méjliga
utfallet kan tankas bli, vilket i sin tur fangas upp av traditionell statistik.

Viktning, bortfall och populations-
upprakning

Enkatsvaren sammanstalls anonymt av Sakerhetsféretagen. En viktning goérs for att ta hansyn till
foretagens storlek, dar svaret fran ett storre foretag ges storre vikt an svaret fran ett litet foretag. |
linje med Konjunkturinstitutet anvands olika matt pa foretagsvikt baserat pa bransch och for olika
fragor. For alla sektorer utom tillverkningsindustrin anvands enbart antalet anstallda.

Tabell 1 nedan visar representationen for bevakning, parkering, hemlarm, vardetransporter och viss
sakerhetsteknik. Svaren tacker ca 55 procent av de anstéllda i branschen. Totalt har 46 foéretag
besvarat enkaten. Foretagen som deltar i enkaten har verksamhet i hela landet och har inom sig en
majoritet av branschens samlade antal anstéllda. Svaren forefaller vara i linje med de normalvarden
som anges i Konjunkturinstitutets metodbok om viktade svarsfrekvens.

Q’:}a&t‘; . Antal foretag i Antal 2‘;‘;2'" 4o Antalanstilidai Andel i
urvals?ame undersodkninge anstallda urvalsram undersodkninge urvalet
urvalsram ,, (%)
n (%)
_ 411 17 1227 5% 64 5%
_ 72 6 980 4% 75 8%
_ 58 11 1649 7% 298 18%
_ 24 6 1682 7% 387 23%
_ 7 1 1037 4% 181 17%
_ 15 5 17 603 73% 12 377 70%
_ 587 46 24 178 100% 13 382 55%
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Undersdkningen ger en viss Overrepresentation for storre foretag. Bortfallet av sma foretag utgors
till merparten av mindre parkeringsforetag. Urvalet avseende bevakningsforetag far anses
representativt i sin helhet sett till verksamhet som utdvas av vaktare, ordningsvakter m.m. Statistiken
raknas upp for att ta hansyn till féretagsstorlek samt representationen sett till respektive segment.

Konjunkturbarometer

I linje med Konjunkturinstitutets barometer beraknas ett antal indikatorer fran de nettotal som
presenteras langre fram i rapporten. En konfidensindikator for sakerhetsféretag beraknas baserat
pa samma nettotal som Konjunkturinstitutet anvander for tjanstesektorn som helhet. Mattet utgors
av tva utfallsvariabler: utveckling av foretagets verksamhet och efterfragan pa foretagets tjanster
samt forvantad efterfragan pa foretagets tjanster.

Konfidensindikatorn, som baseras pa nuvarande efterfrdgan och framtida syn pa det samma, 6kar
fran +64 for sista kvartalet av 2023 och +95 for sista kvartalet av 2024 till +108 for sista kvartalet av
2025. Sarskilt forvantningarna om tillvaxt kommande sex manader har starkts jamfért med samma
kvartal féregaende ar.

Sammantaget forvantas efterfragan vara stark framover. Sakerhetsforetagen expanderar och har
framtidstro pa ytterligare tillvaxt.

Figur 1. Konfidensindikator sakerhetsbranschen
2020-2025
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Nettotal

Konjunkturinstitutet tar fram nettotal som utgdrs av skillnaden mellan andelen respondenter som
svarat exempelvis 6kat respektive minskat eller battre respektive samre pa en fraga. Pa samma satt
bearbetar Sakerhetsféretagen nettotal fran svaren pa fragorna i enkaten till foretagen. Av
sakerhetsfoéretagen anger knappt 44 procent att foretagets verksamhet starktes i det sista kvartalet
2025, samma andel som motsvarande kvartal forra aret. Samtidigt anger knappt 7 procent
verksamheten férsamrats under arets fjarde kvartal, lite mer an 5 procent forra aret. Efterfragan for
sarskilt sékerhetstjanster forblir hog.

| 94 | Sikerhetsféretagen



Figur 2. Hur har foretagets verksamhet Figur 3. Efterfragan pa féretagens

utvecklats de senaste tre manaderna? tjianster har de senaste 3 manaderna
6,5% 3,2%
= Forbattrats = Okat
.

,43,5% 35,5% B

= Oftrandrad = Oforandrat
N
50,0% = Forsamrats 613% . Minskat

En klar majoritet pa 73 procent upplever att efterfrdgan pa foretagens tjanster har 6kat det senaste
kvartalet, samma som féregaende ar. Samtidigt anger 66 procent att antal anstalla har 6kat de
senaste manaderna, medan enbart 3 procent har upplevt en minskning av personalstyrkan. Nara
halften, 44 procent, av sdkerhetsforetagen upplever fér narvarande brist pa personal, lite mindre an
51 procent nar samma matning genomférdes forra aret.

Figur 4. Antalet anstéllda har de Figur 5. Har foretaget for narvarande
senaste 3 manaderna brist pa personal?
3,2%

qu

56,5% "Ja

= Okat
30,6%
43,5%
= Oférandrat
66.1% = Minskat

Pa fragan vad som ar den trangsta sektorn for foretagets verksamhet svarar knappt halften (48
procent) att det ar brist pa arbetskraft. Andelen som svarar brist pa arbetskraft har minskat fran 71
procent jamfort med samma kvartal féregaende

ar. Andelen som svarar otillracklig efterfragan ar Figur 6. Tringsta sektorn fér féretagets

11 procent, en nedgang fran 16 procent forra verksamhet &r for nérvarande?

aret. Samtidigt har andelen som inte uppfattar (endast eit allernativ)

att det finns nagon trang sektor 6kat fran 4 till 11~ **

procent. -

40%
Sammanfattningsvis forblir 24%
kompetensforsorjning den stora utmaningen for ~ *°* 1% 1%
féretagen som till vardags arbetar med att géra - ] e 2%
Sverige tryggare. Situationen har blivit lite battre O Bistps | Andm  Ofiincklig Ingenting Fansieln  Brstpd
jamfort med forra aret, vilket méarks da fler av ahetsirah  Rkorer  cerblgan  seklor restner  eheter

utrustning

foretagen lyckas med sin expansion.
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Prognos

Under de kommande tre manaderna forvantar sig 73 av sakerhetsféretagen en 6kad efterfragan pa
de tjanster som erbjuds, vilket ar en liten nedgang fran 78 procent nar samma fraga stalldes forra
aret. Pa annu langre sikt, under de kommande sex manaderna, ar det 79 procent som férvantar sig
en 6kning, lite mindre &n 87 procent samma kvartal forra aret.

| fragan om efterfrageutvecklingen av tjanster kommande tre manader ar det knappt 2 procent som
forvantar sig en minskning, men ingen forvantar sig en minskning av efterfragade tjanster pa sex
manaders sikt. Marknaden for sakerhetstjanster bedéms vara vaxande sarskilt pa sikt av féretagen

i branschen.
Figur 7. Efterfragan pa foretagets Figur 8. Eﬂ?r‘frégan pé_ foretagets
tjanster vantas de ndrmaste 3 tjanster van.tas de ndarmaste 6
16%_ ~ manaderna 00% Manaderna

25,8%

= Oka = Oka
= Oférandrad = Oftrandrad
= Minska = Minska

72,6%

Trygghet bidrar med lagre kostnader, mindre risker och mindre osakerheter for saval naringslivet,
som allmanheten och den offentliga sektorn. Dessa samhallsekonomiska vinster kan férklara den
starka efterfragan som finns for sakerhetstjanster

Framtidsutsikterna utmarks av en tilltro pa tillvaxt. Detta sammanfaller med att otrygghet fortsatter
vara en viktig samhallsfraga, som paverkar manga i vardagen.




Alilt fler i yngre medelaldern upplever att oro
for brott sanker livskvaliteten

Brottsférebyggande radet Bra mater andelen bland allmanheten som menar att oro for brott har haft
en stor paverkan pa livskvaliteten. Bland kvinnor som &r unga (16-24 ar) och yngre medelalders (25-
44 ar) ar det 8 procent som har denna upplevelse, en liten 6kning fran 7 procent forra aret, och
ungefar samma niva som atta ar tidigare.

Hos aldre medelalders (45-64 ar) kvinnor ar det 7 procent som har denna upplevelse, en 6kning fran
6 procent forra aret och samma niva som atta ar sedan. Hos aldre (65-84 ar) kvinnor ar det 4 procent
som upplever att oro for brott har haft en stor paverkan pa livskvaliteten, samma som férra aret och
en nedgang sedan atta ar sedan.

Figur 9. Andel kvinnor bland vilka oro for brott har haft en stor
paverkan pa livskvaliteten, BRA
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Figur 10. Andel mén bland vilka oro for brott har haft en stor paverkan
pa livskvaliteten, BRA
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Bland yngre man ar det 6 procent for vilka oro for brott har en stor paverkan for livskvaliteten, en
uppgang med en procentenhet sedan forra aret, men lite lagre an 7 procent i bérjan av perioden.
Bland yngre medelalders man har dock andelen 6kat till hela 11 procentenheter, en uppgang med
en procentenhet sedan forra aret, och med tre procentenheter sedan boérjan av perioden.

Hos gruppen aldre medelalders man har andelen som i bérjan av perioden, liksom forra aret, var 8
procent, minskat till 7 procent. Bland aldre man ar motsvarande andel 4 procent, samma som forra
aret och en liten nedgang fran 5 procent i bérjan av perioden.

Bland unga och aldre finns saledes en viss langsiktig minskning av andelen som upplever att oro for
brott sanker livskvaliteten, vilket indikerar 6kad trygghet. Medan allt fler man i yngre medelaldern
upplever att otryggheten paverkar dem negativt i vardagen, finns bland unga och dldre mén
liksom kvinnor en motsatt utveckling dar nagot farre over tid upplever otrygghet i vardagen.
Otryggheten behdver moétas med atgarder som leder till 6kad trygghet. Trygghet ar en central fraga
om allménhetens valfard.




Kompetensforsorjningen bedoms vaxa som
utmaning framover

Resultaten for det senaste kvartalet, jamfort med féregaende ar, visar att utmaningen med
kompetensforsorjningen har blivit lite mindre. Tva tredjedelar av féretagen har vuxit med anstallda,
medan enbart en bland trettio har gott mot farre anstallda, under det senaste kvartalet.

P& sikt fram tills 2031 férvantar sig dock 44 procent av foéretagen att utmaningen med
kompetensférsoérjningen sannolikt kommer att vaxa. Samtidigt menar bara 5 procent att denna
utmaning sannolikt kommer att minska.

En utmaning pa samhallsniva ar att starka utbildningar till sakerhetsféretagen, sa att fler kan lara sig
nodvandiga kompetenser till denna vaxande bransch.

Den starka tillvaxten i sakerhetsbranschen innebar ett 6kat behov av utbildad personal. Samtidigt
beddmer manga foéretag att kompetensbristen kommer att 6ka pa langre sikt. For att moéta denna
utmaning med kompetensforsorjning langsiktigt kravs att utbildningar for sakerhetsbranscher byggs
ut. | gymnasium och i form av vuxenutbildning via Yrkeshogskolan behéver utrymmet for utbildningar
for sdkerhetsarbete vaxa. Aven hdgskoleutbildning behéver ha starkt fokus pa olika utbildningar till
nyckelkompetenser for sakerhetsbranschen, sarskilt kopplat till olika kompetenser for IT.

Figur 11. Kompetensforsarjning Civilplikt féor kompetensférsorjning

upplevs av manga sikerhetsforetag . . .
som en stor utmaning. Ar er En sarskilt relevant fraga rér mdjligheten att
bedémning att bristen pa medarbetare anvanda civilplikt som ettt verktyg for
kommer att 6ka eller minska fram till kompetensforsérjning i sakerhetsbranschen.
20317 Regeringen har aviserat en generell aktivering av
» Sannolikt minska civilplikten, med ambitionen att den ska kunna
anvandas inom fler typer av verksamheter. |
Sannolikt vara Forsvarsdepartementets presentation lyfts bland
oferandrad annat bevakningsverksamhet, elektroniska

kommunikationer och cybersakerhet fram som
exempel pa omraden dar civilplikten kan bidra till
kompetensforsorjning  (Forsvarsdepartementet,
2025, s. 3).

= Sannolikt dka

= Vet ejivill ej svara

Det innebar att roller inom bevakning, liksom
kompetenser kopplade till cybersakerhet och
elektroniska kommunikationer — omraden som
berdér sakerhetsforetag med teknisk inriktning — kan komma att omfattas av civilplikten. Fér unga
som genomfdr civilplikt kan detta innebara en méjlighet att bygga relevant kompetens och etablera
en vag in i den vaxande sakerhetsbranschen. Samtidigt kan en sadan ordning bidra till branschens
langsiktiga kompetensforsorjning och till att starka samhallets formaga att méta yttre hot.
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Tva nyckelfragor for branschen ar
bakgrundskontroller och osund konkurrens

| hela naringslivet finns behov av att kunna

gdra bakgrundskontroller pa personer som Figur 12. Hur viktigt &r det fér er att kunna

genomféra bakgrundskontroller vid

anstald. nyanstallning till vissa eller alla roller i ert

Det behdvs for att féretagen ska kunna foretag? Ange svaret vanligen pa en skala 1-5
vaxa med ratt kompetenser, sarskilt att . dar hogre siffra anger storre vikt.

vara medveten om vem som har en v 81%

kriminell bakgrund. 80

For sakerhetsforetagen som verkar med o

att bidra till trygghet i samhallet ar

bakgrundskontroller sarskilt viktiga. | o

Mer &n fyra av fem av féretagen, 81 o o T2 mm 2
procent, anger att det ar mycket viktigt for 1\'[,:;!;"5 Z’cf_fﬁ:ﬁ;;" 33::;‘:“ 43:;;-3 5::'&;5'- Vet ejtvil o

dem att kunna genomfora
bakgrundskontroller vid nyanstallningar.

) ) _— . En annan nyckelfraga for branschen
Figur 13. | vilken utstriackning upplever ni att handl d konk fra
myndigheter och kommuner bedriver andlar om osun onkurrens iran

sdkerhetsarbete i egen regi som bidrar till osund offentliga aktorer.

fo fo
konkurrens for ert foretag? Sammanlagt 45 procent av

sakerhetsforetagen upplever att
myndigheter och kommuner bedriver
sdkerhetsarbete i egen regi som
bidrar till osund konkurrens.

Det kan finnas ett varde i att offentliga

aktorer fokuserar pa sin
- - karnverksamhet, och inte konkurrerar
| myckat 6 allar ganska k&g ganska hig mycket hig Varken Ing: o med prlvata |everant0rer

nigen utstrdckning utstrdckning utstrickning utstric hitig uisirac
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Bilaga 1. Fragorna

1. Hur har féretagets verksamhet utvecklats de senaste tre manaderna?
Forbéttrats/oférandrad/férsdmrats

2. De totala kostnaderna for verksamheten har de senaste 3 manaderna
Okat/minskat

3. Efterfragan péa foretagets tjanster har de senaste 3 manaderna
Okat/oférandrat/minskat

4. Volymen pa inneliggande uppdrag fér salda tjanster bedéms fér narvarande
Forhallandevis stor/for liten

5. Forsaljningspriserna har for salda tjanster de senaste 3 manaderna
Okat/oférandrat/minskat

6. Om okat/minskat i fraga 5: Vilken var den viktigaste orsaken till att forsaljningspriserna andrades for salda
tjanster senast?

Forandrade priser hos konkurrenterna/férandrade inhemska kostnader/annan faktor
7. Volymen pa inneliggande uppdrag for salda produkter bedéms fér narvarande
Forhallandevis stor/lagom/for liten

8. Forsaljningspriserna for salda produkter har de senaste 3 manaderna
Okat/oférandrade/minskat

9. Om o6kat/minskat i fragan ovan: Vilken var den viktigaste orsaken till att foérsaljningspriserna for salda
produkter andrades senast?

Férandrade priser hos konkurrenterna/férandrade inhemska kostnader/annan faktor
10. Lénsamheten ar for narvarande

God/Tillfredsstallande/Dalig

11. Antalet anstallda har de senaste tre manaderna

Okat/oférandrat/minskat

12. Har foretaget for narvarande brist pa personal?

Ja/ngj

13. Om efterfragan okar kan féretagen hdja produktionen med befintliga resurser?
Ja/nej

14. Om ja pa férra fragan, hur manga procent?

Ange ditt svar

15. Trangsta sektorn for foretagets verksamhet ar for narvarande (endast ett alternativ?)
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Ingen trang sektor/otiliracklig efterfragan/brist pa arbetskraft/brist pa lokaler och/eller utrustning/finansiella
restriktioner/andra faktorer

16. Efterfragan pa foretagets tjanster vantas de narmaste 3 manaderna
Okaloférandrat/minska

17. Férséljningspriserna vantas de narmaste 3 manaderna
Okaloférandrat/minska

18. Antalet anstéllda vantas de narmaste tre manaderna
Okaloférandrat/minska

19. Efterfrdgan pa foretagets tjanster vantas pa 6 manaders sikt
Oka/oférandrat/minska

20. Hur manga procent tror ni att priserna kommer att 6ka/minska de ndrmaste 12 manaderna?
Ange ditt svar

21. Att finansiera foretagets verksamhet ar for narvarande

Avsevart svarare an normalt/svarare an normalt/ungefar som normalt
22. Om svarare/lattare beror det framst pa

Hogre/lagre upplaningskostnader for banklan/Samre/battre mdjligheter att f& bankldn/Samre/battre
mojligheter att finansiera med eget kapital/Hogre/lagre kostnader for finansiering genom féretagsobligationer
eller liknande/andra faktorer

Specialfraga 1: Kompetensforsérjning upplevs av manga sakerhetsforetag som en stor utmaning. Ar er
beddmning att bristen pa medarbetare kommer att 6ka eller minska fram till 20317

Sannolikt minska/Sannolikt vara oférandrad/Sannolikt 6ka/Vet ej,vill ej svara

Specialfraga 2: Hur viktigt ar det for er att kunna genomféra bakgrundskontroller vid nyanstallning till vissa
eller alla roller i ert foretag? Ange svaret vanligen pa en skala 1-5 dar hogre siffra anger storre vikt.

1 Inte alls viktigt/2 Relativt oviktigt/3 Relativt viktigt/4 Ganska viktigt/5 Mycket viktigt/Vet ej,vill ej svara

Specialfraga 3: | vilken utstrackning upplever ni att myndigheter och kommuner bedriver sakerhetsarbete i
egen regi som bidrar till osund konkurrens for ert féretag?

I mycket lag eller ingen utstrackning/l ganska lag utstrackning/l ganska hég utstrackning/l mycket hog
utstrackning/Varken i l1ag eller hog utstrackning/Vet ej,vill ej svara
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Kallor

SCB, Statistiska centralbyran, andel som avstatt att ga ut pa grund av otrygghet.
Undersdkningarna av levnadsférhallanden, otrygghet. Andel personer i procent efter indikator,
redovisningsgrupp, kén och arsintervall.

Bra, brottsforebyggande radet, dataanalys fran Nationella trygghetsundersdkningen.

Forsvarsdepartementet (2025). "Nasta steg for 6kad civilplikt”, presentation av Minister for civilt
férsvar Carl-Oskar Bohlin samt Generaldirektdr for MSB Mikael Frisell, 2025-12-08.







