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Forord

Sverige har lange varit ett attraktivt land for forskning och utveckling. Men den
positionen kan vi inte ta for given. Konkurrensen om FoU-investeringar hardnar
och Sverige behover vassa sin forsknings- och innovationspolitik for att hanga
med. Det &r ett tydligt budskap fran foretagen i arets FoU-barometer.

Foretagen talar allt oftare om »AB Sverige« och behovet av att kraftsamla for att
starka Sveriges konkurrenskraft. De efterlyser ett mer samlat grepp fran politiskt
hall for att starka villkoren for forskningsintensivt naringsliv i Sverige.

Det forandrade geopolitiska laget staller ocksa nya krav. Sakerhet och resiliens
far storre betydelse, och foretagen behover i allt hogre grad tanka om kring var
de bedriver sin FoU och vilka de samarbetar med. Det gér langsiktiga och forut-
sagbara villkor i Sverige an viktigare.

Naringslivet star for tre fjardedelar av FoU i Sverige och svensk export star for
mer an halften av var BNP. For foretagen och for svensk valfard ar det darfor
vitalt att Sverige har gynnsamma forutsattningar for FoU.

Utvecklingen inom Al goér utmaningen an mer angelagen. Tekniken driver upp
innovationstempot och férandrar bade féretagens arbetssatt och behov av
kompetens. De stora effekterna syns annu inte i statistiken, men féretagen ar
redan igang att dra nytta av Al:s mojligheter. Sverige som land behdver agera nu
for att inte hamna pa efterkalken.

Trots detta lyste forsknings- och innovationsfragorna i stort sett med sin franvaro
i valdebatten. De ar kanske inga réstmagneter, men de &r avgoérande for Sveriges
framtid. FoU-barometern visar att foretagen lagger allt storre vikt vid den
svenska forsknings- och innovationspolitiken, samtidigt som det betyg den far av
foretagen inte motsvarar forvantningarna. Och avstandet véxer.

Det &r en signal som en ny regering och riksdag behover ta pa allvar. Sverige har
alla mojligheter att fortsatta vara en ledande forsknings- och innovationsnation.
Men det kraver tydliga prioriteringar, langsiktighet och politisk handlingskraft.

Stockholm i oktober 2026

Pontus de Laval, ordférande Naringslivets FoU-investeringar
Michael Jacob, projektledare Néaringslivets FoU-investeringar
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Svenska FoU-chefer anser fortfarande att
Sverige ar ett bra land for att bedriva forsk-
ning och utveckling. Men nér den internatio-
nella konkurrensen hardnar och geopolitiken
férandrar villkoren stélls krav pa en mer aktiv
forsknings- och innovationspolitik.

FoU-barometern ar IVAs arliga undersdkning av
hur ansvariga for forskning och utveckling, FoU,
i svenska foretag ser pa forutsattningarna att
bedriva FoU i Sverige. Arets barometer ar den
attonde i ordningen.

Grundsynen &r fortsatt positiv. Sju av tio FoU-
chefer bedomer forutsattningarna som bra eller
mycket bra. Det &r dock en nedgéng jamfort
med de senaste tva aren, dd omkring atta av tio
svarade samma sak.

Sveriges styrkor ar enligt FoU-cheferna hog kom-
petens, en stark ingenjorskultur, konkurrenskraftiga
|6ner och relativt god samverkan mellan industri
och akademi.

Men pa flera omraden motsvarar forutsattning-
arna inte foretagens behov. Tydligast ar det inom
forsknings- och innovationspolitiken. Ingen annan
faktor visar ett lika stort gap mellan hur viktig den
ar for foretagen och vilket betyg Sverige far. Gapet
har dessutom okat dver tid.

FoU-cheferna har efterlyst en mer aktiv och lang-
siktig forsknings- och innovationspolitik (Fol-politik)
aven i tidigare barometrar. | ar framstar behovet
som an tydligare till foljd av den 6kade globala
konkurrensen, inte minst fran Kina, och det spanda
geopolitiska laget. Drygt halften av foretagen
uppger att geopolitiken redan paverkar deras FoU
genom bland annat skérpta sakerhetskrav, for-
andrade samarbeten och teknikval samt ett dkat
fokus pa sakerhet och resiliens.

Foretagen vill se tydligare nationella priorite-
ringar, 6kade offentliga FoU-investeringar inom

Sammanfattning

strategiska omraden och battre samordning av
statens insatser, till exempel genom att en CTO -
en Chief Technology Officer - inrattas i Regerings-
kansliet. De efterlyser ocksa mer konkurrens-
kraftiga skatteincitament, battre offentliga stod
och béttre mojligheter att testa, demonstrera och
skala upp ny teknik i Sverige.

Kompetens ar fortsatt avgorande. Rekryterings-
laget har forbattrats, men spetskompetens inom
bland annat Al, cybersakerhet, elektrifiering och
avancerad digitalisering &r fortfarande svar att
hitta. Al ar samtidigt ett omrade dar FoU-cheferna
vill se hdgre tempo genom satsningar pé forsk-
ning, data, berdkningskapacitet och kritisk digital
infrastruktur.

Arets FoU-barometer har besvarats av 55 féretag
med sammanlagt omkring 55 000 FoU-anstallda
i Sverige. Det motsvarar 64 procent av alla FoU-
anstéllda i foretagssektorn.

Det ir avgorande att politiken forstar hur
snabbt teknikutvecklingen gar just nu,
hur viktig den ir {6r féretagen och for
var vilfard, hur andra lander accelererar
sina insatser och hur avgorande effektiv
policysamordning ir f6r Sverige. Min
starka forhoppning ir att det politiska
systemet under kommande mandatperiod
tar teknikutvecklingen péa allvar, med en
systemansats inom forskning, teknik och
innovation {or att stirka konkurrenskraft,
hallbarhet och resiliens langsiktigt.
Foretagens villkor 6r FoU-verksamhet ir
avgorande. For Sverige och f6r oss som

bor och arbetar hiir.«

Sylvia Schwaag Serger, vd Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
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FoU-barometern ar IVAs arliga enkdtundersokning
av vad ansvariga for forskning och utveckling,
FoU, i naringslivet anser om forhéallandena for att
bedriva FoU i Sverige. Arets undersokning ar den
attonde i ordningen och har besvarats av 55 FoU-
chefer/CTO:er. Enkaten har kompletterats med tio
djupintervjuer.

Positiv grundsyn - men krav pa
mer kraftfull forsknings- och
innovationspolitik

FoU-chefernas grundsyn pa forutsattningarna att
bedriva forskning och utveckling, FoU, i Sverige ar
fortsatt positiv. Sedan den forsta FoU-barometern
2019 har andelen som bedomt forhallandena som
bra eller mycket bra legat stadigt kring 70 procent.
De tva senaste aren har den positiva bilden starkts

FoU-chefer ger sin syn pa Sveriges FoU-klimat

och andelen stigit till omkring 80 procent. | arets
matning bryts dock den utvecklingen och 69 pro-
cent svarar att forhallandena ar bra eller mycket bra.

Fordelar som FoU-cheferna lyfter fram med att
bedriva FoU i Sverige ar bland annat en hog
kompetensniva, konkurrenskraftiga lner och en
relativt val fungerande samverkan mellan industri
och akademi. Aven en ingenjorskultur som framijar
problemlésning och ifrdgasattande lyfts fram.

Den svenska ingenjorstraditionen,
med minniskor som ifragasitter
och vagar framfora sin syn, ir en

stor del av var innovationsstyrka.«

Enkatsvaren visar samtidigt att forutsattning-
arna pa flera omraden inte motsvarar foretagens
forvantningar. Tydligast ar detta inom forsknings-
och innovationspolitiken. Ingen annan faktor visar

FIGUR 1: Hur &r forutsattningarna for ditt foretag att investera i FoU i Sverige?

Kalla: IVA, FoU-barometern 2026.
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en lika stor skillnad mellan féretagens behov och
deras beddmning av de svenska forutsattningarna.
Skillnaden har dessutom 6kat éver tid.

FoU-cheferna efterlyser en mer aktiv och langsiktig
forsknings- och innovationspolitik. Detta ar nagot
som lyfts aven i tidigare FoU-barometrar, men

den hardnande internationella konkurrensen, inte
minst fran Kina, och det férandrade geopolitiska
laget forstarker behovet. Foretagen vill se tydligare
nationella prioriteringar och dkade offentliga FoU-
investeringar inom strategiska omréaden med fokus
pa konkurrenskraft. De efterfragar dven dkade stat-
liga satsningar pa digital infrastruktur, beréknings-
kapacitet och test- och demonstrationsmiljoer. Ett
annat aterkommande énskemal &r att det inrattas
en Chief Technology Officer (CTO) i Regerings-
kansliet for att starka den tekniska kompetensen
och samordningen.

Den mer aktiva statliga rollen handlar ocksad om att
underlatta foretagens investeringar i ny teknik. FoU-
barometern visar att direkta offentliga stod, exem-
pelvis FoU-bidrag och etableringsstod, far lagt betyg

samtidigt som betydelsen okar. Vidare uppfattar
flera FoU-chefer att statsstodsregler tolkas hardare

i Sverige an i andra lander och vill att de tillampas pa
samma satt som i konkurrentlander inom EU.

Villkoren for foretagens egna FoU-investeringar
behover ocksa forbattras. Majoriteten av foreta-
gen efterlyser mer generdsa skatteincitament for
FoU, i nivda med de bésta landerna i varlden, for att
Sverige ska behélla positionen som en ledande
innovationsekonomi och kunna konkurrera om inter-
nationella FoU-investeringar. Foretagen valkomnar
regeringens forslag om ett nytt FoU-incitament,
men betonar att reformen inte bor finansieras pa
bekostnad av andra delar av innovationssystemet,
framfor allt inte genom minskning av Vinnovas bud-
get, som betraktas som mycket viktig for foretagen.

Goda villkor for FoU-investeringar réacker dock inte.
Ett dterkommande budskap ar att Sverige ar starkt
inom forskning och tidig teknikutveckling, men har
svarare att ta idéer vidare till test, demonstration,
uppskalning och industrialisering. Det galler bade
scaleups och etablerade foretag som ska ta ny teknik

FIGUR 2: Sveriges forsknings- och innovationspolitik. Kalla: IVA, FoU-barometern 2026.
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»Sveriges konkurrenskraft bygger pa en industri
som ligger i teknikens framkant. IFor att behalla
den positionen behover vi investera langsiktigt

i forskning och innovation, men ocksa vaga
prioritera de omraden dar Sverige har industriella
styrkor och mojlighet att gora verklig skillnad.«

Pia Sandvik, vd Teknikforetagen.

M
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FoU-chefer ger sin syn péa Sveriges FoU-klimat

»Sverige behover i hogre grad se pa forskning
och utveckling som strategiska faktorer for
var konkurrens- och motstandskraft i ett
forvirrat geopolitiskt tillstand.«

Lars Hultman, vd SSF.

12
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till industriell skala. Féretagen vill darfor se béttre
forutsattningar att skala upp ny teknik i Sverige,
framst genom l&ngsiktiga samverkansprogram,
battre tillgang till test- och demonstrationsmiljoer
och genom att offentlig sektor i storre utstrackning
efterfragar och upphandlar innovativa l6sningar.

Al ar ett omrade dar behovet av att 6ka tempot
framstar som sarskilt tydligt. Tekniken forandrar
redan hur industrin utvecklar mjukvara, och nasta
steg, fysisk Al, dar tekniken integreras i produkter
och system, vantas fa stor betydelse for industrins
konkurrenskraft. FoU-cheferna vill se storre satsning-
ar pa nasta generations Al, tillampningsnéra forsk-
ning samt tillgang till data och berakningskapacitet.
De pekar ocksa pa behovet av en mer aktiv statlig
roll i utvecklingen av kritisk digital infrastruktur och
som tidig kund till ny teknik, till exempel genom
upphandlingsverktyg. Nagra lyfter dessutom risken
med ett alltfor stort beroende av den privat initie-
rade satsningen WASP (Wallenberg Al, Autonomous
Systems and Software Program) och efterfragar en
bredare och mer langsiktig finansiering av svensk

FoU-chefer ger sin syn pa Sveriges FoU-klimat

Al-forskning fran offentligt hall. Aven p& EU-niva ser
féretagen ett behov av mer strategiskt agerande
och vill att Sverige deltar mer aktivt i europeiska
satsningar som European Defence Fund (EDF) och
IPCEI (Important Projects of Commmon European
Interest). Sverige bor dven verka for att minska
byrakratin inom EU:s forskningsprogram.

Merparten av var FoU bedrivs i Sverige.
Men konkurrensen blir allt hardare, och
Sverige behover tinka i nya banor for att
mota en internationell utveckling som gar

allt snabbare.«

Forhallandena f6r FoU har blivit simre
eftersom andra linder har {orbittrat sina
FoU-skatteavdrag medan Sveriges i stort

varit oférindrade «

Om vi vill vara ett innovativt land behover
staten vaga vara mer langsiktig, ta en del
risk och skapa biittre férutsittningar for

nya tekniker och féretag.«

FIGUR 3: Direkta offentliga stod till foretag (exempelvis FoU-bidrag eller etableringsstod).

Kalla: IVA, FoU-barometern 2026.
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FIGUR 4: Vad ar viktigt for var ditt foretag placerar sin FoU? Vilket betyg far Sverige? (femgradig skala)
De fetmarkerade faktorerna uppvisar storst skillnad mellan hur viktiga de anses vara och betyget for
forhallandena i Sverige. Kélla: IVA, FoU-barometern 2026.

Rank* Faktorer for lokalisering av FoU Hur viktigt?  Betyg Sverige

1(2) Ett stabilt juridiskt system 4,7 4,6

2(1) Kompetenstillgang av FoU-personal 4,6 3.8

3(3) Sveriges forsknings- och innovationspolitik 4,4 3,2

4 (4) Patentskydd och andra immaterialrattsregler 4,2 4,0

5 (6) Majlighet till samverkan med universitet och 4,0 3.8
hogskolor inom FoU

6 (5) Narhet till kunder och marknader 39 3.4

7 (13) Direkta offentliga stod till féretag 3.8 2,9
(exempelvis FoU-bidrag eller etableringsstod)

8(8) Skattesystemet i sin helhet 3,8 3.2

9(7) Narhet till kunskapsintensiva kluster (geografisk samverkan 3,8 36
och kunskapsutbyte mellan t.ex. foretag, institut och
larosaten)

10 (9) Mojlighet till skatteavdrag for FoU 3,8 3.2

1 (16) Tillgang till forskningsinfrastruktur (t.ex. instrument 37 36
och anlaggningar vid universitet och hogskolor)

12 (10) Mojligheter till FoU-samverkan med andra féretag 37 36

13 (12) Tillgang till test- och demonstrationsmiljoer 36 3,2

14 (1) FoU-samverkan med forskningsinstitut 3,6 3.4

15 (14) FoU-samverkan med myndigheter och andra 36 3.3
offentliga organisationer

16 (15) Mojlighet till samverkan med universitet 35 3.5
och hogskolor inom utbildning

17 (18) Deltagande i EU-finansierade forsknings- 3.4 3,0
och innovationsprogram

18 (17) Narhet till det egna huvudkontoret 3.2 3.9

19 (19) Tillgang till riskkapital 31 31

*

14

Forra arets placering inom parentes.



Det geopolitiska laget forandrar villkoren for FoU

Drygt halften av féretagen, 56 procent, uppger
att det férandrade geopolitiska laget paverkar
FoU-verksamheten. Det marks framfor allt i vilka
samarbeten som ar méjliga och vilka krav som
stélls pa teknik, kompetens och leveranskedjor.

Flera foretag beskriver hur det bidrar till en 6kad
regionalisering. FoU, produktion och leveranskedijor
organiseras i hdgre grad separat for Europa, USA
och Kina. Geopolitiska spanningar, exportrestriktio-
ner och olika marknadskrav gor att samma teknik
eller produktion inte langre sjalvklart kan anvan-
das pa alla marknader. Det paverkar ocksa var FoU
placeras och hur teknik och information delas
mellan olika delar av organisationen.

Kina illustrerar denna utveckling sarskilt tydligt.

Flera foretag beskriver en dkad forsiktighet kring
vilken FoU de placerar i landet och vilken tillgang

de kinesiska verksamheterna far till kanslig teknik.
Men Kina ar samtidigt svart att bortse fran. Kinesiska
foretag starker snabbt sin position inom avancerad
teknik och den hoga innovationshastigheten dkar
konkurrenstrycket pa svenska och europeiska fore-
tag. Kina blir darmed bade en geopolitisk utmaning
och en viktig kélla till teknik, kompetens och larande.

Sékerhetskraven paverkar allt fler delar av foretagens
FoU, inte bara verksamheten kopplad till Kina. Foretag
granskar i hogre grad externa partners, leverantorer
och universitetssamarbeten. Krav pa medborgar-
skap, sakerhetsprovning och informationsskydd kan
begransa vilka som kan anstéllas eller delta i vissa
projekt. Det skapar sarskilda utmaningar i samverkan
mellan industri och akademi, dar dppenhet och inter-
nationellt kunskapsutbyte &r centrala for innovation.

Aven teknikens ursprung och kontroll har fatt stor-
re betydelse. Kunder kan stélla krav pa att kompo-
nenter, Al-verktyg eller molntjanster inte kommer
fran vissa lander. Foretag behover darfor i storre
utstrackning kunna spara och styra vilken teknik
som anvands i produkter och utvecklingsmiljoer.

Det geopolitiska laget paverkar ocksa inriktningen
pa FoU:n. Flera foretag ser ett okat fokus pa for-
svar, sakerhet, forsorjningstrygghet och resiliens.
Inom energiomradet vavs klimatfragan i allt hogre
grad samman med energisakerhet och robusthet.

For vissa foretag innebér utvecklingen nya affars-
mojligheter, men det finns ocksa en risk att resurser
styrs bort fran andra langsiktiga forskningsomraden.
Det osakra varldslaget har i vissa fall ocksa okat
forsiktigheten kring FoU-investeringar. Lonsamhets-
press och dkad ekonomisk osakerhet kan bidra till

att foretag prioriterar sakrare FoU-satsningar nar-
mare den befintliga affaren.

»
»
»
»

»
»

Geopolitiska forindringar paverkar vad

vi liagger pa olika stillen i virlden.«

Mer forsvar. Mer fokus pa resiliens. Mer fokus

pa energiforsorining. Mer oro fér Kina.«

Vi maste vara pa tarna nir det giller de
verktyg vi anvinder.«

Spinningar mellan olika block
begrinsar i vilka Linder vi kan bedriva

produktutveckling.«

Vi ser i vart scenarioarbete att regionali-
seringen blir allt tydligare, Europa for sig,

USA f6r sig och Kina for sig.«

Det har blivit mer komplext att balansera
okade sikerhetskrav med den 6ppna och
internationella samverkanskultur som ir

central for innovation.«

FIGUR 5: Har det
forandrade geopolitiska
laget paverkat foretagets
FoU-verksamhet,
exempelvis vad
galler omfattning,
lokalisering eller
partnerskap? 56 %
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Kompetenstillgang - en
nodvandighet for FoU

Tillgang till ratt kompetens ar en grundlaggande
forutsattning for att foretag ska kunna bedriva
och utveckla FoU i ett land. Kompetenstillgang
har ockséa rankats som den viktigaste faktorn for
féretagens lokalisering av FoU sedan den forsta
FoU-barometern 2019.

| arets matning bryts dock det monstret. For forsta
gangen rankas ett stabilt juridiskt system hogre an
tillgangen till kompetens. Det ska ses mot bak-
grund av ett mer osakert geopolitiskt l1age, déar
stabila och forutsagbara ramvillkor har fatt 6kad
betydelse for foretagen.

Medan den juridiska stabiliteten far hogt betyg

i Sverige ar kompetenstillgdngen en av de tre
faktorer dar gapet mellan foretagens behov och
Sveriges formaga ar storst. Foretagen beddmer
kompetenstillgangens betydelse till 4,6 pa en fem-
gradig skala, medan Sveriges formaga att mota
behovet far betyget 3,8.

En dterkommande synpunkt ar att Sverige utbildar
for fa ingenjorer. FoU-cheferna efterfragar fler
utbildningsplatser, inte minst pa de stora tekniska
hogskolorna dar soktrycket ar hogt inom flera in-
riktningar. De vill ocksa se fortsatta satsningar for
att fa fler unga att intressera sig fér STEM-amnen
och 6ka andelen kvinnor som soker sig till tekniska
utbildningar.

Svenska foretag ar beroende av internationell
rekrytering, men det forandrade séakerhets-
laget gor kompetensforsorjningen mer kom-
plex. Sakerhetskrav, till exempel pa svenskt
medborgarskap, som tidigare framst berdrde
férsvarsindustrin och kritisk infrastruktur, infors
nu i olika grad &ven i andra branscher. Detta gor
att foretagen gérna vill se fler svenska studen-
ter pa landets tekniska utbildningar, séarskilt pa
master- och doktorandniva.

16

Vi maste jobba pa att gora
det mer attraktivt for svenska
masterstudenter att doktorera. Det

verkar helt ha tappat i attraktivitet.«

Det racker dock inte att starka den inhemska kom-
petensforsoriningen. FoU-cheferna vill aven gora
det enklare for internationella studenter att stanna
och arbeta i Sverige efter examen. De betonar
ocksé vikten av en politik som gér Sverige attrak-
tivt for experter fran andra lander, en fraga som har
aterkommit i samtliga FoU-barometrar. Det innebar
bland annat snabba handlaggningstider for arbets-
tillstand, konkurrenskraftiga expertskatteregler

och goda villkor for medféljande familjer. Som en
FoU-chef uttrycker det: »Det maste vara enkelt

att attrahera internationell kompetens och flytta
manniskor till Sverige. Visum och bostader ska vara
hygienfaktorer - inte hinder.«

Hogre krav pa siikerhetsklassning

gor det svarare att anstilla.«

Det finns méanga sokande per
tiinst men det dr svart att hitta
spetskompetens inom kritiska

omraden.«

Lattare att rekrytera
- men hard konkurrens

De senaste fyra aren har foretagen upplevt

att det blivit lattare att rekrytera FoU-personal.
Andelen som svarar att det ar »ganska latt« eller
»mycket latt« har dkat fran 17 procent 2022 till
38 procent 2026.

Men fortfarande svarar ndrmare en fjardedel att
det &r »svart« att hitta FoU-personal. Flera FoU-
chefer betonar att utmaningen framfor allt ar att
hitta personer med den specifika spetskompetens
som kréavs. Det galler framst inom omraden som Al,
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FoU-chefer ger sin syn pa Sveriges FoU-klimat

FIGUR 6: Hur bedomer du laget for ditt foretag att rekrytera FoU-personal i Sverige?

Kalla: IVA, FoU-barometern 2026.

Det ar mycket svart
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cybersakerhet, avancerad digitalisering, autonoma
system, elektrifiering och elkraft. Den snabbt véx-
ande forsvarsindustrin efterfragar ocksa utbild-
ningar med tydligare inriktning mot foérsvarsteknik.

Aven inom mer traditionella omraden som meka-
nik, materialteknik, konstruktion och processteknik
saknas kompetens. Flera FoU-chefer beskriver hur
pensionsavgangar och minskad forskningskapaci-
tet inom vissa etablerade industriomraden riskerar
att forsvaga foretagens rekryteringsbas.

Vad avgor mojligheten att
rekrytera FoU-personal?

For att fa en bild av vad som paverkar foretagens
mojligheter att rekrytera FoU-personal fick FoU-

60 % 80 % 100 %

cheferna bedéma betydelsen av tio rekryteringsre-
laterade faktorer och samtidigt betygsatta forhal-
landena i Sverige. Resultaten redovisas i figur 7.

Arets resultat visar sma forandringar jamfort med
forra aret. Ett ppet och demokratiskt samhalls-
klimat ligger kvar i topp och far ocksa hogst betyg
for forhallandena i Sverige. Aven ett relevant utbild-
ningsutbud och utbildningssystemets kvalitet och
genomstromning hor till de faktorer som foretagen
varderar hogst.

For de utbildningsrelaterade faktorerna finns
fortsatt en tydlig forbattringspotential. Svenska
ingenjorsutbildningar haller generellt god kvali-
tet anser FoU-cheferna, dven om flera efterlyser
battre grundkunskaper i matematik och fysik och
att fler som pabdrjar en ingenjorsutbildning ocksa
tar examen.

17



FoU-barometer 2026

FoU-chefer ger sin syn pa Sveriges FoU-klimat

FIGUR 7: Hur viktiga ar foljande faktorer for rekrytering av FoU-personal? Vilket betyg far Sverige?
(femgradig skala). De fetmarkerade faktorerna uppvisar storst skillnad mellan hur viktiga de anses
vara och betyget for forhallandena i Sverige. Kalla: IVA, FoU-barometern 2026.

Rank* Faktorer for rekrytering av FoU Hur viktigt? Betyg Sverige
1(1) Ett dppet och demokratiskt samhallsklimat 46 4,6
2(3) Relevant utbildningsutbud 4,6 3.7
3(2) Utbildningssystemets kvalitet 4,6 3,8
och genomstrémning
4 (5) Forutsattningar for individer och familjer 41 4,0
(bostadsmarknaden, semester, barnomsorg)
5(4) Loner och kostnader for arbetskraft 41 35
6 (6) Anstéllningsregler 4,0 35
7(7) Méjlighet att rekrytera fran utlandet 3.9 3,0
8(8) Skattesystemets effekter for anstallda 3,9 31
9(10) Villkor for optionsprogram fér anstéllda 3.2 29
10 (9) Kulturutbud 32 3.6

*

Forra arets placering inom parentes.

Farre foretag raknar med
okade FoU-satsningar

Forra aret var det for forsta gangen en nagot stor-
re andel foretag som raknade med att 6ka sin FoU
i Sverige an som raknade med att 6ka sin totala
FoU. Den utvecklingen syns inte i arets matning.

| &r uppger 47 procent att foretagets totala FoU
vantas 6ka under de ndrmaste fem aren, medan
44 procent raknar med en 6kning i Sverige. Skill-
naden ar liten, men resultaten pekar ater mot att
tillvaxten i FoU i nagot storre utstrackning vantas
ske utanfor Sverige.
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Den tydligaste forandringen éar att foretagen ge-
nerellt blivit mer forsiktiga i sina forvantningar pa
framtida FoU. Sedan 2022 har andelen som raknar
med okade globala FoU-satsningar minskat fran
75 procent till 47 procent, och utvecklingen ar lik-
artad for FoU i Sverige. Andelen foretag som rak-
nar med att minska sin FoU i Sverige har dkat fran
3 procent 2022 till 16 procent 2026. Motsvarande
andel for foretagens totala FoU har 6kat fran o till
13 procent.



FoU-barometer 2026
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»Nar andra lander viassar villkoren for
forskning och innovation kan Sverige
inte sta still. Ett konkurrenskraftigt FoU-
avdrag, starka forskningsmiljoer och
bittre mojligheter att skala upp ny teknik
ar avgorande om vi vill att foretagens
nista investering ska hamna i Sverige.«

Jakob Tellgren, vd IKEM.
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FoU-chefer ger sin syn pa Sveriges FoU-klimat

»['oU-barometern ger en tydlig bild.
Sverige ar en stark FoU-nation men
behover bli bittre pa att ta resultaten vidare
till storskalig produktion. Bittre samverkan
och biittre tillgang for foretagen till test- och
demonstrationsmiljoer ar nodviandigt for
att Sverige ska behalla sin position som ett
av virldens ledande innovationslinder.«

Malin Frenning, vd RISE.
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FIGUR 8: Under de narmaste fem aren
kommer den totala FoU:n i ditt foretag att...?
Kalla: IVA, FoU-barometern 2026.

FIGUR 9: Under de narmaste fem aren
kommer ditt féretags FoU i Sverige att...?
Kalla: IVA, FoU-barometern 2026.

Skillnader mellan stora
och sma foretag

Den storsta skillnaden mellan stora och sma fore-
tag géller finansiering. Tillgangen till riskkapital &r
betydligt viktigare for sma och medelstora foretag
an for stora. Storféretagen lagger i stéllet storre vikt
vid nérhet till kunder och marknader samt sam-
verkan med hogskolor och universitet. De varderar
ocksé forsknings- och innovationspolitiken hogre.

FoU-chefer ger sin syn pa Sveriges FoU-klimat
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Forhindra att lovande bolag tvingas
soka kapital utanfér Europa — viktigt
med biittre tillgang till riskkapital och

finansiering {6r scaleups.«

Det behovs [orbittrade villkor 6r

optionsprogram [6r unga foretag.«
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Vad behover goras?

Tio forslag pa hur Sverige
kan bli mer attraktivt for
I'oU-investeringar
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Skapa en langsiktig nationell strategi

for forskning och innovation

FoU-cheferna efterlyser tydligare nationella priori-
teringar, langsiktiga spelregler och battre samord-
ning av statens insatser. Sverige behdver ocksa
agera mer strategiskt i europeiska satsningar som
EDF och IPCEI och sakerstalla att svenska foretag
kan konkurrera pa likvardiga villkor.

Sverige behover stirka sin attraktions-
kraft for niringslivets FoU-investeringar
genom langsiktiga och konkurrens-

kraftiga villkor.«

Gor FoU-incitamenten internationellt
konkurrenskraftiga

Sverige behover skatteincitament for FoU som star
sig mot de basta konkurrentlanderna. Reglerna bor
vara enkla att anvanda, fungera for olika typer av
féretag och FoU-verksamheter.

Nya skatteincitament bdr dock inte finansie-

ras genom minskade FoU-anslag, sarskilt inte
minskning av sddana som stimulerar samverkan
mellan akademi, institut och naringsliv.

Gor det lattare att skala upp och
industrialisera ny teknik i Sverige

Sverige é&r starkt inom forskning och tidig teknik-
utveckling men behodver bli battre pa att ta innova-
tioner vidare till demonstration, uppskalning och
industriell produktion. Det kréver langsiktiga sam-
verkansprogram och battre tillgang till test- och
demonstrationsmiljoer, dven i industriell skala.

Sverige ir starkt inom grundliggande
forskning och teknikutveckling, men
betydligt svagare niir tekniken ska tas

vidare till demonstrationsniva.«

Det saknas test- och demomiljder som
motsvarar vara behov. Vi behover

genomiora sadana tester utomlands.«

Vad behover goras?

Satsa pa nasta generations

Al och kritisk digital infrastruktur
FoU-cheferna vill se storre satsningar pa tillamp-
ningsnara Al-forskning och berédkningskapacitet.
Sverige behover ocksa en bred och langsiktig
finansiering av Al-forskning och en aktiv politik for
kritisk digital infrastruktur.

Séakra tillgangen pa ingenjorer och forskare
Fler behover soka sig till tekniska utbildningar och
fler som péaborjar en ingenjorsutbildning behdver
ta examen. Foretagen efterlyser ocksa starka
grundkunskaper i matematik och fysik och ut-
bildningar som moter behoven bade i nya teknik-
omraden och i traditionell industri.

Aven mojligheterna till ldpande kompetens-
utveckling behover forbattras.

Gor Sverige mer attraktivt for
internationell spetskompetens

Foretagen behdver kunna rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare fran andra lander. Snab-
bare arbetstillstand, konkurrenskraftiga expert-
skatteregler, battre villkor for medféljande familjer
och storre mojligheter for internationella studenter
och doktorander att stanna efter examen é&r ater-
kommande dnskemal.

Gor det enkelt f6r kvalificerad arbetskraft
att soka sig till och etablera sig i Sverige
eftersom antalet ingenjorer och forskare

fran Sverige ir otillrickligt .«

Sank trosklarna for forskningssamverkan
med akademi och institut

Mer statliga FoU-medel bor ga till samverkans-
program och villkoren behdver battre motsvara
foretagens satt att bedriva FoU. Enklare hantering
av IP-fragor, mer flexibla projektformer och béttre
ramverk for samarbete inom sékerhetskritiska
omraden efterfragas.
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Vad behéver goras?

Det ir viktigt att Sverige har en industri-
vinlig akademi. Det dr nagot vi tittar pa
nér vi bestimmer var vi ska ligga vara

forskningsprojekt.«

Gor offentlig sektor till en

drivande kund fér innovation

Offentlig upphandling kan anvandas mer aktivt for
att efterfraga, testa och skala upp nya lésningar.
Foretag inom medicinteknik och lakemedel pekar
séarskilt pa behovet av battre forutsattningar for
innovation inom sjukvarden.

Ge vaxande foretag battre
moijligheter att utvecklas i Sverige
Scaleups behdver battre tillgang till Iangsiktigt
kapital for att kunna véaxa utan att soka sig

utanfoér Europa. Féretagen efterlyser ocksa villkor
som gor det attraktivt att behalla dgande, huvud-
kontor och strategiska funktioner i Sverige.

Minska regelb6rdan och

korta tillstandsprocesserna
Omfattande dokumentationskrav och lang-
samma tillstdndsprocesser riskerar enligt FoU-
cheferna att forsvara investeringar och teknik-
utveckling. Regler behover vara forutsagbara
och utformas s att svenska och europeiska
foretag kan konkurrera internationellt.

Sverige och Europa ir ibland for
langsamma och byrakratiska jamfort

med véra kinesiska konkurrenter.«

Sa har vi gjort

FoU-barometern ar IVAs arliga undersdkning av vad
FoU-chefer och teknikansvariga (CTO:er) i svenska
foretag anser om FoU-klimatet. Enkaten skickades
ut under mars 2026 till forsknings- och teknikchefer
vid 150 féretag med omfattande FoU-verksamhet i
Sverige. Av dessa var 40 sma och medelstora fore-
tag med upp till 250 anstallda.

Totalt svarade 55 foretag pa enkaten, vilket mot-
svarar en svarsfrekvens pa 37 procent. Bland stor-
féretagen svarade 42 procent, jamfort med 23 pro-
cent bland de sméa och medelstora foretagen.

De svarande foretagen representerar en rad olika

branscher. Flest finns inom transport, it/telekom,
halsa/medicin, verkstadsindustri samt energi. De
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deltagande féretagen uppger tillsammans att de
har 54 865 FoU-anstallda i Sverige. Det motsvarar
64 procent av alla FoU-anstéllda i féretagssektorn,
enligt SCB:s senaste statistik (totalt 85 200 perso-
ner 2023). De tio féretag som redovisar flest FoU-
anstallda ar Saab, Ericsson, Volvo Cars, Scania,
Volvo Group, AstraZeneca, Axis Communications,
Husqvarna, Hitachi Energy och Epiroc.

Enkaten har kompletterats med tio djupintervjuer.
De intervjuade representerar foretag inom it/
telekom, transport, férsvar, energi, medicinteknik,
skogsindustri och verkstad.

FoU-barometern publiceras arligen. Tidigare baro-
metrar och presentationer finns pa IVAs webbplats.
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Vad behover goras?

»Var foretagen viljer att investera i forskning
och innovation styr ocksa var framtidens
kunskap och varden skapas. Sveriges
formaga att attrahera dessa investeringar ér
darfor en strategisk fraga for politiken.«

Jan-Olov Jacke, vd Svenskt Naringsliv.
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