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Al vantas lyfta produktiviteten — svensk kemi- och
lakemedelsexport vantar pa vandning

Den svenska kemi- och lakemedelsindustrin avslutade det tredje kvartalet 2025 med
minskade volymer och pressad Ionsamhet, bade pa exportmarknaden och
hemmamarknaden. Lonsamheten pressades ytterligare nar efterfragan fortsatte att
vika. Mitt i den globala osdkerheten ser manga foretag dock nya majligheter till
produktivitetslyft, inte minst genom 6kad anvandning av Al. Det visar IKEM:s
konjunkturbarometer for Q3 2025.

For den fjardedel av svensk industri som IKEM representerar — kemi, lakemedel, plast,
gummi och raffinaderi — blev kvartalet en fortsattning pa arets svaga trend. Samtliga
delbranscher rapporterar minskade volymer och lagre I16nsamhet. Lé6nsamheten ligger under
index 100 fér samtliga delbranscher, vilket markerar en fortsatt kontraktion. En majoritet av
foretagen, 73 procent, uppger att utvecklingen blev som vantat, men sarskilt inom
gummi/plast och kemi blev marknaden annu svagare an prognoserna.

— Vi befinner oss i ett globalt moment
22 dar bade hushall och foretag
avvaktar. For vara medlemsforetag
betyder det fortsatt svaga volymer,

. men ocksa att effektiviseringar och
ny teknik far stérre betydelse
framover, sager Carl Eckerdal,
chefekonom pa IKEM.

Exporten fortsatt avgorande
Svensk kemi- och lakemedelsindustri
ar starkt exportberoende. Cirka 78
/ , procent av produktionen gar direkt
8 . v 4 pa export, och ytterligare fyra procent
Carl Eckerdal, chefekonom, IKEM Fotograf: Bengt Sall indirekt via andra svenska
industrifdretag, vilket innebar att dver

80 procent av branschens produkter till slut hamnar utanfér Sveriges granser. Tyskland ar
den viktigaste exportmarknaden, och manga féretag hoppas pa att en tysk aterhamtning
under 2026 ska bidra till en gradvis vandning. Nastan halften av féretagen tror pa en
konjunkturforbattring under forsta halvaret 2026, medan en fjardedel raknar med férbattring
senare samma ar.

Konkurrensen fran Asien tilltar och ses som den stdrsta utmaningen av 64 procent av
féretagen. Det gor teknikskiften som Al annu viktigare for att starka produktivitet och
konkurrenskraft.

Al — en méjlig vandpunkt
En majoritet av foretagen i IKEM:s barometer ser positivt pa Al:s potential:

e 10 procent bedomer att Al kan ge en betydande produktivitetsokning
e 37 procent tror pa en 6kning i produktiviteten
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e 44 procent uppger att de annu inte vet vilken effekt Al kommer att ha.

Optimismen ar sarskilt stark inom kemiindustrin, dar 82 procent tror pa en positiv effekt,
medan gummi/plast ligger strax bakom med 74 procent.

— Vi ser nu bdérjan pa ett skifte dar Al kan spela en nyckelroll i att starka svensk industris
konkurrenskraft. Samtidigt behdvs fortsatta satsningar pa kompetensutveckling, eftersom
manga foretag annu inte hunnit utbilda sin personal i hur tekniken kan tillampas i praktiken,
sager Carl Eckerdal.

Om konjunkturbarometern

IKEM:s konjunkturbarometer sammanstalls kvartalsvis och bygger pa svar fran
medlemsféretag inom plast-, gummi-, kemi- och lakemedelsindustrin. Denna rapport baseras
pa 120 svarande féretag med en samlad omsattning pa 435 miljarder kronor, motsvarande
cirka 74 procent av branschens totala omsattning.

Konjunkturbarometern fér Q3 2025 finns bifogad och kan laddas ned fran
https://www.ikem.se/konjunkturbarometern/
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