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SAMMANFATTNING

Kostnadschock pressar men
efterfragan okar for vissa

IKEM-branscherna inledde 2026 med vilket pressar [onsamheten i samtliga lamnade i foregdende Industribarometer.
svag efterfrdgan och snabbt stigande delbranscher. Bakom totalen finns tydliga skillnader
kostnader. IKEM-index for forsaljningsutveckling- mellan delbranscherna. Kemi samt plast

Kostnaderna for ra- och insatsvaror, en uppgick till 94 under forsta kvartalet, och gummi redovisade svagt okande
energi och transporter steg snabbt i hela vilket innebar en minskning i arstakt. volymer, medan lakemedel rapporterade
industrin. Samtidigt ar efterfragan svag, Utfallet Iag nara den prognos foretagen vikande forsaljningsvolymer

Samtidigt ar utfallet for manga foretag
i linje med tidigare forvantningar: 79
procent av foretagen anger att utfallet
1ag i linje med den prognos de gjorde
under fjarde kvartalet 2025. B
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Lonsamhet Investeringar
EBIT-marginal Q12026: 95 Investeringar Q1 2026: 100
Index 100 = neutral utveckling, arstakt. Index 100 = neutral utveckling, arstakt.
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Bild 1. IKEM-index. Forsaljningsutvecklingen totalt p& hemma- och exportmarknaden for perioden
Q3 2016—-Q12026. Volym i arstakt. Varden over 100 indikerar tillvaxt. Maxvarde 150, minvarde 50. Kalla: IKEM
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Special: Hur star sig Sverige som produktionsland?

IKEM:s medlemsforetag varderar regelbundet Sveriges arbetsmarknad lyfts som svenska styrkor, medan tillstands-

konkurrenskraft jamfort med viktiga konkurrentlander. processer, bolagsskatter och arbetskraftskostnader utgor
Arets undersokning visar en delad bild. tydliga svagheter.
Politisk stabilitet, rattssakerhet och en fungerande - Sidan 5
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ANALYS

Forsaljningen utvecklades

svagt — som vantat

Forsaljningen utvecklades svagt under arets forsta kvartal, i linje med

foretagens egna prognoser. Samtidigt pressas industrin av snabbt stigande
kostnader for energi, rdvaror och transporter — en utveckling som riskerar

att forsamra lonsamheten under resten av aret.

o

oforandrad utveckling innebar det att
volymerna minskar i arstakt, vilket speglar
en fortsatt svag efterfragan. | kombina-
tion med okade kostnader riskerar det att
halla tillbaka investeringar.

Sammantaget ar bilden fortsatt svag,

rets forsta kvartal levererade i
stort sett pa de forvantningar
som foretagen sjalva angav i
foregadende Industribarome-
ter. IKEM:s index for forsaljningsvolym
landade pa 94. Eftersom 100 motsvarar

Bild 2. IKEM-index uppbruten pa delbransch. Q12026. Index 100 motsvarar neutral utveckling,
arstakt. Varden under 100 representerar en minskning. Maxvarde 150, minvarde 50. Kalla: IKEM
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Plast/gummi 107 96 88 115 128 125 91
Lakemedel 82 82 100 124 124 124 95
Kemi/raff 108 88 104 130 138 122 95
Totalt 94 89 100 124 128 122 95

Bild 3. | forhallande till foretagets produktionsprognoser fran fjarde kvartalet 2025,
hur slutade arets forsta kvartal? Kalla: IKEM

Plast/gummi Lakemedel Kemi/raff Totalt
Mycket battre 17% 0% 0% 2%
Battre 33% 0% 16% 9%
I linje med prognos 29% 99% 63% 79%
Samre 16% 0% 19% 8%
Mycket samre 6% 0% 2% 1%

Bild 4. Hur bedomer ni att efterfragan pa foretagets produkter paverkats av kriget i
Mellandstern sa har langt? Killa: IKEM

Plast/gummi Lakemedel Kemi/raff Totalt
Okat mycket >5% 40% 0% 0% 5%
Okat 1% 0% 58% 14%
Inte paverkats 49% 100% 36% 70%
Minskat 10% 0% 4% 3%
Minskat mycket >5% 0% 0% 2% 8%
Vet ej 0% 0% 1% 0%
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men inte entydig. Men jamfort med fjarde
kvartalet 2025 finns ljusare inslag. Plast
och gummi redovisade ett index pa 107
och kemi 108, vilket innebar svagt okande
leveransvolymer. Det visar att delar av
industrin fortsatt star relativt starka.

Lakemedel gick daremot tydligt
svagare, med ett index pa 82.

Att 79 procent anger att kvartalet
slutade i linje med prognosen visar att
forsaljningsutvecklingen for manga inte
kom som en overraskning. For industri-
foretagen ar det i sig viktigt. En svag men
forutsagbar marknad ar lattare att hantera
an en snabbt fallande och oforutsagbar
efterfrdgan.

Mellandsternkriget paverkar bade
kostnader och efterfragan

Knappt halva det forsta kvartalet prag-
lades av ett forsamrat geopolitiskt lage i
takt med att kriget i Mellanostern eska-
lerade. For vissa foretag i svensk plast-,
gummi- och kemiindustri har utveckling-
en, ndgot ovantat hittills sammanfallit
med en nagot hogre efterfrdgan.

Tva forklaringar lyfts av foretagen. Dels
kan storningar i insats och ravarufloden
i regionen ha forandrat konkurrenslaget.
Dels syns tecken pa lageruppbyggnad,
dar kunder valjer att ta det sakra fore det
osakra och bygger lager for att minska
risken for produktionsstopp eller ytterli-
gare kostnadsokningar langre fram.

Krig i en oljeproducerande nyckel-
region som Mellanostern skapar stor
osakerhet och riskerar att dampa den
globala tillvaxten.

Internationella valutafonden (IMF)
reviderade i mitten av april ned sin
prognos for global tillvaxt 2026 med 0,2
procentenheter till 3,1 procent mot denna
prognos. Samtidigt pekar IMF pa att
riskerna framat framst ar negativa.

For svensk kemiorienterad industri
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handlar det nu om vad som vager tyngst:
en svagare efterfragan globalt eller att
storningar i omvarlden skapar nya affars-
mojligheter.

Skenande kostnadsokningar
ar kvartalets stora handelse

Den tydligaste forandringen under kvar-
talet galler de snabbt och brett stigande
kostnaderna. Forsaljningsvolymerna var
svaga, men avvek inte dramatiskt fran
prognosen. Det som sticker ut ar i stallet
de stigande kostnaderna som slar brett
mot foretagen. Detta sker i ett lage dar
efterfragan ar svag, vilket i kombination
med stigande kostnader pressar foreta-
gen.

Kriget i Mellanostern har drivit upp
kostnaderna for energi, framfor allt olja
och gas, men ocksa for plastravaror och
andra oljerelaterade ra- och insatsvaror.

For foretag inom svensk kemi- och
lakemedelsproduktion innebar detta ett
tydligt skifte. Fore den 28 februari prag-
lades kostnadslaget av deflation. Darefter
vande utvecklingen snabbt med kraftigt
stigande kostnader. Det syns bland annat
i IKEM-index for ra- och insatsvaror, som
nu ligger pad 132, jamfort med index pa 92
i Q4 2025.

P& aggregerad niva handlar det om
stora och snabba kostnadsokningar pa
tvasiffrig niva som drabbat foretagen.
Vid kvartalsskiftet rapporterade foreta-
gen att kostnaderna for ra- och insat-
svarorna i genomsnitt har okat med 14
procent. Transportkostnaderna har okat
med 10 procent och energikostnaderna
for drift av produktion med 11 procent.
For enskilda foretag ar okningen betyd-
ligt hogre an dessa genomsnitt.

Sammantaget handlar det om breda
och snabba kostnadsokningar som slar
direkt mot produktionen.

Hur snabbt ett enskilt foretag paver-

ANALYS

Bild 5. IKEM-index over kostnaden for ra- och insatsvaror.
Arstakt. Varde Gver 100 indikerar kostnadstkningar. Maxvirde 150, minvirde 50. Kalla: IKEM
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kas beror bland annat pa hur skyddat det
ar mot okade varldsmarknadspriser och
valutaforandringar pa kort sikt.

Foretag med en lag andel inkop bund-
na i terminer far normalt snabbare kost-
nadsgenomslag an foretag dar en storre
andel inkop ar terminssakrade. Samtidigt
ger terminer inte alltid ett fullgott skydd.
Enskilda foretag rapporterar om leveran-
torer som hanvisar till force majeure nar
de bryter ingdngna avtal i fortid.

Lagre Ionsamhet an forra aret

Med de stora kostnadsokningarna under
kvartalet ar det inte forvdnande att samt-
liga delbranscher ocksa i forsta kvartalet
rapporterar en nadgot lagre Ionsamhet i
forsta kvartalet an under fjolaret. Foreta-
gen hinner inte fora vidare kostnadsok-
ningarna till kund i samma takt.

Manga foretag levererar dessutom

\J Ve

Bild 6. Matt i rstakt, hur ser foretagets prognos ut for de kommande 3 manaderna
avseende produktionen (volym), antal anstallda och inkdpspriser? Prognos for Q2 2026.
Index 100 motsvarar oférandrad niva (&rstakt). Maxvarde 150, minvarde 50. Kalla: IKEM

Produktion

(volym)

Plast/gummi 113
Lakemedel 82
Kemi/raff 94
IKEM totalt 91

Industribarometern Q12026

Antal Priser pa energi Priser pa
anstallda (gas/el) r&-/insatsvara
97 123 141
82 124 124
97 146 142
90 131 132

4
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2026

enligt redan ingangna avtal och terminer.
Det innebar att pa kort sikt ar de bundna
av tidigare overenskomna priser, samti-
digt som produktionskostnaderna okar.
Sammantaget pressar detta lonsam-
heten i hela branschen, aven for foretag
som pa langre sikt kan justera sina priser.

Q2 fortsatt svagt, med nagra undantag

Infor andra kvartalet pekar prognosen for
samtliga delbranscher fortsatt mot svagt
vikande forsaljningsvolymer. Plast- och
gummiindustrin gar mot strommen och
raknar med stabilt okande forsaljnings-
volymer.

Ett mycket stort antal foretag uttryck-
er en stor ovisshet kring marknadsforut-
sattningarna framat, bland kunder och
underleverantorer, och en oro over bade
tillgdng och pris péa enskilda ra- och
insatsvaror.

Att gora langre prognoser i det
nuvarande globala laget ar mycket svart,
men IKEM-foretagen raknar med en svag
volymminskning for helaret 2026. Det ar
en forhallandevis stor spridning i hur fore-
tagen ser pa forsaljningsmojligheterna.
Knappt 30 procent av foretagen raknar
med volymtillvaxt i varierande storlek
medan knappt 60 procent raknar med
volymtapp i varierande storlek for aret i
sin helhet. &
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Styrkor och svagheter i
industrins forutsattningar

| en orolig omvarld ar frdgan hur Sverige
star sig som produktionsland central

for industriforetagen. IKEM:s medlems-
foretag gor darfor regelbundet en samlad
bedomning av forutsattningarna att
producera och investera i Sverige.

| undersokningen varderas 15 produk-
tionsvillkor, dar foretagen jamfor Sverige
med sina viktigaste konkurrentlander.
For varje omrade bedoms om Sverige
ar en styrka, neutralt eller en svaghet i
jamforelse med andra lander.

Det senaste aret har omvarlden
praglats av okad osakerhet och snabba
forandringar, bland annat kopplat till
geopolitik och handel.

Sammantaget ser foretagen inom
kemirelaterad industri en viss forstarkning
av svensk konkurrenskraft det senaste
aret. Tydligast ar utvecklingen inom
kemi, dar 57 procent uppger att konkur-
renskraften har starkts. Inom lakemedel
uppger 22 procent detsamma, medan
plast- och gummiindustrin har en mer

Bild 7. Vilken ar ert foretags spontana upplevelse av hur svensk konkurrenskraft

har rort sig under det senaste aret? Kalla: IKEM

Plast/gummi
Den har stéarkts tydligt 0%
Den har starkts 5%
Inte rort sig 59%
Den har minskat 36%
Den har minskat tydligt 1%

negativ bild. Dar uppger 37 procent att
konkurrenskraften har forsamrats.

Skillnaderna ar vantade eftersom
delbranscherna verkar pa olika marknader
och paverkas olika av exempelvis energi
och ravarupriser, regleringar och globala
vardekedjor.

Sverige har flera tydliga styrkor ...

Hur star sig Sverige i de enskilda produk-
tionsvillkoren? Monstret ar i stort sett

Lakemedel Kemi/raff Totalt
0% 0% 0%

22% 57% 24%

73% 38% 55%

6% 3% 20%

0% 2% 1%

ofdrandrat jamfort med foregaende ar.
Sverige har tydliga styrkor i flera avgoran-
de produktionsvillkor. De omraden som
tidigare var svenska styrkor har dessutom
starkts relativt omvarlden.

En overvagande majoritet av fore-
tagen pekar ut politisk stabilitet och
rattssakerhet som tydliga styrkor. | en tid
dar omvarlden praglas av okad politisk
osakerhet och forandrade handelsvillkor
far dessa faktorer okad betydelse for

Bild 8. Produktionsforutsattningar i Sverige i relation till andra lander.

Utifran foretagets svenska verksamhet, hur skulle ni vardera produktionsforutsattningarna i Sverige i relation
till dem i era viktigaste konkurrentlander? Uppfattar ni de svenska forhallandena som en svensk relativ styrka,
ett neutralt forhallande eller en relativ svensk svaghet? Kalla: IKEM.
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Industribarometern Q4 2025
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Bild 9. Nettotalen for varje ramvillkor.
Andelen positiva svar minus andelen negativa svar.
Kalla: IKEM.

Netto
Politisk stabilitet 79%
Fungerande arbetsmarknad 70%
Rattssakerhet 66%
Trygghet i offentliga miljoer 60%
FoU-samverkan med universiteten 56%
Valutbildad/kompetent personal 42%
Sveriges geografiska lage -13%
Elforsorjningens stabilitet -15%
Den svenska kronan -16%
Tillgang till statsstod -19%
Myndigheters regeltillampning -21%
Elpriserna -38%
Tillstdndsprocesser -62%
Bolagsskatter -65%
Arbetskraftskostnader -70%
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foretagens investeringsbeslut. Nar andra
lander tappar i konkurrenskraft kan Sve-

riges relativa position forbattras utan att
de egna forutsattningarna forandras.

Aven en fungerande och i huvudsak
konfliktfri arbetsmarknad lyfts som en
tydlig svensk styrka. Detsamma galler
tillgangen till valutbildad och kompetent
personal samt samverkan med universite-
ten inom forskning och utveckling.

En stark svensk position vad galler
trygghet i offentliga miljoer ar ocksa
noterbar. For bara ett par ar sedan upp-
levde foretagen snarare att Sverige lag
samre till p4 detta omrade jamfort med
konkurrentlander.

... men ocksa flera tydliga svagheter

Precis som tidigare pekar foretagen ut
tillstandsprocesser och bolagsskatter
som tydliga svagheter. Langa, komplice-
rade och ofta oforutsagbara tillstands-
processer har under lang tid lyfts fram
som ett omrade dar Sverige bedoms ligga
efter sina viktigaste konkurrentlander.

Sammantaget innebar det att
investeringar riskerar att fordrojas eller
flyttas till andra lander. | manga andra
lander behandlas investeringsansokningar
betydligt snabbare.

Regeringen har uppmarksammat pro-
blemen med de svenska tillstandsproces-
serna och vidtagit en rad atgarder. Nar
dessa ar fullt genomforda, bland annat
genom den nya Miljoprovningsmyndighe-
ten 2027, ar forhoppningen att ledtiderna
ska kortas.

Bolagsskatter och arbetskraftskostna-
der framstar ocksa som tydliga konkur-
rensnackdelar. Trots att den svenska
bolagsskatten ligger under OECD:s
genomsnitt uppfattas den som mindre
konkurrenskraftig i praktiken. Det handlar
inte bara om den formella skattesatsen,
utan ocksa om hur regelverken ar utfor-
made kring foretagens avdragsmajlig-
heter, till exempel mojligheten till rante-
avdrag, FoU-avdrag och avskrivningar.

Jamfort med forra arets undersokning
anger fler foretag att svenska arbetkrafts-
kostnader ar en svensk relativ nackdel. Till
stor del har det att gora med den svenska
kronans forstarkning under samma tid.

Elférdelen haller pa att forsvinna

Ur ett elintensivt och processinriktat
industriperspektiv var laga svenska
elpriser under decennier en viktig svensk
konkurrensfordel for svensk industri,

Industribarometern Q4 2025
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Bild 8. Nettoinvesteringarna i svensk industri i forhallande till omsattningen.

Kalla: SCB och egna berakningar.
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oavsett var den var placerad, i norra eller
sodra Sverige.

Detta ar inte langre en bild som majo-
riteten av industriforetagen skriver under
pa. Sedan omkring sex ar tillbaka rankas
denna faktor antingen neutralt eller som
en svensk relativ konkurrensnackdel.

Industriforetag i USA och Kina har
utan tvekan lagre elpriser an i Sverige och
i ovriga Europa. Jamfort med flera euro-
peiska industrilander, inte minst Tyskland,
Frankrike och Nederlanderna, har svenska
elpriser ofta varit lagre. Men prisgapet
mellan Sverige och, ovriga Europa har
dock krympt vasentligt under de senaste
sex aren, framfor allt i elomrade 3 och 4.

Fortsatta investeringar —men i lagre takt

Svensk kemirelaterad industri star for

en femtedel av vardeskapandet inom
tillverkningsindustrin. Branscherna spelar
en avgorande roll i det svenska industriel-
la ekosystemet.

Att kemi-, plast-, gummi- och lakeme-
delsindustrin investerar i Sverige ar darfor
inte bara en fraga for berorda foretag,
utan for hela den industritunga svenska
ekonomin.

For att belysa utvecklingen over tid
anvands branschens nettoinvesteringar,
investeringar utover underhall.

Hoga nettoinvesteringar indikerar
expansion. Nettoinvesteringar berak-
nas har som bruttoinvesteringar minus
avskrivningar. For jamforbarhetens skull
relateras nettoinvesteringarna till bran-
schens omsattning.

Inom plast och gummi har nettoinves-

2011

e Total tillverkningsindustri
e= Kemi/lakemedel
== Plast/gummi

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

teringarna sedan sekelskiftet legat stabilt,
i spannet 6 till 8 procent av omsattning-
en. Det tyder pa en jamn investeringsniva
dar produktionsanlaggningarna lopande
uppdateras och utvecklas.

For kemi, lakemedel och raffinaderi
ar bilden annorlunda. Dessa branscher
inledde 2000-talet med mycket expansi-
va nettoinvesteringar, runt 12—16 procent
per ar. Efter denna tydliga uppskalning
tappade branscherna i samband med den
globala finanskrisen sitt tydliga investe-
ringsdriv och foll tillbaka till nivaer pa 2 till
5 procent per ar.

Eftersom det inte ar mojligt att bryta
ned SCB-data pa en mer finfordelad
branschniva, ar det svart att avgora om
den minskade investeringstakten var
jamnt fordelad mellan kemi- och lake-
medelsindustrin eller om utvecklingen
skilde sig at mellan delbranscherna.

En genomsnittlig investeringsniva
pa knappt fyra procent de senaste sex
aren signalerar en mogen bransch som
anda fortsatt expanderar, men pa ett
mer kontrollerat satt an under aren efter
sekelskiftet.

Nasta investering ar inte sjalvklar

Nettoinvesteringshistoriken och resul-
tatet av den internationella konkurrens-
Jjamforelsen pekar i samma riktning:
svensk kemi, plast, gummi och lake-
medelsindustri har tydliga komparativa
fordelar i Sverige.

Att svenska kemi- och lakemedels-
foretag i manga delar ar internationellt val
positionerade framgar ocksa av foreta-
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gens egen bedomning av produktions-
utrustning. Hela 94 procent av foretagen
uppger att deras produktionsutrustning,
sett till teknik, effektivitet och moderni-
tet, ar i nivd med eller battre an hos deras
framsta globala konkurrenter.

Dessa resultat kan ge viss trygghet for
stunden. Men det fér inte ta fokus fran de
svara marknadsforhallanden som rader for
svensk kemi- och lakemedelsproduktion.
Hoga kostnader, osakerhet i omvarlden,
elpriser, langa tillstandsprocesser och
hard internationell konkurrens paverkar
foretagens framtida investeringsbeslut.

For att starka industrins langsiktiga
konkurrenskraft behover politiken saker-
stalla att foretagen aven framover valjer
Sverige for nya investeringar. Sverige
har starka industriforetag, men utan

SPECIAL

Bild 9. Produktionsutrustning. Jamfort med era framsta globala konkurrenter, hur beddmer ni nivan
pa ert foretags produktionsutrustning vad galler teknik, effektivitet och modernitet? Den &r... Kélla: IKEM

Plast/gummi
Mycket battre 2%
Nagot battre 55%
Ungefar i niva 37%
Nagot samre 5%
Mycket samre 0%
Vet ej / Kan ej bedoma 1%

konkurrenskraftiga villkor riskerar fram-
tidens investeringar att hamna nagon
annanstans. Det pekar pa behovet av
langsiktiga forutsattningar for industrin i

Lakemedel Kemi/raff Totalt
0% 0% 0%

21% 57% 39%

74% 38% 55%

5% 3% 5%

0% 2% 1%

0% 0% 0%

ett mer osakert omvarldslage, dar tillgang
till energi, effektiva tillstandsprocesser
och konkurrenskraftiga villkor spelar en
avgorande roll. B



IKEM - Innovations- och kemiindustrierna i Sverige foretrader
cirka 1200 svenska och utlandsagda foretag med drygt

75 000 medarbetare. Medlemsforetagen ar verksamma inom
bland annat svensk kemi-, plast-, lakemedels-, raffinaderi- och
bioteknikindustri, men finns i princip att hitta inom samtliga
enskilda svenska industrigrenar. Barometern inkluderar ocksa

svar fran foretag utanfor de fyra storsta delbranscherna i totalen.

Exporten fran den renodlade kemi- lakemedel- och plast/
gummiproduktionen star for en fjardedel av svensk industrin
exportvarde och en femtedel av dess foradlingsvarde.

IKEM:s industribarometer bygger pa en aterkommande
kvartalsenkat till medlemsforetagen. Kemi-, plast- och
gummiindustrin ar energitunga och konjunkturkansliga
delbranscher. De ligger tidigt i vardekedjan och producerar
insatsvaror till den 6vriga industrin. Darfor marks forandrade
makroforhallanden tidigt for foretagen inom dessa branscher.

Industribarometern sammanstalls av IKEM:s chefekonom Carl
Eckerdal. Industribarometern har foljt utvecklingen sedan 2016
och publiceras kvartalsvis. Underlaget till denna rapport samla-
des in 1-24 april 2026 och baseras pa 125 industriforetag i svars-
underlaget. De omsatte tillsammans 440 miljarder SEK 2025,
motsvarande cirka 74 procent av branschens totala omsattning.
Alla svar ar viktade efter foretagets omsattningsstorlek. Total
utveckling ar viktat efter delbranschernas andel av det samlade
foradlingsvardet foregdende verksamhetsar.

IKEM - Innovations och kemiindustrierna i Sverige
Box 55915 | SE-102 16 Stockholm
010-455 38 50 | info@ikem.se | ikem.se

kostnadsfritt via QR-koden eller besok
ikem.se/industribarometern

Har du fragor om Industribarometern?
Kontakta garna Carl Eckerdal, chefekonom pa
carl.eckerdal@ikem.se eller 070-497 11 98.
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