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VD har ordet

Forsakringen for en

tryggare vard

Den 1 oktober 2025 tilltradde jag som vd pa Lof. Jag ar glad och stolt 6ver

att styrelsen har gett mig fortroendet att tillsammans med resten av
foretagsledningen och alla medarbetare forvalta och utveckla Lofs affar och
verksamhet. Den forsta tiden har jag agnat at att satta mig in i verksamhetens
uppdrag och forutsattningar. Jag har mott ett finansiellt starkt och val
fungerande forsakringsbolag med engagerande och kunniga medarbetare.
Kulturen pa Lof ar vanlig och familjar, och jag har motts av varme och
generositet. Precis som manga andra foretag behover Lof aktivt jobba med
att utveckla arbetssatten genom starkt digital formaga och med fokus pa
effektivisering och forenkling av processer och arbetsmoment. Det kommer
att vara avgorande for att vi ska lyckas mota framtidens krav och leva upp
till vart varumarkeslofte - Forsakringen for en tryggare vard.

Lofs uppdrag ar att leverera forsakringslosningen for
en tryggare vard, i kombination med ett lAngsiktigt
skadeforebyggande arbete som verkar for att ingen
ska drabbas av undvikbara skador i varden. En
uppdatering av Lofs varumarkesplattform inleddes
fore mitt tilltrade, och en ny visuell identitet och
spraklig tonalitet lanserades i november. Syftet har
varit att modernisera, forenkla och ge 6kad tydlighet
kring vart uppdrag.

Antalet arenden som anmals till Lof har okat
under flera ar och var bedémning ar att vi

aven fortsatt kommer att befinna oss i tillvaxt.
Under 2025 uppgick antalet anmalda skador
till 22 8oo vilket innebar en 6kning jamfort med
aretinnan. Utvecklingen beror framst pa att
antalet vardtillfallen 6kar nar befolkningen i
Sverige vaxer och blir aldre samtidigt som den
medicinska utvecklingen gar framat. Trots att
var produktionskapacitet har 6kat under aret

ar handlaggningstiderna fortfarande langre

an var malsattning. For att mota det 6kande
arendeinflodet har vi rekryterat fler skadereglerare,
och ytterligare resursforstarkningar kommer att
ske successivt. Pa langre sikt bedomer vi att en

fortsatt utveckling av var digitala formaga

ar nodvandig for att bade kunna hantera 6kade
volymer och korta vara handlaggningstider.

Lo6f har redan digitaliserat delar av arbetsflodet,
exempelvis rekvirering av medicinskt underlag.

Var 6nskan ar att fler vardgivare ansluter sig
tilldenna l6sning i s& snabb takt det ar mojligt.
Parallellt kommer vi att fortsatta effektivisering
sarbetet och avsatta resurser for att vidareutveckla
effektiva och kundorienterade processer.

Var finansiella styrka och stabilitet ar central for
var formaga att leverera pa uppdraget och skapa
nytta for agarna. Det ger oss goda forutsattningar
att hantera framtida férandringar i det ekonomiska
laget och kunna fatta valavvagda beslutien
fortsatt osaker omvarld. Det forvaltade kapitalet
utgors fortsatt till storsta delen av rantebarande
vardepapper, med ett 6kande inslag av aktier for
att diversifiera portfoljen.

Genom Lo6fs viktiga skadeforebyggande arbete ar
vi en efterfragad aktér som bidrar med samlad
kunskap for att 0ka patientsdkerhet och kvalitet i
den regionfinansierade varden. Detta arbete

Lof regionernas 6msesidiga forsékringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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’Ied kunskap, gemensamma

krafter och vilja att stindigt lira nytt
sakerstaller vi en stabil och effektiv
verksamhet som vara dgare kan

vara stolta over.

Elisabeth Sasse, VD

skapar extra varde for vara agare och ar en
central del av var verksamhet. Under 2025 har
vart samarbete med professionen, brukar- och
anhorigorganisationer, myndigheter och universitet
fortsatt gora nytta, med Lo6fs skadedatabas som
grund. Fokus for 2025 har varit att utveckla det
skadeforebyggande arbetet vidare i linje med

den uppdaterade nationella handlingsplanen

for okad patientsakerhet och med flera

nationella programomraden inom regionernas
kunskapsstyrning. Vi har dessutom arbetat vidare
med véra olika patientsakerhetsprojekt och hari
samarbete bedrivit ett natverk for cheflakare och
ett for chefsjukskoterskor. Aven om vi redan idag
bedriver ett omfattande arbete finns det potential
att succesivt vidareutveckla verksamheten for

att ytterligare starka nyttan och pa sikt minska de
undvikbara skadorna i varden.

Men ingenting av den verksamhet som har
bedrivits under 2025 hade varit mojlig utan det
engagemang Lofs medarbetare bidrar med varje
dag. Med kunskap, gemensamma krafter och vilja
att standigt lara nytt sdkerstaller vi en stabil och
effektiv verksamhet som véra agare kan vara stolta
over. Tillsammans levererar vi Forsakringen for en
tryggare vard. Jag ar séker pa att alla de utmaningar
och mojligheter som vi tar oss an 2026 kommer att
utveckla oss och gora oss annu battre.

Elisabeth Sasse, VD

Lof regionernas dmsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Lof pa tre minuter

Lof ar ett rikstackande forsakringsbolag med huvuduppgift att forsakra de
vardgivare som finansieras av regionerna. Vara slutkunder ar de patienter
som drabbats av en undvikbar patientskada. Vart uppdrag ar att utreda och
lamna ersattning till patienter som skadas i halso-, sjuk- och tandvarden
samt att bidra till att antalet skador i varden minskar. Lof ar ett msesidigt
forsékringsbolag som &gs av sina forsékringstagare, regionerna. Vi ar

drygt 200 medarbetare som arbetar med forsakring, skadereglering och
patientsakerhet. L6fs vardeord ar en grund for hur vara medarbetare
forhaller sig till varandra, kunder och andra intressenter.

VISION - Den riktigt VARUMARKESLOFTE - Den roll vi

langsiktiga malbilden. spelar for externa intressenter. 22 800 21 1 225

Ingen ska drabbas av Forsakringen for en — . n n
. R A nmalningar kom in Agare, dvs. alla Miljarder kronor
undVlkbaI'a SkadOI' 1 Varden tryggare Vard till oss under 2025 Sveriges regioner i omséttning

MISSION - Vad vi jobbar med for att forverkliga l6ftet och na visionen.
Genom effektiva utredningar, lika for alla, ersétter vi
patientskador och bidrar till en tryggare vard med
skadeforebyggande initiativ och kunskapsutbyten

Lof-andan, internt och externt — De attribut som praglar oss.

Drivna Respektfulla Ansvarstagande

8 Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557 9 Lof regionernas omsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lof regionernas dmsesidiga
forsakringsbolag (Lof) avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret
1 januari - 31 december 2025, bolagets trettioférsta verksamhetsar.

Agarforhillanden och organisation

Lof ar ett rikstdckande 6msesidigt forsakringsbolag
som ags av sina forsakringstagare, Sveriges regioner.
Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn och
har en bifirma, Patientférsakringen LOF.

Bolagsstamman utgor Lofs hogsta beslutande
organ. Lofs agare, Sveriges regioner, representeras
vid bolagsstamman av hogst tva fullmaktige

var. Genom agardirektiv till styrelsen anger
bolagsstamman 6vergripande riktlinjer for

hur verksamheten ska bedrivas. Vid sidan av
bolagsstdmman finns ett 4garrad som utgor

ett forum dar dgarrepresentanter kan diskutera
och bereda agarrelaterade fragor.

Agarna har dven utsett en valberedning med
uppgift att tillvarata deras intressen i samband
med nominering av styrelseledamoter

och revisorer.

Lof ska inom ramen for av Finansinspektionen
meddelat tillstdnd bedriva forsakringsverksamhet,
utreda och ldmna ersattning till patienter som
drabbats av en skada inom varden samt

genom skadeforebyggande arbete verka for att
antalet skador inom varden minskar. Bolagets
verksamhet syftar primart inte till att skapa

vinst for att kunna l@mna avkastning till agarna
utan att langsiktigt sdkerstélla en stabil och
andamalsenlig forsakringsverksamhet.

Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Verksamhet och uppdrag

Lof har i uppdrag att bedriva forsakringsverksamhet
avseende agarnas ansvar for personskador i
samband med den regionfinansierade halso-

och sjukvarden i Sverige. Bolagets primara
forsakringsprodukt ar patientforsakring.

Samtliga regioner har tecknat
foljande forsakringar hos Lo6f:

e Patientférséakringen lamnar patient-
skadeersattning i enlighet med vid var tid
gallande patientskadelag (1996:799) for
personskada som orsakas patienti samband
med av forsakringstagaren i Sverige bedriven
héalso- och sjukvard. Utbver patientskadelagens
bestammelser lamnar Lof som tillagg till
patientférsakringen aven ersattning for skador
intraffade vid organdonation och vid vissa
kakkirurgiska ingrepp.

e Behandlingsskadeférsékring vid utlandsvard
ldmnar behandlingsskadeersattning for
kroppsskada som orsakas patient i direkt
samband med hélso- och sjukvard som utfors
vid vardinstitution utanfor Sveriges granser
under forutsattning att forsakringstagaren
remitterat patienten dit och ansvarar
for vardkostnaderna.

e Forsdkring avseende patienter smittade
med Hepatit C fore ar 1992 lamnar ersattning
for smitta med Hepatit C som dverforts till
patient fore 1992 i direkt samband med sadan
halso- och sjukvard som forsakringstagaren
bedrev i Sverige.

e Forsakring for skador orsakade av ldkemedels
anvandning utanfor godkand indikation
ldmnar ersattning till vuxna patienter som
asamkats personskada till foljd av lakemedels-
anvandning utanfor godkand indikation under
forutsattning att Lakemedelsforsakringen forst
avbojt att utge ersattning utifran att skadan
kan antas ha sin upprinnelse i en generell
rekommendation fran myndighet eller halso-
och sjukvard och att Lakemedelsverket inte
funnit att det foreligger en positiv risk/nytta
balans av aktuellt lakemedel.

e Ansvarsforsédkringen lamnar ersattning
for personskada som uppkommit i direkt
samband med den regionfinansierade halso-
och sjukvarden i Sverige och som orsakats
genom skadestandsgrundande fel eller
forsummelse (culpa).

Som komplement till den renodlade forsakrings-
verksamheten ska Lof arbeta for att bidra till

att antalet skador i vdrden minskar. Det aktiva
skadeforebyggande arbetet sker i samarbete med
vardgivare och yrkesorganisationer inom varden.

Lof regionernas 6msesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Skadeverksamheten

Antalet anmalningar uppgick till 22 800 (22 000),
vilket motsvarar en 6kning med 4 (1) % jamfért med
2024. Antalet anmalningar bedoms fortsatta oka i
takt med att vardtillfallena blir fler, framst till féljd
av en vaxande och aldrande befolkning samt den
fortsatta medicinska utvecklingen.

Under 2025 har antalet beslut om ersattningsbar
skada foreligger eller inte skett i 22 200 (21 300)
arenden, vilket motsvarar en 6kning med 4 %
jamfort med 2024. Utbetalda forsakrings-
ersattningar till kunder uppgick till 738 (660) mkr,
vilket motsvarar en 6kning med 12 % jamfort med
2024 och forklaras framst av 6kade produktion
av slutregleringar.

Handlaggningstiderna paverkas i hog grad

av drendenas komplexitet och var produktionstakt.
De senaste arens rekryteringssatsningar har starkt
var produktionskapacitet, men ackumulerade
arenden med redan lAnga handlaggningstider
fortsatter att ha en negativ inverkan pa den totala
handlaggningstiden. Den positiva utvecklingen
under aret bedéms dock pa sikt bidra till

kortare handlaggningstider.

Malsattningen 2025 var en snitthandlaggningstid
for ja-beslut med 16,5 manader och for nej-beslut
7,0 manader. Handlaggningstiderna ligger for
verksamhetsaret totalt hogre an uppsatta mal-
sattningar. Av de skadeanmalningar som utreddes
av Lof 2025 var det 42 (40) % som enligt patient-
skadelagen hade ratt till ersattning.

De kunder som inte ar néjda med Lofs beslut

eller handlaggning kan vanda sig till L6fs enhet for
omprévning och kundklagomal for att fa sitt drende
omproévat. Kunder kan dven begéara ett radgivande
yttrande av Patientskadenamnden (PSN), vars
yttrande Lof i regel alltid foljer. Om kunden inte
delar Lofs eller PSNs bedémning kan talan vackas
vid allman domstol. Under 2025 har kunder i 939
(910) arenden avseende Lof begart provning i PSN,
vilket motsvarar en 6kning pa 3 % jamfort med
2024. Stalltirelation till antalet meddelade beslut
ar andelen klagomal nagot hogre an foregdende ar.

Skadeforebyggande verksamhet

Ett fortsatt viktigt uppdrag for Lof ar att genom
skadeforebyggande arbete verka for 6kad patient-
sakerhet. Arbetet syftar till att stodja Lofs agare
(Sveriges regioner) i att minska antalet undvikbara
skador i regionfinansierad bade sjukvard och
tandvard. Patientsékerhetsarbetet drivs tillsammans
med Lofs agare, professionsorganisationer, brukar/
anhorigorganisationer, myndigheter, universitet och
andra organisationer. Lofs skadestatistik och annan
data utgor grunden for val av omraden och metoder.

Under 2025 har Lofs patientsakerhetsarbete
fortsatt att ytterligare harmoniseras med den
uppdaterade nationella handlingsplanen for
oOkad patientsakerhet med flera nationella
programomraden inom regionernas
kunskapsstyrning.

Lof driver fortsatt patientsakerhetsarbete inom
bland annat forlossningsvard, ledproteskirurgi,
traumasjukvard, psykiatri, infektionssjukvard och
omvardnad. Arbetet innefattar bland annat fram-
tagande av checklistor och tidig-varningssystem
inom andningssjukvard, traumateam och ambulans-
sjukvard samt analys av skademonster. En grupp
som far sarskilt fokus &r den skora dldre patienten.
Lof bedriver ocksa en omfattande utbildnings-
verksamhet avseende patientsakerhet i form av
forelasningar, kurser och genom framtagande av
utbildningsmaterial, samt bidrar till forskning inom
patientsdkerhet. Vi fortsatter ocksa arbetet med
att fora over kunskap om risk och riskhantering
fran forsakringsbranschen till sjuk- och tandvard.
Lof driver ockséd samarbete med tva natverk, ett for
cheflakare och ett for chefsjukskoterskor.

Sedan 2023 da Sveriges Kommuner och

Regioner avslutade sitt nationella arbete inom
patientsakerhetsomradet har Lof fordjupat sitt
samarbete med Socialstyrelsen och Nationella
Samverkansgruppen patientsakerhet, och aridag
en av tre centrala nationella aktorer for att minska
antalet undvikbart skadade patienter.

Mer om vart samlade skadeférebyggande arbete
finns att lasa pa www.lof.se/patientsakerhet.

Lof regionernas omsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Visentliga hiindelser under aret

Vd pa Lof

Lofs styrelse har utsett Elisabeth Sasse till ny vd
for Lof och hon tilltradde sin nya roll den 1 oktober
2025. Under en 6vergangsperiod fran den 1 maj
2025 fram till att Elisabeth tilltradde har Lofs

vice vd Bodil Garneij varit tillférordnad vd.

Ekonomisk oversikt

Resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner

och skatt uppgar till 625 479 (711 908) tkr.
Forandringen mellan aren harror fran en
minskad kapitalavkastning och 6kade utbetalda
forsakringsersattningar i kombination med

lagre avsattning for oreglerade skador.

Premieinkomst

Premieinkomsten, tillika premieintakten, uppgar
till1 225 000 (1 225 000) tkr. Premien berdknas
utifran forvantade kostnader for kommande
skadear samt med beaktande av bolagets solvens-
position och de solvensmal som styrelsen har
beslutat ska galla for bolaget.

Lof regionernas 6msesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Forsakringsersattningar
och driftskostnader

Forsakringsersattningar uppgar till -1 ogs 811
(1207 352) tkr. Arets skadeutbetalningar,
inklusive skaderegleringskostnader uppgar till

-1 078 844 (-999 853) tkr, dar forandringen i stort
foljer produktionsutvecklingen. Forandring i
avsattningen for oreglerade skador uppgar till

-16 967 (-207 499) tkr, dar variationen mellan aren
paverkats av uppdaterade aktuariella varderingar
och forandrade inflationseffekter.

Driftskostnader uppgar till -76 353 (-76 280) tkr,
vilket ar i nivad med féregaende ar. Driftskostnaderna,
exkluderat fran effekten av justerad pensions-
avsattning enligt not 20, har 6kat med 4 433 tkr.
Okningen &r huvudsakligen hanforlig till

en 0kad omfattning av den skadeforebyggande
verksamheten.

Kapitalforvaltning och kapitalavkastning

Under aret har varldsekonomin och de globala
kapitalmarknaderna paverkats kraftigt av den
amerikanska administrationens handelspolitik
och osékerheten kring tullnivder men aven till
foljd av ett spant globalt lage med geopolitiska
konflikter. Sammantaget har detta bidragit till
kraftiga rorelser pa bland annat aktie- och
valutasidan och en oséker konjunkturbild pa
bade pa kort och lang sikt.

Kapitalférvaltningens mal &r att utifran aktsamhets-
principen och Lofs riskutrymme ldmna en

stabil avkastning 6ver tid utifran gallande marknads-
forutsattningar och portfoljens karaktar samt att
sakerstalla att det finns fullgod likviditet for att

kunna fullfolja bolagets betalningsataganden.

Lofs placeringspolicy bygger pa ett lagt risktagande
med etiska, miljomassiga och sociala krav pa hur
forvaltningen ska bedrivas.

Lofs kapitalforvaltning ar via ett diskretionart
forvaltningsuppdrag upphandlad och utlagd pa
extern part.

Det forvaltade kapitalet uppgick vid utgangen av
2025 till totalt 15 412 642 (14 933 924) tkr, varav
81(83) % av portfoljen utgors av rantebarande
vardepapper och 19 (17) % utgors av aktier.
Andelen grona obligationer i total placerings-
portfolj uppgar till 28 (24) %.

Skatt

Skatt uppgar till -108 058 (-130 943) tkr och den
effektiva skattesatsen uppgar till 24,8 (24,5) %.
Avvikelsen mot nominell skattesats drivs primart
av schablonintékter p4 obeskattade reserver.

20 Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

Exponeringen av placeringstillgdngarna ar fordelade enligt nedan per 2025-12-31:

35%

15 %

31 %

Sakerstallda obligationer

Obligationer: stat, offentlig sektor
& mellanstatliga institutioner

Foretagsobligationsfond

[ Aktiefond

Kapitalavkastningen uppgar for perioden till 572 378 (770 262) tkr och totalavkastningen uppgar till
3,6 (5,1) %. Den lagre avkastningsnivan harleds framst fran ett lagre avkastningsnetto i aktieportfoljen.

Lof regionernas omsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Medarbetare

Medelantalet anstallda verksamhetséaret 2025
uppgar till 222 (210) anstéallda. Andelen kvinnliga
medarbetare var 62 (65) % och medelaldern for
samtliga medarbetare var 45 (44) ar. Merparten av
Lofs medarbetare arbetar med skadereglering.

Vara interna nyckeltal indikerar en stark
organisation med hog medarbetarndjdhet, stabilt
lag personalomsattning och lag sjukfranvaro.
Konsfordelningen ar fortsatt ojamn i framst
skadeverksamheten. | rekryteringen stravar vi
lopande efter att na olika malgrupper och rekrytera
mer jamstallt. Lopande ledarutveckling ar ett
fortsatt fokus och under aret har en ny modell for
vardegrundsarbete utvecklats i samband med
bolagets varumarkesutveckling. Ett starkt resultat
i den arliga medarbetarundersokningen visar pa
ett gott arbetsklimat och en stark foretagskultur.

Lof har under en lang period varit en véaxande
organisation. Det har aven praglat 2025 da Lofs
rekryteringsverksamhet fortsatt att fokusera pa
att mota personalbehovet drivet av 6kade antal
anmalningar och nya roller framst pa grund av
teknisk- och regulatorisk utveckling.

Larande och utveckling

Lof lagger stort fokus pa kontinuerlig
kompetensutveckling och har en gedigen
introduktionsutbildning for nya medarbetare,
behovsanpassad pabyggnad inom respektive
amnesomrade, samt en certifieringsutbildning
for skadereglerare i egen regi. Certifieringen

foljs av arlig kunskapskontroll for att sakerstalla
tildmpning av férandringar i regelverk samt for att
identifiera kompetensutvecklingsbehov. Vi ar en
larande organisation dar vara medarbetare bidrar
i olika roller i allt fran att handleda nya kollegor
till att utveckla kompetens pa de mest
kvalificerade nivaerna.

Vart kompetensledningsarbete omfattar fyra
omraden; vardegrundsefterlevnad, ledarskap,
yrkeskompetens och strategiska kompetenser.
Utbildningsverksamheten samlas under

benamningen Lof-akademin och utvecklar larande
och utbildningsmetoder bland annat med stod av
digitalt buren utbildning.

Engagemang och arbetsmiljo

Lof lAgger stor vikt vid att skapa delaktighet

och medarbetarengagemang for att vara en
effektiv och professionell organisation som alltid
erbjuder sa bra service som mojligt. Vi engagerar
medarbetare och fackliga organisationer i var
verksamhetsstyrningsprocess och i fortlopande
utvecklingsarbete samt i arbetsmiljo- och
likabehandlingsarbete. Det leder forutom till goda
varden i medarbetarundersdkningen till hogt
engagemang och goda utvecklingsmaojligheter for
vara medarbetare.

Oberoende medicinska radgivare

| skaderegleringsarbetet har vi cirka 200
specialistldkare som medicinska radgivare
inom 18 medicinska upphandlingsomraden
inom vilka det finns totalt 55 subspecialiteter.
De medicinska radgivarnas relation till L6f och
deras oberoende stéllning som radgivare sakras
bland annat genom hantering enligt lag om
offentlig upphandling (LOU).

Utforligare beskrivning av Lofs medelantal
anstallda, lGner och ersattningar ges i not 25.

Risker och osikerhetsfaktorer

Riskhantering ar en central del av L6fs verksamhet
som forsakringsbolag. Goda kunskaper om risk-
exponeringen och ett strukturerat arbete med
riskhantering skapar forutsattningar for affars-
massiga beslut som langsiktigt bidrar till en stark
ekonomisk stallning. Riskhanteringsprocessen
bestar av lopande arbete i den operativa verksam-
heten och av aterkommande kontrollaktiviteter.
Framatblickande analyser genomfors som en del
av den arliga risk- och solvensbedémningen.

En utforligare beskrivning av Lofs risker och
riskhantering aterfinns i not 2.
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Kommande regelverksforandringar

Inom regelverksomradet pagar ett antal storre
forandringar vilka vasentligt kan komma att
paverka Lofs verksamhet. Regelverksférandringarna
kommer darmed ocksé att paverka foretagets

risker och riskhantering. Lof bevakar l6pande
utvecklingen och analyserar eventuella
konsekvenser av forandrade regelverk.

IRRD - Krishantering och resolution
av forsakringsbolag

EU har antagit det nya regelverket IRRD, som

infér en gemensam ram for forsakringsforetags
krishantering och resolution. Direktivet borjar
tillmpas den 30 januari 2027 och svensk
lagstiftning forvantas trada i kraft vid samma
tidpunkt. For ett 6msesidigt forsakringsbolag

som Lo6f innebar IRRD framst 6kade krav pa
aterhamtningsplaner, styrning och riskhantering,
aven om regelverket i forsta hand riktas mot storre
och mer komplexa aktorer. Finansinspektionen
kommer att f4 utokade befogenheter for tidigt
ingripande vid finansiell stress, vilket staller hogre
krav pa transparens och robusta interna processer.
Lof kommer att se Over kraven och paborja en
implementering av de nya krav som stalls under
nasta ar och 2027.

Oversyn Solvens ll-regelverket

Den 30 oktober 2025 meddelade EU-kommissionen
de slutgiltiga andringarna av den delegerade Solvens
lI-férordningen. Den nya Solvens II-férordningen
trader i kraft per den 30 januari 2027. L6f har sedan
tidigare identifierat och kvantifierat férandringar av
mer materiell karaktar. Paverkan pa Lofs solvens-
position beddms totalt sett som positiv. Arbete ar
pabodrjatinom Lof med att analysera och forbereda
infor starten 2027.

CSRD - Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningsdirektivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive)
med tillhérande standarder ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) syftar

till att 6ka transparensen och standardisera
hallbarhetsrapportering for foretag inom EU.

| Sverige infordes reglerna i juni 2024, vilket
innebar att Lof ursprungligen skulle borja
tillAmpa CSRD frdn och med rakenskapsar 2025.
Europaparlamentet och den svenska regeringen
har darefter, under 2025, beslutat att skjuta upp
inforande av CSRD med tva ar, vilket innebar att
regelverket blir tillampligt for L6f frAn och med
2027 baserat pa aktuella troskelvarden.

| januari 2026 uppdaterades CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) i enlighet med
det s kallade omnibus-forslaget. Uppdateringarna
innefattar forhojda troskelvarden for tilldmpning,
450 miljoner EUR i omsattning och 1 ooo anstallda,
och medlemsstaterna har tolv manader pa sig att
implementera direktivet i nationell lagstiftning.

| det fall direktivet implementeras utan nagra
modifieringar i svensk lagstiftning kommer saledes
Lof inte langre omfattas av kravet att uppratta en
hallbarhetsredovisning enligt CSRD. Lof foljer noga
utvecklingen.
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Framtida utveckling

Fortsatta forandringar i digitalisering, hallbarhet
och kommande regelverksforandringar paverkar
Lof. Omvarlden forandras i allt snabbare takt
och kundernas forvantningar 6kar och darmed
forandras aven Lof.

Digitalisering

Under 2025 har vi fortsatt var digitaliseringsresa
med fokus pa konsolidering och férberedelse
for framtida effektivisering. Ett exempel ar den
uppdatering av var varumarkesplattform som
genomforts under &ret och som kommer gora oss
tydligare i det digitala motet framat. Med fokus
pa kundupplevelse, kortare handlaggningstider
och forbattrad intern effektivitet fortsatter vi att
utforska innovativa lGsningar for att starka var
verksamhet och mota framtidens krav.

Kapitalférvaltningen

Inom kapitalforvaltningen fortsatter arbetet
med utveckling av bolagets kapitalhantering
inklusive tillgangsdiversifiering.

Hallbarhet

Som omsesidigt bolag agt av offentliga aktorer ar
det viktigt for oss att ta socialt och miljomassigt
ansvar och vara langsiktigt ekonomiskt hallbart.
For oss innebéar det att vi jobbar med utgangspunkt
i vart hallbara styrkort dar vi med kunden i centrum
balanserar ekonomi-, hallbarhets- och medarbetar-
fragor for en hallbar utveckling. Hur vi arbetar med
det gar att ldsa i var hallbarhetsrapport.
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Femadrsoversikt och nyckeltal (tkr

tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat

Premieintakt 1225000 1225000 1375000 1500 000 1625000
Kapitalavkastning netto i forsdkringsrorelsen 233136 206 152 223055 147 832 28 348
Forsdkringsersattningar -1 095 811 -1207 352 -1494 279 401 451 -1 098 383
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 286 237 147 794 33775 1986 531 490 438
Arets resultat 327 866 403 277 477 520 534762 239 295

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar inklusive kassa 15592 582 15113791 14 411 357 13218097 13826 359

och bank till verkligt varde

Forsdkringstekniska avsattningar 9445620 9428 652 9221153 8578674 9760632

Konsolideringskapital 6266 677 5749257 5168 294 4519783 4027116
varav uppskjuten skatt 609 206 570158 533554 498 330 507 002

Konsolideringsgrad, % 512 469 376 301 248

Solvensrelaterade uppgifter

Kapitalbas 7633164 7007175 6 426 207 6117373 5688 562

varav primarkapital 6383164 5782175 5201207 4915185 4380 140
Minimikapitalkrav 839 343 841739 845 089 800 857 913951
Solvenskapitalkrav 3153225 3024009 2498 890 2404376 2616 845
Solvenskvot' 2,42 2,32 2,57 2,54 2,17
Nyckeltal

Skadeforsékringsrorelse

Skadeprocent? 89,5 98,6 108,7 -26,8 67,6
Driftskostnadsprocent 6,2 6,2 5,1 4,2 4,0
Totalkostnadsprocent 95,7 104,8 113,8 -22,6 71,6
Kapitalforvaltningen
Direktavkastning, %° 2,2 1,0 0,0 -0,9 0,7
Totalavkastning, %* 3,6 51 7,0 -8,6 -1,2
1. Solvenskvoten avser kapitalbas i relation till kapitalkrav i enlighet med kapitalavkastning kostnader (exklusive kapitalforvaltningsavgifter) i relation
Solvens ll-regelverket. till drets genomsnittliga marknadsvéarde av placeringstillgangar och likvida
medel.
2. Skadeprocenten for ar 2022 ar negativ (-26,8) framst beroende pa att forand-
ringar av forsakringstekniska avsattningar paverkats av diskonteringseffekter 4. Totalavkastning berdknas som nettot av kapitalavkastning intakter och
till foljd av marknadens stigande ranteléage. kapitalavkastning kostnader (exklusive kapitalforvaltningsavgifter) samt
orealiserade vardeforandringar i placeringstillgangar i relation till rets
3. Direktavkastning berdknas som nettot av kapitalavkastning intékter och genomsnittliga marknadsvérde av placeringstillgadngar och likvida medel.

Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

31

Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans férfogande star:

Balanserat resultat 1781501204
Arets resultat 327 865 549
Totalt 2109 366 753

Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

| ny rakning overfors 2 109 366 753 kr
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Allman information

Om Lofs hallbarhetsarbete

Lofs hallbarhetsarbete &r en integrerad del

i bolagets strategi. Malet ar att minska negativ
paverkan och samtidigt starka mojligheterna
till positiv paverkan inom miljé och klimat,
samhallsansvar och bolagsstyrning.

En sarskilt viktig del av Lofs hallbarhetsarbete
ryms inom uppdraget att genom ett strukturerat
skadeforebyggande arbete verka for att farre
personer drabbas av undvikbara patientskador.
Lofs hallbarhetsredovisning for 2025 baseras

pa det interna arbete som foregick motsvarande
rapportering 2024 och som har fortsatt bedrivits i
projektform 2025. En strukturell omarbetning av
rapporten har genomforts for att tydligare fokusera
pa de hallbarhetsfragor inom respektive perspektiv
dér Lofs paverkan bedoms vara mest vasentlig och
dar fragorna samtidigt ar strategiskt viktiga for

Lof som foretag.

For respektive hallbarhetsfraga ges en beskrivning
av Lofs paverkan pa olika intressenter i varde-
kedjan, koppling till mali FN:s Agenda 2030 samt
av hur det interna arbetet bedrivs och styrs genom
policyer. Nar hanvisningar gors till tidshorisonter

tillmpas de tidsperspektiv som anvands i den
interna planeringen, dvs kort sikt (inom rapport-
eringsaret), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt
(mer &n 5 ar). Nar det ar relevant beskrivs aven
interna malsattningar och de méatetal som
anvands for att folja upp status och progress.

Som omsesidigt bolag agt av offentliga aktorer

ar det viktigt for oss att ta socialt och miljomassigt
ansvar och vara langsiktigt ekonomiskt hallbart.
For oss innebar det att vi jobbar med utgangs-
punkt i vart hallbara styrkort dar vi med kunden

i centrum balanserar ekonomi-, hallbarhets- och
medarbetarfragor for en hallbar utveckling.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med den aldre lydelsen i arsredovisningslagen,
i enlighet med 6vergangsbestammelsernailag
om arsredovisning for forsakringsforetag.

Utover hallbarhetsrapporten finns ytterligare
information i 6vriga delar av arsredovisningen
samt pa var webbplats: www.lof.se.
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Styrning

Styrelsens roll

Lofs foretagsstyrningssystem

Lofs styrning bygger pa ett sammanhallet
system av policys, riktlinjer och rutiner.
Styrelsen faststaller policys som anger

de overgripande ramarna, vd beslutar om
riktlinjer som konkretiserar policyerna, och
verksamhetscheferna ansvarar for rutiner
som styr det dagliga arbetet.

Arbetet inom Lof ar processorienterat.
Uppfoljning av mal och effektivitet samt arbete
med riskhantering och intern kontroll sker
huvudsakligen i de vasentliga processer som
identifierats av verksamheten. Arbetssattet syftar
till att sakerstalla att verksamheten ar effektiv i
forhallande till faststallda mal, att identifierade
risker hanteras, att finansiell och icke-finansiell
information ar tillforlitlig samt att bolaget foljer
tilldampliga lagar och regler.

Foretagsstyrningssystemet, inklusive regler och
processer, ar indelat i sex delomraden:

Foretagsstyrning — sund och ansvarsfull
ledning samt tydlig ansvarsfordelning, med
sarskild fokus pa riskhantering, centrala
funktioner, revision och l@mplighetsprovning.

Verksamhetsstyrning — styrning av den
operativa verksamheten med sarskilt fokus
pé planering, malstyrning, kapitalférvaltning,
redovisning och budgetering samt reserv-
och premiesattning.

HR - hantering av personal-
och arbetsmiljofragor.

Skador - styrande principer for skadereglering,
klagomalshantering och skadeférebyggande
arbete.

IT och informationssakerhet — styrning av IT-
och informationssakerhetsfragor.

Inkdp — hantering av upphandlings-
och inkopsfragor
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Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av Lofs angelagenheter.

Det innebér ett ansvar for att Lofs ekonomiska
situation ar tillfredstallande, att riskexponeringen
arval avvagd, att redovisningen sker i enlighet
med géallande regelverk och granskas pa ett
betryggande satt samt att bolaget har en god
intern kontroll. Styrelsen stdds av den oberoende
kontrollfunktionen internrevision, som rapporterar
direkt till styrelsen.

Styrelsen ska besta av minst sju och

hogst nio ordinarie ledamaoter. Darutover

har de fackliga organisationerna ratt att utse

tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter.
Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem
styrelsesammantraden hallas per rakenskapsar,
inklusive konstituerande styrelsesammantrade.
Under 2025 hade styrelsen fem

protokollféorda sammantraden.

Styrelsens finans- och revisionsutskott
Styrelsen har inrattat ett finans- och
revisionsutskott som foljer bolagets arbete
med lagstadgad rapportering samt system
for intern kontroll, inklusive riskhantering
och regelefterlevnad. Utskottet bereder aven
fragor som ror den egna risk- och
solvensbeddmningen (ORSA).

Styrelsens l[&mplighet

Styrelsens lamplighet utvarderas arligen avseende
bade kompetens och redbarhet i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Utvarderingen baseras
pa de kriterier som agarna tillampar vid urval av
styrelseledamater. Kriterierna omfattar bland
annat erfarenhet och kunskap inom halso- och
sjukvard (patientsékerhet), finans och ekonomi,
forsakring, risk- och skadehantering, hallbarhet
samt digital motstandskraft.

Kompetensprovning sker saval vid nyrekrytering
av styrelseledamoter som vid styrelsens arliga
sjalvutvardering och omfattar bade kompetens

och redbarhet. Redbarhetsprovningen
inkluderar granskning av andra uppdrag,
ekonomisk redbarhet och kartlaggning av
eventuella intressekonflikter.

Utbildningsplaner for styrelsen faststalls arligen
utifran genomférda kompetensutvarderingar.
Styrelsens ordférande ansvarar for att
sammanstalla och rapportera resultatet till
valberedningen infor bolagsstamma.

Lofs styrelse

Styrelsen i Lof bestar av ledamoter med
erfarenhet utifrdn uppsatta kompetenskriterier.
Styrelsen bestéar for narvarande av nio
ledamoter, vilka ar som foljer:

e Barbro Naroskyin, ordforande i Lofs styrelse
samt ordférande i SLSO, Stockholms lans
sjukvardsomrade.

e Ingrid Wrebo, vice ordforande i Lofs styrelse
samt ordférande i Lofs Finans- och revisions-
utskott, konsult med uppdrag huvudsakligen
inom forsakringsbranschen

e Marit Bg Bornstein, COO pa Movestic
Livforsakring AB

e Karin Friberg, egen konsultverksamhet

e MonicalJohansson, ledamotiregionfullmaktige
for Region S6rmland

¢ Annelie Mogensen, finanschef i Vastra
Gotalands-regionen.

e Krister Bjorkegren, regiondirektor i
Region Halland

e Joachim Spetz, styrelseordforande i Swedbank
Robur Fonder, ordférande i Swedbank Robur
Fonders dgarrad samt extern valberedare for
Swedbank Robur Fonders rakning

e Erik Weiman, ordférande i regionfullmaktige for
Region Uppsala. Driver eget bolag och verksam
i styrelsearbete och strategisk radgivning.
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Lofs arbetstagarrepresentanter
* Filip Ohlin

e Judit Uchtenhagen

e Anki Soderstrom, suppleant

e Bianca Billing, suppleant

Kvalitetsindex/nyckeltal _

Kvinnor 66,7 %

Konsfordelning Man 33,3 %
,3 %

Andel oberoende ledamoter 100 %

Styrelsens uppféljning av hallbarhetsfragor

Styrelsen foljer upp héallbarhetsrelaterade mal
och nyckeltal genom l6pande rapportering fran
vd samt genom arlig rapportering om bolagets
klimatpaverkan. Materialitetsbedomning
avseende klimatrelaterade risker genomfors och
rapporteras inom ramen for den arliga risk-

och solvensanalysen (ORSA).

Strategi, affirsmodell och virdekedja

Affarsmodell och strategi

Lof ar ett rikstackande dmsesidigt forsakringsbolag
som ags av sina forsakringstagare, Sveriges
regioner. Bolagets huvuduppgift att forsakra de
vardgivare som finansieras av regionerna och
slutkunderna ar de patienter som drabbats av en
undvikbar skada (patientskada).

Lofs uppdrag ar att utreda skadeanmalningar

och ldmna ersattning till patienter som undvikbart
skadats i halso-, sjuk- och tandvarden samt

att bidra till att antalet undvikbara skadori

varden minskar.

Lofs styrning utgar fran ett balanserat styrkort
dar kunden i centrum balanseras mot ekonomi-,
hallbarhets- och medarbetarfragor. Med
utgangspunkt i det balanserade styrkortet och

i omvarldsanalyser avseende mojligheter till

paverkan har Lof satt upp strategiska mal som
anger riktning i det langsiktiga hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av
verksamheten och implementeras pé kort och
medellang sikt via affarsplanen déar de strategiska
malen omsatts genom verksamhetsmal som anger
en stravan att utveckla och forbattra. Som stod for
att forsta och nyansera malutvecklingen anvands
KPl:er, matt som foljs upp for att ge proaktiva
signaler om progressen inom specifikt malomrade.

Lof ar medlem i UNEP:s finansinitiativ' vilket
innebar att bolaget tillampar en etablerad
systematik for den finansiella sektorn. Det
sociala perspektivet har bedomts vara sarskilt
betydelsefullt da bolaget utgor en del av det
svenska trygghetssystemet och forsdkringen
omfattar manga manniskor.

Lofs affarsstrategi for hallbar utveckling ar
harmoniserad med FN:s agenda 2030 déar vi
genom var strategiska inriktning avser bidra
till tre av de Overgripande malen:

e MaAl 3 Halsa och valbefinnande — genom
att folja den nationella handlingsplanen for
patientsdkerhet ger vart skadeférebyggande
arbete stod till utveckling av en god och
saker vard.

e Mal g Jamstalldhet — genom ett aktivt
likabehandlingsarbete, jAmstallda processer
och en stravan efter att spegla samhalleti
var organisation och ledning.

e Mal13 Bekampa klimatforandringarna —
genom att integrera klimathansyn i styrning och
investeringar samt genom att starka kunskap
och medvetenhet om klimatférandringar inom
organisationen och hos vara intressenter.

Noter
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1. UNEP finance initiative — FNs miljoorgans finansinitiativ.
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Vardekedjan 1. Uppstroms omfattar leverantorsledet som Intressenter i vardekedjan patientsakerhet genom skadeforebyggande
foregar den egna verksamheten och som arbete samt till en hallbar omstéllning genom
mojliggor Lofs tjansteleverans. i vardekedjan som i betydande grad paverkar och/ placeringsportfoljen. Lof forvantas vara en

B eller paverkas av bolagets verksamhet. ansvarsfull aktor som forvaltar sitt uppdrag val.
Den egna verksamheten omfattar Lofs egna P 8 I tabellen nedan ges en beskrivning av respektive

medafbetar.e,. bolaget:e irPterna processer De dialoger som Lof genomfort visar pa en stor vasentlig intressentgrupp.
eI LD, (I TS GE ol samsyn hos intressenterna att Lofs viktigaste

pa god o blftt,srgi,lif’ hog a;férs‘;t”: ochen uppgift inom hallbarhet &r att bidra till en 6kad
resurserreKtlv drirt av verksamneten.

3. Nedstroms omfattar framst anvandningen
tillhandahaller men ocksa det
skadeforebyggande arbetets effekter

Lofs vardekedja beskriver hur bolaget skapar varde Lofs vasentliga intressenter utgors av de grupper
for sina kunder och intressenter samt paverkar
och paverkas av sin omgivning. Vardekedjan ar 2.

strukturerad i tre 6vergripande delar:

pé vardprocesser och patientsédkerhet N e A Y 6
och investeringarnas finansiering och Agare och férsakringstecknare forsakringstecknare i L6f och som
péverkan. Har skapas det yttersta Regionerna i Lof. Finansiarer av den mottagare av det skadeforebyggande

.. regionfinansierade varden arbetet som ingar i L6fs uppdrag att
vardet av verksamheten. bedriva och som regionerna omsatter

o © . Nedstroms som mottagare av Lofs
LOfS Vardeked]a Vardpersonal Lakare, sjukskoterskor och tandlakare skadeférebyggande arbete. Har dven
med patientnéra roller. uppdraget att informera patienter om

Lofs forsakring

KUNDER
Kund Person som anmalt ett skadeéarende till Lo6f Nedsﬁgﬁ:‘;gi :(i:;c:lrgsaire?:gz‘?:;:;a\:
A Lo F REGIONFINANSIERAD
LEVERANTORER ' VARD
EGNA ANSTALLDA s
Medarbetare Anstalld pa Lof Den egna verksamheten
INVESTERINGAR

Samarbetspartners inom patientsakerhet,

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS Samarbetspartners och leverantérer medicinska radgivare, kapitalférvaltare Uppstroms som nlg:itg:\ll’::i:avn::z

med flera leverantorer
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Lofs Vasenthga hallbarhetsfragor Resonemangen utvecklas i avsnitten for - & & & .

respektive hallbarhetsfraga. Dar utvecklas dven
beskrivningen av hur L6fs paverkan ser ut, vilka Vi s aer el sl
tidsperspektiv som ar viktiga samt hur paverkan verksamheten p4 ett satt som gar

eller via vardekedjan kan ha en vasentlig forhaller sig till Lofs affarsmodell och strategi. : Minskat klimatavtryck IR I T 2 1R
= . malet. Vart langsiktiga mal ér en

omvarldspaverkan inom omradena miljo,

samhallsansvar och bolagsstyrning. utslappsneutral placeringséprozrégijolj
Konsekvenserna kan vara faktiska eller '
potentiella och negativa eller positiva.

Lof har identifierat och faststallt fragor dar
organisationen genom sin egen verksamhet

Samtliga

Viktiga hallbarhetsfragor har identifierats via L6f har ett ansvar gentemot sina
omvérldsanalyser och analyser av paverkan och kunder att tillhandahalla en rattvis
omhandertas i strategin fér hallbar utveckling God kundupplevelse _ och objektiv hantering av deras Kunder
och genom langsiktiga hallbarhetsmal. | tabellen sté?lznlguenndz:t;fer\'laeeltszrnagztal\\/,:;?tr::

nedan beskrivs respektive hallbarhetsfraga med ersattning beviljas eller e;j.
motivering till varfor fragan bedomts vara vasentlig.

Lof arbetar aktivt for en 6kad
patientsdkerhet i svensk sjuk-

och tandvard. Ett minskat antal
undvikbara skador minskar onodigt
lidande och férsamrad livskvalitet
for patienter, och bidrar aven till en
battre arbetsmiljo for vardpersonal.

Kunder, vardgivare,
vardpersonal

Patientsakerhets-arbete for
en tryggare vard

En tillfredsstallande digital
motstandskraft ar central ur ett kund-
, agar- och hallbarhetsperspektiv.

L6f ska vid varje tid halla en hog
standard i sékerhetsarbetet och
god sdkerhetsmedvetenheti Kunder, Medarbetare
verksamheten. Detta innebéar
att uppratthalla ett starkt skydd
mot ldckage av kunduppgifter,
en tillganglighet som maojliggor
verksamhetens mal samt en god
beredskap for incidenthantering.
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Digital motstandskraft

Lof ska vara ett modernt foretag
som attraherar och behaller ratt
medarbetare.

Som arbetsgivare har Lof ett ansvar
for och en vasentlig paverkan pa Medarbetare

sina medarbetare. Vi tror en hallbar

arbetsplats med trygghet i kompetens

och utvecklingsmojligheter okar

mojligheten till en tillfredsstallande

tjansteleverans.

Attraktivt medarbetarskap

Ansvarsfullt foretagande ar
utgangspunkten for L6fs affarsmodell
Ansvarsfullt foretagande och strategi. Fortroendet hos agare, Samtliga
medarbetare, vardpersonal och
kunder ar en av storsta vikt.

Bolagsstyrning
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Miljo

Lofs forsakringsprodukter &r inte exponerade

for fysiska klimatrisker som extremvader eller
stigande havsnivaer och de egna utslappen

ar hogst begransade. Placeringstillgdngarna

ar naturligt exponerade for en klimatrelaterad
omstallningsrisk men exponeringen beddms inte
vara materiell och begransas via miljorelaterade
hallbarhetskriterier i placeringspolicyn.

Som tjansteforetag ar Lofs egna utslapp
begransade. Bolagets negativa klimatpaverkan
kommer till allra storsta del fran utslapp

i placeringsportfoljen.

Utifran ovan har styrelsen valt att fokusera det
klimatrelaterade arbetet till att langsiktigt minska
den negativa klimatpaverkan som kan kopplas

till placeringsportféljen. Det finns aven andra
delaridetinterna klimatarbetet, men dessa
motiveras inte utifran vasentlig paverkan utan fran
grundsynen att dven mindre insatser kan skapa
positiva effekter och bygga intern trovardighet.

Minskat klimatavtryck

Beskrivning av Léfs paverkan

Lofs placeringsportfolj bidrar netto till en negativ
klimatpaverkan. Av bolagets totala klimatavtryck
2025 kan 94,4 % kopplas till placeringsportfoljen.
Langsiktigt bedoms det bade vara mojligt och
Onskvart att minska den negativa paverkan

och samtidigt bidra positivt genom medvetna
investeringar i foretag som ar en del av den grona
omstallningen och aktivt arbetar for att begransa
klimatforandringarna.

Forekomst i vardekedjan: Nedstroms (investeringar)

Tidsperspektiv: Kort och medellang sikt

Antagna policyer relaterade till

Minskat klimatavtryck

Lofs placeringspolicy och riktlinje for placeringar
faststaller de 6vergripande ramarna for hur
placeringsverksamheten ska utformas och
bedrivas. Placeringsstrategin ar grundad pa
aktsamhetsprincipen och placeringsverksamheten
ska bedrivas ansvarsfulltinom ramen for givna
risktoleranser och exkluderingskriterier for att
framja forsakringstagarnas gemensamma

basta intresse.

Styrelsen beslutar om Lofs placeringspolicy och
val av investeringsstrategi samt utvarderar och
foljer ldpande upp utfallet av kapitalforvaltningen
i forhallande till malsattning, riskstyrning och
ovriga regler.

Vd ansvarar for att Lofs placeringsverksamhet
bedrivs pé ett lampligt satt utifrdn de ramar som
styrelsen faststallt.

Atgérder, malséattning och métt avseende
Minskat klimatavtryck

Lof har idag en strategisk malsattning att bolagets
verksamhet ska bedrivas i enlighet med strategi
for hallbar verksamhet med en stravan om att
uppna klimatneutralitet till &r 2050, i linje med
EU:s klimatmal. Den langsiktiga malsattningen
foljs upp genom interrimsmal; att dver tid 6ka
andelen grona och sociala obligationer och artikel
g exponeringar sa att dessa 2030 utgor 50 % av
placeringsportfoljens totala marknadsvarde.
Tabellen nedan visar utfallet per 2025 samt mal
for 2025 och 2030.
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Strategisk

hallbarhetsfraga Mattet uppsatt

Hallbara finanser &r lika med summan

av hallbara (gréna och sociala) obligationer
och artikel 9 exponeringar for fonder i
forhallande till totalt marknadsvarde

i placeringsportfol].

Minskat Hallbara
klimatavtryck finanser
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25%
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Mal 2030

50 %




Bruttovixthusgasutslipp inom scope
1,2, 3 och totala vaxthusgasutsliapp

Sedan 2020 kartlagger Lof verksamhetens
klimatpaverkan genom klimatbokslut och i

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2,3

samt totala vaxthusgasutslapp

Scope 1 ghg emissions

enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHGP).
Inrapporteringen av klimatpaverkan beraknas i
koldioxidekvivalenter och benamns i ton (tCOz2e).!

Brutto scope 1 0
Scope 2 ghg emissions

Brutto scope 2 platsbaserade utslapp 10
Brutto scope 2 marknadsbaserade utslapp 8,5
Totalt utslapp scope 1+2 GHG emissions (platsbaserade utslapp) 10
Utslapp i scope 3 emissions

Totala (indirekta) brutto utslépp for scope 3 19012
Kategori: 1 kopta produkter och tjdnster 982
Kategori: 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (platsbaserad metod som ej inkluderas i scope 1 eller 2) 1,4
Kategori: 4 uppstroms transport och distribution 5,4
Kategori: 5 avfall som genereras i verksamheten 0,05
Kategori: 6 tjansteresor 32
Kategori: 7 anstéalldas pendling 32
Kategori: 8 uppstroms hyrda tillgangar 1,3
Kategori: 15 investeringar 17 958
Totala utslapp

Totalt utsldpp GHG emissioner (platsbaserad metod) 19 022
Totalt utslapp GHG emissioner (marknadsbaserad metod) 19 021

1. De vaxthusgaser som inkluderas i berékningen ar: Koldioxid (CO2), metan
(CH4), dikvaveoxid (N20), svavelhexafluorid (SF6), fluorerade kolvaten

(HFCs), och perfluorkolvaten (PFCs).
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Scope 1

Utslappen inom Scope 1 anges som o da Lof
varken anvander koldmedia eller egna firmabilar
och inte har nagon stationar férbranning.

Scope 2

Scope 2 innefattar kontorets elforbrukning

samt anvandning av vdrme och kyla. Aven
serveranvandning inkluderas i Scope 2 da Lof har
mojlighet att aktivt valja vilken typ av el som kops
in och har ansvar 6ver servern i datahallen.

Utslappen redovisas enligt bade marknadsbaserad
(market based) och platsbaserad (location based)
metod enligt GHGP. | den marknadsbaserade
metoden kan fornybar eli Scope 2 inkluderas,
medan den platsbaserade metoden utgar fran

den svenska produktionens elmix. Lof har kdpt
fornybar el for 100 % av kontorets elforbrukning
och serveranvandning.

Scope 3

Inkopta tjanster

Ink6p av externa tjanster baseras pa en
sammanstallning av Lofs kostnader for
tjansterna. Emissionsfaktorerna baseras pa
Upphandlingsmyndighetens miljospendanalys
frdn 2019. For medicinska radgivare, Lofs storsta
inkdpspost har en alternativ metod anvants for
berakning av utslappsdata. En snittimme har
beraknats och den totala inkdpssumman har
sedan dividerats med snittkostnaden per timme
for att fa ut antal timmar arbetade under 2025.
For att fa ut en estimerad elférbrukning har antalet
arbetstimmar multiplicerats med en uppskattning
av hur manga kWh en béarbar dator och en skarm

forbrukar per timme.

Tjansteresor

Emissionsfaktorer som anvands till fardsatten
kommer fran DESNZ10 for alla tjansteresor forutom
tagresor och hotellnatter. Tagresor baseras pa SJ:s
egna utslappsvarden och hotellnatterna baseras
pa utrakning av EcoOnline11 som ger landspecifika
emissionsfaktorer for hotellnatter.

Investeringar

Utslappsdata fran Lofs fonder har inhamtats fran
kapitalforvaltaren. Utslappsdata avseende Lofs
direktagda obligationsportfolj har beraknats utifran
statistik fran SCB.

Jamférelse med féregaende ar

Minskningen i Scope 2 jamfort med foregdende
ar ar betydande och forklaras framst av en
metodjustering dar fastighetsel for gemensamma
utrymmen har omklassificerats till Scope 3
(uppstroms hyrda tillgangar), eftersom foretaget
saknar radighet Over elavtalet. Enligt den plats-
baserade metoden ar forandringen daremot
marginell, da berdkningarna for bada aren
baseras pa den svenska elmixen.

Den storsta klimatpaverkan aterfinns i

Scope 3, sarskilt inom inkdpta varor och tjanster
samt investeringar. Utslappen fran inkop har
varierat mellan kategorier, med en okning
kopplad till storre inkop av IT-utrustning och

en minskning inom externa tjanster till foljd av
lagre inkdpsvolymer.

Tjansteresor har minskat i utslapp, framfor

allt genom farre flygresor och en uppdaterad
resepolicy som prioriterar mer hallbara alternativ.
Samtidigt har utslapp fran hotellovernattningar
och pendling 6kat nagot, delvis pa grund av fler
anstallda och forbattrad datainsamling.

Utslappen kopplade till investeringsportfoljen har
minskat jamfort med foregdende ar, huvudsakligen
till foljd av exponeringsrorelser, vilket har resulterat
i en reducering om cirka 2 500 ton CO.e.

Sammantaget visar arets klimatredovisning att
aktiva val, metodforbattringar och styrande policys
ger effekt, samtidigt som det tydligt framgar att
den storsta paverkan ligger i vardekedjan och

i kapitalforvaltningen.

Noter
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1. Johansson, Jens et al (2022-03-01) Miljospendanalys, kategoritrad och miljéindikatorer input/outputmetod. Upphandlingsmyndigheten, Solna).
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Samhallsansvar

Lof uppdrag ar att utreda skadeanmalningar och
ldmna ersattning till patienter som undvikbart
skadats i halso-, sjuk- och tandvarden samt

att bidra till att antalet undvikbara skador

i varden minskar. Bolaget &r en del av det
svenska trygghetssystemet och perspektivet
samhallsansvar utgor den naturliga kadrnan

i Lofs hallbarhetsarbete.

De hallbarhetsfragor som bedomts som vasentliga
inom perspektivet samhallsansvar beskrivs
vidare nedan.

God kundupplevelse

Beskrivning av Lofs paverkan

Lofs kunder ar de personer som anmaler en
upplevd patientskada och som darmed har
upplevt en negativ personlig paverkan i samband
med sin kontakt med varden. De kan dven ha
lidit nagon form av ekonomisk forlust.

Alla kunder har ratt till en rattvis och objektiv
hantering av arenden oavsett kundens
forutsattningar. Kundernas upplevelse paverkas
av faktorer som tillganglighet, bemdtande

och handlaggningstider. Lof arbetar aktivt for
att sakerstalla en inkluderande och effektiv
skadereglering som leder fram till korrekta
beslut som motiveras tydligt oavsett om
ersattning beviljas eller ej och en totalt sett
positivkundupplevelse.

Forekomst i vardekedjan: Nedstroms (kunder)

Tidsperspektiv: Kort och medellang sikt

Antagna policyer avseende kundupplevelse

De policyer som styr arbetet i kontakt med
kunder ar policy for skadereglering och policy

for omprovningar och kundklagomal. Policy for
skadereglering syftar till att sakerstalla en val
fungerande skadereglering dar kundens rattigheter
respekteras och agerandet arilinje med gallande
lagar och forordningar. Policyn for hantering av
omprovningar och kundklagomal ar utformad for
att sdkerstalla att kundens rattigheter tillgodoses,
sarskilt vid missnoje gallande hantering och
beslutiindividuella arenden. Policyn faststaller

att Enheten for omprovning och klagomal

ska vara en fristdende enhet, separerad fran

Lofs skadeverksamhet och rapportera direkt

till vd. Efterlevnaden av policyerna foljs upp
genom rapportering fran sjalvstandiga interna
kontrollfunktioner, regelbundna interna och
externa revisioner samt vds lOpande rapportering
till styrelsen.

Atgérder mal och matt avseende kundupplevelse
Den storsta delen av Lofs operativa resurser
anvands for att sakerstalla god leverans till kund.
Drygt halften av L6fs medarbetare arbetar med
den operativa skaderegleringen och majoriteten
av den pagaende IT-utvecklingen fokuserar pa

att forbattra kundmotet. Det pagdende projektet
Digital rekvirering har som ett syfte till att bidra till
kortare handlaggningstider genom att effektivisera
inhamtandet av medicinska handlingar fran
varden. Kundnojdhet mats genom Nojd Kund Index
(NKI) och uppféljning av handlaggningstider for
bade Ja- och Nej-beslut genomfors lopande

Patientsikerhetsarbete for en
tryggare vard

Lofs agardirektiv anger att Lof ska stodja
regionerna i arbetet med att minska antalet
undvikbara skador i sjuk- och tandvard, samt
aterfora resultatet av detta arbete. Formulering
arvald for att markera att sddant arbete ska ske,
men aven for att mojliggora en effektiv process for
att initiera och anpassa den skadeforebyggande
verksamheten efter behovet.

Arbetet sker Overgripande i brett samarbete
med vardens professioner, men ocksa med
myndigheter och andra organisationer.

| 6kande omfattning deltar patient- och
brukarorganisationer i arbetet.

De omraden som valjs ut for insatser ar

omraden dar skador far sarskilt allvarliga
konsekvenser (exempelvis forlossningsskador),
vanligt forekommande skadetyper (exempelvis
diagnostiska fel), eller skadetyper dar férekomsten
vardrelaterade infektioner 6kar.
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Lofs skadeforebyggande arbete har flera
mottagare; det finns ett kund- och patient-
perspektiv, ett medarbetarperspektiv for
vardpersonal och ett organisationsperspektiv.
Samtliga intressenter liksom samhallet i stort
vinner pa att antalet undvikbara skador minskas.

Kunder som har drabbats av en patientskada och
av en negativ upplevelse av varden kan framhalla
vikten av att deras erfarenheter omhandertas

och omsatts i larande s4 att risken att ndgon
annan drabbas av samma sak minskar. For
vardpersonal ar det kant att upplevelsen att orsaka
en undvikbar skada ar negativ for de individer

som &r inblandade. Den psykiska pafrestningen
kan paverka vardpersonalens liv bade pa och
utanfor arbetsplatsen och aven leda till att man
slutar arbeta inom patientnéara vard. Genom ett
valfungerande skadeforebyggande arbete som
minskar antalet undvikbara skador kan Lof paverka
vardagen for de manniskor som arbetar inom
varden. Ur ett organisationsperspektiv tillkommer
en ekonomisk aspekt dar farre och mindre
allvarliga undvikbara patientskador kan mojliggora
en annan allokering av den andliga resurs som

vardproduktionen utgor.

Forekomst i vardekedjan: Nedstroms. Kunder, patienter,
vardpersonal och regionerna i rollen som dgare och
ansvariga for den skattefinansierade sjukvarden

Tidsperspektiv: Samtliga tidsperspektiv

Antagna policyer for Lofs
skadeforebyggande arbete

Policyn for skadeforebyggande arbete styr
hur den skadeforebyggande verksamhet ska
bedrivas. Fokus ligger pa att minska lidande
och vardkostnader, samtidigt som arbetet ska
vara etiskt forankrat och folja regelverk som
GDPR. Lof initierar projekt, stodjer forskning
och samverkar med relevanta aktorer for

att identifiera och genomfora atgarder som
forbattrar patientsakerheten. Cheflakaren har
det overgripande ansvaret for att sakerstalla att
policyn efterlevs och att arbetet kontinuerligt

utvarderas och rapporteras till styrelsen. Genom
omvarldsbevakning, analys och samarbete stravar
Lof efter att langsiktigt forbattra vardens sakerhet
och kvalitet.

Atgérder, malsattning och matt avseende det
skadeférebyggande arbetet

Stommen i arbetet ar Saker-projekten som bedrivs
tillsammans med dver 50 olika professions- och
brukarorganisationer. Lof driver &ven l0pande mer
begransade projekt, undervisningsverksamhet
samt bidrar till ny kunskap inom patientsakerhet.
Slutligen finansierar Lof aven tidig forskning inom
patientsakerhetsomradet. Lofs patientsékerhets-
arbete har aldrig varit s omfattande som under
2025 och forvantas fortsatt 6ka i omfattning.

Lof har som malséttning att effekterna av
det skadeforebyggande arbete ska minska
antalet ersatta arenden per vardkontakt dver
tid. Uppfoljning av malet ar behaftat med
matosakerhet, huvudsakligen darfor att det
inte finns palitliga datakallor Gver totalt antal
vardkontakter per ar i Sverige. For slutenvard
ar osdkerheten liten, men for 6ppenvard ar
oséakerheten storre.
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Digital motstandskraft

Beskrivning av L6fs paverkan

Lof hanterar personuppgifter och annan kanslig
information i skaderegleringen och ett val
fungerande arbete i enlighet med best practice
inom IT- och informationssakerhet ar viktigt

for att sdkerstalla konfidentialitet, Integrtitet

och tillganglighet till information samt for att
sakerstalla att verksamheten kan bedrivas med
tillfredsstallande kontinuitet med en effektiv och
saker hantering vid avbrott och stérningar.

Forekomst i vardekedjan: Nedstroms (kunder) och i den
egna verksamheten (medarbetare)

Tidsperspektiv: Kort och medellang sikt

Férhallande till affarsmodell och strategi: Att L6f vid
var tid ska uppratthalla ett starkt skydd mot lackage

av personuppgifter och annan kanslig information, en
tillganglighet som mojliggor verksamhetens mal samt
en god beredskap for incidenthantering utgor karnan av
styrelsens strategiska malbild avseende digital operativ
motstandskraft.

Antagna policyer for Digital motstandskraft
Lofs arbete relaterat till Digital motstandskraft
regleras framst genom bolagets policy for
informationssakerhet samt policy for dataskydd.

Policy for informationssakerhet ska sakerstalla
ett aktivt, systematiskt och langsiktigt arbete med
informationssékerhet pa Lo6f samt vara styrande
for den 6vergripande hanteringen av IT sa att Lof
lever upp till DORA-forordningens krav. | policyn

fastslas att skyddet av informationstillgangar
och informationssystem ska vara utformat s att
kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillganglighet
samt spéarbarhet uppfylls och vidare att vd

ska verka for en god sdkerhetsmedvetenhet i
verksamheten. Policy for dataskydd beskriver
huvudprinciperna for Lofs behandling av
personuppgifter och hur Lof lever upp till
dataskyddsforordningens krav.

Efterlevnad foljs upp genom granskningar
och rapportering fran sjalvstandiga interna
kontrollfunktioner, regelbundna revisioner
och sakerhetsgranskningar utforda av externa
granskare samt vds l6pande rapportering

till styrelsen.

Atgérder méalsattningar och matt

avseende Digital motstandskraft

Lofs arbete for att sakerstalla en tillfredsstéallande
digital motstandskraft bedrivs kontinuerligt,
systematiskt och langsiktigt mot styrelsens
strategiska malbild. Prestation i forhallande

mal féljs upp via KPl:er avseende bland annat
detektioner av handelser registrerade i Lofs
Overvakningsskydd for att identifiera avvikande
monster i [T-miljon.
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Attraktivt medarbetarskap

Beskrivning av L6fs paverkan

Lof ar ett tjansteforetag dar medarbetarnas
kompetens ar den allra framsta resursen for
att uppna kundnytta men ocksa for att utveckla
foretaget i en foranderlig omvarld. Vi tror att
medarbetare som trivs pa jobbet ocksa gor ett
battre arbete samtidigt som det bidrar bade till
att attrahera och behalla ratt kompetens.

Som alla arbetsgivare paverkar Lof sina
medarbetare. Lof arbetar aktivt for att paverkan
ska vara positiv genom att sékerstalla bra
arbetsvillkor och en arbetsmiljo dar individer
blir respekterade, inkluderade och rattvist
behandlade. Om Lo6f inte lyckas i detta och
arbetsmiljon istallet bidrar till stress eller en
kansla av exkludering kommer medarbetare
paverkas negativt vilket dven kan inverka pa
leveransen av tjanster.

Forekomst i vardekedjan: Egna verksamheten

Tidsperspektiv: Kort och medellang sikt

Antagna policyer avseende

Attraktivt medarbetarskap

Ramar for hantering av den egna arbetskraften
satts framst genom personal- och arbets-

miljopolicy. Lof ska vara en mal- och varderings-

styrd organisation och som arbetsgivare
hantera personalfragor juridiskt korrekt,
rattvist och konsekventi enlighet med gallande
lagar, foreskrifter, kollektivavtal och praxis pa

personalomradet. Personalpolicyn omfattar alla

anstéllda och chefer pa Lof, inklusive vd, och
ger riktlinjer for anstallningsvillkor, arbetsmiljo,
ersattning och rekrytering. Arbetsmiljopolicyn
tydliggor att ingen krankande sarbehandling

accepteras och syftar till att framja medarbetarnas

halsa och utveckling samt till att forebygga
arbetsrelaterade risker for fysisk och
psykisk ohalsa.

Policyerna foljs arligen upp genom medarbetar-
undersokning som presenteras for styrelsen
samt genom mal och nyckeltal i vds l6pande
rapportering.

Atgérder, mal och matt avseende

Attraktivt medarbetarskap

Lof arbetar systematiskt med fragor som pa

olika satt beror arbetsmiljo och arbetsvillkor

och som var for sig och tillsammans ska framja

ett attraktivt medarbetarskap. Fokusomradena
innefattar kontinuerlig kompetensutveckling for att
sakerstalla att foretaget kan mota framtida behov,
nolltolerans mot trakasserier och mobbning for att
framja fysisk och social trygghet pa arbetsplatsen
samt balans mellan arbete och privatlivgenom
atgarder som stod vid foraldraskap och framjandet
av en halsosam arbetsmiljo. Rutiner finns for att
rapportera och hantera eventuella arbetsrattsliga
incidenter som t ex hot och trakasserier

fran kunder.

KPl:er som stodjer malsattningar relaterade till
attraktiv arbetskraft foljs upp pa arsbasis och inne-
fattar sjukskrivningstal, personalomsattning och
medarbetarkraft som mats som ett sammanvagt
utfall fran den arliga medarbetarundersokningen .

Malséattningen avseende Attraktivt medarbetar-
skap mats genom eNPS och beskrivs i tabellen
nedan. Utfallet 2025 var lagre &n mal men betydligt
over genomsnittet for svensk arbetsmarknad .

Den langsiktiga malsattningen ar hog for att spegla
var hdga ambition kring attraktivt medarbetarskap.
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Andel ambassadorer
minus andel kritiker

Attraktivt utifran fragai arli
CI T2 medarbetirundefrgséknin om Y
(eNPS) % g

att rekommendera L6f som
arbetsplats.
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1. Sjukskrivningstal = Antal pabdrjade sjukpe-
rioder/aktiva medarbetare i resursprognos,
Personalomséttning = Antal slutade / ((antal vid
periodens ingang + antal vid periodens utgang) /2),
Medarbetarkraft = Sammanvéagt utfall fran arlig

omraden: 1. Arbetsklimat, 2. Ledarskap,
3. Organisation samt 4. Vision och mal.
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Bolagsstyrning

Ansvarsfullt foretagande

Lofs styrning och ledning tar sin utgangspunkt

i agardirektivet och utvecklasiinterna

regelverk. Som ej vinstdrivande 6msesidigt agt
forsakringsbolag ar ansvarsfullt foretagande
utgangspunkt for affarsmodell och strategi.
Fortroendet hos dgare, medarbetare, vardpersonal
och kunder ar en av storsta vikt.

Léfs paverkan

Ett foretags kultur kan ha bred paverkan. Det
arenrimlig hypotes att en sund foretagskultur
minskar risken for dvertradelser av externa och
interna regler och bidrar positivt till medarbetarnas
maende och prestation. En kultur dar incidenter
inte doljs utan anvands i larande syfte minskar
risken for att incidenter upprepas och ger aven
stod i verksamhetsutvecklingen. Detta ar positivt
for foretaget som helhet och i férlangningen aven
for agarna och kunderna. P4 motsvarande satt kan
brister i foretagskulturen ha negativ paverkan

pa den egna verksamheten och pa relationer i
hela vardekedjan.

Forekomst i vardekedjan: Egna verksamheten (med
paverkan pa relationer i hela vardekedjan och samtliga
intressentgrupper)

Tidsperspektiv: Kort och medellang sikt

Forhallande till affarsmodell och strategi: Ansvarsfullt
foretagande ar utgangspunkten for affarsmodell och
strategi dar utvecklingsbehov alltid vags av mot reglering
och langsiktiga mal.

Antagna policyer avseende

Ansvarsfullt féretagande

Hanteringen av foretagskultur for ansvarfullt
foretagande styrs primart genom tre policyer:
Policy for foretagsstyrning, Policy for hantering
av intressekonflikter samt Policy for inkop.

Syftet med foretagsstyrningssystemet generellt
och for dessa policyer specifikt ar att sakerstalla
en sund och ansvarsfull ledning av Lof som foretag.

De fungerar som en vagledande struktur for att
sakerstalla efterlevnad av lagar och regler samt
en effektiv och transparent ledningsmodell dar
beslutsvagar, ansvarsfordelning och kontroll-
mekanismer inom Lof klargors. Foretagsstyrningen
omfattar ocksa regler for hantering av intresse-
konflikter och krav pa lamplighetsprovning for
nyckelroller i organisationen. Den inkluderar fyra
forsvarslinjer for att sakerstalla en robust in-
ternkontroll: operativ verksamhet, sjalvstandiga
kontrollfunktioner internrevision samt externa
revisorer och lekmannarevisorer.

Policy for foretagsstyrning fastslar att Lofs
verksamhet ska vara processbaserad och att risk-
hanterings- och internkontrollsystemet ska styras
av processerna for riskhantering och egen risk och
solvensbeddmning (ORSA). Dessa processer ska
knyta samman foretagsstyrningen med den
operativa verksamheten.Riskhanterings-processen
ger verksamheten stdd i att identifiera och hantera
materiella risker, medan ORSA-processen utvarde-
rar Lofs lAngsiktiga finansiella stabilitet.

Foretagsstyrningen utvarderas genom
regelbundna interna revisioner samt uppfoljning
genom finans- och revisionsutskott och pa
l6pande styrelsemodten. Styrelsen faststaller
och uppdaterar arligen foretagets policys for att
sakerstalla att de ar anpassade till aktuella
behov och lagkrav.

Vd ansvarar for att styrelsens krav uppfylls och
att verksamheten genomsyras av en risk- och
kontrollmedveten kultur.

Atgédrder och mélsattning avseende

Ansvarsfullt foretagande

Att uppratthalla en ansvarsfull féretagskultur ar
ett lopande arbete med stdende uppfoljning av
styrelse, styrelseutskott, intern och externrevision,
vd, foretags-ledning och interna kontrollfunktioner.

Styrelsen gor en arlig och samlad bedomning av
Lofs foretagsstyrningssystem dar malsattningen ar
att styrningen ska halla en god niva pa saval kort,
medellang och lang sikt. Bedémningen 2025 &r

att nivan ar tillfredsstallande.
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Resultatrakning (tkr

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse Not 2025 2024

Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) (3) 1225000 1225000
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen (4) 233136 206 150
Ovriga tekniska intakter 265 276
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) (5)
Utbetalda forsakringsersattningar -1078 844 -999 853
Forandring i Avsattning for oreglerade skador -16 967 -207 499
-1095811 -1207 352
Driftskostnader (6) -76 353 -76 280
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 286 237 147 794

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 286 237 147 794
Kapitalavkastning, intdkter (7,10) 345722 283373
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar (8,10) 228 488 616 222
Kapitalavkastning, kostnader (9,10) -1832 -129 333
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen (4) -233 136 -206 150
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 625479 711906
Bokslutsdispositioner (17) -189 555 -177 686
Resultat fore skatt 435924 534 220
Skatt pa arets resultat (11) -108 058 -130943
Arets resultat 327 866 403277

‘\.. _— e
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Balansrakning (tkr

Tillgangar

Placeringstillgangar

Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebéarande vardepapper

Fordringar
Fordringar pa forsakringstagare

Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Materiella tillgdngar

Kassa och bank

Aktuell skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna ranteintakter

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa tillgadngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Garantikapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
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Not

(12,10)

(13,10)

(14)

(15)

(16)

(28)

(17)

2025-12-31

2909 381

12 503 261

1250000

15515

1449

179 940

34751

103 964

33 649

17 031910

1200000

1781501

327 866

2957 310

2024-12-31

2578153

12355771

1225000

62237

1811

179 867

100 258

21309

16 524 406

1200000

1378224

403 277

2767756
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Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring)

Oreglerade skador

Andra avsattningar
Aktuell skatteskuld

Ovriga avsattningar

Skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
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Not

(18,19)

(20

(21)

(22)

2025

9445620

52823

1266 790

17 031 910

2024

9428 652

55323

12600

39468

1239106

16 524 406



Forandringar i
eget kapital
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Forandringar i eget kapital (tkr

Eget kapitalrakning 2025

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Eget kapitalrakning 2024
Belopp vid arets ingadng
Resultatdisposition

Arets resultat

Belopp vid arets utgang
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Garantikapital

1200000

1200000

1200000

1200000

Balanserat
resultat

1378224

403 277

1781501

900 704

477 520

1378224

Arets resultat

403 277
-403 277

327 866

327 866

477520
-477 520
403 277

403 277

Summa eget
kapital

2981501

327 866

3309367

2578224

403 277

2981501
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Noter

Not 1 Visentliga
redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Bolaget ar ett svenskt 6msesidigt forsakringsbolag
med sate och huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Adressen ar Box 38069, 100 64 Stockholm

och organisationsnumret ar 516401 - 8557.

Lof bedriver skadeforsakringsverksamhet och
den huvudsakliga verksamheten beskrivs i
forvaltningsberattelsen. Rorelsen omfattar en
verksamhetsgren (forsakringsklass 13, allman
ansvarighet) och avser direkt forsakring i Sverige.
Bolaget far d&ven bedriva annan med bolagets
forsakringsrorelse forenlig verksamhet.

Uttalande om overensstammelse med
tillampade regelverk

Arsredovisningen for Lof ar upprattad enligt lag
om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad om Arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23 inklusive
dess andringsforeskrifter och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Bolaget
tilldmpar lagbegransad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som
antagits for tilldmpning med de begransningar
som foljer av RFR 2 och Finansinspektionens
foreskrifter. Detta innebar att samtliga av EU
godkanda IFRS tillampas sa langt detta &r mojligt
inom ramen for svensk lag och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Vasentliga 6vervdganden och bedémningar
som paverkar redovisningen

Vid upprattande av de finansiella rapporternaii
enlighet med lagbegransad IFRS gors beddomningar
och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedomningar som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och som kan medfdra
vasentliga justeringar i de finansiella rapporterna
kommenteras nedan.

De viktigaste antagandena som paverkar redovisade
belopp for tillgdngar och skulder &r relaterade till de
forsakringstekniska avsattningarna. Berakningen av
de forsakringstekniska avsattningarna baseras pa
uppskattningar och bedomningar som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden under nastkommande ar. Avsattningarna
kontrolleras och utvarderas l0pande i det ordinarie
boksluts- och prognosarbetet. Eventuellt 6ver-
skott eller underskott i avsattningen for oreglerade
skador, exklusive innevarande skadeéar redovisas i
sin helhet i resultatrékningen som ett avvecklings-
resultat. Reservrisk och ovriga forsakringsrisker
inklusive kanslighetsanalyser kommenteras vidare
i not 2 och en redogorelse for bolagets skade-
kostnadsutveckling de senaste aren finns i not 19.

Information om nya redovisningsprinciper

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter som ersatter IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter. IASB har foreslagit att standarden
kommer att tillAmpas frdn och med rakenskaps-
aret2027 med retrospektiv tilldmpning. Standarden
ar annu inte antagen av EU. Standarden medfor

nya krav pa utformning av och upplysning i
finansiella rapporter.

Lofs utformning av de finansiella rapporterna
stipuleras primart av ARFL och Finans-
inspektionens foreskrifter och det finns idag
ingen information om dessa standarder ska
anpassas till foljd av IFRS 18. Lof foljer
regelverksutvecklingen pa omradet.

Inga nya redovisningsprinciper i 6vrigt bedoms
fa nagon vasentlig paverkan pa foretagets
finansiella rapporter.

Kommande redovisningsregler

Ingen av de kommande andringar i redovisnings-
regler for internationella standarder eller fore-
skrifter och allmanna rad fran Finansinspektionen
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Al

bedéms i 6vrigt inte fa nagon vasentlig inverkan pa
foretagets finansiella rapporter.

Nedan féljer kommentarer till de for Lof
viktigaste redovisningsprinciperna.

Principer for poster
i resultatrakning

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala brutto-
premien for direkt forsakring som har inbetalats
eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal
dar forsakringsperioden paborjats fore raken-
skapsarets utgang. Premieinkomsten avser hela
forsakringsperioden oavsett om premien ar avise-
rad eller e;j.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av
premieinkomsten som ar hanforlig till redovis-
ningsperioden. Den del av premieinkomsten fran
forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter
balansdagen redovisas som ej intjdnad premie i
balansrakningen. Berakning av avsattning for ej
intjanad premie sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras strikt utifran det
underliggande forsakringskontraktets loptid.

Kapitalavkastning

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det
icke-tekniska resultatet. En del av kapital-
avkastningen fors éver fran kapitalforvaltningens
resultat till tekniskt resultat for forsakringsrorelsen
baserat pa de genomsnittliga forsakringstekniska
avsattningarna och en kalkylranta som motsvarar
den genomsnittliga réntenivan pa statsobligationer
med en loptid pa 10 ar. Ingen overforing sker fran
kapitalforvaltningen nar den genomsnittliga rantan
under aret har varit negativ.

Kapitalavkastning intakter omfattar avkastning
pa placeringstillgangar och bestar framst av
ranteintakter och realisationsvinster (netto)

per tillgdngsslag. Kapitalavkastning kostnader
omfattar kostnader for placeringstillgdngar och
bestar framst av kapitalforvaltningskostnader

och realisationsforluster (netto) per tillgangsslag.
Orealiserat resultat bestar av arets forandring

av placeringstillgangens verkliga varde.
Orealiserade vinster och forluster presenteras
var for sig och redovisas netto per tillgangsslag.
Realiserat resultat motsvarar skillnaden mellan
forsaljningspris och anskaffningsvardet. Arets
vardeforandringar, saval realiserade som
orealiserade redovisas Over resultatrakningen

i den period de uppstar.

Forsakringsersattningar

Som forsakringsersattningar redovisas periodens
kostnad for intréffade skador vare sig de ar an-
malda till bolaget eller inte. De totala forsakrings-
ersattningarna for redovisningsperioden omfattar
under perioden utbetalda forsakringsersattningar,
forandringar i avsattningar for oreglerade skador
samt skaderegleringskostnader.

Skatt

Foretagets skatt for perioden utgors av aktuell
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som
hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporéra
skillnader mellan en tillgangs eller skulds
skattepliktiga varde och dess bokforda varde.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppkomna skattemassiga underskott redovisas
som uppskjutna skattefordringar om de ar
vasentliga och det bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas mot skattemassiga dverskott i framtiden.
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas

i resultatrakningen.

Principer for poster i

balansrakningen

Ingen kvittning sker mellan finansiella tillgangar
och skulder. Inga avtal om kvittning finns som
féranleder upplysning.

Finansiella tillgangar och skulder

Ett finansielltinstrument ar varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgang eller en
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finansiell skuld i ett annat foretag. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan placeringstillgangar i
form av aktier och andelar samt obligationer och
andra rantebarande vardepapper, finansiella ovriga
fordringar/forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter samt kassa och bank. Bland finansiella
skulder aterfinns leverantorsskulder samt andra
finansiella évriga skulder/upplupna kostnader och
forutbetalda intakter. Den redovisningsmassiga
varderingen av finansiella tillgdngar och skulder
styrs av klassificeringen.

Finansiella tillgdngar - placeringstillgangar
Placeringstillgdngar &r klassificerade inom kategorin
vardering till verkligt varde med vardeforandringar
som redovisas via resultatrakningen. Forvarv och
avyttringar av placeringstillgangar redovisas pa
affarsdagen, vilket utgor den dag da foretaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.
Innehaven varderas obligatoriskt till verkligt varde
baserat pa en affarsmodell som innebar att de
forvaltas och utvarderas pa verkliga varden.

Finansiella tillgangar och skulder - 6vriga
Finansiella tillgdngar och skulder exklusive
placeringstillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde och bestar huvudsakligen av
mindre belopp hanforliga till balansrakningens
rad ovriga fordringar och forutbetalda kostnader/
upplupna intakter samt raden kassa och

bank. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
redovisas pa likviddagen. Reserv for forvantade
kreditforluster ska redovisas for tillgangens
aterstaende lOptid. Lof utfor inte berakning av
forvantade kreditforluster da posterna normalt
avser mindre belopp, har kort loptid samt ar
betalbara vid anfordran. Fordringar redovisas till
det belopp som forvantas inflyta.

Eget kapital

Forsakringsforetag ska dela upp det egna kapitalet
i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital
utgors av garantikapital medan allt annat kapital
klassificeras som fritt eget kapital.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsatt-
ning for ej intjanade premier och kvardrdjande
risker samt avsattning for oreglerade skador
inklusive reserv for skadebehandlingskostnader
och motsvarar forpliktelserna enligt ingdngna
forsakringsavtal.

Ej intjdnade premier och
kvardrdjande risker

Avsattningen for ej intjanade premier utgor vardet
av den forvantade skade- och driftskostnaden
under den aterstaende loptiden pa redan ingangna
forsakringskontrakt. Avsattningen for ej intjanade
premier beraknas normalt strikt tidsproportionellt,
sa kallad pro rata temporisberdkning. Om premie-
nivan har bedémts som otillracklig kan den enligt
ovan beraknade avsattningen for e intjanade
premier for vid redovisningsperiodens slut gallande
forsakringar forstarkas med en avsattning for kvar-
drojande risker avseende perioden fram till nasta
forfallodag. Lof har ocksa ratt att fakturera tillaggs-
premie under lépande kalenderar, dock hogst en
gang per ar. Utfastelsen ar helt forlustabsorberande
men inte beroende av att forlust har uppstatt i verk-
samheten. Forsakringsavtalen loper kalenderarsvis
och hela premien for ett verksamhetsar betalas in

i januari varje ar samt tjanas in under aret pro rata
temporis. Detta medfor att avsattningen for ej in-
tjanade premier ar lika med noll per 31 december.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador utgor vardet av
Lofs ansvar for forsakringsfall, forvaltningskost-
nader och andra kostnader under resten av avtals-
perioden for de lopande forsakringarna samt
intraffade oreglerade forsakringsfall och kostna-
derna for regleringen av dessa.

De forsakringstekniska avsattningarna ar summan
av avsattningar for ej intjanade premier och oreg-
lerade skador. Avsattningarna for ej intjdnade
premier ska tacka forvantade skadekostnader och
driftskostnader under den aterstdende loptiden
for gallande forsakringsavtal. Skadeersattningar
betalas ut efter att en skada intraffat och anmalts
till Lof. Detta gor att det aven ar nédvandigt att gora
avsattningar for oreglerade skador.
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Forsakringstekniska avsattningar innehaller alltid
en grad av osakerhet eftersom avsattningarna ar
en prognos av de framtida skadeersattningarna.

Metodbeskrivning

Samtliga berdkningar av avsattningarna gors
med hjalp av vedertagna aktuariella och
statistiska metoder:

e Avsattningar for kanda men ej slutreglerade
skador (RBNS) gors i enlighet med vad som
specificeras i det forsakringstekniska berak-
ningsunderlaget. Nar en skada rapporteras till
Lof uppréattas en schablonreserv baserad pa
medicinskt omrade och den skadelidandes
alder. For skador som senare bedéms medfora
ersattningsansvar upprattas dven arende-
specifika reserver av handlaggare som ger en
mer rattvisande uppskattning av det forvantade
slutliga skadeutfallet.

e | berakningen av reserver for livrdntor anvands
antagande om livsldngd. Hansyn tas ocksa
till den skadelidandes alder. Varderingen av
livrantedtagandet i Lof grundas pa en full-
standig kassaflodesuppdelning, dar varje
sannolikhetsvagd livranteutbetalning indexeras
och diskonteras. Varje ingdende antagande om
diskonteringsranta, indexering, och dodlighet
anges specifikt.

e Berakningen av ultimo skadekostnad for
varje skadekvartal gors med flera vedertagna
aktuariella metoder sa som Development
Factor Method, aven kallad Chain Ladder
metoden och Bornhuetter-Fergusson.
Trianglarna kan baseras pa utbetalningar,
skadekostnad och antal skador. Den
slutliga nivan for avsattningen valjs som en
kombination av resultaten for var och en av
dessa metoder.

e Avsattning for ej intjdnade premier beraknas
pro rata temporis baserat pa forfallodag och
faktisk premie.

Antaganden

De forsakringstekniska avsattningarna paverkas av
en rad antaganden som anvands i berakningen.

De viktigaste ar:

e Diskonteringsranta

e |nflation

e Daddlighet
e Genomsnittlig skadekostnad

Diskonteringsrénta

Vilka avsattningar som far diskonteras styrs av
Finansinspektionens foreskrifter och det ar de
langre atagandena somdiskonteras. Diskonterings-
rantekurvan baseras pa gallande marknadsnot-
eringar for ranteswappar som handlas pa aktiva
marknader och marknadsnoteringarna justeras

for kreditrisk. Lof tillAmpar samma diskonterings-
rantekurva som anvands i Solvens Il.

Inflation

Det framtida antagandet om inflation baseras
dels pa lag om andring av skadestandslivrantor,
dels pa marknadens inflationsforvantningar via
nominella och reala obligationer emitterade av
svenska staten.

Dédlighet

Vid berakning av avsattningarna for skadelivréantor
gors ett explicit antagande om dodligheten i
bestandet. Dodlighetsmodellen &r framtagen

av Svensk Forsakring och ar en Lee-Cartermodell
baserad pa de senaste prognoserna av befolknings-
dodligheten. For ungefar halften av livrdntorna,
som utgors av sarskilda barnskador, gors en
justering av dodligheten.

Genomsnittlig skadekostnad

Den genomshnittliga skadekostnaden per vard-
tillfalle beraknas per skadekvartal och anvands

i Bornheutter Ferguson-metoden. Den
genomsnittliga skadekostnaden paverkas bland
annat av skadesammansattning, ersattningsgrad
och inflation.

Ovriga avséttningar

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler
forfallotidpunkt och/eller belopp. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar det uppstar en for-
pliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.
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Not 2 Risker och riskhantering

Forsakringsverksamhet innebar till sin natur risk-
tagande. Kunskap om vilka risker som ar materiella
idag eller kan komma att bli materiella i framtiden
och ett val fungerande system for riskhantering

ar av central betydelse for att en verksamhet ska
kunna bedrivas tillfredsstallande. Nedanstaende
not beskriver Lofs riskhantering pa dvergripande
niva och for de specifika riskkategorier som Lof ar
exponerade mot.

Riskhanteringssystemet

Riskhanteringen utgor en central del av Lofs
foretagsstyrningssystem och har som dvergripande
syfte att sékerstalla att Lof alltid ska kunna
uppfylla sina dtaganden mot kunderna.

Riskhanteringssystemet ar integrerat med intern-
kontrollsystemet och regleras genom policyer som
styrelsen faststallt samt underliggande riktlinjer och
rutiner i det interna regelverket. Systemet ska saker-
stalla att verksamheten ar effektiv i forhallande till
de mal som finns uppsatta, att risker omhandertas,
att det finns palitlig finansiell respektive icke-
finansiell information samt att relevanta lagar och
regler efterlevs. Centralt ar att arbetet bedrivs
processbaserat, att en foretagsovergripande metodik
anvands for riskanalys, att roller och ansvars-
omraden ar val definierade och att rapporterings-
vagarna ar tydliga.

Egen risk och solvensbedomning

Lof genomfor arligen en egen risk- och
solvensbeddmning (ORSA) som syftar till att ge
styrelsen en heltackande bild av Lofs materiella
risker och solvensbehov i ett framéatblickande
perspektiv. En central del av ORSA ar att bedoma
det egna solensbehovet samt att sakerstalla att
Lof ar tillrackligt kapitaliserat for att genomfora
sina affarsplaner. Eftersom Lof primart
finansieras av premier och kapitalavkastning
bestar finansieringsplanen huvudsakligen av en
beddmning av premiebehovet under kommande
affarsplaneperiod (5 ar).

Vid bedédmningen av det egnha solvensbehovet
tas hansyn till de identifierade avvikelser som
finns mellan riskprofilen och de antaganden som
tilldmpas vid berakning av solvenskapitalkrav
enligt standardformeln. Lofs identifierade tidigt
att bolagets avsattningar har en lagre volatilitet
an vad standardformeln anger och har sedan
2021 Finansinspektionens godkannande att
tilldmpa en foretagsspecifik parameter for

att berdkna reservrisken vilket beddms gora
solvenskapitalkravet mer rattvisande.

Den overgripande slutsatsen av Lofs egna risk-

och solvensbeddmning 2025 ar att bolagets

starka finansiella stallning ger en betryggande
motstandskraft dven vid kraftigt negativa scenarier.
Solvenspositionen forvantas i basscenariot vara
tillfredsstallande under hela prognosperioden.
Risker som inte omfattas av standardformeln

har inte bedémts paverka solvensbehovet.

Ansvar och roller inom
riskhanteringen

Styrelsen faststaller 6verordnade regler och
principer for riskhanteringen och tar regelbundet
emot rapportering om bolagets risker. Beredningen
av arenden avseende finansiella rapporter, ORSA,
riskhantering och internkontroll sker i styrelsens
finans- och revisionsutskott. Vd ansvarar for den
operativa verksamheten, for att de interna reglerna
inforlivas i verksamheten och for att L6f vid var tid
har en fungerande riskhantering.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for
kvaliteten i de forsakringstekniska berdkningarna
och utredningarna. | ansvaret ingar att bista vd
och styrelsen i fragor avseende berdkningar och
beddmningar av premier, forsakringstekniska
avsattningar och vardering av forsakringsrisker.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for den
sjalvstandiga riskkontrollen och uppféljning av
risker. Funktionen arbetar bade radgivande och
kontrollerande och utgor ett stod for vd, ledning
och operativ verksamhet i att effektivt hantera
riskkontrollen. Riskhanteringsfunktionen har
aven en koordinerande och sammanstallande
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roll i Lofs egen risk och solvensbeddmning och

administrerar foretagets kris- och kontinuitetsplan.

Funktionen for compliance ska sjalvstandigt
kontrollera efterlevnaden av relevanta lagar
samt externa och interna regler. Funktionen
foljer aven forandringar i relevanta regelverk och
informerar och ger rad till verksamheten, vd och
styrelse i fragor om regelefterlevnad samt bistar
i utformningen av interna regler. Funktionen for
compliance utgor aven dataskyddsombud (DPO)
och ar tillsammans med riskchef mottagare

av uppgifter om allvarliga missférhallanden
(visselblasarfunktion).

Aktuarie-, riskhanterings- och compliance-
funktionen har en sjalvstandig stallning i
forhallande till den operativa verksamheten for
att sakerstalla att arbetet kan bedrivas oberoende
och fritt fran paverkan. Funktionerna rapporterar
forutom till vd aven direkt till styrelsen.

Internrevision ar en fristdende, oberoende
och objektiv kontrollfunktion som ar direkt
understalld Lofs styrelse. | uppdraget ingar att
granska och utvardera bolagets styrning och

kontroll med hdnseende till de risker bolaget
omfattas av och att ge rekommendationer
om forbattringar. Internrevision rapporterar
genomfdrda granskningar till styrelsens
finans- och revisionsutskott och styrelsen.

Vid sidan av de centrala funktionerna har Lofs
enhet for omprovning och kundklagomal en roll
som oberoende granskare av kundklagomal
rorande skaderegleringen. Enheten hanterar ocksa
interna omproévningar samt utreder och forbereder
arenden for provning vid Patientskadenamnden.

| den operativa verksamheten bedrivs den lopande
riskhanteringen genom till exempel utférande

av kontroller, lopande incidenthantering och
genomfdrande av riskanalyser.

Figur 1 illustrerar riskhanteringssystemets
uppdelning i tre forsvarslinjer mellan den
operativa verksamheten, de sjalvstandiga
kontrollfunktionerna samt den oberoende
utvarderingen genom intern revision:

Figur 1: Overgripande roller och ansvar inom styrning samt
riskhanterings- och internkontrollsystemet

Verksamhetsstyrningsprocessen

ORSA-processen

Riskhanteringsprocessen

Verksamheten

Stodjande processer
Affarsprocesser

Kontinuitetshantering och
incidenthantering

Vds kontrollfunktioner

Aktuariefunktionen
Funktionen for riskhantering

Compliancefunktionen

Enheten for omprévning
och klagomal

Oberoende utvardering

Internrevision
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Ramverk for riskstyrning

Riskramverket innefattar de strategier, processer,
styrdokument, anvandarstod, kontroller och
rapporteringsrutiner som tillsammans ska saker-
stalla att Lof har en val fungerande riskhanterings-
process. Riskstyrningen utgar fran Lofs riskkapacitet
och dvergripande riskaptit som detaljeras i risk-
toleranser per riskkategori och i limiter for enskilda
risker. Dartill har styrelsen faststallt ett malintervall
for solvenskvoten.

Riskkapacitet

Riskkapaciteten ar den hogsta mojliga riskniva
som bolaget kan utsattas for utan att bryta
mot regulatoriska krav. Sarskilt ska kraven pa
att solvenskvot och minimikapitalkvot gj
underskrider 100 % beaktas.

Riskaptit
Riskaptiten anger ramarna for L6fs risktagande
péa Gvergripande niva.

e Risktagande ska begransas s att det ar
forenligt med att uppna Lofs uppdrag att
skydda patienternas intressen och betala
ut ersattning till dessa i tid.

e |Lof ska ha en kapitalbas som vid var tid och
med god marginal uppfyller gallande regler
och myndighetskrav.

Solvensmal

Lofs solvensmal ar uttryckt som att solvenskvoten
langsiktigt efterstravas ligga inom intervallet

200 - 300 %. Solvenskvoten for innevarande ar
uppgar till uppgar till 242 (232) %. Solvensmalet
ska vara forenligt med riskaptiten och med den
beddmning av solvensbehovet som ar en del

av bolagets arliga risk- och solvensbeddémning
(ORSA).

Risktoleranser och limiter

Risktoleranser utgor ramar for exponeringen per
riskkategori. For de riskkategorier som primart
varderas med kvalitativa metoder stalls krav pa
riskreducerande atgarder om enskilda risker
Overstiger en specificerad niva. Risklimiter ar
troskelvarden for enskilda risktyper eller risker och
anvands sarskilt inom placeringsverksamheten dar
limiter faststallts for exponering mot tillgangsslag
eller enskilda emittenter.
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Riskhanteringsprocessen erhalla rapportering om riskexponeringen frén vd Figur 3: Uppdelning i riskkategorier och underliggande risktyper

Riskhanteringsprocessens delsteg &r gemensamma och fran de sjalvstandiga kontrollfunktionerna.
&SP garg Styrelsen foljer ocksa upp riskhanteringen genom

for samtliga riskkategorier medan metodiken for att internrevisionens oberoende granskningar
vardera risker kan vara kategorispecifik. Styrelsen ) Total riskexponering
foljer upp bolagets risker och att riskhanteringen —
fungerartillfredsstéllande genom att begéra och — — —
Figur 2: Riskhanteringsprocessen m W
Forsakringsrisk Marknadsrisk Operativ risk Affarsrisker

\DENTIF’ERA Premie- och Ranterisk Motpartsrisk Finansieringsrisk Processrisk Strategisk risk
reservrisk
Aktierisk Omséattningsrisk Medarbetarrisk Ryktesrisk
Katastrofrisk
Spreadrisk Extern risk
Livsfallsrisk
Valutarisk Sakerhetsrisk
Omprévningsrisk
IKT-risk

Kostandsrisk
Compliancerisk
och legal risk

Riskhanteringsprocessen

Den samlade riskprofilen utgors av det berdknade utgors av marknadsrisk och sakforsakringsrisk
kapitalkravet samt kvalitativt varderade risker. (primart i form av premie- och reservrisk).
Figur 4 visar fordelningen av kapitalkrav mellan

riskkategorier. Huvudsakliga drivare av kapitalkrav

Riskkategorisering och I‘iSka‘Oﬁl tur kan delas upp i underliggande risktyper som

tterligare specificerar risken.
Riskerna klassificeras i riskkategorier vilka i sin ¥ '8 pectl I
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Figur 4: Fordelning av solvenskapitalkrav per riskkategori 2025-12 -31

1%

37%

5%

Kapitalkrav och tillgiangligt kapital
enligt Solvens II

Lof anvander sig av standardformeln enligt
Solvens Il for att berakna solvenskapitalkraven
(SCR) men tillampar foretagsspecifika
parametrar (USP) vid berakningen av reservrisk.
De varderingsmassiga principerna for tillgadngar
och skulder skiljer sig mellan Solvens Il och
legalt bokslut enligt ARFL framst avseende

Marknadsrisk

Motpartsrisk
Livforsakringsrisk
Sakforsakringsrisk

Operativ risk

forsakringstekniska avsattningar. Skillnaden
bestar huvudsakligen av vilka kassafloden som ar

foremal for diskontering. | Solvens ll-varderingen

diskonteras alla kassafloden medan kassaflodena

i den legala redovisningen diskonteras enligt
Finansinspektionens redovisningsforeskrifter.

Solvenskvoten per 2025-12-31 uppgick till 242

(232) %. Kapitalkvotens 6kning under 2025

harleds framst till en forstarkning i kapitalbasen.

Tabell 1 - Kapitalkrav enligt Solvens II-standardmodell (mkr)

2025
Solvenskapitalkrav (SCR) 3153
Total medrakningsbar kapitalbas fér att tacka solvenskapitalkravet 7 633
Overskott kapital kontra SCR 4480
Solvenskvot (%) 242
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2024

3024
7007
3983

232
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Riskhanteringen per riskkategori

| de foljande avsnitten ges narmare beskrivningar
av Lofs risker samt av riskhanteringen for
respektive riskkategori. For varje riskkategori ges
en definition av riskkategorin och underliggande
risktyper samt uppgifter om Lofs exponering

i de fall denna bedoéms maijlig att kvantifiera.
Riskkategorierna Kreditrisk, Marknadsrisk och
Likviditetsrisk beskrivs under den dvergripande
rubriken Finansiella risker.

Forsakringsrisker

Premierisk och katastrofrisk

Definition av risktyperna:

* Premierisk ar risken for forlust eller negativ
forandring av vardet av forsakringsteknisk
avsattning till foljd av variationer i tidpunkter,
frekvens och svarighetsgrad for de forsakrade
handelserna samt tidpunkter och belopp for
skadeforsakringsersattningar avseende skador
som inte har intraffat till och med balansdagen.

e Katastrofrisk ar risken for forlust eller negativ
forandring av vardet av den forsakringstekniska
avsattningen till foljd av vasentlig osakerhet i
prissattnings- och avsattningsantagandenaii
frdga om extrema eller exceptionella handelser.

Lof har koncession att teckna forsakring avseende
allmant ansvar. Lof ska endast meddela forsakring
till regionerna och har som uppgift att meddela
patientforsakring enligt patientskadelagen och
ansvarsforsakring for patientskador i halso-,

sjuk- och tandvarden.

Skadekostnaderna kan avvika fran den férvantade
nivan pa grund av slumpmassiga variationer samt
till exempel andringar i berdkningspraxis till foljd av
rattslig provning och att tiden till dess en skada ar
slutreglerad ar lang for vissa skadetyper.

Premiebestamning

Det preliminara premiebehovet for nastkommande
forsakringsar faststaller styrelsen under

kvartal ett och det definitiva premiebehovet

for nastkommande verksamhetsar faststaller
styrelsen under det fjarde kvartalet i samband

med faststallande av ORSA. Styrelsen fattar ocksa
beslut om tillaggspremier vid behov.

Regionerna faktureras en premie som ska tacka
bolagets kostnader samt bidra till att kapitalbasen
moter de regulatoriska solvenskraven och det
solvensmal som Lofs styrelse har faststallt. Om
premieinbetalningen visar sig otillracklig ager

Lof enligt forsakringsavtalen med respektive
region ratt att fakturera tillaggspremie under
l6pande kalenderar, dock hogst en gang per
kalenderar. | bolagsordningen anges att deldgarna
(regionerna) svarar som juridiska personer var for
sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp
motsvarande tio gdnger den premie de haft att
erlagga under det ar forlusten uppkommit.

For att sdkerstalla att premienivan ar tillracklig ar
uppskattningen av den forvantade omfattningen
och frekvensen av skadorna av vasentlig betydelse.

Riskhantering avseende premie-

och katastrofrisk

Vd ansvarar for att Lofs forsakringsverksamhet och
skadehantering bedrivs pa lampligt vis utifran de
ramar och anvisningar som styrelsen faststaller.
Vd har mandat att faststalla regler och limiter for
forsakringsverksamheten och reservsattningen,
sa lange dessa inte bryter mot tillampliga lagar,
regelverk eller mot av styrelsen faststallda regler
och limiter. Ansvarig for aktuariefunktionen
ansvarar for att granska metod och definition
avseende forsakringsrisker.

Bolagets ansvarighet ar enligt patientskadelagen,
bolagsordning och respektive forsakringsvillkor
begransad for varje skadehandelse till 1 coo ganger
det prisbasbelopp, enligt socialforsakringsbalken
(2010:110), som galler nar ersattningen bestams,
samt for varje skadad patient till 200 ganger
detta prisbasbelopp for varje skadehandelse.

For skador som intraffat till och med 1996 galler
andra maximala ersattningsbelopp. Styrelsen
kan bevilja dverskridande av maximibeloppen

for att tillforsékra patient som fatt kroppsskada/
personskada skalig levhadsstandard enligt
definition som bestams av styrelsen. Denna

ratt har delegerats till bolagets vd.
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Lofs forsakringsrisker ska regelbundet

matas och rapporteras till styrelsen. Ansvarig
for aktuariefunktionen ansvarar for att
sakerstalla att det finns rutiner for den
regelbundna rapporteringen.

Lof har ingen mottagen eller avgiven aterforsakring.

Reservrisk och ovriga
forsakringsrisker

Definition av risktyperna:
e Reservrisk ar risken for forlust till foljd av

negativt utfall vid avvecklingen av av-
sattningarna for oreglerade skador.

e Livfallsrisk ar risken for en 6kning av den
forsakringstekniska avsattningen till foljd
av andrad dodlighet.

e Kostnadsrisk ar risken for forlust eller negativ
forandring av den forsakringstekniska avsatt-
ningen till féljd av andrade nivaer och trender
eller andrad volatilitetsgrad betraffande
driftskostnaderna for skadereglering.

e  Omprovningsrisk ar risken for forlust eller
negativ forandring av de forsakringstekniska
avsattningarna till foljd av andrade nivaer och
trender betraffande omprovningar av fast-
stallda skadelivrantor pa grund av &ndrade
rattsliga forhallanden eller &ndrad halsostatus
hos de forsakrade.

e Koncentrationsrisk ar risken for forlust eller
negativ forandring av de forsakringstekniska
avsattningarna till foljd av stor exponering
mot enskilda risker.

De forsakringstekniska avsattningarna uppgar till
9 446 (9 429) mkr. Vid arsskiftet utgors dessa av
summan av avsattning for oreglerade skador om
9 324 (9 317) mkr samt ett sdkerhetspaslag om
122 (112) mkr. De oreglerade skadorna ar ex-
ponerade mot reservrisk och kostnadsrisk.

Av avsattningarna for oreglerade skador utgors

2 516 (2 573) mkr av faststallda livrantor. De fast-
stallda livrantorna ar exponerade mot livfallsrisk
och omprovningsrisk. 3 069 (3 046) mkr av av-
sattning for de oreglerade skadorna utgors av ej
faststallda livrantor.

Riskhantering avseende reservrisk

och ovriga forsékringsrisker

Styrelsen ansvarar for Lofs balansrakning
inklusive de forsakringstekniska avsattningarna
och det ar operativa aktuariers uppgift att berakna
de forsakringstekniska avsattningarna. Operativ
processagare for reservsattningsprocessen tillser
att det finns tillrackliga rutiner och kontroller
upprattade for reservsattningsprocessen.
Ansvarig for aktuariefunktionen kontrollerar

att de forsakringstekniska avsattningarna
beraknas enligt faststallda styrdokument.

| samband med bokslutet analyserar
ansvarig for aktuariefunktionen vasentliga
avvikelser i avvecklingsresultatet. Ansvarig for
aktuariefunktionen gor arligen en bedémning
om metoderna for de forsakringstekniska
avsattningarna fortsatt ar lampliga.

Risken for forluster pa grund av riskkoncentrationer
betraktas som relativt liten. Forsakringsportfélien
arvaldiversifierad tack vare att hela Sveriges
befolkning ar forsakrad.

Riskanalys for forsékringsrisker

Via stresstester och kanslighetsanalyser far man
en uppfattning av storleken pa forsakringsrisken
for ingdngna avtal. De kapitalkrav som ar han-
forliga till forsakringsrisker under Solvens Il ger
ocksa en bild av Lofs risksituation.Kapitalkraven
redovisas arligen i den solvens- och verksamhets-
rapport (SFCR) som L6f publicerar. Nedan visas de
kanslighetsanalyser som ar genomforda for skade-
forsakring respektive faststallda skadelivrantor.
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Tabell 2 - Kénslighetsanalys, premierisk (mkr)
Inverkan pa vinst fére skatt

+/- 5 % férandring i premienivan

+/-5 % férandring i skadekostnad

+/- 5 % forandring i driftskostnader

2025
+/- 61
+/- 41

+/-21

2024
+/- 61
+/-45

+/-21

Skadekostnad avser forvantad skadekostnad exklusive skaderegleringskostnader for skador som
intraffat under innevarande ar. Skaderegleringskostnaderna har i stallet stressats med Ovriga
driftskostnader. Nagon hansyn till eventuella korrelationer mellan antaganden har inte tagits.

Tabell 3 - Kénslighetsanalys, reservrisk skadeforsdkring (mkr)

6928

7620

7 265

8 059

6854

7539

7168

B | e
2025

Forsdkringstekniska avsattningar

Genomsnittlig skadekostnad +10%
Séankt rénta - 1% enhet
Okad inflation +1 % enhet
2024

Forsakringstekniska avsattningar

Genomsnittlig skadekostnad +10%
Séankt rénta - 1% enhet
Okad inflation +1 % enhet

7727

Resultat fore

skatt

-693

-338

-1132

-685

-314

-873

Eget kapital

-550

-268

-899

-544

-249

-693

Kanslighetsanalysen i tabell 3 har genomforts genom att méata bruttoeffekten (exklusive skadelivrantor
och avsattning for framtida skaderegleringskostnader), resultat fore skatt och eget kapital av rimligt

sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Inflationen och diskonteringsréntan stressas genom

att forskjuta de likvida punkterna med 1 %-enhet. Nagon hansyn till eventuella korrelationer mellan

antaganden har inte tagits.
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Tabell 4 - Kanslighetsanalys, reservrisk skadelivrantor (mkr)

ot | et | el | et
2025

Forsakringstekniska avsattningar 2518

Okad livslangd +20% 2647 -129 -102
Sanktranta - 1% enhet 2733 -215 -171
Okad inflation +1 % enhet 2845 -327 -260
Genomsnittlig skadekostnad +10% 2770 -252 -200
2024

Forsakringstekniska avsattningar 2575

Okad livslangd +20% 2709 -135 -107
Séankt ranta - 1% enhet 2788 -213 -170
Okad inflation +1% enhet 2915 -340 -270
Genomsnittlig skadekostnad +10% 2832 -257 -204

Kanslighetsanalysen i tabell 4 visar de forandringar i centrala antaganden som medfor ett ofordelaktigt
utfall for Lof. Rantestressen baseras pé en parallellférskjutning av de riskfria marknadsrantor som utgor
grund for berdkningen av den tilldmpade diskonteringsrantekurvan. Inflationsstressen baseras pa en
parallellforskjutning av de likvida punkterna med 1 %-enhet.
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Finansiella risker

Finansiella risker definieras som risken att
foretagets mojlighet att na sina mal paverkas
till foljd av finansiella handelser. Exempel pa
handelser kan vara marknadshandelser sdsom
prisfall pa vardepapper eller forandring av
marknadsrantor men aven andra finansiella
héndelser som férandrar kreditvardigheten

hos motparter.

Riskhantering finansiella risker

Lof placerar sina tillgdngar i enlighet med

den placeringspolicy som faststallts av Lofs
styrelse. Det 6vergripande malet for Lofs
placeringsverksamhet ar att placera tillgangar pa
sadant vis att de bidrar till ett stabilt resultat med
lag risk. Syftet med placeringsverksamheten ar att
sakerstalla att Lof vid var tid har tillrackligt med
tillgdngar och likviditet for att tdcka sina samlade
finansiella ataganden.

Placeringsverksamheten ska bedrivas ansvarsfullt
ochiilinje med den efterstravade risknivan,

pa sa vis att den framjar forsakringstagarnas
gemensamma basta intresse. Placeringarna ska
ske pa sadant satt att de garanterar god sakerhet,
kvalitet, atkomst och likviditet for portfoljen

Tabell 5 - Placeringsportféljens allokering

som helhet samtvara i enlighet med de etiska
placeringsreglerna. Placeringarna ska goras
med hansyn till vid var tid rAdande lage

péa finansmarknaden.

Lofs placeringsverksamhet ar via ett diskretionart
forvaltningsuppdrag utlagd péa extern part.

Finans- och ekonomichef ska sakerstalla att
placeringsverksamheten inklusive placeringsrisker
hanteras inom av policyn givna mandat och
faststallda ramar. Riskfunktionen genomfor
sjalvstandig uppfoljning av exponeringar

mot faststallda limiter. Rapportering rorande
kapitalforvaltningen och finansiella risker sker
regelbundet till vd och styrelse.

Risker i placeringsverksamheten

Lofs placeringsallokering utgors for
verksamhetsaret i huvudsak av rantebarande
placeringar 81 (83) % samt en begransad
allokering mot ett aktiefondsinnehav 19 (17) %.
Av rantebarande placeringarna utgors till

82 (82) % av direktagt obligationsinnehav

och 18 (18) % ett rantefondinnehav med
inriktning foretagsobligationer.

2025 2024
Svenska sékerstallda obligationer 35 % 41 %
Obligationer: Stat och offentlig sektor (inklusive mellanstatliga institutioner) 31% 27 %
Foretagsobligationer via fond 15 % 15 %
Aktier via fond 19 % 17 %
Summa 100 % 100 %
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Risker dar L6f inte har en exponering

Lof har for verksamhetsaret inga placeringar

i fastigheter. Forvaltningen far endast i det
direktagda vardepappersinnehavet gora SEK-
denominerade placeringar och placeringari
rantefonder ska vara valutasakrade. Detta innebar
att Lof inte har ndgon materiell exponering mot
risker relaterade till valuta i ranteportfoljen.

Marknadsrisk

Lof definierar marknadsrisk som risken for
forluster pa grund av marknadens prisrorelser
och ar tillsammans med forsakringsrisk den
riskkategori Lof framst ar exponerad mot.

Lof delar in marknadsrisk i de underliggande
risktyperna ranterisk, aktierisk, spreadrisk,
valutarisk och koncentrationsrisk. Baserat

pa kapitalkravsberakning i enlighet med
standardformeln i Solvens Il utgor aktierisk
51(46) % av total marknadsrisk, ranterisken
23 (24) %, spreadrisken 12 (15) %, valutarisken
14 (15) % och koncentrationsrisken o (0) %.

Definition av risktyperna

e Aktierisk definieras som kénslighet hos
varderingar av finansiella tillgangar till
foljd av forandringar i aktiekurser.

e Ranterisk ar risken for forandringar i rantesatser
samt férandringar i volatilitet som kan paverka
marknadsvéardena for de finansiella tillgdngarna
och de forsakringstekniska avsattningarna.

e Spreadrisk definieras som kansligheten hos
varderingar av finansiella tillgadngar till foljd
av forandringar i kreditspreaden 6ver den
riskfria rantan.

e Valutarisk definieras som kansligheten hos
varderingar av finansiella tillgangar till foljd
av forandringar i valutakurser.

e Koncentrationsrisk definieras som graden
av exponering mot enskilda motparter.

Riskhantering avseende marknadsrisk
Placeringsverksamheten har av styrelsen uppsatta
limiter for hur portfoljens allokering ska forvaltas
inom tillgangskategorier uttryckta i procent av
portfoéljens totala marknadsvarde.

| syfte att reducera ranterisk ska Lof vid placering
av tillgangar félja hur durationen pa skulderna
forandras over tid samt placera i rantebarande
tillgdngar. Styrelsen har beslutat om ett tillatet
intervall for tillgadngarnas rantekanslighet i
forhallande till avsattningarnas rantekanslighet.

Lof begransar spreadrisken genom att gora
placeringar i tillgangar av hog kreditvardighet.
| syfte att begransa koncentrationsrisken har
Lof max-limiter for exponeringar mot enskilda
motparter. Exponeringar mot svenska staten
omfattas ej av max-limit.

Aktierisken och valutarisken i Lofs allokerade
aktiefonder begransas genom faststallda
exponeringsbegransningar.

Riskexponering
Kanslighetsanalys av aktiekursrisk

Tabellen till héger visar hur ett kursfall om 10 %
paverkar resultatet och det egna kapitalet.
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Tabell 6 - Kénslighetsanalys - aktiekursrisk (mkr)

Verkligt Andel av Resultat .

2025
Aktier och andelar 2909 19 % 10 % -291 -231
2024
Aktier och andelar 2578 17 % 10 % -258 -205

Kanslighetsanalys av rénterisk

Nedan visas hur en parallellférskjutning med 1 % - enhet av de riskfria marknadsrantor som utgor grund
for berakningen av den tilldmpade diskonteringsrantekurvan, paverkar resultatet och det egna kapitalet.

Tabell 7 - Kanslighetsanalys - ranterisk, effekt pa rantebarande placeringstillgangar
och forsakringstekniska avsattningar vid ranteforandring (mkr)

Foérandring i Marknadsvérde Marknadsvarde T
2025
+1 % enhet

Okning av marknadsrantan

Vardeforandring rantebarande

placeringstillgangar’ 12503 11910 -594
Vard.eforand[mgforsakrlngs- 0446 8968 478
tekniska avsattningar
Nettopaverkan totalresultat

. -116
fore skatt
Nettopaverkan eget kapital -92
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Forandring i Marknadsvarde
innan foréindring

2025

Minskning av marknadsrantan -1% enhet
Vardeforandring rdntebarande

placeringstillgangar’ 12503

Vardeforandring forsakrings-

tekniska avséattningar 9446

Nettopaverkan totalresultat
fore skatt

Nettopaverkan eget kapital

2024

Okning av marknadsrantan +1 % enhet
Vardeforandring rdntebarande

placeringstillgangar’ 12 356

Vardeforandring forsakrings-

tekniska avsattningar L)

Nettopaverkan totalresultat
fore skatt

Nettopaverkan eget kapital

Minskning av marknadsréntan -1% enhet
Vardeforandring rdntebarande

placeringstillgangar’ 12356

Vardeforandring forsakrings-

tekniska avsattningar 22

Nettopaverkan totalresultat
fore skatt

Nettopaverkan eget kapital

Marknadsvarde S
efter forandring il

13097 594
9998 -552
42

33

11755 -601
8937 492
-109

-87

12957 601
9956 -527
74

59

1. Den proportionerliga effektforandringen i absoluta termer pé tillgdngarna har bedémts ej avvika materiellt mellan 6kad respektive sankt rdnta om

1% enhet. Analysen utgar fran den berdknade effekten vid en 6kad réanta.
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Nedanstdende tabellillustrerar hur Lof ar
exponerat for ranterisk utifran rantebarande
tillgangar (placeringstillgdngar) och rantebarande
skulders (forsakringstekniska avsattningar)
rantebindningstid. Ovriga rantebarande

tillgangar och skulder ar ej vasentliga. Till foljd
av att placeringsportfoljens sammansattning till
storsta del bestar av fastforrantade vardepapper
sammanfaller rantebindningstiderna med
kapitalbindningstiderna.

Tabell 8 - Rdntebindningstider for rantebarande placeringstillgadngar och

forsakringstekniska avsattningar (mkr)

Léngre an1
ar- hogst 3 ar

2025

Réantebarande tillgangar

Obligationer och andra 436 3979
rantebarande vardepapper
(inklusive upplupen ranta)

Réntebarande skulder
Avsattning for oreglerade 200 570
skador som diskonteras

Nettoexponering 236 3409

2024

Rantebarande tillgangar

Obligationer och andra 429 2942
rantebarande vardepapper
(inklusive upplupen ranta)

Réntebarande skulder

Avséttning for oreglerade 203 585
skador som diskonteras

Nettoexponering 226 2357

Kanslighetsanalys av spreadrisk

Spreadrisk ar risken for forandringar i vardet pa
de rantebarande tillgdngarna till foljd av rorelser

i marknadens prissattning av tillgangarnas
kreditspread. Den genomsnittliga kreditspreaden
for placeringsportfoljen over den riskfria rantan

s Langre én

10 ar Totalt

3 ar - hogst
5ar 10 ar

5 ar - hogst

4270 2674 1248 12607
812 1325 2592 5499
3458 1349 -1344 7108
5628 2181 1276 12 456
833 1364 2560 5545
4795 817 -1284 6911

(baserat pa Solvens ll-regelverkets rantekurva),
uppgar till 0,40. (0,67) %. Nedanstaende tabell
visar hur en 6kning av den genomsnittliga
kreditspreaden med 0,25 % paverkar resultatet
och det egna kapitalet.

Lof regionernas omsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557



92

Tabell 9 - Kanslighetsanalys - spreadrisk, effekt pa rantebéarande placeringstillgangar

vid férdandring av kreditspread (mkr)

2025

Okning av kreditspread +0,25 % enhet
Vardeforandring

placeringstillgangar

Nettopaverkan
totalresultat fore skatt

Nettopaverkan eget
kapital

2024

Okning av kreditspread +0,25 % enhet
Vardeférandring
placeringstillgangar

Nettopaverkan
totalresultat fore skatt

Nettopaverkan eget
kapital

Kreditrisk (Motpartsrisk)

Med kreditrisk (motpartsrisk) avses risken att
motparten helt eller delvis inte fullgor sina
betalningsforpliktelser mot Lof. Kreditriskerna
i verksamheten bedoms vara sma. Kreditrisk
uppstar framst i placeringsverksamheten,
kreditrisken avseende ovriga finansiella
tillgangar ar ej vasentlig.

Riskhantering avseende kreditrisk
Foretaget skall endast gora placeringar i
vardepapper med hog kreditvardighet enligt
limiter beslutade av Lofs styrelse.

Forandring i Marknadsvarde N ETGE BT [ T

12503 12357 -146
-146
-116
12356 12213 -143
-143
-114

Riskexponering

Den kreditriskexponering/-kvalitet som foretaget
ar exponerat for gallande obligationer och andra
vardepapper framgar av nedanstaende tabell.
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Tabell 10 - Exponering (marknadsvarde) och ratingniva pa obligationer och andra rantebarande

vardepappersinnehav* (mkr)

Rating
AAA, Aaa
AA, Aa
AA

BB, Ba

Summa

*Inga erhallna sékerheter finns.

Likviditetsrisk

Lof definierar likviditetsrisk som risken att
finansiella transaktioner inte kan fullgoras eller
inte kan fullgéras utan avsevard merkostnad,
forlust eller oonskad riskexponering. Tillgdngarna
placeras i huvudsakivardepapper med mycket
god likviditet. Detta sakerstaller att mangden
likvida tillgdngar med betryggande marginal
Overstiger foretagets i nartid forvantade
betalningsforpliktelser. Lof indelar likviditetsrisk
i de underliggande risktyperna finansieringsrisk
och omsattningsrisk.

Definition av risktyperna

e Finansieringsrisk avser risken for forlust pa
grund av begransad mojlighet att erhalla
langsiktig finansiering till en rimlig kostnad.

e Omséttningsrisk avser risken for forlust pa
grund av begransad mojlighet att salja
tillgangar for ett rimligt pris.

Riskhantering avseende likviditetsrisk
Placeringsportfoljen ska utformas pa sadant vis att
Lof minskar risken att hamna i likviditetsbrist. Om
en likviditetsrisk realiseras kan detta ofordelaktigt
paverka den ordinarie affarsverksamheten och

i yttersta fall aven riskera formagan att uppfylla

2025 2024
Exponering % Exponering %
9897 79 9864 80
302 2 302 2
1228 10 1179 10
1076 € 1011 8
12503 100 12 356 100

de dagliga betalningsatagandena. L6f anvander
risktoleransnivaer och limiter i syfte att hantera
och reducera sin likviditetsrisk.

Lof foljer kontinuerligt upp forvantade framtida
kassafloden och haller en likviditetsreserv
bestadende av likvida bankmedel for att sékerstalla
en tillracklig niva pa likviditeten for att hantera
floden inom den l6pande forsakringsrorelsen.

Riskexponering

Lofs huvudsakliga likviditetsrisk ar relaterad

till formagan att betala ut ersattning till de
skadelidande (ersattningsberattigade) utan
avsevart okade kostnader. De prognosticerade
odiskonterade skadeutbetalningarna till
skadelidande och forvantat kassaflode fran
rantebarande placeringar fordelade per respektive
kassaflodestidpunkt (intervall) redovisas i
tabellen pa néasta sida.
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Tabell 11 - Riskexponering likviditetsrisk (mkr)

I NN Y T T

Kassaflode forsakringstekniska avséattningar

. A -954
Duration 15,0 Ar

Forvantat kassaflode rantebarande
placeringar inklusive likvida medel 2752

Duration 4,8 Ar

Forvantat kassafléde netto 1798

Operativa risker

Med operativa risk avses risk for forluster till foljd
av bristande interna processer, felaktiga system,
manskliga fel eller externa handelser. Operativa
risker kan medfdra finansiella kostnader, men aven
att operativa mal inte nas, negativ kundpaverkan
eller anseendeforluster

De underliggande risktyperna definieras
enligt foljande:

e Processrisker beror pa brister i styrning,
implementering eller utformning av vasentliga
processer och faststallda rutiner kopplade
till dessa processer

e Medarbetarrisker ar risker kopplade till
organisationsstruktur, hantering av personal,
arbetsforhallanden, missforhallanden
i arbetsmiljo, manskliga faktorer eller
interna oegentligheter

e Externa handelser arrisker vars ursprung
ligger utanfor Lofs kontroll, exempelvis
brottsliga handlingar som riktas mot L6f av
utomstaende aktor, brister hos leverantor
eller katastrofhandelser.

e Sakerhetsrisker avser risken for forluster,
storningar eller skada pa verksamheten till
foljd av brister i informationssakerhet, IT-
sakerhet, fysiskt skydd eller andra sékerhets-
relaterade kontroller. Detta inkluderar risker
som kan paverka tillganglighet, integritet eller
konfidentialitet i system, lokaler eller processer.

e |KT-risker ar omstandigheter som kan aventyra
sakerheten i natverks- och informationssystem,
verktyg eller processer som ar teknikberoende,
funktioner och processer eller tillhanda-

-2742 -2 660 -9703 -16 059
6772 3865 1532 14921
4030 1205 -8171 -1138

héllandet av tjanster genom att orsaka negativa
effekter i den digitala eller fysiska miljon.
IKT-risker innefattar aven risker hos tredje-
partsleverantorer av IKT-tjanster.

e Compliancerisker och legala risker ar risker
kopplade till 6vertradelser av lagar och regler
i verksamheten, till bristande efterlevnad av
legala krav, externa och interna regelverk
samt misslyckande med att implementera
nya regelverk.

Riskexponering

Operativa risker kan vara 6vergripande sa att hela
eller stora delar av verksamheten omfattas, men
de kan aven vara av mer processpecifik karaktar.
| takt med den 6kade digitaliseringen har fokus pa
informationssakerhetsrisker och IKT-risker okat.

Riskhantering

Lof arbetar strukturerat med riskanalyser och
uppféljning av riskmitigerande atgarder samt

med kontinuitetsplanering och omvarldsbevakning.
Processer riskkartlaggs men riskanalyser genom-
fors aven infor beslut i ledningsfora, inom projekt,
infor produktionssattningar i Lofs IT-miljé och inom
ramen for affars- och verksamhetsplaneringen.
Compliancerisker identifieras dven via regelverks-
bevakning och ar en del av funktionen for
compliance ansvar att sjalvstandigt folja upp

och kontrollera.

Vid riskvardering gérs bedomningar utifran
riskernas sannolikhet och potentiella konsekvens
samt styrkan i befintliga kontroller. Om en risk
varderas som allvarlig eller kritisk stéalls krav pa
riskreducerande atgarder. Generellt galler dock
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att atgarder ska Overvagas dven for mindre
allvarliga risker.

Sakerhetsarbetet foljer legala krav och informations
sakerhetsarbetet bedrivs strukturerat enligt veder-
tagna standarder for informationssakerhet. Skyddet
av informationstillgdngar och informationssystem
utformas med beaktande av minst ISO 27001:2022.
Detta galler aven nar Lofs information eller
informationstillgadngar hanteras av extern part.

Kris- och kontinuitetsplanering

Lof bedriver ett systematiskt arbete med kris-

och kontinuitetshantering for att sakerstalla att
verksamheten kan bedrivas pa en acceptabel niva
aven vid oonskade stérningar och avbrott och att
minska konsekvenser av avbrott och tiden fram till
atergang till normallage. Lof ar medlem i FSPOS
(Finansiella sektorns privat-offentliga samverkan)
och arbetar utifrdn samverkansforumets rekom-
mendationer med bland annat kartlaggning och
analys av kritiska resurser, praktiska verktyg for
krisledning, test och 6vningar.

Incidenthantering

Lof har rutiner for att sakerstalla att incidenter
ska rapporteras, dokumenteras och foljas upp.
Incidenter ska rapporteras av alla medarbetare
och riskhanteringsfunktionen ansvarar for att folja
upp verksamhetens hantering av incidenter. En
valfungerande incidenthantering bidrar till att
synliggora brister i verksamheten och skapar
darmed aven forutsattningar for att ldpande
arbeta med forbattringar.
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Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker ar ett samlingsbegrepp for
miljorelaterade, styrningsrelaterade eller sociala
handelser eller omstandigheter som kan paverka
andra riskkategorier. Utifran det perspektivet
betraktas inte hallbarhetsrisker som separata
risker utan hallbarhetsaspekterna ar riskdrivare
inom samtliga riskkategorier. Lofs riskpolicy
faststéller att och hur hallbarhetsaspekter

ska beaktas inom den kontinuerliga
riskhanteringsprocessen.

Risker relaterade till klimatforandringar ingar
bland hallbarhetsrisker och kan delas upp i
omstallningsrisker, vilket ar risker som kopplar

till omstallningen mot ett mindre fossilberoende
samhalle, och fysiska risker, vilket omfattar direkta
konsekvenser av klimatforandringarna som till
exempel 6kad forekomst av extremvader och
stigande havsnivaer.

Lofs exponering mot fysiska klimatrisker

beddéms som mycket lag. Framfor allt pa

grund av att forsakringsprodukten inte har

nagon koppling till fysiska risker. Det finns en
naturlig exponering mot omstallningsrisker
eftersom regelforandringar, teknikskiften eller
forandrade konsumentbeteenden kan paverka
investeringars varde. Materialitetsbeddémning

av klimatrisker ar en del av den arliga risk- och
solvensbeddmningen. Exponeringen beddms inte
vara materiell och det bedéms inte finnas behov av
atgarder for att soka reducera risken ytterligare.

For utforligare information om Lofs hallbarhets-
arbete inklusive risker och paverkan,
se hallbarhetsrapporten.

Overgripande riskkategorier

Utover ovan beskrivna riskkategorier ar Lof
exponerat mot affarsrisker och risker av
Overgripande karaktar som kan uppsta relaterat

till bolagets ovriga riskkategorier. Affarsrisker
avser risken for forluster eller negativ paverkan
till foljd av bristande affarsstrategier, bristande
affarsbeslut eller omvarldsforandringar, eller till
foljd av negativa rykten om Lof (anseenderisk).
Politiska risker avser risken for forluster till foljd
av politiska beslut som péaverkar Lofs verksamhet
och koncentrationsrisker ar risken for forluster till
foljd av koncentrationer i L6fs exponeringar. Aven
héllbarhetsrelaterade risker som beskrivs i separat
avsnitt ovan kan betraktas som en overgripande
riskkategori. Framvaxande risker ska beaktas

vid riskanalyser.

Riskhantering

Risker identifieras primart via omvarldsbevakning
och riskanalyser. Bade varderingsmetodik och
risktolerans ar densamma som for operativa
risker. Vid risker 6verstigande tolererad niva stalls
styrelsen krav pa att atgarder identifieras och
implementeras, men aven for lagre varderade
risker ska 6vervagas huruvida det ar onskvart att
reducera risken ytterligare. Koncentrationsrisken
i placeringstillgdngarna hanteras via max-limiter
mot enskilda motparter.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for
rapportering av overgripande risker till vd
och styrelse och genomfor pa arsbasis en
kartlaggning av framvaxande risker.
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Noter till resultat- och balansriakning (tkr)

Not 3 Premieinkomst

Avser direktforsakring i Sverige. Hela premien stélls ut
och intjanas under samma ar.

Not 4 Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen

Kapitalunderlaget utgors av ett genomsnitt av de forsadkringstekniska
avsattningarna, vilka bestar av avsattning for oreglerade skador samt avsattning
for ej intjanad premie. Kalkylrantesatsen som har anvénts ar 2,47 (2,21) %

och baseras pa den genomshnittliga rantenivan pa statsobligationer med

en loptid pa 10 ar.

Not 5 Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsdkringsersattningar exkl skadelivréantor

Utbetalda skadelivrantor

Skaderegleringskostnader

Forandring i avsattning for oreglerade skador exkl skadelivrantor

Forandring i avsattning for skadelivrantor

Not 6 Driftskostnader

Administration

Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner:
Skadereglering, enligt not 5

Administration

Kapitalférvaltning, enligt not 9

varav

Personalkostnader
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2025

1225000

233136

-569 390

-168 135

-341 319

-1078 844

-73516
56 549

-1095811

-76 353

-341 319
-76 353
-1831

-419 503

-225027

2024

1225000

206 150

-498 363

-161775

-339715

-999 853

-204 250
-3 249

-1207 352

-76 280

-339715
-76 280
-2725

-418 720

-231 036



2025 2024 2025 2024

Lokalkostnader -17 327 -17175 Not 7 Kapitalavkastning, intakter
Avskrivningar -574 -514 Réanteintakter mm
Skadeforebyggande arbete -19176 -15736 Obligationer och andra réntebarande papper 292583 226 677
Ovrigt -157 399 -154 259 Ovriga ranteintakter 2515 5974
-419 503 -418 720 Realisationsvinster, netto

Aktier och andelar 50624 50722
Utgifter for utveckling 345 722 283373
Utgifter for utveckling innefattar samtliga externa utgifter som direkt kan hanféras -11 330 -14 905
till utvecklingsverksamhet och avser framst utveckling av nytt skadesystem samt
utvecklingsinsatser rorande digitalisering av processer i bolaget. Not 8 Orealiserade vinster pé placeringstillgéngar

Aktier och andelar 151 705 355408
Operationella leasingavtal

Obligationer och andra vardepapper 76783 260814
Operationell leasing dar Lof ar leasingtagare avser
i huvudsak kostnader for lokaler och kontorsutrustning. 228488 616222

Totala framtida minimileasingavgifter Not9 Kapitalavkastning, kostnader
Forfallotidpunkt Kapitalférvaltningskostnader -1831 -2725
0-1 ar -15430 -15534
1-5ar -15278 -30 826 Réntekostnader

-30708 -46 360 Ovriga rantekostnader -1 -
Totala leasingavgifter under perioden -15 486 -15 346 Realisationsférluster, netto
varav variabla avgifter - - Obligationer och andra vardepapper - -126 608

-1832 -129 333

Arvoden till revisorer

Revisionsuppdrag

Ernst & Young AB -1862 -1958

Lekmannarevisorer -37 -36
-1899 -1994

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Ernst & Young AB

Ovriga tjanster Ernst & Young AB bestar av arvode for l6pande konsultationer - -344

rérande omvérldsbevakning.
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Not 10 Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar
och skulder varderade Ubblupet
till verkligt varde via Ppupet
s s anskaffningsvérde
resultatrdkningen
Obligatoriskt

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 2909 381 2578153

Obligationer och andra rédntebarande vardepapper 12503 261 12355771

Ovriga fordringar 188 276

Kassa och bank 179 940 179 867

Upplupna rénteintakter 103 964 100 258
15412642 14933924 284 092 280401

Finansiella skulder

Ovriga skulder -36 498 -25600

Nettoresultat finansiella tillgangar 15412642 14933924 247 594 254 801

och skulder

Information om redovisade varden avseende finansiella instrument

Finansiella placeringstillgangar redovisas till verkligt varde. Alla Lo6fs finansiella placeringstillgangar
klassificeras i niva 1 bade for bade ar 2025 och ar 2024. Datakallor till vardering utgors av Bloomberg

och Thomson Reuters och sammanstalls av kapitalférvaltaren. Lopande kontroll av viardering samt
nivaklassificering utférs lopande via Lofs finans- och ekonomienhet. Uppdelningen utifran hur verkligt varde
bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1 - vérdering baserad pa noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
Niva 2 - vardering baserad pa direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3 - vardering baserad pa egna antaganden och bedémningar.

Finansiella tillgdngar och skulder exklusive placeringstillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
bokforda vardet pa 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms utgora en rimlig approximation av verkligt
vérde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar respektive skulder har
korta loptider.

2025 2024
Not 11 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -108 058 -130915
Uppskjuten skatt - -28
-108 058 -130943

Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6) %
Netto av ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster
Schablonintakt pa obeskattade reserver
Redovisad skattekostnad/-intékt

Effektiv skatt, %

Aktiverade underskottsavdrag uppgar till - (-).

Not 12 Aktier och andelar

Bokfort varde

Anskaffningsvéarde

Verkligt varde, varav
Noterade aktier

Onoterade aktier

Not 13 Obligationer och andra rantebarande viardepapper
Noterade vardepapper, verkligt varde
Svenska staten
Ovriga statsgaranterade
Svenska kommuner och regioner
Svenska bostadsinstitut

Svenska rantefonder

Positiv skillnad till féljd av att bokfort varde 6verstiger nominella varden

Negativ skillnad till foljd av att bokfort varde understiger nominella varden
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2025

435924
-89 800
-2532
-15726
-108 058

24,8

2909 381

2240040

2909 381

2909 381

3220 340
716 039
930077

5333 254

2303551

12 503 261

143 945

-388 236

2024

534 220

-110 049

-2 364

-18 530

-130 943

24,5

2578153

2060519

2578153

2578153

2502759

769 659

815108

6078 450

2189795

12355771

160 181

-390 205
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Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Fordringar avseende forsakringstagare

Forutbetald premieintakt

Fakturering av nasta arspremie har skett i december innevarande rakenskapsar

varfor denna bokas upp som en fordran och motsvarande skuld.

Materiella tillgangar

IB anskaffningsvarden
Forvarv

UB anskaffningsvarden

IB avskrivningar
Arets avskrivningar

UB avskrivningar

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetald hyra
Forutbetald licensavgift
Forutbetald kostnad PFF och PSN

Ovriga férutbetalda kostnader

Obeskattade reserver
Séakerhetsreserv

1B

Forandring sdkerhetsreserv

UB

Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

2025

1250000

10347
212

10559

8536
574
9110

1449

3848
10240
11970

7591

33649

1983713
14703

1998 416

2024

1225000

9651

696

10347

8022

514

8536

1811

3818

10904

6587

21309

2017 863

-34 150

1983713
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Not 18

Periodiseringsfond

Avsattning 2021
Avsattning 2022
Avsattning 2023
Avsattning 2024
Avsattning 2025

uUB

Oreglerade skador

Skadeforsakring

IB Intraffade och rapporterade skador

IB Avsattning for skadelivrantor

IB Intraffade, men ej rapporterade skador (IBNR)

IB Skadebehandlingskostnader

Forandring Intraffade och rapporterade skador
Forandring Avsattning for skadelivrantor
Forandring Intraffade, men ej rapporterade skador (IBNR)

Forandring Skadebehandlingskostnader

UB Intraffade och rapporterade skador
UB Avsattning for skadelivrantor
UB Intraffade, men ej rapporterade skador (IBNR)

UB Skadebehandlingskostnader

Avvecklingsresultat

Lof regionernas omsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

2025

119 945
220775
231487
211836
174 852
958 895

2957310

3152031
2572587
3083383

620 652

9428 653

8314
-56 549
59273
529

16 967

3160 345
2516 038
3142656

626 581

9445620

71885

2024

119 945

220775

231487

211836

784043

2767756

3114 240

2569 338

2967 307

570 268

9221153

37791

3249

116 076

50383

207 499

3152031

2572587

3083383

620651

9428 652

76 268
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Not 19

Skadekostnadsutveckling 2025

Skadear

mkr

Uppskattad slutlig
skadekostnad i slutet
av skadearet (Brutto)

Ett ar senare
Tva ar senare
Tre ar senare

Fyra ar senare

Fem ar senare

Uppskattad slutlig
skadekostnad
2025-12-31

Avvecklingsresultat -102

Ack. Utbetalda
skadeersattningar

Avsiattning upptagen i 5431
balans-rakning

Skadebehandlingsreserv
i slutet av skadearet
(Brutto)

Avstamning mot
balansrakning

Oreglerade skador fore
diskontering

Diskonteringseffekt
Total avsattning for

oreglerade skador i
balansrakningen

1008

859

741

727

697

700

700

-3

337

363

942

840

808

691

700

700

320

380

858

785

727

727

58

269

458

892

877

792

792

85

186

606

893

850

850

43

83

767

821
821 4590
72
7 1202
814 8819
627
16 058
-6612
9446

Ovanstaende tabell visar den uppskattade totala bruttokostnaden for oreglerade skador, bade rapporterade
och IBNR, vid slutet av varje skadear. Tabellerna visar ocksa utbetalningar hanforliga till dessa skador.

Diskonteringseffekten framgar langst ned i tabellen.
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Skadear

Skadekostnadsutveckling 2024

mkr

Uppskattad slutlig
skadekostnad i slutet av
skadearet (Brutto)

Ett ar senare
Tva ar senare
Tre &r senare
Fyra ar senare

Fem ar senare

Uppskattad slutlig
skadekostnad
2024-12-31

Avvecklingsresultat -187

Ack. Utbetalda
skadeersattningar

Avsattning upptagen i 5374
balans-réakning

Skadebehandlingsreserv i
slutet av skadeéret (Brutto)

Avstamning mot
balansrakning

Oreglerade skador fore
diskontering

Diskonteringseffekt
Total avsattning for

oreglerade skador i
balansrakningen

Ovanstaende tabell visar den uppskattade totala bruttokostnaden for oreglerade skador, bade rapporterade
och IBNR, vid slutet av varje skadear. Tabellerna visar ocksa utbetalningar hanforliga till dessa skador.

1126

938

849

733

674

646

646

28

350

296

Diskonteringseffekten framgar langst ned i tabellen.

1008

859

741

727

697

697

30

298

399
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942

840

808

691

691

117

258

433

854

858

785

785

73

173

612

892

877

877

15

71

806

893

893

888

Totalt

4589

76

1155

8808

621

15573

-6 144

9429



2025 2024 Not 23 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Not20  Ovriga avsattningar 2025 2024

Ovrig avsittning for pensionsskuld - 12 600 Hogst Langre Hogst Langre
1ar an1ar sl 1ar an1ar Uelizi

En avséttning for bedémda tillkommande pensionskostnader inklusive sérskild

loneskatt gjordes foregdende ar. Utredning och justering har skett under aret. TOETSIEUE

tillgangar

Aktier och andelar 2909 381 2909 381 = 2578153 2578 153

Not 21 Ovriga skulder
Obligationer och

everantoreaRulder 36 498 25601 andra rantebarande 331925 12171336 12503261 329151 12026 620 12 355 771
vardepapper
Ovriga skulder 16325 13867 Fordringar 1265515 5 1265515 1287237 = 1287237
52823 39468 Materiella tillgangar 576 873 1449 550 1261 1811
Kassa och bank 179940 - 179 940 179 867 - 179 867
Not 22 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter Aktuell skattefordran 34751 ) 34751 ) ) )
Upplupna personalrelaterade kostnader 12975 11379
Upplupna 103 964 - 103 964 100 258 - 100 258
Ovriga upplupna kostnader 3815 2727 R L
Ovriga férutbetalda 33649 - 33649 21309 - 21309
Férutbetald premieintakt* 1250 000 1225000 kostnader och
upplupna intékter
1266 790 1239106

1950320 15081 590 17031910 1918372 14 606 034 16 524 406

*Fakturering av nasta arspremie har skett i december innevarande rakenskapsér varfér denna bokas upp som en fordran och motsvarande skuld.

Skulder och

avsattningar

Avséttningar for 951 683 8493937 9445620 931192 8497 460 9428 652
oreglerade skador

Andra avsattningar - - - 59523 8400 67923
Ovriga skulder 52823 - 52823 39468 - 39468
Ovriga upplupna 1266 790 1266 790 1239106 = 1239106

kostnader och
forutbetalda intakter

2271296 8493937 10765 233 2269289 8505 860 10775149

106 Lé6f regionernas 6msesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557 107 Léf regionernas omsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557



2025 2024 Ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéillning 2025

Not24  Stallda sakerheter och eventualforpliktelser || Styretsoarvode | Lon | Formaner | Pension | Totalt

I PPN .. a . Styrelsens ordférande
Tillgangar som omfattas av forsakringstagarnas formansratt 15516 606 15034183 . 124 124
Barbro Naroskyin

Andra finansiella placeringstillgangar
Vice ordférande

I hédndelse av obestand har forsékringstagarna formansréatt i de registerforda 117 117
tillgdngarna. Tillgdngarna innefattar placeringstillgdngar inklusive upplupna Ingrid Wrebo
ranteintakter varderade till verkligt varde och &r intagna i formansrattsregistret som .
upprattas i enlighet med forsakringsrorelselagen. Ovriga styrelseledaméter
Ovriga stillda panter och jamférliga sakerheter inga inga Karin Friberg 99 99
Eventualférpliktelser inga inga Joachim Spetz 99 99
Erik Weiman 99 99
Not 25 Medelantal anstallda samt loner och erséattningar .
Monica Johansson 88 88
Medelantal anstallda, antal (andel
’ ( ) Krister Bjorkegren 88 88
Totalt 222 (100%) 210 (100%) .
Annelie Mogensen'’ - -
varav kvinnor 138 (62%) 136 (65%) . X
Marit Bg Bornstein? 44 44
Samtliga anstéallda ar kontorstjansteman anstéllda i Sverige .
Catrina Ingelstam?® 43 43

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning, antal (andel) Verkstillande direktérer

Styrelsen (exklusive arbetstagarrepresentanter) 9 (100%) 9 (100%) .
Vd Elisabeth Sasse* 794 5 297 1096
varav kvinnor 6 (67%) 6 (67%)
Vd Jesper Andersson® 1008 7 490 1505
Vice vd Bodil Garneij® 1728 20 418 2166
Anstallda i ledande position, inklusive vd och vice vd 8 (100%) 8 (100%) (885) (9) (227) (1121)
varav kvinnor 5 (62%) 4 (50%) Anstéllda i ledande position, 7909 174 7 406 15489
foretagsledningen (6 st)
Léner och andra erséttningar 1. Styrelseledamoten har avbéjt styrelsearvode 5. Vdtill och med 30 april 2025
2. Styrelsearvode for andra halvaret 2025 6. TfVd 1 maj-30 september 2025, belopp inom parentes anger ersattningen
Styrelse 801 779 under denna period
3. Styrelsearvode for férsta halvaret 2025
vd 2687 2730 4. Vvd fran och med 1 oktober 2025
Ovriga anstallda 143214 131 341
Sociala avgifter, varav pensionspremie 19 289 (40 710) 73687 91034
220 389 225884
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Ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéllning 2024

Styrelsens ordférande
Barbro Naroskyin

Vice ordférande
Ingrid Wrebo

Ovriga styrelseledaméter

Karin Friberg
Joachim Spetz

Erik Weiman
Catrina Ingelstam
Monica Johansson
Annelie Mogensen'
Richard Simonsson?

Krister Bjorkegren®

Verkstallande direktorer
Vd Jesper Andersson
Vice vd Bodil Garneij

Anstéllda i ledande position,
foretagsledningen (6 st)

. Styrelseledamoten har avbojt styrelsearvode

2. Styrelsearvode fér férsta halvaret 2024

121 121

114

96

96

96

85

85

43

43

114

96

96

96

85

85

43

43

2730 20 1364 4114

1301 15 280 1596

8117 188 6896 15201

3. Styrelsearvode foér andra halvaret 2024

Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

m

Pension

Vd Elisabeth Sasses pensionsalder ar 65 ar

och hon erhéller en premiebaserad tjanste-
pension dar ett belopp motsvarande 35 % av

den fasta manadslonen avsatts till premie.

Inom ramen fér denna premie far dven finansiering
av efterlevandepension och sjukforsakring ske.

| handelse av langvarig sjukdom erlagger Lof
premie till och med sjukdag go. For sjukdagar
efter detta tecknar och bekostar Lof

en premiebefrielseforsakring.

Tidigare vd Jesper Anderssons pensionsalder
var 65 ar och han erholl en premiebaserad
tjanstepension dar ett belopp motsvarande

50 % av den fasta manadslonen avséattes till
premie. Inom ramen for denna premie fick
aven finansiering av efterlevandepension och
sjukforsakring ske. | hdndelse av langvarig
sjukdom erlade Lof premie till och med sjukdag
9o. For sjukdagar efter detta tecknade och
bekostade Lof en premiebefrielseforsakring.

Anstallda i ledande position inklusive vice

vd omfattas i likhet med 6vriga anstallda av
pensionsvillkor enligt kollektivavtal mellan
Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation
(FAO) och Forena respektive Sveriges
Akademikers Centralorganisation (Saco).

Samtliga anstallda omfattas av tjanste-
reseforsakring, tjanstegrupplivforsakring
och trygghetsforsakring vid arbetsskada.

Avgangsvederlag

Vd Elisabeth Sasse har ett avtal om avgangs-
vederlag uppgaende till en arslon. Avtalet lGper
med en uppséagningstid fran bolagets och vds
sida pa sex manader.

Tidigare vd Jesper Andersson hade ett avtal om
avgangsvederlag uppgaende till en arslon. Avtalet
lopte med en uppsagningstid fran bolagets och
vds sida pa sex manader.

Avgangsvederlag for 6vriga i foretagsledningen,
inklusive vice vd, utgar ej enligt anstallningsavtal.
Vid uppségning fran bolagets sida och vid egen
uppsagning har andra ledande befattningshavare
inklusive vice vd tre till sex manaders upp-
sagningstid samt under vissa forutsattningar ratt
till omstallningsstod och forlangd uppsagnings-
tid enligt kolletivavtal mellan FAO och Forena
respektive Saco. Vid uppsagning fran bolagets
sida galler ovan namnda kollektivavtal.

Offentliggérande av uppgifter
om ersattningar

Enligt Finansinspektionens Allmanna rad
om arsredovisning i férsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag, (FFFS 2019:23) ska
bolaget offentliggdra information om loner,
ersattningar och andra férmaner i bolaget.
Lofs ersattningspolicy finns tillganglig pa
bolagets hemsida, www.lof.se.

Ersattningspolicyn beslutas tva ganger per ar
inom ramen for L6fs regelverksforvaltning och
publiceras i samband med det pa L6fs hemsida.
Ersattning till nyckelpersoner i ledande stallning
anges ovan.

Lof regionernas omsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557
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Not 26 - Upplysningar om narstaende

Som nérstaende definieras styrelseledamoter
och ledningspersoner (nyckelpersoner i ledande
stallning) och deras nara familjemedlemmar.
Inga vasentliga transaktioner utéver de som anges
i not 25 finns. Som narstaende parter raknas inte
bolagets agare som har styrelserepresentation.
Dessa agerar inte i direkt eget intresse utan
representerar forsakringstagarna. Enligt patient-
skadelagen ska det finnas en Patientforsakrings-
forening (PFF) vars medlemmar ar de forsakrings-
bolag som meddelar patientforsakring i Sverige.

Patientforsakringsforeningens styrelse (PFF) ar
huvudman for Patientskadenamnden (PSN) som
avger radgivande yttranden i &renden pa begéaran
av patient eller annan skadelidande, vardgivare,
forsakringsgivare eller domstol. Lof finansierar
en del av PFFs verksamhet, berdknat utifran sin
marknadsandel inom svensk patientforsakring

och betalar ersattningar till PSN varje ar. Foretags-
ledningen har dock beddomt att varken PFF eller
PSN ér att betrakta som narstaende till Lof enligt
definitionen i IAS 24.

Not 27 - Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen
har intraffat.

Not 28 - Forslag till resultatdisposition

Fria medel i bolaget uppgar till 2 109 366 753 kr.
Till bolagsstammans forfogande star enligt
balansrakningen 2 109 366 753 kr, varav arets
resultat 327 865 549 kr.

Styrelsen foreslar att beloppet 2 109 366 753 kr
balanseras i ny rakning.
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Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

Arsredovisningens
undertecknande

Innehalleti denna arsredovisning beslutades den 17 mars 2026.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signering.

Barbro Naroskyin, ordférande

Annelie Mogensen Ingrid Wrebo, vice ordférande Karin Friberg
Krister Bjorkegren Marit Bg Bornstein Erik Weiman
Joachim Spetz Monica Johansson
Judit Uchtenhagen, Filip Ohlin,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Elisabeth Sasse, vd

Revisionsberéttelsen har lamnats det datum som framgar av elektronisk signering.

Ernst & Young AB
Daniel Eriksson
auktoriserad revisor
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lof regionernas 6msesidiga forsakringsbolag, org nr 516401-8557

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lof regionernas
o6msesidiga forsakringsbolag for ar 2025 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-55. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 11-113.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av bolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stédllningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Viéirdering av avsdttning for oreglerade skador

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Dérmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen. Upplysningar om oreglerade skador specificeras i not 18, sid
103. For omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 1, sida 70. Upplysningar gallande 6vervaganden och bedémningar som paverkar

redovisningen beskrivs i not 1, sida 70.
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Beskrivning av omrddet

Per den 31 december 2025 uppgick avsattning for oreglerade skador
for till 9 446 mkr vilket utgor 88 % av bolagets totala skulder.

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-avsattning.
Avsattningen for oreglerade skador for skadefoérsakring berdknas
med hjdlp av statistiska metoder eller genom individuella
bedémningar av enskilda skadefall. Avsattningen for framtida
ataganden berdknas med hjélp av aktuariella metoder.

Givet att avsattningen for oreglerade skador avser olika reservklasser
med olika karaktar i form av olika avvecklingstid och skademénster,
balansposten storlek i forhallande till totala skulder, samt att
varderingen kraver att ledningen gér bedémningar och antaganden,
har vardering av avsattningen for oreglerade skador ansetts vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har skaffat oss forstaelse for och utvarderat nyckelkontroller i
reservsattningsprocessen. Vidare har vi testat att data fran
underliggande system som anvands i modellen &r fullstandig och
korrekt. Vi har dven utvarderat lampligheten i metoder och
betydelsefulla antaganden samt genomfort sjalvstandiga berdkningar
av avsattningar géllande de viasentliga forsakringsklasserna. | var
revision har vi anvant vara interna aktuarier for att bistd oss i de
granskningsatgarder vi utfort.

Vi har dven granskat lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende avsattning for oreglerade skador.

Annan information én drsredovisningen

Detta dokument innehadller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 33-55 samt 117. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och Overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiOvrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsféretag. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvdndig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom

» oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av Lof
regionernas 6msesidiga forsakringsbolag for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande direktéren ska skota
den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets  vinst eller forlust inte &ar  forenligt med
forsakringsrorelselagen och bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
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om forslaget ar forenligt med forsdkringsrorelselagen och
bolagsordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
33-55 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger mig (oss) tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Lof
regionernas 6msesidiga forsakringsbolags revisor av bolagsstimman
den 15 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2 juni 2023.

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson

Auktoriserad revisor
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Till

Bolagsstamman i

L&f regionernas dmsesidiga forsakringsbolag
Organisationsnummer 516401-8557

Granskningsrapport avseende rikenskapsaret 2025

Jag, av bolagsstamman utsedd lekmannarevisor, har granskat L6f regionernas 6msesidiga
forsakringsbolags verksamhet for rakenskapsaret 2025.

Granskningen har utforts enligt vad som stadgas i Forsakringsrorelselagen, kap 12, om
lekmannarevisorer och god revisionssed.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt forsakringsrorelselagen och god revisionssed.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skoétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Stockholm den dagen som framgar av elektronisk underskrift

Bert Ohlund

123  Léfregionernas 6msesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557



Lof

Box 38 069

100 64 Stockholm
Vaxel 08-55101000
info@lof.se
www.lof.se

Lof ar ett modernt och proaktivt forsakrings-
bolag som ska vara det givna valet for
forsakring av patientskador i varden.

Pa www.lof.se kan du ldsa mer om oss.

Dar hittar du information om hur forsakringen
galler, hur man anmaler en skada och hur
utredningen av patientskador gar till, samt
om vart patientsakerhetsarbete.




