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45 ar av entreprenorskap - sa skapar vi
varde for unga och for Sverige

konsekvenser over tid, kostnader som paverkar hela
samhallet. Parallellt férandras arbetsmarknaden
snabbt genom Al och datadriven utveckling. Det
staller nya krav pa kompetenser, dar formagor som
kreativitet, problemldsning och samarbete blir allt
viktigare.

Nar jag moéter unga manniskors idéer och
nyfikenhet, kanner jag stark framtidstro. | en tid som
praglas av stor osakerhet ser jag varje vecka hur
unga tar ansvar, identifierar problem och omsatter
idéer i handling. De vagar testa nytt, samarbeta och
tanka kreativt. Den kraften ar inte bara hoppfull, den

ar helt avgorande for Sveriges framtid.

Detta ar Ung Foretagsamhets forsta rapport som
samlat beskriver var paverkan och vart samhallsvarde.
For forsta gangen synliggor vi hur vart arbete skapar
varde for barn och ungdomar, for skolan och for
samhallet i stort, genom att identifiera, kvantifiera och
vardera vara viktigaste effekter i kronor. Det ar ett
viktigt steg for oss. Genom rapporten vill vi visa att
foretagsamhet i skolan inte bara bidrar till larande och
personlig utveckling, utan ocksa till reellt och matbart
samhallsvarde.

Det ar med stor édmjukhet som jag konstaterar att
Ung Foretagsamhet med 143 700 elever, cirka 22 000
engagerade larare, 13 100 radgivare och 5 000 aktiva
alumner i 24 regioner i hela Sverige, skapade ett
samhallsvarde motsvarande 9,3 miljarder kronor
under lasaret 2025/26. Det ar en siffra att vara stolt
over. Vi ar stolta, men inte nodjda. Vi kan goéra mer.
Tillsammans.

Vi star infor betydande samhallsutmaningar. | dag
befinner sig dver 140 000 unga utanfor arbete och
studier, madnga utan framtidstro eller kansla av
delaktighet. Utanforskap bland unga innebar hoga
manskliga kostnader och stora samhallsekonomiska

Har spelar Ung Foéretagsamhet en avgérande roll.
Genom var verksamhet ges unga maojlighet att
utveckla entreprendriella formagor som hjalper dem
att forsta sig sjalva, sin omvarld och arbetslivet. De lar
sig att ta ansvar, arbeta tillsammmans och skapa varde,
for sig sjalva och for andra. Vi fungerar darmed som en
konkret brygga mellan skola och arbetsliv, och som

en kraft for motivation, inkludering och framtidstro.

Men alla unga far annu inte den chansen. | dag
saknar tva tredjedelar av Sveriges gymnasieelever
tillgang till Ung Foretagsamhet. Det beror bland
annat pd att vi inte ar en obligatorisk del av
undervisningen, utan ar beroende av lokala
prioriteringar och resurser, vilket skapar stora
skillnader mellan skolor och regioner. Denna
ojamlikhet begransar bade individens méjligheter och
sambhallets potential. Var ambition ar tydlig: alla unga
ska fa maojlighet att utveckla sitt entreprenérskap och
sin féretagsamhet, oavsett bakgrund eller bostadsort.

Det ar viktigt. For individens och skolans utveckling.
Och for vart samhalles och Sveriges framtid.

Tove Jarl, VD Ung Foretagsamhet
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Rapporten pa tva sidor (1/2)

Sammanfattning

Denna rapport visar att Ung Foéretagsamhet
skapar ett betydande och matbart
samhallsvarde om cirka 9,3 miljarder kronor
under lasaret 2025/2026. Virdet uppstar
genom en sammanhingande paverkan fran
utbildning till arbetsmarknad, foretagande och
samhallsekonomi, dar entreprendriella
formagor fungerar som en central drivkraft.
Den 6vergripande slutsatsen ar att
entreprendriellt larande ar en strategisk
investering for Sverige.

Ung Foéretagsamhet fungerar som en katalysator
mellan utbildning, arbetsliv och naringsliv genom
att utveckla kompetenser sasom initiativformaga,
problemlésning, samarbete och sjalvledarskap -
formagor som i bkande grad efterfragasien
ekonomi praglad av Al, omstallning och snabb
forandring.

Det storsta vardet genereras inom det sociala
omradet, motsvarande cirka 7,3 miljarder
kronor, dar férbattrad anstallningsbarhet, starkt
entreprendriell formaga och 6kad inkludering
bidrar till hogre inkomster, snabbare etablering
pa arbetsmarknaden och minskat utanférskap.
Ekonomiskt vardeskapande uppgar till cirka

2 miljarder kronor och drivs framst av dkat
foretagande, entreprendriell tillvaxt och tillvaxt
genom att starka kvinnors entreprendrskap.

En central insikt ar att huvuddelen av vardet
realiseras langsiktigt genom starkt humankapital
snarare an kortsiktiga ekonomiska effekter. Ung
Foretagsamhet bidrar darmed inte enbart till
utbildningskvalitet, utan till ett mer produktivt,
inkluderande och innovationsdrivet samhalle.
Samtidigt visar analysen att en stor del av
potentialen inte tas till vara. Tva tredjedelar av
Sveriges gymnasieelever saknar tillgang till Ung
Foretagsamhet, och bristande integration mellan
entreprendrskap och STEM medfor betydande
alternativkostnader. Detta innebar att dagens
system begransar bade individers mojligheter
och Sveriges langsiktiga konkurrenskraft.

Utover dessa kvantifierade effekter visar analysen
ocksa pa ett vaxande, men annu inte fullt
varderat, bidrag kopplat till hallbar innovation. En
Okande andel av UF-foretagen utvecklar
affarsidéer med tydligt hallbarhetsfokus, sasom
energieffektiva losningar, resurseffektiv
vattenanvandning, tjanster som syftar till att
forbattra psykisk halsa samt digitala losningar

o

som oOkar effektivitet och tillganglighet i olika
delar av samhallet.

Detta innebar att Ung Foretagsamhet i praktiken
fungerar som en tidig innovationsarena dar unga
identifierar och adresserar samhallsutmaningar
kopplade till klimat, halsa och digitalisering. Det
varde som skapas genom dessa lésningar ar
potentiellt betydande, men har annu inte varit
maojligt att vardera inom ramen for analysen.

Darmed underskattar den nuvarande modellen
sannolikt den totala samhallsnyttan.
Samtidigt ar det viktigt att notera att aven
negativa externa effekter kan uppsta.
Klimatpaverkan fran transporter,
resursanvandning samt social paverkan i
leverantorsled ar exempel pa omraden dar
paverkan existerar, men dar datatillgang och
metodutveckling annu inte maéjliggjort en
fullstandig kvantifiering och vardering. Detta
innebar att analysen ger en konservativ bild av
bade positiv och negativ paverkan, och att ett
mer heltackande perspektiv kraver fortsatt
metodutveckling.

<% ung
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Rapporten pa tva sidor (2/2)

Executive summary

Mot denna bakgrund identifieras féoljande
prioriterade rekommendationer:

For stat och myndigheter

Entreprendrskap bor aterintegreras tydligt i
laroplanerna och en sammanhallen nationell
strategi etableras. Entreprenodriell formaga ar en
central framtidskompetens och bor behandlas
som grundlaggande fardighet i hela utbildnings-
systemet. Forenkla dartill regelverk och sank
kostnaden for UF-foretagare som vill starta
aktiebolag.

For kommuner och skolhuvudman
Entreprendriellt larande bér integreras bredare,
sarskilt i yrkesprogram och STEM-utbildningar,
samt tidigare i utbildningskedjan. Likvardig
tillgdng kraver stabil och langsiktig finansiering.

For naringslivet

Fordjupa samverkan med Ung Foretagsamhet,
bidra med kompetens och mentorskap. Na
framtidens storsta talanger och ledare med
produkter och tjanster, och bidra samtidigt till
inkludering och utveckling av framtidskunskap
som ar centralt for svensk innovationsformaga
och konkurrenskraft.

For Ung Foretagsamhet

Kombinera 6kad rackvidd med starkt kvalitet
genom forbattrat lararstdéd, metodutveckling och
malsattning samt uppfoljning for att sakerstalla
att annu fler elever tillgodogdr sig utbildningen
fullt ut. Mat och folj upp hur elevernas UF-foéretag
bidrar till att l6sa langsiktiga samhalls-
utmaningar. Nyttja insikterna fran denna rapport
till att ytterligare harmonisera och férbattra
verksamheten. Utga fran vardet och 6ka takten i
forflyttningen for att kunna na fler unga,
attrahera fler partners och starka dialogen med
samhallet. Overvag utbildningsinsats for
naringslivet, eventuellt i samverkan med annan.

Sammantaget visar rapporten att
entreprendriellt larande ar en avgdrande
havstang for tillvaxt, innovation och social
sammanhallning. Ung Féretagsamhet bidrar till
ekonomiskt och socialt varde i traditionell
mening, men ocksa till utvecklingen av lésningar
som adresserar framtidens centrala
samhallsutmaningar. Den stérsta framtida
potentialen ligger i att skala modellen och
integrera den systematiskt i utbildningssystemet,
vilket kan vasentligt 6ka Sveriges langsiktiga
innovationsformaga och konkurrenskraft.

Rekommendationer

1. Nationell prioritering av entreprendrskap
Aterinfor entreprendrskap som tydligt styrt
omrade i laroplanerna och etablera en nationell
strategi kopplad till innovation, kompetens-
forsorjning och tillvaxt. Modernisera regelverk
och sank kostnaden for 6vergang till AB fran
UF-féretag.

2. Likvardig tillgang for alla elever

Gor entreprendriellt larande till en del av
skolans karnuppdrag. Sakerstall langsiktig
finansiering for nationell tackning.

3. Integrera entreprenérskap i STEM och
yrkesutbildning - i all utbildning

Kombinera teknisk kompetens med
entreprendriella formagor. Tillvarata orealiserad
potential och 6ka innovations- och tillvaxtkraft

4, Stark samverkan med naringslivet

Skala upp mentorskap, natverk och
arbetslivskoppling. Sakerstall entreprendoriell
formaga i hela naringslivet for 6kad
digitalisering och kapitalisering pa data och Al.

5. Fokusera pa kvalitet och effekt per elev
Utveckla pedagogik, lararstod och uppféljning
Sakerstall att fler elever omsatter utbildningen i
faktiska resultat . Malsatt och folj upp UF-
féretag med |6sning pa samhallsutmaningar.
Overvag samverkan for insats for naringslivet.

{u
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Ung Foretagsamhets totala vardeskapande foér 25/26

Socialt vardeskapande for
unga i form av olika formagor
och kompetenser

7,3 miljarder

Ekonomiskt vardeskapande for samhallet

genom tillvaxt i entreprenorsbolag, kvinnors
entreprenorskap, ratt gymnasieval och
ideellt engagemang.

Totalt samhallsnettovarde som realiseras
genom Ung Foretagsamhets verksamhet
och ekosystem under ett skolar

u
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Aktor med paverkan langt bortom klassrummet P

Om Ung Féretagsamhet

Ung Foretagsamhet Sverige grundades 1980
och ar idag den ledande organisationen for
entreprendrskapsutbildning i Sverige.
Organisationen verkar inte bara for att starka
unga och ge dem kunskap om féretagande,
utan ocksa for att starka svensk formaga att
starta livskraftiga foretag, driva innovation och
tillvaxt.

Ung Féretagsamhet ar en politiskt obunden,
ideell utbildningsorganisation och en del av den
globala organisationen Junior Achievement som
bland annat nominerats till Nobels fredspris
2022-2026. | 6ver 45 ar har Ung Foretagsamhet
utbildat gymnasieelever i entreprenorskap och
sedan 2010 bedrivs arbete ocksa i grundskolan.
Ung Foretagsamhet verkar ocksa for att etablera
sig bredare inom yrkesutbildning.

Som en av varldens storsta och mest
inflytelserika organisationer for unga erbjuder
Ung Foretagsamhet, som en del av Junior
Achievement-natverket, praktisk och
verklighetsnara utbildning inom
entreprendrskap, arbetslivsforberedelse och
privatekonomi.

Verksamheten syftar till att ge barn och unga
madjlighet att trana och utveckla sin kreativitet,
foretagsamhet och sitt entreprendrskap. Genom
laromedel, lararstéd, utbildningar, tavlingar,
moten med arbetslivet och ett alumninatverk
erbjuder Ung Fdretagsamhet ett ekosystem dar
entreprendriellt larande kan ga fran idé till
handling. Under ett ar pa gymnasiet far eleverna
madjlighet att starta och driva ett UF-féoretag med
allt vad det innebar. En laroresa som ger dem
erfarenhet och kunskap for livet, oavsett vad de
valjer att fokusera pa sedan. | grundskolan har
Ung Foéretagsamhet narvaro genom laromedel
och utbildningskoncept med fokus pa
entreprendriella formagor som kreativitet,
problemlésning och samarbete.

Ung Foretagsamhet som verksamhet

Ung Foéretagsambhet finns déver hela Sverige, fran
norr till sdder, genom ett nationellt kansli och 24
regionala féreningar. 150 engagerade
medarbetare hjalper elever och larare pa skolorna
och éver 13 000 ideella radgivare fran naringslivet
finns som stod. Ung Foretagsamhet stods av
offentliga medel och partnerskap med det
privata naringslivet.

Under lasaret 2025/2026 drev 43 738
gymnasieelever UF-foretag pa 640
gymnasieskolor. Ung Foretagsamhets laromedel
och material finns ocksa pa éver halften av
Sveriges grundskolor. Sammantaget nar
verksamheten 283 av landets kommuner,
motsvarande 98 procent.

Ung Féretagsamhet driver sin verksamhet i nara
samverkan med skolan, men ar inte en del av den
offentliga utbildningsférvaltningen.
Organisationen fungerar i stallet som en brygga
mellan skola, arbetsliv och samhalle.

Genom ett brett samarbete mellan skola och
naringsliv har Ung Foretagsamhet gett over 680
000 elever kunskap, fardigheter och
sjalvfortroende for att méta framtiden under de
45 ar som verksamheten varit igang. Med sin
omfattning, erfarenhet och sitt starka
engagemang bidrar Ung Foretagsamhet till att
rusta nasta generation med entreprenoriell
formaga, innovationsrikedom och kunskap och
darigenom formas framtidens ledare i samhallet.

<% ung
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Lisaret 25/26 i siffror

Elever som driver UF-féoretag pa gymnasiet:
UF-foretag pa gymnasiet:

UF-larare pa gymnasiet:

UF-radgivare i naringslivet:

Regioner dar Ung Féretagsambhet finns:
Kommuner som arbetar med Ung Féretagsamhet:

Gymnasieskolor med UF-féretagande:

Grundskolor som arbetar med Ung Féretagsambhet:

Elever i grundskolan med UF-utbildning:
Registrerade grundskolelarare:

Elever som drivit UF-foretag sedan start 1980:
Aktiva UF-alumner:

Medarbetare pa Ung Foretagsamhet:

> Ung

43738
13 520

1912

13115

24 (100%)
283 (98%)
640 (72%)
2 350 (50%)
100 000

20 018

684 308
5008

166
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Demografi for UF-foretagare 2025/26

Kon

Varmland
Vasternorrland

Orebro
Kalmar
Vasterbotten
Blekinge
Kronoberg
Gavleborg
Jamtland
Norrbotten
Gotland
Halland
Skaraborg
Sédermanland
Alvsborg
Ostergétland
Fyrbodal
Jonkoping
Uppsala
Dalarna
Stockholm
Goteborg
Skane

57%

Arskurs

Arskurs 1 2%

Arskurs 2

Arskurs 3

Kalla: Ung Foéretagsamhets data dver elever i programmet pa gymnasiet

Genomslag region

L WAY
I 5%
I 4400
I 3%
I 429
I 419
I 40 %
I <09
I 39%
K
I 39%
I 50%
I 59 %
I 369
I 3590
I 35%
I 25%
I 33%
I 32%
I 3190
I 50%

57%

Vastmanland I 5600

Genomslag program

Forsaljnings- och service I 100%
Naturbruk I 32%
Ekonomi I S1%
Hotell- och Turism I 7 4%
Hantverk I 3%
Restaurang- och Livsmede| I 42%
Bygg- och Anlaggning I 41%
Teknik I 354%
VVS- och Fastighet I 54%
Industritekniska I 31%
Fordon- och Transport I 27%
El- och Energi I 24%
Barn- och Fritid M 19%
Estetiska I 18%
Samhallsvetenskap I 18%
Naturvetenskap Il 9%
Vard- och Omsorg M 7%
Humanistiska W 5%
Introduktion B 3%

> Ung
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Fokus for UF-foretagen 2025/26

Ett UF-foretag ar ett foretag som startas, drivs och avvecklas under ett 1asar pa gymnasiet och kan

drivas inom alla gymnasieprogram - kopplat till ett eller fler amnen. Vanligen bestar ett UF-foretag
av tre till femm medlemmar som ska klara av fem obligatoriska moment fér att bli intygsberattigade.
Under resan har de stod av larare, en extern radgivare och det regionala UF-kontoret.

Hallbarhet Personligt Unikt

331%

3% 24%

19%
13%
12%
1% -
8% 70, 8%
(o]

Skillnader. Forandringar i férekomst av
begreppen i UF-foretagens affarsidéer
jamfort med forra lasaret.

LX

Kalla: Ungas Foretagsamhet 2026.
Analys baserat pa 13 520 UF-féretag lasaret 2025/2026

277%
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164%

150%
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Okar. Det ar flera begrepp
kopplade till teknik och Al som har
okat jamfort med 2025.

/4

Det ar nastan fyra gdnger vanligare med
en affarsidé i kategorin Personligt jamfort
med detta lasar an for tva ar sedan.

115%

Ungefar var fjarde affarsidé innehaller
ord som kan kopplas till "personlig”
(24%) likt "nallbarhet” (23%).

64%
55%

Emotionell
Kanslor
Ansvarstagande
Relationer
Minska stress
Hjalpa aldre

Sémn 111%

Begreppet "terapi” har okat
med 64% i UF-foretagens
affarsidéer sedan 2025.

Att "hjalpa yngre” har okat
med 55% i UF-foretagens
affarsidéer sedan 2025.

367%
275%
257%
228%

175%
129%

Okar. Det ar flera begrepp kopplade till
affarsidé-kategorin "psykisk halsa” som
har dkat stort sedan 2025.

P
414 Ung
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CASE

Efter SM-guldet — nu ska deras
innovativa Al-losning hjilpa fler larare

En Al-assistent som stottar och gor larares
administrativa arbete lattare. Med den innovativa
affarsidén vann Jonathan Larsson och Liam Hillefors
Arets UF-foretag pa SM i Ung Féretagsamhet 2025 och
representerade Sverige pa EM. Nu tar de sin affarsidé
vidare.

Nar Liam Hillefors och Jonathan Larssons larare blev
utbrand bérjade de fundera: "Ar det har en del av ett
storre problem?” Det var det och dar foddes deras
affarsidé.

Under UF-aret tog de sedan som A-Plus Intelligence UF
fram en webbapplikation, en Al-assistent, med olika
funktioner som underlattar, effektiviserar och stodjer
larares arbete. Baserat pa underlag fran Skolverket med
bland annat amnes- och kursdata, betygskriterier och
centrala innehall kan Al-assistenten exempelvis hjalpa
larare att skapa uppgifter, erbjuda amnesstod och
automatisera uppgifter.

UF-3ret kréntes sedan med vinst pa SM i Ung
Féretagsamhet som Arets UF-féretag samt SM-silver i
Arets tjanst.

— Det kandes helt fantastiskt efter allt jobb, energi och
tid vi hade lagt ner. Det betyder otroligt mycket for oss
for vi har kdmpat hart. Att fa ihop det vi har gjort, fran
knappt en idé for ett ar sedan till att ha tagit fram nagot
som kan hjalpa sa manga larare och elever éver hela
landet kanns fantastiskt, sager Liam och Jonathan
segern.

Genom vinsten fick de aven representera Sverige i EM
i Ung Foretagsamhet, Gen-E, i Aten. S& hur summerar
de UF-aret med lite perspektiv?

- Det ar fortfarande valdigt overkligt med allt vi fatt vara
med om. SM var en fantastisk upplevelse, och att sedan
fa ta sig hela vagen till EM var nagot vi aldrig trodde.
UF-aret har betytt oerhért mycket och vi tar med oss
manga lardomar, nya kompisar och mycket mer som vi
har anvandning for hela livet.

Nagra av lardomarna ar att inte underskatta tiden som
utveckling av en produkt tar, att starta tidigt med
foérsaljning och ha ratt radgivare enligt duon. Nu tar de
sin affarsidé vidare som en del av skolplattformen
Metiner som képt upp deras affarsidé. Malet ar att
fortsatta utveckla sitt verktyg for att hjalpa annu fler
larare.

- Vi fortsatter i full fart med var produkt och plattform,
fast nu tillsammans med Meitner. Vi har vart egna team
dar vi ansvarar fér och driver utvecklingen av var Al-
plattform och fortsatter till vardags att utveckla
plattformen och rulla ut den till skolor och larare runt
om i landet, sager Jonathan och Liam.

— Mycket av vart arbetssatt och vardag under UF-aret
fortsatter alltsa nu, fast vi har méjligheten att fa géra
det pa heltid och pa annu stérre skala med annu fler
resurser bakom oss. Det ar verkligen haftigt att fa se en
produkt man slet sa hart med under UF-aret bli anvand
dagligen av massa anvandare i hela landet.

GrantThor




UF-elevernas topp 10 ord fér UF aret 25/26
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Prisbelont samhalilsinsats som
stiarker framtidens entreprenoérer

Ung Féretagsamhet har tilldelats Svenska utbildningspriset i kategorin Arets
samhallsinsats, ett erkdnnande av organisationens langsiktiga arbete for att
starka ungas handlingskraft, framtidstro och jamlikhet i hela Sverige. Genom
entreprendrskap i skolan far elever praktisk erfarenhet av foretagande och
utvecklar centrala kompetenser som kreativitet, problemlésning och
sjalvledarskap - fardigheter som ar avgoérande for bade arbetsmarknaden och
ett hallbart samhalle.

Under lasdret 2025/2026 nddde UF en rekordnivd med 43 738 gymnasieelever som
drev UF-foretag. Parallellt starks narvaron i grundskolan, vilket mojliggor en tidig
introduktion till entreprendriellt larande och bidrar till att fler unga ser mojligheter i
sin egen framtid. UF:s arbete bidrar ocksa till 6kad jamstalldhet och inkludering,
dar sarskilt kvinnor med UF-erfarenhet i hdgre grad startar foretag.

Svenska utbildningspriset lyfter aktérer som framjar innovation, engagemang och
livslangt larande. Av totalt 1700 nomineringar stod Ung Foretagsamhet som
vinnare i kategorin Arets samhallsinsats — ett kvitto pa organisationens betydelse
for svensk kompetensforsorjning och innovationskraft.

Juryns motivering: "Ung Foretagsamhet ger elever praktisk erfarenhet, natverk
och starkt handlingskraft genom entreprenorskap i skolan. Verksamheten bidrar till
okad jamstalldhet och integration, dar kvinnor med UF-bakgrund ar betydligt mer
benadgna att starta féoretag. Under lasdret 2025/2026 naddes en rekordniva med 43
738 gymnasieelever. Genom paverkan av skatteregler och stark narvaro aven i
grundskolan skapar Ung Foretagsamhet framtidstro, jamlikhet och ett hallbart
innovationsklimat”.

Genom sitt arbete starker UF inte bara enskilda individer utan bidrar ocksa till
Sveriges langsiktiga konkurrenskraft och ett mer inkluderande naringsliv.

Il
222

S GrantThornton




Skapa impact for
100 miljoner unga till 2050

Ung
- 4 Foretagsamhet

En del av JA Worldwide




Bakgrund

Behov, syfte och mal med
analysen och rapporten
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444 Féretagsamhet @ GrantThornton 17



Behovet av entreprendriella féormagor 6kar 4

Bakgrund

Sverige star infor flera strukturella utmaningar
som paverkar hur unga ror sig fran utbildning
till arbete och egen forsoérjning. Etableringen pa
arbetsmarknaden ar ojamn, en betydande
grupp unga star utanfoér bade arbete och
studier. Samtidigt féorandras forutsattningarnaii
utbildningssystemet, dar entreprendriella och
arbetslivsnara inslag far en mindre tydlig roll,
trots att kraven pa dessa férmagor 6kar.

Entreprendrskapets roll i skolan
Entreprendrskapets roll i skolan ar under
omformulering. | laroplansutredningen Kunskap
for alla — nya Idroplaner med fokus pa
undervisning och Iagrande (SOU 2025:19) beskrivs
att begreppet entreprenorskap tas bort ur
grundskolans laroplan och i stallet integreras i
bredare formuleringar om initiativféormaga och
att omsatta idéer i handling. Férmagorna
kvarstar, men blir mindre tydligt definierade i
styrningen.

Nar dessa inslag blir mindre uttalade i
utbildningssystemet riskerar de ocksa att fa
mindre utrymme i praktiken. Det paverkar hur
elever ges majlighet att utveckla formagor som
ar avgoérande for hur de senare orienterar sig i
arbetslivet och omsatter kunskap i handling.

En arbetsmarknad i snabb férandring
Arbetsmarknaden férandras i snabb takt till féljd
av teknologisk utveckling, Al och nya
kompetenskrav. Vagen till etablering blir mer
komplex och skillnader i tillgang till erfarenhet,
natverk och vagledning far storre betydelse.
Samtidigt 6kar betydelsen av sa kallade "21st
century skills”, sasom kreativitet, samarbete och
kritiskt tankande. Férmagor som ocksa ryms
inom begreppet entreprendriell formaga. Denna
formaga utvecklas i begransad utstrackning
genom enbart teoretisk undervisning och kraver
i hédgre grad praktiska och arbetslivsnara inslag.

Sammanhang dar elever far arbeta med verkliga
problem, fatta beslut och ta ansvar bidrar till att
utveckla denna férmaga och starker
forutsattningarna for etablering i en allt mer
komplex arbetsmarknad.

Unga som varken arbetar eller studerar

En betydande grupp unga saknar stabil
forankring i bade studier och arbete, vilket
paverkar bade individens majligheter och
samhallets langsiktiga kompetensforsorjning.
Skillnader i tillgang till natverk, arbetslivs-
kontakter och praktisk erfarenhet forstarker
dessa monster. Sammanhang dar elever far

arbeta tillsammans, ta ansvar och etablera
kontakt med vuxna utanfor skolan bidrar till att
minska dessa skillnader genom att starka bade
handlingsférmaga och socialt kapital.

Jamstallt foretagande

Kvinnor ar fortsatt underrepresenterade nar det
kommer till att driva foretag, vilket innebar att en
betydande del av den entreprendriella
potentialen i ekonomin inte tas tillvara fullt ut.
Det innebar ocksa att individer inte ges
likvardiga forutsattningar att omsatta idéer i
praktisk handling och ta ekonomiskt ansvar.

Deltagande i foretagande formas i hég grad av
tidiga erfarenheter, exponering och tillgang till
natverk. Nar elever ges mojlighet att préva
foretagande i en strukturerad miljo, dar stdd,
kontakter och forebilder finns tillgangliga, sanks
trosklarna och féretagande blir ett mer
tillgangligt handlingsalternativ. Detta paverkar
bade inflodet av nya foretag och vilka grupper
som deltar i entreprendrskap dver tid.

<% ung
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Syfte och mal med rapporten

Bakgrund

Syftet med denna rapport ar att synliggora
vilket varde Ung Foretagsamhet skapar for
individer, utbildningssystemet, naringslivet och
samhallet i stort. For att mojliggora detta kravs
ett kunskapsunderlag som belyser bade
direkta effekter i utbildningen och de
langsiktiga effekter som realiseras 6ver tid.

Rapportens mal ar att for forsta gangen samla,
analysera och strukturera kunskap om denna
paverkan, samt att synliggéra densamma och
darmed bidra till en ékad forstaelse for det varde
som skapas. Genom att dversatta delar av Ung
Foretagsamhets paverkan till monetara termer
talar organisationen kommunernas, regionernas
och naringslivets sprak. Genom att vardera
paverkan, skapas en valuta som mojliggor
samsyn och prioritering. Rapporten blir en
gemensam utgangspunkt for dialog och vidare
utveckling tillsammans med skola, naringsliv
och andra viktiga samhallsaktorer.

Ung Foéretagsamhets samhallsvarde kan forstas
ur flera perspektiv. Dels i form av matbara
ekonomiska effekter kopplade till sysselsattning,
inkomster och féretagande. Dels i form av mer
kvalitativa effekter, sdsom utveckling av
formagor, motivation, sjalvfortroende och social
inkludering. Dessa effekter har betydelse bade

for individens livschanser och for samhallets
langsiktiga utveckling. De har ocksa kunnat
omsattas i ekonomiskt varde i rapporten.

Forskning visar att entreprenorskapsutbildning
kan bidra till dessa utfall, men att effekterna ofta
ar indirekta och realiseras dver tid genom
individers beslut och beteenden i utbildning,
arbetsliv och foretagande,

Denna rapport syftar darfor inte enbart till att
beskriva effekterna, utan till att satta dem i sitt
sammanhang och tydliggdra hur de
sammantaget bidrar till vardeskapande for
individ och samhalle. Rapporten och analysen
bygger pa ett stort antal intervjuer, genomgang
av olika forskningsrapporter och en stor mangd
basdata om Ung Fdretagsamhets verksamhet
och resultat.

All dterkoppling och alla inspel pa innehallet i
och resultatet som presenterasi rapporten
valkomnas. Forhoppningen ar att rapporten ska
mojliggdra fler tvardisciplinara samarbeten och
dialoger for att tillsammans arbeta for starkt
tillvaxt och innovation genom entreprendriella
formagor och ett 6kat foretagande i Sverige.

4
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”Vi vet att entreprendrskap
i skolan stirker elevernas motivation,
ansvarstagande och framtidstro.

Det dr dags att se det som en strategisk
investering, for utbildning, for arbetsliv
och for Sveriges framtid.”

Carola Lemne
Styrelseordférande, Ung Foretagsamhet

| ' GrantThornton
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Metod

Kortfattat om metoden och tillvagagangssattet
for analys och vardering
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Metod fér att mata paverkan

Metod

Metoden for att mata paverkan bygger pa ett
etablerat ramverk fran World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD).
Metoden har vidareutvecklats i en svensk
kontext tillsammans med SHL under 2024/2025
och anvands idag for att synliggoéra varde i
verksamheter eller for affarsmodeller dar stora
delar av nyttan och vardet ofta ar svar att mata
och darmed riskerar att forbli “osynlig”.

Syftet ar att skapa en strukturerad och affarsnara
forstaelse for hur Ung Foretagsamhet bidrar till
samhallsutvecklingen, direkt genom utbildning
och indirekt genom exempelvis ungas
kompetenser, framtidsval och etablering i
arbetslivet.

Utgangspunkten ar befintlig forskning

En central utgangspunkt i arbetet har varit Ung
Foretagsamhets omfattande egen kunskapsbas
och forskning att luta sig mot. Analysen bygger
darfor i stor utstrackning pa att samla,
strukturera och analysera befintlig forskning,
kanda rapporter och samla in data ur ett
holistiskt perspektiv. Detta mojliggor att
synliggdra det samlade vardet av verksamheten
och skapa kraft i en mer enhetlig och
faktabaserad kormmunikation. Metoden kopplar

samman verksamheten med dess paverkan pa
sociala, miljomassiga och ekonomiska varden.
Den utgar fran vad Ung Foéretagsamhet faktiskt
gor - fran utbildningsinsatser och lararstod till
samverkan med naringsliv och samhallsaktorer —
och analyserar hur dessa aktiviteter skapar varde
for elever, arbetsmarknad, foretag och samhalle.

Arbetssattet ar iterativt och fungerar som en
larprocess dar analysen kan fordjupas over tid.
For att sakerstalla relevans och kvalitet bygger
metoden pa bred involvering av bade interna
och externa perspektiv, sasom elever, larare,
partners och regionala aktorer.

Sammanfattningsvis ger metoden Ung
Foretagsambhet ett systematiskt och
evidensbaserat satt att synliggora, folja upp och
vidareutveckla sitt bidrag till
samhallsutvecklingen.

Datainsamlingen och vasentlighetsanalysen har
inspirerats av strukturen i EU:s direktiv for
hallbarhetsredovisning (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) och de
underliggande standarderna (ESRS).

Sa gjordes rapporten

Metoden for matning och vardering (IMM) av direkt och
indirekt samhallspaverkan/impact utvecklades i mitten
av 2000-talet av World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Syftet var att ge grund for
battre beslutsfattande, valgrundade investeringsbeslut
och initiativ pa halloarhetsomradet. Analysen omfattar

fyra steg:

Avgransa och bestamma omfattning

Inledningsvis definieras ramarna for analysen, geografiskt
och verksamhetsmassigt, dar relevanta
samhallsutmaningar i det aktuella omradet identifieras.
Detta steg innefattar identifiering av syfte och mal med
analysen, samt beslut om vilka aktiviteter analysen ska
beddma

Kvantifiera och virdera paverkan

Darefter kartlaggs verksamhetens direkta och indirekta
paverkan, inklusive vilka delar som ligger inom féretagets
kontroll och vilka som paverkas genom vardekedjan.
Detta steg innefattar aven insamling av data for de
paverkansfaktorer som identifierats ha stor paverkan pa
manniskor, samhallet och miljon.

Beskriva paverkan och valja vardedrivare

| nasta steg beddms hur dessa aspekter bidrar till
utformade mal och utvecklingsprioriteringar inom de
aktuella samhallsutmaningar som finns kopplat till
bedébmningsomradena, bade lokalt och regionalt. | detta
steg utvecklas en hypotes om organisationens bidrag till
samhallet. Har spelar dialog med interna och externa
intressenter en viktig roll, bade for att forstd kontexten
och for att validera analysen

Paketera och kommunicera resultatet

Slutligen kan ett magjligt fjarde steg vara att anvanda
modellen for att identifiera prioriterade atgarder, dar
foretagets paverkan ar som storst, och dar potentialen att
bidra till positiv samhallsutveckling ar tydligast, for att
utveckla en lamplig ledningsrespons och lampliga
atgarder.




Forskning har informerat analysen

Metod

Analysen utgar fran en etablerad logik och
paverkanskedja for att férsta hur
utbildningsinsatser leder till langsiktiga effekter,
dar vardeskapande kan beskrivas som en kedja
fran insats till langsiktig paverkan.

Erkand metod for att vardera paverkan

Detta innebar att aktiviteter i utbildningen leder
till direkta resultat, som i sin tur paverkar
individers beteenden och beslut, vilka 6ver tid far
genomslag i arbetsmarknad, foretagande och
samhallsekonomiskt varde.

Analysen ar inte en effektutvardering, det vill
saga att den beskriver inte kausala effekter pa
individniva, utan utgor en valgrundad
uppskattning av Ung Foéretagsamhets paverkan
baserad pa befintlig forskning, data och
antaganden. Resultaten ska darfor forstdas som
indikativa och en uppskattning av det varde som
skapas.

Sambanden i modellen tar avstamp i forsta hand
fran forskning kopplad till Ung Féretagsambhet,
dar effekter pa elever har studerats 6ver tid.

Dessa har kompletterats med internationell
forskning fran JA Worldwide samt annan relevant
forskning inom omradet. Berakningarna bygger

pa Ung Foretagsamhets omfattande
verksamhetsdata, avseende deltagande elever,
aktiviteter och engagemang fran naringsliv och
andra aktorer.

De monetara vardena utgar fran etablerade
kallor, exempelvis forskning och statistik kopplad
till inkomster, arbetsldshet, foretagande och
andra samhallsekonomiska kostnader och
effekter.

Det ar viktigt att belysa att analysen inte fangar
hela bredden av Ung Foretagsamhets paverkan.
Viss paverkan redovisas inte fullt ut i monetara
termer, exempelvis bidrag till innovation samt
utveckling av hallbara och cirkulara l6sningar.
Aven negativa paverkansomraden, sdsom
trangseleffekter, stress och prestationskray,
koldioxidutslapp och resursanvandning, kopplat
till Ung Foretagsamhets verksamhet, ingar inte i
den kvantifierade modellen utan behandlas
kvalitativt.

En mer detaljerad beskrivning av metod,
berdkningar och kallor aterfinns i slutet av
rapporten.

Kvantifiering och virdering av
samhaillspaverkan féljer en
traditionell paverkanskedja

Se exempel nedan

INPUT
Finansiering till Ung Foretagsamhet for

utbildning i Grund- och Gymnasieskolan med
malet att dka entreprendriella formagor

AKTIVITETER
Utveckling och genomférande av UF-
utbildning i Grund- och Gymnasieskolan
for att 6ka entreprendriella férmagor

OUTPUT
Antal tjejer och killar i Grundskolan och pa
Gymnasiet som genomgatt UF-utbildning
och andel som startar foretag

OUTCOME / EFFEKT

Okad entreprendriell férmaga hos elever
och dkad kunskap om foéretagande

IMPACT / PAVERKAN

Fler nyféoretagare i samhallet. Okad
innovation och ekonomisk tillvaxt.
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UF skapar varde genom
en kedja av aktiviteter

Ung Foretagsamhet genomfor en rad aktiviteter i sin :
verksamhet, men paverkan uppstar genom hela vardekedjan
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Manga verksamhetsomraden

Vardekedjeanalysen vagleder var varde skapas och var varde forstors

I Ung Foretagsamhets vardekedja ar samverkan
mellan skola, naringsliv och samhalle centralt.
Genom denna kan langsiktig
kompetensforsorjning och entreprendrskap
starkas. Och genom att mobilisera flera aktorer
skapas forutsattningar for att rusta nasta
generation med kunskap, nya fardigheter och
sjalvfortroende.

For att forsta det sammanhang som Ung
Foretagsamhet verkar i har organisationens
affarsmodell och centrala aktiviteter analyserats.
Analysen omfattar bade Ung Féretagsamhets
egnha aktiviteter — sasom utbildningsinsatser,
framtagning av laromedel och genomférande av
UF-aret — samt effekter som uppstar i samarbete
med skolor och partners och genom elevernas
fortsatta studier, entreprendrskap och etablering
pa arbetsmarknaden.

Detta angreppssatt hjalper att identifiera var och
hur Ung Foretagsamhet skapar varde, samt vilka
aktiviteter som har storst paverkan pa individer,
naringslivoch samhalle. Inom ramen for analysen
har aven externa faktorer beaktats, sdsom
utbildningstrender, arbetsmarknadens behov
och policyutveckling, for att beddma potentiella
risker och maojligheter fér verksamheten dver tid.
De aspekter som beddmts vara mest vasentliga

- utifrdn bade paverkan och samhallsperspektiv,
med potentiell ekonomisk betydelse — har valts
ut for vidare analys och vardering inom ramen
for berakningen av Ung Foretagsamhets totala
samhallsvarde.

| figuren pa sidan 26 illustreras de huvudsakliga
aktiviteterna och delaktiviteterna i Ung
Foretagsamhets vardekedja, foljt aven samman-
stallning av de mest vasentliga
paverkansomradena.

| karnan av vardekedjan finns utbildnings-
processer, som bdrjar redan i grundskolan dar
elever genom laromedel, utbildningsinsatser och
aktiviteter far trana entreprenoriella formagor
och starka sin forstaelse for foretagande och
arbetsliv. Pa gymnasiet fordjupas detta genom
att elever under ett 18sar startar, driver och
avvecklar ett eget foretag. UF-foretagande
omfattar moment som affarsplanering,
forsaljning och arsredovisning och stdéds av UF-
larare, radgivare fran naringslivet, samt
utbildningsmaterial. Tillsammans skapar dessa
delar en helhet dar teori och praktik mots. UF
genomfor ocksa lokala, regionala och nationella
tavlingar och massor, dar unga far mojlighet att

visa upp sina lésningar och tavla i foretagsamhet.

Arena: Ung Foretagsamhet

Varje ar engagerar Ung Foretagsamhet over

43 000 gymnasieelever i Sverige i entreprendrskap.
De far mojlighet att starta och driva UF-féretag —
och fér de mest framgangsrika vantar en resa
genom lokala och regionala tavlingar hela vagen
till SM i Ung Féretagsamhet.

Finalen ar en av héjdpunkterna under Arena: Ung
Foretagsamhet, en nationell motesplats dar skola,
naringsliv och politik samlas kring ungt
entreprendrskap. Under tva intensiva dagar pa
Stockholmsmassan mots cirka 800 av Sveriges
mest drivna unga entreprendrer for att visa upp
sina affarsidéer, tavla och knyta vardefulla
kontakter. Totalt deltar omkring 220 UF-foretag,
samt grundskoleelever som visar sina
entreprendriella formagor och UF-alumner pa
massgolvet.

Evenemanget lockar tusentals besdkare, inklusive
foretagsledare, beslutsfattare och ministrar, vilket
ger eleverna en unik maojlighet att synliggoéra sitt
arbete i ett stérre sammanhang. Kombinationen
av tavling, inspiration och dialog skapar en kraftfull
plattform dar ungas kreativitet och
innovationsformaga lyfts fram.

Arena: Ung Foretagsamhet visar tydligt hur tidiga
insatser kan frigora potential och bidra till
framtidstro — bade hos individer och i samhallet i
stort.

{u
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Ung Foretagsamhets vardekedja paverkar manga

Vardekedjeanalysen vagleder var varde skapas och var varde forstors
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Inspirera till
foretags-
etablering

UF-foretagare
startar foretag som
|6ser problem (stort
och smatt) och som
vaxer over tid

UF-féretagare blir
chefer och ledare
som uppbar hogre
|6n och har lagre
sjukdagar an
genomsnittet

Fler kvinnliga UF-
foretagare startar
foretag an
genomsnittet av
kvinnor

Breddar bilden av
entreprendrskap
och bidrar till 6kad
synlighet for unga
forebilder

Stort inflytande
Visst inflytande
Litet inflytande
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Ekonomiskt

Paverkan fran 11 delomraden har kunnat varderas

Vardekedjeanalysen vagleder var varde skapas och var varde forstors

o

Den paverkan som har varderats presenteras i vattenfallsdiagrammet, eller den sa kallade "vardebryggan” som foljer pa nasta sida (sidan 28).

Klimatférandringar

Vatten och marina resurser
Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Den egna arbetsstyrkan

Arbetstagare i vardekedjan

Berorda samhallen

Konsumenter och
slutanvandare

4

Ansvarfullt foretagande

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar
Energiférbrukning

Vattenanvandning

Avfall, materialanvandning, floden

Arbetsvillkor, lika mojligheter, halsa
och arbetstagarrattigheter

Arbetsvillkor och manskliga
rattigheter i leverantérskedja

Specifikt féor Ung Foretagsambhet -
Elever och skola

Produktsakerhet, konsumenthalsa
och integritet

Specifikt for Ung Foretagsamhet —
ekonomisk tillvaxt

Koldioxidutslapp i scope 1,2 och 3
Energiférbrukning

Vatten (grund-, dag-, gra- och ytvatten mm)

Avfall, rdvaruanvandning, forpackningar, design mm

Goda arbetsvillkor

Goda arbetsvillkor

Entreprendriell formaga
Anstallningsbarhet

Inkludering icke-akademisk bakgrund
Privatekonomisk férmaga

Social gemenskap

Ledarutveckling

Fortroende for institutioner & myndigheter

Produktsakerhet, konsumenthalsa och integritet
Entreprendriell tillvaxt

Kvinnors entreprenoérskap

Ratt gymnasieval

Ideellt engagemang

Orealiserad potential & integrering STEM

Beskrivning av paverkan och del i vardeberiakningen

Ja, vasentlig fraga sett till UF foretagens negativa utslapp (scope 1, 2 och 3) men ocksa
UF-féretagens positiva paverkan genom minskade utslapp, energiférbrukning,
paverkan pa vatten och avfall nar det galler produkter och tjanster/ldsningar, beskrivs
kvalitativt.

Paverkan fran UF-foretagens verksamhet och produkter/tjanster har inte tagits med i
varderingsmodellen, da det i dagslaget inte finns ett satt att samla in nédvandig data,
beskrivs kvalitativt.

Vasentlig fraga for Ung Féretagasamhets medarbetare, skolpersonal och radgivare
samt UF-féretagare. Dock inte beddmd ha stor finansiell paverkan, ar inte med i
varderingen

Ja, vasentlig fraga sett till UF-féretagens leverantdrskedja, inte varderad, data saknas

Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, orsakssamband finns, inte varderad, beskrivs kvalitativt

Vasentlig fraga, inte tagits med i varderingen da data saknas
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad
Vasentlig fraga, starkt orsakssamband, varderad

Vasentlig fraga, potentiell negativ paverkan, varderad

4 Ung
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9,3 miljarder kronor skapat varde for lasaret 25/26

Totalt vardeskapande

Socialt vardeskapande
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Regionalt
vardeskapande

Genomsnittligt vardeskapande férdelat pa
bade grund- och
gymnasieskoleverksamheten i Ung
Foretagsamhets 24 regioner

Stockholm
Skane
Goteborg
Varmland
Jonkoping
Vasternorrland
Vasterbotten
Ostergétland
Vastmanland
Halland
Soédermanland
Orebro
Uppsala
Kalmar
Skaraborg
Gavleborg
Alvsborg
Fyrbodal
Dalarna
Norrbotten
Kronoberg
Blekinge
Jamtland
Gotland

> Ung

P
441 Foretagsamhet

n o

MSEK

1601
965
634
562
432
419

391
381
376
351
315
302
278
274
262
260
245
236
227
224
188
156
139
55
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Socialt
vardeskapande

Samhallsvarde genom ungdomars starkta formaga
och kompetens, inkludering och social gemenskap




Starker framtidsformagor som varlden behoéver P

Socialt virdeskapande - entreprendriell formaga och anstallningsbarhet

1. Entreprendriell formaga

Ung Féretagsamhet bidrar till att starka nasta
generation entreprendrer, medarbetare och
samhallsmedborgare genom att utveckla ungas
entreprendriella formagor, sasom kreativitet,
initiativkraft och formagan att omsatta idéer till
konkreta ldsningar. Under 2025 drev nastan 44
000 gymnasieelever UF-foretag, fordelade over
640 gymnasieskolor och 205 kommuner. Arbetet
borjar dock redan i grundskolan, dar Ung
Foretagsamhet arbetade med dver halften av
landets grundskolor under lasaret 2025/26.

Genom detta vidareutvecklas en stor mangd
formagor som ar viktiga for alla delar av livet. |
vissa fall skapas direkt varde genom nya varor
och tjanster, men den storsta effekten uppstar i
ett langre perspektiv. Arbetet lar elever att
identifiera problem, utveckla lésningar och
anpassa sig utifran feedback och resultat.

Forskning visar att dessa formagor, sasom
kreativitet och problemlésning, utvecklas i hogre
grad hos UF-elever an hos jamférbara grupper.
Pa samhallsniva innebar detta att fler utvecklar
formagor som ar centrala i arbetslivet, sasom att
|6sa problem, ta initiativ och samarbeta. Dessa
formagor ar avgoérande bade som anstalld och
som foretagare och bidrar till 6kad produktivitet,

battre matchning pa arbetsmarknaden och
starkare konkurrenskraft i ekonomin. Forskning
visar aven att tidigare UF-féretagare i genomsnitt
har hogre inkomster an jamférbara grupper,
vilket tyder pa att dessa formagor omsatts i
konkreta arbetsmarknadsutfall dver tid.

Samhallsvardet uppgar till cirka 2,75 miljarder
kronor. Vardet ska inte tolkas som en direkt
effekt av okat foretagande, utan som ett uttryck
for att en stor grupp individer utvecklar formagor
som starker deras bidrag i arbetslivet dver tid.

2. Anstillningsbarhet

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhalles-
fragor (MUCF) registerbaserade statistik visar att
138 408 unga i dldern 16-29 ar varken arbetade
eller studerade under 2024, motsvarande 8% av
aldersgruppen.

Genom att elever driver UF-foretag i grupp tranas
formagor som ar centrala i arbetslivet: att
samarbeta, kommunicera, ta ansvar, l0sa
problem och fullfélja uppgifter. Eleverna moter
dessutom externa aktorer i form av kunder,
radgivare, och andra intressenter, vilket skapar
en tydlig koppling till arbetslivets krav redan
under gymnasietiden. Utdver hogre inkomst
indikerar forskning att UF-alumner senare i livet

har starkare arbetsmarknadsetablering och farre
arbetsloshetsdagar. Detta kan forstas genom de
arbetslivsnara situationer som elever moter
under aret man driver UF-féretag, dar
ansvarsférdelning, kundkontakt, deadlines och
krav pa att leverera resultat utvecklar fardigheter
som ar direkt anvandbara i arbetslivet.

Samtidigt ar arbetslosheten bland unga fortsatt
hog i Sverige, sarskilt i 6vergangen mellan studier
och arbete, dar betydande samhallsekonomiska
kostnader uppstar. Nar elever far erfarenhet av
arbetslivet redan i skolan minskar denna
etableringsfriktion. Fler individer kan snabbare
gainiarbete ochilagre grad hamna i perioder
av arbetsloshet.

Samhallsvardet relaterat till anstallningsbarhet
har berdknats till cirka 1,2 miljarder kronor.
Vardet speglar enbart den faktiska
inkomstokningen fran farre arbetsloshetsdagar
under de forsta aren av karriaren. Det tar inte
hansyn till de manga efterféljande positiva
effekter som minskad arbetsloshet har pa karriar,
halsa och valmaende.

<% ung
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CASE

Skilbyskolan starker
entreprendériella formagor
i tidig dlder

Pa Skalbyskolan i Vasteras syntes tydliga effekter av att arbeta med Ung
Foretagsamhets utbildningskoncept Grundskoleutmaningen. Genom att
arbeta med verklighetsnara uppdrag utvecklade elever formagor som ar
viktiga bade i skolan och senare i arbetslivet.

| drskurs 5 fick eleverna i uppdrag att ta fram Iésningar for framtidens
klimatsmarta boende. Arbetet kombinerade teori och praktiskt skapande,
dar eleverna anvande digitala verktyg som Minecraft och byggde modeller i
lego. Uppgiften kravde att eleverna omsatte idéer till konkreta l6sningar,
samarbetade och tog ansvar for olika delar av arbetet. Narvaron 6kade
under projektperioden och fler elever deltog aktivt, aven utanfor skoltid.

Eleverna tranade problemlésning genom att arbeta med ett 6ppet
uppdrag utan givna svar och utvecklade sin formaga att samarbeta och ta
ansvar. Genom att presentera sina l6sningar starktes ocksa sjalvfortroendet.

"Det mojliggjorde for alla elever att ta mer plats och 6ka sitt
sjdlvfértroende. Det motiverade bdade elever som annars tycker skolan dr
trakig och behéver mer stéttning for att ta sig hit och de som vill utvecklas
dnnu mer och kanske annars far sta tillbaka lite” sdger IGraren Joumana
Suljanovic.

Sammantaget visar arbetet pa Skalbyskolan hur entreprendriellt larande
kan omsattas i praktiken. Elever utvecklar initiativformaga,
samarbetsformaga och sjalvfortroende, samtidigt som motivationen ékar
och fler elever engageras i skolarbetet.

W |

{ Ung B
4 14 Foretagsamhet ‘ @ Gra

En del av JA Worldwide

Iy
222



The Reskilling Revolution
is upon us — by 2030, 1 billion
people will be equipped with

the skills of the future.

World Economic Forum, April 2023



Fler unga far moj

Socialt vardeskapande - inkludering

3. Inkludering icke-akademisk bakgrund

MUCEF:s statistik visar att 8% av alla 16-29-aringar
varken studerar eller arbetar. Samtidigt visar
statistik fran SCB att arbetslosheten ar betydligt
hogre bland personer utan gymnasieutbildning,
och under 2025 uppgick arbetslésheten till
nastan 30 %.

Genom praktiskt, handlingsorienterat och socialt
larande far elever majlighet att anvanda fler
formagor an de som traditionellt mats i skolan.
Elever kan bidra genom initiativkraft,
kundférstidelse, kreativitet, samarbete,
uthallighet och formagan att driva ett arbete
framat.

Detta ar sarskilt relevant i ett utbildningssystem
som i hdg grad premierar teoretiska och
akademiska prestationer, vilket kan innebara att
vissa grupper systematiskt far samre
forutsattningar att lyckas. | detta sammanhang
ger Ung Foretagsamhet elever fran
icke-akademiska hem eller med lagre tilltro till
den egna akademiska formagan fler vagarin i
larande, delaktighet och prestation.

lighet att lyckas

Bade larare och elever vittnar om att denna typ
av larmiljo har en sarskilt stark effekt for elever
som tidigare haft svarare att lyckas i en mer
traditionell undervisningsform. Elever som inte
alltid presterar hogt akademiskt upplever i hogre
grad att de far anvanda sina styrkor, bidra i
gruppen och ta ansvar for konkreta resultat.
Detta kan leda till 6kat sjalvfortroende, stérre
motivation och ett forandrat forhallningssatt till
larande, dar elever i hdgre grad ser sin egen
formaga att paverka och lyckas.

Aven forskning visar att UF-féretagande har
sarskKilt positiv paverkan pa elever vars foraldrar
inte har hogskoleutbildning och pa elever med
lag tillit till den egna akademiska formagan.

Effekten uppstar genom att kursen tranar
kompetenser som inte fangas av traditionell
akademisk prestation. Nar elever far arbeta med
verkliga problem, ta ansvar for ett resultat och
interagera med externa aktorer skapas en
larmiljo dar fler typer av formagor kan utvecklas
och varderas.

o

Detta innebar i praktiken att skillnader i
utgangslage kan minska, eftersom fler elever far
mojlighet att lyckas utifran sina styrkor.

| modellen mats denna inkluderande effekt
genom en extra inkomstpremie for elever med
icke-akademisk bakgrund. Det ar en forenklad
proxy for social rérlighet: om Ung Foretagsamhet
starker formagor hos en grupp med i genomsnitt
svagare arbetsmarknadsforutsattningar bér en
del av effekten kunna synas i battre framtida
arbetsmarknadsutfall.

Resultatet motsvarar cirka 840 miljoner kronor
i samhallsvarde. Vardet speglar inte hela
inkluderingsnyttan, sasom okat sjalvfortroende,
motivation, delaktighet eller forbattrad
skolanknytning, utan endast den del som har
Oversatts till forbattrad inkomst. Resultatet bor
darfor tolkas som ett monetart uttryck féor en
bredare effekt pa social rorlighet och minskade
strukturella skillnader i samhallet.
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CASE

Egen erfarenhet blev losningen
pa ett samhailisproblem

Naringslivets Hus

S S S i

S ths{ Vet

Nar Igra Idow kom till Sverige som 17 aring hade hon levt pa flykt och
saknade tidigare skolgang. En av de férsta utmaningarna hon métte var
kravet pa simkunnighet i skolan. Trots att hon dlskade vatten hade hon
aldrig fatt majlighet att lara sig simma. Genom egen vilja och uthallighet
larde hon sig simma och upptackte samtidigt att manga andra med
liknande bakgrund stod infér samma utmaning.

S st b o U RO uh‘w e SR
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Nar hon senare fick mojlighet att driva UF-féretag omsatte hon sina egna
erfarenheter i handling och startade en simskola fér barn och vuxna med
utlandsk bakgrund. Det som bdrjade som ett UF-foretag utvecklades vidare
till Mermaid Simskola, som arbetar for att starka simkunnigheten och bidra
till 6kad inkludering. Genom verksamheten vill hon bryta en situation dar
bristande simkunnighet riskerar att féras vidare mellan generationer och
samtidigt skapa fler méjligheter till delaktighet i samhallet.

For Igra Idow handlade UF-aret inte bara om foretagande. Det blev ocksa
en madjlighet att utmana sin egen sjalvbild. Erfarenheterna gav henne
sjalvfortroendet att ta plats, uttrycka sina idéer och se sig sjalv som nagon

o

som kan skapa forandring. Idag driver hon foretag, studerar pa universitetet = 4

och fungerar som en forebild fér andra unga med liknande bakgrund. ,,7//'/

"Jag har gatt fran en blyg tjej som inte vagade prata infér klassen till att ; B

prata infér 1 000 personer med stolthet och att vara en entreprendr. Det -
hade jag inte kunnat dromma om utan Ung Foretagsamhet.” -

-
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Okad forstaelse for privatekonomi

Socialt vardeskapande - privatekonomisk féormaga

4. Privatekonomisk formaga

Privatekonomisk formaga handlar inte enbart
om kunskap om pengar, utan ocksa om att
kunna planera, prioritera, vaga alternativ och
forsta konsekvenserna av ekonomiska beslut.

UF-foretagare far praktisk erfarenhet av
ekonomiska beslut. Eleverna behover forsta
sambandet mellan resurser, val och
konsekvenser: hur ett pris satts, varfor en
kostnad spelar roll, hur intakter paverkar
resultatet och varfor ekonomisk planering
behovs for att verksamheten ska fungera. Detta
kan aven kopplas till individens privatekonomi,
dar samma forstaelse for inkomster, utgifter och
planering ligger till grund for att fatta hallbara
ekonomiska beslut i vardagen.

Sjalvskattningsenkater fran Ung Foretagsamhet

visar att UF-foretagande starker ansvarstagande,

problemlésning, sjalvfértroende och forstaelse
for roller och ansvar. Detta ar centrala delar av
privatekonomisk formaga, eftersom
privatekonomi inte enbart handlar om kunskap
om pengar utan ocksa om planering,
impulskontroll, konsekvenstankande och
formagan att vaga alternativ mot varandra.

Detta ligger i linje med bredare forskning kring
finansiell kompetens, dar studier visar att
praktisk erfarenhet av ekonomiska beslut i tidig
alder har betydelse for individers framtida
ekonomiska beteenden. Internationella studier
kopplade till Junior Achievement (JA) visar ocksa
att entreprendriellt larande bidrar till
utvecklingen av dessa fardigheter genom att
elever arbetar med verkliga beslut och ser
konsekvenserna av dem i praktiken.

Samtidigt nar Ung Foretagsamhet aven elever i
tidigare aldrar genom initiativ som Framtidskoll,
dar hogstadieelever introduceras till
privatekonomi, arbetsliv och individuella val.

| modellen mats privatekonomisk formaga
genom Okat sparande. Det ar en férenklad men
konkret indikator pa battre ekonomiska beslut
over tid. Privatekonomisk kompetens kan ocksa
visa sig genom exempelvis lagre skuldsattning
eller mer genomtankta lanebeslut, men dessa
effekter har inte kvantifierats i modellen.

Samhallsvardet av att Ung Foretagsamhet
starker vardet av ungdomars privatekonomiska
formaga har beraknats till cirka 1,4 miljarder
kronor.

Framtidskoll

Framtidskoll ar en temadag som genomforsi
hogstadiet dar elever under en skoldag arbetar
med fragor kopplade till privatekonomi, arbetsliv,
entreprendrskap och framtidsval. Framtidskoll
genomfors i samverkan med Swedbank och
Sparkbankerna och andra externa aktorer och
bestdr av interaktiva pass med diskussioner och
gruppdévningar.

Under dagen far eleverna exempelvis reflektera
dver sina intressen och formagor, diskutera
arbetsmarknad och olika yrkesvagar samt arbeta
med fragor om inkomster, utgifter, sparande och
konsumtionsval. Innehallet syftar till att starka
elevernas valkompetens, framtidstro och
forstaelse for hur kunskaper fran skolan kan
anvandas i praktiken.

Framtidskoll bidrar darmed ocksa till skolans
arbete med studie- och yrkesvagledning som hela
skolans ansvar genom att synliggora kopplingar
mellan skolans amnen, arbetslivet och elevernas
framtida madjligheter

{u
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Stark social gemenskap motverkar ensamhet P

Socialt vardeskapande - social gemenskap

5. Social gemenskap

Ung Foretagsamhet engagerar arligen dver

60 000 gymnasielever, radgivare och alumneri
Sverige. Genom sitt gymnasieprogram skapar
Ung Féretagsamhet inte bara kunskap om
entreprendrskap och arbetsliv, utan ocksa en
stark social gemenskap som ger bestaende
positiva effekter for individen, skolan och
samhallet i stort.

Under UF-aret driver eleverna sina foretag i team,
ofta med stdd av engagerade larare och
radgivare fran naringslivet. Arbetssattet bygger
pa samarbete, ansvarstagande och
gemensamma mal, vilket skapar relationer
praglade av tillit och dmsesidigt larande. Manga
deltagare upplever en stark kansla av
sammanhang och tillhérighet under aret —en
kansla som ofta lever kvar langt efter
programmets slut genom alumni-natverk,
fortsatta samarbeten och kontakter. Denna
varaktiga gemenskap starker individens sociala
kapital, sjalvfortroende och framtidstro.

Forskning visar tydliga samband mellan social
gemenskap och psykisk halsa. Studier fran bland
annat Folkhalsomyndigheten, OECD och WHO
pekar pa att upplevd tillhérighet minskar risken
for ensamhet, depression och stress, samtidigt
som motivation, prestation och valbefinnande
okar. Forskning kring “sense of belonging” inom
utbildning visar aven att elever som kanner sig
inkluderade och delaktiga tenderar att prestera
battre akademiskt, utveckla hogre sjalvtillit och i
storre utstrackning fullfélja sina studier.

Sociala natverk och meningsfulla aktiviteter
fungerar darmed som viktiga skyddsfaktorer,
sarskilt i ungas liv. Ung Foretagsamhets praktiska
och samarbetsbaserade pedagogik ligger val i
linje med dessa evidensbaserade insikter.

Effekterna stracker sig bortom individen. | skolan
bidrar Ung Foretagsamhet till dkat engagemang,
forbattrade samarbets-formagor och en mer
verklighetsnara undervisning som kompletterar
traditionella arbetssatt. For arbetsplatser innebar
detta en mojlighet att mota och inspirera
framtida medarbetare, samtidigt som radgivare

och féretag starker sitt samhallsengagemang
och varumarke som attraktiva arbetsgivare. Pa
samhallsniva bidrar organisationen till en starkt
kompetensforsorjning, okat entreprenorskap och
ett mer inkluderande och sammanhallet Sverige
dar fler unga kanner delaktighet och mening.

Den sociala gemenskap som Ung Foretagsamhet
skapar kan ocksa dversattas till ekonomiskt
varde. Beraknat for skolaret 2025/2026 motsvarar
detta ett samhallsvarde pa cirka

k00 miljoner kronor. Detta varde reflekterar
bland annat minskad psykisk ohalsa, o6kad
motivation, forbattrade skolresultat och starkt
social sammanhallning.

Sammantaget visar Ung Foretagsamhet hur
utbildning kan skapa langt mer an kunskap.
Genom att bygga gemenskap, starka individer
och skapa broar mellan skola och arbetsliv bidrar
man till ett friskare, mer resilient och
framtidsorienterat samhalle.
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Unga ledare med framtidskunskap

Socialt vardeskapande - ledarutveckling

6. Ledarutveckling

Genom rollférdelning, ansvar, beslutsfattande
och uppféljning av gemensamma mal far elever
praktisk erfarenhet av ledarskap. Ung
Foretagsamhet gor ledarskap till en del av
vardagen, dar elever tranas i att skapa struktur,
samarbeta, hantera oenighet och fatta beslut
under osakerhet.

Forskning visar att UF-alumner oftare nar
chefspositioner an jamfdrbara grupper, vilket kan
kopplas till UF-arets fokus pa ansvarsfordelning,
sjalvledarskap och beslut med verkliga
konsekvenser. Det visar aven att UF-elever
utvecklar centrala livskompetenser som
samarbete, uthallighet, problemlésning och
kreativitet — alla viktiga delar av praktiskt
ledarskap och formagor som kommer bli allt
viktigare i en framtid som praglas av Al, teknologi
och langtgaende interaktion mellan manniska
och maskin.

| modellen mats ledarutveckling genom
chefsbefattning. Det ar en proxy, eftersom
ledarskap kan utdvas i manga roller utan formellt
chefskap, men samtidigt ett tydligt och matbart
arbetsmarknadsutfall dar ledarskapsféormaga
ofta far ekonomiskt genomslag.

Samhallsvardet uppgar till cirka 710 miljoner
kronor och fangar darmed endast den del av
ledarutvecklingen som syns i formella karriar-
utfall. Det bredare vardet av 6kat ansvars-
tagande, sjalvledarskap och samarbetsféormaga
ar sannolikt storre an vad den monetara
uppskattningen visar.
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¢sE|  Daglig nytta av UF-aret
- 10 ar senare

Hojt sjalvfértroende, natverkande, presentationsteknik, problemlésning och hallbarhet
som drivkraft. Tio ar senare har Simone Rishede fortfarande dagligen nytta av sitt UF-
foretagande.

Egenproducerad granola. Det var affarsidén for Simone Rishedes UF-féretag Prandium UF
som hon drev i Laholm tillsammans med nagra klasskompisar lasaret 2015/2016. Det var
framgangsrikt och de vann flera priser - sedan dess har hon brunnit for entreprenérskap
och hallbarhet. Simone har pluggat och testat pa att driva eget men ar sedan ett par ar
tillbaka anstalld pa Eleiko, ett detaljhandelsféretag som tillverkar och saljer styrke- och
traningsutrustning, dar hon nu ar hallbarhetschef. UF-aret minns hon med varme.

"Dels fick det mig att tro pa mig sjalv, det ar verkligen speciellt att driva UF-féretag och
jattelarorikt. Det pushade mig verkligen”, sager hon.

UF-aret gor sig aven pamint i vardagen - trots att det gatt flera ar. Simone har fortfarande
kvar delar av natverket som hon fick under UF-aret och som hon traffar ibland.

"Jag har till exempel inga problem att std pa en scen och tro pa mig sjalv, pitcha fick vi ju
gdra mycket under UF-aret och att kunna natverka har jag nytta av fortfarande. Vi gjorde
aven en hel del konceptutveckling som jag tagit med mig och att standigt leta forbattringar
och |6sa problem ar kunskaper jag anvander dagligen. Det ar darfor Ung Féretagsambhet ar
sa bra och det ar viktigt att ungdomar far testa pa det.”

Aven intresset for hallbarhetsarbetet vaxte sig starkare under UF-aret.

"Det gav mig en tro pa att jag kan arbeta med hallbarhet. Att fa inte bara géra en befintlig
produkt hallbar utan att fa in hallbarhet som karna och skapa en affar som gér nytta. Det ar
med hjalp av entreprendrskunskaperna jag har fatt som vi har kunnat bygga upp vart
hallbarhetsarbete har.”

"Jag ser mig fortfarande som en entreprendr, eller intraprenér. Trots att jag ar anstalld pa ett
bolag som funnits sedan 1950-talet sa har jag stor passion for att vara en del av att driva
foretaget framat, pa ett [l6nsamt och hallbart satt.”
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UF-alumnen Fabian Hedin,
medgrundare av Lovable tilldelas
H.K.H. Prins Daniels stipendium

Motivering: 2026 ars stipendiat tilldelas H.K.H. Prins Daniels stipendium
for ungt entreprendrskap for sitt banbrytande arbete som medgrundare
och teknisk ledare inom en av var tids mest transformativa branscher:
artificiell intelligens. Med stark framtidsvision, teknisk kompetens och
mod har stipendiaten varit med och byggt ett svenskt bolag som snabbt
etablerat sig internationellt.

Med bakgrund som UF-féretagare pa ABB Industrigymnasium, numera
Hitachigymnasiet, ldsaret 2016/2017 har stipendiaten gatt fran
entreprendrskap i gymnasiet till att bli en av Sveriges mest
uppmarksammade unga entreprendrer. Han har visat att erfarenheterna
fran UF-aret, som att vaga testa, ta ansvar och omsatta idéer till handling,
kan lagga grunden fér branschférandringar.

Hans entreprendrsresa praglas av langsiktighet och ansvar, med en tydlig
ambition att utveckla teknik som starker manniskors skaparkraft och
positionerar Sverige som en ledande kraft inom Al

2026 ars mottagare av H.K.H. Prins Daniels stipendium fér ungt
entreprendrskap ar UF-alumnen Fabian Hedin, medgrundare av Lovable.
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Fortroende for samhallets institution3;

Socialt vardeskapande - fortroende for institutioner

Ett valfungerande entreprendrsklimat bygger
inte enbart pa idéer och drivkraft, utan ocksa pa
fortroende for de institutioner som omger
foretagandet. Global Entrepreneurship Monitor
2026 visar att Sverige har ett hogt intresse for
entreprendrskap, men svarigheter att omsatta
detta i langsiktigt hallbara och vaxande foretag.
Hindren ar ofta kopplade till upplevd
komplexitet i kontakten med myndigheter och
banker, dar regelverk, finansieringskrav och
administrativa processer skapar friktion snarare
an stoéd.

Myndigheter som Skatteverket och
Bolagsverket, liksom banksektorn, fungerar i

praktiken som “systemportar” for entreprendrer.

For unga och nya foretagare upplevs dessa
aktorer ofta som svarnavigerade, vilket kan leda
till att foretag inte startas, inte vaxer eller
avslutas i fortid, enligt analyser fran exempelvis
OECD. Har blir forstaelse for systemens logik,
exempelvis hur banker beddmer risk eller hur
myndigheter arbetar med regelefterlevnad,
avgorande for att minska osakerhet och felsteg.

Ung Féretagsamhet bidrar indirekt till att starka
detta fértroende. Genom Ung Foretagsamhets
verksamhet far elever tidigt erfarenhet av att
samarbeta med larare, skolledning, lokala

foretag, myndigheter och andra
samhallsaktorer. Denna “institutionella
kompetens” gor att unga entreprenorer i hogre
grad forstar och kan samverka med systemet.
Forskning och uppféljningar fran Ung
Foretagsamhet visar att UF-alumner oftare
startar foretag och ar battre rustade att navigera
i tidiga skeden.

Effekten blir dubbel: dels ékar individens
mojlighet att lyckas, dels minskar friktionen
mellan foretag och institutioner. Pa sikt bidrar
detta till hogre 6verlevnadsgrad, battre
finansieringsprocesser och okat fortroende |
ekonomin.

Sammantaget innebar detta att Ung
Foretagsamhet inte bara utvecklar
entreprendrer, utan ocksa starker samspelet
mellan foretag och samhallsinstitutioner, vilket
ar en central forutsattning for 1angsiktig tillvaxt
och ekonomisk aktivitet i hela landet.

3 Ung
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Sjilvféormaga (self-efficacy) ar en viktig faktor
som paverkar individers forestallningar och kan
ha en positiv inverkan pa val, motivation och
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Ekonomiskt
vardeskapande

Samhallsvarde genom bl.a. entreprendriell tillvaxt,
kvinnors entreprendrskap och ideellt engagemang
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Tillvaxt entreprenorsforetag

Ekonomiskt vardeskapande - tillvaxt entreprenoérsféretag

7. Tillvixt av foretag

Ett brett deltagande i foretagande utgdr en
viktig grund for innovation, produktivitet och
ekonomisk utveckling. Sveriges langsiktiga
tillvaxt paverkas av hur val nya foretag kan
startas, dverleva och vaxa. Enligt Global
Entrepreneurship Monitor 2026 har Sverige ett
hogt intresse for entreprendrskap, men
samtidigt utmaningar i att omvandla tidigt
foretagande till uthalliga och vaxande foretag.

Entreprendrskap utgor en av de storsta
komponenterna i det ekonomiska
vardeskapandet, med ett uppskattat varde om
cirka 2 miljarder kronor. Vardet omfattar bade
den 6kade sannolikheten att individer startar
foretag, och de effekter som uppstar nar dessa
foretag genererar omsattning, sysselsattning och
skatteintakter dver tid.

Ung Féretagsamhet bidrar till detta genom att
under aret engagera nastan 44 000
gymnasieelever som driver dver 13 000 UF-
foretag i hela landet. | dagslaget saknas dock
fullstandig data 6ver hur manga UF-alumner
som faktiskt gar vidare till att starta foretag.
Dialoger fors med Bolagsverket om mojligheten

att lIbpande samla in denna typ av data, vilket
skulle mojliggdra en mer direkt uppfoljning av
de langsiktiga effekterna.

Det entreprendrskap som utvecklas genom
foretagandet tar sig flera uttryck. En betydande
andel UF-foretag arbetar med att adressera
aktuella samhallsutmaningar, sasom cirkulara
floden, resurseffektivisering och social
inkludering. 41% av foretagen uppger att de har
ett tydligt hallbarhetsfokus, och varje UF-féretag
utser en hallbarhetsansvarig som en integrerad
del av verksamheten. Vardet uppstar nar dessa
idéer omsatts till faktiska [ésningar, genom
produkter, tjanster eller nya arbetssatt.

En stor del av vardeskapandet sker samtidigt i
mer etablerade former av foretagande, sdsom
tjansteforetag, handel och lokal verksamhet.
Dessa foretag bygger sallan pa ny teknik eller
skalbara affarsmodeller, men utgor en stor del av
ekonomins bas. De skapar arbetstillfallen,
uppratthaller lokal service och bidrar till att
arbetsmarknaden fungerar i bade storre stader
och mindre orter. Det ar i denna bredd som en
betydande del av sysselsattningen uppstar.

o

UF-foretagande bidrar till fler och battre
forberedda foretag genom att ge elever praktisk
erfarenhet av att starta och driva verksamhet.

Elever utvecklar inte bara idéer, utan arbetar
med férsaljning, kostnader, prissattning och
leverans. De moter kunder, fattar beslut och ser
konsekvenserna av sina val, vilket innebar att
foretagande inte langre ar teoretiskt, utan nagot
de har genomfort i praktiken.

Denna erfarenhet kompletteras av en tidig
kontakt med foretagandets infrastruktur. Genom
att registrera foretag, tillampa radande regelverk
och hantera betalningar far elever en konkret
forstaelse for hur systemet kring foretagande
fungerar. Det gor att steget till att starta eget
upplevs som mer hanterbart.

Sammantaget innebar detta att fler individer har
forutsattningar att starta och driva foretag, och
att fler foretag overlever och utvecklas éver tid.
Effekten ligger darmed inte enbart i antal
foretag, utan i att féretag i hogre utstrackning
bidrar till sysselsattning, ekonomisk aktivitet och
langsiktig tillvaxt.

<% ung
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Digital plattform hjalper unga
in pa arbetsmarknaden

Nar Taufeeq Saleh kom till Sverige som barn upplevde han tidigt hur brist
pa kontakter kunde skapa hinder féor unga som ville etablera sig pa
arbetsmarknaden. Nar det senare var dags att séka sommarjobb sag han
hur manga maéjligheter formedlades genom familjers natverk, nagot han
sjalv saknade. Erfarenheten vackte fragor kring utanforskap, méjligheter
och hur fler unga skulle kunna fa en vag in i arbetslivet.

Under UF-aret fick Taufeeq mojlighet att omsatta sina erfarenheter till
handling. Tillsammans med sina klasskamrater utvecklade han affarsidén
Sobb UF, en digital plattform som hjalper unga att hitta sitt forsta jobb
oavsett bakgrund eller kontaktnat. Det som bdrjade som en personlig
erfarenhet utvecklades till en [6sning pa en samhallsutmaning. UF-foretaget
utsags senare till Arets UF-foretag i Sverige och affarsidén lever idag vidare
genom bolaget Emploify.

For Taufeeq var dock den storsta forandringen inte affarsidén i sig, utan den
utveckling som skedde hos honom sjalv under resans gang.

"Jag kdnde mig Idngt ifrdn en entreprendér innan UF, men UF-dret gjorde
att entreprendrskap inte Idngre kdndes sa svart eller otillgdngligt. Jag insdg
att jag ocksa kunde goéra det har. Mitt ledarskap utvecklades mycket
genom att hantera utmaningar, fatta beslut och samarbeta med andra.
En annan viktig del var natverket. Jag Iarde kanna manniskor som jag
annars aldrig hade traffat och fick en trygghet i att ha bra manniskor
omkring mig. Framfér allt gav UF mig sjdlvfértroendet att vaga tro pd mina
idéer och férmdagan att omsdtta dem i praktiken."
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Fler kvinnliga entreprenorer starker ekonomin P

Ekonomiskt vardeskapande - Kvinnors entreprenérskap

8. Kvinnors entreprenérskap

Kvinnors entreprendrskap och foretagande ar
centralt for svensk tillvaxt och
innovationsféormaga. Nar kvinnor i hogre
utstrackning startar, driver och finansierar
foretag breddas perspektiven i naringslivet, vilket
leder till battre problemldsning, starkare
marknadsanpassning och nya affarsmodeller.

Kvinnors entreprendrskap ar ett viktigt
utvecklingsomrade for svensk ekonomi, dar Ung
Foretagsamhet bidrar genom att ge unga
kvinnor mojlighet att omsatta idéer i praktiken.
Genom utbildningen far unga kvinnor proéva
entreprendrskap i en konkret kontext, vilket
starker deras forutsattningar att valja eget
foretagande i karriaren.

Behovet ar tydligt. Enligt SCB grundas 35 % av
nya foretag i Sverige av kvinnor och Dealroom
Unconventional Ventures lyfte i en rapport 2023
att endast 1% av riskkapitalet i Sverige gar till
bolag med kvinnliga grundare. Dessutom visar
2026 ars Global Entrepreneurship Monitor
Rapyport att utvecklingen mot dkad jamstalldhet
brutits efter 2023. Rapporten visar att entrepre-
norskapets jamstalldhetsgap ar kopplat till
strukturella faktorer sasom tillgang till

kapital, natverk, férebilder och normer kring risk
och ledarskap. Rapporten lyfter sarskilt fram
vikten av tidig exponering for entreprendrskap,
tillgang till relevanta natverk samt ett mer
jamstallt investeringslandskap som avgorande
for att 6ka kvinnors deltagande. Den visar ocksa
att ekonomier som minskar detta gap uppnar
hogre innovationsgrad och starkare 1angsiktig
tillvaxt.

Kvinnor tar ledande roller i UF-foretag

Kvinnor tar ledande roller i betydligt hogre
utstrackning i UF-foretagen an i naringslivet i
stort. | UF-foretag med bade kvinnor och man ar
57 % av vd:arna kvinnor, jamfort med drygt tre av
tio i det privata naringslivet enligt GEM och SCB.

UF-foretagande pa gymnasiet gor foretagande
konkret. Elever far prova att ta ansvar, fatta
beslut, mota kunder, hantera ekonomi och driva
arbete framat i en miljo dar resultatet av de egna
besluten blir synligt. For unga kvinnor ar detta
sarskilt relevant, eftersom Ung Féretagsamhets
underlag visar att programmet har en tydligt
positiv paverkan pa kvinnliga deltagare och att
kvinnor med UF-bakgrund ar 80 % mer sannolika
att starta aktiebolag an kvinnor som inte fatt
samma Mmojlighet.

Kvinnors entreprendrskap driver tillvaxt
Kvinnors entreprendrskap utgor en
underutnyttjad resurs for svensk tillvaxt och
innovationsformaga. Fler kvinnliga entreprendrer
skulle bidra till 6kad innovationsbredd och ett
battre resursutnyttjande i ekonomin. Samtidigt
ar fragan viktig ur ett jamstalldhetsperspektiv, da
skillnader i foretagande innebar att individer inte
far likvardiga forutsattningar att omsatta idéer
och ta ekonomiskt ansvar.

Den samhallsekonomiska effekten uppstar nar
fler foretag startas och nar fler perspektiv,
erfarenheter och idéer omsatts i ekonomisk
aktivitet.

Ung Foretagsamhet skapar ett samhallsvarde
motsvarande 1 miljard kronor under ett skolar
och fangar denna effekt genom fler startade
foretag av kvinnliga entreprendrer, men visar
endast en del av det totala vardet. Effekter
kopplade till sjalvfértroende, natverk, forebilder
och ldngsiktiga karriarval ligger utanfor
berdkningen, men paverkar i praktiken bade hur
manga som startar foretag och hur dessa
utvecklas éver tid.
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"Om 50 procent av nya foretag | Europa grundas av
kvinnor — jamfort med dagens niva pa ca 33 procent — kan

det generera omkring 250 miljarder EURO arlig
okning av bruttovardet (Gross Value Added, GVA) | EU
till 2040, motsvarande cirka 2 procent av unionens
nuvarande BNP.”

Female Entrepreneurs: Europe’s Untapped Competitive Edge,
Frontier Economics, Oktober 2025
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Entreprenorskap i praktiken

Ida Norstrom driver idag foretaget Energy Effective Solutions och har
uppmarksammats internationellt for sitt entreprenérskap. Vagen dit
bérjade dock inte med en tydlig plan att starta foretag. Nar eleverna pa
el- och energiprogrammet fér forsta gangen fick maojlighet att driva UF-
foretag mottes initiativet snarare av viss skepsis. For Ida blev UF aret
darefter en mojlighet att for forsta gangen omsatta sina yrkeskunskaper i
verkliga uppdrag, moéta kunder och ta ansvar fér hela processen fran idé
till genomférande.

Genom sitt UF-foretag utforde hon elinstallationer at kunder och fick
praktisk erfarenhet av att skapa varde for andra. Samtidigt larde hon sig
sadant som affarsplanering, marknadsforing och kundrelationer, kunskaper
som tidigare varit helt nya for henne. Men den viktigaste lardomen handlade
inte om foretagsekonomi utan om tilliten till den egna formagan. Nar hon
sag att idéer kunde omsattas i praktiken och ge resultat vaxte ocksa
overtygelsen om att hon kunde ta sig an storre utmaningar.

Efter gymnasiet valde |da att starta eget foretag for att driva utvecklingen
mot smartare och mer energieffektiva Iésningar inom en bransch som hon
upplevde som traditionell och férandringstrog. Erfarenheten fran UF-aret
blev ett viktigt steg pa vagen. Troskeln till foretagande upplevdes inte langre
som lika hog och erfarenheten av att ha gjort det en gang tidigare gjorde
nasta steg lattare att ta.

"Jag hade inte startat eget sd snabbt utan UF-dret. Jag fick IGra mig om
affdrsplan, marknadsféring och sant, innan visste jag inte s mycket om att
driva féretag. Efter UF aret sa dr inte barridrerna sa hoga, det ¢r bara att
gora och lara sig langs vagen.”

Ung
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Ratt gymnasieval minskar avhopp och kostnader 4

Ekonomiskt vardeskapande - ratt gymnasieval

9. Ritt gymnasieval

Statistik fran SCB visar att en stor andel elever
inte fullféljer gymnasiet inom ordinarie tid. Av de
elever som bérjade gymnasiet 2017 hade 66%
tagit examen inom tre ar och 73% inom fem ar,
vilket innebar att en betydande grupp elever inte
fullfoljer utbildningen inom férvantad tid.

Givet att den genomsnittliga kostnaden for
gymnasieutbildning uppgar till cirka 135 000-
160 000 kronor per elev och ar, innebar detta
betydande direkta kostnader for
utbildningssystemet, samtidigt som det
paverkar 6évergangen till vidare studier och
etablering pa arbetsmarknaden.

Den langsiktiga kostnaden riskerar att bli
vasentligt hogre for personer som inte hittar ratt
program. Personer utan fullféljd gymnasie-
utbildning har i genomsnitt betydligt svagare
arbetsmarknadsutfall an de med examen, vilket
inkluderar hégre arbetsloshet och lagre
livsinkomster. Konsekvenserna av felmatchade
utbildningsval paverkar darmed bade individens
forsorjningsféormaga och samhallets
produktivitet dver tid.

Ung Foretagsamhet paverkar denna
problematik redan innan gymnasievalet genom
sitt arbete i grundskolan. Genom entreprenoriellt
larande och insatser kopplade till studie- och
yrkesvagledning som bland annat Framtidskoll
far elever arbeta med verklighetsnara problem,
mMota externa aktoérer och utveckla en forstaelse
for hur utbildning, yrkeslivoch samhalle hanger
samman.

Insatserna ger 6ver 34 000 hogstadieelever
maojlighet att utforska olika yrkesroller och
utbildningsvagar, samtidigt som de tranar
centrala formagor som problemldsning,
samarbete och ansvarstagande. Det bidrar till
okad motivation, starkt sjalvfortroende och
battre forstaelse for egna intressen och
forutsattningar. Forskning visar att
entreprendriella och arbetslivsnara inslag i
undervisningen starker elevers formaga att fatta
informerade beslut om utbildning och yrkesval,
sa kallad career readiness.

Effekten uppstar genom att elever far en bredare
och mer realistisk bild av mdjliga utbildnings-
och yrkesvagar samt vad olika val innebar i
praktiken. Okad kontakt med arbetslivet och
strukturerad studie- och yrkesvagledning bidrar

till battre beslut kring utbildningsval och
minskad risk fér felmatchning. Genom att starka
elevers sjalvkdannedom och beslutsférmaga
redan i grundskolan bidrar Ung Foretagsamhet
till farre felval i gymnasiet.

Samhallseffekten ar betydande. Farre
felmatchningar innebar inte bara lagre direkta
utbildningskostnader, utan ocksa hogre
genomstromning i utbildningssystemet,
minskad arbetsloshet och lagre risk for
langvarigt utanforskap. Pa sa satt bidrar Ung
Foretagsamhet till ett mer effektivt
resursutnyttjande i utbildningssystemet och en
starkare arbetsmarknad.

Samhallsvardet uppgar till cirka 117 miljoner
kronor och fangar denna effekt genom
minskade utbildningskostnader och forbattrade
arbetsmarknadsutfall, men omfattar endast en
del av det totala vardet. Effekter kopplade till
Okad motivation, starkt skolanknytning och mer
valgrundade langsiktiga utbildnings- och
karriarval ligger utanfér berakningen, men ar
centrala for att forsta hur vardet uppstar over tid.
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Ideellt engagemang

Ekonomiskt vardeskapande - ideellt engagemang

10. Ideellt engagemang ger en stor positiv effekt pa manniskors
sjalvkansla och syfte. Genom Ung

Ung Foéretagsamhet bygger pa ett omfattande Foretagsamhet far radgivare, mentorer och

engagemang fran personer och organisationer partners madjlighet att bidra till nasta generation,

som bidrar med tid, kunskap och natverk till anvanda sin kompetens i ett konkret

elevernas larande. Over landet engagerar Ung sammanhang och bygga relationer med skola,

Foretagsamhet radgivare, juryledamoter, unga och lokalsamhalle.

partners, alumner och andra ideella krafter, som

tillsammans gor UF-foretagandet mer Samhallsvardet ar berdknat till cirka '79 miljoner

verklighetsnara och starker kopplingen mellan kronor och fangar vardet av den tid och

skola och arbetsliv. kompetens som ideella aktorer bidrar med inom

Ung Féretagsamhet verksambhet.
Vardet uppstar genom att elever far tillgang till
erfarenheter och kompetens som annars hade
varit svara att tillgodose inom skolans ordinarie
ramar. Genom moten med personer fran
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle far
eleverna stdd i att utveckla idéer, forsta
kundbehoyv, fatta beslut och hantera praktiska
utmaningar i sina foretag. Det bidrar bade till
kvaliteten i utbildningen och till elevernas
forstaelse for hur arbetsliv och foretagande
fungerar i praktiken.

Det ideella engagemanget skapar ocksa varde
for de personer och organisationer som deltar.
Segnestam Larsson, O., Radelid, D., & Wester, D.
(2021) visar att ideellt engagemang och arbete

Ung
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Andra som ar ett viktigt stod

Vanner

"Vanner som hjalpte till nar
jag inte visste om min idé
var bra eller inte och nar de
uppMmuntra mig sa kande
jag mig mer sjalvsaker.”

"Vanner som kopte
produkter osv.”

UF-kollegor / medarbetare /
andra UF-foretagare

"Hela var UF-grupp har
verkligen gett energi for att
hjalpa bade mig och varandra.”

"Jag har fatt kontakt med ett
natverk av UF-foretagare via
UF, vilket har varit grymt! Det
ar sa bra att kunna bolla idéer
och fa inspiration fran andra
som ar i samma sits.”

"Viinom UF-gruppen har
stottat varandra fullt.”

Kalla: Resultatrapport om UF-foretagares upplevelse av UF-programmet 2026, Demoskop

Respondenter: 3 651 intervjuer med UF-elever pa Gymnasiet
Analys gjord med Demoskops Al verktyg Stella

Familj

"Slaktingar och andra
bekanta som sjalva driver
foretag och darfor kunde
ge mig manga bra tips!”

"Min pappa som driver
foretag som har fatt svara pa
fragor gallande fakturor mm
da var larare inte kunde.”
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Orealiserad potential & integrering STEM «

Ekonomiskt vardeskapande - orealiserad potential och begransad integrering i STEM-utbildningar

11. Orealiserad formaga och integrering STEM

| dag behandlas STEM och entreprendrskap i stor
utstrackning som separata spar i utbildnings-
systemet. Det innebar en strukturell alternativ-
kostnad for Sverige. Nar teknisk kompetens inte
kombineras med entreprendriell formaga gar
betydande varden férlorade — i modellen
uppskattat till cirka 1,2 miljarder kronor per ar.

Samtidigt ar det viktigt att konstatera att
effekterna inte uppstar i samma utstrackning for
alla deltagare. Alla elever omsatter inte
erfarenheterna i fortsatt féretagande eller
entreprendriella karriarval. Ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv innebar detta att
en del av den undervisningstid som avsatts inte
leder till de langsiktiga effekter som efterstravas.
Det gor det relevant att ocksa beakta hur
utbildningsinsatser utformas och riktas for att
skapa stdrsta mojliga varde.

Sverige investerar omfattande i teknisk
kompetens, men en betydande del av denna
kunskap omsatts inte i innovation, féretagande
eller konkret samhallsvarde. Forskning och
policyanalyser visar att tekniska fardigheter i sig
inte ar tillrackliga for att driva innovation. For att
kunskap ska omsattas i varde kravs aven

entreprendriella kompetenser sasom
initiativformaga, problemlésning, samarbete och
formaga att identifiera och realisera maojligheter.
Trots detta utvecklas dessa kompetenser ofta var
for sig. | praktiken innebar det att teknisk
kunskap byggs upp utan tydlig koppling till
tillampning, medan entreprendrskap i stor
utstrackning koncentreras till ekonomiinriktade
utbildningar. Resultatet blir att manga studenter
—sarskilt inom ingenjors- och andra
professionsutbildningar — inte far méjlighet att
kombinera dessa perspektiv.

| en tid dar Sverige star infor betydande
kompetensbrist inom digitalisering, Al,
energiomstallning och avancerad industri blir
denna uppdelning sarskilt kostsam. Teknisk
kunskap ar en nédvandig grund, men utan
formaga att omsatta den i praktiken riskerar
investeringar i utbildning att inte ge full effekt.
Samtidigt visar konkreta utbildningsexempel att
integration ger resultat, exempelvisi Ung
Foretagsamhets Skolhackathon i Minecraft
arbetar tusentals elever fran grundskolan med
att kombinera teknik, samhallsutmaningar och
entreprendrskap i ett och samma larande. Har
utvecklar eleverna inte bara tekniska fardigheter,
utan ocksa formagan att omsatta idéer i
losningar, samarbeta och skapa varde i ett

sammanhang. Denna typ av larande tydliggor
hur entreprenorskap fungerar som en brygga
mellan kunskap och tillampning.

Erfarenheter fran hogre utbildning pekar i
samma riktning. Nar entreprendrskap integreras i
tekniska utbildningar — exempelvis inom
ingenjorsprogram — starks studenters
innovationsférmaga och initiativkraft. Effekten ar
sarskilt tydlig dar larare ar bekvama med att
arbeta entreprendriellt och aktivt driver denna
typ av larande.

Mot denna bakgrund ar behovet av férandring
tydligt. STEM-amnen, ingenjorsutbildningar och
andra utbildningar utanfér ekonomiomradet
behover i hdgre grad integrera entreprenorskap i
sina upplagg. Att enbart forstarka tekniska
kunskaper utan att samtidigt utveckla férmagan
att omsatta dem i varde riskerar att begransa
samhallsnyttan av utbildningssystemet som
helhet.
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CASE

De skapade Sveriges bista
samhalisbygge - i Minecraft

Gylle skola, klass 5A, fran Dalarna vann den nationella finalen av
Skolhackathon i Minecraft med Vanholm - ett samhalle dar du ar trygg,
valkommmen och uppskattad. | arets tavling utforskade cirka 6 500 elever i
arskurs 4-6 hur fler kan kdanna sig delaktiga och valkomna.

Vinnaridén bygger pa gemensamma byggnader och funktioner. En
forskola och ett aldreboende ryms i samma hus for att minska ensamhet
bland aldre, ge barn fler vuxna forebilder och géra familjebesok enklare. Alla
bor dessutom i samma bostadsomrade for att motverka ett "vi och dom”.

Under temat HavenCraft arbetade eleverna forst med laromedlet Vart
samhalle och fysiska prototyper, innan de byggde i Minecraft Education.
Arbetssattet forenade entreprendrskap, demokrati, innovation och STEM —
fran vardagsproblem och tankekarta till en fardig, gemensam Iésning.

"Vi behévde Idgga ihop olika delar fér att fa plats i samhdllet ... da
upptdckte vi att det blev vdldigt inkluderande, sa vi fortsatte med det”,
sager eleverna Teodor Kvarnstrom och Nikki Arnesson.




Miljomassigt
vardeskapande

Samhallsvarde genom hallbara innovationer
samt kostnader kopplat till koldioxidutslapp
och resursanvandning



Skapar hallbara perspektiv

Miljo och klimat - kvalitativt beskriven

UF-foretagande utgér en viktig mojlighet for
elever att utveckla kunskap och forstaelse for
hallbart foretagande i praktiken. Inom
utbildningen arbetar larare aktivt med att starka
elevernas forstaelse for begreppet hallbarhet och
hur ekonomiska, sociala och miljomassiga
perspektiv behdver vagas sammanii
foretagande. Detta ar aven en integrerad del av
amnesplanerna i entreprendrskap och
entreprendrskap och foretagande, dar eleverna
forvantas utveckla formagan att fatta medvetna
och ansvarsfulla beslut.

En stor andel UF-foretag tar vara pa denna
mojlighet och arbetar aktivt med att utveckla
lI6sningar som minimerar negativ paverkan och
bidrar till ett mer hallbart samhalle, exempelvis
genom aterbruk, cirkulara materialfloden, lokal
produktion eller tjanstebaserade modeller.

Under 2025 hade 41% av UF-foretagen en
affarsidé som adresserade nagot av dessa
omraden. Som stéd i detta finns ett omfattande
utbud av material, verktyg och
utbildningsinsatser som ger eleverna goda
forutsattningar att integrera hallbarhet i hela
foretagsprocessen - fran idéutveckling till
genomférande och avveckling.

Samtidigt speglar UF-féretagande de
forutsattningar och influenser som praglar ungas
samtid. | en kontext dar manga exponeras for
budskap om snabba affarer och enkla satt att
generera intakter, exempelvis genom
affarsmodeller som dropshipping, kan sadana
alternativ framsta som attraktiva. Det kan ocksa
innebara att vissa UF-foretag valjer denna typ av
modeller. Ur ett hallbarhetsperspektiv kan dessa
medfora utmaningar, exempelvis kopplat till
langa transportkedjor, begransad sparbarhet och
korta produktlivscykler, vilket i vissa fall kan bidra
till 6kad resursforbrukning och klimatpaverkan.

Mot denna bakgrund blir UF-foretagande sarskilt
betydelsefullt. Genom att ge elever mojlighet att
reflektera dver sina val, forsta konsekvenser i hela
vardekedjan och utveckla ett mer ansvarsfullt
fornalliningssatt till foretagande, skapas
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart
entreprendrskap. Aven om UF-féretagens
aktiviteter, i likhet med annan foretagsamhet,
innebar en viss resursanvandning och
miljopaverkan, ar utbildningens dévergripande
syfte att rusta unga med kunskap och insikt for
att kunna gora mer hallbara val — bade som
foretagare och som framtida samhallsaktorer.
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Omstallningen skapar nya mojligheter

Miljo och klimat - kvalitativt beskriven

Analysen av dver 13 000 UF-affarsidéer visar att
omraden som klimat och miljo, cirkulara
affarsmodeller och aterbruk 6kar kraftigt bland
ungas affarsidéer. Det ar inte bara en indikation
pa vilka frdgor som engagerar dagens ungdomar,
utan ocksd pa hur manga av de utmaningar och
mojligheter som driver samhallsutvecklingen
redan idag tar form i nasta generations idéer.

Enligt analyser fran McKinsey kan 6vergangen till
en mer cirkular ekonomi skapa ekonomiska
varden motsvarande upp till 4,5 biljoner USD
globalt fram till 2030, drivet av ékad
resurseffektivitet, nya digitala affarsmodeller och
innovation. IMF bedomer samtidigt att
omstallningen till en ldgkoldioxidekonomi kan
bidra till att varldsekonomin blir omkring

7 procent storre till 2050 jamfort med ett
scenario med oférandrad utveckling. For att
ma&jliggdra denna omstallning uppskattas
investeringar pa omkring 9,2 biljoner USD per ar
kravas fram till 2050.

For Sverige, som ar starkt beroende av export,
innovation och hoég produktivitet, far dessa
forandringar en direkt nationell betydelse.
Analyser pekar pa att omkring 600 miljarder
kronor i varde varje ar gar férlorade genom

ineffektiv resursanvandning i dagens ekonomi.
Det illustrerar bade kostnaden av att inte stalla
om och potentialen i att utveckla mer
resurseffektiva, digitala och innovativa losningar.

Med detta som bakgrund handlar omstallningen
darfér inte enbart om att mota nya krav. Den
handlar ocksd om att starka konkurrenskraften,
frigdra produktivitetsvinster, skapa nya
intaktsstrommar och utveckla [6sningar som
svarar mot framtidens behov.

For att ta tillvara de mojligheter som
omstallningen skapar racker det inte med ny
teknik eller 6kade investeringar. Det kravs ocksa
manniskor som kan identifiera problem, utveckla

l6sningar och omsatta idéer till praktisk handling.

Det ar i detta sammanhang som Ung
Foretagsamhets roll blir relevant.

Genom att ge unga mojlighet att identifiera
problem, utveckla I&dsningar, testa idéer och
omsatta dem i praktiken tranas féormagor som
blir centrala nar nya tekniska, digitala och
hallbara mojligheter ska omsattas till innovation
och vardeskapande. De unga som genom Ung
Foretagsamhet far erfarenhet av att ga fran idé
till handling far samtidigt maéjlighet att utveckla

o

den handlingskraft, problemlésningsformaga
och innovationsformaga som kravs i ett samhalle
praglat av snabb forandring.

Entreprendrskap framstar darmed inte enbart
som en utbildningsinsats, utan ocksa som en
investering i framtida konkurrenskraft,
innovationsféormaga och hallbar tillvaxt. Sett ur
det perspektivet kan Ung Foretagsamhets
verksamhet forstas som ett bidrag till Sveriges
langsiktiga formaga att bade mota globala
samhallsutmaningar och ta tillvara de
moaojligheter som omstallningen skapar.
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Slutsatser och
rekommendationer

Ung foretagsamhets totala samhallsvarde,
slutsatser och rekommenderade nasta steg
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Slutsatser och rekommendationer (1/4) P

Sammanfattning

Denna rapport visar att Ung Foretagsamhet
skapar ett betydande och matbart
samhaéllsvarde som striacker sig langt bortom
klassrummet. Genom att utveckla
entreprendriella formagor, starka individers
etablering pa arbetsmarknaden och stimulera
foretagande bidrar verksamheten till bade
okad tillvaxt och starkt social sammanhallning.
Det samlade viardet uppgar till cirka 9,3
miljarder kronor under ett enskilt lasar, dar
merparten utgors av langsiktiga sociala
effekter som realiseras 6ver tid. Samtidigt visar
analysen att dagens rackvidd innebar att en
stor del av potentialen annu inte tas tillvara.
Det framtida vardet avgors darfér inte enbart
av kvaliteten i den verksamhet som bedrivs,
utan i hég grad av hur manga elever som ges
tillgang till entreprendriellt larande och hur
denna kompetens integreras i
utbildningssystemet.

Den centrala slutsatsen i analysen ar att Ung
Foretagsamhet fungerar som en katalysator i ett
komplext system dar utbildning, arbetsmarknad
och naringsliv samverkar. Det varde som uppstar
sker inte i ett enskilt steg, utan genom en
sammanhangande kedja dar utbildningsinsatser
leder till forandrade formagor, vilka i sin tur
paverkar individers beteenden och val éver tid.

Dessa forandringar realiseras successivt i form av
hogre inkomster, starkare etablering pa
arbetsmarknaden, dkat foretagande och okad
innovationsféormaga.

Det totala vardeskapandet domineras av sociala
effekter, vilka uppgar till cirka 7,3 miljarder
kronor, medan ekonomiska effekter uppgar till
omkring 2 miljarder kronor. Denna fordelning
illustrerar att Ung Féretagsamhet i forsta hand
bidrar genom att starka individers kapacitet och
handlingsformaga, snarare an genom direkta
ekonomiska resultat pa kort sikt. Vardet ligger
darmed i utvecklingen av ett bredare
humankapital, som i sin tur paverkar ekonomin
pa langre sikt.

Entreprendriell formaga utgor karnan i detta
vardeskapande. Genom att utveckla
kompetenser sdsom initiativformaga,
problemlosning, samarbete och kreativitet starks
individers mojlighet att skapa varde oavsett om
de blir anstallda, entreprenorer eller ledare.
Denna komponent uppskattas till cirka 2,75
miljarder kronor och fungerar som en
grundférutsattning for flera av de évriga
vardedrivarna.

Analysen visar att samhallsvardet uppstar genom
flera samverkande delvarden som tillsammans
skapar en helhet. En central del ar forbattrad
anstallningsbarhet, dar Ung Foretagsamhet
bidrar till snabbare etablering pa
arbetsmarknaden och farre arbetsléshetsdagar,
vilket genererar betydande ekonomiska effekter.
Vidare bidrar verksamheten till 6kad social
inkludering, sarskilt for elever med icke-
akademisk bakgrund, liksom till utvecklingen av
privatekonomisk formaga och social gemenskap.

Utover dessa kvantifierade effekter visar analysen
ocksa pa ett vaxande, men annu inte fullt
varderat, bidrag kopplat till hallbar innovation. En
oOkande andel av UF-foretagen utvecklar
affarsidéer med tydligt hallbarhetsfokus, sasom
energieffektiva losningar, resurseffektiv
vattenanvandning, tjanster som syftar till att
forbattra psykisk halsa samt digitala |&dsningar
som Okar effektivitet och tillganglighet i olika
delar avsamhallet.

Detta innebar att Ung Foretagsamhet i praktiken
fungerar som en tidig innovationsarena dar unga
identifierar och adresserar samhallsutmaningar
kopplade till klimat, halsa och digitalisering.
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Slutsatser och rekommendationer (2/4) P

Sammanfattning

Det varde som skapas genom dessa ldsningar ar
potentiellt betydande, men har annu inte varit
mojligt att kvantifiera i monetara termerinom
ramen for analysen. Darmed underskattar den
nuvarande modellen sannolikt den totala
samhallsnyttan.

Samtidigt ar det viktigt att notera att aven
negativa externa effekter kan uppsta.
Klimatpaverkan fran transporter (exempelvis sk
drop-shipping), resursanvandning samt social
paverkan i leverantorsled ar exempel pd omraden
dar paverkan existerar, men dar datatillgang och
metodutveckling annu inte maojliggjort en
fullstandig kvantifiering och vardering. Detta
innebar att analysen ger en konservativ bild av
bade positiv och negativ paverkan, och att ett
mer heltackande perspektiv kraver fortsatt
metodutveckling.

Sammantaget visar detta att Ung Foretagsamhet
inte bara bidrar till ekonomiskt och socialt varde i
traditionell mening, utan aven till utvecklingen av
[6sningar som adresserar framtidens centrala
samhallsutmaningar.

Vardeskapandets olika dimensioner

Analysen visar att samhallsvardet uppstar genom
flera samverkande delvarden som tillsammans
skapar en helhet. En central del ar forbattrad
anstallningsbarhet, dar Ung Féretagsamhet
bidrar till snabbare etablering pa arbets-
marknaden och farre arbetsloshetsdagar, vilket
genererar varden om cirka 1,2 miljarder kronor.
Detta pekar pa verksamhetens betydelse som en
brygga mellan utbildning och arbetsliv, dar elever
ges praktisk erfarenhet av arbetslivets krav redan
under gymnasietiden.

Vidare bidrar verksamheten till dkad social
inkludering, sarskilt for elever med icke-
akademisk bakgrund. Denna effekt, varderad till
cirka 840 miljoner kronor, speglar hur praktiskt
och handlingsbaserat larande skapar alternativa
vagar till framgang i ett utbildningssystem som
annars i stor utstrackning premierar teoretiska
prestationer.

En annan betydande del av vardet ar kopplat till
utvecklingen av privatekonomisk féormaga, som
motsvarar cirka 1,4 miljarder kronor. Genom att
elever far arbeta med ekonomiska beslut i

praktiken utvecklas deras formaga att planera,
prioritera och fatta valgrundade beslut, vilket far
langsiktiga konsekvenser for bade individens
ekonomiska valbefinnande och samhallets
stabilitet.

Samtidigt skapar Ung Foéretagsamhet sociala
varden i form av gemenskap, tillhorighet och
forbattrat valmaende, motsvarande cirka 400
miljoner kronor. Dessa effekter bidrar till dkad
motivation och battre skolresultat, vilket i sin tur
paverkar individers framtida mojligheter.

Pa den ekonomiska sidan ar entreprenoriell
tillvaxt en central komponent, med ett varde om
cirka 2 miljarder kronor, dar fler individer startar
foretag och bidrar till sysselsattning och
ekonomisk aktivitet. Till detta kommer sarskilt
effekten av kvinnors entreprendrskap och
foretagande, som uppgar till cirka 1 miljard
kronor och representerar en betydande
outnyttjad tillvaxtpotential i ekonomin.
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Slutsatser och rekommendationer (3/4) 4

Sammanfattning

Aven ett mer effektivt utbildningssystem utgor
en del av vardeskapandet, dar battre
utbildningsval minskar kostnader och leder till
shabbare etablering pa arbetsmarknaden.
Slutligen bidrar ideellt engagemang fran
naringslivoch samhalle till ytterligare varden
genom kunskapsoverforing och forstarkt kvalitet
i utbildningen.

Orealiserad potential, kvalitet och
systemutmaningar

En av de mest centrala slutsatserna i rapporten ar
att en betydande del av det potentiella vardet
inte realiseras inom dagens struktur. Detta tar sig
uttryck i flera dimensioner. Den mest tydliga ar
den uppskattade alternativkostnaden kopplad till
bristande integration mellan entreprendrskap
och STEM-utbildningar, vilken uppgar till cirka 1,2
miljarder kronor per ar. Denna siffra illustrerar en
strukturell ineffektivitet dar tekniska kunskaper
och entreprendriella formagor utvecklas var for
sig, vilket begransar magjligheten att omsatta
kunskap till innovation, foretagande och
samhallsnytta.

Utover denna strukturella alternativkostnad finns
aven en mer pedagogisk och individnara

vardeforlust. Analysen visar att entreprenoriellt
larande inte far fullt genomslag for alla elever.
Mellan 10-15% av alla elever tillgodogor sig inte
Ung Foretagsamhets utbildning i den
utstrackning som modellen avser, vilket kan bero
pa flera faktorer.

Entreprendriellt larande staller krav pa
sjalvstandighet, initiativformaga och eget ansvar,
vilket innebar att vissa elever riskerar att inte fa
fullt genomslag av utbildningen utan tillrackligt
stod och tydliga ramar. Detta skapar en varde-
forlust pa flera nivaer: for individen i form av
utebliven kompetensutveckling, for skolan i form
av ineffektivt resursutnyttjande och for samhallet
i form av forlorad produktivitet och
innovationsformaga.

Denna effekt innebar att en del av den
utbildningstid som investeras inte omsatts i de
langsiktiga effekter som ar majliga att uppna. Ur
ett individperspektiv innebar detta att elever gar
miste om kompetenser och erfarenheter som
hade kunnat starka deras framtida médjligheter.
Ur ett skolperspektiv innebar det att resurser inte
anvands med full effektivitet, och ur ett UF-
perspektivinnebar det att verksamhetens
potential inte realiseras fullt ut. Sammantaget

uppstar darmed en ytterligare alternativkostnad,
som inte ndédvandigtvis fangas i de monetara
berdkningarna men som ar central for att forsta
den totala vardebilden.

| en bredare kontext kan denna ineffektivitet
forstas som ett uttryck for att utbildnings-
systemet annu inte fullt ut ar anpassat till de krav
som ett snabbt foranderligt arbetsliv staller. | takt
med att Al och automatisering tar dver
rutinmassiga uppgifter dkar efterfragan pa sa
kallade "21st century skills”, sdsom kreativitet,
kritiskt tankande, samarbete och problem-
l6sning. Dessa formagor blir centrala i samtliga
yrkeskategorier, oavsett om det handlar om
tekniska, vardrelaterade, administrativa eller
kreativa yrken.

Avsaknaden av ett systematiskt fokus pa dessa
kompetenser riskerar darmed att skapa ett gap
mellan utbildning och arbetsmarknad.
Tillsammans pekar dessa dimensioner av
orealiserad potential pa ett gemensamt behov:
att bade starka integrationen av entreprendriella
formagor i utbildningssystemet och sakerstalla
att fler elever kan tillgodogéra sig utbildningen
fullt ut.
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Slutsatser och rekommendationer (4/4)

Sammanfattning

Till Ung Foretagsamhet

N3asta steg bor vara att starka formagan att mata,
folja upp och kommunicera langsiktiga effekter.
Sarskilt viktigt ar att utveckla uppféljningen av
alumner, innovationer och hallbara affarsidéer for
att skapa en annu starkare evidensbas kring
verksamhetens bidrag till samhallsutvecklingen.
Samtidigt bér arbetet med kvalitetssakring,
lararstéd och metodutveckling prioriteras for att
sakerstalla att fler elever fullt ut kan tillgodogora
sig utbildningen.

Till skolan och skolhuvudman

Entreprendriellt larande bor i hogre grad
integreras som en naturlig del av skolans
kunskapsuppdrag och inte enbart betraktas som
ett komplement till ordinarie undervisning.
Sarskilt viktigt ar att starka kopplingen till teknik-,
naturvetenskaps- och yrkesutbildningar dar
potentialen att omsatta kunskap till innovation
och problemloésning ar stor. Skolor bér aven
arbeta mer systematiskt med att anvanda
entreprendriella arbetssatt for att 6ka motivation,
delaktighet och relevans i undervisningen.

Till foretag och naringsliv

Naringslivet bér se Ung Foretagsamhet som en
strategisk plattform for framtida
kompetensforsorjning. Genom mentorskap,
radgivning, praktiknara inslag och langsiktiga
partnerskap kan foretag bidra till att utveckla de
formagor som efterfragas i ett arbetsliv praglat av
digitalisering, Al och snabb omstallning.
Samtidigt skapas mojligheter att bygga
relationer med framtida medarbetare,
entreprendrer och ledare.

Till beslutsfattare i stat och kommun

Resultaten indikerar att entreprendriellt [arande
har betydelse langt utanfor utbildningsomradet
och bidrar till kompetensforsdrjning, arbets-
marknadsetablering, innovation och social
inkludering. Statliga och kommunala
beslutsfattare bdr darfor betrakta dessa insatser
ur ett tvarsektoriellt perspektiv och skapa
langsiktiga forutsattningar for likvardig tillgang i
hela landet. Sarskilt angelaget ar att starka
kopplingen mellan utbildning, arbetsliv och
innovationspolitik for att battre tillvarata den
potential som finns hos nasta generation
entreprendrer, medarbetare och
samhallsbyggare.
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Ung Foretagsamhets totala vardeskapande foér 25/26

Socialt vardeskapande for
unga i form av olika formagor
och kompetenser

7,3 miljarder

Ekonomiskt vardeskapande for samhallet

genom tillvaxt i entreprenorsbolag, kvinnors
entreprenorskap, ratt gymnasieval och
ideellt engagemang.

Totalt samhallsnettovarde som realiseras
genom Ung Foretagsamhets verksamhet
och ekosystem under ett skolar
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Socialt vardeskapande (1/3)

Entreprendriell férmaga

Berakningen av samhallsvardet kopplat till
entreprendriell formaga utgar fran forskning av
Wennberg och Elert (2013), som visar att personer som
deltagit i UF-foretagande senare i livet har drygt 12
procent hogre arsinkomst an jamforbara individer som
inte deltagit. Resultaten starks av senare forskning
fran Kare Moberg (2021 till 2023), dar elever som
deltagit i entreprendrskapsutbildning visar tydliga
forbattringar i sjalvfortroende, kreativitet och
problemldsningsférmaga, samt av Hunter Lindqvist
(2017), som visar att sjalvfértroende och
ansvarstagande som utvecklas under skoltiden kan
besta langt in i vuxenlivet.

| analysen anvands den observerade
inkomstskillnaden som en forsiktig proxy for det
arbetsmarknadsvarde som kan uppsta nar elever
utvecklar initiativkraft, problemldésningsférmaga,
ansvarstagande och samarbetsformaga genom UF
foretagande. Berakningen omfattar 43 738
gymnasieelever som drivit UF-féretag under lasaret
2025/26 och baseras pa en medianlén om 420 000
kronor per ar enligt SCB:s |6nestatistik for 2024.
Resultatet nuvardesberaknas samt justeras med en
attributionsfaktor for att inte 6verskatta Ung
Foretagsamhets bidrag.

Anstallningsbarhet

Berakningen av samhallsvardet kopplat till
anstallningsbarhet utgar fran Wennberg och Elert
(2013), som visar att tidigare UF-elever har farre
arbetsldshetsdagar an jamférbara individer. | studien
hade UF-alumner 7,91 arbetsloshetsdagar, jamfort
med 10,07 dagar i kontrollgruppen, vilket motsvarar
drygt 20 procent farre arbetsloshetsdagar. Detta
resultat ligger i linje med Kare Mobergs studier (2021
till 2023), som visar att entreprendrskapsutbildning
starker sjalvfértroende, kreativitet och
problemldsningsférmaga, samt Hunter Lindqgvist
(2017), som visar att sjalvfortroende och
ansvarstagande kan fa betydelse 6ver langre tid.

| analysen anvands skillnaden i arbetsloshetsdagar for
att vardera den del av UF:s samhallsvarde som kan
kopplas till snabbare eller starkare etablering pa
arbetsmarknaden. Berakningen omfattar 43 738
gymnasieelever. Resultatet nuvardesberaknas samt
justeras med en attributionsfaktor for att inte
overskatta Ung Foretagsamhets bidrag.

Privatekonomisk férmaga

Berakningen av samhallsvardet kopplat till
privatekonomisk formaga utgar fran JA Alumni (2025),
dar 84 procent av de svarande uppger att deras
finansiella kompetens forbattrats. Resultatet speglar
ett bredare monster dar entreprendriellt larande, i
kombination med praktisk erfarenhet, bidrar till 6kad
forstaelse for ekonomiska beslut.

o

Ung Foretagsamhets arbetssatt bygger p3 att elever
far hantera ekonomi i praktiken snarare an enbart
genom teori. Genom att starta och driva ett eget
foretag far elever ansvar for budget, prissattning,
inkdp, intakter och resultat. De behdver fatta I6pande
beslut om kostnader, risker och investeringar, samt
folja upp utfallet av dessa beslut over tid. Detta skapar
en konkret forstdelse for hur ekonomiska val paverkar
resultatet, bade pa kort och lang sikt.

Arbetet kompletteras av riktade insatser inom
privatekonomi, dar elever introduceras till sparande,
konsumtion, skuldsattning och ekonomisk planering.
Fokus ligger pa att koppla vardagliga beslut till
langsiktiga konsekvenser, vilket starker individers
formaga att planera, prioritera och bygga ekonomisk
handlingsfrihet.

Berakningen omfattar 68 738 personer, vilket
inkluderar gymnasieelever samt hdgstadieelever som
deltagit i dessa aktiviteter. Vardet bygger pa ett
antagande om hoégre 10% manadssparande &n
medianen. Resultatet nuvardesberaknas samt
justeras med en attributionsfaktor for att inte
overskatta Ung Féretagsamhets bidrag.
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Socialt vardeskapande (2/3)

Inkludering icke-akademisk bakgrund

Berakningen av samhallsvardet kopplat till inkludering
bygger framst pa Moberg (2024), som visar att
entreprendrskapsutbildning kan ha sarskilt stor
betydelse for elever vars foraldrar inte har gatt pa
hdgskola. Studien visar att dessa elever i flera fall
utvecklar entreprendriella kompetenser i storre
utstrackning an jamforbara grupper, bland annat
inom natverkande, ekonomihantering,
problemldésning och formagan att omsatta idéer i
praktiken. Forskningen pekar ocksa pa att elever med
lagre akademisk sjalvtillit kan gynnas sarskilt genom
starkt uthallighet, kreativitet och tilltro till den egna
formagan.

| analysen anvands dessa samband for att vardera den
del av Ung Féretagsamhets samhallsvarde som kan
kopplas till 6kad social rorlighet och forbattrade
framtida mojligheter for elever frdn hem utan
akademisk tradition. Berakningen omfattar den
population av de gymnasieelever som drev UF foretag
under lasdret 2025/26. Resultatet baseras pa en
forsiktig vardering av forbattrade
arbetsmarknadsutfall over tid. Resultatet
nuvardesberaknas samt justeras med en
attributionsfaktor for att inte 6verskatta Ung
Foretagsamhets bidrag.

Ledarutveckling

Berakningen av samhallsvardet kopplat till
ledarutveckling utgar fran Wennberg och Elert (2013),
som visar att tidigare UF-elever i hogre grad nar
chefspositioner senare i livet. | studien var 7,38 procent
av UF-alumnerna chefer, jamfort med 5,12 procent i
kontrollgruppen. Resultaten stdéds av Kare Mobergs
studier (2021 till 2023), som visar att
entreprendrskapsutbildning starker sjalvfortroende,
kreativitet och problemlésningsformaga, samt Hunter
Lindqvist (2017), som visar att sjalvfortroende och
ansvarstagande kan besta éver tid.

| analysen anvands chefsbefattning som en matbar
proxy for ledarskap, samtidigt som texten bér vara
tydlig med att Ung Féretagsamhet ocksa tranar
ledarskap i bredare bemarkelse genom sjalvledarskap,
ansvarstagande, samarbete och formagan att driva
arbete framat. Berakningen omfattar 43 738
gymnasieelever och varderas med en loneskillnad om
150 000 kronor per &r mellan chefer och icke chefer,
baserat pa SCB:s SSYK klassificering och
[6nestrukturstatistik 2024. Beloppet har reducerats for
att inte tillskriva hela loneskillnaden till Ung
Foretagsamhet relaterade ledarskapsformagor.
Resultatet nuvardesberaknas samt justeras med en
attributionsfaktor for att inte 6verskatta Ung
Foretagsamhets bidrag.
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Socialt vardeskapande (3/3)

Social gemenskap

Baserat pa intervjuer och information frdn Ung
Foretagsamhet, elever och larare, bedoms den
gemenskap som skapas inom Ung Foretagsamhet
bidra till att minska ensamhet bland unga. UF-aret
innebar att elever arbetar nara varandra i team under
en langre period, med gemensamma mal, ansvar och
utmaningar. Genom detta skapas en tydlig kansla av
tillhorighet och sammanhang.

Elever vittnar om att arbetet i UF-foretag leder till nya
sociala relationer, ofta aven over etablerade klass och
kompisgranser. Att arbeta mot ett gemensamt mal
och samtidigt dela ansvar for resultatet bidrar till att

starka relationer och skapa en mer inkluderande miljé.

Liknande faktorer lyfts fram av Vardguiden 1177, som
beskriver hur gemensamma intressen, engagemang i
aktiviteter och deltagande i ssmmanhang kan minska
upplevelsen av ensamhet.

Samtidigt visar Nationella folkh&lsoenkaten fran 2022
att ensamhet ar ett utbrett problem i befolkningen,
dar var fjarde person uppger besvar av ensamhet och
isolering. Folkhalsomyndigheten (2024) visar aven att
ensamhet har ett tydligt samband med psykisk
pafrestning och 6kar risken for depression.

| detta sammanhang kan Ung Féretagsamhet vara en
arena dar unga far mojlighet att skapa relationer
genom samarbete, ansvarstagande och
gemensamma upplevelser. Det innebar att en andel

av de elever som deltar i UF kan forvantas uppleva
minskad ensamhet, vilket i férlangningen kan minska
risken for psykisk ohalsa.

Berakningen av samhallsekonomiska effekter utgar
darfor fran antagandet att deltagande i Ung
Foretagsamhets gymnasiekurser bidrar till minskad
ensamhet hos en del av elevgruppen, vilket i sin tur
paverkar risken for depression. Samhallskostnaden for
depression baseras pa studier fran bland annat
Sobocki m.fl (2007) , von Knorring m.fl (2006) samt
analyser publicerade i Lakartidningen (2014).
Resultatet justeras med en attributionsfaktor for att
inte overskatta Ung Foretagsamhets bidrag.
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Ekonomiskt vardeskapande (1/3)

Entreprendriell tillvaxt

Berakningen av vardet av entreprenoriell tillvaxt
baseras pa forskning som visar att personer med
erfarenhet av entreprendrskapsutbildning i hogre
utstrackning startar foretag samt uppvisar hogre
entreprendriella inkomster an jamforbara grupper.
Centralt for analysen ar Wennberg och Elert (2013)
samt Elert, Andersson och Wennberg (2015), vilka visar
att tidigare UF-elever bade oftare blir foretagare och i
genomsnitt uppvisar starkare entreprendriella utfall an
kontrollgrupper.

Det ekonomiska vardet berdknas utifran den
omsattning som genereras i de foretag som antas
uppsta till foljd av entreprendérskapsutbildningen. Som
utgangspunkt anvands ett genomsnittligt
omsattningsantagande om 2 miljoner kronor per
foretag och ar. Antagandet baseras pa SCB:s statistik
Foretagens ekonomi 2022, som visar att svenska
mikroforetag (0-9 anstallda) omsatter cirka 1,95
miljoner kronor per foretag i genomsnitt.

Utover sjalva foretagandet inkluderas aven den
sysselsattning som skapas i dessa féretag. Detta varde
baseras pa uppskattade skatteintakter per anstalld,
inklusive arbetsgivaravgifter och inkomstskatt.

Effekten beraknas genom att anta ett genomsnittligt

antal anstallda per foretag och multiplicera detta med
en schablonmassig skatteintakt per individ. Pa sd satt
fangas de indirekta effekterna av entreprendrskap i

form av arbetstillfallen och offentliga intakter.

Den samhallsekonomiska nyttan uppstar saledes bade
genom den ekonomiska aktivitet som féretagen
genererar och genom de multiplikatoreffekter som
foljer av dkad sysselsattning, hogre skatteintakter och
minskade kostnader for arbetsloshet. Entreprenorskap
bidrar darmed till ett mer dynamiskt och produktivt
naringsliv.

Effekten begransas till en period om tre ar, vilket
baseras pa statistik 6ver éverlevnadsgrad for
nystartade foretag. Darefter nuvardesberaknas vardet
och justeras med en attributionsfaktor for att inte
overskatta Ung Foéretagsamhets bidrag.

Kvinnors entreprenérskap

En sarskild effekt av entreprendriellt larande ar en
okad sannolikhet for kvinnor att starta foretag.
Forskning visar att entreprenodrskapsutbildning bidrar
till att minska strukturella skillnader i foretagande
mellan kvinnor och man, bland annat genom att
starka sjalvtillit, natverk och upplevd
handlingsformaga — faktorer som annars ofta utgor
barriarer for foretagande.

Effekten forstds som en marginaleffekt ovanpd det
generella entreprenorskapet och speglar att en storre
andel av populationen faktiskt omsatter idéer till
foretagande. Detta innebar att det
samhallsekonomiska vardet inte enbart handlar om

o

fler foretag i absoluta tal, utan om att bredda
deltagandet i ekonomin och darmed dka det totala
resursutnyttjandet.

Det ekonomiska vardet berdknas pa motsvarande satt
som 6vrigt entreprenodrskap, baserat pa genomsnittlig
omsattning i sma foretag och ett antagande om
livslangd. Effekten inkluderas som ett tillagg till
huvudposten och nuvardesberaknas 6ver tre ar, i linje
med statistik kring 6verlevnadsgrad fér nystartade
bolag. Vardet justeras darefter med en
attributionsfaktor.

Den samhallsekonomiska betydelsen ligger i att fler
individers potential tas tillvara, vilket bidrar till ett mer
inkluderande naringsliv, 6kad innovationsbredd och
langsiktigt hogre ekonomisk tillvaxt.
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Ekonomiskt vardeskapande (2/3)

Ratt utbildningsval

Effekten av forbattrade utbildningsval baseras pa att
entreprendriellt larande bidrar till dkad
sjalvkannedom, battre forstaelse for arbetslivet och en
tydligare koppling mellan utbildning och framtida
karriarval. Detta gor att individer i storre utstrackning
fattar informerade beslut kring utbildning och
yrkesinriktning.

Den bakomliggande mekanismen ar att elever genom
praktisk erfarenhet av foretagande utvecklar en battre
forstdelse for sina styrkor, intressen och drivkrafter.
Detta minskar risken for felval i utbildningssystemet,
vilket annars kan leda till omval, avhopp eller
forlangda studietider.

Det samhallsekonomiska vardet utgoérs av undvikna
kostnader for utbildningssystemet, exempelvis i form
av minskat behov av extra skolar eller programbyten,
samt en snabbare etablering pa arbetsmarknaden.
Aven om effekten per individ ar begransad kan den
aggregerade effekten vara betydande da den paverkar
stora elevgrupper. Effekten beraknas som en
engangseffekt och nuvardesberdknas darfor inte. Den
justeras med en attributionsfaktor for att sakerstalla
en konservativ uppskattning av den andel som kan
tillskrivas Ung Foretagsamhets insatser.

Sammantaget bidrar denna komponent till ett mer
effektivt utbildningssystem och en battre matchning
mellan individ och arbetsmarknad, vilket har positiva

effekter bade for individ och samhalle. Resultatet
justeras med en attributionsfaktor for att inte
overskatta Ung Foretagsamhets bidrag.

Ideellt arbete

Vardet av ideellt arbete baseras pd det omfattande
engagemang fran rddgivare och andra aktorer som
bidrar till verksamheten. Detta arbete utgor en central
del av det ekosystem som mojliggdr entreprendoriellt
larande och bidrar till kvalitet, relevans och genomslag
i utbildningen.

Den underliggande mekanismen ar att individer fran
naringsliv och samhalle bidrar med tid, kunskap och
erfarenhet som annars skulle behdva ersattas
ekonomiskt. Detta innebar att ideellt arbete skapar ett
direkt ekonomiskt varde genom att resurser tillfors
utan motsvarande kostnad.

Det monetara vardet beraknas genom att uppskatta
det totala antalet arbetade timmar och muiltiplicera
detta med en schablonmassig timlén utifran rollen.
Utover den direkta ekonomiska effekten uppstar aven
indirekta varden genom kunskapsdverforing,
natverksbyggande och starkt koppling mellan skola
och arbetsliv, vilket dock inte kvantifieras i modellen.
Resultatet justeras med en attributionsfaktor for att
inte overskatta Ung Foretagsamhets bidrag.
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Ekonomiskt vardeskapande (3/3)

Orealiserad potential & integrering STEM
Berakningen av den orealiserade potentialen kopplad
till begransad integrering mellan entreprendrskap och
STEM bygger pa forskning och policyanalyser som
visar att teknisk kompetens ger stdrst genomslag nar
den kombineras med entreprendriella formagor
sasom initiativkraft, problemlésning, samarbete och
formagan att omsatta idéer i praktiken. OECD,
Europeiska kommissionen, World Economic Forum
samt forskning inom entreprendrskapsutbildning
pekar samstammigt pa att innovation och
kommersialisering sallan uppstar genom teknisk
kompetens ensam, utan kraver en kombination av
tekniska och entreprendriella fardigheter.

| analysen definieras den orealiserade potentialen som
den samhallsekonomiska skillnaden mellan dagens
situation, dar entreprendrskap huvudsakligen
aterfinns inom ekonomirelaterade utbildningar, och
ett scenario dar entreprenoriellt larande i storre
utstrackning integreras inom STEM-utbildningar.
Syftet ar inte att uppskatta ett exakt framtida utfall,
utan att synliggéra storleksordningen pa det
samhallsvarde som riskerar att ga forlorat nar teknisk
kunskap inte kombineras med entreprendriell
formaga.

Berakningen utgar fran andelen UF-elever inom
STEM-relaterade utbildningar jamfort med
utbildningssystemet i stort samt forskning om
sambandet mellan entreprenodriella kompetenser,

innovation och foretagande. Vardet uppskattas
genom ett konservativt antagande om okad
innovations- och entreprendrskapspotential hos de
elever som i dagslaget inte nas av entreprendriellt
larande.

Det uppskattade vardet ska inte tolkas som en faktisk
kostnad eller ett garanterat framtida utfall, utan som
en indikator pa den produktivitets-, innovations- och
tillvaxtpotential som riskerar att forbli outnyttjad nar
entreprendrskap och teknisk utbildning utvecklas som
separata spar i utbildningssystemet. Resultatet
nuvardesberaknas samt justeras med en
attributionsfaktor for att inte 6verskatta Ung
Foretagsamhets bidrag.
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INTERVJUADE PERSONER

For att sakerstalla en representativ bild av Ung
Foretagsamhets paverkan har intervjuer
genomfoérts med ett urval av intressenter
kopplade till verksamheten. Urvalet omfattar
aktorer fran utbildningssystemet, naringslivet,
tidigare deltagare samt den interna
organisationen.

De intervjuade personerna inkluderar:

+ Gymnasielarare inom ekonomi,
samhallskunskap och entreprendrskap

* Grundskolelarare som arbetar med
entreprendriellt larande i undervisningen

« Radgivare med erfarenhet av att stotta elever
och UF-féretag

* Yrkeslarare och utbildningsutvecklare inom
gymnasie- och arbetsmarknadsomradet

e UF-alumner som startat och vidareutvecklat
foretag efter gymnasiet

+ Representanter fran Ung Féretagsamhets
nationella organisation inom HR och
organisationsutveckling

Intervjuerna har genomforts i syfte att belysa Ung
Foretagsamhets effekter ur flera perspektiv, fran
individ- och utbildningsniva till arbetsmarknad,
naringsliv och samhallsniva. Insikterna har
anvants for att komplettera den kvantitativa
analysen samt for att starka forstaelsen for de
mekanismer som ligger bakom det
samhallsekonomiska vardeskapandet.
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