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1. Inledning

Forord gruppledare
Framtidstro och hallbarhet i fokus

| en tid praglad av skarpt sakerhetslage och stora utmaningar i vart samhélle, tar vi i
ledningen i Vastra Goétalandsregionen vart ansvar for att leda och styra med eftertanke och
tydlighet. Vi har fyra lagstadgade ansvarsomraden: hélso- och sjukvard, regional utveckling,
kultur samt kollektivtrafik. Med var vision om "Det goda livet" i Vastra Gotaland arbetar vi
malmedvetet for att skapa en trygg och hallbar framtid for alla invanare.

Det gor vi genom att 6ka tillgangligheten i varden, forbattra arbetsmiljon for vara

medarbetare, och stddja kultursektorn som stallts infor stora utmaningar. Vi ser ocksa till att
kollektivtrafiken blir mer tillganglig, palitlig och som kan méta invanarnas behov 6ver hela
regionen.

Runt oss finns allvarliga globala problem som krig i
naromradet som paverkar oss pa flera satt. Hog inflation och
hoga rantor ar faktorer som paverkar ekonomin. For att
hantera det har behdver vi starka var beredskap inom energi-
och IT-sakerhet samt sakerstaller sjukvards- och
lakemedelsforsorjningen. Samtidigt behdver vi inom flera
sektorer kompensera for Regeringens passivitet for att
sakerstalla att valfarden uppratthalls.

For att sakra det goda livet har och nu och i framtiden i kravs samarbete och langsiktig
planering. Vi varnar vara barn och unga sarskilt. Vi har en 6verenskommelse mellan Vastra
Gotalandsregionen och det civila samhéllet, tillsammans med ytterligare medel till psykisk
halsa, som starker var gemensamma insats for en god halsa och en hallbar framtid.

Hallbarhetsarbetet ska genomsyra allt vi gor och vi ska vara en ledande part i klimatarbetet
och bidra till att minska utsléppen i Véstra Gotaland. Véstra Gotalandsregionen ska vara en
foregangare i miljo- och klimatarbetet och darfor satsar vi mer medel for att oka takten i
genomfdérandet av miljomal 2030.

Vi &r en feministisk ledning och har jamstalldhet i fokus i alla beslut. Darfor gor vi sarskilda
satsningar pa kvinnors vard. Vi tar ocksa samsjuklighetsutredningen ett steg till och satsar pa
en modern beroendevard.

Trots omvarldens stora utmaningar har vi i var region vaxande skattebas och vi fortsatter
arbetet med stora satsningar som genererar fler jobb och framtidstro. Det har gjort VVastra
Gotalandsregionen till en ledande region inom forskning och utveckling, dér vi tillsammans
med néringslivet och akademi driver innovation inom bland annat Life Science och
fordonsindustrin. Var region har stora méjligheter i den gréna omstallningen, med nya
arbetstillfallen och tillvaxt som starker regionen ytterligare.

Med en malmedveten och samlad rodgron ledning, praglad av alla manniskors lika varde,
stark framtidstro och végledd av demokratiska varderingar, &r vi fast beslutna att leda Vastra
Gotalandsregionen genom dessa utmanande tider. Tillsammans med medarbetare och
invanare kommer vi att fortsatta arbetet med fokus pa god vard, jamlikhet och hallbar
utveckling.

Tillsammans skapar vi "Det goda livet" i Vastra Gotalandsregionen.
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Om budgeten och dess roll i styrmaodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument
och planer som regionfullmaktige har antagit. Budgeten formedlar vidare den strategiska
inriktningen for Vastra Gotalandsregionen under den kommande trearsperioden och utgor ett
underlag for operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar
och verksamhetsplaner.

Den budget som regionfullméktige antar utgor det ramverk som anger inom vilka granser
verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Har vager politiken in ambitioner kring
malsattningar och ekonomi gemensamt inom de omraden Vastra Gotalandsregionen atagit sig
att bedriva verksamhet.

| del A i reglementena framgar namnder och styrelsers forhallningssétt till olika ramverk. De
anges i ordning utifran dess relevans och aktualitet for verksamheten.

Styrelsen/Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade:

a) folja vad som anges i lag eller annan forfattning

b) fdlja det fullméktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut
har bestdmt att Styrelsen/Namnden ska fullgora

c) verka for att faststallda mal uppnas och i dvrigt félja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

d) fodlja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen lamnar i sin roll att
samordna och ha uppsikt 6ver Vastra Gotalandsregionens verksamheter

Den politiska organisationen

Den nya politiska organisationen ar inne pa sitt andra ar och vi kan se att dess intentioner
borjar uppfyllas: En tydligare styrning, farre regionala aktorer involverade samt renodlade
ansvar och roller i syfte att skapa effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och dkad synergi.
Okad tydlighet och genomslag for den strategiska inriktningen och mer av langsiktighet i
planeringen av verksamhet och ekonomi ar centrala delar - sarskilt inom hélso- och
sjukvarden. Vi ser att det tas steg i ratt riktning men att forma en ny styrning kommer att ta
tid och kraver att nya arbetssatt och metoder efterhand kommer pa plats, sa det finns
fortfarande jobb kvar att gora.

1.1 Politisk organisation

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta utvecklingen av en samlad regiongemensam
organisation och styrning som praglas av en helhetssyn inom och mellan halso- och sjukvard,
regional utveckling, miljo, kultur, kollektivtrafik och regionens bolag. Helhetens basta &r
overordnad delarna.

En grundlaggande installning som maste genomsyra alla nivaer &r att ha invanarnas basta for
6gonen och alltid fraga sig vem man ar till for.

For att uppna malsattningarna om tydligare styrning, storre genomslag for politiska beslut,
minskad administration, 6kad transparens och effektivare verksamhet récker det inte med att
enbart den politiska organisationen med namnder och styrelser forandras. Det kravs ocksa att
system, rutiner och styrande dokument for styrning och uppféljning forandras, bade vad avser
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strategiska och operativa fragor. Utdver det maste kulturen i organisationen andras for att
forandringar ska komma till stand och for det kravs genomforandekraft.

En av de viktigaste delarna for att fa till en effektivare verksamhet &r att se till att regionen
har en koncerngemensam informations- och datastruktur i ekonomi-, verksamhets- och HR-
system.

For att belysa skillnader i regionens verksamheter som beror pa skillnader mellan kénen sa
ska all statistik i mojligaste man vara konsuppdelad.

1.2 Tillforlitlig styrning

| alla organisationer ar det viktigt att ansvarsforhallanden &r tydliga med vem som &r ansvarig
for vad, samt forutsattningar for att kunna ta det ansvaret. Véstra Gétalandsregionen ska
arbeta med en kultur som bygger pa viljan att gora ratt, med mod att préva nytt. For att
bejaka tillit i systemet &r det nodvandigt att verksamheterna endast utfor den uppfoljning som
ar absolut nédvandig. Utgangspunkten ska alltid vara att tydliggora uppdrag till den grad att
alla inblandade parter &r Gverens om vad som ska utforas och missforstand undviks.

| den tillforlitliga organisationen utgar styrningen fran uppdraget. Utifran politiskt faststallda
strategier och riktlinjer ska professionen med sin kompetens samverka och gemensamt
ansvara for ett gott samarbete.

Fokus ska ligga pa karnverksamheten vilket dven ska pragla Vastra Gétalandsregionens
rutiner och stodfunktioner. Rutiner, strategier och uppféljningar som finns ska underlatta fér
uppdragen och bidra till produktiva verksamheter.

Atgérdsplaner, omorganisationer, inférande av nya metoder och projekt méste organiseras
och implementeras sa att de stodjer verksamheten och integreras med varandra.

1.3 Minskad administration/individfokus

Den interna handeln i Véstra Gotalandsregionen géllande bland annat betalning av
servicetjanster, analyser och diagnostik ska endast forekomma nar det ar nédvandigt.

Vastra Gotalandsregionen maste fa till en administrativ forenkling pa riktigt. Fokus maste
flyttas fran att minska antalet administratorer till att minska pa administrationen. Varije
rapport, uppféljning och rutin ska vara till hjalp for karnverksamheten, annars ska det
avvecklas.

Vistra Gotalandsregionens olika administrativa system som riktar sig till lanets invanare
maste vara utformade sa att de underlattar for individen fore systemet.

Kostnaden for administrationen ska under mandatperioden minska till 10 procent av
personalkostnaderna. Det innebar att andelen administrativ personal ska minska i forhallande
till patientnara halso-och sjukvardspersonal. For att mojliggora detta maste den
administrativa bordan minskas.

Samtliga ndmnder, styrelser och bolag ska genomfora verksamhetsforandringar som
effektiviserar verksamheten sa att medel kan frigoras fran administration och byrakrati till
halso- och sjukvarden. Regionens finanser ska noggrant genomlysas for att sékerstalla en
hallbar ekonomisk utveckling. Detta kan till exempel innebara samordning, automatisering av
processer eller andra digitaliseringsinsatser. Medel ska dven riktas till att 6ka den interna
kompetensen och minska konsultberoendet.
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1.4 Bygga vidare pa det goda samarbetet i regionen

Inom regionen finns en god tradition av samarbete. Samarbete mellan de politiska partierna,
samarbete med kommunerna i lanet, samarbete mellan forvaltning och politik, samarbete med
civilsamhdllet, idéburen verksamhet och andra aktorer. Vastra Gotalandsregionen ska bygga
vidare pa det goda samarbetet och utveckla det. En avgorande del for samverkan med
organisationer inom lanet ligger pa de delregionala namnderna.

Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsméssiga planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/6verenskommelser har i véldigt stor utstrackning
varit pa kommande verksamhetsar. Darmed har planering och atgarder ofta skett med ett
kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland annat till att flytta fokus
till mer strategiska fragor med mer langsiktigt perspektiv. Det innebar att styrelsers och
namnders flerarsplanering med budget och genomférande av givna uppdrag, bade den
ekonomiska och verksamhetsmassiga, ska ges ett storre utrymme. Det innebér bland annat att
anpassningar av verksambhet till givna uppdrag, ekonomiska resurser och inriktning ska
beskrivas i flerarsplaneringen.

For att fa mer langsiktighet i planeringen &r inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stallet utga fran
flerarsplaneringen.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och fokusomraden som
regionfullméktige ger i denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa, samt ta
hansyn till de prioriteringar som formuleras under varje fokusomrade. Regionstyrelsen ska,
under sin uppsiktsplikt, félja hur namnders och styrelsers arbete fortskrider med
genomforande av budget 2025 och planer for 2026 och 2027.
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2. Vastra Gotalandsregionens
verksamhet

Vastra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstaende fyra
omraden. Grunden for ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de strategier och
planer som fastslagits inom respektive omrade. Det ar utifran dessa som mal, ambitioner,
aktiviteter och atgarder ska planeras och riktas mot.
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3. Halso- och sjukvard

Strategi for halso- och sjukvarden

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta for en mer jamlik vard och att invanarna far vard efter
behov. Det ojamlika samhéllet visar sig i manniskors hélsa. Inom hélso- och sjukvard och i
andra moten med patienter ska mer resurser riktas till de som &r sjukast eller lever i en mer
utsatt livssituation. Alla manniskor har lika varde och samma rétt till halsa och relevant
behandling. Idag finns det halsoklyftor och delar av befolkningen soker sig inte till varden
trots att det finns ett behov.

Ingen ska diskrimineras inom halso- och sjukvarden. Vastra Gotalandsregionen maste aktivt
arbeta mot rasism och diskriminering inom varden. For att kunna forandra strukturer fran
grunden ska Vastra Gotalandsregionen underlatta for den som blivit utsatt att rapportera det,
vare sig det &r anstéllda, patienter eller anhdriga. | Vastra Gotalandsregionen ska anstéllda
inte latas bryta sin tystnadsplikt eller tvingas ange personer i ndd.

Manniskors erfarenheter och bakgrund ar olika, darfor ska aven varden ibland vara det.
Genom att arbeta mot en mer personcentrerad vard blir det aven en mer jamlik sadan. Véastra
Gotalandsregionen maste intensifiera arbetet med halsoklyftor. Det kravs ett medvetet arbete
for att bryta den ojamlika hélsan och ett sarskilt riktat arbete till socioekonomiskt utsatta
omraden och grupper med Iag tillit till sjukvarden.

Manga patienter, inte minst aldre multisjuka eller personer med kroniska somatiska eller
psykiska sjukdomar, upplever att varden inte fungerar for dem. Vastra Gotalandsregionen
behdver hélla i arbetet med forandrade arbetssétt med fokus pa en sammanhéllen vard som
utveckling av 6ppenvarden, forstarkt utskrivning och sammanhallen geriatrisk vard. Fler
patienter &n idag bor erbjudas en sammanhallen individuell planering (SIP) inom psykiatrin.
Tillsammans med kommunerna behéver Vastra Gotalandsregionen fortsatta utveckla och
forbattra utskrivningsprocessen, framfor allt for att motverka onddiga aterinskrivningar.

Patientens erfarenheter ska tas tillvara pa och varden ska planeras och utvecklas i samrad
mellan medarbetare och patient. Sjukvarden ska fortsatta utveckla arbetet med fast
vardkontakt och vardkoordinator for att kunna sidkra en sammanhallen vard for patienten.
Nar en patient har behov av vard och omsorg fran flera aktorer stélls det idag stora krav pa
egen koordinering och kunskap om sjukvardssystemet. For att uppna en sammanhallen och
somlos vard behovs en god samverkan mellan kommunen och Véstra Gétalandsregionens
verksamhet. Samverkan ska utga fran den lokala vardsamverkan dar primarvarden och den
fasta vardkontakten utgor patientens trygghet. Samverkan kan starkas ytterligare genom
omstallningen av hélso- och sjukvarden, till exempel genom digitaliseringens majligheter.
Det har innebar utveckling av den nara varden, samt mojlighet att kunna forbéttra
informationsflédet mellan regionen och kommunerna. Forskning och utveckling (FoU) &r det
framsta verktyget for att méta framtidens utmaningar. Har behdvs bade bredd och spets
genom den forskning som bedrivs inom universitetssjukhuset och i det forsknings- och
utvecklingsarbete som bedrivs av olika yrkeskategorier i den breda operativa verksamheten
inom bland annat tandvard, primarvard och habilitering. Kvinnor och ickebinara ska ha
samma mojligheter att bedriva forskning som mén. Det &r viktigt att sjukvarden har tillgang
till den hdgsta kompetensen och att patienterna far tillgang till den bésta hogspecialiserade
varden vid Vastra Gotalandsregionens sjukhus. Darfor ska Vastra Gotalandsregionen vara
aktiv i processen for nationell hogspecialiserad sjukhusvard. Inom hélso- och sjukvarden &r
kopplingen till miljomalen en viktig aspekt. Ett prioriterat arbete ar att minska halso- och
sjukvardens utslapp genom atgarder som minskar anvandningen av fossilbaserade material,
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effektiviserar transportorganisationen och minskar energiférbrukningen. Vastra
Gotalandsregionen maste intensifiera sina insatser for att minska miljopaverkan fran
lakemedel. Ett anvandbart verktyg for att uppna minskad miljopaverkan dr Svenska
Léakaresallskapets (SLS) hallbarhetsguide. Guiden ger konkreta rekommendationer om hur
verksamheterna kan minska miljo- och klimatpaverkan fran vardprocesser, lakemedel och
material. Den betonar &ven vikten av ett sjukdomsférebyggande och halsofrdmjande fokus
for att minska vardbehovet hos befolkningen samt rekommenderar hur man undviker onddiga
utredningar och behandlingar som kan skada mer &n de gynnar. Arbetet for en minskad
miljopaverkan fran lakemedel, och en évergang mot mindre miljoskadliga lakemedel samt fa
bort lakemedelsrester fran naturen maste intensifieras.

Yﬂvg_snu
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3.1 Mal: Sjukvardens koer ska kortas och tillgdngligheten ska dka fér en mer jamlik vard

Det &r bara den offentliga varden vilken drivs i egen regi som kan garantera att patienter med
storst behov av vard prioriteras. For att fa en 6kad tillganglighet ar det nédvandigt att Vastra
Gotalandsregionen samverkar mellan olika verksamheter och med andra aktdrer. Dagens
vantetider till vard och dverbelaggningarna ar oacceptabelt langa. Invanarna ska kénna sig
trygga att fa en vard av hog kvalité nar det behovs.

For att fa bukt med koerna kréavs krafttag genom satsningar pa medarbetare och deras
arbetsvillkor. Det behovs aven stabila och langsiktiga planer for att sékra tillrackligt antal
disponibla vardplatser, vilka ar en forutsattning for att komma ner i rimliga vantetider pa
akutmottagningarna. En del i arbetet for att minska inflodet till akutmottagningarna ar att
Vastra Gotalandsregionen ska omhénderta patienter pa ratt vardniva och utveckla arbetet med
till exempel narsjukvardsteam och mobila resurser som kan tillhandahalla vard i hemmet. En
grundférutsattning ar langsiktiga ekonomiska villkor anpassade efter befolkningens
vardbehov.

Privata utforare fungerar som ett komplement till den offentligt &gda varden, men detta
bygger pa ett ansvarstagande och narvarande ledarskap. Riskkapitalbolag med komplicerade
agarstrukturer ger inte den mojlighet till ansvarsutkravande som skattebetalarna behdver. Det
finns stora risker med att fraimmande makt dger och forvaltar vardenheter i Sverige. Steg ska
darfor tas for att i hogre grad granska agare av vard ur ett sakerhetspolitiskt perspektiv.

Valfardskriminalitet och vélfardsbrottslighet 6kar enligt SKR och &r ytterst ett hot mot
demokratin. Morkertalet beraknas vara stort och man kan anta att det forekommer i bade
regioner och kommuner. Det &r oacceptabelt att oseridsa aktorer och kriminella natverk kan
utnyttja vart sjukvardssystem och darmed hamta ut skattepengar som hade kunnat anvéandas
pa ett battre satt. | dag ar vantetiden till fordjupad uppfdljning upp till ett ar och det &r
alldeles for lang tid. Vastra Gotalandsregionen behover darfor utoka arbetet med kontroll och
uppféljning av avtal och skapa processer for att systematiskt folja upp avvikelser i
utbetalningar. Storre fokus behover laggas pa att granska dgare och eventuella kopplingar till
kriminella natverk. For astadkomma detta skall resurser omfordelas inom koncernkontoret for
att bygga upp en storre funktion med syfte att stdrka kontrollen av externa aktorer.

Privata sjukvardsférsakringar som ger vard efter planbok och inte efter behov gar emot hélso-
och sjukvardslagen. | forlangningen ar de ett hot mot var svenska modell som bygger pa att
alla har tillgang till en god vard nar man behover den. Nastan tva tredjedelar av dem med
privata sjukvardsforsakringar ar man. De flesta ar ocksa hogutbildade. Det har visar pa att det
finns en jamstalldhet- och jamlikhetsaspekt i vem som anvander sig av dessa forsakringar. Pa
regional niva finns begransade majligheter att agera for att minska forekomsten av
sjukvardsforsakringar. Vastra Gotalandsregionen ska agera for att sakerstalla att de avtal
Véstra Gotalandsregionen har med privata aktorer inte tillater att forsakringspatienter kan ga
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fore i kon. Oavsett var du bor i Vastra Gotalandsregionen, stad eller land, ska du ha tillgang
till en bra vard av hég kvalitet utan onddig vantan.

Habilitering ar en viktig del inom hélso- och sjukvarden och innebar insatser till en person
som har en medfodd funktionsnedsattning eller fatt det senare i livet. Habilitering &r dven en
viktig del for personer med forvarvad hjarnskada. Insatserna ska forebygga och minska de
svarigheter som funktionsnedsattningen innebar och bidra till ett sjalvstandigt liv och
delaktighet i samhaéllet. Ett av fokusomradena inom habilitering kommer att vara att korta
kderna inom regionens horselverksamhet.

Vastra Gotalandsregionen maste fortsatt starka arbetet med att korta koerna till psykiatrin.
Barn och unga som &r i behov av hjélp inom barn- och ungdomspsykiatrin ska fa det utan
langa vantetider. Vastra Gotalandsregionen ska aven intensifiera arbetet med det
héalsoframjande arbetet. Det psykiska vélbefinnandet hos vara invanare ska oka.
Kvinnosjukvard &r ett brett omrade dar regionen ska erbjuda personer med kvinnlig biologi
vard och stod genom hela livet. Oavsett om det géller klimakteriet, ofrivillig barnldshet,
sexuell hélsa, smarta eller forlossning sa ska Véastra Gotalandsregionen bemdta med
kompetens och vard inom alla vardnivéaer. Regionen behdver ha fokus pa att arbetet med
sexuell och reproduktiv hélsa for att skapa forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela
befolkningen och att minska de halsoklyftor som gar att paverka.

En valfungerande och samlad forlossningsvard ar en prioriterad fraga. Vastra
Gotalandsregionen maéste fortsatt jobba mot malet “en barnmorska per fodande”. Da krivs det
att de redan beslutade extra medel gar till atgarder som exempelvis en forbattrad arbetsmiljo
och god lonepolitik for vara barnmorskor. Det sarskilda projektet i Géteborgsomradet
gallande en sammanhallen vardkedja for forlossningsradda och kvinnor med annan sarbarhet
permanentas. Projektet ska utvarderas for att kunna spridas jamlikt i hela regionen.

Den som ska foda barn i var region ska alltid kanna sig trygg innan, under och efter sin
graviditet. Det kravs extra uppmarksamhet till specialistmddravarden dar invanare med
séarskilda behov blir omhéndertagna och att verksamheten starks. Arbetet med doula- och
tolkverksamhet ska fortsatta for en mer jamlik forlossningsvard for alla invanare.

Regionen behover fortsatt utveckla ett strukturerat arbete med prioriteringar som utgar fran
vardbehov. For att na dit behover det ske ett mer systematiskt prioriteringsarbete som
innefattar horisontella jamforelser och prioriteringar av befintliga metoder och arbetsstt,

men &ven nya satsningar. Prioriteringarna behdver harmonieras med 6vriga regioner for att na
en jamlik vard.

Inom det har malet ska féljande fokusomraden prioriteras:

1. Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet forandringsarbete for att 6ka
tillgangligheten och sakerstalla jamlik tillgang till vard

2. Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att utveckla en gemensam ko

3. Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutséttningar for sjukvardens utforare i egen
regi

4. Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet med hdgst 90 procent
beldggningsgrad

5. Utveckla arbetet med folkhélsa och forebyggande arbete
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311 Fokusomréde: Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet
fordndringsarbete for att dka tilleangligheten och sékerstalla jamiik tillgang till vard
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Den egna produktionen ska tka dar Vastra Gotalandsregionens medarbetare &r en
nyckelfaktor. Genom minskad onddig administration kan fler medarbetare fokusera mer pa
vardnara arbete. Nagra av atgarderna kan vara farre méten och smartare medarbetsstyrda
arbetssatt. Med nya arbetssatt kan antalet patienter som vardnara medarbetare traffar per dag
Oka avsevart. Vardet av administrationen ska séttas i relation till vad resurserna skulle kunna
anvandas till i den direkta sjukvarden.

For att langsiktigt bygga ett sjukvardssystem som sakerstaller att den med storst behov far
vard forst, ska vardproduktionen i egen regi starkas. Det gor Vastra Gétalandsregionen
genom att skapa hallbara forutsattningar for 6kad produktivitet, till exempel genom fler
enheter for planerad vard. Vastra Gotalandsregionen ska se dver vilka privata avtal som i
stéllet kan goras i egen regi for en lagre kostnad.

For att oka tillgangligheten inom sjukvarden maste operationssalar anvandas optimalt for att
minska koerna. Vastra Gotalandsregionen ska 6ka operationskapaciteten och
nyttjandegraden. Det finns goda exempel dér produktiviteten har 6kat samtidigt som man
skapat en langsiktigt hallbar arbetsmiljo, dessa exempel ska spridas inom och mellan Véstra
Gotalandsregionen utforare i egen regi. En forutsattning ar att arbeta vidare med béttre
schemaldggning, anvénda ratt kompetens och samarbeta dver forvaltningsgranserna.

3.1.2 Fokusomradde: Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att utveckla en
gemensam kd

Genom att nyttja den offentliga varden kan samverkan ske éver verksamhetsgranserna.
Vastra Gotalandsregionen ska gemensamt ansvara for att invanarna far vard snabbare genom
att bygga upp en gemensam ko. Darfor ska arbetet fortsatt utvecklas for att kunna anvanda
Vastra Gotalandsregionens hela kapacitet och pa sa satt oka tillgangligheten och korta
koerna. En nara samverkan mellan sjukhusen samt en god och langsiktig planering av vard ar
en forutsattning for att lyckas med detta arbete.

3.1.3 Fokusomréde: Skapa langsiktigt héllbara ekonomiska forutsattningar for
Sjukvardens utfirare | egen regi

Sjukvarden behdéver langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for att kunna korta
koerna och oka tillgangligheten. Vastra Gotalandsregionen ska utveckla sin styrning
genomekonomiska principer och ersattningsmodeller som forbéttrar tillgangen till halso- och
sjukvard. Det behdvs djupare analys av resursfordelningen inom hélso- och sjukvarden. En
del i arbetet ar att fortsatt utveckla sjukhusens ersattningsmodell for att battre styra mot de
tillganglighetsmal som finns. Vidare behover det undersokas kring hur incitament kan skapas
for att 6ka produktiviteten och starka vardproduktionen. Regionen behdver ett gemensam
produktion- och ekonomisystem, for att bland annat skapa andamalsenliga forutsattningar for
analys och uppféljning. Det har mojliggor aven forutsattningar for gemensamt l&rande.

314 Fokusomréde: Oka antalet disponibla vardplatser fir att nd mélet med higst 90
procent belaggningsgrad

Akutmottagningarnas koer har till stor del sin grund i bristen pa tillgang till disponibla
vardplatser. Nar du blir sjuk ska det finnas vard att fa och om det ar akut sjukhusvard som
kravs ar det en forutsattning att det finns tillrackligt med disponibla vardplatser. Véastra
Gotalandsregionen behover ta fram en handlingsplan for att 6ka antal disponibla vardplatser
pa alla vardnivaer. Samtidigt ska Vastra Gotalandsregionen ge ratt ekonomiska
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forutsattningar till verksamheterna och arbeta med att rekrytera fler medarbetare. Vastra
Gotalandsregionen ska aktivt arbeta for att minimera 6verbeldggningar och placering av
patienter pa andra avdelningar.

315 Fokusomrade: Utveckla arbetet med folkhalsa och forebyggande arbete

Utbildningsniva, inkomst, bostadsort och arbete ar faktorer som paverkar vilka
forutsattningar vi har att leva halsosamma liv. Ojamlik halsa ar inte bara negativt for
individers halsa utan paverkar hela samhallet. Ojamlikhet inom halsa skiljer sig mellan stader
och landsbygder men ocksa inom stader. Detta maste beaktas i alla vara atgarder for att
kunna éverbygga denna halsoklyfta. Ojamlikheten i befolkningen pa grund av
socioekonomiska forhallanden och ungas och éldres psykiska hélsa ska minska genom 6kat
fokus pa det forebyggande arbetet och samarbete med olika aktorer. Vastra
Gotalandsregionen behdver fortsatt utveckla arbetet med fullfoljda studier, psykisk hélsa,
ofrivillig ensamhet och suicidprevention. Den nara varden i form av vardcentraler, rehab-
mottagningar, barnavardscentraler, ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar,
familjecentraler och tandvardsmottagningar &r viktiga for att driva arbetet vidare.

Det finns ett starkt samband mellan livsstil och halsa. Darfor ar det viktigt att verksamheter
som till exempel levnadsvanemottagning fortsatter sitt arbete. Ett halsoframjande arbete
behover bedrivas for att stédja hdlsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk aktivitet,
alkohol och tobak. Det finns en stor potential att vaxla upp ett sadant arbetet genom att
utveckla och erbjuda digitala stod for egenvard och coachning online. Som huvudman for
bade sjukvard och kulturverksamhet ska dven samverkan mellan hélso- och sjukvarden och
vara kulturverksamheter 6ka i syfte att forebygga psykisk ohélsa.

Tandvarden ska ha en forebyggande inriktning och satsa pa forebyggande atgarder i de delar
av befolkningen dar tandstatusen ar dalig och kariesfrekvensen utbredd. Arbetet ska bedrivas
dar det behovs riktade insatser speciellt till barn, ungdomar och éldre. Vastra
Gotalandsregionens tandvard ska bedriva uppsokande verksamhet och det behovs riktade
insatser till de som av medicinska skal riskerar att fa eller har fatt samre tandstatus. For att
klara det uppdraget behovs ett bra samarbete med priméarvarden. Vi ser positivt pa att
utveckla projekt Tandhygienist inom dldreomsorgen som folktandvarden bedrivit
tillsammans med flera kommuner i Véstra Gotalandsregionen.

Vaccinationer forebygger smittsamma sjukdomar och kan forhindra behov av sjukhusvard
samt forbattra halsan hos invanarna. Vaccinationer raddar liv och dr en av de mest
framgangsrika och kostnadseffektiva preventiva atgarder som kan vidtas for en battre
folkhalsa. Rodgron ledning vill 6ka vaccinationstackningen hos invanarna samt undersoka
behovet av fler kostnadsfria/subventionerade vaccinationer. Det har ska ske genom att ta fram
halsoekonomiska analyser for Vastra Gotalandsregionen eller redan gjorda analyser pa
nationell niva som kan anvandas av regionen.

3.2 Mal: En halso- och sjukvérd som arbetar for en dkad psykisk hélsa

Vart samhalle har en 6kad upplevd psykisk ohélsa och ett 6kande soktryck till
specialistpsykiatrin. 1 Vastra Gotalandsregionen finns flera strategier som pekar ut riktningen
for arbetet med psykisk hélsa men den nédvandiga strukturella forandringen har forsvarats av
parallella strukturer, rekryteringsproblem och ol6sta gransdragningar mellan kommuner och
Vastra Gotalandsregionen.

Barn- och ungdomspsykiatrin kampar med langa koer och personalbrist. Den nya enheten
”En vdg in” innebér att barn och unga far en forsta bedomning. Med forebyggande insatser
och 6kad kunskap att identifiera och bemdta psykisk ohdlsa i forsta linjen kan
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specialistsjukvarden avlastas pa lang sikt med kortare koer och béttre psykisk halsa som ett
resultat. Det maste finnas en bred och jamn kompetens inom hela forsta linjen for att ta hand
om den Okade psykiska ohalsan. Véstra Gétalandsregionen ska uttka arbetet med tidiga
insatser.
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FOr att samordna arbetet som syftar till att 6ka den sjalvupplevda psykiska halsan hos
invanarna i Vastra Gotaland maste Vastra Gétalandsregionen arbeta med forandringsarbete
och samarbeta med fler aktdrer. Vastra Gotalandsregionen kampar daven med ett 6kande
soktryck till specialistpsykiatrin. VVastra Gotalandsregionen ska genomféra den nédvandiga
strukturella forandringen som lange har forsvarats av gamla strukturer, kompetensforsorjning
och grénsdragningar mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen.

Vastra Gotalandsregionen har tilldelats att bedriva vard inom de hogspecialiserade omradena
konsdysfori och konskorrigerande vard tillsammans med region Vasterbotten. Det &r ett
viktigt steg mot en uppbyggnad av konsdysfori och konskorrigerande vard for att patienter
ska fa utredning och vard inom rimlig tid.

Beredningen for psykisk halsa far fortsatta medel for sitt arbete med att framja samordning
och innovation inom psykisk hélsa.

Inom det har malet ska féljande fokusomraden prioriteras:

1. Vastra Gotalandsregionen ska stotta barns psykiska hédlsa genom att 6ka tidiga
insatser och innovationer

2. Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att skapa fungerande samverkan mellan
olika aktorer

321 Fokusomréde: Vastra Gotalandsregionen ska stitta bamns psykiska hélsa genom att
Oka tidiga insatser och innovationer

Forsta linjen i primarvarden har ett stort ansvar att fanga upp och arbeta férebyggande med
psykisk ohalsa. Strategier for 6kad samverkan och fler samverkansformer behévs mellan
habilitering, socialtjanst, skola, rehabilitering, polis och civilsamhélle. Arbetet i samverkan
maste utvecklas och starkas, vilket aven ar en viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Stora
insatser pa denna niva kravs for att motverka att specialistpsykiatrisk vard alls behdvs i nésta
skede. Lagtroskelverksamheten ”Ungas psykiska hilsa” dr inom forsta linjen och antalet
utbudspunkter ska 6ka for en jamlik tillgang till verksamheten. Det finns stora
rekryteringsproblem inom detta omrade. Darfor ska en annan arbetsmiljo skapas som grundar
sig i professionens kompetens och kunskap om hur arbetet pa basta satt kan organiseras. Med
rimliga loner, fler kollegor och en strategi for samverkan med skola, socialtjanst och andra
vardgivare kan Vastra Gotalandsregionen l6sa rekryteringsproblemen som finns. Det kréavs en
béattre arbetsmiljo for medarbetarna inom psykiatrin och det skapas genom att ge béttre
forutsattningar att lyckas med uppdraget att forbattra invanarnas och patienternas psykiska
hélsa.
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322  Fokusomréde: Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att skapa fungerande
samverkan mellan olika aktorer

Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin maste kortas. Barn och deras anhoriga ska fa
tidigare och mer losningsfokuserat stdd. Konsekvenserna blir snabbt stora nar barn och unga
drabbas av psykisk ohalsa och stod maste darfor erbjudas utan drojsmal. Fler aldersgrupper ar
mer sérbara nar det galler psykisk hélsa, exempelvis aldre. Aldrandet i sig innebér en dkad
sarbarhet vad galler den psykiska halsan och manga éldre med depression forbises.

Beroendevarden &r eftersatt och darfor ska Véastra Gotalandsregionen 6ka och starka
beroendevarden for en jamlik tillgang till verksamheten bland invanarna. Prioriteringar som
maste goras ar att tillgangliggora, utveckla och mota behovet av beroendevard i hela Vastra
Gotalandsregionen likt de Mini-Maria mottagningarna som startat upp. Beroendevarden ar
den verksamhet som kraver absolut lagst trosklar for att ta emot vard och det arbetet bor
goras tillsammans med civilsamhallet.

Extra medel tillsétts i syfte att utveckla arbetet for en 6kad och jamlik tillgang till LARO-
behandling i hela regionen. Vi vill &ven 6ka tillgangligheten till sprututbytesprogram genom
att erbjuda sprututbyte pa fler platser, detta kan ske genom att vardcentraler eller mobila team
far mojlighet att ansvara for en del av verksamheten. Detta skulle kunna férbéattra den
geografiska jamlikheten och 6ka kontinuiteten for gruppen. Vi vill dven vara med och ta
ansvar for tillkommande tillnyktringsverksamhet.

Samsjuklighet &r vanligt vid beroende dar man daven har annan psykisk ohélsa samtidigt. Har
behover problemen kunna behandlas samordnat med god samverkan mellan kommun och
region. Samsjuklighetsutredningen pekar ut tydliga riktningar kring hur arbetet kan utvecklas
inom detta omrade. Vastra Gotalandsregionen ska ga fore och forbereda sig for att ta emot
uppdrag som véxlas 6ver till regionens regi.

Kvinnor med beroendeproblematik &r en extra utsatt grupp som riskerar att utsattas for fysiskt
och sexuellt vald. Kvinnors vard inom detta omrade maste darfor sarskilt beaktas och
utformas efter gruppens behov. Traumabehandlingar maste erbjudas till fler. Vastra
Gotalandsregionen ska folja de nationella riktlinjerna for en jamlik beroendevard i hela
Vastra Gotalandsregionen.

Under pandemin har vald i nara relationer 6kat. Vardens medarbetare maste ha kunskap for
att kunna stélla fragor om vald i nara relationer och omhéanderta svaret. For att kunna stélla
fragor ska det ibland finnas tillgang till tolk och Vastra Gotalandsregionen ska sakerstélla att
tillgangen till tolk inte minskar. Vastra Gotalandsregionen bor se 6ver hur digitala hjalpmedel
for att tolka med bildstod kan utvecklas pa Véastra Gotalandsregionens verksamheter.

Behandling efter valdsutsatthet ar en rattighet men svart att fa idag. Efter sexuella 6vergrepp
ska den utsatta vara trygg och moétas av kompetens kring identifiering och utredning och
framfor allt behandling. Vard som bade ar akut och langsiktig bor finnas pa alla nivaer i
sjukvarden, fran primarvard till specialistvard, for stod och bearbetning. Vastra
Gotalandsregionen behdver utoka stddet till kvinno- och tjejjourer i Véastra Gotaland. Vastra
Gotalandsregionen fortsatter arbetet med att bygga upp ett omhéndertagande av sexuellt
valdsutsatta i hela lanet genom inrattandet av mottagningar med spetskompetens.

3.3 Mal: Invénarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Primarvardens roll ar central for omstallningen mot en nara vard. Den vard som invanarna
behover ofta ska finnas nara och vara latt att na. Primarvarden utgor basen i den néra varden
och Véstra Gotalandsregionen ska fortsatta satsa pa att utoka tillgangligheten och mobila
team i hela regionen. Nara vard innebar ocksa utveckling av nya arbetssatt med stod av
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digital teknik, uppbyggnad av narsjukhus och forstarkning av mobil vard. Den mobila varden
behéver samordnas och pa 6vergripande plan likriktas for en jamlik vard. Regionens
vardcentraler ska erbjuda drop-in tider i sin verksamhet for att patienter ltt ska fa tid pa sin
vardcentral. Detta i syfte att oka tillgangligheten till primarvarden och dven styra vard till ratt
vardniva.

Samarbetet med kommunal primarvard, elevhélsa, socialtjanst och Vastra Gétalandsregionen
maste fortsatta utvecklas. Vardcentralerna har ett ansvar gentemot kommunerna samt att folja
narvardsplaner for att ge invanarna en god och kvalitativ vard. Primarvarden har dven ett
ansvar att arbeta informativt till regionens medborgare att valja primarvard nar det ar ratt
vardniva.

Vastra Gotalandsregionen bor se 6ver viss specialiserad vard som ska dverforas fran sjukhus
till primarvard genom till exempel mobila team och utveckla en mer tillitsstyrd primarvard
genom att revidera krav- och kvalitetsboken. | arbetet med att starka priméarvardens roll
behdver utflyttningen av vard fran specialistvard till primarvard ske pa ett strukturerat och
ordnat satt, dar definitioner och finansiering tydliggors.

Barn och unga har specifika behov och forutsattningar som maste beaktas inom halso- och
sjukvarden. Barnuppdraget ska garantera att barnkompetens, barns delaktighet och
barnrattsperspektivet ska finnas i omstallningens alla omraden. Vastra Gotalandsregionen ska
fortsatt utveckla samverkan med elevhalsan for att kunna ge barn en god vard. Vastra
Gotalandsregionen maste kunna erbjuda en sammanhallen vard for barn och unga. Idag ar
varden fragmentiserad och det laggs ett stort ansvar pa vardnadshavare att koordinera och
halla samman varden. Négra identifierade omraden ar tillgang till en sammanhallen
halsouppfoljning under hela uppvéxten, 6kat fokus pa halsoframjande och forebyggande
insatser for malgruppen barn och unga samt organisering av vardens insatser stegvis utifran
behov.

Inom det har malet ska féljande fokusomraden prioriteras:

1. Primarvarden ska vara latt att na och ha ett helhetsansvar genom 6kad tillganglighet

2. Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen till en nara vard,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard

3. Fortsatt satsa pA mobila enheter for att utveckla arbetet med néra vard

4. Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvandas for patienters basta

3.31 Fokusomrdde.: Primérvarden ska vara Iatt att nd och ha ett helhetsansvar genom
okad tillganglighet

Primarvarden &r basen i varden och ska samspela med den specialiserade varden och den
kommunala omsorgen. Primarvardens arbete &r en viktig del i att oka tillgangligheten och
korta koerna. Det ar en viktig forutsattning for att avlasta sjukhusen och att patienter far ratt
vard pa ratt vardniva. Mellanvardsplatser ska prévas om de inom primarvardsniva kan vara
en av lésningarna for att kunna ge patienter ratt vard.

For att fa en kontinuitet i varden ar det viktigt att erbjuda en fast vardkontakt. Fast
lakarkontakt och fast vardkontakt bidrar till en 6kad patientsakerhet och ska sérskilt
prioriteras for patienter med komplexa behov och kroniska tillstand.

Véstra Gotalandsregionen behdver speciellt ta hansyn till att 6ka tillgangligheten pa
landsbygden. En viktig del i att stalla om till ndra varden &r att se dver utokade Gppettider pa
vardcentralerna. Primarvarden maste bli patientens forsta kontakt med varden dygnet runt.
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nara vard, minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard
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Krav- och kvalitetsboken ska revideras i syfte att driva pa omstéllningen till en néra vard,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard. Ersattningsystemen ska
utveckla arbetet med att skapa béttre forutsattningar for fler ST-A lakare inom sjukvarden.
Kostnadsutvecklingen for vardval rehab behover ses Gver, resurserna behéver anvandas for
att ge vard efter behov. Genom en revidering och forenkling av krav- och kvalitetsboken kan
Vistra Gotalandsregionen battre styra mot en mer jamlik vard. Ersattningen som idag utgar
for fast lakarkontakt tas bort, eftersom denna inte fatt 6nskad effekt. | stallet gor vi en
satsning pa att oka kontinuiteten inom primarvarden genom att uppdra at forvaltningen att
under 2025 ta fram en ersattningskomponent baserat pa kontinuitet. Denna forandring ska
innebara mindre administration och stimulera arbetet mot att vara patienter far traffa samma
vardpersonal nar de soker vard i primarvarden. En del av medlen fran ersattningen for fast
lakarkontakt anvénds for att finansiera fler ST-tjanster i allmédnmedicin samt for att hoja
ersattningen for socioekonomiska faktorer.

3.3.3 Fokusomrdde. Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med néra
vérd

Mobil narvard mojliggor for patienter med komplexa vardbehov att fa vard i det egna
hemmet i stallet for - eller som komplement till, vard pa vardcentral eller pa sjukhus. Varden
blir mer tillganglig och anpassad efter patienten. Arbetet med mobila resurser ar en viktig
komponent for att 6ka kvalitén i varden. Vastra Gotalandsregionen behover se 6ver viss
specialiserad vard som ska 6verforas fran sjukhus till primarvard genom till exempel mobila
team.

3.34  Fokusomréde: Anvandarvénliga digitala vérdtianster ska utvecklas och anvandas for
patienters basta

For att ge invanare en trygg och saker vard behovs ett IT-system som stodjer forandrade
arbetssatt. Inforandet av Millennium som gemensamt vardinformationssystem i Vastra
Gotaland &r en central del i omstéllningen och arbetet mot en sammanhallen halso- och
sjukvard. Inforandet av millenium &r en av de mest genomgripande forandringarna som gjorts
i regionen och det kommer paverka alla medarbetare inom varden de narmsta aren. Malet &r
att skapa en hallbar och modern vardinformationsmiljo for att méta saval patientens behov
som medarbetarnas behov av 1T-stdd.

Vid all utveckling av IT-system &r det viktigt att involvera medarbetarna och verksamheterna
for att sékerstélla att systemen blir anvandarvanliga och kommer till nytta for verksamheter
och invanare. Regionen ska sakerstélla kostnadskontroll och att de berdknade
hemtagningseffekterna i minskad administration och effektivare arbetssétt, detta ansvar
aligger de som utvecklar IT genom att sékerstalla att verksamheterna ar sékra pa hur
effekthemtagning ska ske. Under 2025 behdver darfér samordningen och ansvaret fortydligas
ytterligare. Utover det ska en tydlig process for prioritering av IT-system tas fram dar system
med stor effekthemtagning ska prioriteras.

Digitalisering ar en central del i omstéllningen till en god och néra vard. Genom utvecklingen
av nya arbetssatt med stod av digital teknik kan varden bli battre for patienterna.
Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvandas for patienters basta. Med
de demografiska utmaningar som finns inom Vastra Gotalandsregionen blir digitalisering en
forutsattning for att I16sa utmaningarna som finns inom halso- och sjukvarden.
Digitaliseringen &r helt nodvandig for att utveckla varden pa ett hallbart sétt. Det ar en viktig
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komponent for att forbattra patientsakerheten och 6ka patienters delaktighet i varden. | det
har omradet maste Vastra Gotalandsregionen fortsatt utveckla mojligheter till digitala méten.
Utvecklingen av digitala tjanster bor riktas mot de omraden déar digitalisering kan géra mest
nytta. Darfor behdvs kunskap om gapet mellan vardbehov och kapacitet. Analyser behéver
goras av vilka patientbehov som kan omhandertas med digitala I6sningar. Fokus behdver vara
pa digitala tjanster som mojliggor mer vard utan 6kad resursatgang. Digitalisering ska dven
anvandas for att underlatta arbetssituationen genom till exempel dokumentation och andra
administrativa arbetsuppgifter.

Véstra Gotalandsregionen ska vara i framkant gallande artificiell intelligens (Al) och ett
arbete som bor ske &r att ta fram en handlingsplan for Al for att ta nasta steg i utvecklingen
av halso- och sjukvarden.
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4. Regional utveckling

Regional utvecklingsstrategi
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Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland &r langsiktigt strategiskt och omfattar
utveckling inom néaringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, miljé samt
infrastruktur. Arbetet sker i nara samverkan med offentlig sektor, naringsliv, akademi och det
civila samhallet.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland 2021-2030 pekar ut riktningen for
Vastra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar som beskriver
omraden dar aktorer i Vastra Gotaland behover samverka och genomféra gemensamma
insatser for att stalla om Vastra Gétaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle:

starka innovationskraften
bygga kompetens

Oka inkluderingen

knyta samman Vastra Gétaland

Strategin pekar ocksa ut fyra vastsvenska kraftsamlingar inom omraden som vi tillsammans i
Vastra Gotaland behover forstarka arbetet kring de narmaste aren. Dessa loper tvars genom
de fyra langsiktiga prioriteringarna:

fullfoljda studier
digitalisering
elektrifiering

cirkuldra affarsmodeller

4.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljd- och klimatpaverkan i Vastra
Gétaland

Vastra Gotalands klimatmal ska nas senast 2030. For att uppna malet har bland annat en
koldioxidbudget beslutats med preciserade mal. Den definierade minskningstakten i
koldioxidbudgeten innebar att utslappen av vaxthusgaser under den kvarstaende perioden
kraftfullt maste minska bade for de direkta och indirekta utslappen.

Den gréna omstéllningen skapar ett gott liv for varje manniska pa en valmaende planet dar
det handlar om att sékra hdlsan, jobben, en god milj6 och en social trygghet i framtiden.
Véstra Gotalandsregionen ska dra nytta av sin storlek och den samlade kompetens som finns i
lanet. | samverkan med andra aktdrer i samhéllet ska VVastra Gotalandsregionen utveckla
I6sningar och visa att ett hallbart vélfardssamhélle ar mojligt.

Inom det har malet ska féljande fokusomraden prioriteras:

1. Den biologiska mangfalden ska starkas
2. Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt for att minska
utslappen

4.1.1 Fokusomréde: Den biologiska méngfalden ska starkas

Den biologiska mangfalden minskar i en allt snabbare takt. Globalt och nationellt avverkas
artrika skogar och stérre omraden till havs och pa land tas i ansprak for olika
markanvandningar vilket kan paverka arters livsutrymme negativt. Klimatforandringarna
forandrar forutsattningarna for inhemska arter och paverkar den lokala artsammansattningen
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negativt. | Vastra Gotaland ar den biologiska mangfalden hotad pa grund av ohallbara
livsmonster och en ohallbar anvandning av mark och vatten. Om resurserna fortsatter att
utvinnas i dagens takt kommer annu fler viktiga arter och ekosystem ga forlorade samtidigt
som méjligheterna att uppna manga av de andra hallbarhetsmalen i Agenda 2030
undermineras.

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll for att starka den biologiska mangfalden och
avsétter fortsatta medel for detta. Arbetet sker bland annat genom Goteborgs botaniska
tradgard, forvaltningen for kulturutveckling, Vastkuststiftelsen, naturbruksskolorna och
folkhogskolorna, men ska dven genomsyra hela organisationen. Botaniska tradgarden ska
stottas i arbetet med det nya véaxthuset och besokscentrumet. De nya byggnaderna 6kar
mojligheten att sékra de unika véxtsamlingarna och samtidigt bli en starkare beséksanledning
aret runt.

For att ytterligare starka arbetet inom fokusomradet ska Véastra Gotalandsregionen i sina
verksamheter och processer tydligare prioritera miljomalet om hallbart nyttjande av
ekosystemtjanster och framja den naturliga sammanséttningen av biologisk mangfald. Vastra
Gotalandsregionen ska &ven verka for att aktivt skydda och bevara skog och kust vilket
skapar rika miljoer.

Plan for att framja biologisk mangfald 20252030 ska genomféras och prioriteras. Véastra
Gotalandsregionen ska fokusera pa kunskapshojande insatser och atgarder som framjar den
biologiska mangfalden i lanet, men ocksa indirekt i andra delar av varlden genom beslut som
fattas i Vastra Gotalandsregionen, exempelvis finansiella placeringar och inkdp. Utifran att
Vastra Gotaland &r ett av landets storsta skogslan, sa ska Vastra Gotalandsregionen inom
fokusomradet verka for att markégare starks i de beslut som paverkar biologisk mangfald och
arbeta for att 6ka andelen hyggesfritt skogsbruk, sa att en hallbar bevarandestatus uppnas i
lanets skogsmarker. Ett hallbart skogsbruk bibehaller de ekosystemtjanster som skogen star
for.

Vatmarker ar bland de mest artrika miljoerna och &r viktiga for den biologiska mangfalden.
Vastra Gotalandsregionen ska i fler ssmmanhang verka for skyddandet och bevarandet av
dessa samt stodja projekt som skater, restaurerar och anlagger vatmark.

Vastra Gotalandsregionens naturbruksskolor ska fortsétta att utveckla och sprida kunskap om
hur markanvandningen kan anpassas for att starka den biologiska mangfalden, till exempel i
parkskatsel, odlingslandskap och i skogsbruket.

412 Fokusomrdde: Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pé kort och léng sikt for
att minska utsldppen

For att pa ett snabbare och effektivare satt minska Vastra Gétalands miljo- och
klimatpaverkan kravs det en bred samhallsomstéllning dar bade det privata och offentliga
samverkar. Det ar genom starkt dialog och samverkan, mod, uthalligt engagemang och
gemensamma satsningar som det &r mojligt att 6ka takten i omstallningen.

Véstra Gotalandsregionen medverkar i ett antal forum dér det finns goda mojligheter att
paverka och paskynda den grona omstallningen. Ett forum ar Klimat 2030 som samlar
foretag och branschorganisationer, kommuner och kommunalférbund, hdgskolor och institut,
foreningar och andra organisationer i Vastra Gétaland som tillsammans tar stéllning och
bidrar till en klimatsmart region. Det finns goda forutsattningar att inom forumet verka for en
bred samhéllsomstéllning som ar nodvandig for att nd klimatmalet. For att oka takten i
Klimat 2030 behdvs ett tillrackligt stod till kommunerna och foretagen nér klimatloftena ska
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genomforas, for att sanka trosklarna att genomfora atgarderna. Det kravs ocksa for att sprida
den erfarenhet som byggs upp i de kommuner och foretag som aktivt tar sig an klimatloftena.

For att na 2030 malet maste de stora industrianlaggningarna och transporter minska sina
utslapp enligt koldioxidbudgeten. Radet for industriomstallning samlar en méngd
nyckelaktdrer som tillsammans tar ett regionalt ledarskap for klimatomstallning av
industrisektorn. Radet ar en viktig del av Klimat 2030 dar Vastra Gotalandsregionen ska
stotta och driva pa tillsammans med Gvriga parter for att starka forutsattningarna for negativa
utslapp.

Erfarenheter och goda exempel fran omvérlden gallande insatser for minskad klimatpaverkan
ska omhéandertas och insatser som mdjliggor och inkluderar fler invanare att vara delaktiga i
omstéllningen, som ocksa underlattar att gora mer klimatsmarta val, ska prioriteras under
fokusomradet.

Insatser for att hantera skrap i marina miljoer ska framjas. Arbetet ska omfatta saval atgarder
vid kallan som att ta hand om skrépet i havet och pa land. For att méta dessa utmaningar ska
Vastra Gotalandsregionen fortsatt verka for ett néra internationellt samarbete bland annat
kring Skagerrak och Nordsjon. Det kravs ett kraftfullt arbete for att minska tillférseln av plast
och mikroplaster i hav, sjéar och vattendrag.

Koldioxidbudgeten for Vastra Gotaland 2020-2040 &r ett verktyg som framjar ett mer
strukturerat och effektivt arbete med att minska utslappen i lanet och ska bidra till att
Parisavtalets mal uppnas. De regionala utvecklingsmedlen ska tydligare kopplas till
koldioxidbudgeten och prioriteras till de projekt som innebar storst klimatnytta. De ska riktas
till de omraden och insatser som kan minska utslappen pa ett sa effektivt satt som majligt.
Koldioxidbudgeten ska dven anvandas vid genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin och Klimat 2030.

4.2 Mal: Starka innovationskraften — for ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Den grona industriella omstéllningen fran fossilt till fornyelsebart &r den stora
konkurrensfragan framdver och for att nd dit kravs en starkt innovationskraft. Det handlar
bland annat om att bygga vidare pa samarbetet som finns mellan industri, akademi,
forskningsinstitut och offentlig sektor. | VVastra Gotaland ska det vara mojligt att nyttiggdra
kunskap och utveckla idéer med potential att bidra till omstéliningen.

Inom det har malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Kraftsamla for elektrifiering
2. Kiraftsamla for cirkuléra affarsmodeller
3. Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

4.2.1 Fokusomrade. Kraftsamla for elektrifiering

Vastra Gotaland ar det 1an med i sérklass storst energianvandning i Sverige och el kommer
vara en avgorande del i att ersatta den fossila energin. Utifran att den vastsvenska industrin
star for 6ver 40 procent av utslappen i lanet och att en 6kad elektrifiering anses ha en stor
potential i mojliggorandet av att nd 2030-malet, sa ska Vastra Gotalandsregionen fortsatt
prioritera att kraftsamla for elektrifiering. Tillgangen till el maste 6ka for att omstéllningen
ska kunna genomforas.

Samhallets 6vergang till en 6kad elektrifiering forutsatter tillgang till fornyelsebar, robust och
billig energi. Kapaciteten i energiproduktionen och kraftoverforingen maste utvecklas for att
mota bade dagens och framtidens behov. Samtidigt maste hindren for utvecklingen
undanrdjas och skapas en acceptans i samhéllet for utbyggnaden av fornybar energi och
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omstallningen till ett mer elektrifierat samhalle. Behovet och efterfragan av fornybar energi i
Vastra Gotaland kommer inom de narmsta dren att 6ka drastiskt. En 6kad
energieffektivisering &r nddvandig for att frigora stérre mangder tillganglig energi.

Den senaste tidens storre etableringar och framtida etableringar i Véstra Gétaland stéller stora
krav pa elforsorjning. Tillgangen till el ska inte vara ett hinder for den gréna omstallningen.
Darfor ska Véastra Gotalandsregionen fortsatt ta det regionala politiska ledarskapet och arbeta
aktivt for att sakra elforsorjningen och arbetstillfallen i Véstra Gétaland, bland annat genom
samverkansarenan Accelererad elnatskapacitet i Vastra Gotaland (ACCEL) och i arbetet som
sker med kommunernas elektrifieringsresa.

Det kommer vara noédvandigt att genomfora lokala satsningar for att uppna en hallbar
fornybar elproduktion i Vastsverige. Det beh6vs ocksa mer kunskap kring affarsmodeller for
topplastproduktioner vid tillfalliga perioder av hég elanvandning. Véstra Gotalandsregionen
ska i samverkan med kommunerna och industrin féra dialog med staten om hur
energibehovet i Vastra Gotaland ska tillgodoses dar fokus &r ett smart, flexibelt och robust
elnat med mer fornybar energi.

422 Fokusomréde: Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Innovationer och fornyelse ar nédvéandigt for att kunna stalla om till cirkuldra floden. Vastra
Gotalandsregionen ska fortsatt verka for cirkulara affarsmodeller dar ateranvandning,
aterstallning, uppgradering och atervinning star i fokus. Malet ar att minska anvandningen av
ramaterial och dess varde, som i sin tur leder till att utarmningen av biologisk mangfald och
klimatpaverkande utslapp minskar. Sarskilda prioriteringar under kraftsamling for cirkulara
affarsmodeller ska under 2025 vara flédena av plast, textil, byggmaterial och mébler.

Vastra Gotalandsregionen ska ha en test- och demonstrationsinfrastruktur med internationell
spets som gors tillganglig och relevant. Mgjligheterna till test och demonstration &r
avgorande for att finna nya I6sningar som bland annat kan bidra till minskad klimatpaverkan
och omstallning. Véstra Gotalandsregionen ska fortsatt framja demonstrationsplattformar dar
akademi och forskning kopplas samman med néringsliv och framvéxande aktorer.

For att minska utslappen och utveckla cirkulara floden &r fortsatta satsningar pa biogas
viktigt. Vastra Gotalandsregionen ska medverka till att stimulera fler anvandare av biogas
och bidra till ett battre alternativ till fossilgas. Den samlade kompetensen och erfarenheten &r
stark inom Vastra Gotaland och ger exportmaéjligheter av bade kunskap och teknik.

Véstra Gotalandsregionen ar en partner for utveckling av vatgas och ska fortsatta att bidra till
innovationskraften inom omradet. Den del av samarbetet som galler tunga transporter pa
lastbil samordnas inom STRING. Med nya innovationer och fler testbdddar kommer vatgasen
att bli en viktig del i omstéllningen av transportsektorn och industrin.

De bla och gréna naringarna &r viktiga resurser for den hallbara omstéllningen samtidigt som
dessa resurser ska brukas pa ett hallbart satt. Vastra Gotalandsregionens roll ar att stodja
initiativ som bidrar till att fler klimatpaverkande produkter kan erséttas av fornyelsebara
alternativ utan att gemensamma resurser utarmas. Det behdvs nya marknadslésningar,
forstarkt innovationskapacitet samt nya och forbattrade hallbara odlingsmetoder. Genom att
forse sektorn med véalutbildad kompetens, starka innovationsklimatet och stimulera nya
affarsmojligheter kan Vastra Gotalandsregionen bidra till en positiv utveckling. Véastra
Gotaland har langa kustlinjer med fantastiska utvecklingsmojligheter. Vastra
Gotalandsregionen ska fortsatta utveckla de maritima omradena med sikte pa innovation,
miljoanpassning och hallbar utveckling. Maritima operationer och teknologier, marina
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livsmedel, maritim turism, marin energi och marin bioteknik ska aven i fortsattningen utgéra
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4.2.3 Fokusomrade: Framya foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Samtidigt som det rader brist pa arbetskraft véxer det fram nya och innovativa féretag med
inriktning mot framtidens tekniker, produkter och tjénster. Stddet till foretagande och
entreprendrskap inom de framvéxande och hallbara branscherna maste fortsatt stimuleras.
Utvecklingen inom life science och avancerade precisionsmediciner ar av central och
strategisk betydelse och ska fortsétta stodjas. Nya innovationer fods nér olika idéer och
erfarenheter kombineras for att forma nya I6sningar pa gamla problem. Darfor ska Véstra
Gotalandsregionen starka arbetet for att na grupper som i dag saknar representation bland
entreprendrer och innovatorer. Den stora innovationskraft som finns inom Vastra Gotaland
ska battre omhandertas.

Vastra Gotalands Science Parks ar viktiga noder for innovation, entreprenérskap och
utveckling av framtidens jobb och branscher. Samarbetet mellan det offentliga, naringslivet
och akademin i unika utvecklingsmiljoer ar en nyckel till framgang och nya hallbara jobb.
Jamstalldhetsperspektivet ska prégla alla stodjande verksamheter som Véstra
Gotalandsregionen med- eller helfinansierar. Jamstalldhetsarbetet far inte stanna vid
ambitidsa formuleringar i policy- eller beslutsdokument utan ska &ven omséttas praktiskt i
verksamheterna.

Insatser och innovationer for att hantera skrép i marina miljéer ska framjas. Arbetet ska
omfatta saval atgarder vid kallan som att ta hand om skrapet i havet och pa land. For att mota
dessa utmaningar ska Vastra Gotalandsregionen fortsatt verka for ett ndra internationellt
samarbete bland annat kring Skagerrak och Nordsjon. Det kravs ett kraftfullt arbete for att
minska tillforseln av plast och mikroplaster i hav, sjéar och vattendrag.

Det vastsvenska naringslivet investerar varje ar éver 45 miljarder i forskning och utveckling.
De globalt verksamma foretagen, larosétena, starka forskningsmiljéerna och strukturerna for
entreprendrskap och innovation gor Vastra Goétaland till en ledande region inom forskning
och utveckling. Véastra Gotalandsregionen ska ta vara pa framtidstron och engagemanget
bland Vastsveriges naringsliv och vara en aktiv part i den satsningen.

4.3 Mal: Bygga kompetens for battre kompetensférsorjning och livslangt larande

Véstra Gotaland ska vara en plats dar alla har mojligheter att leva klimatsmart och dér alla
ké&nner att den gréna omstéllningen & mojlig, gynnsam och ekonomiskt forsvarbar. Vastra
Gotaland ar ett Sverige i miniatyr dar Vastra Gotalandsregionen ska verka for att skapa goda
forutsattningar att leva i savél stad som landsbygd. For att skapa goda forutsattningar for det
goda livet i Vastra Gétaland maste Vastra Gotalandsregionen ta taten och vara en foregangare
i miljo- och klimatarbetet. Klimatomstallningen ska anvéndas for att skapa framtidens jobb
samtidigt som Véstra Gotalandsregionen ska arbeta for att behalla dagens jobb.

Inom det har malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Leda utvecklingen for nya gréna jobb och sakerstalla kompetensforsorjningen
2. Kraftsamla for fullféljda studier

4.3.1 Fokusomrade: Leda utvecklingen for nya grina jobb och sakerstélla
kompetensfaorsdriningen

Véstra Gotaland star infor en omstéllning i 6kade krav pa hallbarhet och ett teknikskifte dar
arbetsmarknadens kompetensbehov standigt férandras. Vastra Gotaland har brist pa
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kompetens i nastan alla branscher, dar storst brist ar inom industri samt vard och omsorg.
Vastra Gotalandsregionen ska fortsédtta gora satsningar inom den grona omstéllningen och
bristyrken, men ocksa prioritera kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvard.

Vastra Gotalandsregionen ska ta vara pa det utokade regionala uppdraget om
kompetensforsorjning for att pa ett tydligare satt mota lanets kompetensbehov pa kort och
lang sikt. Det behovs ett systematiskt arbete for en forbattrad matchning pa arbetsmarknaden
for att mojliggora att allas kompetens tas tillvara. Fokus ska vara pa att synliggdra och
forbattra utbudet av utbildningar, fortbildningar och utvecklingsmajligheter men aven pa
tidiga insatser for barn och unga. Det stéller krav pa samarbete med utbildningsvésendet for
att bidra till att mota det kompetensbehov som finns inom néringslivet. Samarbeten mellan
kommuner, Vastra Gotalandsregionen och branscherna for att utbilda ratt arbetskraft maste
forstarkas.

Genom ett samlat regionalt utvecklingsarbete finns en robust grund att sta pa for att méta
olika kriser. Nar varslen okar krévs det att VVastra Gotalandsregionen kan nyttja de goda
forutsattningar som finns tillsammans med naringslivet och utbildningsvasendet. Samarbetet
ar viktigt for att hjalpa de personer som drabbas. For att ytterligare skapa en robusthet inom
arbetsmarknaden beh6ver Vastra Gotalandsregionen fokusera pa att starka fler
arbetsmarknadsregioner inom Vastra Gotaland. Pa samma satt som Vastra Gétalandsregionen
behdver vara proaktiv nar det galler olika kriser, sa behGver arbetet fortsatta nar det géller att
attrahera etableringar och investeringar till Vastra Gotaland, vilket ar nagot som kraver
insatser pd kompetens, utvecklande av kulturella och kreativa branscher, elférsorjning och
infrastruktur.

Regionala yrkesvux och yrkesutbildningar ska erbjuda ett brett utbud av utbildningar som
motsvarar de behov som finns i de olika delregionerna. Fortsatt fokus pa utveckling av dessa
ger Vastra Gotalands invanare fler végar till arbete och sjalvforsorjning. Campus Dalsland ar
ett bra exempel pa samverkan dar ombyggnation av Dalslands sjukhus skett for att skapa ett
larosate for HogskoleVux med inriktning pa forberedande studier infor polisutbildningen,
sjukskoterskeutbildning och fler YH-utbildningar.

Hallbar besdksnéring

Vastra Gotalands besdksnéring har dver tid varit en av de starkast vaxande naringarna i
Vastsverige. Besoksnaringen skapar arbetstillfallen i hela lanet och dess utveckling &r starkt
kopplat till VVastra Gotalandsregionens verksamhet. Allt fran regional utveckling, miljo,
kommunikationer och kultur paverkar besdksnaringen. Inriktningen pa Vastra Gotalands
besoksnaring ska ha ett tydligt hallbarhetsfokus. Hallbarhetsklivet, initierat av Turistradet
Vastsverige, &r ett steg i ratt riktning for att stdlla om branschen till att minska
klimatpaverkan och samtidigt 6ka Véastra Gotalands attraktivitet som besoksmal. | dialog med
néringarnas foretradare ska Vastra Gotalandsregionen fortsétta sina insatser och stodja
foretagens hallbarhetsarbete.

Foretag inom besoks- och servicendringar ar viktiga naringar som ofta ger ett forsta jobb for
ungdomar och nyanlénda. Branschen behover fortsatt stod och den nationella strategin for
hallbar turism och vaxande bescksnaring ligger val i linje med det regionala arbetet.
Sambandet mellan turism och besoksnaring behover fa 6kad uppmarksamhet.

4.32  Fokusomrade. Kraftsamia for fullfdljda studier

Barn och unga i Véstra Gotaland ska ha de bésta forutsattningar for en bra start i livet och for
god halsa, utbildning och framtidstro. Manga barn och unga lamnar grundskolan och
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gymnasiet utan godkanda betyg. Forskning visar att de barn och unga som klarar sina studier
har en battre chans att fa en god héalsa och ett battre liv.

Att fullfélja sina studier mojliggor jobb och fortsatt utbildning. For att ge de basta
forutsattningarna for barnen i Véstra Gotaland kravs tidiga insatser och ett mer inkluderande
samhélle. Véstra Gotalandsregionen ska fortsatta prioritera kraftsamlingen fullféljda studier
och ska tillsammans med kommunerna, barn- och ungdomspsykiatrin och ett flertal aktorer
verka for att fler barn och unga nar godkanda betyg. Goda exempel pa effektiva arbetssatt for
hélsoframjande och forebyggande insatser for att framja barn och ungas framtida utveckling
och halsa ska spridas.

Insatser inom omradet maste inledas tidigt i livet och fortsatta under hela uppvéxten dar de
som inte lyckas ska fa ytterligare chans att finna végar till utbildning och arbete.

Vastra Gotalandsregionens utbildningsverksamhet

De personer som av olika anledningar inte klarat malen i skolan ska fa en andra chans till
utbildning vid folkhdgskola eller i vuxenutbildning. Folkbildningen forser inte individer med
bara formell kompetens utan ger ocksa insikt och traning i demokratiskt ténkande och
solidariskt ansvarstagande. | grunden innebér det att skapa jamlika forutsattningar och
alternativa utbildnings- och bildningsvégar. Folkbildningen bidrar med mgjligheter som
andra reguljéra utbildningsaktorer oftast saknar. Att starka folkbildningen &r att stirka det
demokratiska samhéllet. Folkhdgskolorna har, genom sin sarskilda pedagogik och arbetssatt,
en viktig roll att spela i utbildningssystemet. Sarskilt viktig ar den allménna kurs som kan
bidra till att fler individer kan fullfolja sina studier pa grundskole- eller gymnasieniva.

Folkhogskolorna ar en aktor med god formaga att mota nya utmaningar samt forma nya
utbildningar utifran samhallets behov och efterfragan. Folkhdgskolorna i Véstra Gotaland ska
spela en tydlig roll som utbildningssamordnare for att méta viktiga samhalls- och
kompetensforsorjningsutmaningar samt bidra till att dverbygga kompetensglapp.
Folkhdgskolornas studieform ger ofta nya chanser till studier som senare kan leda till jobb.

De grona naringarna har en viktig roll i den regionala utvecklingen och omstéllningen till ett
hallbart samhélle dar naturbruksutbildningarnas uppdrag och elever ar av stor betydelse.
Naturbruksutbildningarna ska bidra till landsbygdsutveckling i Vastra Gétaland och dven
fungera som ett kompetenscentrum for de grona naringarna, vilket kan leda till en langsiktig
hallbar livsmedelsférsorjning.

Skolorna ska bidra till att méta naringens kompetensbehov, starka foretagande och vara ett
nav for néringarna i hela Véstra Gotaland, dar samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet,
foretag och andra relevanta privata och offentliga aktorer ar en viktig del. Vastra
Gotalandsregionens egna skolor ska utgora spetsen av naturbruksutbildningar och ska ge en
kvalificerad utbildning inom de gréna néaringarna. Naturbruksgymnasierna &r ett bra exempel
pa arbetet med fullfoljda studier och har visat goda resultat i att omhanderta elevers
engagemang men dven att engagera dem, vilket inneburit att kunskapsresultaten forbattrats.

Véstra Gotalandsregionen ska dven stodja initiativ till delregionala kompetenscentrum for att
bland annat kunna erbjuda fler distansutbildningar inom yrkeshogskola, hdgskola och
universitet i samarbete med intresserade kommuner och kommunalférbund.
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5. Kollektivtrafik, hallbar mobilitet
och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogram

Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska Véstra Gotalandsregionen, i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett trafikforsorjningsprogram. Nuvarande
trafikforsorjningsprogram 2021-2025, beslutades av regionfullméktige i maj 2021.
Trafikforsorjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullméktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revideringen av
trafikforsorjningsprogram pagar och beslut om nytt program sker senast hosten 2025. Det
overgripande malet i nu gallande trafikforsorjningsprogram &r att andelen hallbara resor ska
Oka 1 hela Vastra Gotaland. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfort med bil
ska oOka till minst de nivaer som radde 2019, innan pandemin. Tre malomraden beskriver
ambitionerna kring geografisk tillganglighet, enkel, trygg och inkluderande kollektivtrafik
samt minskad miljopaverkan fran kollektivtrafiken.

5.1 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med héllbara resor och forbattrad tillganglighet

Vastra Gotaland ska knytas samman med fler hallbara resor och en forbattrad tillganglighet
som en del i omstallning till ett hallbart samhalle. Kollektivtrafiken och infrastrukturen har en
viktig roll i att 6ka narheten mellan olika delar av lanet och med grannregionerna i och
utanfor landet.

For att na en dkad hallbarhet maste samhallet bli mer transporteffektivt. Det behovs stora
investeringar och satsningar pa de hallbara resorna i form av 6kad kapacitet pa jarnvag, men
aven att incitamenten for att resa hallbart 6kar. Lsningarna maste anpassas efter de olika
behov och forutsattningar som invanarna och foretagen har samt att de geografiska
skillnaderna ska beaktas.

Det &r dags for nasta steg i omstéllningen till ett samhalle med mer hallbart resande. Den
traditionella kollektivtrafiken maste béattre knytas ihop i ett system med andra delade
mobilitetstjanster. Att cykla och ga ar alltid mest klimatsmart och en central del i
omstéllningen.

Inom det har malet ska féljande fokusomraden prioriteras:

1. Andelen hallbara resor ska 0ka i hela Vastra Gotaland samt 6kad marknadsandel for
kollektivtrafiken

2. Trygg och palitlig kollektivtrafik med resenarsfokus

3. Fortsatt paverkansarbete for de prioriterade infrastrukturobjekten i Vastra Gétaland

5.1.1 Fokusomrade: Andelen hallbara resor ska dka i hela Vastra Gotaland samt okad
marknadsandel for kollektivtrafiken

Trafikforsorjningsprogram for hallbar aktiv- och kollektiv mobilitet

Vastra Gotalandsregionen tar ansvar for en viktig del i sdnkta koldioxidutslapp genom att
underlatta for hallbar mobilitet. Den minskade utslappstakt som kravs for att na
koldioxidbudgeten &r inte tillracklig och kollektivtrafiken &r en viktig del i att bidra till
minskade utslapp. Pandemin gjorde ett hack i den positiva kurvan i utvecklingen av att hoja
andelen hallbara resor. Aterhamtningen har gétt snabbare &n prognosen vilket &r gladjande,
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men det maste dven nas nya resenarsgrupper. Forflyttningen maste ske genom att fler staller
bilen och reser kollektivt.

Vasttrafiks spelregler for reklam ska ses dver for att battre spegla regionens grundldggande
varderingar och koldioxidbudgetens mal om fossilfrihet. Vid revideringen av Vasttrafiks
spelregler for trafikreklam ska hansyn tas till det arbete om fossilreklam som gors i Region
Stockholm.

Aven nar cykel eller gang inte ar det primara fardsattet s& utgor de ofta en del av
resandekedjan. Darfor & mobilitetshubbar med stall for cyklar, hyrcyklar och elsparkskotrar
utmed kollektivtrafikens strak viktiga for att framja aktiv och kollektiv mobilitet. Vastra
Gotalandsregionen ska undersoka mojligheten att hitta former for biljettsamarbete med
uthyrningsaktdrer for cyklar och elsparkcyklar. Cykelgarage och sékra cykelstéll for olika
slags cyklar ska utvecklas ytterligare. Cykeln &r ett hogst rimligt alternativ for vardagsresor i
hela Véastra Gotaland och for att 6ka den hallbara mobiliteten ska Véastra Gotalandsregionen
undersoka mojligheten att ta med cykeln pa landsbhygdsbussarna och verka for cykelvanliga
arbetsplatser. VVéstra Gotalandsregionen ska 6ka incitamenten for att fler medarbetare véljer
att ga, cykla och resa kollektivt till och fran jobbet.

Tillgdnglig och attraktiv kollektivtrafik i hela regionen

Kollektivtrafiken &r viktig ur ett jamlikhetsperspektiv, for jamstalldhet och for klimatet.
Trafiken maste vara tillganglig i den mening att den ska fungera for alla som &r i behov av att
resa, for arsrik, for ung och med eller utan funktionsnedsattning.

For att invanare ska vélja att resa kollektivt kravs snabba och bekvama kommunikationer, ett
valutbyggt linjenat och god turtathet. Nar resenarer behover gora byten, sa ska det vara
smidigt och tidseffektivt. Samverkan med kommunerna i fragor om tillganglighet till och
omkring kollektivtrafiken behover starkas och anslutningsméjligheterna i form av
pendelparkeringar for cykel och bil 6ka.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for att fler arbetsplatser runt om i Vastra Gotaland ska ga
att na med kollektivtrafik och det ar angelaget att exempelvis arbetsplatser dar manga unga
jobbar kan n&s med kollektivtrafik, d& unga ofta saknar korkort. Aven stérre omraden med
industrilokaler och lager bor prioriteras i det hér arbetet och att ett samarbete med
arbetsgivarna utvecklas.

For att 0ka de hallbara resorna och ¢ka attraktiviteten i kollektivtrafiken sa ska infrastruktur-
och kollektivtrafikndmndens uppdrag till Vasttrafik om att arbeta aktivt for att bli mer
resendrsinriktade starkas. Resvaneundersokningen &r ett av de underlag som ska anvandas for
att utveckla kollektivtrafiken, for att bredda kunskapen om vad som kan paverka méjligheten
och bendgenheten att resa mer kollektivt.

Utvardering av trezonsystemet

Trezonsystemets inférande var en stor forandring av biljettsystemet och &ndrades &ven under
2023 genom att infora fler omlottzoner. En bred utvérdering av trezonsystemet ska
genomforas under 2025 och den ska inkludera flera olika delar av biljettsystemen och
kommunala tillkop. |1 zonsystemet gynnas det langvéga resandet framfér de korta resorna. |
utvéarderingen ska det darfor utredas kring vilka konsekvenser det har har fatt for kortare
resor inom stadstrafiken, resenédrernas uppfattning om biljettsystemets rattvisa och
betalningsviljan. Utredningen ska komma med forslag pa hur trezonsystemet kan utvecklas
med utvérderingen som grund.
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Regionfullmaktiges beslut 2018 om inforande av tre zoner anger att det ska vara mojligt for
kommuner att subventionera sina kommuninvanares periodkort. Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden ska sékerstélla att detta & mdojligt i enlighet med tidigare
fullmaktigebeslut.

Seniorkorten dr ett av de tillaggskdp som kommunerna kan gora och dar nya villkor
beslutades under hosten 2023. De beslutade principerna for tillkdp av fardbevis behdver
darmed revideras och i samband med det har, sa ska aven tillképssortimentet for skol- och
fritidsresor ses 6ver avseende tillkdpens zongiltighet och for att utreda konsekvenserna av att
forlanga tidsgiltigheten pa dagens skolkort.

Jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiven

Forutom det sjalvklara i att kollektivtrafik ger mojlighet att resa till utbildning, jobb eller pa
fritid, s& har tillgangligheten ocksa en social dimension. Kollektivtrafik ger mojlighet till
moten och samspel mellan manniskor. Det finns ett signalvérde i att 6ka manniskors tillit och
ska ses som en investering i social hallbarhet. Att man som individ riaknas, att ens ort eller
stadsdel har betydelse och hanger ihop med andra manniskor och andra delar av samhallet.
Tillgang till kollektivtrafik &r en del i att minska klasskillnaderna.

Utifran att kvinnor i genomsnitt har lagre inkomster &n man, tar ett storre ansvar fér barn och
aldre inom en familjegemenskap och nyttjar kollektivtrafik mer &n man, sa behdver
kollektivtrafiken sérskilt beakta konsperspektivet vid all planering- och féréandring av
trafiken. Det inkluderar faktorer som trygghet, sakerhet, hallplatsmiljo, tidtabellsplanering
och prisséattning.

Kollektivtrafiken har ocksa stor betydelse for barn- och ungas sjélvstandiga mobilitet och
barnets bésta behdver tydligare préagla kollektivtrafikplaneringen.

Dynamisk kollektivtrafik och teknikutveckling

Dynamisk kollektivtrafik kan bade komma att ersatta linjer dar fa reser, genom att erbjuda ett
mer flexibelt och attraktivt resande, eller vara en utveckling i glesa geografier dar det idag
finns ett mycket begrénsat trafikutbud. Det ar en framtidsinriktad satsning som kan ge ett nytt
synsatt pa hur kollektivtrafiken kan utvecklas med invanarnas resmonster och resbehov i
fokus. Trafikkonceptet passar dar resandeunderlaget ar for litet for traditionell linjetrafik.
Farre fordon kan med fler stopp tacka stérre omraden med Kkortare ledtider &n ordinarie
linjedragning. Testverksamheten med "Buss on demand” har s hér langt varit positiv och ska
fortsétta att véxla upp, utvecklas och utvarderas, med extra medel for 2025. En fortsatt
utveckling av dynamisk kollektivtrafik kan aven inkludera mojligheten att samordna trafiken
med andra samhéllssubventionerade transporter.

Teknikutvecklingen inom transport-och kollektivtrafikomradet gar snabbt med artificiell
intelligens och autonoma fordon. Infrastruktur-och kollektivtrafikndmnden och Vasttrafik ska
aktivt framja och folja utvecklingen inom omradet och samrada med olika intressenter sasom
kommuner, trafikféretag och arbetstagarorganisationer

5.1.2  Fokusomrade: Trygg och tillforlitlig kollektivtrafik med resenérsfokus

Trygghet och punktlighet

Bade resenarer och trafikpersonal ska vara trygga i fordon och pa hallplatser. Utvecklingen
av kollektivtrafiken innebar att fler mindre centralt belagna bytespunkter maste anvandas och
det &r viktigt att de nya bytespunkterna &r trygga och trafiksakra. Det handlar om bra
belysning och éppna ytor dar manga manniskor ror sig. Vasttrafik har idag uppdrag fran
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden att utveckla tryggheten vilket kan goras bade med
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trygghetsvérdar, samarbete med civilsamhallet och polisen. Att Vastra Gétalandsregionen
erbjuder fria resor till socialtjanstens féltarbetare ar en del av ett gott samarbete. Det &r en del
i en feministisk trafikmiljo, da fler kvinnor an man uppfattar sig som utsatta och eftersom en
mycket hdg andel av hot och vald utévas av man.

Trafiken ska fungera for den som har en funktionsnedsattning vad galler hjalp for att ta sig pa
och av fordon. Det ska finnas bade skyltning och utrop om avgangar och hallplatser.
Information om foréndringar i trafiken ska vara snabb och tydlig. ”’Strategin for
kollektivtrafik pa jamlika villkor” &r under revidering och behover starka fokuset pa dessa
fragor. Det ar angeléaget att kollektivtrafiken pa allvar lever upp till malen om tillganglighet.

Punktlighet och tillforlitlighet &r viktigt for alla resendarer. For en del resendrer ar det annu
viktigare som en trygghetsskapande faktor. Vid stérningar i kollektivtrafiken &r det
avgorande att korrekt storningsinformation snabbt nar resenarerna.

Rollen som upphandlare, arbetsgivare och utbildare

Vasttrafiks pagaende uppdrag att utreda hur man kan fortydliga kraven pa god arbetsmiljo
och goda anstéllningsvillkor vid upphandling utg6r utgangspunkten for det fortsatta arbetet
att sakra kollektivtrafikens kompetensférsorjning. Vid all upphandling ska Vésttrafik krava
kollektivavtalsliknande villkor i upphandlingsunderlaget. En bra arbetsmiljo for dem som
jobbar inom kollektivtrafiken ska ocksa véarnas genom dialog med entreprendrerna och nara
dialog med fackliga organisationer. Det finns for- och nackdelar med saval upphandling, som
egen regi. | ett langre perspektiv har Véstra Gotalandsregionen méjlighet att utreda
konsekvenser av att ta Overta trafik, biljettkontroll och ordningsvakter i egen regi.

Genom det regionala utvecklingsansvaret ansvarar Vastra Gotalandsregionen for
kompetensforsorjningen och ett utvecklingsomrade dar kompetensforsorjning sammanfaller
med saval arbetsmarknadspolitik som ansvaret for kollektivtrafik, ar behovet av fler forare.
Det rader stor brist pa forare och samtidigt finns det grupper i samhallet dar arbetslosheten ar
alltfor hog och stigande. Det pagar ett samarbete mellan bland annat Vasttrafik, Goteborgs
Sparvéagar AB och folkhogskolorna i att hitta former for att anordna utbildning, eller
preparandutbildning, till buss- och sparvagnsférare. Under 2025 sa ska Miljo- och
regionutvecklingsndmnden, Infrastruktur- och kollektivtrafiknd&mnden, Vasttrafik och
kommunalférbunden samverka for att bredda rekryteringsbasen och i det har arbetet ska
Vastra Gotalandsregionen nyttja méjligheten till medfinansiering fran EU-fonder.

5.1.3 Fokusomréde: Fortsatt paverkansarbete for de prioriterade infrastrukturobjekten i
Vastra Gataland

| det regionala utvecklingsuppdraget ingar att VVastra Gotalandsregionen, pa uppdrag av
regeringen, upprattar en plan for den regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala
forutsattningarna prioriteras har vilka atgarder och insatser som ar aktuella att genomfora.
Nuvarande regionala plan antogs i regionfullméktige 2022. Revidering av nationell och
regional plan pagar.

Aktiv mobilitet ar alltid mest klimatsmart

Att cykla eller ga ar alltid den mest klimatsmarta mobiliteten och dven bra ur ett
folkhalsoperspektiv. Cykelpotentialstudien fran 2018 visar att 37 procent av invanarna i
Vastra Gotaland har mojlighet att med cykel fran bostaden na sin arbetsplats pa max 30
minuter. Till de kommuner dér férutsattningen &r bast hor kommuner som Amél, Dals-Ed,
Boras, Lidkoping, Tidaholm och Hjo. Cykelpotentialstudien ska vara mer styrande och dess
resultat ska vara ett underlag for kommande regionala infrastrukturplan. Det pagar ocksa ett
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arbete for att aktualisera strategin for 6kad cykling och i samband med aktualiseringen
behover arbetet med strategins genomforande stéarkas.

Det gar att paverka viljan att promenera eller cykla genom planeringen av den fysiska miljon
och infrastrukturen sa att den blir trygg och séker for gangtrafikanter och cyklister. Det gors
till exempel genom att gora leder dar olika trafikslag skiljs at och genom att géra
omgivningarna inbjudande. Idag &r den fysiska aktiviteten hos manga barn och unga for lag,
att framja trygga och sakra gang- och cykelresor for barn ar avgorande for att foraldrar ska
uppmuntra och mojliggdra mer aktiv mobilitet for sina barn.

Avsaknaden av ett nationellt mal for cykelutveckling hindrar statliga myndigheter fran att
samarbeta proaktivt. Det pagar ett paverkansarbete for att fa Trafikverket att ge statligt stod
till cykelvagar, &ven nar de inte ligger langs med en statlig bilvag. Trafikverket tolkar idag
vaglagen snavt och det forsvarar mojligheterna for en cykelinfrastruktur som passar behovet
hos cyklister.

Viktig infrastruktur i jarnvag, vag och for sjofart

Infrastrukturplanering &r alltid langsiktig och har hoga kostnader och det finns redan
omfattande infrastrukturplaner som Véstra Gotalandsregionen star bakom. Utifran att Vstra
Gotalandsregionen inte sjalv har radighet 6ver hela projekten, sa ar det viktigt att uppratthalla
en aktiv samverkan med de involverade parterna infér och vid genomférandet av
infrastrukturplanerna. Sarskilt viktigt ar att paverka att planerade projekt genomférs och gar
enligt tidsplan.

Det behGvs mer satsningar pa jarnvag, bade underhall och utbyggnad, men dven ett kat
fokus pa underhallet av landsbygdens vagnat. Som ett led i att sakra Vastra Goétalands
utdelning i den nationella infrastrukturplanen kravs ett aktivt paverkansarbete mot nuvarande
och kommande regeringar. Kollektivtrafik och infrastruktur ar starkt sammankopplat i malet
om att minska koldioxidutslappen. Véstra Gotalandsregionen har ansvaret for den regionala
kollektivtrafiken och eftersom infrastruktur och kollektivtrafik ar sa nara sammanknutna
innebér detta ocksa ett stort ansvar for att leda och samverka med 6vriga aktorer.

Malbild Tag 2035 &r det dokument som styr planeringen av tagtrafiken, som en del av
Trafikforsorjningsprogrammet. Malet ar att trefaldiga antalet tagresor i Vastsverige mellan ar
2006 och ar 2035 till 130 000 resor per dag. Malbilden beslutades 2013 och ar i behov av
revidering. En process med att revidera Malbild Tag 2035 forvantas kunna pabdrjas under
senare delen av 2025. For att 0ka antalet tagresor och avlasta riksvag 40 in mot Goteborg
kravs utbyggd jarnvagskapacitet i straket Boras-Goteborg. Den angeldgna fragan om ny
jarnvag mellan Boras och Goteborg ligger i april 2024 pa regeringens bord. Paverkansarbete
for en modern och kapacitetsstark jarnvag mellan Boras och Géteborg, och i forlangningen
osterut av strackan, maste fortsatta med oforandrad styrka.

For att 0ka antalet tagresor, sa maste Vastra Stambanan mellan Alingsas och Goteborg
byggas ut till fyrspar. Samtidigt kommer det planerade kontaktledningsbytet som paborjas
under 2025 att kraftigt begransa tagtrafiken, vilket gor det angelaget att sakra basta mojliga
forutsattningar for persontrafik och godstransporter. Det kravs ocksa satsningar pa de
regionala jarnvagarna och mer gang- och cykelvagar i syfte att minska bilismen och oka det
hallbara resandet.

Utbyggnad med dubbelspar pa jarnvagen mellan Goteborg och Oslo, som en fortsattning pa
strackan Hamburg-Kopenhamn har fatt fornyad aktualitet och ges majligheter till finansiering
delvis via EU. Behovet av att forbéttra jarnvagarna i straket ar stort. I “Mulighetsstudie Oslo
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Goteborg” fran 2023 visar det sa kallade “godskonceptet” positiv samhéllsekonomisk nytta
och det &r angel&get att konceptet genomfors.

Det fastslogs i Vasttagsutredningen var det ska finnas nya tagstopp. De nya tagstoppen &r en
angelagen utveckling av infrastrukturen som kommer att knyta samman Vastra Gotaland och
ge fler mojlighet att resa med tag. For att verka for att de nya stationsomradena utvecklas och
tagstoppen kommer pa plats kommer det att kravas medfinansiering fran Véstra
Gotalandsregionen.

Manga infrastrukturprojekt ar langsiktiga och kréaver en strukturerad samverkan med andra.
Men det kravs ocksa att det finns kvar en pott med infrastrukturpengar som Vastra
Gotalandsregionen har egen radighet éver och som kan anvandas med kort framforhallning.

Elektrifieringen av bilar och tyngre fordon kréaver att manga bidrar till en utbyggd
laddinfrastruktur. VVastra Gotalandsregionen &r en av aktorerna med egna fastigheter men
ocksa en samhallsaktor som ska bidra till och stddja en utbyggnad i Vastra Gétaland.

Vastra Gotalandsregionen &r en aktiv part i utvecklingen av Vastsvenska paketet och
Sverigeférhandlingen framover och star bakom de prioriteringar som gjorts.

| de storre staderna, Goteborg—Malndal-Partille, Boras, Trollhattan—Véanersborg, Skévde och
Uddevalla, reser manga kollektivt och trangseln pa bussar och sparvagnar ar ofta stor. Antalet
invanare i bara Goteborg, Mélndal och Partille forvantas 6ka med narmare 100 000 till 2040.
Darfor behover kollektivtrafiken byggas ut bade gallande yta, frekvens och med nya
I6sningar som passar till respektive omrade. Vastra Gotalandsregionen &r har en viktig part.
Inom ramen for Malbild Koll2035 pagar ett angelaget arbete for stegvis inférande av ett
metrobussystem med egna kérbanor. Véstra Gétalandsregionen ska ocksa arbeta for att hitta
alternativa finansieringssatt for att genomfora Malbild Koll2035.

Transport av gods &r en livsnerv for naringslivet och omstéllningen av godstransporter &ar en
betydande del av omstallningen till ett mer hallbart samhélle och en langsiktigt hallbar
utveckling i hela regionen. Det behdvs en storre dverflyttning av gods till jarnvag och god
jarnvagsanslutning till hamnarna. Géteborgs hamn &r Skandinaviens stérsta hamn och av
vasentlig betydelse for godsfloden bade i regionen och nationellt. Den nyligen aktualiserade
godstransportstrategin ska styra den fortsatta utvecklingen av framtidens godstrafik.

Det finns statliga medel till ombyggnation av slussarna i Trollh&ttan. Nuvarande slussar anses
passera sin tekniska livslangd 2030 och ombyggnationen &r angeldgen. Det &r av stor
betydelse att ombyggnationen blir av inom en snar framtid for att garantera sjofarten till och
fran Vanern. For vissa industrier ar fungerande slussar en forutsattning for fortsatt
verksamhet. Det gynnar ocksa batturism och den lokala besoksnaringen.

Fortsatt satsning pa IT-infrastruktur

En robust och vélutbyggd IT-infrastruktur/bredband ar en forutsattning for att det moderna
samhallet ska fungera. Invanare, naringsliv och offentlig sektor &r beroende av att systemen
fungerar. Sarskilt nar allt fler personer jobbar hemma maste funktionen vara stabil bade i
tatorter och pa landsbygden. Vastra Gotalandsregionen har en god takt i utbyggnaden av
bredband som ska fortga eftersom det fortfarande saknas fungerande nat pa delar av
landsbygden.
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6. Kultur

Vastra Gotalandsregionens ansvar inom kulturomradet regleras av lag och férordning.
”Lagen (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regionala kulturverksamheter”,
ger regionerna uppdraget att fordela statliga medel i enlighet med den regionala
kulturstrategin. Strategins innehall regleras i sin tur delvis av férordningen (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet dar det fastslas att det statliga
stodet ska fordelas till sju olika konst- och kulturomraden.

Kultursamverkansmodellen, som &r en viktig del i samverkan mellan stat, regioner,
kommuner, det civila samhéllet och de professionella kulturskaparna, har nyligen utretts
genom den statliga utredningen Kultursamhéllet.

Vastra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi, néaringsliv,
offentliga aktdrer och det civila samhéllet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Utgangspunkten for arbetet ar den regionala kulturstrategin som lyfter
prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena och pekar ut fem strategiska omraden
for samverkan: vidgat deltagande, konstnarligt skapande, samverkan och synergi,
digitalisering samt internationalisering. Kulturstrategin &r territoriets dokument och
beslutades under hosten 2023. Strategin utgor framover grunden for bade de langsiktiga
uppdragen och de uppdragsbaserade verksamhetsstoden.

6.1 Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland

Kulturen &r viktig for den fortsatta utvecklingen av bade individen och samhéllet. Vastra
Gotalandsregionen tar ett stort ansvar vilket framgar av bade den regionala
utvecklingsstrategin, kulturstrategin och de regiondgda kulturbolagen. Det kulturpolitiska
malet for budget 2025 tar ocksa utgangspunkt i dessa dokument men har avgransats
ytterligare och mynnat ut i féljande fokusomraden.

Inom det har malet ska féljande fokusomraden prioriteras:

1. Stérka Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och yttrandefrihet
2. Stérka kulturens infrastruktur
3. Vidgat deltagande

6.1.1 Fokusomrade: Starka Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och
yttrandefrihet

Kultur &r viktigt, och dess betydelse ar storre an all matbar nytta. | grunden handlar det om att
kunna véxa och fa andra perspektiv som manniskor. Att garantera yttrandefriheten ar en
absolut uppgift for demokratin och yttrandefriheten &r hotad i varlden. I allt fler l&nder
begrénsas mojligheten att uttrycka sitt fritt. VVastra Gotalandsregionen ska fortsatta vara en
stark rost for yttrandefriheten och fortsétta utveckla arbetet med lanet som fristad for utsatta
konstnérer, forfattare och journalister genom ICORN.

Inom detta arbete finns ytterligare forutsattningar for samarbete mellan flera initiativ som
Véstra Gotalandsregionen ar involverad i, till exempel Bokmassan och Goteborg som
litteraturstad enligt UNESCO. Véstra Gotalandsregionen maste fortsatta arbetet for
yttrandefriheten genom att skapa utrymme for att olika réster och beréttelser ska fa horas.
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Kulturpolitikens uppgift ar att ge forutsattningar till en levande kultur med évergripande mal
som kulturell jamlikhet och jamstalldhet, 6kad tillgdnglighet och allas réatt och méjlighet att
delta i och ta del av kultur. Stodet till nationella minoriteter ska starkas.

Vastra Gotalandsregionen har ansvar for att varna om natur- och kulturarvet. Detta gors i
egenskap av remissorgan och radgivare men framfor allt i den egna museiverksamheten.
Bevarandet av kulturarvet handlar om att tillgangliggora historien och &r en viktig del i att
uppratthalla samhallets gemensamma historia, forsta samtiden och bygga for framtiden.
Arbetet med att digitalisera samlingarna maste utvecklas inte minst for att starka bevarande
och tillganglighet i tider av kris och konflikt i varlden. Véstra Gotalandsregionens arbete med
kulturarvet ska utga fran museilagen och darmed bygga pa forskningsforankring. Det &r ett
satt att sakra kulturarvet fran historieforfalskning. Arbetet med att starka museernas
sjélvstandiga roll och arbete med forskningsférankrad kunskapsuppbyggnad och formedling
ar fortsatt hogt prioriterat.

Nar det galler konstens och kulturens innehall ska politiken halla sig pa armlangds avstand.
Principen om armlangds avstand har tagits for given i Sverige under ett halvt sekel. Nu
utmanas principen. Det finns ett behov av att varna konstens frihet men ocksa av att diskutera
kulturpolitikens ramar och uppgift. En fri konst &r en garant for kvalitet och demokrati.

612 Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur

Kulturomradet har precis alla andra sektorer i samhéllet drabbats av 6kade kostnader for
I6ner och hyror i samband med det osakra omvarldsléaget som foljt Rysslands invasion av
Ukraina. Dessutom drabbas sektorn av samtidiga neddragningar fran bade kommunalt och
statligt hall. Vastra Gétalandsregionen kan inte och bor inte fullt ut kompensera dessa
neddragningar, men tillsammans utgdér kostnadsékningarna och neddragningarna ett allvarligt
hot mot kultursektorns grundlaggande infrastruktur. Just nu géller det att 6vervintra och
bevara sa mycket som majligt i vantan pa ett battre ekonomiskt lage och en mer gynnsam
politisk situation. For att bevara viktiga delar av den kulturella infrastrukturen och sékerstalla
att delar som kan vara svara eller omdjliga att aterskapa inte laggs ner far flera verksamheter
sérskilda tillskott.

Styrelsen for kulturutveckling ansvarar for museiverksamhet, forvaltning av kultur- och
naturarv och den verksamhet som &r regionens vad avser bibliotekslagstiftning. Darutover har
styrelsen ett viktigt ansvar for att genom sina konsulenter och motsvarande framja
utvecklingen av kulturen, inte minst som stéd till kommunerna och civilsamhéllets olika
aktorer. Det ar viktigt att kulturen fortsatter utvecklas trots det tuffa ekonomiska laget. Pa sikt
kan det fria kulturlivet ta ett stérre ansvar for kulturproduktionen an vad som gors idag.

| det kulturella ekosystemet forstarker delarna varandra. Fran grundskolan, kulturskolan,
gymnasiernas estetiska program och de eftergymnasiala utbildningarna till scenerna och
institutionerna. Véstra Gotalandsregionens institutioner ar sarskilt viktiga for att forverkliga
kulturstrategin och ska dven framover ligga i framkant, ge internationell lyskraft och halla
hog konstnarlig kvalitet. Samtidigt maste det sakerstéllas att institutionerna har en bordig
mylla att véxa ur, fran kulturskola och estetiska uthildningar till fritt kulturliv och
konstnarsdrivna organisationer. Darfor ar det nddvandigt att fortsatta utveckla det goda
samarbete som finns mellan institutionerna och det fria kulturlivet.

Oftast ar det frilansande kulturarbetare fran det fria kulturlivet och konstnarsdrivna
organisationer som kulturinstitutionerna rekryterar ifran. For att starka det kulturella
ekosystemet kravs ett aktivt, uppsokande arbete for att fa tillbaka publiken efter pandemin,
sarskilt till scenkonsten och de mindre scenerna. Ett val fungerande exempel ar Danspoolen i
Vénersborg.
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Véstra Gotalandsregionen ska hjélpa lanets kommuner att hitta samverkansformer for att
kunna erbjuda ett bredare utbud inom kulturskolan. I linje med detta kommer Vastra
Gotalandsregionen under 2025 att starka samverkan med kulturskolan for att séakerstélla en
god tillganglighet till kulturella utbildningar ute i kommunerna med sarskilt fokus pa
blasmusik.
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6.1.3 Fokusomrade: Videat deltagande

Kultur ar en viktig faktor for regional utveckling. Ett rikt kulturliv och en levande kulturmiljo
medverkar till lanets attraktivitet, 6kad turism och fler arbetstillfallen, vilket brukar kallas
kulturdriven utveckling eller kulturella och kreativa branscher. Dessutom kan
kulturupplevelser vara viktiga for individens bildning och vélbefinnande. Darfor ar det
sarskilt viktigt att VVastra Gotalandsregionen ar en levande och drivande kulturregion. Vastra
Gotalandsregionen ska i samarbete med kommunerna bevara och bygga vidare pa den
kulturella infrastrukturen. Detta gors bland annat genom samverkan med Mdolndals stad kring
en produktionsmiljo for dans i Forsaker och genom arbetet med Blasmusik i Vast men ocksa
genom samarbetet med kommunerna géllande det véstsvenska natur- och kulturarvet. Den
pagaende utredningen om alternativa hyresmodeller ska ocksa lyftas i samverkan med
kommuner och andra aktorer i syfte att bevara och 6ka tillgangligheten till lokaler vilket &r en
grundlaggande forutsattning for bade det fria kulturlivet och institutionerna.

Vastra Gotalandsregionens samarbete med naringslivet, civilsamhéllet och andra offentliga
institutioner maste starkas. Ett narmare samarbete ar nédvandigt for att ge kulturen fortsatta
mojligheter till utveckling och 6ka tillgangligheten for invanarna. Har behdver arbetet med
att na utsatta grupper och nationella minoriteter forstarkas. Detta kommer bland annat att
goras med utgangspunkt i den analys som Vastra Gotalandsregionen tagit fram under 2023.
Det ar &ven viktigt att ett omtag gors gallande samverkan med grundskolorna i Véastra
Gotaland.

For att ytterligare bidra till malet om en 6kad tillganglighet finns ocksa ett behov av att
forstarka och lyfta fram de utbildningsinsatser och samverkansprojekt som genomfors av
lanets bibliotek. Inte minst géller detta bibliotekens digitalisering och roll i arbetet med
media- och informationskunskap.

Kulturproduktionen ska finnas inom flertalet konstformer och i hela Véstra Gotaland. Darfor
ar det viktigt att det fria kulturlivet och institutionerna far bade medel for de kulturpolitiska
mal som Vastra Gétalandsregionen staller som stédjande organisation och for att
kulturverksamheterna ska kunna vara sjalvstandiga, innovativa och finnas med i den
kulturpolitiska geografin.

Kulturndmnden ska vid fordelning av tillkommande medel strdva efter att bevara den bredd
av kulturella uttryck och verksamheter som idag finns i regionen. Pengar ska fordelas dar de
gor storst nytta inom de i denna budget utpekade fokusomradena.
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7. Vastra Gotalandsregionens
ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom Véstra Goétalandsregionens huvudsakliga
ansvarsomraden finns ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen
att uppna ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt sétt, i linje med vad
kommunallagen stipulerar.
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7.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen &r VVastra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska
vara vél informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt félja de
fragor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar éver att namnder och
styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran regionfullmaktiges
beslut och vad som enligt lag och andra férfattningar vilar pa Vastra Gotalandsregionen.

| den nya politiska organisationen har regionstyrelsen fatt ett forandrat uppdrag och en av
huvudfragorna nu &r att vara den regiongemensamma &garen som utovar agarskapet av
samtliga verksamheter som drivs i egen regi. Detta uppdrag ar utdver det rattsliga ansvar som
foljer av kommunallagen vad avser exempelvis uppsiktsplikt och beredning av drenden infor
behandling i regionfullmaktige.

7.2 Fastighet, stdd och service

Styrelsen for fastighet, stod och service svarar for fastighetsforvaltning och lokalforsorjning
samt att utveckla och sékerstélla effektivt lokalutnyttjande inom regionen. Styrelsen ansvarar
ocksa for leverans av stod- och servicetjanster at namnder och styrelser samt at de aktiebolag
dar Véstra Gotalandsregionen ager mer an hélften av aktierna. | ansvaret ligger att utveckla
och effektivt utnyttja de synergier och skalférdelar som finns inom och mellan de ingaende
verksamhetsomradena i fastighet, stod och service.

| det svara ekonomiska laget ar det extra viktigt att styrelsen fokuserar pa att fa storsta
mojliga nyttjandegrad av regionens lokaler. Forvaltningen ska tillhandahélla vardnara
servicetjanster for att arbetet med uppgiftsvaxling pa sjukhusforvaltningarna ska gynna
arbetssituationen, ekonomin och bemanningen.

Véstra Gotalandsregionen ska framja en hég klimat-, miljo- och energismart bygg- och
anlaggningsteknik och fastighetsforvaltande. Vi vill 6ka andelen cirkulért byggmaterial och
regionens lokaler ska vara funktionella och tillganglighetsanpassade samt underhallas. Den
biologiska mangfalden pa vara fastigheter ska varnas och utvecklas. Fastighetsbestandet ska
systematiskt anpassas for att mota effekterna av klimatférandringarna.

Laddinfrastrukturen fér fordon samt cyklar ska byggas ut och arbetet med
energieffektiviseringar och 6kad solelproduktion ska fortsatta. Styrelsen ska utreda nyttor och
mojligheter med energigemenskaper, vindkraftsproduktion och energilagring.

Det sociala ansvarstagandet ska starkas vid upphandlingar genom att kollektivavtalsliknande
villkor ska galla och antalet underentreprenadsled begransas. Pa sa sétt varnas den svenska
modellen och valfardsbrottslighet motverkas.

For att sakerstalla robusthet for Vastra Gotalandsregionens verksamheter sa ska det
forebyggande arbetet med klimatanpassning, sakerhet, brandskydd och beredskap
intensifieras. Utifran det radande varldslaget sa behover arbeta med att ta fram aktuella planer
for beredskap for eventuella langre storningar i vart samhalle. Atgérder ska vidtas for att 6ka
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formagan att kontinuerligt bedriva samhallsviktig verksamhet, samt starka formagan att
hantera extraordinéra handelser. Vastra Gotalandsregionen ska &ven integrera arbetet med
klimatanpassning i all investeringsplanering.

Styrelsen har dvertagit helhetsansvaret for regionens sjukreseverksamhet och ska utreda
forslag till forbattringar for resenérer och berérda forvaltningar samtidigt som en
kostnadseffektivitet uppnas. I utredningen ska avvecklingen av ronden analyseras.

Forvaltningen ska mojliggora for regionens forvaltningar och bolag att képa kontorsmaébler
genom Ater-i-bruk innan extern upphandling genomfors.

Regionens egenagda konstsamlingar behdver tillgangliggoras fler pa olika sétt.

Personbilsflottan ska vara fossilfri och vara en tillgang och en maéjlighet da det kollektiva
resandet inte ar mojligt och ska beframjas, resor med egen/privat bil ska undvikas.

7.3 Logistik

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhallen, hallbar och
resurseffektiv logistik och forsorjning av varor och tjanster inom Vastra Gotalandsregionen
och enligt sérskilda 6verenskommelser till lanets kommuner.

Styrelsen har ett langsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsorjning med
tillhdrande tjanster till stod for Vastra Gotalandsregionens utférarverksamheter. Styrelsen
ansvarar for att ta fram forslag till och genomfora strategiska planer inom logistik- och
forsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i
samrad med utforarstyrelser och regionstyrelsen. | arbetet med sortimentsfragor far styrelsen
stod av regionstyrelsens i upphandlings- och andra kommersiella fragor.

Forutsattningarna for att regionens verksamhet ska kunna fungera pa ett tillfredstallande vis
ar en effektiv och rationell forsorjningsforvaltning.

Vastra Gotaland ska ses som en region dar det kravs gemensamma krafter for att halla
samman och driva verksamheten at samma hall, och en ppenhet med respekt for kundernas
krav och dnskemal &r en forutsattning.

Den framtida vardmiljon staller hoga krav pa att forsérjning och logistik fungerar val, saval i
vardag som i Kris.

Uppgiftsvaxling mellan personal inom férsérjningsférvaltningen och andra forvaltningar
leder till effektivitet och ger utrymme for personal att arbeta med det de ar bést pa. Mer om
detta i avsnittet 8.1.2. ’Stdrka mojligheter till arbetstidsmodeller samt anstéllningsformer som
rotationstjanster och kombinationstjanster”.

Maten spelar roll, speciellt nar VVastra Gétalandsregionen serverar runt 3 miljoner portioner
per ar. Maten Vastra Gétalandsregionen serverar ska vara av god kvalitet, ta hansyn till miljo
och klimat samt bidra till ett minskat matsvinn.

Den mat som inhandlas och serveras i regionens kok ska bidra till att uppna malet om 60
procent ekologiska livsmedel, och svenska djurskyddsregler ska galla vid upphandling.
Patienterna ska ges majlighet att vélja mellan minst tva ratter.

Maltidsverksamheten &r en viktig och kravande verksamhet, dar det stélls stora krav pa
personalens kompetens vad galler att laga naringsriktig och smaklig mat. Transporter till och
fran vardenheterna ligger pa forsorjningsférvaltningens ansvar, for forvaltningen finns ocksa
mojlighet att assistera varden med de kringuppgifter som férekommer i samband med
maltider.

36

egionen




Yﬂv,@smA
GOTALANDSREGIONEN

Material i varden (MiV) har fram till 2024 inforts pa bred front pa samtliga sjukhus och
arbetet med att sprida arbetet till andra verksamheter, till exempel Folktandvarden, ska fortga.

Arbetet for att stalla om produktsortimentet i regionen vad géller likvérdiga produkter och
hur sortimentet kan begransas ska fortga, detta géller &ven engangsprodukter som i stor
utstrackning bor fasas ut.

Samverkan med andra huvudmaén sker redan idag framfor allt med kommunerna i regionen,
nar det galler bland annat hjalpmedel och lakemedelsnara produkter som ocksa nu utvecklas
for att &ven annan medicinteknisk utrustning ska avtalas.

Varutransporter fran regionens olika depaer ska vara fossilfria, 4ven inhyrda transporttjanster
ska omfattas. Leverans med dronare sker idag och ska utvecklas sa att leveranser kan ske pa
ett betryggande sétt, dven dar tillgangligheten ar mer begransad.

Forsorjningsforvaltningen samverkar med koncernkontoret och inkdpsavdelningen kring
effektiviseringar av rutiner for upphandlingar, dar regionens policydokument ska vara
styrande. Ett solitt och enkelt system for bestélining behdver tas fram, dar specifika produkter
endast gar att finna pa en punkt.

Det krévs ett fortydligande om var ansvaret ligger géllande vilka varor som ska finnas i
sortimentskatalogen. Det kravs ocksa dialog med hjalpmedelscentralen om méjligheten att
inforskaffa ny medicinteknisk utrustning utan att personalforstarkning behévs for kontroll av
nya produkter.

Forsorjningsforvaltningens karnverksamhet drivs i egen regi, men kan efter
dverenskommelse utforas av annan huvudman, exempelvis i samverkan med kommuner.

7.4 Inkop och upphandling

Genom Vistra Gotalandsregionens inkop och upphandlingar gar det att styra mer medvetet
mot ett hallbart samhalle.

Agarutskottet ansvarar for beredning av strategiska inkopsfragor och bér ha en tydligare
styrning over Véstra Gotalandsregionens inkop.

Regionstyrelsen med dess dgarutskott ska arbeta vidare med dessa fragor i avsikt att minska
kostnaderna for inkop utan att 6ka den administrativa boérdan.

Den idéburna sektorn ar viktig for manniskor som star langt fran den ordinarie
arbetsmarknaden. Vastra Gotalandsregionen ska fortsétta arbetet med reserverade kontrakt i
upphandling som riktas till sociala foretag och andra féretag som har till syfte att anstélla
medarbetare langt fran arbetsmarknaden och/eller funktionsnedsatta.

Att upphandla med social hansyn i syfte att framja sysselsattning for personer langt fran
arbetsmarknaden ska testas i relevanta upphandlingar av fastigheter, stod och service, i
enlighet med Upphandlingsmyndighetens framtagna modell.

Vastra Gotalandsregionen ska under 2025 rikta reserverade upphandlingar till idéburna
organisationer vid upphandling av vissa sociala tjanster och andra sérskilda tjanster som
omfattas av bilaga 2 till lagen om offentlig upphandling, LOU. Det finns aven en
motsvarande mojlighet i lagen om valfrihetssystem, LOV.

Nar Véstra Gotalandsregionen upphandlar vardtjanster ar det viktigt att vi inte dranerar var
organisation pa medarbetare och pa sa vis underminerar den egna regin. Darfor ska externa
avtal innehalla krav pa att man inte far ha medarbetare med bisysslor inom regionens
verksamhet.
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7.5 Sakerhet och beredskap

De senaste arens omvarldsutveckling har gjort att sakerhet- och beredskapsfragorna vuxit i
omfattning och betydelse. Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina, men ocksa sarbarheter
som stéllts pa sin spets till exempel elforsérjning, har bidragit till en 6kad statlig
ambitionsniva inom omradet. Detta staller krav pa beredskapsutveckling inom Vastra
Gotalandsregionens samtliga verksamhetsomraden. Sveriges totalférsvarsformaga ska 6ka
och Sveriges medlemskap i Nato staller nu 6kade krav pa civil beredskap, vilket paverkar
Vastra Gotalandsregionens verksamheter.

Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skarpts, exempelvis
sékerhetsskyddslagstiftningen, GDPR och Lag om informationssékerhet for samhéllsviktiga
och digitala tjanster. Ytterligare lagstiftning &r pa vag att skarpas. Investeringar inom saval
fastigheter som digital infrastruktur och system kommer framover att pa ett annat satt an
tidigare att behova beakta sédkerhet och beredskapsaspekter.

Omvérldsléaget har snabbt forandrats till det vérre och det ar viktigt att fortsétta utveckla
Vasttrafiks verksamhet for att sakerstalla beredskapen i handelse av kris eller krig. Det ar
aven utifran detta perspektiv viktigt att se kollektivtrafikens betydelse som samhéllsservice.

7.6 IT och digitalisering

Digitalisering &r ett viktigt verktyg for att forbattra, effektivisera och utveckla Vastra
Gotalandsregionens verksamheter med hogre tillganglighet och kvalitet.

For att mota utmaningen med kompetensforsorjning och det 6kade behovet av
valfardstjanster maste nya och forandrade arbetssatt utvecklas. En 6kad digitalisering av
valfardstjansterna oppnar for bade effektivare verksamhet och battre kvalitet. Att utnyttja
teknikens mojligheter innebér att utmana det traditionella arbetsséttet. Den pagaende
digitaliseringen i Véastra Gotalandsregionen kraver omfattande kompetensutveckling.
Samtidigt paverkar digitaliseringen och teknikutvecklingen vara arbetssatt och hur
kompetensutveckling och larande bér och kan organiseras. En god digital arbetsmiljo ar
central for att mota dagens och morgondagens utmaningar dér kompetensforsérjning och mer
vard med farre resurser ar de storsta. Med ratt satsningar pa digitalisering kan en battre,
smartare och mer hallbar arbetsmiljo skapas.

Anvandande av Al kommer att paverka de flesta av regionens verksamheter under de
kommande aren. Al kan anvandas pa manga olika sétt, till exempel for att analysera stora
mangder data, forutsdga héndelser, fatta beslut och automatisera uppgifter. N&r information
blir alltmer Oppet tillgangligt, mojliggors utvecklingen av nya innovativa Al-applikationer
och det skapas ocksa méjligheter att anvanda éppna data for traning av Al.

Idag fordelas ansvaret for tillkommande kostnader till forvaltningar och dgare enligt
finansieringsmodellen for IS/IT, liksom ansvaret for effekthemtagning. Ett stérre ansvar for
effekthemtagning an idag bor ligga pa den som ansvarar for att ta fram och utveckla nya IT-
stod. En tydligare samordning av arbetet kommer att vara nddvandig for att sdkra
effekthemtagningen och for att undvika en total kostnadsokning for regionen behdver darfor
finansieringsmodellen for IS/IT fortydligas och ses 6ver under aret. IT och digitalisering far
aldrig bli ett sjalvandamal utan att ska vara ett verktyg och stod for verksamheten med ett
tydligt invanarperspektiv.

7.7 Halsan och stressmedicin

Hélsan och stressmedicin bedriver forskning genom Institutet for Stressmedicin, ISM, samt
foretagshalsovard for Vastra Gotalands verksamheter. Genom ISM ska kunskapen om framst
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arbetsmiljo, stress och psykisk halsa dka, kunskap som sprids bade inom och utom Vastra
Gotalandsregionens egna verksamheter. Halsan och arbetslivet &r Véstra Gotalandsregionens
foretagshalsovard och ar den resurs som ska anvandas av regionens forvaltningar for att
framja god arbetsmiljo, hallbart arbetsliv och 6kad hélsa i arbetslivet. En viktig inriktning &r
att bidra till att 6ka det férebyggande och hélsoframjande arbetsmiljoarbetet.
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8. Vastra Gotalandsregionens
medarbetare

Véstra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare langsiktigt. Arbetsgivaren Vastra Gotalandsregionen har satt ett hogt mal
som uttrycks i ambitionen att uppfattas som Sveriges bésta offentliga arbetsgivare 2027 och
ar gemensamt for hela koncernen.
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Bilden av Véstra Gotalandsregionen som en bra arbetsgivare spelar en avgérande roll for att
kunna rekrytera den kompetens som kravs samt for att skapa engagemang och fa medarbetare
att vilja stanna kvar inom organisationen. Det ar ocksa avgorande for om medarbetare eller
andra externa intressenter véljer att rekommendera Vastra Gotalandsregionen som
arbetsgivare till vanner eller kollegor.

Kompetensforsdrjning kommer vara den stérsta utmaningen i regionen for att kunna ge en
god och nara vard till invanarna. De som &r dver 80 ar i befolkningen kommer att 6ka med
nastan 50 procent, vilket innebar att antal anstéllda behover éka inom halso- och sjukvarden.

Vastra Gotalandsregionen har generellt sett goda mojligheter att rekrytera medarbetare.
Utmaningen ligger framst i att medarbetare valjer att sluta pa grund av brister i den
organisatoriska arbetsmiljon. Véastra Gotalandsregionen ska darfor arbeta &nnu mer fokuserat
med att behalla medarbetare.

Ett satt att forbattra arbetsmiljon foér medarbetarna ar att erbjuda arbetsskor. Det har &ven en
jamstalldhetsaspekt, de flesta inom kvinnodominerade yrken far betala sina skor medan
medarbetare i mansdominerade ofta far sina skor betalda. Vi som region behover fa mer
jamstéllda arbetsvillkor.

Genom arbetsmarknadsinsatser som PILA tar Véastra Gotalandsregionens egna verksamheter
ansvar for att matcha kompetenser hos manniskor som star langt fran arbetsmarknaden med
behov av kompetens och arbetskraft. Olika erfarenheter och egenskaper hos vara medarbetare
skapar mervarde i verksamheterna och Véstra Gotalandsregionen som stor arbetsgivare kan
bidra till att fler far komma in pa arbetsmarknaden.

8.1 Mal: Vastra Gétalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande ledarskap som grund

Véstra Gotalandsregionen ar en av landets storsta arbetsgivare med drygt 57 000 anstéllda.
Det &r en offentlig och skattefinansierad verksamhet och ska darfor erbjuda arbetsplatser dar
relationen mellan krav, férvantningar och resurser hanger ihop och dér medarbetare har
mojlighet att paverka arbetssituationen.

Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga l6ner och ett halsoframjande ledarskap som grund. Personalpolitiken ska
utformas sa att den framjar heltidsarbete, minskar personalomsattning och 6kar delaktigheten
hos alla anstallda. Kompetensforsorjning ska vara en given del i all planering och utveckling
av verksamheter.

Inom det har malet ska féljande fokusomraden prioriteras:

1. Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga lIéner
2. Stéarka mojligheter till arbetstidsmodeller samt anstallningsformer som
rotationstjanster och kombinationstjanster
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3. Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning for samtliga bertrda yrkeskategorier och kompetenser

4. Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare per chef ska foljas for att
forutsattningar for forsta linjens chef ska forbattras
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811 Fokusomréde: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner

Tillsammans med arbetsmiljon och arbetets villkor &r 16nen en viktig faktor for att behalla
och rekrytera medarbetare. Det ar darfor viktigt att halla i och folja upp det arbete som gjorts
med den gemensamma handlingsplanen for konkurrenskraftiga I6ner. Arbetet har givit en
positiv effekt och behdver fortsatt vara prioriterat. Lonerna ska vara jamstéllda och oskaliga
skillnader ska atgardas. Den pagaende laglonesatsningen ska fortsatta.

Det behdvs langsiktiga satsningar sa att verksamheterna kan halla i den kontinuerliga och
strategiska loneprocessen utifran respektive kollektivavtal. Det partsgemensamma arbetet ar
en forutsattning for den svenska modellen och ska vérnas och fungera.

812 Fokusomrdde: Starka majligheter till olika arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster och kombinationstianster

| Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska heltidstjanst vara norm. Nagra av de
deltidsanstallda anvénder sin lagstadgade ratt, som foraldraledighet eller ledighet for studier,
men manga valjer tyvarr att ga ner i tid pa grund av en alltfor tuff arbetssituation. Darfor
maste arbetsmiljon forbattras och atgarder vidtas sa fler medarbetare orkar, kan och vill
arbeta heltid.

For att kunna rekrytera och behalla medarbetare ska Vastra Gotalandsregionen utveckla
moderna anstallningsformer dar majlighet till rotationstjanster erbjuds om det finns 6nskemal
om det. Det arbetet maste intensifieras framfor allt i verksamheter dar efterfragan ar stor som
exempel inom forlossningsvarden, prehospital verksamhet och mellan Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och det nya Hogsbo sjukhus.

En enda modell gar inte att applicera pa alla verksamheter. Det kan finnas flera olika
arbetstidsmodeller som passar in i Vastra Gotalandsregionen. Det kan stérka arbetsmiljon i
stort och dkar Vastra Gotalandsregionens attraktionskraft som arbetsgivare om det finns olika
satt att arbeta pa.

Tid for aterhamtning mellan arbetspass saval som under arbetsdagen &r en avgoérande faktor
for att forebygga arbetsrelaterad ohalsa till foljd av stress. Arbetstidens férlaggning och
tillracklig bemanning &r avgdrande for att kunna planera for hallbara scheman. Under ett helt
yrkesliv gar individen igenom olika perioder med olika behov. Verksamheterna maste darfor
ges storre mojligheter till individuella anpassningar och arbeta med hallbara
arbetstidsmodeller.

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta med ett aldersmedvetet forhallningssatt i verksamheten
med sérskilda insatser for att aldre, erfarna medarbetare ska kunna arbeta kvar inom
sjukvarden. Det ska finnas mojlighet for flexibla anstallningar och handledaruppdrag. For att
motverka att Vastra Gotalandsregionen forlorar bristkompetenser inom sjukvarden bor
verksamheterna strategiskt arbeta med olika former av anstéallningar och uppdrag for att
seniora medarbetare ska kanna att man vill arbeta kvar.
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813 Fokusomréde: Utveckla larmiljder, handledning och arbetssétt for att skapa
forutsattningar for verksamhetstorlagautbildning for samtliga berdrda
yrkeskategorier och kompetenser

Utbildningsuppdraget &r en forutsattning for rekrytering av framtida medarbetare och bor
inga som en naturlig del i produktionsplaneringen. Fortsatt utveckling av
handledarkompetens och nya larmiljéer och former for utbildning och praktik &r viktiga delar
for att mota de forandringar Vastra Gotalandsregionen star infor.

Det &r ocksa viktigt att medlen som finns i personalpolitiska anslaget till forstarkt
yrkesintroduktion och kompetensutveckling for underskoterskor, barnskotare och skotare
anvénds fullt ut i verksamheterna.

Den verksamhetsforlagda utbildningen och bristen pa handledare ar en flaskhals dar fler
insatser behovs. Ett fortsatt fokus pa aktiviteter kring utbildningsuppdraget ar nédvandigt for
att sékerstalla tillgangen pa den kompetens som behdvs nu och i framtiden. For att klara
kompetensforsorjningen av lakare inom identifierade bristspecialiteter kravs ett forstarkt
arbete kring ST-blocken och prioritera tillrackligt manga utbildningsplatser for allman- och
bastjanstgoring.

814 Fokusomréde: Arbetet med att na normtal for antal medarbetare per chef ska foljas
for att farutsattningar for farsta linjens chef ska forbéttras

En organisatorisk arbetsmiljé som praglas av bristfalligt ledarskap och hdg arbetsbelastning
ar orsaker till varfor medarbetare véljer att Iamna Véstra Gotalandsregionen som
arbetsgivare, enligt Institutet for stressmedicins (ISM) rapport ”Tack for mig”. For att forsta
linjens chefer ska fa battre forutsattningar i sitt ledarskap behdver de ett utokat mandat for att
kunna ta ansvar for verksamhet, medarbetare och budget. Arbetet med ett narvarande
ledarskap ska vara ledstjarna for fortsatt arbete. De ska ocksa fa stod utifran verksamhetens
behov och dar har HR en viktig funktion.

8.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom satsning pa dterhdmtning och avlastning

och inflytande Gver sin arbetsmiljé

En god arbetsmiljo ar grundforutsattningen for en val fungerande organisation. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet som sker i verksamheterna ska foljas upp och atgarder vidtas
dar risker identifieras. Det ska ocksa inga i den vardagliga verksamheten och inte upplevas
som annu en uppgift att genomfoéra. For det maste chefer och skyddsombud fa rimlig tid och
utbildning.

Inom det har malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Anvand de personella resurserna och 6ka vardprofessionens tid med patient genom
uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens

2. Tavara pa forskningens ron om forandrade och hallbara arbetssétt

3. Tabort onddiga administrativa uppgifter for medarbetare

821 Fokusomréde: Anvand de personella resurserna och dka vardprofessionens tid med
patient genom uppgiftsvaxling och ratt anvéand kompetens

Det behdvs insatser for att medarbetare inte ska ga ner i tjanst eller ga i pension i fortid pa
grund av arbetsrelaterad ohalsa. Alla medarbetares arbetsmiljé och arbetsvillkor ska vara sa
bra att man vill och orkar arbeta till pensionsalder och samtidigt ha ork kvar.
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Véstra Gotalandsregionen ska fortsatta arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal. Med
medarbetare som har Vastra Gotalandsregionen som arbetsgivare skapas en kontinuitet for
Véstra Gotalandsregionens verksamheter och i forlangningen dven for patienterna. Det bidrar
aven till tryggare vard med hogre kvalitet, okad patientsakerhet och lagre kostnader. Med
egna medarbetare som har ratt kompetens, tid och tillrackligt manga kollegor ges ocksa battre
forutsattningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt utvecklingsarbete.
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| takt med att behoven av vardutbildade medarbetare okar och tillgangen begransad, &r det
viktigt att se till att ratt person gor rétt saker. Forandrade arbetssétt mellan olika yrken har
genomforts i manga verksamheter, dar ratt kompetens tas tillvara pa och méjligheten att
genomfora uppgifter pa ratt kompetensniva bejakas. Det som har fungerat bra ska samlas
ihop och spridas vidare. Det ar fortsatt viktig att ha hela teamet i fokus for att patienten ska fa
basta mojliga vard.

Den kompetens som finns hos medarbetarna ska i forsta hand anvéandas i vara verksamheter i
egen regi. Regelverket kring bisysslor behdver darfor ses 6ver och vid behov regleras.

822 Fokusomréde: Ta vara pa forskningens rén om féréndrade och hallbara arbetssatt

Styrningen av halso- och sjukvarden maste forandras till att skapa en positiv cirkel byggd pa
tillit och utga fran hur befolkning, patienter och vardens medarbetare beskriver situationen.
Beslut som fattas i verksamheterna ska vara forankrade bland de medarbetare som &r berdrda
och som utfor arbetet inom varden. Ett 6ppet samtalsklimat dér kritik och olikhetstankande
respekteras ar nddvandigt och gar hand i hand med ett stéttande ledarskap. Medarbetare som
arbetar patientnara har en stor kunskap om patientens situation och har en god kdnnedom om
hur vardkvalitet och tillganglighet kan forbattras. Att f anvanda den kunskapen bygger pa
tillit och leder till gemenskap och ett ansvarstagande for helheten. For att verksamheterna ska
kunna bedriva dagligt forbattringsarbete ska utvecklingsledare och controllers arbeta
verksamhetsnéra.

823 Fokusomréde: Ta bort onddiga administrativa uppgifter for medarbetare

Till foljd av utmaningarna med ekonomi och kompetensforsorjning maste Véastra
Gotalandsregionens verksamheter fokusera pa karnuppdraget, och for patienterna det
vardeskapande arbetet. Genom att minska administrationen och i vissa fall helt ta bort
administrativa uppgifter for bade chefer och medarbetare kan mer tid frigoras for direkt
patientarbete och verksamhetsutveckling. Det galler bade for patient- och vardadministrativa
uppgifter och ledningsarbete.
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9. Hallbarhet

9.1 M3l: Okad méaluppfyllelse fér Vastra Gétalandsregionens héllbarhetsmal

Hallbarhetsmalen som innefattar Mal for social hallbarhet 2030 samt Miljomal 2030 ska
bidra till en hallbar utveckling inom alla forvaltningar och bolag samt verksamheter som
finansieras av Vastra Gotalandsregionen.

For att na en 6kad maluppfyllelse sa kravs det att malen prioriteras som en integrerad del av
genomforandet huvuduppdraget inom halso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional
utveckling och kultur.

91.1 Fokusomrade: Minska Vastra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan enligt
miljgmal 2030

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Vastra Gotalandsregionen ett ansvar och en stor
mojlighet att vara en féregangare i miljoarbetet. Det finns manga goda exempel inom
organisationen och dessa tillsammans med den kunskap och engagemang som medarbetarna
besitter ska spridas och vérnas.

For att oka maluppfyllelsen av miljomal 2030 kravs tydliga prioriteringar, ett kontinuerligt
forandrings- och forbéattringsarbete, att miljoperspektivet beaktas i regiondvergripande beslut,
samt beslut i alla forvaltningar och bolag. Miljomal 2030 behover tydliggdras och integreras i
styr- och ledningsprocesser. Detta &r av sarskild vikt vid strategiska beslut som innebar
forandring som i sin tur kan ha en miljopaverkan och gar emot riktningen i miljomal 2030
och maste tydliggoras i beslutsunderlag. Vastra Gotalandsregionen ska inte fatta beslut som
Okar utslappen.

| arbetet med genomforandet av Vastra Gétalandsregionens interna miljomal bedrivs idag tva
typer av projektformer som kraver ekonomiska resurser; forstudier och
bryggfinansieringsprojekt. Syftet med bryggfinansieringsprojekten &r att under en
tidsbegransad period delfinansiera aktiviteter med malsattningen att vara kostnadsneutrala
inom 24 ar. For att nd Miljomal 2030 ska antalet forstudier och bryggfinansieringsprojekt
under planperioden att 6ka. Hallbarhetsutskottet tilldelas medel 2025 for genomférandet av
bryggfinansieringsprojekt inom atervinning av byggmaterial, inférande av
miljoledningssystem, 6kade inkdp av ekologiska livsmedel, laddinfrastruktur och
elektrifierade transporter samt hallbar och robust produktanvandning.

Ater i bruk ar en verksamhet som bidrar till en 6kad hallbarhet, minskad koldioxidbelastning
och minskar kostnaderna for Vastra Gotalandsregionens verksamheter. Incitamenten for att
oka de hallbara mobelinkdpen maste 6ka och de externa inkdpen behdver minska. Darfor ska
det under 2025 utredas om att utvidga klimatvéaxlingsprogrammet med fokus pa att inkludera
mobelinkdp. For att 6ka de cirkuldra mobelflodena ska verksamheterna i forsta hand vénda
sig till Ater i bruk vid inkdp men dven vid avyttring. En viktig aspekt som ska beaktas i
utredningen &r att de kopande verksamheterna inte ska bli belagda med den extra avgiften pa
externa inkop nar Ater i bruk inte kan leverera den méangd som efterfragas.

Véstra Gotalandsregionen ska verka for groéna upphandlingar och stréva efter nollutslapp.
Upphandling ska vara ett verktyg for att frimja innovationer, miljomassigt hallbara produkter
och tjanster. Vastra Gotalandsregionens ink0p och upphandlingar ska bidra till en minskad
miljo- och klimatpaverkan dar resurseffektivitet och giftfria floden av material, inte bara
inom den egna verksamheten utan &ven dver hela livscykeln. Biologiskt nedbrytbara
produkter ska gynnas framfor petroleumprodukter och atervinning maste gynnas framfor
destruktion. Arbetet for minskad miljopaverkan fran lakemedel ska intensifieras. Vastra
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Gotalandsregionen ska starka saval sin kontroll 6ver tillverkningen av ldakemedel och arbetet
med att fa bort lakemedelsrester i naturen.

Vastra Gotalandsregionens inriktning for langsiktigt hallbar livsmedelsforsarjning bygger pa
uppdraget att framja regional utveckling och invanarnas halsa. Utveckling ska ske av
produktion, kompetensforsorjning och goda matvanor som ocksa minskar klimat- och
miljopaverkan. Den mat som inhandlas och serveras i Vastra Gétalandsregionens kok ska
praglas av ett hallbarhetsperspektiv dar inkopen av ekologiska och regionalt producerade
ravaror dkar och att det efterstravas en minskad klimatpaverkan och ett minskat matsvinn.

912 Fokusomrdde: Uka Véstra Gitalandsregionens positiva pdverkan fir god hélsa,
Jamlikhet och delaktighet enligt Mél for social hallbarhet 2030

Vastra Gotalandsregionen ska vara en padrivande aktor och en foregangare for ett jamlikt

samhaélle dar skillnader i livsvillkor och hélsa minskar, och déar de méanskliga rattigheterna

star i centrum. | Vastra Gotalandsregionen ska alla atnjuta lika rattigheter och mojligheter

oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning, konsidentitet, funktionsnedsattning, alder,
socioekonomisk status eller bostadsort.

Vastra Gotalandsregionens Mal for social hallbarhet 2030 ska genomsyra all verksamhet. Det
ar av vikt att verksamheterna samverkar mellan varandra och sprider goda exempel for att ta
vara pa de kompetenser som finns. Véastra Gotalandsregionen ska aktivt arbeta tillsammans
med kommunerna och andra samhéllsaktGrer, fOr att hitta gemensamma prioriteringar som
starker invanarnas halsa och darmed den sociala hallbarheten. Den av regionfullméktige
antagna regionala utvecklingsstrategin 2021-2030 markerar tydligt den sociala dimensionen
och vikten av 6kad kompetens, sysselséttning, 6kad inkludering och jamlik halsa.

For att oka den sociala hallbarheten och méjliggora ett robust samhalle, ska Véstra
Gotalandsregionen fortsatta arbetet med att starka sammanhallningen i samhallet. Insatser
som Okar delaktighet och inflytande i samhéllet prioriteras. Arbetet for att minska skillnader i
livsvillkor och hélsa ska fortsatta.

Barnrattsarbetet har intensifierats i och med att barnkonventionen blivit lag. Politiken gor
standigt avvagningar i arbetet nar principer om barns rétt kan tolkas olika. Beredningen for
maénskliga rattigheter ska bidra med tolkning och tillampning i Véastra Gotalandsregionens
verksamheter.

Socialt foretagande &r en viktig resurs i att moéta flera samhéllsutmaningar. Den gemensamma
drivkraften &r att skapa innovativa l6sningar pa samhéallsutmaningar. De sociala foretagen ar
en viktig del av en inkluderande arbetsmarknad och kénnetecknas av att deras affarsmassiga
verksamhet ar ett medel for att uppna ett eller flera samhallsnyttiga mal.

Samarbetet mellan det offentliga, arbetsmarknadens parter och den sociala ekonomin bér
utvecklas ytterligare for en hallbar och inkluderande arbetsmarknad. Véstra
Gotalandsregionens avsatta medel for sociala investeringar ska anvandas till vardeskapande
insatser som bidrar till social inkludering och intrade pa arbetsmarknaden. Ungas och utrikes
fodda kvinnors tidiga intrade pa arbetsmarknaden ar av avgorande betydelse for att klara
arbetskraftsbehovet.

Véstra Gotalandsregionen har en avgorande roll i att tillvarata den drivkraft och de losningar
som det sociala foretagandet tillfor. Stodet till nyforetagande ska ocksa spegla de sociala
utmaningarna for att na en hallbar tillvaxt. Den sociala ekonomin och dess aktorer ska
tydliggoras i Vastra Gotalandsregionens strategiska utvecklingsarbete och i genomférandet
av den regionala utvecklingsstrategin.
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10. Vastra Gotalandsregionens
ekonomi

Vastra Gotalandsregionen har haft goda ekonomiska resultat de senaste aren vilket gett en
forbattrad finansiell kapacitet. Det mojliggjorde en underbalansering av budgetarna 2023 och
2024 for att mota den tillfalliga och kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna.
Underbalanseringen var av tillfallig karaktar men fran och med 2025 behéver Véstra
Gotalandsregionen aterga till den ordinarie ekonomiska forvaltningen med positiva
ekonomiska resultat och en fortsatt forbattrad soliditet.

10.1  Ekonomisk utblick

Den hoga inflationen de senaste aren har inneburit att Vastra Gotalandsregionens kostnader,
inklusive pensionskostnader, 6kat kraftigt med underskott som foljd. Inflationen faller nu
tillbaka men det innebér inte sankta priser utan en stabilisering av den nya prisnivan. Trots att
skatteintakterna utvecklas normalt urholkas kopkraften. Vastra Gotaland star dartill infor
stora investeringsbehov och 1S/IT-satsningar. Nya dyra lakemedel och behandlingsmetoder
utvecklas. 2025 forvantas pensionskostnaderna falla tillbaka till en mer normal niva och
tillsammans med att en aterhamtning forvantas i Sverige och omvarlden forbattras ekonomin.
Aterstillande av underskotten 2023 och 2024 tillsammans med stora ekonomiska utmaningar
innebar dock ett tufft ekonomiskt lage for Vastra Gotalandsregionen dven kommande ar.

Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

10.2  Skatteintdkter och generella statsbidrag

Index for Operativ halso- och sjukvardsnamnd (OSN) sétts till 1,5 procent, for 6vriga
namnder och styrelser satts index till 1,9 procent. For planaren 2026 har index for OSN satts
till 1,2 procent, for 6vriga namnder och styrelse har index satts till 1,5 procent och for 2027
har index till OSN satts till 2,7 procent, for 6vriga namnder och styrelser har index satts till
3,3 procent.

Ramforandringar for 2025 gors enligt beskrivningarna nedan.
10.3  Regionstyrelsen

Styrelsens regionbidrag minskas med 378 mnkr for 6verflytt av ansvaret for sjukresor till
Styrelsen for fastighet, stod och service.

Det ekonomiska ansvaret och motsvarande ekonomiska medel for farjan som trafikerar till
Dyrén och Astol dvergdr frén Regionstyrelsen till Infrastruktur-och kollektivtrafiknamnden.
For detta minskas styrelsens regionbidrag med 3,6 mnkr.

10.4  Strategisk hélso- och sjukvérdsnamnd

53,054 mnkr 6verfors fran Operativ halso- och sjukvardsnamnden till Strategiska halso- och
sjukvardsnamnden for ansvaret for FOU medel avsedda for FoU-projekt, externa partners
eller hanteras i sarskild ordning.
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10.5  Operativ hélso- och sjukvardsnamnd

N&mndens upprakningsindex for 2025 satts till 1,5 procent, vilket innebar 746 mnkr mer for
2025 &n for 2024.

Satsningen for Starkt samordning kring forlossningsvarden i Véstra Gotalandsregionen
fortsatter med ytterligare 25 mnkr 2025.

Den sarskilda ersattningen for fast lakarkontakt om 265 mnkr tas bort for att skapa en ny
ersattningskomponent baserat pa kontinuitet och for att skapa fler ST-A-platser samt for att
hoja ersattningen baserat pa socioekonomi.

Né&mndens regionbidrag minskas med 53,054 mnkr for att ansvaret for FOU medel avsedda
for FoU-projekt, externa partners eller hanteras i sarskild ordning dvergar till Strategiska
halso- och sjukvardsnamnden.

Namndens regionbidrag minskas med 96 mnkr, for sankning av tandvardsstad till unga.

N&mnden tillfors:

e Yitterligare 12 mnkr for fortsatt finansiering av mottagning for vard kopplat till
sexuella dvergrepp

250 mnkr for 6kning av lakemedelsféormanen.

20 mnkr for lakemedelsleveranser.

45 mnkr for att forbattra varden av patienter med icke malign smarta.

5 mnkr for prostatascreening.

30 mnkr 2025 for en jamlik LARO-vard i hela regionen, ytterligare 15 mnkr for 2026

samt ytterligare 15 mnkr for 2027.

5 mnkr for att 6ka vaccinationstackningen.

e 560 mnkr for erséttning for demografiskt tryck (befolkningsokning).

e 1280 mnkr for generell anslagshojning for specialistvard inom sjukhus i egen regi.
Uppdrag ges till koncernkontoret att aterkomma till OSN med forslag till fordelning
mellan férvaltningarna.

e 140 mnkr for ordnat dverférande, omstéallningsmedel samt oférutsedda medel. Medel
ska bland annat kunna anvandas for att finansiera uppdrag som flyttas fran
specialistvarden till primarvarden, till exempel dar effekthemtagning inte omedelbart
uppstar. Finansiering av utskiftning av barnlogopedi. Finansiering av utskiftning av
lakemedelsbehandlingar.

e 20 mnkr for att permanenta projektet sammanhallen vardkedija for forlossningsradda
och fédande med annan sarbarhet.

10.6 Infrastruktur och kollektivtrafiknamnden
Namndens regionbidrag foljer Vasttrafiks langtidsprognos.

Det ekonomiska ansvaret och motsvarande ekonomiska medel for farjan som trafikerar till
Dyrén och Astol évergér fran Regionstyrelsen till Infrastruktur-och kollektivtrafiknamnden.
For detta Overfors 3,6 mnkr till namnden.

Namnden tillférs 20 mnkr for att véxla upp och utveckla testverksamheten med dynamisk
kollektivtrafik, buss on demand.

10.7  Milj6- och regionutvecklingsnamnd

Namnden tillfors 12,5 mnkr 2026 for Botaniska tradgardens nya vaxthus och besokscentrum
samt ytterligare 1,9 mnkr for 2027.

a7
RodGronLedning 0©




YﬂVA__STRA
v GOTALANDSREGIONEN

10.8  Kulturnamnden
Namnden tillfors:

26 mnkr for stod till scenkonst.

5 mnkr for 6kade kostnader for MU-avtal.

10 mnkr for okat stod till studieférbunden.

10 mnkr for okat stod till LSU (Iangsiktiga uppdrag).
5 mnkr for projektstod social ekonomi.

5 mnkr fér nya hyresmodeller.

5 mnkr i en sarskild satsning pa regionens muséer.

10.9 Personalutskottet

Utskottet tillfors 60 mnkr for att hantera den aterstaende satsningen pa konkurrenskraftiga
I6ner.

10.10 Hallbarhetsutskottet

Utskottet tillfors 21,2 mnkr for 2025, ytterligare 5,7 mnkr fér 2026 och 7,2 mnkr for 2027 for
genomforandet av bryggfinansieringsprojekt och 6kad maluppfyllelse inom ramen for
miljomal 2030.

10.11 Styrelsen for fastighet, stdd och service
Styrelsen dverfors 423 mnkr for 6vertagandet av ansvaret for sjukresor.
10.12 Styrelsen for logistik

Styrelsen tillfors 10 mnkr for beredskapslager bade vad galler kvalitet och kvantitet for att
sékerstélla livsmedelsforsorjningen.
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10.13 Tabellverk Regionbidrag

Halso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN
Delregionala namnderna
DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling
Milj6- och regionutvecklingsnamnden
Kulturndmnden

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter
Styrelsen for fastighet, stéd och service
Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientndmnderna
Arkivndmnden
Koncernbanken

Moderforvaltningen

Summa
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Budget 2024
Regionbidrag

49 941,6
75,0

49 727,7
138,9
25,7
20,6
17,2
21,5
53,9

8499,1

977,2
1165,4
6 356,6

741,3
661,2
58,7

21,4

11173,2
96,2
4488,4
31383
13353
14,8
27,4
27,9

-302,1
6835,4

70 355,3

ning

Vastra Gotalandsregionen

Budget 2025

Regionbidrag

52 987,6
129,5
52716,5
141,6
26,2
21,0
17,5
21,9
54,9

8719,6

995,8
1253,5
6470,3

1157,1
1065,5
69,8
21,8

7177,2
98,1
4 064,8
2607,8
1420,7
36,3
28,3
28,4

-302,1
3259,8

70041,6

00

Plan 2026

Regionbidrag

53639,3
131,5
53364,1
143,7
26,6
21,3
17,8
22,2
55,8

9115,9
1023,2
1272,3
6 820,4

1080,4
987,4
70,9

22,2

6 227,2
99,5
4131,5
2 646,9
1442,0
42,5
28,7
28,8

-302,1
2240,8

70 062,8

Plan 2027
Regionbidrag

55 104,2
135,8

54 820,0
148,4
27,5
22,0
18,4
23,0
57,6

9 885,6
1058,9
1314,3
7512,5

1080,4
984,3
73,2
22,9

7 069,9
102,8
4275,0
27343
1489,6
51,2
29,6
29,8

-302,1
2934,8

73 140,1
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10.14 Fdrdelning av riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som Vastra Gotalandsregionen mottar ska i huvudsak hanteras av de
namnder som &ger att fordela dem till Vastra Gétalandsregionens verksamheter.

10.15 Investeringar

For perioden 2025-2034 &r bedomningen om det langsiktiga investeringsbehovet pa
forvaltningar och bolags inskickade investeringsbehov, inklusive en utblick fran Fastighet,
stod och service om kommande behov av reinvesteringar i VGR:s samlade fastighetsbestand.
Investeringsbehovet i VGR summerar till cirka 100 miljarder kronor. Behovet dverstiger vida
det utrymme som &r ekonomiskt hallbart.

En ekonomiskt hallbar investeringsbudget, i enlighet med Riktlinje for god ekonomisk
hushallning, &r 54 miljarder kronor for perioden 2025-2034.

Nasta ar beslutar regionfullméktige om investeringsbudgeten pa nytt, for perioden 2026
2035. Mojligheten att arligen revidera investeringsbudgeten kvarstar darmed. Undantaget &r,
precis som tidigare, beloppen for de investeringar som regionstyrelsen tidigare redan beslutat
om att genomféra och de ytterligare investeringar som regionstyrelsen under 2024 beslutar
om att genomfora.

Omfattningen pa investeringsbehoven staller hoga krav pa aterhallsamma prioriteringar.
Differensen pa cirka 50 miljarder kronor mellan investeringsbudgeten och det samlade
investeringsbehovet innebdr att alla investeringar som &r viktiga inte kommer att vara mojliga
att genomfora, endast de investeringar som &r allra viktigast. Det stéller hoga krav pa
aterhallsamma prioriteringar i beredning och beslut om kommande investeringsplaner.

Samtidigt star VGR fortsatt infor omfattande reinvesteringsbehov utifran att manga
sjukhusbyggnader uppfordes samtidigt. Aven kollektivtrafikens fordon behdver kontinuerligt
bytas ut och det behdvs fler fordon och depéer for att mojliggora ett okat hallbart resande. For
2025 och framat finns &ven ett stérre tryck pa investeringar inom digitalisering och IT-
infrastruktur, for att svara upp mot de krav och férvantningar som finns pa den nara varden.
De investeringar som planeras i dag omfattas samtidigt av hdgre krav, avseende exempelvis
robusthet.

10.16 Investeringsram

Investeringsramen for perioden 2025 — 2034 faststélls till 54 miljarder kronor

God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige antog i maj 2020 riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Dnr RS 2019-
06176). De delar som refereras till har kommer ur detta drende. Dar finns ocksa djupare
forklaring till de finansiella malen.

10.17 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget uppréttas sa att intakterna 6verstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett
resultat pa eller precis 6ver noll. Ett 6verskott behdvs exempelvis for att inflationsskydda det
egna kapitalet och for att finansiera investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksa for att mota konjunkturer, klara ovantade kostnader
och genomfora utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar, exempelvis genom avsattning till
resultatutjamningsreserven, for att klara ar med vikande ekonomi.
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For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling.
I praktiken innebdr det att takten for nettokostnaderna inte ska 6verstiga prognoserna for
intakter fran skatter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning.

10.18 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen &r att VVastra Gotalandsregionen ska ha en god
resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och
kontroll. Dessa &r tatt ssmmankopplade omraden.

Ekonomiska dverskott ar nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar, och for att sékra en god resultatutveckling kréavs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll éver den ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetfoljsamhet och en andamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter. Den
finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att Véstra Gotalandsregionen ska
kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst dverskott i den I6pande driften
kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig skuldsattning.

10.19 Finansiella mal

e Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent

e Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsatagandet

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intakter fran skatt, generella statshidrag
och kommunalekonomisk utjamning ska inte éverstiga 6 procent under en rullande
tiodrsperiod

e Budgetavvikelsen ska understiga en procent
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11. Ekonomitabeller

11.1  Resultatrdkning

Resultatrakning (mnkr) 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter, inkl riktade statsbidrag 16 295 16 784 17 288

varav riktade statsbidrag 3000 3 000 3 000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -81 065 -82 007 -84 942
Avskrivningar och nedskrivningar -3 600 -4 000 -4 300
Verksamhetens nettokostnad -68 370 -69 223 -71954
Skatteintakter 57 095 59 542 62 002
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 13 960 14 201 14 434
varav generella statsbidrag 6 524 6 720 6921
Finansiella intakter 90 90 90
Finansiella kostnader -1761 -930 -1276
ARETS RESULTAT 1014 3680 3296
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11.2 Balansrakning

Balansrakning (mnkr) 2025 2026 2027

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1325 1339 1359
Byggnader och Mark 26414 27 925 30114
Maskiner och inventarier 13321 15 696 18 687
Finansiella anldggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anlédggningstillgangar 42 160 46 060 51280
Bidrag till infrastruktur 313 268 223
Omsattningstillgangar

Forrad 600 600 600
Kortfristiga fordringar 7 600 7 700 7 900
Kortfristiga placeringar 25 805 24 889 25319
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 34 505 33689 34 319
SUMMA TILLGANGAR 76 978 80017 85 822

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1014 3680 3296
Ovrigt eget kapital 14 788 16 298 19914
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 15 802 19978 23210
Avsattningar

Avsattning pensioner 39945 40 560 41574
Ovriga avsittningar 4700 4 800 4900
Summa avsattningar 44 645 45 360 46 474
Skulder

Langfristiga skulder 4 945 4 945 4 945
Kortfristiga skulder 11586 9734 11193
Summa skulder 16 531 14 679 16 138
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 76 978 80017 85 822
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12. Beslutspunkter

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande:

54

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Regionfullmaktige faststéller regionbidrag till styrelser, ndmnder och verksamheter
for 2025 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2026 och 2027.

Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2025 till 11:48 6re per skattekrona.

Regionfullmaktige faststéller investeringsramen for perioden 2025 — 2034 till 54
miljarder kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsramen faststalla investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till n&mnder och styrelser under férutsattning att arendena inte ar av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter for uppdrag och
detaljbudget.

Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljbudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2025, 2026 och 2027 med den av regionfullmaktige
faststallda budgeten och flerdrsplan som grund.

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden ska senast 30 oktober 2024 fatta beslut om
uppdrag, finansiering med mera till vardens utforare for budgetaret 2025 samt for
2026 och 2027.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, och
kulturndmnden ska senast 30 oktober 2024 fatta beslut om uppdrag, finansiering med
mera till respektive verksamheter for aren 2025, 2026 och 2027. Andra ekonomiska
fragor som paverkar annan forvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti 2024.

Namnder och styrelser ska senast 30 november 2024 faststalla budget och
verksamhetsplan for 2025 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering
som faststallts.

N&mnder och styrelser ska senast 30 november 2024 faststalla ekonomiska
flerarsplaner och verksamhetsplaner for aren 2026 och 2027 i enlighet med de
uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Styrelsen for fastighet stdd och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2024 teckna servicedverenskommelser med bertrda verksamheter.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, folja och granska
hur styrelser och ndmnder genomfor sin budget for 2025 och planer for 2026 och
2027.
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18. Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen att fortsatta utvecklingsarbetet for att fa
mer langsiktighet i planeringen med inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stéllet utga fran
flerarsplaneringen.

19. Regionfullméktige faststaller i dvrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2025 samt plan for 2026-2027.
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