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1.Inledning

1.1 Forord gruppledare
En stark valfard bygger ett starkt samhalle

Nér vi garin 12027 sa ar det i en tid praglad av betydande osékerhet. Krig och konflikter i
var omvérld, ett forsamrat sékerhetspolitiskt 14ge, ekonomisk turbulens och en utdragen
lagkonjunktur paverkar ménniskors vardag och samhéllens stabilitet runt om i hela Europa.
Inflationen och de stigande kostnaderna har under flera ar satt bade hushéll och offentliga
verksamheter under hard press. I tider som dessa blir politikens frimsta uppgift att ta ansvar —
for tryggheten, sammanhéllningen och for en langsiktigt stark valfard.

Detta dr ocksa utgangspunkten for vart arbete i Rodgron ledning. Nar oforutsédgbarhet rader
véarnar vi vélfarden genom att prioritera de grundliggande samhéllsfunktioner som behover
fungera 1 ménniskors vardag: en tillginglig och hogkvalitativ sjukvérd, en fungerande
kollektivtrafik, ett levande kulturliv och en hallbar regional utveckling. Samtidigt stirker vi
regionens robusthet for att sta stark dven niar omvérlden praglas av instabilitet och fordndring.

Som Sveriges forsta feministiska regionledning fortsitter vi att lata jamlikhet och
jamstilldhet genomsyra vart politiska ledarskap. Vi vet att samhillen med stark tillit och sma
klyftor ocksa dr mer motstandskraftiga i tider av kris. Darfor driver vi en politik som starker
jamlik hilsa, minskar skillnader i livsvillkor och skapar béttre mojligheter for invanarna i
hela Vistra Gotaland.

Haélso- och sjukvarden dr regionens storsta och mest grundldggande ansvarsomrade. Under
mandatperioden har R6dGron ledning kortat vardens véntetider snabbast 1 hela landet. Under
2027 fortsétter vi arbetet med att forbattra tillgdngligheten, minska véintetiderna och skapa
battre forutséttningar for savél patienter som medarbetare.

Vi genomfor riktade satsningar pa primérvarden, psykiatrin, kvinnosjukvérden och varden for
de dldre. Samtidigt stiarks ambulanssjukvarden och arbetet med att skapa fler vardplatser
fortsitter, parallellt med utvecklingen av den néra varden och det forebyggande
folkhélsoarbetet.

For att stirka framtidens vélféard investerar vi ocksé 1 digital utveckling och modernare
vardinformationsmiljoer. Teknikens mojligheter ska anvindas for att hoja kvaliteten,
forbéttra tillgdngligheten och skapa en bittre arbetsmiljo — alltid med ménniskan i centrum.

Regionens medarbetare utgdr grunden for vér vélfard. Darfor fortsétter vi arbetet for en god
arbetsmiljo, héllbara arbetsvillkor och ett ledarskap som ger minniskor mdjlighet att
utvecklas och vilja stanna kvar i vara verksamheter. Vistra Gotalandsregionen ska vara en
trygg och attraktiv arbetsgivare dven 1 tider priglade av foréndring.

I ett mer osékert sékerhetsldge behover hela samhaéllets motstandskraft stirkas. Darfor
intensifierar vi Vistra Gotalandsregionens arbete med civil beredskap, cybersidkerhet och
forsorjningsberedskap. Vi investerar i robusta system och starker formégan att upprétthalla
samhillsviktig verksamhet dven under svara forhallanden. Att ta ansvar for vilfarden innebar
ocksa att sdkerstdlla dess funktion i ligen nér den provas som mest.

Den grona omstillningen dr samtidigt avgdrande for Viastra Gotalands framtida
konkurrenskraft. Regionens kombination av starka industrier, framstdende forskningsmiljoer
6
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och hoga innovationsforméga gor det mojligt att skapa nya arbetstillfdllen samtidigt som
klimatpdverkan minskar. Vi fortsitter dérfor ocksa att utveckla infrastruktur och
kollektivtrafik sa att fler kan resa héllbart, tryggt och effektivt i hela regionen.

Kulturen har en sirskild betydelse i utmanande tider. Ett levande kulturliv stirker
demokratin, frimjar gemenskap och bidrar till ménniskors framtidstro. Dérfor stir vi upp for
kulturens frihet, tillgdnglighet och betydelse for barns och ungas utveckling i hela Vistra
Gotaland.

Vi fortsitter leda regionen ansvarsfullt, med framtidstro och en tydlig ambition att halla
samman sambhdllet. | en tid praglad av osdkerhet dr vélfarden den grund som bar upp
sambhéllet och skapar trygghet i ménniskors vardag. Tillsammans med invénare, medarbetare,
niringsliv och civilsamhiélle fortsétter vi att bygga ett starkt, jamlikt och hallbart Véstra
Gotaland.

Helén Eliasson (S), Louise Jeppsson (V), Madeleine Jonsson (MP)

1.2 Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten dr den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument
och planer som regionfullméktige har antagit. Budgeten férmedlar vidare den strategiska
inriktningen for Véstra Gotalandsregionen under den kommande trearsperioden och utgor ett
underlag for operativa vigval 1 den fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar
och verksamhetsplaner.

Den budget som regionfullmiktige antar utgoér det ramverk som anger inom vilka grénser
verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Hér viger politiken in ambitioner kring
malséttningar och ekonomi gemensamt inom de omraden déar Véstra Gotalandsregionen
atagit sig att bedriva verksambhet.

I del A ireglementena framgér nimnder och styrelsers forhallningssitt till olika ramverk. De
anges 1 ordning utifran dess relevans och aktualitet for verksamheten.

Styrelsen/Nimnden ska inom sitt verksamhetsomride:

a) folja vad som anges 1 lag eller annan forfattning

b) folja det fullmiktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sdrskilt beslut,
har bestamt att Styrelsen/Ndmnden ska fullgora

c) verka for att faststillda mal uppnés och 1 6vrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

d) folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen ldmnar 1 sin roll att
samordna och ha uppsikt 6ver Vistra Gotalandsregionens verksamheter

1.3 Den politiska organisationen

Infér mandatperioden 2022-2026 genomfordes ett flertal omfattande fordandringar 1 Véstra
Gotalandsregionens politiska organisation, forvaltningsorganisation och styrmodell. I allt
vasentligt ligger denna organisatoriska modell fast. Under mandatperioden har den politiska
organisationen foljts I0pande och vissa justeringar har gjorts.

Styrningen i den politiska organisationen utdvas i fem nivéer och kan ses som skedesindelad.

7
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Regiongemensam agarstyrning.

Strategiska méldokument och handlingsplaner.

Operativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska dokumenten.
Utforarna verkstéller de operativa besluten.

o

Delregional niva "vakar" dver lokalt genomslag for fattade beslut.

De delregionala nimnderna (DRN) har varit foremal for diskussion och ett antal
fortydliganden har gjorts for att konkretisera rollen ytterligare.

Under mandatperioden har fragor kring digitalisering och styrningen av densamma kommit
att aktualiseras. Denna fraga omhindertas och bereds i ett separat spar med syfte att nd en
dndamalsenlig politisk styrning inom omrédet.

Slutligen ska det understrykas att det star nimnder och styrelser fritt att inréitta de utskott
och/eller beredningar som anses krivas for att utdva en andamalsenlig styrning, ledning och
uppfoljning av organisationen och den verksamhet nimnden eller styrelsen svarar for.

1.31  Tillfarlithig styming

I alla organisationer ar det viktigt att ansvarsforhallanden ar tydliga gidllande vem som ar
ansvarig for vad, samt forutsattningar for att kunna ta det ansvaret. Vastra Gotalandsregionen
ska arbeta med en kultur som bygger pa viljan att gora rétt, med mod att prova nytt. For att
bejaka tillit 1 systemet dr det nddvandigt att verksamheterna endast utfér den uppfdljning som
ar absolut nodvindig. Utgangspunkten ska alltid vara att tydliggéra uppdrag till den grad att
alla inblandade parter dr Gverens om vad som ska utforas och missforstidnd undviks.

I den tillforlitliga organisationen utgar styrningen fran uppdraget. Utifran politiskt faststédllda
strategier och riktlinjer ska professionen med sin kompetens samverka och gemensamt
ansvara for ett gott samarbete.

Fokus ska ligga pa verksamheten och detta ska pragla Vastra Gotalandsregionens rutiner och
stodfunktioner. Rutiner, strategier och uppfoljningar som finns ska underlitta for uppdragen
och bidra till produktiva verksamheter.

Atgirdsplaner, omorganisationer, inférande av nya metoder och projekt méste organiseras
och implementeras sa att de stodjer verksamheten och integreras med varandra.

1.3.2  Minskad administration

Den interna handeln inom Véstra Gotalandsregionen géllande bland annat betalning av
servicetjdnster, analyser och diagnostik ska endast forekomma nér det dr nodvéndigt. Det
arbete som gjorts med att ta bort internhandel inom bland annat digitalisering har varit
framgéingsrikt och minskat administrationen men ocksa satt fokus pé var ndgonstans 1
organisationen som kostnader uppstér och vad som kan goras for att hilla nere
kostnadsutvecklingen.

Vistra Gotalandsregionen maste fa till en administrativ forenkling pé riktigt. Fokus maste
flyttas frén att minska antalet administratorer till att minska pd administrationen. Varje
rapport, uppfoljning och rutin ska vara till hjilp for verksamheten, annars ska de avvecklas.

Vistra Gotalandsregionens olika administrativa system som riktar sig till lanets invanare
maste vara utformade si att de underléttar for individen fore systemet.
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Arbetet med att minska kostnaderna for administrationen ska fortsitta. Det innebir att
andelen administrativ personal ska minska i forhallande till patientndra hélso- och
sjukvardspersonal.

Regionstyrelsen dr fortsatt ansvariga for att undersoka varfor antalet anstdllda 6kar pa
koncernkontoret och foresla atgarder for att minska detta. I skrivande stund dr det inte
faststéllt vilka utskott som regionstyrelsen ska inrétta s darfor pekar inte denna budget ut ett
enskilt utskott som ansvarig for arbetet utan det far regionstyrelsen organisera som den tycker
ar lampligt.

I arbetet ska man ta hénsyn till behovet av 6kad granskning for att motverka vélfardsbrott,
battre kontroll 6ver inkdpsprocessen och stdd till politiken. Minskning av administration 1 en
forvaltning ska inte leda till att den administrativa bordan flyttas inom Vistra Gotalands-
regionen, utan innebdra en total minskning.

Regionens finanser ska noggrant genomlysas for att sdkerstdlla en hallbar ekonomisk
utveckling. Detta kan till exempel innebdra samordning, automatisering av processer eller
andra digitaliseringsinsatser. Medel ska dven riktas till att 6ka den interna kompetensen och
minska konsultberoendet.

1.3.3 Bygga vidare pa det goda samarbetet | regionen

Inom regionen finns en god tradition av samarbete. Samarbete mellan de politiska partierna,
samarbete med kommunerna i ldnet, samarbete mellan férvaltning och politik, samarbete med
civilsamhdllet, idéburen verksamhet och andra aktorer. Vistra Gotalandsregionen ska bygga
vidare pa det goda samarbetet och utveckla det. En avgorande del fér samverkan med
organisationer inom ldnet ligger hos de delregionala ndmnderna.

1.4 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga
planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/dverenskommelser har i vildigt stor utstrackning
varit pd kommande verksamhetsar. Darmed har planering och atgérder ofta skett med ett
kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland annat till att flytta fokus
till mer strategiska fragor med ett mer langsiktigt perspektiv. Det innebér att styrelsers och
ndmnders flerdrsplanering med budget och genomforande av givna uppdrag, bédde den
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga, ska ges ett storre utrymme. Det innebér bland annat att
anpassningar av verksambhet till givna uppdrag, ekonomiska resurser och inriktning ska
beskrivas i flerrsplaneringen.

For att fa mer langsiktighet 1 planeringen ar inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutséttningar ska i stillet utgé fran
flerarsplaneringen.

1.5 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Néamnder och styrelser ska 1 tillampliga delar bryta ner de mél och fokusomraden som
regionfullmiktige ger i denna budget och planera sin verksambhet i linje med dessa, samt ta
hénsyn till de prioriteringar som formuleras under varje fokusomrade. Regionstyrelsen ska,
under sin uppsiktsplikt, f6lja hur ndmnders och styrelsers arbete fortskrider med
genomforande av budget 2027 och planer f6r 2028 och 2029.
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2.Kris, krig och beredskap

Sambhallskontraktet provas i en tid av krig i bade Europa och Mellanéstern, attacker mot
civila, hot mot demokratin och vidxande organiserad brottslighet, vilket skapar oro och
forandrade forvantningar pa samhillet. Klimatfordndringarna utgor samtidigt ett langsiktigt
hot mot samhéllsstabilitet, folkhélsa och ekonomi. Det fordndrade sdkerhetslaget i
ndromradet och Sveriges medlemskap i NATO innebir nya forutsattningar for hela samhallet.

Detta paverkar dven Vistra Gotalandsregionens verksamheter — fran vardens kapacitet till
kulturens och kollektivtrafikens roll. Verksamheterna méste rustas for att klara av att fungera
under allvarliga storningar och kriser, samtidigt som samhéllets motstdndskraft och tillit
stiarks. Den grona omstéllningen behdver ses som en del av Vistra Gotalands beredskap och
sikerhetsarbete. Samtidigt maste regionens verksamheter och infrastruktur klimatanpassas for
att mota okade risker fran extremvéder, hdjda temperaturer och andra klimatrelaterade hot.

Erfarenheterna fran pandemin har gett oss viktiga insikter. Covid-19 blottade svagheter i
samhdllets beredskap, sérskilt nédr det géller lagerhéllning, férsorjningskedjor och behovet av
snabb samverkan mellan aktorer. Pandemin visade att dven det otdnkbara kan intraffa, och att
formagan att stdlla om &r avgorande. Den lyfte ockséd fram styrkan i1 det offentliga, men
understrok vikten av att identifiera och atgirda strukturella brister.

Invanare vénder sig till regionens verksamheter for trygghet och stabilitet — det forpliktigar.
Vistra Gotalandsregionens uppdrag dr att utveckla beredskapen, fordjupa samverkan och
sdkra en ldngsiktig formaga att hantera det ovintade. Samverkan med statliga myndigheter,
kommuner, civilsamhille och naringsliv dr en central del av detta arbete. For att stiarka
beredskapen och motstandskraften behover regionen aktivt bidra till att sdkra tillgdngen till
insatsvaror, livsmedelsforsorjningen och andra samhéllsviktiga resurser vid kriser och
samhdllsstorningar.

Samtliga riksdagspartier har beslutat att Sverige ska rusta upp och stirka landets
forsvarsformaga. Ett arbete pagar hur resurserna kommer att fordelas mellan det militéra och
civila forsvaret men det dr dnnu inte klart, liksom hur finansiering och ansvarsfordelning
kommer att se ut. Inom ramen for Vistra Gotalandsregionens befintliga resurser, uppdrag och
mandat behdver regionen redan nu analysera och stdrka sin kapacitet och beredskap inom
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur, utbildning och andra samhéllsbdrande funktioner.
Detta for att sta redo att kunna ta framtida uppdrag fran totalforsvaret inom samtliga av
regionens kompetensomraden.

Detta kriver en tydlig krigsorganisation och klar ansvarsfordelning inom Vistra
Gotalandsregionen. Regionstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att sékerstélla att organisation,
ledningsstrukturer och beslutsvégar dr forberedda for kris, hojd beredskap och krig, samt att
forvaltningar och bolag har forméaga att snabbt stilla om verksamheten utifran fordndrade
forutséttningar.

Regionernas hilso- och sjukvérd har en barande roll i totalforsvaret. For att varden ska kunna
bedrivas dven vid elavbrott, brist pa transporter eller under andra storningar, kriavs en stérkt
robusthet — 1 allt frdn energiforsorjning och forradshéllning, till digitala beroenden och
kompetensforsorjning. Den prehospitala varden behdver utvecklas, krisledningsstrukturer
starkas och vardens roll vid h6jd beredskap tydliggoras.
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Samtidigt dr det avgorande att Véstra Gotalandsregionen har kontroll 6ver de resurser och
funktioner som &r nddvéndiga i en krissituation. En alltfor fragmenterad vérdstruktur, dar
vésentliga funktioner dr uppdelade mellan flera olika aktorer, ofta med kommersiella
drivkrafter, forsvérar samordning och uthallig ledning vid samhillsstorningar. Privatisering
och outsourcing kan innebéra att Vistra Gotalandsregionen saknar verktyg for att snabbt
mobilisera resurser eller stélla om verksamheten vid ett fordndrat sékerhetsldge. Nér
robusthet, snabbhet och kontroll &r avgérande méste regionen kunna forlita sig pa vardens
strategiska delar — och dessa maste vara tillgdngliga, mojliga att samordna och langsiktigt
hallbara inom ramen for den offentliga strukturen.
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Informations- och cybersidkerhet ska vara integrerade delar av regionens styrning,
upphandling, systemutveckling och verksamhetsplanering. Nya digitala beroenden ska alltid
provas utifran ett sdkerhets- och beredskapsperspektiv. Regionen ska ha formaga att
forebygga, upptéicka, hantera och aterhdmta sig fran cyberangrepp som kan péverka
samhallsviktig verksamhet.

En grundldggande forutsittning for Vastra Gotalandsregionens beredskap ar en vl
fungerande kontinuitetshantering 1 vardagen. Formagan att upprétthalla samhéllsviktig
verksamhet vid storningar i normalldge dr avgorande for att kunna hantera kris, hojd
beredskap och krig. Regionen ska darfor systematiskt arbeta med kontinuitetsplanering, risk-
och sarbarhetsanalyser samt sékerstillande av kritiska beroenden inom samtliga
verksamheter.

Att bedriva varden 1 egen regi dr darfor inte ett ideologiskt stillningstagande, utan en fraga
om att kunna uppritthalla ett grundlaggande ansvar for befolkningens hélsa i kris och krig.
Kontroll dr en forutsittning for beredskap. Dartill 6kar valfardskriminalitet ytterligare
sarbarheten 1 systemet. Néar skattepengar avsedda for vard och omsorg 1 stéllet hamnar i
kriminella nédtverks fickor undergrivs tilliten, resurserna forsvagas och det offentliga tappar
greppet om verksamheter som &r centrala for tryggheten i samhéllet. Det ar sarskilt allvarligt
da organiserad brottslighet i 6kande utstrackning kopplas samman med sdkerhetshot fran
frimmande makt. Genom att utnyttja Sveriges sarbarhet i vélfarden, inklusive privata
vardgivare med otillrdcklig insyn eller kontroll, kan illasinnade aktorer paverka bade
beredskap, robusthet och i1 forldngningen samhéllets motstandskraft. Att motverka
valfardsbrott dr darfor en central del av Véstra Gotalands samlade sdkerhetspolitik.

For detta kravs att regionen har tillrdcklig kontroll dver de egna resurserna. En alltfor
fragmenterad och privatiserad vardstruktur skapar utmaningar fér samordning, ledning och
uthéllighet i kris. I ett ldge dar vardens robusthet méste stirkas, behover kritiska funktioner
sdkerstéllas som tillgdngliga, samordningsbara och langsiktigt héllbara. Det handlar om att
kunna mobilisera resurser snabbt, men ocksd om att kunna stélla om verksamhet i takt med
forandrade forutsittningar och hotbilder. Att dterta och sdkra kontroll dver strategiskt viktiga
delar av varden ar darfor ett nddvindigt steg 1 Vistra Gotalandsregionens gemensamma
beredskap.

Sdkerhet byggs inte enbart genom forsvarsformaga — den skapas ocksd genom social
sammanhéllning och tillit. Vistra Gotalands kulturverksamheter, barnteater, folkhdgskolor
och kollektivtrafik &r arenor for moten, kunskap och demokrati och spelar en central roll 1 att
skapa trygghet och gemenskap. I tider av oro ar det viktigare 4n nigonsin att invanare kénner
sig inkluderade i ett samhille som haller ihop. Erfarenheterna frdn Ukraina visar hur kultur
och civilsamhélle kan bygga upp forsvarsvilja och motstandskraft — genom konserter i
skyddsrum, fria medier och lokal organisering har en gemensam berittelse om virdighet
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skapats mitt 1 ett pagéende krig. Dessa exempel visar att kulturell och demokratisk
infrastruktur inte bara dr en del av ett starkt samhélle — det &r en del av grunduppdraget och
avgorande for formagan att sta emot kris och splittring.

Regionens medarbetare dr en grundbult i formagan att mota kriser och bygga motstdndskraft.
En god arbetsmiljo, kompetensforsdrjning och ett tryggt ledarskap ar avgoérande. Som
arbetsgivare har regionen ett ansvar att skapa forutsittningar for att medarbetarna ska kunna
fullfolja sina uppdrag — i vardag savél som i kris.

For att sdkerstilla faktisk formaga ska regionens fortroendevalda, chefer och medarbetare ges
grundlidggande utbildning 1 krisberedskap, totalforsvar och sékerhet. Regelbundna 6vningar
ska genomfGras for att prova organisationens lednings-, samverkans- och
omstdllningsféormaga vid allvarliga samhéllsstdrningar, kris och hojd beredskap.

Det nya sidkerhetsldget stiller krav dven pa ekonomin. Samtidigt som verksamheterna borjar
anpassas for att stirka totalforsvarsformagan aterstar dnnu delar gillande beslut om
ansvarsfordelning och finansiering. Finansieringsprincipen slar fast att staten ska ersétta
regioner och kommuner for nya uppgifter som ldggs pad dem. Det dr avgorande att denna
princip tilldmpas nér statliga dtaganden inom totalforsvaret nu vixlas upp. Regionen behover
darfor agera ansvarsfullt, men det maste ocksa finnas en langsiktig plan for hur dessa
uppgifter ska finansieras och omhindertas. Det kravs tydliga prioriteringar. Fokus ska ligga
pa atgirder som langsiktigt stiarker regionens forméga att sta stadigt — 1 bade det forutsdgbara
och det of6rutsidgbara.

Det nya sidkerhetsldget paminner om vikten av ett samhélle som haller ihop. Med hilso- och
sjukvérden, kulturen, kollektivtrafiken och klimatpolitiken som béarande delar ska Vistra
Gotalandsregionen vara redo att ta ansvar.

2.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska stérka sin beredskap och
motstandskraft for att battre kunna hantera samhallsstorningar,
kriser och ett forandrat sakerhetslage.

211 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska fortsatt folja de ekonomiska konsekvenserna av en forstéarkt civil
beredskap och folja upp tilldmpningen av finansieringsprincipen i relation till
totalforsvarsuppdrag. De riktlinjer som for nidrvarande utarbetas syftar till att klargora hur
beredskaps- och totalforsvarsperspektiv ska integreras i resursfordelningen mellan offentliga
och privata utforare.

Formerna for systematisk samverkan med statliga myndigheter, kommuner, civilsamhéille och
néringsliv kring beredskap och samhéllsviktig forsorjning ska utvecklas.

Under 2027 ska regionstyrelsen genomfora en risk- och konsekvensanalys for att identifiera
behov av klimatanpassningsatgirder som finns inom Vistra Gotalandsregionen. Analysen ska
efterfoljas av handlings- och atgérdsplaner.

212  Hélso- och sjukvérden

Alla beslut om forandringar i vardstruktur, inklusive inférande av vardval eller nya
upphandlade verksamheter, ska foregéds av en sékerhets- och beredskapsanalys. Operativa och
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strategiska hélso- och sjukvirdsndmnderna ska vid forandringar som paverkar finansiering,
organisering eller huvudmannaskap for hélso- och sjukvard sarskilt prova konsekvenserna ur
ett beredskaps-, robusthets- och radighetsperspektiv. Detsamma giller for samtliga
utforarstyrelser.

21.3 Regional utveckling

Kulturndmnden, miljo- och regionutvecklingsndmnden och beredningen for ménskliga
rattigheter ska ta fram beredskapsanalyser av hur kultur- och civilsamhéillesstodda
verksamheter kan mobiliseras vid hdjd beredskap och bidra till motstdndskraft.

Kulturndmnden och miljo- och regionutvecklingsndmnden ska utifran respektive nimnds
ansvar 1 samverkan med studieférbund och folkhogskolor identifiera och utveckla
utbildningar som stérker civil beredskap, sdsom kring informationspéaverkan,
lokalsamordning eller forsta hjélpen.

214  Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden samt Vasttrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden ska undersoka sarbarheter i kollektivtrafiken,
godstransporter och den fysiska infrastrukturen. Visttrafik ska forbattra krisberedskapen och
en kartliggning ska paborjas for att identifiera kritisk transportinfrastruktur och eventuella
behov av kapacitetshdjande atgérder ur ett beredskapsperspektiv.

2.1.5 Samtliga utforarstyrelser

Vistra Gotalandsregionens utforarstyrelser ska genomfora en analys av regionens
kompetensforsorjningsbehov vid kris och genomfora utbildningsinsatser for medarbetarna
kring totalforsvar och krisberedskap.

2.1.6 Styrelsen far fastighet, stod och service

Alla beslut om fordndrad anvéndning, avyttring eller nyetablering av fastigheter inom
regional forvaltning ska konsekvensbedomas ur ett beredskaps- och totalférsvarsperspektiv.

Styrelsen ska ta fram en handlingsplan for hur regionens fastighetsbestand ska kunna
anvindas vid civila krissituationer, inklusive dversyn av reservkraft, skyddsrumsfunktioner
och mgjligheter till temporéra vardverksamheter.

2.1.7  Styrelsen far logistik och forsdrning

Det finns ett sdrskilt utpekat ansvar for Styrelsen for logistik och forsorjning kopplat till
forsorjningsberedskap och beredskapslagring. Utifrdn detta ska styrelsen fortsatt arbeta med
att stirka beredskapen avseende tillgang till livsmedel, ladkemedel och vrig
materialforsorjning.
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3.Vastra Gotalandsregionens
verksamhet

Vistra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom fyra omraden.
Ambitionerna och inriktningen inom dessa omraden baseras pa de strategier och planer som
har faststillts for varje omrdde. Mal, ambitioner, aktiviteter och atgérder ska planeras och
riktas utifran dessa strategier.

For alla verksamheter géller att de ska beakta bade sitt eget uppdrag, behov, personal och
finansiering, samt regionens overgripande uppdrag, behov, personal och finansiering. Om det
uppstar en konflikt mellan den enskilda verksamhetens behov och hela regionens behov, ska
regionens samlade verksamhet och behov prioriteras. Helhetens bista &r 6verordnad delarna.
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4. Halso- och sjukvard

4.1 Strategi for hdlso- och sjukvarden

De absolut flesta som mdter varden i Véstra Gotaland far en mycket god véard av hog kvalitet.
En stor utmaning dr dock att allt for ménga upplever varden som otillgénglig. Det ar svart att
f4 tid pa vardcentralen och kderna till specialistvarden ar for langa. Néar vard inte ges i tid ar
det plagsamt for den som &r sjuk och det dr kostsamt for hela samhaillet. I forlaingningen
riskerar det att urholka tilliten till hela vart sjukvardssystem. I Véstra Gotaland ska man
kunna kdnna sig trygg med att 4 véard i tid ndr man behover den. Vart framsta fokus ar darfor
att korta koerna och oka tillgangligheten till varden. Under mandatperioden har kderna till
operation kortats - tack vare medarbetarnas harda arbete.

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for en mer jamlik vard och att invanarna far vard efter
behov. Det ojdmlika samhéllet visar sig i mdnniskors hilsa. Ménniskors erfarenheter och
bakgrund &r olika, darfor ska dven varden ibland vara det. Genom att arbeta mot en mer
personcentrerad vard blir det 4ven en mer jamlik sadan. Viastra Gétalandsregionen méste
intensifiera arbetet mot hélsoklyftor. For att bryta den ojimlika hilsan krivs ett medvetet
arbete och ett sarskilt riktat arbete till socioekonomiskt utsatta omrdden och grupper med lag
tillit till sjukvarden.

Ingen ska diskrimineras inom hélso- och sjukvarden. I Vistra Gotalandsregionen ska
anstdllda inte latas bryta sin tystnadsplikt eller tvingas ange personer i ndd.

Manga patienter, inte minst dldre multisjuka eller personer med kroniska somatiska eller
psykiska sjukdomar, upplever att varden inte fungerar for dem. Vistra Gotalandsregionen
behover hélla 1 arbetet med fordndrade arbetssétt med fokus pa en sammanhéllen vérd som
utveckling av 6ppenvarden, forstirkt utskrivning och sammanhéllen geriatrisk vard. Fler
patienter dn idag bor erbjudas en sammanhallen individuell planering (SIP) inom psykiatrin.
Tillsammans med kommunerna behdver Vistra Gotalandsregionen fortsitta utveckla och
forbattra utskrivningsprocessen, framfor allt for att motverka onoddiga aterinskrivningar.

Patientens erfarenheter ska tas tillvara och varden ska planeras och utvecklas i samrad mellan
medarbetare och patient. Sjukvarden ska fortsétta att utveckla arbetet med fast vardkontakt
och vardkoordinator for att kunna sdkra en sammanhallen véard for patienten. Nér en patient
har behov av vard och omsorg frén flera aktorer stills det idag stora krav pé egen
koordinering och kunskap om sjukvardssystemet. For att uppna en sammanhéllen och s6mlds
vérd behovs en god samverkan mellan kommunen och Vistra Gétalandsregionens
verksamhet. Samverkan ska utga fran den lokala vardsamverkan dér primérvarden och den
fasta vardkontakten utgdr patientens trygghet. Samverkan kan stédrkas ytterligare genom
omstdllningen av hilso- och sjukvarden, till exempel genom digitaliseringens mojligheter.
Det hédr innebér en utveckling av den néra varden, samt mojlighet att kunna forbéttra
informationsflddet mellan regionen och kommunerna.

Forskning och utveckling (FoU) &r det frimsta verktyget for att méta framtidens utmaningar.
Hér behdvs bdde bredd och spets genom den forskning som bedrivs inom
universitetssjukhuset och i det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs av olika
yrkeskategorier i den breda operativa verksamheten inom bland annat tandvard, primarvard
och habilitering. En viktig faktor for att stirka arbetet dr satsningen pé Sahlgrenska Life, for
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att skapa forutséttningar for Sahlgrenskas universitetssjukhus att kombinera forskning och
utveckling med forskande foretag.
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For att forskningen ska né s& hog kvalitet som mojligt ar det viktigt att det &r kompetens och
kvalifikationer som styr vilka som far ritt att forska; kon eller konstillhorighet ska inte sté i
vigen for detta. Ett viktigt arbete framover blir revidering av strategin for Life Science, pa sa
satt kan regionen stirka omradet forskning och innovation. Det ar viktigt att sjukvarden har
tillgang till den hogsta kompetensen och att patienterna far tillging till den bésta
hogspecialiserade varden vid Véstra Gotalandsregionens sjukhus. Darfor ska Vistra
Gotalandsregionen vara aktiv i processen for nationell hogspecialiserad sjukhusvard.

Inom hélso- och sjukvérden &r kopplingen till miljomalen en viktig aspekt. Ett prioriterat
arbete dr att minska hélso- och sjukvardens utsldpp genom atgarder som minskar
anviandningen av fossilbaserade material, effektiviserar transportorganisationen och minskar
energiforbrukningen. Vistra Gotalandsregionen maste intensifiera sina insatser for att minska
miljopaverkan fran ladkemedel. Arbetet for en minskad miljopéverkan fran lakemedel och en
overgang mot mindre miljoskadliga 1ikemedel, samt att fa bort ldkemedelsrester fran naturen,
maste intensifieras och utféras av alla regionens verksamheter.

I ett nytt sdkerhetsldge for Sverige behover beredskapen i regionen stirkas. Hilso- och
sjukvérden &r en central del av samhéllets formaga att hantera kris, krig, katastrofer och
extraordinidra handelser. Det handlar om att sdkerstilla att varden kan fungera dven under
hogt tryck och i svéra situationer, som pandemier, naturkatastrofer eller stérre olyckor.
Vérden behover rustas infor olika scenarier. Beredskap infor pandemi kan exempelvis
innebdra att det behovs storre fokus pa digitala mojligheter, medan om vi drabbas av krig
behover beredskapen utgd ifrén att bedriva vard utan normala transportmojligheter eller
elforsorjning, samt ha beredskap att utféra varden pa sma enheter pa flera platser.

4.2 Mal: Vard ska ges jamlikt i Vastra Gotalandsregionen

I Vistra Gotalandsregionen dr malet att skapa en mer jimlik vard dér alla invanare oavsett
bakgrund eller livssituation har lika mojligheter att fa en god och siker vard. Jamlik véard
handlar om att varje minniska, utifrdn sina unika behov, ska ges ritt forutsittningar att leva
ett sd hdlsosamt liv som mojligt. Det innebar att varden ibland behdver utformas pa olika sétt
for olika personer, eftersom behoven och forutsattningarna kan variera kraftigt mellan olika
grupper 1 samhallet. Skillnader 1 hélsa och vardtillgdng mellan regionens invénare ar
fortfarande tydliga. Ménniskor i socioekonomiskt utsatta omraden har exempelvis ofta sémre
hélsa och svérare att fa tillgdng till vard &n invanare i mer resursstarka omraden. I
storstadsomraden ar vardresurserna oftast mer koncentrerade, men dven dir kan
tillgdngligheten vara ojdmlik. Faktorer som sprékbarridrer, funktionsvariationer och digitalt
utanforskap kan ocksa skapa hinder som gor att vissa grupper inte far den hjélp de behover.
Personer med funktionsvariation har avsevért saimre hélsa, hogre dodlighet och hogre
sjdlvmordsfrekvens. Vistra Gotalandsregionen ska sékerstélla att personer med
funktionsnedsittning har en jamlik tillgang till hdlso- och sjukvard, hjdlpmedel och
information.

Patientndmnderna visar i sin rapport At kdnna sitt virde. Patienters réster om
diskriminering, sarbehandling och krdnkning.” om patienters upplevelse av att ha blivit
diskriminerade i vdrden. Rapporten beskriver hur det pA manga hall inom varden finns

problem med bemdétande utifrén diskrimineringsgrunderna, inte minst rasism. Under 2027
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ska det tas fram en plan for hur ett kulturférdndringsarbete ska ske inom sévil egenregi som
privata vardgivare utifrdn denna rapport. Patientndimnderna ska ta in data for att f6lja upp
eventuell diskriminering i bemotandet inom hélso- och sjukvarden.

Vistra Gotalandsregionen ska sékerstilla att de avtal regionen har med privata aktorer inte
tillater att forsakringspatienter kan ga fore i kon. Oavsett var du bor i Véstra
Gotalandsregionen, stad eller land, ska du ha tillgang till en bra vard av hog kvalitet utan
onodig vantan.
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Skattepengar som dr avsedda att anvindas till hédlso- och sjukvarden ska ocksa gé dit. Déarfor
ar det viktigt att minimera den administrativa 6verbyggnaden och sikerstélla att resurser gar
dit de gor mest nytta. Vilfardskriminalitet &r oacceptabelt och ett allvarligt samhéllsproblem
som hotar bade ekonomin och tilliten i samhéllet. For att skydda valfardssystemet ska
Gotalandsregionen stirka arbetet med att sékerstélla att inga medel gar till vardgivare som
genom fusk och oegentligheter tillgodogor sig resurser.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta frimja samverkan mellan sjukhus, primérvird och
kommuner for att omhénderta véra skoraste dldre for att minska risken for onddiga akuta
besok. Projektet som startats mellan SkAS, Narhédlsan och Lidkdpings kommun géllande
detta dr ett arbetssitt som kan fungera som exempel.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Sékerstéll att den prehospitala varden nér upp till den satta malnivén

Forbattra hélsan i befolkningen

Stérka forskning och innovation som leder till en jamlik vard

En jamlik och tillgdnglig kvinnosjukvard

Identifiera, forebygga och motverka valfardskriminalitet for att sdkerstilla att resurser
anviands rittvist och effektivt

Nk

421  Sakerstdll att den prehospitala varden nar upp till den satta mainivan

Alla invanare 1 Vistra Gotalandsregionen ska kunna vara trygga med att ambulansen kommer
ndr man verkligen behdver den. Ambulanssjukvarden dr en viktig del av den prehospitala
varden och spelar en avgorande roll i att sékerstélla snabb och effektiv vard vid akuta
sjukdomsfall och olyckor. For att avlasta akutvarden och ge patienter rétt vard pa ritt niva
behover majligheten till bedomning pé plats, vard i hemmet och samverkan med mobila
vardteam stirkas. Fler kommuner ska na mélet att 90 procent av Prio 1a-larm ska nds inom
20 minuter.

422  Forbéttra halsan i befolkningen

For att uppnd en jamlik vard maste Vistra Gotalandsregionen identifiera ojdmlikheter och
arbeta aktivt for att sdkerstdlla att allas ritt till god hélsa tillgodoses. Vistra Gotaland ar en
region med stort geografiskt avstdnd, dir 49 kommuner ingar. Det innebér att virdutbudet
mdste vara anpassat med olika 16sningar. Hér blir sjukhus, nérsjukhus, primérvérd,
digitalisering och mobila team viktiga bestdndsdelar {or att fa en mer jamlik hélso- och
sjukvard 1 regionen. Regionen behdver fortsatt arbeta for att fler diagnoser ska ingé 1 arbetet
med egenmonitorering for att minska hélsoklyftorna, samt att jobba med tidiga insatser inom
hilso- och sjukvarden.

Somatisk specialiserad slutenvard och hdgspecialiserad somatisk slutenvard konsumeras inte
likvérdigt mellan de olika delregionerna och dérfor behdver en fordjupad analys genomforas
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kring nuldge, samt vilka eventuella atgarder som behover vidtas. Regionen ska dven utreda
och redovisa var de storsta hdlsoklyftorna finns, hur varden nyttjas och hur vardbehovet ser ut
i de olika delregionerna. Detta for att sedan ta fram atgérder for en mer jamlik vard.

Tandvérden ska bidra till att minska hélsoklyftorna genom insatser riktade till dem med storst
behov. Vistra Gotalandsregionen ska forbattra tillgangen till tandvérd genom att undanréja
ekonomiska och strukturella hinder, sa att fler kan ta del av tandvardens forebyggande
insatser. Tandvarden ska forebygga bade akuta och kroniska sjukdomar och frimja ett
hilsosamt liv, samt minska karies hos barn.

423  Starka forskning och innovation som leder till en jamlik vard

Vistra Gotalandsregionen ska stirka forskning och innovation med fokus pé jamlik vard.
Genom dessa insatser ska forskning och innovation integreras i regionens arbete for en mer
jamlik vard, dér alla invanare far tillgdng till hogkvalitativ hélso- och sjukvard pé lika villkor.
En central verksamhet inom det har omradet dr Kunskapscentrum for jimlik vard (KJV), dér
verksamhetens uppdrag ér att sdkerstélla att hilso- och sjukvard erbjuds pé lika villkor till
alla. Genom vetenskapliga studier kan man kartldgga skillnader i vardtillgang, patientutfall
och sjukdomsfoérekomst mellan olika grupper. Forskning har exempelvis visat att personer
med 1ag utbildning 16per hogre risk att drabbas av hjért-kirlsjukdomar och diabetes, samtidigt
som de 1 mindre utstrickning far forebyggande vard. Forskning kan dven synliggora
omedvetna strukturer 1 varden. Genom att kontinuerligt samla in och analysera data kan
forskningen bidra till att skapa riktade insatser och fordndra vardsystemet sa att det blir mer
jamlikt.

424  Enjdmlik och tillgénglig kvinnosjukvard

Kvinnors hilsa behdver stiarkas genom hela livet. Vistra Gétalandsregionen ska utveckla en
sammanhallen kvinnosjukvard som moter behov fréan tidig till hog alder, med sarskilt fokus
pa tillgénglighet och jamlik kvalitet 1 hela regionen. Kvinnor som ofta &r i behov av
gynekologisk vard ska mdtas av en vard som préiglas av kontinuitet och att de inte hénvisas
mellan olika vardnivaer mer dn nédvandigt.

For att mota framtidens behov inom kvinnosjukvarden och korta de kder som redan finns ar
det avgorande att omfordela resurser och anvdnda den kompetens som finns, sasom hos
regionens barnmorskor, pa ett hallbart och strategiskt satt. Kunskapen om kvinnors hélsa hos
primdrvarden ska ocksa oka. Primarvardens roll inom klimakterievard, menstruell hilsa och
andra tillstdnd behover stirkas och arbetas mer kompetenshdjande kring kvinnospecifika
sjukdomar. Arbetet hur det har har omhéndertagits ska aterrapporteras.

For att uppnd detta ska ett uppdrag formuleras med fokus pa att ta tillvara barnmorskornas
kompetens och anvéinda resurserna inom bade primérvard och specialistvard pa ett mer
strategiskt sdtt. Mottagningar pa primirvardsniva skulle kunna ges ett utokat ansvar for att
hantera omraden som béackenbottenproblematik, klimakterievard, menstruell hélsa, smirta
och forebyggande insatser. Ett utdkat ansvar pa primérvardsnivan kan bidra till en stérkt
kontinuitet for den enskilda patienten, vilket forutsétter en god samverkan med
specialistsjukvarden. En stor andel av den gynekologiska varden bedrivs av privata aktorer,
vilket krdver att regionen tar ansvar for tydliga vardvégar och att varden ges efter behov och
pa ratt vardniva.
En vilfungerande forlossningsvard &r en prioriterad fraga. Vastra Gotalandsregionen maste
fortsatt jobba mot malet “en barnmorska per fodande” samt hélla i bemanningssatsningen pé
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forlossningen. Projektet géllande en sammanhéllen vardkedja for forlossningsrddda och
kvinnor med annan sarbarhet fortsétter att utvecklas utifran sitt regionala uppdrag. Den som
ska foda barn 1 var region ska alltid kénna sig trygg innan, under och efter sin graviditet. Det
kravs extra uppmérksambhet till specialistmddravarden dir invanare med séirskilda behov blir
omhéndertagna. Arbetet med doula- och tolkverksamhet ska fortsitta for en mer jimlik
forlossningsvérd for alla invénare.
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Mammografiscreeningen ska vara kunskapsbaserad och jamlik. Dérfor ska arbetet med att
sdkerstélla hur regionen ska organisera sin mammografiscreening for upptickt och
behandling dven i hogre aldrar fortsitta.

4.2.5  ldentifiera, forebygga och motverka valfaraskriminalitet far att sékerstalla att
resurser anvanas rattvist och effektivt

Vistra Gotalandsregionen behover utdka arbetet med kontroll och uppf6ljning av avtal och
skapa processer for att systematiskt folja upp avvikelser i utbetalningar. Storre fokus behover
laggas pd att granska dgare och eventuella kopplingar till kriminella nétverk. For att
astadkomma detta ska resurser omfordelas inom koncernkontoret for att bygga upp en storre
funktion med syfte att stirka kontrollen av externa aktorer. Regionen ska ha en strategisk
handlingsplan for att pd regiondvergripande nivé systematiskt arbeta mot
vélfardskriminalitet.

4.3 Mal: Sjukvardens kder ska kortas och tillgdngligheten ska tka

Det ér bara den offentliga varden som drivs i egen regi som kan garantera att patienter med
storst behov av vard prioriteras. For att fa en 6kad tillgédnglighet dr det nodvéndigt att Viastra
Gotalandsregionen samverkar mellan olika verksamheter och med andra aktorer. Dagens
vantetider till vard dr oacceptabelt langa. Att fortsitta arbetet med att sikerstélla att de som
véantat langst pd operation far den vard de behover ar fortsatt prioriterat. Invanarna ska kénna
sig trygga att fa en vard av hog kvalitet niar de behover den. For att fa bukt med kderna krivs
krafttag genom satsningar pa medarbetarna och deras arbetsvillkor. Det behdvs dven stabila
och langsiktiga planer for att sékra tillrdckligt antal disponibla vardplatser, vilka ar en
forutséttning for att komma ner 1 rimliga véntetider pa akutmottagningarna. En del 1 arbetet
for att minska inflodet till akutmottagningarna ar att Véstra Gotalandsregionen ska
omhédnderta patienter pa ritt vardniva och utveckla arbetet med till exempel nirsjukvardsteam
och mobila resurser som kan tillhandahalla vird i hemmet. En grundforutséttning &r
langsiktiga ekonomiska villkor anpassade efter befolkningens vérdbehov.

Privata utforare fungerar som ett komplement till den offentligt 4gda vdrden, men detta
bygger pa ett ansvarstagande och nédrvarande ledarskap. Riskkapitalbolag med komplicerade
dgarstrukturer ger inte den mojlighet till ansvarsutkravande som skattebetalarna behover. Det
finns stora risker med att frimmande makt dger och forvaltar vardenheter i Sverige. Steg ska
darfor tas for att skapa forutsattningar for att granska dgare av vardbolag ur ett
sdkerhetspolitiskt perspektiv.
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Habilitering &r en viktig del inom hélso- och sjukvarden och innebér insatser for en person
som har en medfodd funktionsnedsittning eller fatt det senare i livet. Habilitering &r &ven en
viktig del for personer med forvéarvad hjarnskada. Insatserna ska forebygga och minska de
svérigheter som funktionsnedsittningen innebér och bidra till ett sjdlvstindigt liv och
delaktighet i samhéllet. Den demografiska utvecklingen stiller hogre krav pa samverkan
mellan habiliteringens insatser och regionens primérvérd. Ett av fokusomradena inom
habilitering kommer att vara att fortsitta korta kderna for horselrehabiliteringsinsatser samt
att utveckla arbetet med tidiga insatser till barn med autism.

Regionen behover fortsatt utveckla ett strukturerat arbete med prioriteringar som utgar fran
vardbehov. For att nd dit behdver det ske ett mer systematiskt prioriteringsarbete som
innefattar horisontella jimforelser och prioriteringar av befintliga metoder och arbetssitt,
men dven nya satsningar. Prioriteringarna behdver harmonieras med dvriga regioner for att na
en jamlik vard. Regionen ska, i samverkan med profession och akademi, aktivt identifiera
och minska lagvirdesvard for att frigdra resurser till insatser som skapar storre véarde for
invanarna.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Oka produktiviteten i egen regi for att 6ka tillgéingligheten

2. Ta ett helregionalt ansvar for de som véntat lingst pa operation

3. Utveckla en gemensam ko

4. Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutséttningar for sjukvardens utforare i egen
regi

5. Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet med hogst 90 procent
beldggningsgrad

431  UOkaproduktiviteten i egen regi for att Gka tillgangligheten

Vistra Gotalandsregionens medarbetare dr en nyckelfaktor nir det kommer till att identifiera
hur verksamheten ska kunna 6ka produktiviteten och nyttan for patienterna. Genom minskad
onddig administration kan fler medarbetare fokusera mer pa vérdnéra arbete. Virdet av
administrationen ska séttas 1 relation till vad resurserna skulle kunna anvéndas till 1 den
direkta sjukvarden.

For att langsiktigt bygga ett sjukvardssystem som sédkerstéller att den med storst behov far
vérd forst, ska virdproduktionen 1 egen regi stirkas. Viéstra Gotalandsregionen ska se dver
vilka privata avtal som i stillet kan goras i egen regi for en lagre kostnad eller av strategiska
skil, sd som kompetensforsorjning och utbildningsuppdrag. Regionen ska kompensera
sjukhusen ekonomiskt for att det aligger dem att ha utbildningsuppdraget.

For att 0ka tillgdngligheten inom sjukvérden méste operationssalar anvédndas 1 storre
utstrackning for att minska kderna. Vistra Gotalandsregionen ska dka operationskapaciteten
och nyttjandegraden. En annan &tgird for att korta véntetider ar hogflodesverksamheter for
planerad vard. Regionen behdver identifiera fler virdomraden dir hogflodesverksamheter
kan inforas i egen regi for att 6ka produktiviteten och tillgédngligheten. Utdkade uppdrag ska
ges till de forvaltningar som uppvisar sarskilt hog produktivitet inom ett specifikt
vardomréde.

For att korta kderna behover regionen utveckla arbetet med dagkirurgi sa att fler ingrepp kan
goras utan behov av slutenvardsplatser. Har har Hogsbo nérsjukhus en nyckelroll genom att
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skapa hogproduktiva fléden, och genom att omhénderta patienter frn hela regionen for att
korta kderna.

Det finns goda exempel dér produktiviteten har 6kat samtidigt som man skapat en langsiktigt
hallbar arbetsmiljo, dessa exempel ska spridas inom och mellan Vistra Gotalandsregionens
utforare i egen regi. En forutsittning &r att arbeta vidare med béttre schemaldggning, anvinda
ritt kompetens och samarbeta over forvaltningsgrianserna. Viastra Gotalandsregionen ska fasa
ut lagvérdevard och arbeta med kloka kliniska val i enlighet med Socialstyrelsens och
Svenska Likareséllskapets riktlinjer och rekommendationer. Regionen behover stirka arbetet
med dagvardsplatser for att pa ett snabbare och effektivare sétt ge behandling och minska
behovet av slutenvard

4.32  Ta ett helregionalt ansvar for de som vantat langst pa operation

Vistra Gotalandsregionen behover ta ett samlat grepp om arbetet med att sdkerstilla att ge
vard till de som vintat ldngst. Darfor far vardgarantiservice i uppdrag att kontakta de som
véantat allra langst pa operation 1 syfte att sdkerstilla att de far den vérd de har behov av.
Ytterligare behdver ersédttningssystemet anpassas for att kunna omhénderta de patienter som
har véntat langst.

4.3.3  Utveckla en gemensam ko

Vistra Gotalandsregionen ska gemensamt ansvara for att invdnarna far vard snabbare genom
att utveckla en gemensam ko. Regionen har inlett arbetet med flera piloter inom utpekade
omraden for gemensam remisshantering och ko. Arbetet ska dérefter fortsétta utvecklas och
breddas till fler omraden i syfte att forbéttra tillgdngligheten och ta tillvara vardens samlade
kapacitet. Genom att anvénda regionens hela kapacitet kan tillgéngligheten 6ka och kderna
kortas. Vardgarantiservice har det 6vergripande ansvaret for att upprétta en gemensam ko.
Samtidigt dr en ndra samverkan mellan sjukhusen, samt en god och ldngsiktig planering av
vard, en forutsittning for att lyckas med detta arbete.

4.34  Skapa langsiktigt héllbara ekonomiska forutsattningar for sjukvardens utforare
egen reg/

Sjukvarden behdver langsiktigt hallbara ekonomiska forutsdttningar for att kunna ge den vard
som regionens invanare &r i behov av. For att regionen ska kunna korta kderna och 6ka
tillgdngligheten méste styrningen genom ekonomiska principer och ersittningsmodeller
utvecklas. Det behovs en djupare analys av resursfordelningen inom hélso- och sjukvérden.
En del i arbetet &r att fortsatt utveckla sjukhusens ersittningsmodell for att béttre styra mot de
tillgdnglighetsmél som finns, samtidigt som de behov som finns for andra patientgrupper
beaktas. En sidan modell ska dven beakta fordelning av resurser till den specialiserade
varden och ta hénsyn till férandrade vardbehov, demografi, prisfordndringar,
ambitionshdjningar samt eventuella effektiviseringskrav. Uppdrag ges for att undersdka hur
incitament kan skapas for att 6ka produktiviteten och stirka vdrdproduktionen. En atgédrd som
ska genomf0ras ér att 9verproduktion i egen regi ska kompenseras enligt samma principer
som forlorad erséttning vid underproduktion. Detta skapar ekonomiska incitament for
sjukhusen att 6ka vardproduktionen.

Regionen ska ha ett gemensamt produktions- och ekonomisystem, for att bland annat skapa
dndamalsenliga forutsittningar for analys och uppfoljning. Det hér ger dven forutsittningar
for gemensamt ldrande.
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436  UOka antalet disponibla vérdplatser fir att nd mélet med higst 90 procent
beldgeningsgrad

Vistra Gotalandsregionen ska ta fram en handlingsplan for att 6ka antalet disponibla
vardplatser, for att inte overstiga 90 procent beldggningsgrad. Samtidigt ska Vistra
Gotalandsregionen ge rétt ekonomiska forutsittningar till verksamheterna och arbeta med att
rekrytera fler medarbetare. Vistra Gotalandsregionen ska aktivt arbeta for att minimera
overbeldggningar och placering av patienter pa andra avdelningar. Vistra Gotalandsregionen
behover samverka med kommunerna for att omhanderta utskrivningsklara patienter.

4.4 Mal: Invdnarnas psykiska halsa ska forbattras och den psykiatriska
varden ska starkas

Vért samhille har en 6kad upplevd psykisk ohélsa och ett 6kande soktryck till
specialistpsykiatrin. [ Vistra Gotalandsregionen finns flera strategier som pekar ut riktningen
for arbetet med psykisk hédlsa men den nddvindiga strukturella fordndringen har forsvéarats av
parallella strukturer, rekryteringsproblem och oldsta gransdragningar mellan kommuner och
regionen.

Vistra Gotalandsregionen maste fortsatt stdrka arbetet med att korta kderna till psykiatrin.
Den som lider av psykisk ohélsa eller av psykisk sjukdom ska f hjdlp och stdd utan langa
vantetider. Med forebyggande insatser och 6kad kunskap att identifiera och bemota psykisk
ohélsa 1 forsta linjen kan specialistsjukvarden avlastas pa lang sikt, med kortare kder och
battre psykisk hdlsa som ett resultat. Det méste finnas en bred och jamn kompetens inom hela
forsta linjen for att ta hand om den 6kade psykiska ohélsan. Vastra Gotalandsregionen ska
utoka arbetet med tidiga insatser och intensifiera det hdlsofrdmjande arbetet.

For att samordna arbetet som syftar till att 6ka den sjdlvupplevda psykiska hélsan hos
invdnarna i Vistra Gotaland maste regionen arbeta med forandringsarbete och samarbeta med
fler aktorer. Véstra Gotalandsregionen ska genomfora den nddvéndiga strukturella
fordndringen som ldnge har forsvarats av gamla strukturer, kompetensférsorjning och
gransdragningar mellan kommuner och Vistra Gotalandsregionen.

Vistra Gotalandsregionen bedriver hogspecialiserad vard inom omradena konsdysfori och
konskorrigerande vard. Detta &r viktigt att sdkerstilla att patienter far den utredning och vérd
de behdver inom rimlig tid. R6dGron Ledning fortsétter att arbeta for att 6ka tillgédngligheten
och forbéttra virden for denna patientgrupp.

Inom det hir milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Vistra Gotalandsregionen ska stirka barns psykiska hélsa genom att forebygga
psykisk ohélsa och ge tidigare insatser vid tecken pa behov av stdd och vard.

2. Tillgingligheten till psykiatrisk véard ska 6ka genom att den psykiatriska varden
starks och forutsittningarna for samverkan mellan olika aktorer forbéttras.
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4.4.1 Vastra Gotalandsregionen ska stérka barns psykiska hélsa genom att forebygga
pSykisk ohédlsa och ge tidigare insatser vid tecken pa behov av stid och vérd
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Barn och unga i Vistra Gotaland mdter 6kande utmaningar kopplade till psykisk ohélsa,
otrygghet och minskad framtidstro. For att vinda utvecklingen behdvs tidiga, samordnade
och langsiktigt hallbara insatser som involverar fler aktdrer dn varden och skolan. I hela
landet 0kar antalet barn och unga som blir aktuella for en utredning om neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (NPF). Till foljd av detta har kderna i de flesta regioner okat. I Véstra
Gotalandsregionen har R6dGron Ledning tillskjutit resurser for att mota den stora efterfragan
och man ser att trots ett flerdubblat antal inkomna remisser har regionen klarat att forbattra
tillgéngligheten de senaste aren.

Genom tillskapandet av En vég in, den gemensamma ingéngen for remisser och triagering av
barn och unga med psykisk ohilsa, har Vistra Gotalandsregionen skapat en geografisk
jamlikhet. P4 sa sitt kan barn och unga fa den vérd de har rétt till, av medarbetare som har
kunskap pé ritt vardniva. Den regionala utredningsenheten ser till att &ven 1 utredningsfasen
for barn och unga med neuropsykiatrisk fragestéllning ges varden jamlikt 6ver regionen.

Forsta linjen 1 primérvarden har ett stort ansvar att fdnga upp och arbeta forebyggande med
psykisk ohélsa. Lagtroskelverksamheten Ungas psykiska hélsa ska ta 6ver ansvaret for en del
av den vérd som idag finns inom barn och ungdomspsykiatrin. For att fler barn och unga ska
kunna ta del av denna uppskattade verksamhet ska det erbjudas geografiskt jamlikt.
Erséttningsmodellen ska ses Gver for att frimja ldngsiktigt ansvar snarare dn korta kontakter.
Barn med erfarenhet av migration har ofta sérskilda behov i sina kontakter med varden och
ska bemotas med den sérskilda kompetens som dessa behov kriver.

En tydligare ansvarsfordelning och tydligare former fér samverkan med kommunala
verksamheter, exempelvis elevhilsan, ska tas fram 1 syfte att na ett mer jamlikt och somldst
omhédndertagande av barn och unga. Pa sa sitt kan tidiga insatser garanteras och behov av
specialistpsykiatrisk vard i nésta skede kan 1 manga fall undvikas.

Tidigare insatser behovs for att forebygga psykisk ohdlsa och undvika att barn och unga
utvecklar svérare tillstand till f6ljd av att man inte fatt rétt stod. Varden ska erbjuda biéttre
stod till barn och anhdriga och bli béttre pa att identifiera behov av insatser i ldgre aldrar.
Arbetet med smabarnsteam har visat positiva resultat och dessa arbetssitt ska utokas och
byggas ut i samverkan.

For att 0ka kraften i det hdlsofrdmjande arbetet inom psykisk hélsa ska innehdll och ramar for
samverkan med kommunerna tydliggoras i1 enlighet med den nya socialtjdnstlagen.
Samverkan dr avgorande fOr att nd de grupper som mest behdver dessa insatser och darfor ska
dven formerna for Ideellt Offentligt Partnerskap (IOP) tillsammans med kommunerna ses
over, for att 1 hogre utstradckning kunna anvéndas.
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Det offentliga har ett sérskilt ansvar att sékerstélla att barn och unga som finns i samhallets
vérd far det stod de behover, hiar behovs riktade insatser for att nd dem som exempelvis bor
pa Statens institutionsstyrelses (SIS) ungdomshem och Hem for vard eller boende (HVB-
hem). Behovet av dessa insatser 6kar i och med den nationella politiken som fors. Da detta ar
nagot regionen inte kan paverka ska Viastra Gotalandsregionen folja utvecklingen och ta
initiativ for att kunna mdta upp behov.

442  Tillgdngligheten till psykiatrisk vérd ska oka genom att den psykiatriska varden
Starks och farutséttningarna for samverkan mellan olika aktarer forbéttras

Den psykisk ohidlsan 6kar och det stiller stora krav pa den vard Vastra Gotalandsregionen
erbjuder véra invanare. Tillgdngligheten ska 0ka for att varden ska ges i tid, men
omhéndertagandet behover ocksa bli mer samordnat for att minska dubbelarbetet och for att
varden ska ges pa ritt vardniva. Varden som ges ska vara baserad pa evidens och halla lika
hog kvalitet oavsett var 1 regionen du bor.

Vintetiderna till vérd ska kortas, varden ska ges efter behov och vardplatserna ska bli fler for
att kunna garantera slutenvard till alla som &r 1 behov av den. Samtidigt som tillgéngligheten
behover oka generellt dr det viktigt att understryka att vard ska ges efter behov. Resurser ska
darfor prioriteras till de patienter som har storst behov; komplex problematik, kroniskt
psykiatriskt tillstdnd och behov av insatser fran flera huvudmaén.

Omhéndertagandet av personer med dtstorningar ska forbéttras genom att vantetiderna till
atstorningsvarden kortas och kvaliteten pa varden forbéttras. Den i behov av stdd och vard
ska fa det i god tid for att forhindra svarare tillstdnd och allvarlig sjukdom.

Beroendevarden dr eftersatt och darfor ska Vistra Gotalandsregionen ytterligare 6ka och
stiarka beroendevarden for en jimlik tillgang till verksamheten bland invénarna. Fokus i
beroendevérden ska inte enbart vara drogfrihet utan ocksa att minska skador och dodsfall
med hjélp av skademinimerande atgirder. Beroendevéarden ér den verksamhet som kréver
absolut lagst trosklar for att ta emot vard och det arbetet bor goras tillsammans med
civilsamhallet.

Regeringen har aviserat lagfordndringar som under 2027 ska forédndra vard och behandling
gillande personer med samsjuklighet. Vastra Gétalandsregionen ska intensifiera arbetet med
att tillsammans med kommunerna omhénderta de kommande férdndringarna sa att denna
reform nér sitt syfte och véra invanare med samsjuklighet fér rétt hjalp och vard.

Kvinnor med beroendeproblematik &r en extra utsatt grupp som riskerar att utsittas for fysiskt
och sexuellt vald. Kvinnors vird inom detta omrdde maste darfor sérskilt beaktas och
utformas efter gruppens behov. Traumabehandlingar ska erbjudas till fler.

Efter sexuella dvergrepp ska den utsatta vara trygg och moétas av kompetens kring
identifiering, utredning och framfor allt behandling. Vard som bade dr akut och langsiktig bor
finnas pa alla nivder i sjukvarden, fran primérvérd till specialistvard, for stdd och
bearbetning. I Vistra Gotalandsregionen finns det fortsatt stort behov av stod och samverkan
med kommun och civilsamhille nir det géller kvinno- och tjejjourer. Ménga av invinarna
utsdtts for vald 1 en néra relation och for en stor del av dessa ér det svart att ta sig ur
situationen. Detta géller exempelvis gruppen dldre, dér fler 4r i beroendestéllning till
anhdriga och oftare har problematik med nedsatt kognitiv formaga. Virdens medarbetare ska
ha kunskap att stdlla frdgor om vald i néra relationer och omhéanderta svaret. Genom insatser
som Okad kunskap och bittre samverkan mellan aktorer ska fler erbjudas hjdlp. For att kunna
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stdlla fragor ska det vid behov finnas tillgéng till tolk och Vistra Gotalandsregionen ska
sakerstdlla att tillgangen till tolk inte minskar. Véstra Gotalandsregionen bor se over hur
digitala hjdlpmedel for att tolka med bildstdd kan utvecklas pa Vistra Gotalandsregionens
verksamheter.

4.5 Mal: Invdnarna ska fa en god vard pé ratt vardniva

Primérvérdens roll &r central for omstéllningen mot en nira vird. Den vard som invénarna
behover ofta ska finnas ndra och vara latt att nd. Primarvarden utgor basen i den néra virden
och Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta att satsa pa att utoka tillgangligheten och mobila
team 1 hela regionen. Néra vard innebir ocksé utveckling av nya arbetssétt med stod av
digital teknik, uppbyggnad av nérsjukhus och forstirkning av mobil vard. Den mobila varden
behover samordnas och pa dvergripande plan likriktas for en jamlik vard. Regionens
vardcentraler ska erbjuda drop-in-tider i sin verksamhet for att patienter latt ska fa tid pa sin
vardcentral. Detta i syfte att oka tillgédngligheten till primérvarden och dven styra vard till ratt
vardniva.

Samarbetet med kommunal primérvard, elevhélsa, socialtjanst och Véstra Gotalandsregionen
maste fortsdtta utvecklas. Vardcentralerna har ett ansvar gentemot kommunerna samt att folja
narvardsplaner for att ge invanarna en god och kvalitativ vérd.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta arbetet med att fora 6ver specialiserad vérd fran
sjukhus till primérvard. I arbetet med att stirka primérvardens roll behover utflyttningen av
vard fran specialistvard till primérvard ske pa ett strukturerat och ordnat sitt, dir definitioner
och finansiering tydliggors.

For att hjdlpa invanarna pa rétt vardniva ska tillgdngligheten till 1177 pa telefon forbattras
under kvéllar och helger. Det hér innebar att hédlso- och sjukvarden kan bli mer tillgénglig,
sdker och anvdndarvianlig. 1177 ska kombinera digitala tjanster med personlig rddgivning och
kan hjélpa invénarna till ratt vardniva.

Barn och unga har specifika behov och forutséttningar som maste beaktas inom hilso- och
sjukvéarden. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt utveckla samverkan med elevhilsan for att
kunna ge barn en god vérd. Vistra Gotalandsregionen maste kunna erbjuda en sammanhallen
vard for barn och unga. Idag ar varden fragmentiserad och det ldggs ett stort ansvar pa
vardnadshavare att koordinera och halla samman varden.

Det behovs ett 6kat fokus pa hélsofrimjande och férebyggande insatser for malgruppen barn
och unga, samt organisering av vardens insatser stegvis utifran behov.
Ungdomsmottagningarna ska fortsatt utvecklas for att kunna ta ett stort ansvar for tidiga
insatser och sexuell och reproduktiv hilsa och réttigheter. Deras verksamhet ska vara
tillgdnglig och arbeta uppsdkande for att nd fler grupper.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomriden prioriteras:

1. Primérvarden ska vara latt att nd och ha ett helhetsansvar for patienten

2. Erbjuda alla patienter en fast vardkontakt och stdrka arbetet med att erbjuda fast
lakarkontakt till patienter med storst behov

3. Primérvérden ska utvecklas i syfte att driva pd omstdllningen till en néra vérd,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till véard

4. Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med néra vard

Digitala vrdtjénster ska frimjas som en del av vardkedjan for att 6ka tillgangligheten

och stérka patientens inflytande dver sin vardsituation

e
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6. Oka tillgingligheten till 1177 pa telefon under kvillar och helger
4.5.1  Primédrvarden ska vara latt att na och ha ett helhetsansvar for patienten

Primédrvarden &r basen i1 varden och ska samspela med den specialiserade varden och den
kommunala omsorgen. Genom att fler far vard pé sin vardcentral kan kontinuiteten i varden
oka samtidigt som belastningen pa 6vrig sjukvard minskar, pa sa sitt kan sjukvéardssystemet
fungera mer effektivt. Priméirvarden ar darfor en viktig del 1 att 6ka tillgdngligheten och korta
koerna. All vard som ges pa uppdrag av Vistra Gotalandsregionen ska hélla ihop och ha
patienten i centrum, kraven pa att héalla ihop och samordna vardkedjan ska darfor 6ka. Vistra
Gotalandsregionen ska dven sdkerstélla och tillgodose ett langsiktigt och tryggt anhorigstod
nér det behdvs.

Regionen behdver utreda hur digitala hdlsorum kan inf6ras 1 de delar av regionen med storst
behov. Vistra Gotalandsregionen behdver sérskilt ta hdnsyn till att 6ka tillgingligheten pa
landsbygden.

En viktig del i att stélla om till ndra vard &r att se 6ver hur Oppettider pa vardcentraler och
jourmottagningar, samt jourmottagningarnas placering, battre kan anpassas efter invdnarnas
behov. Primirvarden maste bli patientens forsta kontakt med vérden - dygnet runt. En analys
behovs kring vilken vérd som kan foras over till primérvarden for att sdkerstélla att
primérvarden tar ett storre ansvar for den samlade hélso- och sjukvarden.

4.5.2  Erbjuda alla patienter en fast vardkontakt och stérka arbetet med att erbjuda fast
lakarkontakt till patienter med starst behov

En helt central kvalitetsaspekt handlar om vardens kontinuitet. Forskning visar att en 6kad
kontinuitet i primédrvarden kan bidra till hogre kvalitet, effektivitet och 6kad ndjdhet hos
patienterna. For att fa en kontinuitet 1 varden ar det viktigt att erbjuda en fast vardkontakt.
Samtidigt har Socialstyrelsen faststillt ett nationellt riktvarde for fast ldkarkontakt. Regionen
behover ta steg for att langsiktigt né riktvérdet for 1100 patienter per ldkare. Fast lakarkontakt
och fast vardkontakt bidrar till en 6kad patientsédkerhet och ska sdrskilt prioriteras for
patienter med kroniska sjukdomar och samsjuklighet.

For att 6ka patienternas kéinnedom om och tillgang till varden ska den fasta ldkarkontakten
kommuniceras av vardcentralen skriftligen via brev eller digitalt via 1177 pa nétet.

4.5.3  Primédrvarden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen till en nara vard,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard

Krav- och kvalitetsboken ska revideras i syfte att driva pd omstéillningen till en nira vard,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgéng till vard. Utbildningsenheten ska
utvecklas och ersittningssystemen riktas sé att det skapas forutsittningar {for fler ST-A lékare
inom sjukvarden. Ersittningsmodellen for vardval rehab behdver utvecklas for att sékerstélla
att vard ges efter behov samtidigt som kostnadsutvecklingen ska kontrolleras. Vardval
vérdcentral har en hogre ersittning per invinare jimfort med motsvarande vérdval i andra
regioner. Erséttningsmodellen inom vardvalen behdver ses dver for ett béttre
resursutnyttjande.

Det ska utredas om en storre del av diagnostiken kan flyttas till primédrvarden. Detta kan
medfOra att exempelvis vardcentralerna kan ta ett storre helhetsansvar for patienterna, vilket
skulle gynna kontinuiteten for patienten och innebdra bittre nyttjade resurser i vardsystemet.
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Satsningen pa att 6ka kontinuiteten inom primérvirden genom framtagandet av en ny
ersdttningskomponent baserat pa kontinuitet fortsétter och utvecklas. Denna fordndring ska
innebédra mindre administration och stimulera arbetet mot att vara patienter far traffa samma
vardpersonal nir de soker vard i primirvarden. Vistra Gotalandsregionen satsar nu kraftfullt
pa att 6ka antalet ST-platser i allmdnmedicin for att langsiktigt sikra kompetensforsorjningen
och stirka primérvardens formaga att mota invanarnas vardbehov. Finansieringen till
vérdcentralerna behdver darmed successivt utdkas under kommande ar for att mojliggora
anstillning av fler fardiga specialister i regionen.
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4.5.4  Fortsatt satsa pa mobila enheter och mobila arbetssétt for att utveckla arbetet
med néra vard

Mobil nirvard mdjliggor for patienter med komplexa vardbehov att 4 vard i det egna
hemmet i stillet for, eller som komplement till, vard pa vardcentral eller pa sjukhus. Varden
blir mer tillgénglig och anpassad efter patienten. Arbetet med mobila resurser ar en viktig del
1 att 0ka kvaliteten 1 varden. Véstra Gotalandsregionen ska sdkerstilla att invanare 1 livets
slutskede erbjuds en jamlik palliativ vard. Mojligheten till vard i hemmet ska stirkas, 1
samverkan med kommunerna, genom till exempel palliativa team och nddvéandiga insatser 1
hemmet. Vistra Gotalandsregionen behdver se dver viss specialiserad vard som ska dverforas
fran sjukhus till primérvard genom till exempel mobila team. Regionen behdver {6lja
strategiska hélso- och sjukvardsndmndens beslut om modell for mobilt virdutbud for att
kunna bygga ut verksamheten.

4.5.5 Digitala vardtianster ska frémjas som en del av vardkedjan for att oka
tilleangligheten och starka patientens inflytande dver sin vardsituation

Anvindarvénliga digitala vardtjénster ska utvecklas och anviandas for patienters bésta. Med
de demografiska utmaningar som finns inom Vistra Goétalandsregionen blir digitalisering en
forutséttning for att 10sa utmaningarna inom hilso- och sjukvarden. Da
kompetensforsorjningsproblemen inte ser ut att latta kommer det att behdvas fler digitala
verktyg for att minska tiden som ldggs pa administration och mer tid anvéndas till patientnira
arbete. Fokus behover vara pa digitala tjanster som mojliggér mer vard utan okad
resursatgang, darfor ar det avgorande att de digitala verktygen ska arbeta i invanarnas och
medarbetarnas tjanst och inte tvartom. Alla digitala verktyg ska utvecklas 1 ndra samverkan
med de som ska anvinda dem. Aven barn och unga ska kunna anvinda de digitala tjéinster
som erbjuds till vara invanare, dédrfor ska de vara anpassade dérefter.

Regionen ska fortsatt utveckla arbetssétt i likhet med digital ortopedkonsult, samt att utveckla
fler omrdden som ska ingd i arbetet med egenmonitorering. Genom egenmonitorering kan
patientens egenmakt och didrmed inflytande 6ver sin vardsituation 6ka, samtidigt som det
frigér resurser som kan anvéndas till att stirka fler vardomraden.

Den digitala utvecklingen av vérden ska stirka virdkedjan och 6ka mdjligheten till
kontinuitet och trygghet for invanarna. Sa dr inte fallet med de digitala tjdnster som driver en
okad efterfragan till priset av mindre kvalitet och kontinuitet, som framst forekommer i form
av digitala utomldnskontakter, ocksa kallade néatldkare. I stéllet for att invdnarna ska hénvisas
till dessa ska Vistra Gotalandsregionen erbjuda invanarna en mer tillgénglig nira vard som
anvinder digitala verktyg for att stirka vdrdkedjan och anvénda resurserna till de som ér i
storst behov av dem.

Genom digitala verktyg kan patientens makt och kunskap 6ka Den patientdata som samlas in
och anvénds for att forbéttra varden ska dgas av patienten sjdlv och det ska vara tydligt hur
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den anvdnds. Den egna patientdatan ska vara létt att nd och de gemensamma digitala tjédnster
som erbjuds genom 1177 pé nétet ska anvidndas av den som bedriver vard pa uppdrag av
Vistra Gotalandsregionen, bland annat genom att alla invanare ska kunna ldsa hela sin
journal.

45.6  UOka tillgéngligheten till 1177 pd telefon under kvéllar och helger
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1177 pa telefon dr en viktig ingdng for invanare som soker sjukvardsradgivning inom hélso-
och sjukvarden. Genom att erbjuda professionell medicinsk radgivning via telefon dygnet
runt avlastar 1177 pa telefon, akutmottagningar och vardcentraler, samtidigt som invanarna
far snabb hjélp och végledning till ritt vardniva. Det dr av stor vikt att undvika lénga
vantetider, det hér kan skapa frustration och i vissa fall leda till att ménniskor soker akutvard
1 onodan.

For att mota den 0kade efterfragan av sjukvardsradgivning ska 1177 pa telefon forbéttra
tillgéngligheten pa kvéllar och helger. Under vardcentralernas Oppettider ska patienterna i
forsta hand somldst hdnvisas till sin vardcentral for rddgivning och eventuell vard.

Vidare behover 1177 pa telefon tydligare knytas till 6vrig vard som finansieras av regionen
for att kunna bli en tydligare del 1 det lokala akutflodet. Samskapande av patientdata, tillgang
till tidsbokning och gemensam triagering dr forbéttringsomraden for en mer somlds vird och
for att undvika dubbelarbete.

4.6 Mal: Folkhalsan ska forbattras for invanarna genom mer
halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete i bred samverkan

Utbildningsniva, inkomst, bostadsort och arbete ar faktorer som paverkar vilka
forutséttningar véara invanare har att leva hdlsosamma liv. Ojamlik hilsa dr inte bara negativt
for individers hilsa utan paverkar hela samhéllet. Ojamlikhet inom hélsa skiljer sig mellan
stdder och landsbygder men ocksa inom stdder. Detta maste beaktas i alla vara atgérder for att
kunna 6verbygga denna hilsoklyfta. Ojdmlikheten i befolkningen pa grund av
socioekonomiska forhallanden och ungas och dldres psykiska hélsa ska minska genom okat
fokus pa det forebyggande arbetet och samarbete med olika aktorer.

Genom aktiva insatser i1 folkhdlsa och sjukdomsforebyggande arbete kan fler invanare 1
Vistra Gotalandsregionen fa leva en storre del av sina liv med en god hilsa. Det innebir ett
friare och friskare liv for individen, men dven en vinst for samhéllsekonomin da farre
behover véard och resurserna kan anvindas battre.

En stor del av vart folkhdlsoarbete utgar fran véra delregionala nimnder. Tillsammans med
kommuner och civilsamhaélle arbetar de for att sitta in folkhélsoinsatser efter lokala behov
och for att kunna ge invanarna bittre forutsittningar att leva ett hdlsosamt liv. Extra fokus ska
laggas pa socioekonomiskt utsatta omraden, dér sdrskilt utformade insatser behovs for att
overbrygga de vixande hilsoklyftorna som pdverkar véra invénares mojligheter till att
utforma sina liv pa lika villkor. Ett exempel pé detta 4r Angereds Narsjukhus sérskilda
uppdrag for folkhidlsa samt uppsdkande och forebyggande arbete som ska fortsétta utvecklas.

Tillsammans med kommunerna ska Vistra Gotalandsregionen erbjuda invanarna mojligheten
att forebygga ohélsa. Det kan handla om exempelvis kunskapshdjande insatser, sociala
kontaktpunkter eller tillgang till egenvard och egenrehabilitering. Nir det offentliga
samverkar for invanarnas bésta kan nya vinster uppsta.
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Inom det hir mélet ska foljande fokusomriden prioriteras:

1. Inéra samverkan med kommun och civilsamhille ska invénarnas forutsittningar till
att leva ett hilsosamt liv och forebygga ohélsa forbattras

2. Vaccinationsgraden ska 0ka och fler ska erbjudas screening och hilsosamtal utifran
behov och prioritering

3. Familjecentralernas forutsittningar ska forbéttras och de av Vistra Gotalandsregionen
finansierade verksamheterna ska vara samlokaliserade

4. Arbetet med utokade hembesok till de barn och familjer som ar mest utsatta ska
starkas

4.6.1 /nara samverkan med kommun och civilsamhélle ska invanarnas forutsattningar till
att leva ett halsosamt liv och forebygga ohalsa farbéttras

Vistra Gotalands samverkan med kommunerna &r en helt avgérande forutséttning for att
kunna lyckas med folkhilsoarbetet och minska paverkningsbara hilsoklyftor. Genom att
samordna insatser inom vard, skola, socialtjinst, foreningsliv och dvriga civilsamhaéllet
skapas béttre forutsattningar for att na de grupper som loper storst risk for ohélsa. Sarskilt
viktigt ar att fokusera pa tidiga insatser, exempelvis genom att stiarka barn- och
ungdomshélsan, forbéttra tillgdngen till hdlsofrdmjande insatser i socioekonomiskt utsatta
omraden och stodja arbete med jdmstilldhet och positiva konsroller for att sékerstélla en
jamlik tillgdng till vard och stod. En tit dialog mellan region och kommun méojliggor
dessutom en mer effektiv resursfordelning och béttre anpassade insatser utifrdn lokala behov.

I takt med att befolkningen aldras behover mer resurser fokuseras pa att arbeta forebyggande
och stirka folkhdlsan hos édldre, hér ser vi inte minst att det &r av vikt att motverka ofrivillig
ensamhet.

Samverkan med civilsamhillet dr oerhort viktig for att de folkhélsoinsatser som gors ska fa
effekt. Regionen ska fordjupa samarbetet med civilsamhéllet, féreningslivet och naringslivet.
Genom verktyg som idéburet offentligt partnerskap (IOP) och utfallskontrakt kan fler lokalt
forankrade och socialt innovativa arbetssétt utvecklas och skalas upp. Dessa former
mojliggdr langsiktiga insatser for barn och unga, dir aktérer som nar malgrupperna tidigt blir
en del av samhéllets forebyggande struktur.

4.6.2  Vaccinationsgraden ska dka och fler ska erbjudas screening och halsosamtal
utifran behov och prioritering

Vaccinationer, screeningar och hilsosamtal kan effektivt forebygga sjukdom och pa sitt
skapa vérde for den enskilde och resurser kan riktas mer effektivt. Vissa grupper ar sérskilt
fortjanta av dessa insatser och det &r viktigt att de riktas utifrén de prioriteringar som enligt
forskning och erfarenhet ger mest effekt.

4.6.3  Familjecentralernas forutsattningar ska farbéttras och de av Véstra
Gatalandsregionen finansierade verksamheterna ska vara samlokaliserade

I familjecentraler samlas manga aktorer som blivande eller nyblivna fordldrar och deras barn
kan tinkas behova, oavsett huvudman. Familjecentralernas unika funktion &r sarskilt viktig
for den familj som behdver stod och hjélp av flera yrkeskategorier och genom att samla dessa
under ett tak blir det ldttare att samverka runt familjen. Samlokaliseringen &r framforallt
viktig 1 socioekonomiskt utsatta omrdden. Dérfor ska Véstra Gotalandsregionen bidra med
sin del och de verksamheter som regionen finansierar ska vara samlokaliserade i

familjecentralerna.
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4.6.4  Arbetet med utikade hembesdk till de barn och familjer som &r mest utsatta ska
Stérkas

Hembesoksprogrammen ska stirkas och sdrskilt genomforas i socioekonomiskt utsatta
omraden samt i omraden dér barn och unga uppvisar 1aga skolresultat. Genom att rikta
insatserna till de platser dir behoven &r som storst kan fler familjer {2 tidigt stod, vilket bidrar
till en mer jamlik hélsa och forbattrade livsvillkor for barnen pé sikt. I forlingningen leder
det till tryggare fordldrar, storre fordldradelaktighet i varden och béttre sprakutveckling for
barnet.
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5. Regional utveckling

b.1 Regional utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att skapa ett hallbart, konkurrenskraftigt och
attraktivt Vistra Gotaland dér ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas samt dér foretag vill
etablera sig. Detta bidrar till en ekonomisk och hallbar utveckling i lénet.

Den regionala utvecklingsstrategin bestar av ett Overgripande mal; “Tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till ett foredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhille”, och fyra langsiktiga prioriteringar:

1. Stirka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv 1 framkant
2. Bygga kompetens — for battre kompetensforsorjning och livslangt larande
3. Oka inkluderingen — for stirkt tillit och ssmmanhéallning

4. Knyta samman Vistra Gotaland — for hallbar och forbattrad tillgdnglighet

Under perioden 2024-2025 har strategin reviderats och faststillts av regionfullméaktige 1
februari 2026. Strategins 6vergripande mél och prioriteringar ligger fast, samtidigt som
foljande kraftsamlingar har beslutats:

* Framtidsrusta barn och unga
* Industrins grona omstéllning
» Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Dessa ersitter och vidareutvecklar delar av tidigare kraftsamlingar: fullféljda studier,
digitalisering, elektrifiering samt cirkuldra affarsmodeller.

Samtidigt dr det viktigt att virna och vidareutveckla de samverkansstrukturer som byggts
upp, sa att exempelvis digitalisering och Al fortsatt kan bidra till ett starkt genomforande av
strategins olika delar.

Genomforandet av strategin sker i ndra samverkan mellan aktérer inom offentlig sektor,
ndringsliv, akademi och civilsamhélle. Vistra Gotalandsregionens egna forvaltningar och
bolag inom det regionala utvecklingsomréadet har en central roll i, dir ytterligare potential kan
tas tillvara genom starkt samordning.

h.2 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljé- och
klimatpdverkan i Vastra Gotaland

Genom den grona omstdllningen skapas forutséttningar for ett gott liv for varje individ pa en
vilmaende planet, dir fokus ligger pd att sikra hilsa, arbeten, en hallbar milj6 och social
trygghet. Utifran det rddande klimatnddléget behover klimatperspektivet genomgéiende
integreras 1 utvecklingsarbetets alla delar for att mojliggora vélgrundade prioriteringar. Detta
innebadr att atgirder systematiskt kopplas till utsldppsminskningar i enlighet med
koldioxidbudgeten, vilket krdver att utsldppen av viaxthusgaser kraftfullt minskar under den
aterstdende perioden, bade avseende direkta och indirekta utsldpp. Detta forutsitter att
klimatperspektivet vigs in i prioriteringar och beslut.

Vistra Gotalandsregionen ska dra nytta av sin storlek och den samlade kompetens som finns i
lanet. I samverkan med andra aktdrer i samhéllet ska regionen utveckla 16sningar och visa att

31
R6dG ning 0o
Véstra Goitalandsregionen




ett hdllbart vélfardssamhélle &r mdjligt, dar klimat- och miljoperspektiven &r integrerade i
savil planering som genomforande.
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Inom det hir mélet ska foljande fokusomréaden prioriteras:

1. Stérka den biologiska mangfalden
2. Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt for att minska
utslédppen

521  Starka den biologiska méangfalden

Vistra Gotalandsregionen har en unik mojlighet att stirka den biologiska mangfalden. Med
ansvar for regional utveckling, naturbruksskolor, Goteborgs botaniska tradgard, Goteborgs
naturhistoriska museum och som en av huvudménnen till Vistkuststiftelsen finns en bred
kunskapsbas som stricker sig fran forskning till praktiskt genomférande. Denna kunskap ska
tas tillvara och omsittas i konkreta atgirder, sa att Vistra Gotalandsregionen kan ta
ytterligare steg for att stirka den biologiska mangfalden i ldnet och samtidigt bidra till en
positiv paverkan nationellt genom de beslut och prioriteringar som gors 1 Véstra Gétaland.

Arbetet ska utgd fran Vistra Gotalandsregionens plan for regionala utvecklingsinsatser for att
frdmja biologisk méingfald 2025-2030. Under 2027 ska planen prioriteras, med fOrstarkta
insatser och satsningar for att stirka den biologiska méngfalden. Genom att koppla detta
arbete till regionens interna arbete med hallbarhetsmélen skapas tydliga synergieffekter, dér
interna styrmedel och verksamhetsutveckling kan bidra till genomforandet av planen. En
sddan samordning stirker bade det interna omstéillningsarbetet och den externa paverkan, och
bidrar till ett mer effektivt och samlat arbete for att stirka den biologiska méngfalden.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden ska stodja styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard
och styrelsen for naturbruksférvaltningen i det fortsatta arbetet med att vidareutveckla
Centrum for naturrestaurering, frobanken samt arbetet med en testbadd for naturrestaurering.
Stodet ska bidra till att stirka samverkan med néringsliv, akademi och andra relevanta
aktorer, samt till att utveckla infrastruktur och arbetssétt som framjar langsiktig biologisk
mangfald och naturrestaurering.

522  Uka takten | det kiimatstrategiska arbetet pa kort och l3ng sikt for att minska
utsldppen

Klimatmalen for Vistra Gotaland innebdr att utsldppen i territoriet ska minska med 80
procent till 2030 jamfort med 1990 ars niva, samt att de konsumtionsbaserade utslédppen ska
minska med 30 procent jamfort med 2010. Hittills har utsldppen minskat med drygt 20
procent, vilket dr en alltfor langsam takt. For att nd malen krévs en kraftigt 6kad
omstéllningstakt med sérskilt fokus pa atgérder som ger effekt hér och nu.

Den uppdaterade koldioxidbudgeten visar att utslippen behdver minska med omkring 18
procent per dr. Det innebér att prioriteringarna méste forskjutas mot insatser som snabbt och
métbart reducerar utsldppen, sirskilt inom industri och transporter dér utsldppen dr som
storst. Elektrifiering, energieffektivisering, minskad anvéndning av fossila brianslen och
snabbare omstéllning i transportsystemet dr centrala dtgérder 1 nartid.

Regionala utvecklingsmedel ska i 6kad utstrackning styras till insatser som ger direkt
utslappsminskning i linje med koldioxidbudgeten. Milj6- och regionutvecklingsndmnden har
tillforts medel for att kraftigt 6ka genomforandet av konkreta dtgérder med omedelbar

32
RodG ling H9®

Véstra Goitalandsregionen




\ (2
GOTALANDSREGIONEN

v

klimatnytta. Samtidigt ska det langsiktiga klimatstrategiska arbetet fortsdtta, men utan att
tranga undan de insatser som krévs fOr att snabbt minska utsldppen.

Samverkansplattformen Klimat 2030 &r en central motor i arbetet och ska fortsatt anvindas
for att accelerera genomforandet av atgarder som ger utsldppsminskningar i nartid. Vistra
Gotalandsregionen ska ha en tydligt padrivande roll och samtidigt samla kommuner,
niringsliv, akademi och civilsamhélle i ett samlat genomforande av omstéllningen, med
fokus pa insatser som snabbt ger effekt pa utsléappen.

Rédet for industrins omstéllning 4r i detta sammanhang ocksé en viktig plattform for
samverkan, dir Viastra Gotalandsregionen ska ta ett aktivt ledarskap 1 att, tillsammans med
néringslivet och andra aktorer, driva fram konkreta atgarder som snabbt minskar utsldppen,
parallellt med att mojliggora langsiktiga teknikskiften.

Arbetet med koldioxidbudgeten ska stirkas genom att forskarrddets rekommendationer
omsitts i1 konkreta atgirder. Under 2024 péborjades arbetet med att tydligare visa hur Vistra
Gotalandsregionen omhéndertar och implementerar rekommendationerna och de atgirder
som forskarradets rapport presenterar. I det fortsatta arbetet med att omhénderta forskarradets
rapport ska de ndmnder, styrelser och utskott som berors av rapportens innehall arligen
aterrapportera sina insatser och ataganden till regionstyrelsen.

For att 6ka takten 1 omstéllningen krdvs en bred mobilisering 1 samhéllet, dir civilsamhaéllet
har en central roll. Viastra Gotalandsregionen ska stirka dialogen med civilsamhéllet,
tillsammans med néringsliv och kommuner, och skapa fler forum for delaktighet och
engagemang. Detta ska ske genom att, i linje med forskarrddets rekommendationer,
systematiskt och kontinuerligt involvera invéanare i klimatomstéllningen samt utveckla och
kommunicera tydliga framtidsbilder av ett fossilfritt Véastra Gotaland, vigarna dit och de
resultat som uppnas. Sérskilt fokus ska riktas mot att mojliggéra och paskynda omstillningen
av konsumtionsmonster, genom att synliggdra klimatpéverkan, sprida goda exempel och
sdnka trosklarna for klimatsmarta val. Genom att ta tillvara civilsamhéllets drivkraft kan fler
bidra till att minska utslappen hér och nu.

5.3 Mal: Stérka innovationskraften — for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Vistra Gotaland dr en av Europas ledande innovationsregioner, med globalt
konkurrenskraftiga foretag, stark forskning och vilutvecklade samverkansstrukturer. Denna
innovationskraft dr en grund for bade ekonomisk utveckling och sysselsittning, och en
avgorande forutsittning for den grona industriella omstéllningen fran fossilt till férnybart.

For att stirka innovationskraften och sikerstilla ett hillbart och konkurrenskraftigt néringsliv
1 framkant bygger Vistra Gotalandsregionens arbete pa stabil och 14ngsiktig finansiering av
innovationsinfrastruktur sdsom inkubatorer, science parks, industriella utvecklingscentra och
entreprendrsfrimjande verksambheter.

Genom samverkan mellan niringsliv, akademi, civilsamhéllet, forskningsinstitut och
offentlig sektor skapas goda forutsittningar att omsétta kunskap till innovationer som bidrar
till klimatomstédllningen och moter nya samhéllsbehov. I Vistra Gotaland ska det vara mdjligt
att utveckla och nyttiggora idéer med potential att driva omstédllningen framat.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomriden prioriteras:
1. Frémja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse
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2. Industrins grona omstéllning

5.3.1  Frémyja faretagsamhet och kapacitet for fornyelse

For att stirka foretagsamheten och kapaciteten for fornyelse ska Véstra Gotalandsregionen
bygga vidare pa ett starkt innovationssystem, dér globalt verksamma foretag, ldrositen och
forskningsmiljéer samverkar. Kapacitet for fornyelse handlar om att utveckla, ta tillvara och
omsitta nya idéer, tekniker och arbetssétt i praktiken for att mdta samhéllsutmaningar och
stiarka konkurrenskraften.

Arbetet ska fortsatt vila pa langsiktig finansiering av innovationsinfrastruktur sisom
inkubatorer, science parks och utvecklingscentra. Genom samverkan mellan néringsliv,
akademi och offentlig sektor skapas forutsiattningar for att fler idéer utvecklas till
innovationer, hallbara affarsmodeller och nya tekniker.

For att bredda foretagsamheten ska fler ges mgjlighet att delta 1 innovationssystemet och
darigenom ta tillvara den kapacitet som finns i regionen. Jimstalldhetsperspektivet ska
genomsyra stodet, och insatser ska riktas till grupper som idag dr underrepresenterade.

Socialt foretagande och den sociala ekonomin bidrar till bdde innovation och inkludering.
Genom stirkt samverkan mellan offentlig sektor, ndringsliv och civilsamhélle kan fler
16sningar pa samhéllsutmaningar védxa fram, samtidigt som fler ges mdjlighet att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Vistra Gétalandsregionens sociala investeringar ska bidra till detta.

Foretagsamheten ska stirkas inom strategiskt viktiga omrdden sdsom héllbar produktion och
biobaserade material, hilsa och life science, livsmedelskedjan, skogliga och maritima
ndringar, framtidens mobilitet, besoksniring, kulturella och kreativa branscher samt
banbrytande teknologier sa som rymd eller dual use. Inom dessa omriden dr det centralt att
bade stirka befintliga verksamheter och frdmja utvecklingen mot nya tekniker och
produktionssitt.

Life science dr ett sérskilt strategiskt styrkeomrade med en stark nédrvaro av foretag,
forskning och hélso- och sjukvard. Det pagdende arbetet med en vistsvensk agenda ska bidra
till att ytterligare starka omréadets utveckling och ge riktning for prioriteringar och satsningar.

For att ta tillvara Viastra Gotalands starka forskningsbas ska viagen fran kunskap till marknad
och samhéllsnytta kortas. Hela kedjan méste stérkas, fran id¢ till test, verifiering och
uppskalning, med 6kad kraft i acceleratorer, internationalisering och kapitalférsérjning.
Befintliga inkubatorer och innovationsmiljoer ska fortsatt vdrnas, samtidigt som fler
forskningsbaserade foretag ges forutsittningar att vixa, attrahera investeringar och na
marknaden.

Sarskild potential finns inom rymdomrédet, dér etablerad industri och framvixande new
space-aktorer tillsammans starker regionens position, samt inom life science, deep tech,
avancerade material, Al, digitalisering samt grona och bla niringar. Samtidigt ska forskning
och innovationer snabbare komma till nytta i befintlig industri genom stérkt samverkan,
kunskapsoverforing och testmiljoer. Vastra Gotaland ska vara den region dér forskning inte
stannar 1 labbet, utan blir 16sningar som anvénds, vaxer och gor verklig skillnad i1 samhéllet.

Satsningar pa livsmedelssystemet samt grona och bla niringar &r sirskilt viktiga for att stirka
innovation, lonsamhet och resiliens. Genom stirkt samverkan, utvecklade kunskapsmiljoer
och satsningar pa framtidens livsmedelsproduktion kan regionens potential tas tillvara, vilket
bidrar till 6kad robusthet, stirkt forsorjning och fler arbetstillfdllen. En starkt regional
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beredskap forutsitter samtidigt en héllbar och robust livsmedelsproduktion, dven i och i
anslutning till vara stdder. Genom att utveckla stadsnéra odling och produktion skapas
redundans i livsmedelssystemet, alternativa forsorjningsvagar som minskar sérbarheten vid
storningar och starker den lokala resiliensen.
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Genom att utveckla innovationssystemet, bredda deltagandet och rikta insatser till strategiska
omréden stdrks ett dynamiskt och konkurrenskraftigt néringsliv med hog forméaga till
fornyelse.

532  Industrins grana omstélining

Industrins grona omstéllning dr avgoérande for bade klimatmalen och Vistra Gotalands
langsiktiga konkurrenskraft. Som Sveriges storsta industriregion ska Vistra
Gotalandsregionen ta en tydlig och ledande roll i att driva pa omstdllningen for att minska
klimatpéverkan och samtidigt sdkra produktion, kompetens och arbetstillfdllen i lénet.

For att 6ka takten krévs ett samlat arbete for att identifiera och undanrdja hinder. Sarskilt
avgorande ar en kraftigt 6kad tillgéng till fossilfri el, utvecklingen av cirkuldra vardekedjor,
tillgang till riatt kompetens samt mer effektiva och forutsdgbara tillstdndsprocesser och
spelregler.

En kraftigt 6kad och tillforlitlig elforsorjning &r en grundforutséttning. Industrins
elektrifiering innebér ett snabbt vixande elbehov, samtidigt som den lokala produktionen
idag &r begransad. Vistra Gotalandsregionen ska darfor ta ett tydligt regionalt ledarskap 1 att
driva pa utbyggnaden av fossilfri elproduktion, elnit och energilagring, samt verka for
kortare ledtider 1 tillstindsprocesser. Ett robust och flexibelt energisystem ar avgorande for
bade befintlig industri och nya etableringar.

Samtidigt ska omstéllningen bidra till en mer resurseffektiv och cirkuldr ekonomi. Vistra
Gotalandsregionen ska driva utvecklingen fran linjéra till cirkuldra vardekedjor, ddr material
anvinds effektivare och behaller sitt viarde over tid. Innovationer inom cirkulér
produktutveckling, digitalisering, automatisering och avancerad dataanalys ska frdmjas for att
minska resursanvandning och skapa nya affairsmoéjligheter. Test- och demonstrationsmiljoer
med internationell spets ska utvecklas for att mojliggora snabbare utveckling och
implementering av nya tekniker som bidrar till industrins grona omstéllning.

Biogas, vitgas och andra fossilfria energibérare &r viktiga delar i omstéllningen av industri
och transporter. Vistra Gotalandsregionen ska bidra till att stirka utvecklingen och
anviandningen av dessa l6sningar genom samverkan, innovation och testbaddar.

Omstillningen kommer samtidigt att innebdra 6kade markansprak och paverkan pé
naturmiljoer. Vistra Gotalandsregionen ska dérfor verka for att etableringar 1 hogre grad sker
utifran naturpositiva principer, dir paverkan inte bara minimeras utan dven bidrar till att
starka biologisk méngfald och ekosystem. Under 2027 ska ett regionalt ramverk tas fram som
ger végledning och faststéller principer for naturpositiva etableringar i Vistra Gotaland.

h.4  Mal: Bygga kompetens for battre kompetensférsorjning och livslangt
larande

Vistra Gotaland dr ett Sverige 1 miniatyr dir Véstra Gotalandsregionen ska verka for att
skapa goda forutsittningar att leva 1 sdvil stad som landsbygd. For att skapa goda
forutsittningar for det goda livet 1 Viastra Gotaland krévs en stark kompetensforsorjning som
mdoter framtidens jobb. For att lyckas med detta kravs en kontinuerlig tillgang till vilutbildad
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och kvalificerad arbetskraft, samt en forbéttrad matchning pé arbetsmarknaden. Det dr ocksa
viktigt att bidra till forbattrade skolresultat, vilket &r en naturlig del av att bygga en stark och
hallbar arbetsmarknad. Genom att fokusera pa dessa omraden kan Vistra Gotalandsregionen
skapa en dynamisk och inkluderande arbetsmarknad som gynnar bade individer och foretag.
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Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:
1. Forbittra matchningen pa arbetsmarknaden
5.4.1  Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden

Vistra Gotaland star infor en omfattande omstéllning med 6kade krav pé héllbarhet och
snabba teknikskiften, vilket innebér att arbetsmarknadens kompetensbehov forandras 1 hog
takt. Samtidigt rader en utbredd brist pa arbetskraft inom de flesta branscher, sirskilt inom
industri samt vard och omsorg. For att mota detta ska insatser prioriteras som forbéttrar
matchningen pa arbetsmarknaden, med fokus pa att mota behoven i bristyrken och stodja den
grona och digitala omstéllningen.

Fler som star utanfor arbetsmarknaden behover ges mojlighet att komma 1 arbete eller studier.
Langtidsarbetslosheten ska motas genom riktade insatser 1 ndra samverkan med
Arbetsformedlingen, kommuner, utbildningsanordnare, arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer. Arbetet ska inriktas pé att battre koppla samman arbetsgivarnas
behov med individers kompetens och potential.

Det utokade regionala uppdraget inom kompetensforsorjning ska anvéndas for att mer
systematiskt mota behoven, bade pa kort och lang sikt. Det innebér att utveckla
utbildningsutbudet i linje med efterfragan, starka mojligheterna till omstéllning och livslangt
larande samt tydliggdra végar till arbete. Tidiga insatser for barn och unga ar centrala for att
langsiktigt stirka kompetensbasen. Detta inkluderar utveckling av arbetssitt dar unga ges en
tidig och strukturerad kontakt med arbetslivet, exempelvis genom insatser i linje med
studiemotiverande arbetslivsorientering (SAQO), i ndra samverkan med ndringslivet, offentlig
sektor och foreningar. Samtidigt ar ett hallbart arbetsliv 6ver tid en avgdrande forutsittning
for att klara kompetensforsorjningen. Vastra Gotalandsregionen ska darfor, i samverkan med
arbetsgivare och arbetstagarorganisationer, bidra till att utveckla arbetsplatser som framjar
god arbetsmiljo, hdlsa och mgjligheter till kompetensutveckling genom hela arbetslivet.
Arbetet ska sdrskilt bidra till att fler kan etablera sig, utvecklas och stanna kvar i1 yrken med
stora kompetensbehov.

Samarbetet mellan kommuner, utbildningsaktorer, néringsliv och offentlig sektor ska
fordjupas for att sikerstilla att utbildningar motsvarar arbetsmarknadens behov och leder till
arbete. Regional yrkesvux, yrkeshdgskola och andra utbildningsformer ska utvecklas i nidra
dialog med arbetslivet.

Tillgéngen till ritt kompetens dr en avgorande forutséttning for att genomfora industrins
grona omstéllning och méta de snabba teknikskiften som krévs. Viéstra Gotalandsregionen
ska dérfor stirka samverkan mellan utbildningssystem, naringsliv och offentlig sektor for att
sakerstilla att utbildningar 1 6kad utstrickning matchar industrins fordndrade och vixande
behov. Arbetet ska ha sérskilt fokus pa kompetenser kopplade till behovet och andra
nyckelomraden i omstadllningen, samt bidra till att utbildningsinsatser omsitts i1 faktisk
kompetensforsorjning.

For att forbattra forutsdttningarna i hela linet ska fler funktionella arbetsmarknadsregioner
utvecklas. Okad geografisk och funktionell rorlighet gor det littare att ta del av arbete och
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utbildning, samtidigt som arbetsgivare fir béttre tillgang till ritt kompetens. Arbetet med att
attrahera etableringar ska dérfor kopplas tydligare till kompetensforsorjning och infrastruktur.
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Sérskilda insatser ska riktas till omraden med stora kompetensbehov. Det handlar bade om att
utbilda fler och att stirka mojligheterna for vuxna att stilla om. Tillsammans med
kommunerna ska arbetet bidra till att fler soker sig till relevanta utbildningar och att
utbildningskapaciteten motsvarar efterfragan.

Folkhogskolor, naturbruksskolor, yrkesutbildningar och regionala kompetensstrukturer ar
viktiga verktyg. Genom flexibla utbildningsvigar, validering och riktade insatser kan fler fa
sin kompetens erkidnd och utvecklad, sérskilt personer som star ldngt fran arbetsmarknaden.

Den grona och digitala omstillningen stéller 6kade krav pé teknisk kompetens, inte minst
inom STEM-omraden. Insatser ska darfor stirka intresset for dessa utbildningar genom
samverkan mellan skola, akademi och arbetsliv. Etablerade strukturer som Teknikcollege,
science centers och regionala samarbeten ska vidareutvecklas.

Genom ett samlat och strategiskt arbete ska fler manniskors kompetens tas tillvara och battre
motsvara arbetsgivarnas behov, vilket stiarker arbetsmarknadens funktion och bidrar till en
hallbar samhaéllsutveckling.

5.5 Mal: Oka inkluderingen — for tillit och sammanhalining

Vistra Gotaland ska vara en region ddr varje ménniska ges méjlighet att anvénda sin fulla
potential 1 ett jamlikt, ppet och sammanhallet samhélle. Okad inkludering stéarker tilliten,
demokratin och samhéllets robusthet.

Arbetet ska inriktas pé att minska socioekonomiska klyftor och skapa fler vagar till
utbildning, arbete och delaktighet. Sarskilt fokus ska ldggas pa att framtidsrusta barn och
unga genom tidiga insatser som stdrker hilsa, skolresultat och egenmakt.

Sociala natverk, motesplatser och ett aktivt civilsamhélle dr avgorande for gemenskap och
livskvalitet. Genom samverkan mellan offentlig sektor, niringsliv och civilsamhélle ska fler
ges mojlighet att delta 1 samhills- och arbetslivet, vilket starker sammanhallningen 1 hela
Vistra Gotaland.

Inom det har malet ska foljande fokusomrade prioriteras:
1. Framtidsrusta barn och unga
5.5.1  Framtidsrusta barn och unga

Barn och unga i Vistra Gotaland ska ges de bésta forutsattningarna for en bra start 1 livet, 1
enlighet med barnkonventionen. Att framtidsrusta barn och unga innebér att stirka deras
hélsa, utbildning, delaktighet och framtidstro och att ge dem reella mojligheter att paverka
sina liv och samhillets utveckling.

Samtidigt ar livsvillkoren ojdmlika. Manga barn och unga upplever psykisk ohilsa, minskat
vélbefinnande och oro infor framtiden. Alltfor manga fullf6ljer inte sina studier, vilket
paverkar mojligheten till arbete, egen forsorjning och delaktighet 1 samhillet. Att fler klarar
skolan dr en avgorande skyddsfaktor for bdde hilsa och framtida livschanser.

Arbetet ska dérfor inriktas pé att utjdmna skillnader och stirka bade friskfaktorer och tidiga
insatser. Det handlar om att tidigt identifiera och stodja barn som riskerar att hamna 1
svérigheter, exempelvis vid skolfrdnvaro eller psykisk ohilsa.
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For att lyckas krivs en kraftsamling dar kommuner, region, myndigheter, néringsliv och
civilsamhille samverkar med barnet i centrum. Samverkan med virdnadshavare och andra
viktiga vuxna ska stirkas, liksom arbetet med att sprida och skala upp fungerande metoder
inom framjande och forebyggande insatser.

Folkhogskolor, naturbruksskolor och andra utbildningsformer spelar en viktig roll i att
erbjuda bade tidiga och senare végar till utbildning. Genom flexibla utbildningsvégar och nya
chanser kan fler fullfolja sina studier och etablera sig i arbetslivet.

Meningsfull fritid, sociala sammanhang och tillgang till trygga vuxna 4r avgérande for att
starka motivation och framtidstro. Tidig kontakt med arbetslivet ska ocksa stirkas for att
underldtta dvergdngen till vuxenlivet.

Barn och ungas delaktighet och egenmakt ska genomsyra arbetet. Genom att utveckla
kreativa och entreprendriella formagor samt stirka mojligheten att paverka sin egen situation,
ges barn och unga béttre forutséttningar att leva meningsfulla liv och bidra till ett héllbart och
demokratiskt samhalle.

Genom langsiktiga och samordnade insatser ska Véstra Gotaland vara en region dar fler barn
och unga fullféljer sina studier, mar béttre och ser mojligheter att forma sin framtid.

38
RodGronLedning #»0®

Véstra Géitalandsregionen




‘

YﬂVA__STRA R
v GOTALANDSREGIONEN

6. Kollektivtrafik, hallbar mobilitet
och infrastruktur

6.1 Trafikforsorjningsprogram

Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska Vistra Gotalandsregionen, i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett trafikforsdrjningsprogram.

Trafikforsorjningsprogrammet ér tillsammans med regionfullméktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling 1 lanet. I november 2025
antog regionfullméktige Trafikforsorjningsprogram 2026-2029, som tillsammans med
regionfullmiktiges budget dr det 6vergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens
utveckling i lanet. Programmets overgripande mal ar hallbar och forbéttrad tillgdnglighet i
Vistra Gotaland med 10 malsatta mal sorterade under tre malomraden. Strategin for att sékra
en langsiktigt hillbar ekonomi for kollektivtrafiken &r genom ett 6kat resande med
kollektivtrafiken. Vid eventuella mélkonflikter inom ramen for
Trafikforsorjningsprogrammet dr malet om 6kad marknadsandel 6verordnat under
planperioden.

6.2 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med héallbara resor och
forbattrad tillganglighet

Kollektivtrafik och infrastruktur spelar en viktig roll 1 att 6ka ndrheten mellan olika delar av
regionen, regionens geografiska grannar och resten av virlden. Attraktiva livsmiljoer samt ett
transporteffektivt och uppkopplat Vistra Gotaland bidrar till samhéllsutveckling, framjar
hallbara resor och minskar klimat- och miljépaverkan. Kollektivtrafiken ska erbjuda en
jamlik, jamstélld och inkluderande vélfardstjdanst som planeras och utvecklas med invanarnas
resbehov 1 fokus. Utvecklingsbehoven inom infrastruktur och kollektivtrafik &r fortsatt stora
for att uppna mal om 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken, cykel och géng.

Vistra Gotalandsregionen ska prioritera atgirder och insatser som okar de hallbara
transporternas relativa attraktivitet och skapar incitament for fler att vélja kollektivtrafiken
framfor bilen - bade 1 stad och pa landsbygd. Kollektivtrafikens infrastruktur ska prioriteras
tillsammans med enkla och snabba atgédrder som bidrar till ett mer transporteffektivt Véstra
Gotaland. Samtidigt dr en 6kad samverkan 1 samhéllsplanering med kommuner, néringsliv,
myndigheter och andra aktorer kring bostadsbyggande, infrastruktur och
kollektivtrafikutveckling samt etablering av verksamheter och service avgorande for att nd
uppsatta ambitioner och mal.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomriden prioriteras:

1. Okad robusthet genom samverkan i samhéllsplanering.

2. Oka kollektivtrafikens marknadsandel och det hallbara resandet.

3. Strategiskt paverkansarbete for prioriterade infrastrukturobjekt som framjar ett
transporteffektivt Véstra Gotaland.

621  Ukad robusthet genom samverkan i samhéllsplanering

Vistra Gotalandsregionen har, som en central samhéllsaktor, en viktig roll 1 att samla aktorer
och driva samverkan for en héllbar, konkurrenskraftig och robust samhillsutveckling. En
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avgorande forutséttning for detta dr en stirkt samverkan i samhéllsplaneringen, dér olika
sektorer och aktdrer kopplas samman i ett gemensamt planeringsperspektiv. Hiar kan nimnder
inom regional utveckling ha en stddjande funktion.
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Vistra Gotaland dr ett Sverige i miniatyr med skilda forutsittningar i stad och landsbygd. For
att skapa goda livsvillkor i hela l&net krévs en samordnad planering som integrerar fragor
som energi- och livsmedelsforsorjning, klimatanpassning, biologisk mangfald samt fysisk
och digital infrastruktur. Aven tillgingen till studier, arbete och samhiillsservice genom
kollektivtrafik, bostadsforsorjning och strategisk lokalisering av etableringar, behdver
hanteras samlat. Genom en sddan samplanering kan resurser anviandas mer effektivt och bidra
till att bade starka attraktiviteten och 6ka samhillets motstdndskraft och anpassningsforméga,
dven 1 tider av kris och fordandring.

Kollektivtrafiken och transportinfrastrukturen &r centrala verktyg i denna samverkan. Som
regional kollektivtrafikmyndighet har Viastra Gotalandsregionen en nyckelroll 1 att bidra till
minskade utsldpp och samtidigt stirka tillgdnglighet och regional sammanhéllning. For att na
malen 1 koldioxidbudgeten krivs att kollektivtrafiken utvecklas i ndra samspel med fysisk
planering, bostadsutveckling och arbetsmarknadens behov.

Kollektivtrafiken utgor en grundlaggande samhéllsservice och ér en barande del 1 det héllbara
resandet. Efter en period av positiv utveckling har resandet stagnerat, vilket stiller krav pa ett
mer samordnat arbete dir fler atgdrder genomfors parallellt. Planeringen behdver 1 hogre grad
utga fran resenédrens behov och integreras med kommunernas samhéllsplanering for att skapa

attraktiva och tillgdngliga livsmiljoer 1 hela regionen.

I detta arbete ar tillgidnglighet till arbetsplatser en nyckelfrdga for att 6ka kollektivtrafikens
marknadsandel. Sarskilt viktigt &r att kollektivtrafiken nar arbetsplatser dar manga unga
arbetar, liksom omraden med industri och logistik. Samtidigt behdver trafiken 1 hogre grad
anpassas till olika livsvillkor, exempelvis obekvéma arbetstider inom véard och omsorg.
Kollektivtrafiken &r en av flera mobilitetsresurser for invanarna och rymmer en tydlig
jamstilldhetsdimension. Kvinnor reser mer kollektivt &n mén, men trafiken &r fortfarande i
lagre grad anpassad efter kvinnors livsvillkor. Det giller bland annat tillgéngligheten till
arbetsplatser inom kvinnodominerade yrken, sdisom vard och omsorg, dir arbetstider och
lokalisering stéller sdrskilda krav pa trafikens utformning. For att starka bade tillgénglighet
och jamstilldhet behover kollektivtrafiken 1 hogre grad anpassas till dessa forutsittningar,
samtidigt som service och funktioner i storre utstrackning samlokaliseras med
kollektivtrafikens knutpunkter. Arbetet med att utveckla en mer jimstélld kollektivtrafik
fortsétter under 2027.

For att stirka kollektivtrafikens konkurrenskraft krdvs samordnade insatser mellan region,
kommuner och statliga aktdrer, inte minst nér det géller framkomlighet och prioritering i
infrastrukturen, sérskilt i Goteborgsomradet. I de storre stadsregionerna Goteborg-Mdlndal-
Partille, Bords, Trollhdttan-Vénersborg, Skévde och Uddevalla 6kar bade befolkning och
trangsel, vilket gor det nddvindigt att prioritera kollektivtrafikens infrastruktur tillsammans
med atgirder for okad kapacitet och framkomlighet.

Arbetet med Malbild Koll2035 ér ett tydligt exempel pd hur samverkan 1 samhillsplanering
ska bidra till 6kad robusthet. Utbyggnaden av metrobussystem och behovet av ny sparvig i
Goteborg kraver en ndra och ldngsiktig samplanering mellan regionen och kommunerna,
liksom utveckling av nya finansieringslosningar.
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Aven intern samverkan inom Vistra Gotalandsregionens verksamheter #r viktig i detta
sammanhang. Att trafiksystemet i allmédnhet och kollektivtrafiken i synnerhet fungerar ar
avgorande for regional utveckling.
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Arbetet med att ta fram en systemanalys for transportinfrastrukturen i Vistra Gotaland
tillsammans med genomforandet av den regionala transportinfrastrukturplanen for 2026—
2037 ar centrala omraden for samverkan i samhéllsplanering. Planeringen &r langsiktig och
forutsitter en nira samverkan mellan regionen, Trafikverket, kommuner och andra aktorer.
For att stirka robustheten och mojliggéra genomforandet av den regionala
transportinfrastrukturplanen kréivs ett aktivt gemensamt arbete for att sékerstélla att
prioriterade projekt realiseras enligt plan. Inom ramen for planens genomférande ska
regionen aktivt driva pa omstéllningen for klimatsmarta 16sningar, sdsom utslappsfria
anldggningsentreprenader for att minska klimatpaverkan.

Fortsatt utveckling av samverkan med kommuner och foretag ar prioriterat for att
astadkomma en mer integrerad transport- och samhaéllsplanering. Erfarenheter fran
pilotprojekt med regionala avtal for hallbart resande, dar regionens
trafikforsorjningsprogram, kommunernas klimatléften och den regionala
transportinfrastrukturplanen kopplas samman, utgor en viktig del 1 fortsatt utvecklingsarbete.

Sammanfattningsvis handlar arbetet om att kraftsamla f6r en mer integrerad
samhdllsplanering dér olika sektorer vdvs samman 1 ett mer samordnat planeringsperspektiv.
For att na resultat kravs en fordjupad och mer operativ samverkan mellan infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden, milj6-och regionutvecklingsnimnden, kulturndmnden, strategiska
hilso-och sjukvardsndmnden samt andra berérda nimnder och styrelser. Det sker 1 néra
samspel med kommuner, niringsliv, ldnsstyrelsen, akademi och dvriga relevanta aktorer.
Fokus behover ligga pa genomforande, att omsitta gemensamma analyser, kartbilder och
kunskapsunderlag i konkreta prioriteringar, samordnade insatser och beslut. Genom att
tydliggora roller, ansvar och uppf6ljning, badde inom organisationen och tillsammans med
externa parter, kan Vistra Gotaland stirka sin utvecklingskraft och skapa ett mer robust,
hallbart och konkurrenskraftigt samhélle.

622  Uka kollektivtrafikens marknadsandel och det hallbara resandet

Kollektivtrafiken &r en central del av ett hallbart transportsystem och en forutsittning for att
fler ska kunna resa till arbete, studier, fritidsaktiviteter och servicepunkter. Den har ocksa en
viktig social funktion genom att frimja moten mellan ménniskor och stédrka sjélvstdndighet
och delaktighet, sarskilt for unga, dldre och personer med funktionsnedsdttning. En vél
fungerande kollektivtrafik bidrar dven till ett mer jamstillt samhélle, da kvinnor 1 hogre grad
ar beroende av kollektivtrafik samtidigt som de i genomsnitt har l4gre inkomster. Laga
biljettpriser och hog tillginglighet dr darfor avgorande for att fler ska kunna resa kollektivt,
och minskade ekonomiska och strukturella hinder dr en viktig del 1 att 6ka kollektivtrafikens
marknadsandel.

For att minska utsldppen fran transportsektorn krévs ett mer transporteffektivt samhaélle dér
fler resor sker med héllbara fardsétt. Infrastruktur och samhéllsplanering behdver 1 hogre grad
bidra till att person- och godstransporter flyttas fran vég till jarnvdg samt att gang, cykel och
kollektivtrafik prioriteras i tidiga skeden. For att detta ska ske behdver de hallbara resornas
konkurrenskraft stirkas genom snabbare, mer tillforlitliga och mer tillgéngliga alternativ &n
bilen.
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Den tekniska utvecklingen behover tas tillvara for att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel
och det samlade hallbara resandet. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden och Visttrafik
ska darfor aktivt bidra till att stodja utvecklingen av autonoma fordon genom att delta i
testverksamhet i nira dialog med kommuner, néringsliv, resenirer och arbetsmarknadens
parter. En viktig del ar att sikerstilla acceptans och forankring, sé att ny teknik bidrar till ett
mer attraktivt, robust och flexibelt transportsystem.
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Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden ska, tillsammans med Visttrafik, prioritera insatser
som Okar kollektivtrafikens marknadsandel och det samlade héllbara resandet, med sikte pé
branschmaélet att 4 av 10 motoriserade resor ska ske med kollektivtrafik. Under 2026 tas en
samlad handlingsplan fram for att nd mélet, med fokus pa konkreta atgarder och
genomforande, och implementeringen inleds 2027. Atgirder behdver samordnas med det
arbete som ror forbéttrad framkomlighet for kollektivtrafiken, sirskilt i Goteborgsomradet,
vilket kommer vara nddvéandigt for att 6ka kollektivtrafikens konkurrenskraft gentemot bilen.
Utbyggnad av kollektivtrafikens infrastruktur, med fokus pa Goteborgsomradet, kommer vara
avgorande for att nd malet om marknadsandel.

Som arbetsgivare ska Vistra Gotalandsregionen fortsatt bidra till ett 6kat hallbart resande
genom att stirka incitamenten for medarbetare att ga, cykla eller resa kollektivt. Satsningen
med rabatterade periodkort for anstillda fortsétter och far helarseffekt under 2027 som en del
1 detta arbete. For att ytterligare stirka resandet och samtidigt bidra till en hallbar ekonomi
ska olika former av rabattsystem, sdsom grupprabatter och riktade erbjudanden till specifika
resendrsgrupper utredas under 2027. Syftet ar att identifiera de mest effektiva atgidrderna for
att oka kollektivtrafikens marknadsandel.

En 6kad resandeutveckling dr avgérande for kollektivtrafikens langsiktiga finansiering och
roll som samhéllsservice. Samtidigt har kollektivtrafikens konkurrenskraft forsvagats till
foljd av bristande framkomlighet och relativt 1aga drivmedelspriser. For att vanda
utvecklingen kréavs en samlad kraftsamling dér kollektivtrafikens tillforlitlighet, restider,
turtdthet och prisvéirdhet forbéttras. Kollektivtrafiken ska vara manniskors forstahandsval, dér
biljettpriset inte utgor ett hinder. R6dGron Ledning vill hélla nere priserna i kollektivtrafiken.
For att frimja forutsdgbarhet och tydlighet for resenérerna fattas inga beslut om
prisfordndringar innan valet i september 2026. Eventuella justeringar av biljettpriserna
hinskjuts till den tilldggsbudget som vintas faststillas i november 2026.

Visttrafik har under flera &r haft mindre kostnadsokningar &n berdknat vilket lett till att
bolaget visat betydande 6verskott och en markant 6kning av bolagets obeskattade reserver.
De positiva ekonomiska resultaten har visat att det finns forutséttningar att minska
driftsbidraget till Vésttrafik jimfort med langtidsprognosen, vilket dr inkluderat i denna
budget. Minskningen av driftbidraget ska inte foranleda nigra atgérder fran Visttrafiks sida
som minskar trafiken pa ett sétt som gér emot intentionerna 1 Trafikforsorjningsprogrammet
eller regionfullmiktiges budget.

Harryda och Bollebygd far dubbel zontillhorighet i november 2026 vilket paverkar
Visttrafiks intdkter. Den légre intdkten kompenseras av dgaren 1 2027 drs budget.
Utvérderingen av trezonsystemet i sin helhet kommer genomforas 2027.

For att oka attraktiviteten krdvs ett vilfungerande helhetssystem. Snabba och bekvéma resor,
ett utvecklat linjendt, hog turtithet och smidiga byten dr avgorande. For en 6kad
tillgénglighet och attraktivitet behdver kollektivtrafikutbudet utvecklas med utokade
trafikeringstider i det regionalt prioriterade nétet. Bytespunkter ska vara trygga, sdkra och
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effektiva, vilket forutsitter ett ndra samarbete med kommunerna. Punktlighet och
tillforlitlighet ar centrala kvalitetsfaktorer och har stor betydelse for resenérernas upplevda
trygghet. Osdkerhet kring att komma fram i tid 4r en av de vanligaste orsakerna till otrygghet
1 kollektivtrafiken. For att stirka tillforlitligheten kravs ocksa att information vid
trafikstorningar dr snabb, korrekt och samordnad, vilket i dag &r ett utvecklingsomrade som
behover prioriteras hogt.
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Gang och cykel ér ofta en del av hela resan och behover integreras bittre i
kollektivtrafiksystemet. Utvecklingen av mobilitetshubbar, med tillgang till cykelparkeringar,
hyrcyklar och mikromobilitet, dr darfor ett prioriterat omrade. En inledande utredning av ett
regionalt hyrcykelsystem har genomforts pa uppdrag av Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden under 2026 och innehaller forslag pa genomforande.

For att ta arbetet vidare ska Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden under 2027 genomftra
en fordjupad utredning av ett regionalt hyrcykelsystem dir Vistra Gotalandsregionen tar ett
overgripande ansvar. Utredningen ska inkludera design och utformning av systemet och visa
pa en affarsmodell som tydliggér de ekonomiska forutsiattningarna och ger forslag pa ett
implementerbart system. Syftet dr att skapa forutséttningar for somldsa resor, dér fler viljer
kollektivtrafik genom att den sista delen av resan kan l6sas med cykel inom samma
biljettsystem.

Kollektivtrafiken ska planeras med resendren 1 fokus och méta méanniskors resbehov bade 1
stad och pa landsbygd. For att stirka kollektivtrafiken i hela regionen behover trafiken pa
landsbygden och mindre orter utvecklas. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden ska darfor
aktivt utveckla den allménna kollektivtrafikens erbjudande utanfor titorterna for att skapa
attraktiva och tillgdngliga resmojligheter. Det handlar bland annat om att utveckla
trafikuppldagg som kombinerar linjelagd trafik med anropsstyrda 16sningar och Buss on
Demand, samt att samordna kombinationsresor med nértrafik och andra samhiéllsbetalda
transporter. Satsningen pa Buss on Demand fortsdtter under 2027. Buss on Demand ér i forsta
hand en servicehdjning for att 6ka tillgdngligheten, men kan ocksé ersétta linjelagd trafik dar
resandeunderlaget ar lagt och ddrmed bidra till ett mer behovsanpassat och attraktivt resande.
Genom 0kad samordning med andra samhéllssubventionerade transporter kan systemet
samtidigt bli mer resurseffektivt och tillgangligt.

Det finns for- och nackdelar med sévél upphandling som verksamhet i egen regi. Under 2026
utreder Visttrafik forutsittningarna for att bedriva bestillningscentralen for anropsstyrd trafik
1 egen regi och dterkommer med fOrslag till dgaren. I ett ldngre perspektiv finns mdjlighet att
analysera forutséttningarna for att bedriva delar av verksamheten, sdsom forsta linjens
kundservice, biljettkontroll och trafik, i egen regi. Syftet 4r att sidkerstéilla en hog kvalitet,
tillgdnglighet och effektivitet i kollektivtratikens erbjudande. I detta ingér ocksa att ta ansvar
for att personalen har goda arbetsvillkor, vilket &r en forutsittning for en stabil och vl
fungerande verksamhet. Val av driftsform ska sammantaget bidra till att starka
resendrsupplevelsen, oka tillforlitligheten och skapa ett mer sammanhallet system, vilket ar
avgorande for att fler ska vilja kollektivtrafiken.

For att sidkra kollektivtrafikens langsiktiga funktion och robusthet krévs dven en stabil
kompetensforsorjning. Visttrafik kriaver i enlighet med sitt uppdrag, kollektivavtalsliknande
villkor i sina upphandlingsunderlag. God arbetsmilj6 och goda anstéllningsvillkor ar en del 1
arbetet med att sdkra kollektivtrafikens kompetensforsorjning. Arbetet med att attrahera,
behalla och utveckla forare sker darfor i ndra samverkan mellan Visttrafik,
utbildningsaktdrer, entreprendrer och fackliga organisationer. Det finns idag ett gott
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samarbete mellan Visttrafik, folkhogskolorna, Géteborgs Sparvigar och
trafikentreprendrerna som fortsétter under 2027 med syfte att attrahera, behalla och utveckla
forarkaren.
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Sammanfattningsvis krdvs en bredd av samordnade atgirder for att 6ka kollektivtrafikens
marknadsandel. Genom att stirka attraktiviteten, forbéttra tillgdngligheten och sénka
trosklarna for resande kan fler vélja hallbara fardsitt. Det dr avgdrande for att né
klimatmalen, stidrka den regionala utvecklingen och skapa ett mer jamlikt och tillgéngligt
Vistra Gotaland.

623  Strategiskt paverkansarbete for prioriterade infrastrukturobjekt som frémyjar ett
transporteffektivt Vastra Gataland.

For att nd 6kad hallbarhet krédvs ett mer transporteftfektivt samhille dér fler resor och
transporter sker med hallbara fardsitt. Det forutsétter bade beteendefordandringar och
omfattande investeringar i infrastruktur, diar 6kad kapacitet 1 jirnvagssystemet dr avgorande.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden har 1 uppdrag att ta fram mal for ett
transporteffektivt Vistra Gotaland, med utgangspunkt i Klimatpolitiska rédets definition.
Arbetet ska integreras 1 Vistra Gotalandsregionens malstruktur och brytas ner regionalt, med
konkreta atgirder pd bade kort och lang sikt. Detta utgdr en viktig grund for att prioritera ratt
insatser, atgarder och investeringar i transportinfrastrukturen och kunna driva ett mer
kraftfullt strategiskt padverkansarbete.

Transporteffektivitet handlar ocksa om att skapa forutsattningar for naringslivet.
Godstransporter dr en livsnerv for regionen, och omstéllningen kraver en 6kad dverflyttning
fran vig till jarnvig samt stirkt koppling mellan jirnvig och hamnar. Aven utvecklingen av
gang- och cykelinfrastruktur dr central, bade ur klimat- och folkhalsoperspektiv. Férandrade
finansieringsprinciper i den regionala infrastrukturplanen skapar bittre forutsattningar for
kommunerna att prioritera och genomfora utbyggnad av cykelvagar.

Jarnvagen utgor stommen 1 ett transporteffektivt system och dr avgorande for att knyta
samman regionens olika delar och stidrka kopplingarna till 6vriga Sverige och Europa.
Planeringen av tagtrafiken styrs av Mélbild Tag 2035, som revideras under 2027 fér en mer
sammanhallen strategisk malbild for den storregionala kollektivtrafiken for bade tag och
buss. Utveckling av nya tdgstopp och forstarkning av regionala banor &r viktiga delar i att 6ka
tillgangligheten och mojliggora ett 6kat resande med tég.

For att realisera denna utveckling krivs ett aktivt och strategiskt paverkansarbete for
prioriterade infrastrukturobjekt som frimyjar ett transporteffektivt Vistra Gotaland. Regionen
behover dérfor stirka sin samverkan med nationella aktdrer, andra regioner, niaringsliv och
relevanta organisationer.

Regionens péverkansarbete for de prioriterade infrastrukturobjekten under foregaende ar har
gett resultat. Kapacitetsforstirkning i strdket Goteborg—Alingsas, med utbyggnad av tvd nya
spér, dr regionens hogst prioriterade atgard pd Vistra stambanan och finns nu med i den
nationella infrastrukturplanen 2026—2037. Diarmed krivs ett kraftfull fokus framat pa snabbt
planeringsarbete och genomforande.

Den nya jidrnvdgen mellan Goteborg och Bords ér en central investering, dér fortsatt
utbyggnad Osterut mot Jonkoping dr avgdrande fOr att skapa ett ssammanhingande
jarnvégssystem 1 sodra Sverige. Samverkan med andra regioner &r hér en forutsittning for
framdrift.
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Kapacitetsforstarkningarna i jarnvagssystemet behover nu foljas av ett strategiskt
paverkansarbete som genomsyrar och fokuserar pa behoven av storstadsétgirder. Det
kommer vara avgoérande for en vélfungerande kollektivtrafik i Goteborgsomradet och for att
undanrdja framkomlighetsproblemen och méta framtida resbehov.

Aven utvecklingen av regionala jarnvigar, exempelvis Kinnekullebanan, #r avgorande for
helheten. Under 2026 har initiativ tagits for att utreda forutsdttningarna for delelektrifiering,
och langsiktiga beslut om fordonsférnyelse forvintas fattas i investeringsplanen for 2027—
2036. Kinnekullebanan aterfinns nu i den nationella infrastrukturplanen och paverkansarbetet
for genomforande av atgérder i god tid innan Visttrafiks nésta fordonsupphandling ar
prioriterat. En forutséttning for en bra process framat dr en néra dialog och samverkan med
Skaraborgs kommunalforbund och berérda kommuner utmed banan

Utbyggnaden av jarnvigen mellan Goteborg och Oslo, som en del av det europeiska straket
Hamburg—K&penhamn—Oslo, r av stor strategisk betydelse och kriver ett forstarkt
gemensamt paverkansarbete. Ett viktigt steg i detta dr genomforandet av det si kallade
godskonceptet.

Digital infrastruktur dr en integrerad del av ett transporteffektivt samhélle. Utbyggnaden av
snabb, siker och stabil uppkoppling bidrar till 6kad konnektivitet for invanare och
verksamheter i1 hela Vistra Gotaland. Det mojliggor distansarbete, digitala tjanster och vard i
hemmet, minskar behovet av transporter och stirker samtidigt tillgdnglighet och regional
utveckling. Arbetet omfattar bade tillgédng till uppkoppling och formagan till digital nabarhet.
Genom riktade insatser for att bygga bort vita flackar, forbéttra mobiltickning och successivt
Oka robustheten och integrationen mellan nit och system knyts regionen samman och
forutséttningarna for hallbar mobilitet, tillganglighet och sékerhet starks.
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7. Kultur

Vistra Gotalandsregionens ansvar inom kulturomréadet regleras av lag och forordning.
“Lagen (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regionala kulturverksamheter” ger
regionerna uppdraget att fordela statliga medel i enlighet med den regionala kulturstrategin.
Strategins innehall regleras i sin tur delvis av forordningen (2010:2012) om fordelning av
vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet dér det fastslas att det statliga stodet ska
fordelas till sju olika konst- och kulturomréaden.

Vistra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker 1 ndra samarbete med akademi, néringsliv,
offentliga aktorer och det civila samhéllet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Utgangspunkten for arbetet dr den regionala kulturstrategin som lyfter
prioriteringar inom de olika konst- och kulturomrédena och pekar ut fem strategiska omrdden
for samverkan: vidgat deltagande, konstnérligt skapande, samverkan och synergi,
digitalisering och internationalisering. Kulturstrategin ar territoriets dokument och beslutades
under hosten 2023. Strategin utgdr framover grunden for bade de langsiktiga uppdragen och
de uppdragsbaserade verksamhetsstoden.

7.1 Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland

Kulturen &r viktig for den fortsatta utvecklingen av bade individen och samhillet. Vistra
Gotalandsregionen tar ett stort ansvar, vilket framgar av bade den regionala
utvecklingsstrategin, kulturstrategin och de regionidgda kulturbolagen. Det kulturpolitiska
malet for budget 2026 tar ocksa utgangspunkt i dessa dokument men har avgréinsats
ytterligare och mynnat ut i féljande fokusomraden.

Inom det har milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Stérka Vistra Gotalandsregionens arbete med demokrati och yttrandefrihet
2. Stérka kulturens infrastruktur
3. Vidga deltagandet

711  Stérka Vastra Gatalandsregionens arbete med demokrati och yttrandefrihet

Kultur ar viktigt, och dess betydelse ér storre dn all méatbar nytta. I grunden handlar det om att
kunna vixa och fi andra perspektiv. En fri och livskraftig kultur &r ocksa central for att
upprétthdlla yttrandefriheten och demokratin. Tyvirr dr det tydligt att bdde demokratin och
yttrandefriheten hotas runtom 1 vérlden — i allt fler l&inder begridnsas mojligheten att uttrycka
sig fritt. Aven i Sverige ir yttrandefriheten satt under tryck samtidigt som desinformation
sprids i syfte att destabilisera och sla sonder samhéllsgemenskapen.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta vara en stark rost for yttrandefriheten. Detta ska goras
genom arbetet med Vistra Gotaland som fristadsregion for utsatta konstnérer, forfattare och
journalister genom ICORN, men ocksa genom att utveckla arbetet med media- och
informationskunnighet (MIK). Arbetet med MIK ska ske i nira samverkan med
civilsamhallet, folkbildningen och akademin.

Initiativ som samlar europeiska kulturtidskrifter, stiarker yttrandefriheten och framjar en fri
och grinsoverskridande idédebatt ska uppmuntras och ges goda forutsittningar att etableras 1
Vistra Gotaland.
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Den accelererande anvdndningen av Al utmanar upphovsriétten och stéller nya krav pa
kulturaktorer. Vistra Gotalandsregionen ska i samverkan med kulturlivet bevaka
utvecklingen och frimja arbetssitt som mojliggor ansvarsfull anviandning av den nya
tekniken, samtidigt som kulturskaparnas réttigheter och villkor virnas.
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I takt med att ICORN vixer med fler medlemskommuner i Véstra Gotaland och med den
nationella samordnaren placerad i Goteborg stirks ocksa regionens roll och ansvar. Detta
skapar forutséttningar for ett 1angsiktigt utvecklat fristadsarbete som kriver stabila resurser,
tydlig samverkan och fortsatt stod till den nationella samordningen. Ambitionen ar att
ytterligare fordjupa engagemanget och bidra till att Véstra Gétaland beféster sin position som
en ledande fristadsregion.

Vistra Gotalandsregionen har ansvar for att virna natur- och kulturarvet. Detta gors 1
egenskap av bidragsgivare, remissorgan och radgivare men framfor allt genom den egna
museiverksamheten. Bevarandet av kulturarvet handlar om att tillgéngliggdra historien och ar
en viktig del i att upprétthalla samhéllets gemensamma historia, béttre forstd samtiden och
bygga for framtiden. Arbetet med att digitalisera samlingarna behover utvecklas inte minst
for att stiarka den civila beredskapen. Véstra Gotalandsregionens arbete med kulturarvet ska
utgd frdn museilagen och dirmed bygga pa forskningsforankring. Det &r ett sétt att sdkra
kulturhistorien frén historieforfalskning.

Nir det géller konstens och kulturens innehdll ska politiken héalla sig pa armldngds avstind.
Principen om armléngds avstand har ldnge tagits for given i Sverige. Nu utmanas principen.
Det finns ett behov av att virna konstens frihet men ocksa av att diskutera kulturpolitikens
ramar och uppgift. En fri konst dr en garant for konstnérlig kvalitet och demokrati.

/.12  Starka kulturens infrastruktur

Vistra Gotalandsregionen dr en stolt kulturregion med stora ambitioner om konstnarlig
kvalitet och brett deltagande i kulturlivet. Sedan 2023 har regionen gjort stora satsningar for
att bevara centrala delar av den kulturella infrastrukturen — bade inom scenkonsten,
civilsamhillet och museerna. Samtidigt har omvarldslaget tyvirr blivit &n mer instabilt
samtidigt som regeringen fortsétter att skira ner pa den statliga kulturbudgeten. Véstra
Gotalandsregionen ska fortsitta vara en stolt kulturregion och garantera en grundlaggande
kulturell infrastruktur 1 en orolig tid.

Under 2027 fordelas ytterligare medel for att kompensera for 6kande kostnader och
sdkerstélla att sdrskilt viktig kulturell infrastruktur kan fortsitta bedriva en inkluderande
verksamhet 1 vérldsklass. Det dr viktigt att fortsatt upprétthalla en stark offentlig finansiering
for att kulturen ska ha rimliga forutsittningar att verka och virna dess sjélvstandighet. Att
sprida den av kulturndmnden framtagna verktygsladan for breddad finansiering kan ocksa
vara ett sétt att komplettera finansieringen av den kulturella infrastrukturen.

Samtidigt pdverkas de kulturverksamheter som tar del av samverkansmedel negativt av de
statliga neddragningarna. Det dr for manga verksamheter en strukturell utmaning att bibehélla
och f6lja bade sina mél och det som kulturstrategin skriver. Dérfor ska kulturndmnden utreda
den regionala kulturens finansieringsmodell och belysa hur regionen kan agera om de statliga
medlen fortsatter minska.

Styrelsen for kulturutveckling ansvarar for museiverksamhet, forvaltning av natur-och
kulturarv och den verksamhet som dr regionens vad avser bibliotekslagstiftning. Déarutdver
har styrelsen ett viktigt ansvar for att genom sina konsulenter och motsvarande framja
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utvecklingen av kulturen, inte minst som stod till kommunerna och civilsamhéllets olika
aktorer. Pa sikt kan det fria kulturlivet ta ett storre ansvar for kulturproduktionen 4n vad som
gors idag.
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I det kulturella ekosystemet forstirker delarna varandra. Fran grundskolan, kulturskolan,
gymnasiernas estetiska program och de eftergymnasiala utbildningarna till scenerna och
institutionerna. Oftast dr det frilansande kulturarbetare fran det fria kulturlivet och
konstnarsdrivna organisationer som kulturinstitutionerna rekryterar ifran. Vistra
Gotalandsregionens institutioner &r sarskilt viktiga for att forverkliga kulturstrategin och ska
dven framover ligga i framkant, ge internationell lyskraft och halla hog konstnérlig kvalitet.
Samtidigt méste det sékerstillas att institutionerna har en bordig mylla att vixa ur, frén
kulturskola och estetiska utbildningar till ett fritt kulturliv och konstnérsdrivna
organisationer. Darfor dr det nodvéndigt att fortsatta utveckla samarbetet mellan
institutionerna och det fria kulturlivet. Institutionerna ska i den méan det 4r mojligt och dér det
finns efterfragan dela med sig av utrustning till det fria kulturlivet. Det kan till exempel rora
sig om gemensamma resurser for scenkonst och aterbruk av scenografi och kostymer.

Kulturndmndens verksamhetsstod till det fria kulturlivet &r av stor betydelse, bade for
civilsamhdllets infrastruktur och det kulturella ekosystem dér dessa organisationer forstirker
det professionella. Darfor dr det av betydelse att verksamhetsstodet justeras for att halla jamn
takt med den allménna kostnadsutvecklingen.

Medicinhistoriska museet har sedan 2026 organisatoriskt flyttats fran Sahlgrenska till
Styrelsen for kulturutveckling. Styrelsen for kulturutveckling tilldelas sirskilda medel for att
ge museet battre forutséttningar att bedriva en verksamhet som ligger i linje med
kulturforvaltningens uppdrag géllande publik verksamhet och att erbjuda jimlika l6ner med
ovriga delar av kulturférvaltningen.

7.1.3 Vidgat deltagande

Kultur dr en viktig faktor for regional utveckling. Ett rikt kulturliv och en levande kulturmiljo
medverkar till lanets attraktivitet, 6kad turism och fler arbetstillfallen, vilket brukar kallas
kulturdriven utveckling eller kulturella och kreativa branscher. Dessutom kan
kulturupplevelser vara viktiga for individens bildning och vélbefinnande. Dérfor ar det
sarskilt viktigt att Véstra Gotalandsregionen dr en levande och drivande kulturregion. Vistra
Gotalandsregionen ska 1 samarbete med kommunerna bevara och bygga vidare pa den
kulturella infrastrukturen. Folkhdgskolorna har ofta en roll som nav i kulturutbudet pa sina
orter och &r viktiga i detta sammanhang. Andra exempel pé detta dr den samverkan
kulturndmnden har med Mélndals stad kring en produktionsmiljé for dans i Forsaker och
genom arbetet med Bldsmusik 1 Vist, samt genom samarbetet med kommunerna géllande det
véstsvenska natur- och kulturarvet.

Vistra Gotalandsregionens samarbete med néringslivet, civilsamhéllet och andra offentliga
institutioner behover stirkas. Ett nirmare samarbete dr nddvindigt for att ge kulturen fortsatta
mdjligheter till utveckling och att oka tillgdngligheten for invanarna. En nira samverkan med
grundskolorna 1 Vistra Gotalandsregionen, frimst via Regionteater Vist, dr fortsatt viktigt.
Arbetet med att nd utsatta grupper behdver forstérkas.

Kulturpolitikens uppgift ér att ge forutsittningar for en levande kultur med dvergripande mal
som kulturell jimlikhet och jamstélldhet, 6kad tillgdnglighet och allas ratt och mdjlighet att
delta i och ta del av kultur. Viéstra Gotalandsregionens arbete med nationella minoriteter dr en
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central del 1 detta och ska fortsatta stdrkas. Under 2027 ska formerna for stod till nationella
minoriteter utredas i syfte att forbattra kommunikation och dmsesidig forstaelse.

For att ytterligare bidra till malet om en okad tillgédnglighet finns ocksa ett behov av att
forstirka och lyfta fram de utbildningsinsatser och samverkansprojekt som genomfors av
lanets bibliotek. Detta géller sirskilt bibliotekens roll i arbetet med media- och
informationskunskap och att vara en resurs for skolbiblioteken.

Kulturproduktionen ska finnas inom flertalet konstformer och i hela Vistra Goétaland. Darfor
ar det viktigt att det fria kulturlivet och institutionerna far bdde medel for de kulturpolitiska
mal som Vistra Gotalandsregionen stiller som stodjande organisation och for att
kulturverksamheterna ska kunna vara sjilvstdndiga, innovativa och finnas med i den
kulturpolitiska geografin.
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8. Vastra Gotalandsregionens
ledningsfunktioner

For att bedriva &ndamalsenlig verksamhet inom Vistra Gotalandsregionens huvudsakliga
ansvarsomraden finns ett antal stod- och ledningsfunktioner som ska bista organisationen att
uppnd ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt sitt, i linje med vad
kommunallagen stipulerar.
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8.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr Vistra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska
vara vél informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt folja de
fradgor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar over att nimnder och
styrelser fullgdr sina uppgifter inom olika verksamhetsomréden utifrdn regionfullméktiges
beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pa Viastra Gotalandsregionen.

I den nya politiska organisationen har regionstyrelsen fatt ett fordndrat uppdrag och en av
huvudfragorna nu dr att vara den regiongemensamma dgaren som utdvar dgarskapet av
samtliga verksamheter som drivs 1 egen regi. Detta uppdrag ar utdver det rittsliga ansvar som
foljer av kommunallagen vad avser exempelvis uppsiktsplikt och beredning av drenden infor
behandling i regionfullméktige.

8.2 Fastighet, stod och service

Styrelsen for fastighet, stod och service ansvarar for att regionens lokaler och fastigheter
planeras, forvaltas och utvecklas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt. Uppdraget
omfattar en samordnad lokalforsérjning som sdkerstiller funktionella och hallbara miljéer f6r
regionens verksamheter. Nar det finns tydliga verksamhetsmassiga, ekonomiska eller
strategiska fordelar ska fastighetsrelaterade funktioner, sdsom forvaltning, drift och dgande
av lokaler och byggnader, i storre utstrackning ske i1 egen regi. Syftet dr att stirka
beredskapen, kvaliteten, 6ka kontrollen och sidkerstilla en langsiktigt hallbar utveckling av
regionens fastigheter. En central prioritering dr att 6ka nyttjandegraden i regionens lokaler
genom systematiska mitningar och behovsstyrd planering av investeringar.

Regionen ska fortsétta utveckla ett hallbart fastighetsbestdnd med fokus pa energieffektivitet,
cirkuldra materialfloden och giftfria material. Samtidigt ska robusthet och sidkerhet beaktas.

Genom uppgiftsvaxling, standardiserade arbetssitt och ett breddinforande av serviceteam ska
servicefunktioner utgora en viktig del av vardens omstillning och framtida kompetens-
forsorjning. Detta ger en forbattrad vardhygien, hogre patientsékerhet med lagre
smittspridning och en hogre stadkvalitet. Darfor ska takten i implementeringen av dessa
arbetssitt intensifieras.

Dartill ansvarar styrelsen for flera regiongemensamma stddprocesser, sésom ekonomi- och
l6neadministration, informatik och standardisering, interna konsulter, konferensverksambhet,
regionens fordon, konstsamlingar, skyltverkstad, telefoni, tillgdnglighetsfragor, tryckeri,
VGR Akademin samt dterbruk av mobler. Dessa funktioner ska bidra till ett samordnat och
serviceinriktat stod for regionens verksamheter. Genom innovation och verksamhets-
utveckling med hjélp av bland annat Al och digitala 16sningar utvecklar styrelsen
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stodfunktioner som leder till administrativ forenkling samt ger underlag for datadrivna beslut
och hojd kvalitet for bade regionens verksamheter och dess invanare.
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Styrelsens ansvarsomraden har en direkt och betydande paverkan pa VGR:s miljomal 2030
och &r i vissa fall ensamt ansvarig for enskilda mél. Arbetet fortsdtter med energi-
effektivisering, utbyggd laddinfrastruktur, solel och hallbara fossilfria transporter nir
transporter behovs, samtidigt som torv fasas ut och krav stélls pa miljocertifierat virke i bygg-
och forvaltningsprojekt. Mojligheter till energilagring och andra innovativa 16sningar ska
analyseras nér de kan stirka energiforsorjningen och minska miljopaverkan. Genom aterbruk,
minskad energianvindning och systematiskt arbete med klimatanpassningar stérks bade
resurseffektivitet och robusthet. Biologisk mangfald i utemiljoer ska vérnas och integreras i
den langsiktiga forvaltningen av regionens fastigheter.

Vid upphandlingar ska socialt ansvarstagande sikerstéllas genom tydliga krav pa goda
arbetsvillkor och genom att antalet underentreprenadsled begrinsas till maximalt tva for att
motverka oegentligheter och vérna en sund marknad. Entreprendrer ska dessutom uppfylla
krav péd och ta emot larlingar for att bidra till kompetensforsorjning och 1dngsiktig hillbarhet 1
branschen. Genom att vara en aktiv och padrivande part ska vi bidra till en sund och
ansvarsfull arbetsmarknad dér seridsa aktorer ges battre forutsdttningar. Vid savél ny- som
ombyggnation inom eller pd uppdrag av Vistra Gotalandsregionen ska ett aktivt arbete med
att minska klimatpéverkan genomsyra arbetet. Det ska oavsett om arbete sker i egen regi eller
pa entreprenad tas stort ansvar for ett hallbart arbete 1 hela ledet, fran val av material till
arbetet pa plats samt hantering av avfall och restprodukter.

Sakerhet, robusthet och beredskap utgor viktiga delar av uppdraget. Styrelsen ska
vidareutveckla kontinuitetsplaneringen, modernisera reservkraftslosningar och genomfoéra
klimatanpassningsatgérder for att sékerstélla att samhéllsviktiga verksamheter kan
upprétthéllas dven vid storningar eller extraordinédra hiandelser. Arbetet maste ske tillsammans
med Gvriga forvaltningar for att sdkerstilla robusthet 1 regionens alla prioriterade
verksamheter. Det inkluderar savél gemensam kontinuitetsplanering och 6vning som beslut
om vardens framtida lokalisering och forbattringar av den fysiska infrastrukturen.

Styrelsen ansvarar dven for sjukreseverksamheten och ska fortsétta utveckla denna med fokus
pa kvalitet, tillgdnglighet och kostnadseffektivitet. Pilotprojekt ska genomforas for att prova
nya arbetssitt som forbéttrar och forenklar for resenédrerna.

Enprocentregeln for konstnirlig gestaltning vid byggprojekt ska virnas. Nér ett projekt inte
upplevelseméssigt motiverar att hela en procent av byggkostnaden anvénds for konst, fors de
outnyttjade medlen till en gemensam pott. Dessa medel ska anvéndas f6r underhill av den
konstnérliga gestaltningen 1 regionen samt for konstnérliga investeringar i regionens samlade
fastighetsbestand, sa att konsten kan placeras dir den gor storst nytta och nar fler.

8.3 Logistik och forsorjning

Styrelsen for logistik och forsorjning ansvarar for en enhetlig, sammanhaéllen, héllbar och
resurseffektiv logistik och forsorjning av varor och tjdnster inom Vistra Gotalandsregionen
och enligt sérskilda 6verenskommelser till l&nets kommuner.

Styrelsen har ett ldngsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsorjning med
tillhorande tjénster till stod for Vistra Gotalandsregionens utforarverksamheter. Styrelsen
ansvarar for att ta fram forslag till och genomfora strategiska planer inom logistik- och
forsorjning samt for utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i samrad med
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utforarstyrelser och regionstyrelsen. Forutsattningarna for att regionens verksamhet ska
kunna fungera pa ett tillfredsstéllande vis dr en effektiv och rationell forsdrjningsforvaltning.

Det finns ett sdrskilt utpekat ansvar for Styrelsen for logistik och forsorjning kopplat till
forsorjningsberedskap och beredskapslagring. Utifrén det ska styrelsen fortsatt arbeta med att
stirka beredskapen avseende tillgang till livsmedel, l&kemedel och 6vrig materialforsorjning.

Maten spelar roll, speciellt nir Véstra Gotalandsregionen serverar runt 3 miljoner portioner
per ar. Maten Vistra Gotalandsregionen serverar ska vara niringsrik och av god kvalitet, ta
hénsyn till milj6é och klimat samt bidra till ett minskat matsvinn. Den mat som inhandlas och
serveras i regionens kok ska bidra till att uppna malet om 60 procent ekologiska livsmedel
och svenska djurskyddsregler ska gélla vid upphandling. Patienterna ska ges mojlighet att
vilja mellan minst tva rétter.

Forutom patientmaten pa sjukhusen ansvarar styrelsen for café- och restaurangutbudet pa
regionens olika sjukhus. Genom en kombination av entreprendrer och restauranger i regional
regi och olika typer av maltidslosningar sdkerstédller man tillgang till mat pa sjukhusen for
savil besokare som personal.

Textilier och arbetskldder dr en annan kritisk verksamhet for att sjukvérden ska kunna
fungera. Genom investeringar i- och modernisering av Tvitteriet samt projekt som Effektiv
Forsorjning av Arbetskldader kan svinn minskas och en robust tillgdng av textilier och
arbetsklader sékras.

Transport av tvitt och andra varor fran regionens depéer ska vara fossilfria. Detta ska gélla
savil transporter 1 egen regi som inhyrda transportorer.

Logistik- och forsorjningsforvaltningen samverkar med koncernkontoret och
inképsavdelningen kring effektiviseringar av rutiner for upphandlingar, dar regionens
policydokument ska vara styrande. Ett nytt logistik- och forsorjningssystem kommer bli
centralt for att uppna detta och for att utveckla och stirka var formaga.

Logistik- och forsorjningsforvaltningens verksamhet drivs i egen regi, men kan efter
overenskommelse utforas av en annan huvudman, exempelvis i samverkan med kommuner.

8.4 Inkop och upphandling

Vistra Gotalandsregionen kan genom sina ink&p och upphandlingar bidra till ett hillbart
samhélle. Genom att stilla krav pa miljo, klimat, arbetsmiljo och minskliga réttigheter kan
regionen minska negativ paverkan pd ménniskor och miljo. Mélet ar att gora grona
upphandlingar och stréva efter nollutslapp. For att skydda ekosystem och biologisk mangfald
behover dessa aspekter beaktas mer i upphandlingarna.

Agarutskottet ansvarar for beredning av strategiska inkdpsfragor och bér ha en tydligare
styrning dver Vistra Gotalandsregionens inkop.

Regionstyrelsen med dess dgarutskott ska arbeta vidare med dessa fragor i avsikt att minska
kostnaderna for inkOp utan att 6ka den administrativa bordan.

Den idéburna sektorn dr viktig for mdnniskor som stér langt frdn den ordinarie
arbetsmarknaden. Vistra Gotalandsregionen ska fortsdtta arbetet med reserverade kontrakt i
upphandling som riktas till sociala foéretag och andra foretag som har till syfte att anstilla
medarbetare langt frdn arbetsmarknaden och/eller funktionsnedsatta.
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Att upphandla med social hénsyn, i syfte att frimja sysselséttning for personer 1dngt frén
arbetsmarknaden, ska testas i relevanta upphandlingar av fastigheter, stod och service, i
enlighet med Upphandlingsmyndighetens framtagna modell.

Vistra Gotalandsregionen ska under 2027 rikta reserverade upphandlingar till idéburna
organisationer vid upphandling av vissa sociala tjénster och andra sirskilda tjdnster som
omfattas av bilaga 2 till Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Det finns &ven en
motsvarande mojlighet i Lagen om Valfrihetssystem, LOV.

Nér Vistra Gotalandsregionen upphandlar vardtjanster dr det viktigt att regionens egen
organisation inte drineras pad medarbetare och pa sa vis underminerar den egna regin. Darfor
ska externa avtal innehalla krav pa att man inte far ha medarbetare med bisysslor inom
regionens verksamhet.

8.5 IT och digitalisering

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att forbittra, effektivisera och utveckla Vistra
Gotalandsregionens verksamheter med hogre tillgdnglighet och kvalitet.

For att mota utmaningen med kompetensforsorjning och det 6kade behovet av
vélfardstjdnster maste nya och fordndrade arbetssitt utvecklas. En okad digitalisering av
valfardstjdnsterna oppnar for bade effektivare verksamhet och bittre kvalitet. Att utnyttja
teknikens mojligheter innebér att utmana det traditionella arbetsséttet. Den pdgdende
digitaliseringen i Véstra Gotalandsregionen kréver omfattande kompetensutveckling.
Samtidigt paverkar digitaliseringen och teknikutvecklingen véra arbetssétt och hur
kompetensutveckling och ldrande bor och kan organiseras. En god digital arbetsmiljo &r
central for att mota dagens och morgondagens utmaningar dar kompetensforsérjning och mer
vard med farre resurser dr de storsta. Med rétt satsningar pa digitalisering kan en battre,
smartare och mer hallbar arbetsmiljo skapas.

Anvindande av Al kommer att paverka de flesta av regionens verksamheter under de
kommande dren. Al kan anvidndas pa manga olika sétt, till exempel for att analysera stora
mangder data, forutsdga hindelser, fatta beslut och automatisera uppgifter. Nar information
blir alltmer Oppet tillgdnglig, mojliggdrs utvecklingen av nya innovativa Al-applikationer och
det skapas ocksa mojligheter att anvinda Oppna data for traning av Al

Eftersom Vistra Gotalandsregionens IT-kostnader forvintas 6ka, maste arbetet med att
avveckla gamla IT-system prioriteras. Fokus ska ligga pé att avveckla system som anvénds
mindre men fortfarande kostar mycket att underhilla.

Ett storre ansvar for effekthemtagning 4n idag bor ligga pa den som ansvarar for att ta fram
och utveckla nya IT-stéd. En tydligare samordning av arbetet kommer att vara nddvéndig for
att sikra effekthemtagningen. IT och digitalisering far aldrig bli ett sjilvindamal utan det ska
vara ett verktyg och stod for verksamheten med ett tydligt invanarperspektiv.

Vistra Gotalandsregionen ér 1 hog grad beroende av fungerande IT-system for att kunna klara
de grundldggande samhéllsuppdrag som aligger regionerna. Det behover sdledes sdkras
tillgdng och ridighet over kritiska system dven 1 hindelse av krig och kris. Dérfor ska det
utredas hur detta kan sékerstéllas och hur beroendet av utomeuropeiska leverantorer av IT-
system kan fasas ut.
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8.6 Internationella samarbeten

For att Viastra Gotalandsregionen ska fortsitta vara ledande inom innovation och hallbarhet &r
det viktigt att delta i internationella samarbeten och vara aktiv inom EU. Genom att vara med
1 internationella néitverk kan regionen fa kunskap, finansiering och delta i gemensamma
projekt som starker utvecklingen.

Under den nya kommissionens mandatperiod behdver Vistra Gotalandsregionen 6ka sina
insatser pa EU-niva. Detta innebir att paverka nya politiska prioriteringar och beslutsfattare.
Regionens prioriteringar inom elektrifiering, cirkularitet, digitalisering, biologisk mangfald,
forskning och innovation, kultur och hallbar mobilitet ska vara grunden for detta arbete.

Internationella samarbeten ger Vistra Gotalandsregionen mojlighet att 14ra av andra regioner,
anvinda beprovade 16sningar pa lokala problem, och bidra med egna erfarenheter. Dessa
samarbeten gor det mojligt for regionen att paverka beslut och policyutveckling pa europeisk
niva som tar hinsyn till Véstra Gotalands behov och forutsittningar.

8.7 Halsan och stressmedicin

Hiélsan och stressmedicin bedriver forskning genom Institutet for Stressmedicin (ISM) samt
foretagshélsovard for Vastra Gotalands verksamheter. Genom ISM ska kunskapen om framst
arbetsmiljo, stress och psykisk hilsa 6ka, kunskap som sprids bade inom och utom Vistra
Gotalandsregionens egna verksamheter. Hilsan och arbetslivet d4r Vistra Gotalandsregionens
foretagshdlsovard och &dr den resurs som ska anviandas av regionens forvaltningar for att
frimja god arbetsmiljo, héllbart arbetsliv och 6kad hélsa i arbetslivet. En viktig inriktning &r
att bidra till att 6ka det forebyggande och hélsofrdmjande arbetsmiljéarbetet.
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9.Vastra Gotalandsregionens
medarbetare

Vistra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare langsiktigt. Bilden av Véstra Gdtalandsregionen som en bra arbetsgivare
spelar en avgdrande roll for att kunna rekrytera den kompetens som krivs samt for att skapa
engagemang och fa medarbetare att vilja stanna kvar inom organisationen.

Kompetensforsorjning kommer vara den storsta utmaningen i regionen for att kunna ge en
god och néra vard till invanarna. De som dr 6ver 80 &r i befolkningen kommer att 6ka med
ndstan 50 procent, vilket innebér att antalet anstillda behdver 6ka inom hilso- och
sjukvarden. Vistra Gotalandsregionen har generellt sett goda mdjligheter att rekrytera
medarbetare. Utmaningen ligger framst i att medarbetare véljer att sluta pa grund av brister i
den organisatoriska arbetsmiljon. Vistra Gotalandsregionen ska darfor arbeta &nnu mer
fokuserat med att behalla medarbetare.

De flesta inom kvinnodominerade yrken fér betala sina skor medan medarbetare 1
mansdominerade yrken oftare fir sina skor betalda. Viastra Gotalandsregionens verksamheter
behover fa mer jimstéllda arbetsvillkor. Vardpersonal och personal i1 vardnéra yrken inom
egenregin ska darfor erbjudas arbetsskor. Detta i1 enlighet med modellen 1 den utredning som
personalutskottet tidigare tagit fram.

9.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande ledarskap som
grund

Vistra Gotalandsregionen dr en av landets storsta arbetsgivare med drygt 57 000 anstillda.
Det ér en offentlig och skattefinansierad verksamhet och regionen ska dérfor erbjuda
arbetsplatser dér relationen mellan krav, forvantningar och resurser hianger ihop och dar
medarbetare har mojlighet att paverka sin arbetssituation.

Vistra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga 16ner och ett hdlsofrimjande ledarskap som grund. Personalpolitiken ska
utformas sa att den frimjar heltidsarbete, minskar personalomséttning och 6kar delaktigheten
hos alla anstillda. Kompetensforsorjning ska vara en given del i all planering och utveckling
av verksamheter.

Inom det hir milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga 16ner.

2. Utoka mojligheter till arbetstidsmodeller samt anstéllningsformer som
rotationstjénster och kombinationstjédnster.

3. Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssitt for att skapa forutséttningar for
verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berdrda yrkeskategorier och kompetenser.

4. Insatser for att utveckla hélsofrdmjande ledarskap och né faststillda normtal for antal
medarbetare per chef.

5. Minska Overtidsarbete
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91.1 Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner

Det behovs langsiktiga satsningar sa att verksamheterna kan halla i den kontinuerliga och
strategiska loneprocessen utifran respektive kollektivavtal. Det partsgemensamma arbetet ar
en forutséttning for den svenska modellen och ska virnas och fungera.

Tillsammans med arbetsmiljon och arbetets villkor dr 16nen en viktig faktor for att behélla
och rekrytera medarbetare. Det dr darfor viktigt att hélla i, folja upp och vidareutveckla
arbetet som gjorts med den gemensamma handlingsplanen for konkurrenskraftiga 16ner och
laglonesatsning. Arbetet har givit en positiv effekt och ska fortsatt vara prioriterat. Lonerna
ska vara jamstéllda och oskiliga skillnader ska atgardas.

912  Utdka majligheter till olika arbetstidsmodeller samt anstéliningsformer som
rotationstjénster och kombinationstjénster

I Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska heltidstjanst vara norm. Nagra av de
deltidsanstéllda anvénder sin lagstadgade ritt, som fordldraledighet eller ledighet for studier,
men manga véljer tyvarr att gd ner 1 tid pd grund av en alltfor tuff arbetssituation. Dérfor ska
arbetsmiljon forbattras och dtgarder vidtas sa fler medarbetare kan, vill och orkar arbeta
heltid.

For att kunna rekrytera och behalla medarbetare ska Vistra Gotalandsregionen utveckla
moderna anstillningsformer ddr mdjlighet till rotationstjanster erbjuds om det finns 6nskemal
om det. Det arbetet maste intensifieras framfor allt 1 verksamheter dar efterfragan ér stor, till
exempel inom forlossningsvarden, prehospital verksamhet och mellan Sahlgrenska
Universitetssjukhus och det nya Hogsbo narsjukhus. Vi ska fortsatt att frimja utveckling for
kombinationstjdnster i samverkan med kommunerna for att framja kompetensforsorjningen 1
lanet.

En enda modell gar inte att applicera pa alla verksamheter. Det kan finnas flera olika
arbetstidsmodeller som passar in 1 Véstra Gotalandsregionen. Det ska stdrka arbetsmiljon i
stort och 0kar Vistra Gotalandsregionens attraktionskraft som arbetsgivare om det finns olika
sétt att arbeta pa.

Tid for aterhdmtning mellan arbetspass savil som under arbetsdagen &r en avgorande faktor
for att forebygga arbetsrelaterad ohélsa till f6ljd av stress. Arbetstidens forlaggning och
tillracklig bemanning &r avgdrande for att kunna planera for hallbara scheman. Under ett helt
yrkesliv gér individen igenom olika perioder med olika behov. Verksamheterna ska darfor
ges storre mojligheter till individuella anpassningar och arbeta med héllbara
arbetstidsmodeller.

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta med ett dldersmedvetet forhallningssétt 1 verksamheten
med sdrskilda insatser for att dldre, erfarna medarbetare ska kunna arbeta kvar inom
sjukvdrden. Genom att vara en god arbetsgivare for seniora medarbetare ska fler vilja arbeta
kvar ldngre med Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare. Mojligheterna ska darfor oka
for exempelvis handledarskap, uppgiftsvéxling och flexibel eller kortad arbetstid. En kortare
arbetstid kan 1 sddana fall erbjudas genom nedtrappningsférménen eller pd annat sétt med
bibehéllen 16n for medarbetare som fyllt 67 genom den minskade arbetsgivaravgiften.
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91.3 Utveckia larmiljoer, handledning och arbetssétt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsfarlagd utbilaning for samtliga berarda yrkeskategorier och
kompetenser

Utbildningsuppdraget ar en forutsittning for rekrytering av framtida medarbetare och ska
ingd som en naturlig del i produktionsplaneringen. Fortsatt utveckling av
handledarkompetens och nya larmiljéer och former for utbildning och praktik ar viktiga delar
for att mota de fordndringar Viastra Gotalandsregionen star infor.

Under 2027 tar de forsta likarna pa det nya lakarprogrammet examen, vilket stéller stora krav
pa Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare. BT-tjdnster ska fasas in och AT-tjénster fasas
ut. Normen ska vara att BT erbjuds kombinerat med en ST-tjénst, for att sdkra goda
arbetsvillkor och god utbildningsmiljo. Integrerade ST-tjénster ska dven erbjudas inom
primdrvarden, vilket ar viktigt for att sikra tillgangen till specialister i allmdnmedicin och né
maélet om en distriktsldkare per 1100 invénare. Infor avvecklingen av AT ska vi sdrskilt
beakta att den sker 1 takt med att kon till AT-tjdnster minskar samt att god utbildningsmiljo
upprétthalls genom att koncentrera AT till farre platser 1 slutfasen av avvecklingen.

Det ar ocksa viktigt att medlen som finns i1 det personalpolitiska anslaget till forstarkt
yrkesintroduktion och kompetensutveckling fullt ut anvénds i1 verksamheterna.

Den verksamhetsforlagda utbildningen och bristen pd handledare dr en flaskhals dér fler
insatser behdvs. Ett fortsatt fokus pa aktiviteter kring utbildningsuppdraget dr nodvéndigt for
att sdkerstélla tillgangen pa den kompetens som behdvs nu och i framtiden. For att klara
kompetensforsorjningen av likare inom identifierade bristspecialiteter kréavs ett forstarkt
arbete kring ST-blocken och att prioritera tillrickligt manga utbildningsplatser for allmén-
och bastjénstgoring.

Vistra Gotalandsregionen ska ta sitt ansvar for att erbjuda olika former av praktik, feriejobb
och SAO-tjanster. Detta kan bade underlédtta kompetensforsorjningen inom organisationen
men hjélper ocksa till att 6ka den samlade kompetensen och konkurrenskraften till lénet.

914 Insatser for att utveckla halsoframjande ledarskap och né faststallda normtal for
antal medarbetare per cher.

En organisatorisk arbetsmiljo som préglas av bristfélligt ledarskap och hog arbetsbelastning
ar orsaker till att medarbetare véljer att [dmna Véstra Gotalandsregionen som arbetsgivare,
enligt ISM:s rapport "Tack for mig”. For att forsta linjens chefer ska fa béttre forutséttningar
1 sitt ledarskap ska de fa ett utokat mandat for att kunna ta ansvar for verksamhet,
medarbetare och budget. Arbetet med ett ndrvarande ledarskap ska vara en ledstjarna for

fortsatt arbete. De ska ocksé fa stod utifrdn verksamhetens behov och dir har HR en viktig
funktion.

915 Minska dvertidsarbete

Overtidsarbete ska undvikas for att skapa héllbara villkor for vara anstillda. Allt for mycket
overtidsarbete for enskilda medarbetare och verksamheter &r tecken pd problem, detta ska
16sas genom atgérder i verksamheten. Verksamheterna méste ta med det naturliga bortfall
som finns pa grund av sjukdom och ledighet nir de planerar sin personalfoérsorjning.
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9.2 Mal: Medarbetarnas arbetsmiljo ska forbattras

En god arbetsmiljo dr grundforutsittningen for en vil fungerande organisation. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet som sker i verksamheterna ska foljas upp och atgirder vidtas
dér risker identifieras. Det ska ocksa inga i den vardagliga verksamheten och inte upplevas
som dnnu en uppgift att genomfora. For det maste chefer och skyddsombud fa rimlig tid och
utbildning.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Vardprofessionens tid med patient ska 6ka genom att de personella resurserna tas
tillvara battre, exempelvis med hjélp av uppgiftsvixling och minskade administrativa
uppgifter.

2. Forskningens ron om fordndrade och hallbara arbetssétt ska tas tillvara och
implementeras i verksamheterna.

3. Medarbetarnas inflytande dver arbetsmiljo och arbetssituation ska stirkas och
mojligheterna till aterhdmtning ska oka.

921 Vardprofessionens tid med patient ska oka genom att de personella resursermna tas
tillvara battre, exempelvis med hjalp av uppgiftsvaxling och minskade
aaministrativa uppgifter

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal. Med
medarbetare som har Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare skapas en kontinuitet for
Vistra Gotalandsregionens verksamheter och 1 forldngningen dven for patienterna. Det bidrar
aven till en tryggare vard med hogre kvalitet, 6kad patientsdkerhet och ldgre kostnader. Med
egna medarbetare som har ritt kompetens, tid och tillrackligt ménga kollegor ges ocksé bittre
forutsittningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt utvecklingsarbete.

I takt med att behoven av vardutbildade medarbetare 6kar och tillgdngen dr begrinsad, dr det
viktigt att se till att ritt person gor rétt saker. Fordndrade arbetssétt mellan olika yrken har
genomforts 1 manga verksamheter, dir ratt kompetens tas tillvara och mojligheten att
genomfora uppgifter pa ritt kompetensniva bejakas. Det som har fungerat bra ska
sammanstéllas och spridas vidare. Det &r fortsatt viktigt att ha hela teamet 1 fokus for att
patienten ska fa basta mojliga vérd.

Genom att minska administrationen och 1 vissa fall helt ta bort administrativa uppgifter for
bade chefer och medarbetare ska mer tid frigoras for direkt patientarbete och
verksamhetsutveckling. Det giller bade for patient- och vardadministrativa uppgifter och
ledningsarbete.

Den kompetens som finns hos medarbetarna ska i forsta hand anvindas i vira verksamheter i
egen regi. Regelverket kring bisysslor behdver darfor ses 6ver och vid behov regleras.
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922  Tavarapa forskningens rén om farandrade och hallbara arbetssétt och
implementera dessa i verksamheterna

Styrningen av hélso- och sjukvarden maste foridndras till att skapa en positiv cirkel byggd pa
tillit och utgd fran hur befolkning, patienter och vardens medarbetare beskriver situationen.
Beslut som fattas i verksamheterna ska vara forankrade bland de medarbetare som ar berérda
och som utfor arbetet inom varden. Ett 6ppet samtalsklimat dir kritik och olikhetstankande
respekteras dr nodvéandigt och gar hand i hand med ett stottande ledarskap. Medarbetare som
arbetar patientnéra har en stor kunskap om patientens situation och har en god kéinnedom om
hur vardkvalitet och tillginglighet kan forbattras. Att f4 anvanda den kunskapen bygger pa
tillit och leder till gemenskap och ett ansvarstagande for helheten. For att verksamheterna ska
kunna bedriva dagligt forbéttringsarbete ska utvecklingsledare och controllers arbeta
verksamhetsnéra.

92.3  Medarbetamnas inflytande dver arbetsmiljo och arbetssituation ska starkas och
mayjligheter till kontinuerlig dterhdmtning ska oka

Det behovs insatser for att medarbetare inte ska ga ner i tjanst eller gé i pension i fortid pa
grund av arbetsrelaterad ohédlsa. Genom mer nédrvarande ledarskap och béttre systematiskt
arbetsmiljoarbete ska medarbetarna pa ett tydligare och mer direkt satt fa inflytande 6ver sin
arbetsmiljo. Detta dr avgorande for att kvaliteten pa arbetsmiljoarbetet ska 6ka och att tiden
pa arbetet ska bli béttre. Ingen vet béttre dn regionens medarbetare vilka brister som finns och
hur saker kan goras battre, den kunskapen ska Véstra Gotalandsregionen bli béttre pa att ta
till vara. Samtidigt som tiden pa arbetet ska bli béttre for medarbetarnas hilsa &r det d&ven
viktigt att det finns utrymme f6r kontinuerlig aterhdmtning. Schemaldggningen ska bygga pa
medarbetarnas 6nskemal och en god balans mellan arbete, fritid och vila.
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10. Hallbarhet

10.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vastra Gdtalandsregionens
héllbarhetsmal

Hallbarhetsmalen ska bidra till en héllbar utveckling inom alla forvaltningar, bolag och
verksamheter som finansieras av Véstra Gotalandsregionen. For att 6ka maluppfyllelsen
behdver malen prioriteras som en integrerad del av genomforandet av huvuduppdraget inom
hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional utveckling och kultur.

Detta forutsitter att hallbarhetsaspekter systematiskt integreras dven i regiondvergripande
omraden sdsom HR, sékerhet och beredskap, digitalisering, finansiell verksamhet samt
investeringar, upphandlingar och ink&p.

For att stirka genomf6randet ska konsekvenser for hillbarhet tydliggoras och hanteras 1 sdvil
drendeberedning som verksamhetsutveckling, genom tillimpning av relevanta analyser och
verktyg, sdsom héllbarhets- och jidmstilldhetsanalyser, klimatberdkningar samt provning av
barnets bésta. Arbetet bor samtidigt praglas av ett kontinuerligt fokus pa att identifiera och
tillvarata synergier med 6vriga styrdokument, processer och satsningar inom Véstra
Gotalandsregionen, 1 syfte att 0ka genomslaget i genomforandet. En sddan ansats skapar
forutséttningar for att det interna héllbarhetsarbetet stiarker det externa, och vice versa.

Inom det har milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Minska Vistra Gétalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
2. Oka Vistra Gotalandsregionens positiva paverkan for god hilsa, jamlikhet och
delaktighet

10.1.1 Minska Vastra Gitalandsregionens milji- och klimatpaverkan

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Véstra Gotalandsregionen ett ansvar och en stor
mojlighet att vara en foregédngare i miljdarbetet. Det finns manga goda exempel inom
organisationen, dessa tillsammans med den kunskap och det engagemang som medarbetarna
besitter ska spridas och vérnas. Samtidigt behover regionen aktivt ta del av och ldra av
erfarenheter fran andra regioner och relevanta aktorer, genom systematisk
omvirldsbevakning och kunskapsutbyte, for att ligga i framkant och kontinuerligt utveckla
sitt miljoarbete.

For att minska Vistra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan krévs tydliga
prioriteringar, ett kontinuerligt férdndrings- och forbéttringsarbete, att miljoperspektivet
beaktas i regiondvergripande beslut samt beslut i alla forvaltningar och bolag.
Hallbarhetsmalen ska utgdra en integrerad del av det dagliga arbetet och tydligt genomsyra styr-
och ledningsprocesser. Vid strategiska beslut med potentiell miljo- och klimatpéaverkan ska
konsekvenserna tydliggoras 1 beslutsunderlag. Véstra Gotalandsregionen ska inte fatta beslut
som Okar utsldppen.

Vistra Gotalandsregionen ska under 2027 fortsétta att omhénderta och implementera
innovationer och fordandringsarbete som minskar regionens miljo- och klimatpéverkan. Det
finns ett starkt driv till fordandring bland medarbetarna, vilket behover tas tillvara och spridas i
organisationen. Arbetssitt och 16sningar som visar god effekt i en verksamhet ska
systematiskt kunna dverforas och anpassas till andra delar av organisationen, i syfte att
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For att 6ka maluppfyllelsen har héllbarhetsutskottet de senaste aren tilldelats medel for 6kad
bryggfinansiering och merkostnadsfinansiering. Véstra Gotalandsregionen har darmed skapat
forutsittningar for att accelerera omstéllningen. Samtidigt 4r de kommande aren avgoérande
for om de uppsatta mélen ska nas. Det kriver ett fortsatt tydligt ansvarstagande, hog
genomforandekraft och en konsekvent prioritering av atgérder som ger varaktig effekt. Vistra
Gotalandsregionen ska i detta arbete vara en foregangare och visa att ambitiosa mal ar
mdjliga att nd i praktiken.

Under 2027 ska Vistra Gotalandsregionen fokusera sina insatser till omraden dér
genomslaget for minskad klimatpéverkan och okad resurseffektivitet bedoms vara som storst.
Omstéllningen till cirkulédra produkt- och materialfloden ska under &ret prioriteras genom en
overgang fran engéngs- till flergangsprodukter, 6kad atervinning och utvecklade system for
aterbruk, sirskilt inom byggomradet. Arbetet med hallbar kemikalie- och
lakemedelsanviandning ska under 2027 intensifieras, med fokus pi att rikta atgidrder mot
utslapp fran vardverksamheter och paskynda utfasningen av skadliga &mnen. Arbetet ska
samtidigt utvecklas mot ett tydligare uppstromsarbete, dér styrmedel, upphandling,
informationsinsatser och samverkan anvénds for att minska anvéndning och spridning av
skadliga @mnen redan vid kéllan. Vistra Gotalandsregionen ska stérka sin kontroll 6ver
lakemedlens miljopaverkan, savél i tillverkningsledet som i hanteringen av ldkemedelsrester.
Atgirder ska sérskilt inriktas mot att minska likemedelsutslépp fran sjukhusen, med fokus pa
antibiotika och antibiotikaresistens. Samtidigt ska forskningsbaserad kunskap i 6kad
utstrackning tas tillvara for att utveckla effektiva atgérder och minska vardens samlade mil;j6-
och klimatpaverkan.

Omstéllningen till fossilfria transporter ska under 2027 fortsétta i hog takt genom utbyggd
laddinfrastruktur och en 6kad andel eldrivna fordon, samtidigt som behovet av biodrivmedel
kvarstar i delar av verksamheten. Parallellt ska utslippen under &ret minska genom atgérder
riktade mot bade direkta och indirekta kéllor, inklusive energianvédndning, medicinska gaser,
ink6p, resor, finansiella placeringar och avfall. P4 fastighetssidan ska investeringar i
energieffektivisering, solel, energilagring och varmeatervinning fortsitta.

Klimatanpassning ska integreras 1 planering och utveckling av verksamheter, byggnader och
infrastruktur for att mota ett fordandrat klimat och minska sarbarheter, sirskilt inom héilso- och
sjukvarden. Arbetet med biologisk mangfald ska under aret stirkas genom atgérder i den
egna markforvaltningen och genom 6kade krav 1 upphandlingar, inklusive satsningar pa
ekologiska och regionalt producerade livsmedel samt 6kad hénsyn i hela virdekedjan.

10.1.2 UOka Véistra Gitalandsregionens positiva pdverkan fir god hélsa, jamlikhet och
delaktighet

Vistra Gotalandsregionen ska ta tydliga steg framét i1 arbetet for ett jamlikt samhille dar
skillnader 1 livsvillkor och hdlsa minskar och dér méanskliga réittigheter omsitts 1 praktisk
handling 1 hela verksamheten. For att vara en attraktiv arbetsgivare och klara framtida
kompetensforsorjning ska Véstra Gotalandsregionen intensifiera arbetet med att motverka
diskriminering och frdmja lika réttigheter och mojligheter pa bade generell och strukturell
niva. Arbetet ska systematiskt motverka strukturer som skapar ojamlika villkor och
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sakerstdlla att resurser och insatser utformas utifrdén méanniskors olika forutsattningar och
behov. Det diskrimineringsférebyggande arbetet ska vara en integrerad del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och leda till konkreta forbattringar i verksamheter fria fran
diskriminering, véald, hot och kriankningar.

Under 2027 ska arbetet med jamlikhet och jdmstélldhet resultera i tydliga forflyttningar.
Omotiverade skillnader i sdvdl medarbetarperspektiv som i verksamheternas resultat ska inte
bara identifieras utan ocksa efterstriva atgérder genom riktade insatser i dialog med berdrda
grupper. Arbetet ska ta sin utgdngspunkt i prioriteringarna i Jimstéllt Véstra Gotaland 2024—
2027 och omsittas i konkreta atgarder som bidrar till att minska psykisk ohélsa hos flickor,
unga kvinnor och unga hbtqi-personer, stirka pojkars skolresultat, forbittra kvinnors
arbetsvillkor samt utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden.

Ett 6kat fokus pa hélsofrdmjande och forebyggande insatser inom samtliga huvuduppdrag ar
en forutsattning for att klara framtidens vélfard. Insatser ska genomfGras som stérker barns,
ungas och dldres hélsa, utvecklar folkhédlsoarbetet i samverkan med kommuner och
civilsamhille samt forbéttrar livsvillkor kopplade till utbildning, arbete och tillging till
kultur. Arbetet ska bidra till métbara forbattringar 1 forutsdttningarna f6r en god och jamlik
hélsa.

Barnets réttigheter ska stirkas genom att barnets bista systematiskt prévas och tydligt
beaktas infor beslut och dtgéarder. Vistra Gotalandsregionen ska sikerstélla att barn som ar
patienter eller anhoriga far information, rad och stéd 1 enlighet med lagstiftningen, vilket
forutsétter att kompetens, strukturer och rutiner utvecklas och anvinds i praktiken.

Tillgdnglighet och inkludering ska omsittas 1 konkreta forbattringar 1 savil fysiska miljoer
som information och tjénster. Lokaler och miljéer ska utvecklas sé att de kan anvindas av
alla pa lika villkor, och krav pa tillgdnglighet ska foljas upp vid ny- och ombyggnation samt
upphandling. Den digitala omstédllningen ska kombineras med atgirder som sdkerstiller
jamlik tillgang till information och tjanster d&ven for personer som inte anvénder digitala
medier. Information, inklusive kriskommunikation, ska utvecklas i inkluderande och
normmedvetna format genom klarsprak, dversittningar, teckensprak och bildstod, med
sarskild hiansyn till nationella minoriteters rattigheter.

Delaktighet och dialog med invanare ska stirkas genom att synpunkter och erfarenheter
systematiskt tas tillvara och omsitts i utvecklingen av verksamheterna. Sarskilt fokus ska
riktas mot grupper vars erfarenheter ofta forbises, och aterkoppling ska ske sé att det blir
tydligt hur synpunkter har paverkat utvecklingen.

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal ska under 2027 omsdttas 1 handling i hela
organisationen och bidra till ett mer sammanhallet och robust samhélle. For att 6ka
genomslaget ska verksamheter samverka, dela erfarenheter och aktivt sprida arbetssétt som
visat god effekt. Vistra Gotalandsregionen ska tillsammans med kommuner och andra
samhéllsaktorer omsétta gemensamma prioriteringar 1 konkreta insatser som stirker
invanarnas hélsa och den sociala héllbarheten i lénet.
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11. Vastra Gotalandsregionens
ekonomi

11.1 Ekonomisk utblick

Mandatperioden 20222026 har kénnetecknats av ekonomisk osékerhet. Forst utbrot kriget i
Ukraina, vilket ledde till hog inflation och snabbt 6kande pensionskostnader. Darefter
drabbades vérldsekonomin av ett handelskrig med USA och stigande tullar, och just nu rader
ett reellt krig 1 Mellandstern som ytterligare bidrar till den finansiella oron.

En 6kad osikerhet forldnger lagkonjunkturen och lagkonjunkturen haller i sig langre dn
viantat. SKR skriver 1 Aktuell Ekonomi 26:18 den 29 april 2026:

Svag tillvdxt vintar den svenska exportmarknaden i dr, eftersom kriget i Mellanostern medfor
entydigt negativa effekter for vdrldsekonomin. I centrum for storningen stdr en stor nedgang i
oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stricker
sig ocksa utanfor marknaden for rdolja, eftersom storningen inkluderar andra energislag och
rdavaror.

Utgangen av konflikten, samt ndr fraktvolymerna via Hormuzsundet kan dterhdmtas, dr i
hogsta grad osdker. Prognosen omgdrdas ddrfor av betydande osdkerhet. Det rdder dock
inget tvivel om att denna kris for energimarknaden medfor en impuls till global inflation.

Stigande inflation och hogre inflationsforvintningar har den senaste tiden foljts av en tydlig
rdante-uppgang, framfor allt for korta marknadsrdntor. Prognosen baseras pa antagandet att
det framtida priset pd rdolja foljer den prissittning pd termins-marknaden som gdllde ndr
prognosen avslutades. Det fallande oljepris som indikeras av terminskurvan fdar tolkas som
att energikrisen framfor allt blir en tempordr storning. Dédrmed forutsdtts konflikten ga mot
en losning ddr en markant aterhdmtning for fartygstrafiken i Persiska viken bor ske till
sommaren.

Det ekonomiska laget dr mer svarbedomt dn pa lange och 1 ett lige med lagkonjunktur, hog
arbetsloshet och att antalet arbetade timmar minskar sé &r det viktigt att de offentliga
verksamheterna 1 Sverige bidrar och gor vad som dr mdjligt for att motverka detta. Denna
budget adresserar detta genom att gora avvdgda satsningar for att bibehdlla och utveckla
Vistra Gotalandsregionens verksambheter.

Det ér ocksa val 1 Sverige 1 ar och vad det kommer innebéra for ekonomiska satsningar frén
staten 1 en kommande statsbudget dr omgjligt att veta i dagsldget. Dérfor praglas denna
budget av en osdkerhet som kommer att behdva adresseras nér det nyvalda regionfullmiktige
1 november aterigen fattar beslut om budget for 2027.

11.2 Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

11.2.1 Skatteintakter och generella statsbidrag

Index for operativa hélso- och sjukvardsndmnden sitts till 2,5 procent, index for miljo- och
regionutvecklingsndmnden samt kulturndmnden stts till 3,0 procent, for 6vriga nimnder och
styrelser sitts index till 2,5 procent. For planaren 2028 och 2029 sé har index satts till 1,0
procent for alla ndmnder och styrelser.
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Ingen indexuppriakning gors for infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, styrelsen for
fastighet, stod och service och styrelsen for logistik och forsorjning eftersom index &r
inrdknat i deras regionbidrag. Ingen indexuppriakning gors heller for koncernbanken.

11.22 Forandringar i internhandeln

Fran och med 2026 inférdes flera fordndringar 1 hur varor och tjinster hanteras inom
regionen. Dels att digitaliseringsdverenskommelsen (DOK) for vissa tjinster avskaffades och
gradvis ersattes med en ny styrmodell. Dels en 6vergang till anslagsfinansiering for
konferensservice, rekryteringscenter, larportalen och utbildningssamordning. I ett drende till
regionstyrelsen den 19 maj 2026 s foreslar koncernkontoret en utokad andel
anslagsfinansiering for dgarstyrda tjinster for ytterligare delar av DOK, delar av
servicedverenskommelsen (SOK) samt lokalkostnader for delar av VGR:s administrativa
kontorslokaler. Inforandet foreslas fran och med 1 januari 2027.

Om beslutet blir enligt forslag kommer véxlingar av regionbidrag att behova goras mellan
berdrda ndmnder och styrelser. Uppdragsgivande nimnder hanterar det 1 sin tur genom
minskade erséttningar 1 uppdragen till utforarstyrelserna, vilket kompenseras motsvarande 1
sin tur genom minskade kostnader.

Det finns fortfarande fragor, framst rorande konsekvenser, som behover klargoras innan
dessa vixlingar kan goras. Exakta volymer for 2027 dr heller inte klara 1 tid for
budgetbeslutet, s ett eventuellt beslut om viaxlade belopp behdver 1 s fall fattas 1 den budget
som det nyvalda regionfullméktige faststiller i november 2026.

11.2.3 Regionstyrelsen
Styrelsen tillfors:

e 100 miljoner kronor (mnkr) for digitala tjanster, 2028 6kar summan med 70 mnkr och
2029 okar den ytterligare med 55 mnkr.

e 80 mnkr for 6kade kostnader for sikerhet och beredskap, 2028 6kar summan med 50
mnkr och 2029 6kar den ytterligare med 20 mnkr.

e 300 mnkr for vardinformationsmiljo som véxlas fran moderforvaltningen.
11.24 OQOperativa hélso- och sjukvérdsnémnden

Néamndens regionbidrag 6kar med 452 mnkr for demografiskt tryck enligt nedan punkter 2—7.
Av dessa fordelas 58 mnkr till primérvérd, tandvard, Regionhdlsan och Habilitering och hélsa
enligt punkt 2. Resterande fordelas till sjukhusen i egen regi som en del av punkterna 3—7.

Néamndens regionbidrag minskas med 50 mnkr till f61jd av minskade kostnader genom
forstarkt granskning av fakturor gillande digital utomlinsvard.

Néamnden omfordelar 5 mnkr fran Vardval Vardcentral for ett sérskilt uppdrag till Nérhélsan
for att omhénderta hilsoundersdkningar av barn och unga i samhaéllsvard.

Né@mndens regionbidrag minskas med 9,426 mnkr i véxling av regionbidrag for
Medicinhistoriska museet till Kulturndmnden.

Némnden tillfors ytterligare:

1. 1410,9 mnkr i uppridkningsindex for 2027, vilket motsvarar en 6kning pé 2,5
procent. Denna summa ska anvindas for att hantera 16ne- och prisférédndringar for att
bibehélla verksamhet och personal. Uppréikningen ska tilldelas alla verksamheter som
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finansieras av operativa hilso- och sjukvardsndmnden, utan undantag och utan
omfordelning mellan verksamheterna.

2. 58 mnkr for att ersitta primérvarden, tandvarden, Regionhdlsans verksamheter samt
Habilitering och hélsas verksamheter for demografiskt tryck. Primérvérdens tillskott
ska starka uppdrag for kvinnors hélsa och genomf6randekraften for dldremottagning
pa vardcentral.

3. 154 mnkr for att sékerstilla genomforandekraft i befintligt uppdrag for sjukhusens
arbete med tillrdckligt antal vardplatser.

4. 100 mnkr for att sdkerstélla genomforandekraft i befintligt uppdrag for vuxen samt
barn- och ungdomspsykiatrin i egen regi.

5. 80 mnkr for att sikerstilla genomforandekraft 1 befintligt uppdrag for
ambulansverksamhet och akutmottagning for sjukhus 1 egen regi.

6. 35 mnkr for att stdrka specialistvdrd for dldre 1 egen regi.
7. 25 mnkr for att stdrka kvinnosjukvarden inom specialistvird egen regi.

8. 50 mnkr for delfinansiering av tillkommande kostnader for vaccinering mot covid-
19, prostatacancertestning, vaccinering mot pneumokocker, tarmcancerscreening,
sjukhusfysiker, forbéttrat omhéndertagande EDS samt réttspsykiatri.

9. 49 mnkr for tillkommande kostnader avseende ST-ldkare i allmdnmedicin.

10. 15,8 mnkr for att ticka upp for upphort statsbidrag for insatsen rad och stod inom
habilitering och hélsa.

11. 4,1 mnkr som av forvaltningen berdknats krévas for administration av vardval BUP
for att 1 stillet stdrka de barn- och ungdomspsykiatriska verksamheterna inom
sjukhusen 1 egen regi.

12. 30 mnkr for finansiering av inforandet av arbetsskor.
13. 48 mnkr for ersittning till kostnads6kningar kopplat till 1akemedel.
11.2.6 Infrastruktur och kollektivirafiknamnden

Till £61jd av osdkra omvérldsldget och ddrmed svarigheten att prognostisera
kostnadsutvecklingen sénks driftbidraget till Visttrafik jamfort med styrelsens
langtidsprognos med 250 mnkr 2027 samt 100 mnkr 2028 och 2029. Denna justering av
driftbidraget ska emellertid inte paverka Vasttrafiks planerade verksamhet, som ska
genomforas enligt tidigare inriktning. Ett eventuellt underskott till f6ljd av hogre indexeffekt
foreslés 1 stéllet omhéndertas via bolagets obeskattade reserver.

11.2.6 Miljg- och regionutvecklingsnamnden
Néamnden tillfors:
e 11 mnkr till VGR:s folkhdgskolor
e 3 mnkr till Botaniska tradgarden for 6kade hyreskostnader
e 3.3 mnkr till naturbruksforvaltningen for lagkrav och social hallbarhet
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11.2.7  Kulturndmnden
Némnden tillfors:
e 10 mnkr for kompensation for neddragningar i kultursamverkansmodellen
e 1,4 mnkr for administrativt stod till Regionteater Vst AB
e 2.5 mnkr for digitalisering Goteborgs Symfoniker AB

e 3,8 mnkr for 6kade hyreskostnader vid renovering konserthuset, Goteborgs
Symfoniker

e 4.4 mnkr for produktionsmiljé Dans i MoIndal

e 9,426 mnkr i vixling av regionbidrag for Medicinhistoriska museet fran operativa
hilso- och sjukvardsnimnden

e 2 mnkr for forstirkt finansiering till Medicinhistoriska museet.
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11.3 Tabellverk Regionbidrag

Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag

Hilso- & sjukvard 56 747,2 58 918,7 59911,9 61011,1
Strategisk SN 141,0 144,6 146,0 147,5
Operativ SN 56 437,6 58 601,4 59591,4 60 687,4
Delregionala namnderna 168,5 172,7 174,5 176,2
DRN N:a 28,2 28,9 29,2 29,5
DRN S:a 23,4 24,0 24,3 24,5
DRN O:a 27,1 27,8 28,1 28,4
DRN V:a 31,4 32,2 32,5 32,9
DRN Gbg 58,3 59,8 60,4 61,0
Regional utveckling 8 853,5 9165,7 9895,6 10 480,0
Miljo- och regionutvecklingsnamnden 1109,7 1169,8 1208,9 1236,3
Kulturnamnden 1306,2 1378,9 1402,7 1426,7
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden 6 437,6 6617,0 7 284,0 7 817,0
Serviceverksamheter 14434 1517,6 1550,5 16204
Styrelsen for fastighet, stod och service 1368,2 1392,5 1492,8 1572,0
Styrelsen for logistik 48,8 98,0 30,3 20,8
Namnd Hélsan & stressmedicin 26,4 27,1 27,4 27,6
Regiongemensamt 6346,8 6587,1 7577,3 8123,1
Regionfullmaktige 144,9 148,5 150,0 151,5
Regionstyrelsen 3697,6 4263,1 4 425,7 4 545,0
Regionstyrelsen 3388,7 3944,3 4103,7 4219,7
Personalutskottet 251,8 253,1 255,6 258,2
Hallbarhetsutskottet 57,1 65,8 66,4 67,1
Revisorskollegiet 28,9 29,6 29,9 30,2
Patientnamnderna 30,2 31,0 31,3 31,6
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderforvaltningen 2747,3 2417,0 3242,4 3 666,9
Summa 73 390,8 76 189,2 78 935,3 81 234,6
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De riktade statsbidrag som Vistra Gotalandsregionen mottar ska i huvudsak hanteras av de
nidmnder som &ger att fordela dem till Véstra Gotalandsregionens verksamheter.

11.5 Investeringar

For perioden 2027-2036 finns ett oversiktligt behov av investeringar i storleksordningen 100
miljarder kronor. Uppskattningen bygger bade pa de investeringsbehov som enskilda
forvaltningar/bolag har anméilt till investeringsplanen och en indikativ utblick fran
forvaltningen for fastighet, stod och service om kommande behov av investeringar 1 Vistra
Gotalandsregionens samlade lokalbestand. Det dversiktliga investeringsbehovet ska
emellertid betraktas som en utgdngspunkt, som inte tar hinsyn till kommande beredningar
och beslut om koncerndvergripande behovsanalyser, Vistra Gotalandsregionens
investeringsplan, stramare standardiseringar och olika insatser med att tdinka om och ténka
nytt.

11.5.1 Investeringsram

Investeringsbudget for perioden 2027 — 2036 faststélls till 66 miljarder kronor, som ett
utgiftstak for kommande beredning och beslut om enskilda ramar och projekt 1 Vistra
Gotalandsregionens samlade investeringsplan. Om hela investeringsutrymmet kommer att
nyttjas eller ej och till vilka &ndamal beslutar regionstyrelsen om i kommande
investeringsplaner.

11.6 God ekonomisk hushallning

I september 2025 sé fattade regionfullmiktige beslut om Policy f6r god ekonomisk
hushéllning och ekonomistyrning. I forvaltningens finansiella hallbarhetsanalys sa gors
beddmningen att det blir mer utmanande att nd 6verskottsmalet de kommande &ren. For att
uppna detta sa behover dverskottsmalet fasas in under en flerarsperiod.

11.6.1 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprittas sa att intdkterna dverstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushéllning pa lang sikt racker dock inte ett
resultat pé eller precis dver noll. Ett dverskott behdvs exempelvis for att inflationsskydda det
egna kapitalet och for att finansiera investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksa for att mota konjunkturer, klara ovéntade kostnader
och genomfora utvecklingsinsatser. En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ar
att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar, exempelvis genom avsittning till
resultatutjimningsreserven, for att klara ar med vikande ekonomi.

For en héllbar ekonomisk utveckling krivs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling.
I praktiken innebér det att takten for nettokostnaderna inte ska verstiga prognoserna for
intékter frén skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

11.6.2 Ekonomisk inriktning for Vastra Gatalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen dr att Véstra Gotalandsregionen ska ha en god
resultatutveckling och finansiell kapacitet samt préglas av god ekonomisk riskhantering och
kontroll. Dessa dr titt sammankopplade omraden.

68
R6dG: ning Qo

Véstra Goitalandsregionen




YﬂVA__STRA
GOTALANDSREGIONEN

v

Ekonomiska dverskott dr nddvéndiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande &r, och for att sékra en god resultatutveckling krivs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetfoljsamhet och en andamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter. Den
finansiella kapaciteten dr bland annat betydelsefull for att Vistra Gotalandsregionen ska
kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst 6verskott i den 16pande driften
kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig skuldséttning.

11.6.3 Finansiella mal
Foljande mél finns i Policyn for god ekonomisk hushallning:
Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell flexibilitet och styrning

e Lig andel langsiktigt bindande kostnader.
¢ God budgetfoljsamhet

Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell stabilitet och balans

e Stabil kostnadsutveckling
e Positiva resultat

Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell kapacitet

e Kortsiktig betalningsforméga
e Tryggat pensionsatagande
e Positiv soliditet

I ett osdkert ekonomiskt ldge, ett oklart parlamentariskt l4ge 1 bade regionfullmiktige och
riksdagen, s behover budgeten som det nyvalda regionfullméktige antar i november
adressera ytterligare detaljer kring god ekonomisk hushéllning.

Att underfinansiera delar av regionens verksamheter for att uppna ett fiktivt resultat ar
ddremot ingen 16sning pa regionens ekonomiska utmaningar utan det krévs langsiktiga och
realistiska ekonomiska forutséttningar for regionens verksamheter. Det dr var definition av en
god ekonomisk hushallning.
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12. Ekonomitabeller
12.1 Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 17 375 17 896 18 433
varav riktade statsbidrag 3300 3300 3300
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -88 903 -90 829 -92 914
Avskrivningar och nedskrivningar -4 108 -4 534 -4 901
Verksamhetens nettokostnad -75 636 -77 467 -79 382
Skatteintdkter 61 656 64 364 67 067
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 14 639 14 817 15015
varav generella statsbidrag 6953 7127 7 305
Finansiella intakter 138 138 138
Finansiella kostnader -691 -1 606 -1991
ARETS RESULTAT 106 246 847
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12.2 Balansrakning

Balansrdakning (mnkr) 2027 2028 2029
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 93 164 228
Byggnader och Mark 29109 31502 33419
Maskiner och inventarier 15732 18 667 21685
Finansiella anlaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anldggningstillgangar 46 034 51433 56 452
Bidrag till infrastruktur 2270 2072 1875
Omsattningstillgangar
Forrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 6 400 6528 6 659
Kortfristiga placeringar 20761 16 263 15 273
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 28 561 24 209 23 368
SUMMA TILLGANGAR 76 865 77 714 81 695
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 106 246 847
Ovrigt eget kapital 14 025 14 131 14 377
varav resultatutjamningsreserv 43 43 43
Summa eget kapital 14131 14 377 15224
Avsattningar
Avsattning pensioner 39 866 40 986 42 872
Ovriga avsattningar 7 084 6 484 5884
Summa avsattningar 46 950 47 470 48 756
Skulder
Langfristiga skulder 3 565 3 565 3565
Kortfristiga skulder 12 219 12 302 14 150
Summa skulder 15784 15 867 17 715
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 76 865 77 714 81 695
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13. Beslutspunkter

Regionfullméktige foreslds besluta foljande:
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1.

10.

1.

12.

13.

14.

Regionfullméktige faststiller Vistra Gotalandsregionens budget innehallande mal,
fokusomraden och regionbidrag till ndmnder och styrelser for budgetaret 2027 och
planaren 2028-2029.

Regionfullméktige faststéller skattesatsen for 2027 till 11:48 ore per skattekrona.

Regionfullméktige faststéller investeringsramen for perioden 2027-2036 till
66 miljarder kronor.

Regionfullméktige faststéller fastighetsindex till tva procent.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla investeringsplan inom
investeringsramen enligt beslutspunkt tre.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till nimnder och styrelser under fGrutséttning att drendena inte &r av
principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen 1 syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften
om overgripande ansvar for verksamheter 1 egen regi.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for nimnders och styrelsers
arbete med uppdrag och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fordelningen av regionbidragen till de
tva nya patientndmnderna utifran regionfullméktiges samlade ram till
patientndmnderna.

Regionstyrelsen ska senast den 30 oktober teckna digitaliseringsdverenskommelse
med berdrda verksamheter.

Styrelsen for fastighet stdd och service och styrelsen for logistik ska senast den
30 oktober 2026 teckna fastighets- och servicedverenskommelser med berorda
verksambheter.

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsndmnden och infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden ska
senast den 30 oktober besluta om uppdrag till utforarstyrelser. I uppdragen ska
budgetens mal och fokusomradden omhéndertas.

Néamnder och styrelser ska senast den 14 december 2026 faststélla detaljbudget i
form av plan for verksamhet och ekonomi for 2027 samt inriktning for
verksamhet och ekonomi for dren 2028 och 2029 i enlighet med
regionfullmiktiges budget, regionstyrelsens riktlinjer och uppdragsndmnds

uppdrag.
Patientndmnd Goteborg, Patientndmnd norra, Patientndmnd sddra, Patientndmnd

véstra och Patientnimnd Ostra exkluderas fran kravet pa beslut om detaljbudget
for 2027.
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15.  De tva nya patientndamnderna ska senast den 26 februari 2027 faststdlla
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detaljbudget i form av plan for verksamhet och ekonomi fér 2027 samt inriktning
for verksamhet och ekonomi for &ren 2028 och 2029 i enlighet med
regionfullmiktiges budget och regionstyrelsens riktlinjer.
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