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Cheflikargruppen som gentemot sjukhusvirden och centrala patientsikerhetsorganisationen har mottagit
ett muntligt uppdrag att komma med synpunkter pa den férindring som foreslas av verksamheterna
gillande virdens framtida innehdll pd Region Kronobergs bida sjukhus.

Vira méjligheter till synpunkter begrinsas da det £6r oss ir oklart hur hela underlaget ser ut, hur det tagits
fram, vilka som varit delaktiga i processen pa klinikerna, hur uppdragsbeskrivningen sett ut eller hur
siffrorna som berikningarna i underlaget baseras pé dr framriknade.

Forindringen som foreslds bedéms som genomgripande f6r flera verksamheter diribland akutkliniken,
ambulansverksamheten, anestesikliniken, kirurgkliniken, ortopedkliniken och medicinkliniken, men ocksa i
viss utstrickning for kvinnokliniken, ONH-kliniken samt bild- och funktionsmedicin. Aven primirvirden
bedéms péiverkas av forslaget, vilket vi anser att framtaget f6rslag maste forhalla sig till.

Vi kan utifrin beskrivningen av férslaget som presenterats for oss konstatera att potentiell stor paverkan
pé patientsikerheten foreligger. Hur denna péaverkan skulle se ut, frin mikro till makroperspektiv f6r
Region Kronobergs innevinare, behover riskanalyseras bade pa klinikniva och pa 6vergripande nivéder. Vi
forordar riskanalyser bade ur patientsikerhets- och medarbetarperspektiv med utbildade analysledare med
tydlig uppdragsbeskrivning dir uppdragsgivare framgar.

I den fortsatta processen rekommenderas att representanter fran patientsikerhetsorganisationen och
cheflikargruppen ir delaktiga under processens gang och inte enbart f6r att ha synpunkter pa firdiga
forslag. I genomférandet av riskanalyserna krivs medverkan av medarbetare fran berérda verksamheter
med god kinnedom om verksamheten. Tidsatgingen fOr vidare arbeten ér helt beroende av uppdragets
omfattning, men bedéms inte understiga 100 timmar.

Vi bedémer att det ér av stor vikt med en bred politisk enighet 1 uppdragsdirektivet och eventuella
begrinsningar av detsamma innan man piabérjar resurskrivande utredningsarbeten och analyser som
riskerar att skapa stor oro hos medborgarna samt oro och férsimrad psykologisk trygghet i
personalgrupperna, ett tillstind som vi ser kan paverka méjligheten till nyrekrytering och att bibehélla
befintlig kompetens. En tydlighet behévs dven fOr att avgrinsa riskanalysernas atgardsforslag till sidant
som dr genomforbart i enlighet med direktiven.

I den Nationella handlingsplanen f6r siker vard (2020-2024) och det kunskapsstod Nationella
Samverkansgruppen (NSG) haller pa att utarbeta fran handlingsplanen finns flera fokusomriden som vi
anser bor beaktas i vidare arbete med féreslagen férindring 1 Region Kronoberg.

Fokusomride 2: Tillforlitliga och sikte system och processer
Detta fokusomrade syftar till att mita patienternas bebov och forandringarna i hélso- och sjukvdrden genom att utveckla

dndamalsenliga processer med fokus pa patientens vig genom varden. VVidare syfiar fokusomradet til] att minska odnskade

variationer samt att skapa en jamiik, saker, sammanballen och tillginglig vard.
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Fokusomride 3: Siker vird hir och nu

Detta fokusomrade syftar till att stirka patientsakerheten genom att 6ka medpetenbeten, formdagan och flexcibiliteten att
uppmdirksamma och agera pa storningar i ndrtid. Denna formdga behovs pa alla organisatoriska nivder i hilso- och
gjukvarden. Genom att anpassa varden utifran storningar och risker kan vi minska risken for att patienter drabbas av
vardskador. En god arbetsmilji och en tillricklig bemanning med personal med adekvat kompetens och erfarenbet dr faktorer
som bidrar till att skapa en siker vard hdr och nu.

Fokusomtride 5: Oka riskmedvetandet och beredskap
Fokusomridet syftar till att uppnd en robust och anpassningsbar hilso- och sjukvardsverksambet. Detta innebdir att

uppdraget klaras av med god patientsikerhet och god arbetsmiljo under saval forvantade som ovintade forhallanden.
Planering bebiver ske for en siker vdrd pa ling sikt, vilket inkluderar beredskap att hantera olika typer av risksitnationer
som kan uppsta. Omvarldsbevakning dr viktigt for att uppmdrksamma och utifran det kunna planera for risker.

Vi har med denna skrivelse 1 nuldget inte tagit stillning till om det som presenterats for oss skulle medfora
Okade, minskade eller oférindrade patientsikerhetsrisker gentemot att fortsitta organisera varden pa
samma sitt som idag.

Att vilja att inte gbra en férindring ér inte liktydigt med oféridndrad patientsikerhet déd faktorer som
framtida ekonomi och personalbemanningsmdéjligheter ocksa paverkar patientsikerheten.

Med ovan formuleringar vill vi siga att vi ser det som rimligt ur patientsikerhetshinseende att fortsitta
utredningsarbetet av vardens framtida innehall under de férutsdttningar som vi féreslir och att en slutlig
bedémning av forslaget frin var sida avgdrs av utfallet i riskanalysarbetet.

Sammanfattning

Vi har forstdelse f6r och dr medvetna om att det finns behov av utredning av virdens innehall. Forslaget
som presenterats muntligen och med powerpointbilder f6r undertecknade utgér genomgripande
forindringar f6r stora delar av sjukhusvarden. Utifran det presenterade materialet kan vi inte uttala oss om
hur patientsdkerheten kommer att paverkas, eftersom det vi sett inte ger oss en fullstdndig bild av hur den
tinkta nya organisationen ser ut. Ndgon form av paverkan dr dock sannolik. For att kunna bedéma
patientsikerheten behévs ett firdigt férslag som genomgir noggrann riskanalys. I riskanalysarbetet 6nskar
vi att bade patientsikerhetsorganisationen och lokala f&retridare f6r inblandade enheter involveras 1 aktiva
roller. Utifran det material som presenterats ser vi dven potentiell paverkan pd patientsikerheten ocksd om
inga foérindringar i vardens innehdll genomférs. Men dven hir behdvs det riskanalys £6r att klargora vilken
paverkan som kan intréffa.

Vi ser det som rimligt ur patientsikerhetshinseende att fortsitta utredningsarbetet av virdens framtida
innehall men att en slutlig beddmning av olika férslag fran vér sida avgors av riskanalysarbetet. Vi deltar
ocksd girna i utrednings- och planeringsarbetet.

I tjansten,

Pir Lindgren Zandra Anivike

Regional Cheflikare Regional Patientsidkerhetsstrateg
Ola Hjert Martin Isegran
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