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Ansvar och framtidstro

Vistra Gotaland, Sverige och varlden gar tuffare tider till métes. En perfekt ekonomisk storm, med
rekordhog inflation, lagkonjunktur och hogre rantor, sveper 6ver landet. Den 1 kombination med
Putins fasansfulla krig 1 Ukraina och en alltmer orolig omvarld gor ldget synnerligen
bekymmersamt, inte minst for hushall och foretag. Allt detta paverkar Véstra Gotalandsregionen.
Det ar en storm som behéver ridas ut.

Liberalerna och GrénBla Samverkan drev, under vara atta ar vid makten, en ansvarsfull ekonomisk
politik. Det ar en politik som har lett till att Vastra Gotalandsregionen 1 dag har ett stort eget
kapital och en lag skuldsattning. Det dr finansiella muskler som nu kan anvindas for att hantera
tillfalliga ekonomiska pafrestningar utan att de langsiktiga forutsattningarna urholkas. Det ar 1 svara
tider, som 1 den storm vi nu befinner oss 1, som den skattefinansierade valfarden behover fredas 1 sa
stor utstrackning som mdjligt. Men dven for att ge halso- och sjukvarden och dess personal andrum
efter den varsta pandemin pa ett sekel.

Darfor lagger Liberalerna nu fram en budget till regionfullmaktige som tar ansvar for regionens
verksamheter. For att mota det ekonomiska laget och for att hantera kraftigt 6kade
pensionskostnader underbalanseras budgeten da det foreligger synnerliga skal for det. Samtidigt
genomfor vi flera riktade och sarskilda besparingar for att kunna finansiera viktiga reformer fér den
nara halso- och sjukvarden och satsningar pa kulturen.

Liberalerna driver en linje med ordning och reda i finanserna. For 2025 och 2026 planeras det
for overskott, vilket innebar en budget 1 balans 6ver planperioden. Det forutsatter att
verksamheterna anpassar sin verksambhet till planerad och beslutad budget. Det kraver en strikt
budgetdisciplin och en forstarkt uppfoljning. Det galler sarskilt sjukhusstyrelsernas ekonomi.

Det liberala uppdraget ar pa manga satt viktigare dn pa mycket langre. Illiberala och antiliberala
krafter utmanar det toleranta och 6ppna samhallsbygget. Utifran liberala idéer tar vi strid {or varje
manniskas frihet att forma sitt eget liv. Vi identifierar, bekdmpar och river hinder f6r manniskors
frihet. For oss innebar det ett socialt ansvarstagande dér vi vill forbéttra varje individs livschanser
genom att utjamna de forutsattningar som befinner sig bortom den enskildes kontroll, utan
socialistisk likriktning. Det ar darfor som vi kampar for att 6ka friheten for dem som har minst
frihet.

Liberalerna prioriterar hilso- och sjukvarden. Finansieringen behéver sakras, valfriheten ska oka,
tillgdngligheten forbattras och vardkoerna kapas. Varden behéver komma betydligt narmare
patienterna, dar alla och envar har ratt till en fast likarkontakt. Darfor behover primarvarden
starkas och omstallningen av hélso- och sjukvarden intensifieras.

Liberalerna forsvarar kulturen. Vastra Gotaland ska ha ett kulturliv som nar och angéar invanarna.
For oss ar det viktigt att kulturens infrastruktur sakras for framtiden, att den kulturella friheten
forsvaras samt att kulturens kvalitet och dess lyskraft varnas. For oss ar det ett lackmustest.

For kulturen ska utmana och provocera, knyta samman och férena — aven i svara tider.

Vistra Gotaland ska vara en region dar man vill bo, arbeta och verka. Det ar da som nya foretag
kan starta, idéer kan bli till verklighet och foretagsamheten blomstra. Darfor vill vi liberaler
investera 1 ny infrastruktur och 1 en fungerande kollektivtrafik som knyter oss samman, men som
aven far regionen att vixa sig starkare. Det ska vara bekvamt, enkelt och tryggt att resa kollektivt
eller med egen bil, oavsett om du bor 1 storstaden eller pa landsbygden. Det dr ocksa sa som
besoksnaringen kan berika och locka till nya méten och besok. Allt detta ar helt avgérande for att
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skapa ett konkurrenskraftigt naringsliv, attrahera bade kapital, arbetskraft och for att sakra
kompetensforsorjningen.

Vistra Gotalandsregionen ska dven fortsatt var en padrivande kraft for en progressiv
miljoutveckling och ta ett stort ansvar 1 klimatomstallningen och att na det globala klimatavtalet.
For klimathotet kraver en politik som bromsar och stoppar klimatforandringarna, varnar och
forvaltar var gemensamma miljo.

Regionens medarbetare ska motas av en bra
arbetsmiljo och attraktiva arbetsplatser. Det
forutsitter att ansvar och befogenheter ges till
forsta linjens chef. Pa sa satt frigors kratft,
kunskap, kreativitet hos medarbetarna och 1 var
organisation. Pa vara arbetsplatser ska erfarenhet
och kompetens alltid l6na sig.

Ska Vistra Gotalandsregionen ta sig genom
stormen behovs ett ledarskap och en politik som
gor skillnad. Nu ar inte tid for otydlighet och
ineffektivitet eller for en politik med allt till alla,
for en sadan kurs riskerar att forvarra laget. Nu
kravs tydliga och liberala prioriteringar. Det ar sa
Vistra Gotaland blir friare och rikare.

Alla manniskor ska ha mojligheten att ta sig dit
de vill. Oavsett var de kommer ifran och vilka
drommar de dn bar pa. Darfor lagger
Liberalerna 1 Vastra Goétalandsregionen fram ett
forslag till budget som tar ansvar och som skapar
framtidstro.

Pir Lundqvist
Gruppledare och regionrad for Liberalerna
1 Vastra Goétalandsregionen
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Budgetens langsiktiga mal

* En hallbar och konkurrenskraftig region.

+ En tillganglig och produktiv hélso- och sjukvard med kvalitet.

*  Kultur och bildning med lyskraft.

Sammanstillning av budgetens mal

Prioriterade mal for 2024 — 2026

Starka innovationskrafien — for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringshv @ framkant.

Bygga kompetens — for kompeten-
sforsoryning och lwslangt lirande.

Knyta samman Vistra Gataland —
Jor hallbar och forbdittrad tillginglighet.

Ett kulturliv som ndr och angdr invanarna 1
Vistra Gotaland.

Takten 1 omstéllningen tll néra vard
behiver oka.

Resurser fordelas sd att de ger mest mojliga nytta och
sakrar en jambik vard.

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska
oka, liksom verksamhetens anvindning av digitala
losningar:

6 |Mal

Fokusomraden 2024
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Kraftsamla for digitalisering,

Kraftsamla for elektrifiering,

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller.

Oka takten 1 Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om.

Kraftsamla for fullféljda studier.

Uthallig samverkan kring infrastrukturutveckling.
Andelen hallbara resor ska 6ka 1 hela Viastra Gotaland
samt 6kad marknadsandel.

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad ska oka.

Kulturens infrastruktur ska starkas.
Kraftsamla for okat deltagande.
Kulturens kvalitet och lyskraft ska varnas.

Antalet patienter med fast lakarkontakt ska oka.
Antalet patienter per ldkare 1 primarvarden ska minska.
Primarvarden ska 1 vardformer bedéma och moéta sina
patienters behov dygnet runt.

Primarvarden ska verka proaktivt for den

enskilde sa att framtida vardbehov minskas.

Stodet till den kommunala varden behover

utvecklas.

Fler mobila och nara vardformer ska utvecklas.

Det systematiska prioriteringsarbetet ska breddas till att
aven omfatta nya vardforlopp, arbetssatt och ambitions-
hojningar.

Kvinnosjukvardens andel av budgeten behéver oka.
Arbetet med medicinsk kvalitet ska utvecklas.

1177 ska utvecklas for att bli den naturliga vigen till vard.
Infora individualiserat digitalt stod for patienter.

Andel patienter som bedéms och omhandertas digitalt
ska oka.
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Bista mojhiga kunskap ska finnas tillganglig och Vardutbildade medarbetare ska avlastas
anvdndas 1 patientmaotet, eller av patienten spily i sin arbetsuppgifter som inte kraver vardutbildning,
egen vard. * Implementeringen av effektiva vardprocesser och
arbetssatt behover starkas.
» Arbetet med uppgiftsvaxling behéver oka.

Okat antalet tillgingliga vardplatser for att

minska problemet med 6verbelaggningar.

* Nytyjandegraden av vardens lokaler ska oka.

* Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska
flyttas ut till narsjukhus eller andra

Invanarnas tillgang till den vard de behiver ska dka.

specialistmottagningar.
* Vintetiderna for bade forstabesok och
behandling ska minska.
» TFortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk
ohalsa.
Oka tillgingligheten till vard for barn- och
ungdomar med psykisk ohalsa.
* Fler vardval ska inforas for att minska ojamlik tillgang

pa vard.
Skapa attraktiva arbetsplatser och_forbitira * Erfarenhet och kompetens ska lona sig.
mojligheten Gl karridr- och kompetensutveckling * Nya och forandrade arbetssitt behover
utvecklas.

+  Oka kompetensutveckling for att bittre nyttja
digitaliseringens mojligheter.

* FOrutsittningar och mandat ska starkas for forsta linjens
chef.

* Tokus pa anvandarupplevelsen behovs vid
inférande av digitala l6sningar.

* Antalet utbildningsplatser for att sakra
kompetensforsorjningen ska oka.

Sakra behovet av dterhdmining och * Inforande av schemaplaneringssystem och
avlastning standardiserad schemalaggningsprocess.
* Bemanningsplanering och arbetstidsforlaggning behover
forbattras.
En hallbar ekonomusk utveckling * En budget 1 balans och langsiktigt hallbara
finanser.
* Invanarna far valuta for skatten och en valfaird med hog
kvalitet.

¢ Oonskad administration ska minska.
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Budgetens roll

Vistra Gotalandsregionen, med sina 49 kommuner, samlar cirka 17 procent av Sveriges

befolkning och har en omsattning pa drygt 75 miljarder kronor. Bildandet av regionen 1999 byggde
pa tva barande principer, dels 6ka det regionala inflytandet 6ver fragor som ar viktiga for invanarna,
dels utveckla halso- och sjukvarden genom 6kad samverkan och arbetsférdelning. Dessa principer
ligger fortsatt fast och utgér budgetens langsiktiga mal, det vill sdga att Véstra Gotaland ska vara en
hallbar och konkurrenskraftig region och ha en tillganglig och produktiv halso- och sjukvard. I dag
har regionen ansvar for och bedriver verksamhet framst inom fyra 6vergripande omraden; hélso-
och sjukvard, regional utveckling och milj6, kollektivtrafik samt kultur. Regionen har aven ett ansvar
och en roll som samhallsaktor lokalt, regionalt ochnationellt.

Budgeten ar Vastra Gotalandsregionens 6verordnade styrdokument. Budgeten beskriver den
politiska inriktningen som ska pragla utvecklingen de niarmaste aren. Regionfullmiaktige faststéller
budgeten och den utgdr grunden for allt arbete som utfors 1 Vastra Gotalandsregionens
verksambheter. Till detta kommer, av regionfullmiaktige antagna, styrdokument som ger en mer
detaljerad inriktning for Vastra Gotalandsregionens verksamheter. Det géller sarskilt den regionala
utvecklingsstrategin, kulturstrategin, strategin f6r omstallningen av hélso- och sjukvarden samt
trafikforsorjningsprogrammet. Vid eventuella konflikter mellan styrdokument och budget galler den
senast antagna budgeten. Budgeten innehaller en plan for verksamheten och ekonomin 6ver en
trearsperiod samt mal och riktlinjer.

I budgeten anges skattesats och anslag. Av budgeten framgar hur verksamheten ska finansieras och
hur den ekonomiska stillningen berdknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. I en sarskild sammanstallning redovisas
prioriterade mal och fokusomraden for 2024 och kommande ar.

Uppfoljning av budgetens mal och fokusomraden

De mal som ar redovisade 1 budgeten ska foljas upp av matbara kvalitativa och kvantitativa
indikatorer, som fortlopande ska redovisas till namnder och styrelser samt till regionfullméktige 1
samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Niamnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser far utéver regionfullmaktiges mal lagga fast ett par prioriterade mal anpassat
till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan namnd eller styrelse. Dessa far inte st 1 strid
med regionfullmaktiges mal. Namnder och styrelser ska 1 allt arbete ha ett fokus pa jamstalldhet,
mangfald samt att undanré6ja hinder for personer med funktionsnedsattningar. Det innebar att
statistik, utredningar och andra beslutsunderlag ska genomsyras av dessa perspektiv.
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Halso- och sjukvard

Sveriges och Vistra Gotalandsregionens sjukvard dr 1 manga stycken 1 varldsklass, men det finns
problem och utmaningar. Trots att Sverige, 1 en internationell jamforelse, har relativt sett gott om
ekonomiska resurser och manga medarbetare sa produceras farre besok och farre vardtillfallen an

1 andra jamforbara lander. Dessutom har sjukvarden problem med tillgdnglighet och kontinuitet.
Samtidigt upplever de som arbetar 1 varden att de ar for fa, att de inte racker till, att arbetsmiljon ar
dalig och att de far agna for mycket tid at saker som de inte borde lagga sa mycket tid pa.

Regionens sjukhus har under ldngre tid haft problem med dalig tillganglighet och langa kder, trots
att betydande ekonomiska resurser har tillforts. Det krdavs omfattande insatser for att effektivisera och
oka produktiviteten for att bade klara ekonomin 1 stort och forbattra tillgangligheten.

Grundproblemet ar hur sjukvarden organiseras och styrs. Det leder till 6kad administration och
overorganisering samt till brister 1 kvaliteten. Manga ganger ligger sjukvarden 1 framkant pa den
medicinska utvecklingen med ny teknologi, nya behandlingsmetoder, nya lakemedel och ny kunskap.
Samtidigt har sjukvarden svart att fordndra sina arbetssatt, rutiner, organisationer och strukturer. For
att komma till ratta med problemen kravs en rad nya svar for att fa till en férandring pa den enskilda
vardcentralen, vardavdelningen, kliniken eller mottagningen. Det kraver att ansvar, makt och
befogenheter 1 mojligaste man decentraliseras till forsta linjens chefer och deras medarbetare.

Fokus pa primirvarden och fast likarkontakt

Primarvarden maste stiarkas sa att den kan mota patienternas behov av nédra och tillganglig vard.
Vastra Gotalands husldkarreform, med en fast likarkontakt, ska varnas och utvecklas for att fortsatta
starka primarvarden. Detta ar viktigt for att forbéttra kontinuiteten och effektivisera sjukvarden. Det
langsiktiga malet ska vara att alla har en husldkare. Varje ldkare ska ansvara for sina listade patienter
och samordna den vard de behover, men ocksa arbeta med forebyggande atgarder. Genom god
patientkdnnedom kan husldkaren ansvara for nar patienten behover sjukhusvard och veta nar
patienten ar redo att ga hem till eget boende. For att starka den nédra varden ska den fasta
lakarkontakten fa ratt att lagga in sin patient pa narvardsavdelning pa sjukhusen. En utredning ska
tillsattas for att foresla hur det kan bli mojligt.

Det behovs betydligt fler specialister 1 allmanmedicin och ST-ldkare 1 primarvarden. Farre patienter
per lakare bidrar aven till en hallbar arbetsbelastning och battre arbetsmilj6. Det nya nationella
riktmarket om 1 100 invanare per specialistlakare 1 primarvarden ar ett viktigt verktyg for att stalla
om varden. Arbetet med att ta fram en langsiktig plan f6r hur det nationella riktmérket ska nas
behover skyndsamt komma pa plats och antas.

For att starka vardcentralerna och primarvarden samt anstalla fler lakare genomfors en riktad
satsning dar 200 miljoner kronor tillférs den Operativa hélso- och sjukvardsndmnden 1 ett forsta steg
under 2024. Satsningen forstarks sedan med ytterligare 300 miljoner under 2025 och 300 miljoner
2026. Det bidrar till att 6ka takten 1 omstéllningen till en nédra vard och till att primarvarden arbetar
mer proaktivt. Dessutom skapar det utrymme for primarvarden att ta hand om ett utdkat uppdrag
dar den fasta lakaren och vardcentralen tar storre del av vardbehoven.

Primarvarden ska 1 storre utstrackning och vid behov kunna omhanderta sina patienter dygnet runt.
Primarvardens jourmottagningar ar en viktig lank 1 regionens sjukvardssystem, da de avlastar akut-
mottagningarna pa sjukhus och bidrar till att patienter far adekvat vard pa ratt vardniva. De dr en
viktig del 1 omstallningen till en nara vard. Det kan handla om en rad olika akuta tillstand, mindre
skador, infektioner, smarta och andra akuta medicinska problem. De ar tillgangliga kvallar, natter,
helger och helgdagar nér 6vriga vardcentraler ar stangda. Genom att erbjuda snabb och tillgdanglig
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vard vid akuta behov bidrar jourmottagningar till att férbattra patienters halsa, sakerhet och
véilbefinnande. Darfor ar det viktigt att varna de mottagningar som idag finns och att fler inte
avvecklas. For att sakra finansieringen tillfors Operativa halso- och sjukvardsndmnden ytterligare
resurser.

Samverkan mellan akutsjukhusens specialistvard, primarvarden och den kommunala varden kring
skora patienter och dldre maste starkas. For att ge battre tillganglighet dygnet runt. Digital teknik gér
det aven mojligt att bedriva vard nara patienten, oavsett fysisk plats eller tid. Arbetet med att
bedoma och omhianderta patienter digitalt behover 6ka bade for att nyttja resurser battre och for att
mota patienternas behov av tillgdnglighet. Vidare behovs forbattrade rutiner pa vardavdelningarna
kring in- och utskrivning av patienter. Patienthotell vid akutsjukhusen kan bidra till forbattrad
trygghet for patienter och anhoriga.

Vardval Rehab starker den enskildes inflytande till sin egen vard genom att erbjuda fritt val av
rehabenhet. Vardvalet har starkt rehabiliteringen som tidigare har varit eftersatt 1 regionen och
avlastat sjukhusen. Vardvalet fyller en viktig funktion. Sedan Vardval Rehab infordes har
kostnadsutvecklingen dock varit for hog 1 forhallande till andra vardformer. For att dampa
utvecklingen framat infors en riktad anpassning 6ver de kommande tre aren och en 6versyn gors av
bland annat tillaggsersattningen vid forstagangsbesok.

Utveckla nirsjukhusens roll i den nira varden

I Vastra Gotaland finns flera néarsjukhus som fyller en viktig roll 1 hdlso- och sjukvardssystemet och
som varje dag avlastar akutsjukhusen. Under manga ar har trenden varit att koncentrera vard till
farre enheter. I vissa fall har det inneburit nya verksamheter och arbetssatt inom narsjukhusen, men i
manga fall har detta inneburit att verksamheter koncentreras till akutsjukhusen.

Vistra Gotalandsregionen ar geografiskt en stor region dar det ar stora skillnader inom regionen pa
narheten till ett akutsjukhus. Narsjukhusen maste vara en del 1 omstéllningen till nara vard och deras
roll beh6ver omdefinieras. Narsjukhusen bor bli en aktiv, tillgdnglig resurs av specialistkompetenser
for sitt naromrade, for skora patienter och som stod till saval primarvarden som den kommunala
varden.

Narsjukhusens sarart ska varnas och utvecklas efter lokala forutsattningar. Narsjukhusen ska driva
narsjukvardsplatser 1 samarbete mellan specialistvard, operationsverksamhet, kommunal vard och
primarvarden.

Det skapar trygg och god vard for patienter som behéver tillsyn efter operation, forberedelse infor
operation eller for utskrivningsklara patienter som har behov av tillsyn som inte kan ges hemma.
Narsjukhusen kan med fordel samla olika huvudman och verksamheter, saval privat som offentligt
drivna.

Utveckla varden for arsrika

Aldre ska veta att varden finns nir de behéver den. Hos den fasta likarkontakten som man sjilv har
valt, genom hemsjukvard eller pa aldreboendet. Det ar helt centralt att dldre ges rétt till trygg och
vardig vard. Den demografiska strukturen kraver ett 6kat utbud av vard for dldre. Samtidigt gor den
medicinska utvecklingen att fler kan fa hjalp till halsa och livskvalitet. Tillgang till senaste och

basta medicinska praxis inom varje medicinskt omrade maste vara jamlik 6ver hela regionen.

De stora sjukdomar och besvar som kommer med aldern behover tas om hand battre. Vard och
behandling maste utvecklas.

Vistra Gotalandsregionen ska ga 1 braschen for forskning, evidens och utveckling pa omradet.
All form av aldersdiskriminering och alderism ska motverkas. Halso- och sjukvarden maste gora upp
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med slentrianmassigt satta aldersgranser. I de fall diar Socialstyrelsen avrader fran screening,
exempelvis mammografi efter 74 ar, ar organiserad provtagning 1 stallet ett alternativ.

Under pandemin blev det uppenbart att varden av dldre och skora patienter behéver forbattras.
Aldre patienter ska ha en fast likarkontakt vid sin vardcentral, en likare som tar ett helhetsansvar
och fungerar som lots genom varden. Den fasta lakaren ska ha ett samordningsansvar for
lakemedelsbehandlingen for att minska risken for felmedicinering och lakemedelsforgiftning. Alla
aldre ska regelbundet erbjudas en likemedelsgenomgang. Samverkan mellan kommunernas omsorg
och den regionala sjukvarden behover starkas och den medicinska kompetensen inom kommunens
omsorg maste sakras. Allt fler dldre far avancerad sjukvard 1 hemmet, via kommunernas
hemsjukvard. For att detta ska fungera maste lakarbemanningen, i bade ordinart som sarskilt
boende, sakerstillas.

Fler arbetsterapeuter och fysioterapeuter 1 primarvarden underlattar ett rorligt liv, motverkar
fallskador, infektioner och annan sjuklighet. Alla patienter som limnar en vardepisod vid sjukhus ska
ha en vard- och rehabiliteringsplan. Vardsamordnare eller vardlotsar ska kunna hjalpa kroniskt
sjuka och deras anhoriga med sjukvardskontakter och stod vid oro och sérskilt stod ska ges till
anhoriga som ar barn. Personal som arbetar med barn ska ha sarskild utbildning 1 detta. Samtidigt
behover samhillet rusta dldre manniskor och deras anhoériga for att pa ett battre satt mota aldres
sjukdomar. Regionen behover ta ett storre ansvar for att avlasta anhorigvardare.

Gemenskap och sociala relationer ar viktiga for var halsa och under de senaste aren har personer
som lever 1 ofrivillig ensamhet 6kat. Det kan ha inverkan pa bade den psykiska och somatiska halsan.
Vistra Gotalandsregionen, tillsammans med kommuner och det civila samhallet, har en roll 1 att
minska den sociala ohalsan som genereras av ofrivillig ensamhet.

En jamstilld och jamlik vard

Sjukvarden bygger 1 stor utrickning pa en norm dar mediciner och behandlingar ar anpassade till
man. Detta leder till att kvinnor erbjuds en kvalitativt simre vard. Kvinnor ska inte behéva vanta
langre, ges billigare mediciner eller bemotas pa ett simre sdtt 4an man. Det ska inte fa forekomma
medicinskt omotiverade skillnader 1 varden mellan kvinnor och man. Darfor kravs ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv inom halso- och sjukvarden, lika viktigt ar att evidens och forskning starks pa
omradet. Det ar centralt att sakerstilla finansieringen till kvinnosjukvarden, vars andel av budgeten
behover 6ka. Det ar en forutsattning for att stirka en sammanhallen vardkedja for kvinnosjukvarden
och modra- och f6rlossningsvarden.

Idag ar det allt for svart att fa tid for gynekologisk undersokning. Den som inte har en gynekolog
sedan tidigare har svart att hitta en och de privata gynekologerna har inte mojlighet att ta emot fler
patienter. I delar av regionen har sedan tidigare bristen pa oppenvard lett till att patienterna
behover soka sig till sjukhus. For verksamma gynekologer ar det en hog arbetsbelastning. For
patienterna innebar detta ojamlik tillgang till vard. Darfor ska ett nytt vardval utredas och inféras
inom gynekologi.

Kvinnor som drabbas av forlossningskomplikationer ska erbjudas hjalp och darfor behovs tydliga
rutiner for att undersoka och folja upp skador och komplikationer som kan uppsta. Varden {6r
kvinnor som drabbas av forlossningsdepression eller forlossningspsykos behover lyftas.

Sedan ett par ar tillbaka har ett arbete pagatt med att forbéttra varden for personer som utsatts for
valdtakt 1 regionen. Patientavgiften for personer som soker vard efter att ha blivit utsatta for valdtakt
och sexuella 6vergrepp har aven slopats. Nu behéver nya steg tas. Darfor foreslas att en sarskild
mottagning for vard efter sexuella 6vergrepp inrattas. For detta avsitts medel 1 budgeten.
Arbetsmiljon inom forlossningsvarden maste forbattras. I ett normalldge ska personalen pa
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forlossningen kunna ta rast, ga hem i tid, ta ut sin kompensationstid 1 ledighet samt att fa sin
planerade semester. Darfor ar det viktigt med tydliga bemanningsmal. En barnmorska ska inte
ansvara for mer an en fodande kvinna 1 aktiv fas. For att detta ska kunna forverkligas maste atgarder
genomforas for att starka mojligheten till att behalla, utveckla och attrahera personal.

Forutsattningarna for utbildning och kompetensutveckling inom forlossningsvarden ska ses 6ver.
Under mandatperioden ska Vastra Gotalandsregionen ta ett strategiskt beslut om att etablera en ny
forlossning och ett BB i Géteborgsomradet, eftersom verksamheten vid Ostra sjukhuset behover
avlastas. Verksamheten kan med fordel utforas 1 privat drift.

Idag finns en rad faktorer, som inte har med vardbehov att gora, sasom patientens kon, alder, sociala
tillhorighet, sexuella laggning eller etnicitet, som leder till olika tillgang till vard. Fortbildning behévs
for alla som arbetar inom sjukvarden kring skillnader 1 vard mellan olika grupper. Patienter ska
behandlas olika 1 varden eftersom manniskor ar olika, men varden maste vara likvardig, dar
diagnoser och behandlingar sker pa jamlika villkor.

Personer som har sallsynta hélsotillstand ar ofta 1 stort behov av olika former av vard, samtidigt som
det ofta tar lang tid att fa ratt diagnos. Dessa fragor kraver savil nationellt som internationellt
samarbete for att kunna erbjuda denna grupp patienter basta mojliga vard. En central fraga ar
tillgangen till mediciner for gruppen och har kravs ett 6kat statligt ansvar for finansiering.

Kunskapen om hedersrelaterade fragor maste 6ka 1 hela samhallet, sa @ven inom hélso- och
sjukvarden. Viastra Gotaland var den forsta regionen 1 landet med en heltackande regional
medicinsk riktlinje om hedersrelaterat vald. Men arbetet behover fortsatta och med ett tydligt
barnrattsperspektiv. Att ha kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck samt en tydlig vagledning
medfor trygga medarbetare inom varden. Det bidrar till att utsatta personer uppmarksammas och
identifieras. Vulvamottagningen vid Angereds narsjukhus, dr en specialistmottagning, som finns
riktade till konsstympade flickor och kvinnor. Det ar en verksamhet som ska varnas och bidrar till att
oka kunskapen 1 6vriga regionen.

De som lever utan uppehallstillstand har enligt lag ratt till akutsjukvard. Politikens uppdrag ar inte
att avgora vilken vard som ska ges 1 den enskilda situationen, utan det maste goras sjalvstandigt av
sjukvardens professioner. Vastra Gotalandsregionen behéver starka samverkan med civilsamhéllet
for stod till personer 1 behov av vard samt for att 6ka vardens kunskaper om ratten till vard.

Sjukresor for en jamlik och tillginglig vard

Kostnaderna for sjukresor har de senaste aren 6kat. Delvis beror detta pa dndrade regelverk for
resor under pandemin, men aven pa exempelvis forandrade utbudspunkter inom specialistvarden
med en hogre grad av koncentration. Kopplingen mellan vardens strukturella planering och
sjukresornas kostnader maste stirkas. Aven om regionen inte har ansvar for patienters resor till
sjukvard maste sjukvarden och kollektivtrafiken organiseras sa att det gar att ta sig dit och hem igen
under rimliga forutsdttningar. Eftersom regionen ar geografiskt stor kan inférandet av patienthotell
vara en vag framat for patienter som behover resa langt och vara tidigt pa sjukhuset.

Patienter med planerade besok till sjukvarden ska ha fria resor inom kollektivtrafiken, biljett ska
finnas pa kallelsen. For patienten innebar detta en forh6jd serviceniva. Fria patientresor skulle dartill
innebara ett incitament for fler att ga 6ver fran resor med egen bil till kollektivtrafiken. Vasttrafik far
1 uppdrag att utveckla trafik for langvaga resor till vard, som inte omfattas av sjukresor och se 6ver
och anpassa kollektivtrafiken till sjukhusens schemalaggning.
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Frihet att vara den du ar

I Vistra Gotaland ska alla kunna vara den de ar fullt ut, utan att styras av andra. Alla ska ha lika
rattigheter oavsett kon, konsidentitet eller sexuell laggning. Allt for ofta hander det att bristande
kunskap gor att HBTQ-personer blir osynliggjorda eller far samre bemoétande. HBTQ-personer har,
som grupp, en hogre forekomst av psykisk ohalsa an hos befolkningen 1 allmanhet. Det handlar om
riskbruk, beroende, angestsjukdomar och depressioner. For homo- och bisexuellas och transpersoners
valbefinnande 1 sjukvarden kravs en 6kad kompetens om de sarskilda fragor som rér denna grupp.
Fler verksamheter maste HBTQ-diplomeras.

Lundstrommottagningens expertkunskaper och langa erfarenhet ar en viktig del for gott bemoétande
och en trygg och sdker vard for personer med konsdysfori. Mottagningen ska flyttas till Sahlgrenska
omradet och fler insatser behover goras for att sakerstalla fast lakarkompetens pa mottagningen. Den
generella kompetensen om transpersoner maste 6ka 1 halso- och sjukvarden, sarskilt inom
primarvarden. Det ar viktigt att fortsatta forebygga HIV. Mojlighet att fi Re-exposure prophylaxis
(PrEP) och Post-Exposure Prophylaxis (PEP) ska aven ges pa vardcentralen och
ungdomsmottagningar. Anvandning av bromsmedicin ska anvandas 1 forbyggande syfte.

En trygg och tillginglig akutsjukvard

En tillganglig akutsjukvard ar helt avgorande for att kunna radda liv. Manniskor ska kanna trygghet
1 att de vid behov av akut vard ska fa detta snabbt och med ett kompetent och bra bemotande. Alla
ska kanna sig trygga 1 regionen att nar man behover ambulanssjukvarden ska den ocksa finnas dar
och komma 1 tid, oavsett var man bor. Pa sjukhusens akutmottagningar maste vantetiderna kortas.

Mycket av den akuta sjukvarden paborjas redan 1 ambulansen och den prehospitala varden behover
fortsatta utvecklas. Ratt bemanning och kompetens sakerstaller att avancerad vard kan ges pa plats
och 1 transport till sjukhus. Darfor behovs en sammanhallen ambulansorganisation och
bemanningen pa den regionala funktionen for prioritering av ambulanserna behover forstarkas. Har
ar inforandet av Framtidens alarmeringstjanst en viktig del 1 arbetet, dar samverkan mellan regionen
och SOS alarm forenklas och regionens samlade resurser anvands pa basta satt, saval ambulanser
som bedomningsbilar och samverkan med kommunal sjukvard. For att klara insatstiderna kan det
behovas fler ambulanser 1 delar av regionen, liksom andra typer av prehospitala insatser. For att oka
mojligheten till snabba akuta insatser, exempelvis vid trafikolyckor, ar samverkan med raddnings-
tjansten och den kommunala hemsjukvarden kring IVPA (I Vantan P4 Ambulans) av stor vikt.

En val utbyggd primarvard, med vardcentraler med hog tillganglighet och kvalitet, ar en viktig
faktor for att minska inflodet till sjukhusens akutmottagningar. Det viktiga ar att den enskilda
patienten far ratt vard vid ratt vardform. Allt {or ofta ar akuten inte ratt niva. For att minska
vantetiderna pa akutmottagningarna behover flera insatser vidtas. Tillgangen till disponibla
vardplatser behover forbattras. Det ska finnas mojligheter for personalen pa akutmottagningen att
boka besok for patienter pa vardcentralen. Vidare ska ett inforande av remisskrav till sjukhusens
akutmottagningar utredas. For det ar patienter som behéver akutsjukhusets resurser som ska soka sig
till akuten.

En god tandhiilsa hela livet

Att ha en god tandhalsa hela livet ar avgorande for en individs livskvalitet och for dennes
valbefinnande. Den allmanna tandhalsan har blivit allt battre och har mojliggjorts genom ett aktivt
forebyggande arbete och darigenom en 6kad kunskap hos invanarna om vikten av att skéta sina
tander. Folktandvarden ska fortsatta att utveckla all typ av tandvard, fran yngre till aldre.

Tandvardens folkhalsoarbete som ar riktat till befolkningen ar centralt. Det forebyggande och
halsoframjande arbetet behover starkas. Det finns betydande socioekonomiska skillnader 1 Vastra

Gotaland. Det handlar dels om individer med behov av tandvard, men som valjer bort varden av
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ckonomiska skal, dels grupper dar kunskapen att ta hand om sina tinder ar bristfallig.

Rapporter pekar pa att inflammation i tander och mun ar direkt kopplade till hjart- och karlsjukdom
och for tidig dod. Darfor maste stora insatser goras for aldres tandhalsa. Ett problem ar att farre har
regelbunden kontakt med tandvarden med stigande alder. Regionen maste darfor arbeta mer aktivt
for att aldre ska fortsitta inom tandvarden. Tandhalsan maste aven ges ett okat fokus nar de aldre
kommer 1 kontakt med varden och aldretandvarden maste fa en tydligare roll. Arbetet med att ta del
av ny kunskap, utbilda framtida personal och medverka i patientnara forskning behéver fortsatta.

Genom tidig prevention kan manga problem undvikas senare 1 livet. Darfor ska tandvardens
preventiva arbete inledas sa tidigt som mojligt. Alla barn ska ha regelbunden kontakt med
tandvarden med sa korta intervall att ett framgangsrikt preventivt arbete uppnas. Hélsolektioner 1
skolan, till exempel via preventionsprogrammet Fluor, Rad, Arena, Motivation och Mat, ar ett
viktigt komplement. I dag dr barn- och ungdomstandvarden kostnadsfri till och med det ar man
fyller 23 ar. Frisktandvarden fangar upp unga vuxna som annars i stor utstrackning slapper
kontakten med tandvarden. De grupper som har en generellt simre tandhélsa behover nas av varden
och har hatandvardens avgifter en avgérande roll. Darfor ska avgifterna 1 den man det ar mojligt
utformas sa att fler far insatser som leder till en god munhalsa. En sarskild utredning behover
tillsattas kring detta.

Lyft den psykiska hilsan

Psykisk ohalsa ar ett allvarligt halsoproblem. Oavsett om det handlar om angest, depression, bipolar
sjukdom eller andra psykiska sjukdomar, kan de ha en betydande inverkan pa en persons

livskvalitet och férmaga att fungera i vardagen. Trots den 6kande medvetenheten om psykisk
ohilsa, finns det fortfarande mycket stigma kring detta amne och manga som lider av psykiska
sjukdomar kdmpar fortfarande med att fa adekvat hjalp och stod. For att lyfta den psykiska ohdlsan
kravs ett utvecklat samarbete mellan olika vardnivaer med den enskildes behov i centrum.

En stor andel av patienterna som besoker en vardcentral 1 regionen gor det pa grund av psykiska
besvar. Patienterna maste motas av personal med kompetens att ta emot denna patientgrupp. Darfor
maste satsningen pa mer resurser till psykosocial kompetens inom primarvarden fortsétta och

antalet psykologer maste bli fler samt kompletteras med satsningar pa andra yrkesgrupper som kan
bidra till att starka halsan for patienten, exempelvis psykologer, psykiatrisjukskéterskor och
fysioterapeuter. Utbyggd psykisk halsovard ska vara en prioriterad del 1 utvecklingen av
primdrvarden. Digitala besok kan vara ett satt att oka tillgangligheten.

Tillgangligheten och produktiviteten inom psykiatrin behover 6ka. For att fa in fler aktérer inom
psykiatrin och darmed 6ka valfriheten samt mangfalden for patienterna behéver nya driftsformer
provas. Resurser avsatts 1 budgeten for att genomfora en utredning med fokus pa fast lakarkontakt
aven inom psykiatrin samt ta fram forslag pa ett nytt vardval. Samtidigt behovs fler som vill arbeta
inom den psykiatriska varden och fler behéver stanna kvar inom yrket. Det kraver bland annat
insatser for att stairka kompetensutvecklingen.

Akuta insatser ska kombineras med forebyggande arbete och tidiga insatser. Den psykiatriska
varden ska, 1 samarbete med kommunernas socialpsykiatri, fungera somlost for patienten som ofta
har manga vardkontakter och flera halsoproblem.

Sjalvvald inlaggning, dar patienten sjalv bestimmer Gver sina in- och utskrivningar, ska erbjudas.
Malet ar att minska behovet av tvangsatgarder, da dessa 1 manga fall beror pa att patienterna ar for
sjuka nar de kommer till sjukhuset. Sjalvvald inlaggning kan aldrig ersitta en annan behandling,
men ar ett verktyg for att skapa rutiner, bryta en nedatgaende spiral eller hindra att patientens
problem forvarras.
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Prehospital Psykiatrisk Resurs (PPR), ibland kallade psykiatriambulanser, ar en viktig insats som bor
byggas ut 1 hela regionen. Akutbilarna aker ut pa larm om sjalvmordsforsok, psykoser och kriser. Att
anvanda en akutbil, 1 stillet for en polisinsats, jamstaller psykiatrisk akutsjukvard med somatisk akut-
sjukvard och kan darmed bidra till att minska stigmat kring psykiska sjukdomar.

Forskning visar att nio av tio personer hellre soker vardens an socialtjanstens insatser. Olika former
av missbruk ska ses som en sjukdom och bor darfor behandlas av hélso- och sjukvarden.
Vardcentralernas kompetens maste starkas sa att de ska kunna bli den forsta och kanske enda vard-
kontakt som personer med missbruksproblem behover ha kontakt med. Regionens sprututbytes-
mottagningar fyller en viktig funktion for att minska spridning av blodsmitta, fraimja halsa, forbattra
livskvalitén for personer som injicerar droger samt erbjuda en ingang till beroendevard. Dodligheten
bland narkotikamissbrukare ar mycket hog i Sverige. Fler insatser kdrvs for att minska dodsfallen. Ett
fortsatt arbete kravs dven for att brukarens fortroende for varden och myndigheter ska 6ka. Regionen
ska ansoka om en forsoksverksamhet for att kunna erbjuda en skydda miljo dar brukare lagligt kan
injicera droger under 6vervakning av utbildad vardpersonal, sa kallade brukarrum.

Den psykiska halsan och ohalsan skiljer sig at mellan grupper, kon och aldrar. Ibland leder psykisk
ohélsa till att manniskor till slut drivs till att ta sitt liv. Detta foregas oftast av en langre process, vilket
gor det mojligt for flera aktorer att langs vagen upptacka och forhindra att processen fullfoljs. Suicid
ar en stor folkhalsoutmaning och regionens suicidpreventiva arbete behover forstarkas for att uppna
en nollvision.

Krafttag mot ungas psykiska ohilsa

Alla barn fortjanar en bra start i livet med karlek, trygghet och omsorg. Barn- och ungdomsaren
lagger grunden for hélsan under resten av livet. Det finns ett mycket starkt samband mellan hur vil
ett barn lyckas 1 skolan och barnets hilsa som vuxen och mgjlighet till ett gott liv.

Det ar viktigt att sakerstalla primarvardens mojligheter att omhanderta patienter med léttare psykisk
ohalsa, och dirmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin.

Genom forstarkt kapacitet pa vardcentralerna, ett starkare elevhalsoarbete, tillgangliga
ungdomsmottagningar, 6ppna motesplatser for unga och fler digitala verktyg kan fler unga fa hjalp
med att hantera sin ohalsa. Kéerna till den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin maste
kortas, ingen ska behova vianta mer dn 30 dagar.

Tillgangligheten ska forbattras genom att bland annat utveckla méjligheterna for internetbaserad
KBT (kognitiv beteendeterapi). Overgidngen mellan barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin maste sakerstalla att tidigare kunskaper och vardinsatser inte gar forlorade, sa att en
fortsatt god vardkvalitet kan uppratthallas. Fler vardcentraler ska ha psykiatrisk kompetens for unga.
Satsningarna pa specialiserade UPH-enheter (Ungas psykiska halsa) och samordningen av Barn och
ungdomspsykiatrin mellan specialistvard och vardcentralerna (En vag in) ska forsatta och utvecklas.
Kontaktviagarna till varden, savl fysiskt som digitalt, maste vara lattillgangliga. Ett pilotprojekt ska
genomforas for att starka den nara varden kopplat till studenter som har problem med ohélsa. For
detta avsatts resurser.

Patientsikerhet och liikemedel

Malsattningen for patientsakerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att regionen ska ha
Sveriges sdkraste hédlso- och sjukvard. For att na dit maste en nollvision mot undvikbara
patientskador och vardrelaterade infektioner inforas.

Alla vardskador eller handelser som kan leda till vardskada ska rapporteras. Verksamheten maste
arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgarder och uppfoljning. Ingen ska behéva avlida eller

invalidiseras pa grund av undvikbara misstag i varden, vardrelaterade skador eller infektioner.
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Bristande patientsakerhet orsakar hoga kostnader for samhallet, men framfor allt ett stort personligt
lidande. Darfor behovs ett starkt fokus pa att undvika vardskador. Det behovs aven forskning och
utveckling pa omradet. Genom ett aktivt och langsiktigt patientsdkerhetsarbete kan mycket ondigt
lidande som orsakas av varden undvikas. Har fyller regionens patientnamnder en viktig funktion.
Regionen ska ligga i frontlinjen 1 den medicinska utvecklingen och det kraver en hojd ambitionsniva.
Ytterligare resurser maste satsas for att mojliggéra medicinsk fornyelse och introduktion 1 form av
ordnat inférande av nya metoder och lakemedel. Antalet kliniska prévningar 1 Vastra Goétaland ska
oka.

En battre likemedelsanvandning ar ocksa en av de viktigaste patientsiakerhetsfragorna. Felaktig
lakemedelsanvindning beraknas kosta lika mycket som regionens totala lakemedelskostnad, 1 form av
sjukhusvistelser, langsammare tillfrisknande eller lagre livskvalitet. I detta arbete ar kontinuerliga
lakemedelsgenomgangar ett viktigt verktyg.

Vixla upp folkhilsoarbetet

Folkhalsoarbetet skapar mojligheter for trygga och goda uppvaxtvillkor, livslangt larande, 6kat
arbetsdeltagande, aldrande med livskvalitet samt goda levnadsvanor. Alla manniskor kan paverka sin
halsa genom egna val. Halso- och sjukvarden har som uppgift att stodja och skapa goda
forutsattningar for dessa val, inte styra manniskors satt att leva. Det innebar att vard och kunskap
som kan forebygga sjukdom och férandra livsstilen ska erbjudas. Att skapa forutsattningar for en god
halsa hos befolkningen ar nodvandigt. I detta arbete har de delregionala namnderna, med sitt lokala
fokus, en central uppgift.

En forbéttrad och mer jamlik hélsa ar en viktig strategisk framtidsfraga. Det behovs en helhetssyn
dar sjukvard och forebyggande folkhalsoarbete hinger samman. Darfor ska en regional
sammanhallen strategi tas fram. Den ska ha ett brett samhallsperspektiv och inkludera fragor kring
jamlikhet, delaktighet, sprakkunskaper och jamstalldhet samt aktuell forskning. Civilsamhallet ska
involveras och inkluderas 1 arbetet. Sarskilt fokus ska séittas pa dem som oftare drabbas av ohilsa och
for tidig dod. For detta avsitts resurser till Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden och delregionala
namnderna.

Vald 1 nara relationer ar ett stort hot mot folkhalsan. Frekvensen av valdet ar sa hog att antalet
drabbadenhar passerat nivan for flera av vara vanligaste folksjukdomar. Méanniskor som utsatts for
vald eller sexuella 6vergrepp ska erbjudas ett omhandertagande som ocksa innefattar stod for
emotionella konsekvenser. Det ar viktigt att det finns sjukvardspersonal 1 beredskap som har sarskild
utbildning 1 saval omhandertagande som dokumentation. Sarskilt fokus bor laggas pa man och
kvinnor som utsatts eller riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald.

Digital vard

Digitalisering ar en nyckelkomponent for att 16sa de utmaningar varden star infor. For patienten kan
digitala besok oka tillgangligheten, forenkla besoken och tillgangligeéra information. For varden och
dess anstallda ska digitaliseringen bidra till att forenkla administrationen och frigora tid och resurser
for patienterna. Nya satt att bedriva vard och behandling utvecklas hela tiden och varden kan idag
flytta in 1 ménniskors hem tack vare smarta digitala hjalpmedel. Det ar viktigt att vard, kontinuerligt
stod och forebyggande insatser 1 mojligaste man ar tillgangliga oavsett var man befinner sig fysiskt.
Allt fler invanare vill och har férmaga att anvianda digitala vardkontakter och tjanster. Men

behoven och méjligheterna ser olika ut for olika individer. Darfor maste det sdkerstéllas att personer
med mindre digital formaga erbjuds likvardig tillgang till halso- och sjukvard. De som inte kan nyttja
digitala vardkontakter maste erbjudas andra alternativ.

Regionens arbete med att samordna och 6ka takten 1 digitaliseringsarbetet behover fortsatta.
Utvecklingen avndigitala tjanster bor prioriteras for de omraden dar digitalisering kan gora mest
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nytta. Darfor behovs kunskapnom gapet mellan vardbehov och kapacitet och analysera vilka av
patientens behov som kan omhandertas med digitala 16sningar. Namnder och styrelser ska
fokusera pa resursanvandning och effekthemtagning. Den digitala varden syftar till att stodja en
jamlik och kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard och effektivt utnyttjande av tillgangliga
resurser. Inforandet av journalsystemet Millenium ar forsenat och inférandet sker under
planperioden. Malet ar att skapa en informationsmiljo uppbyggd kring ett enklare och sdkrare
informationsutbyte inom varden samt mellan varden och invanaren.

En mer utbyggd och digitaliserad primarvard leder till 6kad kontinuitet, tillganglighet, trygghet och
samordning for patienter och narstaende och mojliggdr samtidigt en 6kning av de hélsoframjande
och sjukdomsforebyggande insatserna. Alla vardcentraler ska darfor kunna erbjuda sina listade
patienter en digital mottagning. Det finns idag digitala vardgivare som erbjuder olika tjanster till
Vastra Gotalands invanare. Ratt anvanda kan dessa tjanster utgora en viktig resurs for att oka
invanarnas tillganglighet till digitala vardformer. Men detta maste ske pa ett sadant satt att principen
om att prioritera patienter med storst vardbehov inte urholkas eller att kostnaderna okar 1 alltfér hog
takt. Det behova en ndra samverkan med de digitala vardgivarna.

Strategi for hilso- och sjukvarden

Den fornyade strategin for omstéllningen som faststilldes av regionfullmaktige 1 november 2022
bygger pa den ursprungliga strategin fran 2017 och innebar en ambitionsh6jning 1 genomférandet
av omstallningen. Huvudomradena ar nara vard, prioritering, digitalisering, kvalitetsdriven v
erksamhetsutveckling och kompetensforsorjning samt sjukvard f6r barn och unga.

Strategin, som ar av overgripande karaktdr, ska kompletteras med regionévergripande planer for
genomforande som beslutas av den strategiska hélso- och sjukvardsnamnden. Den operativa halso-
och sjukvardsndmnden ska omsétta planerna i uppdrag till regionens utforarstyrelser, avtal med
externa vardgivare och Krav- och kvalitetshocker {6r vardvalen.
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Regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet 1 Viastra Gotaland ar langsiktigt strategiskt och omfattar utveckling
inom ndaringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, milj6 samt infrastruktur. Arbetet sker i
nara samverkan med offentlig sektor, naringsliv, universitet och hogskolor samt det civila samhallet.
Minniskors forutsattningar till ett bra liv ar beroende av hur det gar pa arbetsmarknaden och for
ekonomin. Tillvaxt, forskning och utveckling ar helt avgérande for att skapa langsiktiga forutsatt-
ningar for lanet. Det forutsitter att det finns manniskor som utbildar sig, startar och driver foretag
och som ar nyfikna pa framtidens mojligheter. Manniskor ska kunna vilja att bo, arbeta och verka
dar de vill 1 hela 1 Vastra Gotaland, oavsett alder. For att gora det mojligt behover avstanden mellan
platser for arbete, service, kultur och fritid minska.

Vistra Gotaland ska konkurrera med omvirlden genom kunskap. En stark forskningsmiljé bidrar till
att starka regionens position 1 Sverige och varlden, for bade offentliga verksamheter och for
naringslivet. Vastra Gotalandsregionen ska fungera som ett nav, for att tillsammans med universitet,
hégskolor och néringsliv kunna méta framtidens utmaningar med mer kunskap och fler innovationer
som skapar en bittre vélfard, fler foretag och fler arbetstillfillen. Regionen ska skapa forutsattningar
for sma och stora foretag att delta 1 forskningssamarbeten.

Den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att barn och unga ska lyckas senare 1 livet och fa en bra halsa
ar en framgangsrik skola. Kraftsamling fullfoljda studier, dr en del av regionens utvecklingsstrategi,
och syftar till att starka samverkan och samordna utvecklingsarbete kring barn och ungas uppvaxt-
villkor och forutsattningar for att fullfolja sina studier. Det ar ett viktigt arbete som behover forstarkas
och darfor genomfors en sarskild satsning.

For att vara barn och barnbarn ska fa vixa upp med samma mojligheter som oss behéver vi
forandra var livsstil. Miljon ar granslos och det ar sjalvklart att klimatutmaningar ska hanteras ge-
mensamt, saval 1 ett globalt sammanhang som tillsammans med olika delar av samhallet. Regionen
ska vara en padrivare for en progressiv miljoutveckling inom den egna organisationen, liksom 1 lanet,
1 samarbete med kommuner och naringsliv. I detta ligger det regionala ansvaret att ta stort ansvar 1
klimatomstéllningen och att na det globala klimatavtalet.

Att verka for bibehallen biologisk mangfald innebar samverkan mellan region, kommuner,
miljovardande organisationer, vattenvardsforbunden och internationella organisationer.

Vistra Gotalandsregionen ska vara drivande 1 denna process, for att fa fram béttre l6sningar och
relevanta miljokrav for sjofart, fiskenaring och kustnara friluftsliv. For att starka arbetet med den
biologiska mangfalden avsitts sarskilda resurser 1 budgeten. Satsningen ska bland annat bidra till att
starka det pedagogiska uppdraget och forskningsverksamheten pa Botaniska Tradgarden.

Hav, sjoar, vattendrag och vatmarker ar en naturlig del av Viastra Gotaland som det vilar ett stort
ansvar att ta hand om. Men fororeningar och skrap sprids 1 stérre omfattning 4n nagonsin
samtidigt som haven blir surare och varmare av vara koldioxidutslapp. Plast, likemedel och skrap
ska inte hamna i vara vatten. Darfor behover kustomraden aterkommande stadas. Sa kallade
spOokgarn, ar ett hot mot havets arter, och ska upp ur haven. Fler omraden ska skyddas som marina
reservat.’

Fler foretag och fler i jobb

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for tillvaxt i hela regionen ska inriktas mot att stodja och
noggrant folja utvecklingen inom ett antal styrkeomraden och branscher. Syftet ar att starka
arbetsmarknadsregionerna, den lokala utvecklingen av arbetstillfallen och konkurrenskraften 1 var
region.
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Goda villkor for entreprendrskap ar avgorande for att fa fler nya foretag. Vi maste ta till vara
nyskapande idéer och uppmuntra den kreativitet som finns. Det bor vara huvudfokus 1 arbetet med
de langsiktiga prioriteringarna att starka innovationskraften samt bygga kompetens. Fokus ska laggas
pa innovationssystem och kunskap om vad som ar viktiga framgangsfaktorer for féretagande. For att
fler foretag och foretagare ska etablera sig krdavs mer av start-up-processer, startkapital, fungerande
matchning mellan jobb och personal samt tillgang till kvalificerade utbildningar.

Foretagarorganisationer, Science Parks och inkubatorer som medfinansieras av regionen har en
viktig roll att spela. For att kunna attrahera internationell kompetens och arbetskraft, som ar helt
avgorande for lanets utveckling och kompetenstorsorjning av naringslivet, kravs forandringar 1
regelverk och system.

Att kunna forsorja sig sjalv ar vagen till ett sjalvstandigt liv, men manga saknar vagar in till arbets-
marknaden. Arbetslinjen behover starkas och det maste bli enklare att fa sitt forsta jobb. Fungerande
integration borjar med tillgang till svenska spraket och mojligheten att bidra till sin egen f6rsorjning,
Regionen har som en stor arbetsgivare och som ansvarig for stora arbetsplatser ett sarskilt ansvar.
For personer som ar nya 1 Sverige kan till exempel instegsjobb vara ett satt att fa en forsta kontakt
med ett jobb. En fungerande matchning pa arbetsmarknaden kraver lokalkinnedom om samhallet
och arbetsgivarna. Darfor vill vi se ett 6kat regionalt ansvar for insatser och atgarder inom
arbetsmarknadspolitiken. Som ett viktigt led 1 detta vill vi lansera en integrationspolitisk agenda med
fokus pa att fa fler 1 arbete, sarskilt kvinnor fédda utomlands. For detta avsatts pengar 1 budgeten.
Den grona néringen ar vaxande och darfor ar en forbattrad matchning mellan arbetslosa och en
vaxande arbetsmarknad 6nskvard. Har ingar savil jordbruk, havsbruk och hastnaring som natur-
bruksgymnasierna och Sveriges Lantbruksuniversitets forskningsverksambhet.

Regionens naturbruksskolor har 1 uppdrag att bli mer attraktiva for gymnasieelever, samtidigt som de
har ett viktigt uppdrag 1 vuxenutbildning.

Besoksnaringen, med bade smaskaligt foretagande och storre besoksmal, dr viktigt for regionen.
Efter pandemin ar det viktigt att naringsidkare far forutsattningarna att kunna aterhamta sig. En stor
andel av turismen dr inhemsk. For att kunna ta vara turistmal till en internationellt attraktiv niva
kravs saval kompetens som kreativitet. Har har regionen ett sarskilt ansvar for att utveckla och
marknadsfora Vistra Gotaland som turistmal. Vastsverige behover tydliggora och starka en
gemensam strategi for turismnaringen och métesindustrin. Det ar viktigt att underlatta for att
besokare ska fa uppleva mer av vad en plats har att erbjuda och att fa besokarna att stanna lite
langre efter konferenser, idrotts- och kulturevenemang.

Infrastruktur for tillvixt och utveckling

For att Viastra Gotaland fortsatt ska vara en motor 1 svensk tillvaxt behover regionen driva en politik
som syftar till utveckling och tillvixt, en utveckling som ska komma hela regionen till del.
Infrastrukturen ar ett verktyg for utveckling av néaringsliv och arbetsmarknad. Vistra
Gotalandsregionen kan som regionalt planeringsorgan agera kraftfullt for att starka infrastrukturen.
Ett viktigt perspektiv i detta arbete ar att vidga det nordiska samarbetet pa omradet.

Arbetet med att knyta samman lanet ska fortsatta, dar ar fler och fungerande tvarférbindelser
viktiga. Arbetsmarknadsregionerna ska bli farre, stad och land ska knytas samman, fler ska ha
narmare till jobb och studier utan att behova flytta. For detta kravs goda kommunikationer och en
funktionell infrastruktur som sammantaget underléttar saval pendling som distansarbete.

En fortsatt utbyggnad av digitala nét dr nodvandig for att hela regionen ska fa tillgang till bredband.

For det kravs fortsatt stottning till utbyggnad av i forsta hand fibernat, men ocksa ett mobilnat med
battre tackning. Tag och bussar inom kollektivtrafiken ska ha uppkoppling.
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Vistra Gotaland ar en industriregion av stor betydelse for hela Sveriges utveckling och konkurrens-
kraft. Naringslivets beslut om omfattande etableringar, bland annat av nya batterifabriker, behéver
foljas avnationella investeringar i transport- och energiinfrastrukturen.En palitlig energiforsorjning
ar grunden for vart moderna samhélle. Energiforsorjningen méter inte dagens och framtidens behov,
sarskilt 1 perspektivet av var oroliga omvarld. Energianvandningen far inte skada klimatet. Olja, kol
och fossilgas behover darfor fasas ut helt. I stallet behovs mer fossilfri energi sa som karnkraft, sol,
vind och biobrénslen. For att klara saval klimatet som konkurrensen 1 framtiden behéver bade
industrin och transportsektorn elektrifieras.

Elektrifieringen av industrin kommer, enligt prognoser, att krava tre till fem ganger mer el an idag,
Svenska kraftnits kapacitetsutredning visar att de planerade forstarkningarna av elnitet varken
haller tidplanen eller kan leverera tinkta nivaer. Regionen behéver driva pa nationellt kring fragan
om kapaciteten 1 natet.

Satsningar behovs for att skapa lokal och hallbar elproduktion 1 Vistsverige samt arbete for att 6ka
kunskapen kring affairsmodeller for topplastproduktioner vid tillfalliga perioder av hég elanvandning,

Rusta upp och bygg ut infrastrukturen

Vastra Gotaland behover en ny, snabb, jarnvag mellan Goteborg, Landvetter flygplats och Boras,
med mojlighet till fortsatt utbyggnad mot Jonkoping. For att paskynda byggstart av strackan ska
regionen vara 6ppen for att tillata medfinansiering av upprustning av regional jarnvag utanfor
regional plan. En ny jarnvag ar helt avgorande for att sammanldanka arbetsmarknadsregionerna
mellan lanets tva storsta stader, for att starka pendlingen och mojliggora battre godsfloden. En ny
jarnvag bidrar aven till att avlasta riksvag 40 in mot Goteborg och stadens gatunat fran bilar och
bussar. Den nuvarande Kust till kustbanan ar enkelsparig och underdimensionerad i forhallande till
resbehovet 1 straket. Darfor behovs en ny jarnvag. Samtliga regionala jarnviagar maste rustas upp for
att kunna utgora stommen 1 transportnatet for saval gods som persontrafik. Regionens jarnvigsnat
har stor betydelse for naringslivet 1 var region. Det behover byggas tva nya spar mellan Géteborg och
Alingsas. Standarden maste uppgraderas och de regionala banorna ska kunna fungera for att leda
om trafik.

STRING-samarbetet som stracker sig fran Oslo 1 norr till Hamburg i soder via Vastkusten 6kar var
regions konkurrenskraft och tillsammans med 6vriga delar av Vistra Skandinavien skapar det
skalfordelar som gynnar samtliga omradens attraktionskraft och tillvaxtskapande formaga. Vastra
Gotaland ska ta vara pa sin strategiskt viktiga placering mellan Oslo och Képenhamn. Jarnvag
mellan Go6teborg och Oslo behdver byggas ut till dubbelspar pa hela strackan. I gransregionen
Sverige — Norge ska manniskor kunna valja att bo och verka pa bagge sidor gransen.

Merparten av den svenska och nordiska exporten och importen gar via hamnar pa Vistkusten,

1 synnerhet via Goteborgs hamn som ar ett riksintresse som kréaver fortsatta investeringar.
Sjofartsleden Gota alv och Vanern bor klassas som inre vattenvag inom EU. Detta ar nodviandigt for
att inte flytta 6ver fler transporter till lastbilar. Regionen ska verka for att fler transporter kan ske via
sjofart under forutsattning att hamnar, slussar, farleder och lastsystem moderniseras. En forutsittning
for att sakra Vanersjofartens framtid ar att fragan om slussarna 1 Trollhdttan far en 16sning.
Regionen ska verka for att sjofartens miljopaverkan ska minska, det géller sarskilt i den egna
verksamheten.

Vistra Gotaland ska ha ett sakert och modernt vagnat. For manga ar bilen en forutsattning och helt
avgorande for att kunna ta sig mellan boende och arbete. Utbyggnaden av E20 som kommunerna
och Vistra Gotalandsregionen har avtalat om ar en viktig del for att underlétta transporter. For att
snabba upp elektrifieringen av transportsystemet 1 Vastra Gotaland behover utbyggnaden av

publik laddinfrastruktur f6r bade tunga och latta fordon fortsatta. Det finns aven ett stort behov av
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och 6nskemal om att utveckla och rusta upp infrastrukturen for cykel som transportmedel, savil for
fritid och turism som for arbets- och studiependling. Detta galler inte bara i de storre staderna utan
aven pa mindre orter och landsbygd. I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att regionen
upprattar en plan for den regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutsittningarna
prioriteras vilka atgarder och insatser som ar aktuella att genomfora. Nuvarande regionala plan
antogs 1 regionfullmaktige 2022. Tillsammans med kommunalférbunden samordnas regionens
prioriteringar och synpunkter pa den nationella infrastrukturplanen.

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut riktningen for
Vastra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar som beskriver
omraden dar aktorer 1 Vastra Gotaland behover samverka och genomfora gemensamma insatser for
att stalla om Vastra Goétaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle: starka innovations-
kraften, bygga kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman Vistra Goétaland. Strategin pekar
ocksa ut fyra kraftsamlingar inom omraden som vi tillsammans 1 Vastra Gotaland behover forstarka
arbetet kring de narmaste aren. Dessa loper tvars genom de fyra langsiktiga prioriteringarna:
fullfoljda studier, digitalisering, elektrifiering och cirkulara affarsmodeller.
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Kollektivtrafik

Manniskor ska kunna valja att bo, arbeta och verka dar de vill 1 hela 1 Vastra Gotaland.
Kollektivtrafiken ar ett centralt verktyg for detta och den maste vara tillganglig for alla.

For en kollektivtrafik, som svarar upp mot manniskors behov och efterfragan, skapar
forutsattningar for ett minskat bilakande och reducerad miljopaverkan. Kollektivtrafiken ska ha
hoga teknikneutrala miljomal. I de storre staderna ger kollektivtrafiken mojlighet att minska
trangsel och buller, inte minst genom fler elbussar som skapar tystare transporter. Bade andelen och
antalet resenarer som valjer att resa kollektivt minskade kraftigt under pandemin.

Under kommande ar maste fokus ligga pa att vinna tillbaka kollektivtrafikresenarer fran biladkande.
For att det ska bli mojligt kravs en hog turtathet, stor punktlighet, attraktiva priser samt en hog
kvalitet och komfort 1 resandet. Trafiken maste aven forsorja viktiga malpunkter for kultur och
fritidsaktiviteter.

Bittre trafik i hela regionen

Utvecklingen av kollektivtrafiken ger snabbare transporter mellan jobb och storre boendeomraden.
Kollektivtrafiknatet utanfor tiatorterna bygger pa sa kallade strak. For att ett straktankande ska
fungera for hela regionen maste det finnas en rationell och effektiv trafik som ansluter till straken,
och en bra tillganglighet till stationer och resecentrum. Samtidigt behovs fler direktlinjer, morgon
och kvall, inféras mellan tatorter for att pendling till jobb och studier ska fungera battre. Bada
perspektiven behovs 1 planeringen. Kollektivtrafik via bat kan bidra till minskad trangsel pa hart
belastade vagar. Forutsattningarna for utokad battrafik, dar trafiken kan vara ett snabbare och mer
effektivt transportmedel, ska undersokas. Har kan exempelvis strickan mellan Ockerd och Gote-
borg vara ett saidant exempel.

For att fler ska valja kollektivtrafiken behover det aven bli enklare att kombinera kollektivtrafik med
exempelvis bil, cykel eller bilpooler. Den framtida utvecklingen ger mojligheter till billigare
transporter till straken genom till exempel sjalvkorande bilar eller sma sjalvkorande bussar.
Kollektivtrafiken har kommit langt 1 arbetet med att minska sitt fossilberoende, men det finns mer
att gora. Beroendet av diesel inom battrafiken samt tagtrafiken pa Kinnekullebanan behover brytas
och regionen behover stodja den utvecklingen.

Kulturen ska vara tillganglig, men all kultur kan inte erbjudas 6verallt. Darfor ar det viktigt det blir
enklare att kopa resa med kollektivtrafiken 1 samband med att man l6ser intrade eller biljett till ett
kulturarrangemang.

Hallbar finansiering av kollektivtrafiken

Kollektivtrafikresandet 1 Vastra Gotaland ar 1lagt 1 jamforelse med Stockholm och Skane. Det ar en
utmaning att 0ka resandet och samtidigt ha kontroll pa kostnadsutvecklingen. Sjalvfinansierings-
graden, det vill siga den delen som resenaren betalar, bor successivt 6ka for att na malet om 50 %o.
Det ar en forutsattning for att forbattra och utveckla kollektivtrafiken 1 hela regionen. I budgeten
tas flera steg for att na dit och den frysning av biljettpriset som infordes under 2023 tas bort. Det ar
fortfarande alldeles for manga som aker 1 kollektivtrafiken utan att betala for sin resa. Darfor maste
antalet kontroller 6ka, inte minst 1 storstaderna, samt metoderna utvecklas for att minska
fuskakandet och starka kollektivtrafikens finansiering,

2020 fick kollektivtrafiken ett nytt zonsystem som innebar att antalet zoner minskade fran 70 till
tre. Under de kommande aren maste férandringen av zonsystemet utvarderas for att undersoka
hur det kan optimeras ytterligare. Manniskor som valjer kollektivtrafiken enstaka ganger har ofta
en hogre troskel in, bade utifran kunskap om hur kollektivtrafiken fungerar och en hogre
priskanslighet.
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Vasttrafik behover 16pande utvardera och se 6ver biljettutbudet mot bakgrund av nya resvanor,
exempelvis resendrer som enbart behéver vara pa jobbet under vissa dagar 1 veckan.

Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland

Vistra Gotalandsregionen, ska i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett
trafikforsorjningsprogram. Nuvarande trafikforsorjningsprogram 2021-2025, beslutades av
regionfullméktige 1 maj 2021. Trafikforsérjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullméktiges
budget det 6vergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling. Revidering av nu géllande
program startade under 2023. Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebér att andelen
hallbara resor ska 6ka. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfort med bil ska ¢ka till
minst de nivaer som radde innan pandemin (2019). Tre malomraden beskriver ambitionerna kring
geografisk tillganglighet, enkel trygg och inkluderande kollektivtrafik samt minskad miljopaverkan
fran kollektivtrafiken.

Kollektivtrafik
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Kultur

Kulturen 1 Vastra Gotaland ska kannetecknas av frihet, mangfald och kvalitet. Vastra Gotalands
kultur ska uppvisa en sadan lyskraft och fornyelse att den dven nar utanfor de grupper som vanligtvis
tar del av kulturen. En av kulturens uppgifter ar att géra manniskor nyfikna pa livet och dess
mojligheter. Nar manniskor utovar eller tar del av kultur fods insikter och nya idéer som kommer
bade individ och samhalle till godo. Kulturupplevelser ar ett allmanmanskligt behov och ger
manniskan ett verktyg att forsta, ifragasatta, paverka och se pa samhallet ur nya perspektiv. Pa detta
satt ger kulturen livskraft, far manniskor att vaxa och starker vart demokratiska samhalle. Den
centrala delen av kulturpolitiken ar att starka det fria kulturlivet och den infrastruktur i civilsamhallet
som mojliggor att en mangfald av kultur finns tillgangligt.

Kulturen ska inte betraktas som en sektor vid sidan om utan inkluderas i samhallsutvecklingen for att
den tillvaxt som ett rikt och rorligt kulturliv f6r med sig ska kunna tas tillvara. Kulturverksamheterna
och deras koppling till utvecklingen av ett mer kunskapsinriktat naringsliv ska lyftas fram som en
tillvaxtfaktor och entreprenorskap inom kultursektorn ska stimuleras.

Kulturen ska sta pa egna ben

En liberal kulturpolitik baseras pa tva grundlaggande principer. Den forsta och viktigaste ar att
trygga idén om kulturens egenvarde, kulturen ska sta pa egna ben och tjana som en faktor for
manniskans utveckling och livskvalité. I detta ligger ocksa att ett fritt kulturliv ar ett uttryck for
demokrati, yttrandefrihet och till f6rsvar av manskliga rattigheter. Ett levande kulturliv ska vara
samhallskritiskt och provokativt, men ocksa ge skonhetsupplevelser och stimulanser. Den andra
principen ar att ett levande kulturliv ocksa ska kunna medverka till att uppna andra samhallsmal som
leder till regional utveckling, underlétta integration och skapa kontakter manniskor emellan. Utifran
bada dessa principer ska kulturpolitikens beslutsfattare 1akttaga armlangds avstand till de enskilda
kulturutforarna, som sjalva ska bestimma det konstnarliga innehallet.

Sambhallet har intresse av att stotta kreativa uttryck och kreativ konsumtion. Kulturen ar en viktig
motor for kreativitet och utveckling. Den ar en forutsattning for ett gott samhaélle och bidrar till
vidgade perspektiv och nya infallsvinklar, vilket ocksa bidrar till utveckling av naringsliv,
innovationer och framfor allt det 6ppna demokratiska samhallets utveckling. Ett aktivt och
livskraftigt kulturliv ar en forutsattning for ett 6ppet, demokratiskt och mangkulturellt samhalle.
Dagens mangkulturella samhalle har sina rétter 1 ett kulturarv som paverkats 1 generationer av det
inflytande manniskor haft nar de slagits sig ned och verkat 1 Vastra Gotaland. Kulturpolitikens
inriktning ska bidra till att framja och synliggora de olika kulturer som gemensamt utvecklat det
svenska sambhallet.

Ett offensivt uppsokande bildningsuppdrag

Den fria folkbildningen som mojliggors genom studieférbund och folkhégskolor ska varnas.
Manniskans nyfikenhet och s6kande efter kunskap tillsammans med likasinnade, efter sina egna
forutsattningar ar grunden for en fri folkbildning och ar en standig motor 1 en fortgaende upplysning
som bidrar till vart samhaélles utveckling och den enskildes sokande efter sammanhang. Tidigare ars
satsning pa kulturutbildningar hos de regionagda folkhogskolorna styrs om for att skapa likstallighet
och Kulturnamnden uppdras att rikta satsningen for starkning av kulturutbildningar inom hela
folkhogskolesektorn 1 regionen.

Studieforbunden behover lyftas fram och varnas som en viktig resurs 1 det livslanga larandet. Med
sin folkbildningspedagogik ar studieforbunden val lampade att engagera studieovana.
Studieforbunden kan, med st6d av regionen, ta ansvar for ett fornyat och offensivt uppsokande
bildningsuppdrag. Inte minst bor man fundera pa hur ny teknik kan anvandas i detta syfte, samtidigt
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som folkbildningens arbete for att brygga over den digitala klyftan mellan olika generationer bor
intensifieras. For att mojliggora ett offensivt uppsokande uppdrag tillfors kulturnamnden resurser.

Ett starkt stod till det fria kulturlivet och kulturens infrastruktur
Kulturen ar en viktig kalla till livskvalitet. Det fria kulturlivet ar en barande del 1 den kultur som
utovas och formedlas 1 regionen och forutsittningarna for ett livaktigt och vaxande fritt kulturliv
kraver satsningar som breddar dessa forutsattningar. Stodet till civilsamhallets organisationer, som
utgor mycket av grunden for det fria kulturlivets mojligheter att existera behover oka.

Vastra Gotalandsregionen ar kand for att ge goda forutsattningar for olika konstformer, daribland
dans och utstallningar. Regionen ska fortsatt ha konkurrenskraftig verksamhet pa sina stora scener,
bade vad galler kvalitet och loner. Goda mojligheter ska ges for att bedriva studier och for att utéva
sin konst med god konkurrens. Kulturutovare med god talang- och med bra forutsattningar bor ges
mojligheter for utveckling 1 sitt konstnarliga utévande ocksa 1 internationell konkurrens.

Etableringen av en regional produktionsmiljo for dans 1 Forsaker ar ett viktigt steg 1 regionens arbete
med att bygga en stark och hallbar infrastruktur som mojliggor for fria professionella dansaktorer att
producera dansuppsattningar och na sin publik. Etableringen finansieras med start fran 2025.

Den digitala tekniken skapar fantastiska mojligheter att sprida kultur och genom det kan
tillganglighet till kulturen 6ka. Darfor ska regionens ska anvanda tekniken till att sprida sina egna
kulturupplevelser bredare an enbart till dagens fysiska spelplatser.

Mer plats for kultur

Det ska finnas kulturella moétesplatser over hela regionen som stimulerar kreativitet och fornyelse och
som bidrar till 6kad medmansklig forstaelse. Samarbetet mellan regionen och enskilda

kommuner inom kulturomradet ska 6ka. Motesplatser for ungdomars kulturutévande och
kulturkonsumtion behover vara 1 fokus. Barns och ungas mojligheter till kulturupplevelser och eget
skapande behover starkas. For att uppna detta behover samarbetet mellan skola, bibliotek,
kulturinstitutioner, fria konstutovare och det kulturella foreningslivet utvecklas. Genom verksamheten
med skolbio kan barn och unga bli mer kritiska och medvetna filmkonsumenter. Deras intresse av att
agera ska stimuleras genom ett aktivt teaterarbete vid till exempel teaterverkstader.

Stirkt Lisfrimjande i regionen

Den regionala bibliotekspolitiken syftar till att samordna kommunernas biblioteksansvar men arbetet
kan bli mer offensivt. Media och informationskunnighet har lange varit en central del i det st6d och
hjalp en invanare kan fa pa sitt lokala bibliotek. Att erévra kunskap 1 att kunna identifiera fakta och
salla mellan information och desinformation har blivit alltmer angeldaget. Den kunskap och metodik
som finns pa biblioteken behover nyttjas battre for att mota polarisering och faktaresistens 1 en
alltmer digitaliserad varld. En 6kad samordning behovs av lasframjande insatser.

Virna institutionernas lyskraft

Regionen ska verka for att GoteborgsOperan och Regionteater Vast ska fa nationella uppdrag.
Vastra Gotalandsregionen har goda forutsattningar att utveckla kulturen till en attraktiv verksambhet,
inte minst genom att marknadsfora institutioner med internationell lyskraft. Goteborgs symfoniker
och GoteborgsOperans danskompani tillhér Europas absoluta topp inom sina omraden.

I det nationella uppdraget for Operan bor det inga att finna vagar for att 6ka barns och ungdomars
intresse och tillgang till musikteater. Regionteater Vast ska fa ett nationellt uppdrag med fokus pa
dans riktad mot barn och unga.

Vastra Gotaland har en lang blasmusiktradition med verksamma blas- och slagverksmusiker.
Forutsattningarna att ta 6ver huvudmannaskapet for Blasmusik 1 Vast, vilket Goteborg Wind
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Orchestra och Blasmusikcentrum ar en del av, ska utredas. Oavsett huvudmannaskap sa ska
verksamheten starkas finansiellt.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland

Vistra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker 1 nara samarbete med akademi, naringsliv,
offentliga aktorer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Utgangspunkten for arbetet ar den regionala kulturstrategin. Strategin lyfter dels
prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena, dels pekar ut fem strategiska omraden for
regionen: deltagande 1 kulturlivet, konstnarligt skapande, samverkan och synergi, digitalisering och
internationalisering. Under 2022 paborjades arbetet med att ta fram en ny strategi som ska borja
galla fran 2024.

26 I Kultur



Vastra Gotalandsregionens
ledningsfunktioner

For att bedriva dandamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns ett
antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen att uppna ambitionerna inom
dessa omraden pa ett kostnadseffektivt satt.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens angelagenheter samt ha uppsikt
6ver 6vriga namnders verksamhet. Det innebar att regionstyrelsen utévar uppsiktsplikt 6ver 6vriga
namnder och 6verser att namnderna fullgor sina aligganden utifran regionfullmaktiges beslut samt
enligt lag och andra forfattningar. Regionstyrelsen ska aven ta initiativ for en effektiv forvaltning och
utveckling av regionens verksamheter. Styrelsen har ett sarskilt ansvar att bereda eller yttra sig 1
arenden som ska handldggas av regionfullmaktige, ha hand om den ekonomiska forvaltningen och
verkstalla fullméktiges beslut.

Regionstyrelsens agarutskott fullgor vissa av styrelsens uppgifter av 6vergripande
regiongemensamma och principiella fragor som agarstyrning, verksamhets- och ekonomistyrning,
ekonomi- och finansforvaltning, investeringar samt samordning,

Utskottet ansvar for forvaltningen Koncernkontoret. Mot bakgrund av det bekymmersamma
ekonomiska laget behover saval regionstyrelsen som agarutskottet f6lja utvecklingen noga och vidta
atgarder om sa kravs.

Fastigheter, service, logistik

Regionens lokaler ska vara andamalsenliga och utga fran verksamheternas behov. Framtidens
sjukvard behover lokaler som klarar av att stodja halso- och sjukvardens omstéllning, som ar
langsiktigt hallbara och som ar tillrackligt flexibla for att mota kraven fran framtidens sjukvard. Det
ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger 1 linje med omstallningen 1 varden och det
samlade behovet 1 ett helhetsperspektiv av sjukvard. Planer kring sjukvardens omstallning maste ga
hand 1 hand med planeringen av nya vardbyggnader och aterinvesteringar 1 nuvarande sjukhus.
Miljomal 2030 staller krav pa ett hallbart byggande. Det pagar manga projekt inom byggbranschen
for att na ett hallbart byggande. Regionen ska stotta och vara delaktig 1 den typen av projekt.
Byggnation 1 stal och betong innebar stor belastning pa miljon. I vissa typer av sjukhusbyggnader ar
det svart att ersatta betong 1 stommen, men malet ar att 1 storre utstrackning bygga hallbart, att
ateranvanda byggmaterial och fa till ett cirkuldrt byggande. Trabyggnation ska uppmuntras dér det
ar mojligt.

Investeringsberedningen maste utga ifran regiongemensamma behov. Vid renovering och
nybyggnation ska egna lokaler anvindas 1 forsta hand nar evakueringsbehov uppstar. Arbetet med att
minska energiférbrukningen ska fortsatta. Arbetet med energieffektivisering och energiomstéllning
behover utvecklas ytterligare. Berorda verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Den medicinsktekniska utrustningen maste bli mer energisnal, framfor allt genom att krav pa
energieffektivitet lyfts in 1 upphandling av ny utrustning. I egen verksamhet ska regionen halvera
energianvandningen fram till 2030.

Projektet Sahlgrenska Life, som ar tankt att binda thop Sahlgrenska sjukhuset med Sahlgrenska
akademin, dr en investering for framtidens vard och forskning. Genom att utveckla verksamheter och

byggnader skapar Vistra Gotalandsregionen och Géteborgs universitet konkurrenskraftiga miljoer
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for ledande forskning, utbildning, vard och innovation. Satsningen maste kontinuerligt f6ljas upp
utifran kostnadskontroll.

Genom sina serviceverksamheter har regionen goda maojligheter att skapa en kostnadseffektiv
organisation sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra satt. Service- och fastighetsverksamheten
far 1 huvudsak sina intdkter via avtal och betalning fran olika utforare inom regionen for de

tjanster som tillhandahalls. I serviceuppdraget ingar att avlasta varden. Tillsammans med

sjukhusen kan detta uppfyllas genom att utveckla den vardnara servicen sa att vardens resurser 1
hogre grad kan anvandas till vardproduktion. Kompetensen ska anvandas pa ett klokt satt och

vilka arbetsuppgifter som vard- respektive servicepersonal utfor behéver renodlas. Genom dialog
med kunder, lyhoérdhet, kontinuerligt forbéttrings- och uppfoljningsarbete skapas forutsattningar att
leverera de tjanster och produkter som efterfragas av kunder och ytterst invanare och patienter.
Arbetet med uppgiftsvixling for arbetsfordelning mellan vard- och servicepersonal behover fortsatta.

En angeldgen del 1 servicearbetet ar en tillforlitlig logistik- och forsorjningsstrategi. Inte minst under
pandemin blev en trygg materialforsorjning till sjukvarden mycket viktig. Som grund f6r arbetet
ligger en strategi- och handlingsplan f6r logistik och forsérjning som ar faststalld.

Serviceverksamheten utfors till storsta delen 1 egen regi men ocksa genom upphandling och 1
samarbete med kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter ska utforas 1 egen regi, men tjanster som
bedoms kunna utforas av andra kan upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid
prioriteras.

Ett samarbete med kommunerna 1 Vastra Gotaland genomfors inom serviceverksamheterna. Det
omfattar bland annat hjalpmedelscentralerna och leverans av lakemedelsnara produkter. Ett
utvecklat samarbete kan framover aven inkludera maltider inom aldrevarden, lokalvard och
distribution av skyddsmaterial till ldrevarden.

Inkop och upphandling

Vistra Gotalandsregionen dr en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att
koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa
koncernkontoret for att regionen ska gora bra och kostnadseffektiva inkop. Det ar viktigt att det finns
en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljéansvar inom inkép som motsvarar hogt stallda
ambitioner 1 inképspolicyn och tillhérande riktlinjer.

Det ar angeldget att det finns ett anvandarvanligt ink6pssystem sa att alla som avropar varor och
tjanster kan arbeta smidigt. Det ar ocksa angeldget att sparbarheten i fakturahantering kan 6ka samt
att fokus fortsatt ar starkt pa avtalstrohet. For att sanka kostnader och effektivisera verksamheten
samt varna skattebetalarnas pengar behovs en bred 6versyn av regionens arbete med offentliga
upphandlingar. Principen att upphandla vard utifran antal utférda uppdrag behover ses 6ver.

I 6versynen ska fragan om att gora det mojligt for mindre, lokala aktorer att laimna anbud hanteras.

Sikerhet och beredskap

De senaste arens omvirldsutveckling har gjort att sakerhet- och beredskapsfragorna vuxit i
omfattning och betydelse. Sverige befinner sig 1 det allvarligaste sakerhetspolitiska laget sedan andra
varldskriget. Pandemin och kriget 1 Ukraina, men ocksa sarbarheter som stéllts pa sin spets, till
exempel elforsorjning, har bidragit till en 6kad statlig ambitionsniva inom omradet. Detta stéller
krav pa beredskapsutveckling inom regionens samtliga verksamhetsomraden och behovet av fler
6vningar 1 samverkan med andra viktiga samhallsfunktioner. Sveriges totalforsvarsformaga ska oka
och det kommande medlemskapet 1 Nato kommer ocksa att stalla krav pa civil beredskap.
Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skdrpts och ytterligare forandringar ar pa gang, dar
informationssikerhet och digitala tjanster kan namnas.
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Investeringar inom saval fastigheter som digital infrastruktur och system kommer framéver att pa ett
annat satt an tidigare behova beakta sikerhet och beredskapsaspekter. Under manga ar

framover kommer det kravas ett fortsatt utvecklingsarbete med fokus pa regional risk och
sarbarhetsanalys, kontinuitetsplaner och regional sdkerhetsskyddsanalys samt cybersdkerhet och
informationssikerhet. En viktig utgangspunkt 1 detta arbete ar den beslutade regionévergripande
planen for utveckling av civilt forsvar. Agarutskottet, som krisledningsnimnd, har ett stort ansvar for
att starka och utveckla regionens fortsatta arbete kring sakerhet och beredskap.

IT och digitalisering

Vastra Gotalandsregionens kraftsamling for en 6kad digitalisering dr helt centralt. Utvecklingen av
digitala tjanster bor prioriteras for de omraden dar digitalisering kan gora mest nytta. Darfor behovs
kunskap om gapet mellan vardbehov och kapacitet och analysera vilka av patientens behov som kan
omhandertas med digitala 16sningar. Fokus behover vara pa digitala tjanster som mojliggér mer utan
okad resurstillgang samt

effekthemtagning nar nya digitala arbetssétt infors. Har har nimnder och styrelser ett ansvar att
sakerstdlla detta. Under aret ska arbetet paborjas med att ta fram évergripande plan for utveckling
av artificiell intelligens (Al) 1 regionens verksamhet.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att forbattra, effektivisera och utveckla verksamheter.
Regionens kostnader for IS/IT beraknas 6ka med 30 % fram till 2027, vilket ligger 1 linje med
beslutad budget och plan. Samtidigt ar det helt centralt att digitaliseringen bidrar till att sinka
kostnader, darfor ar det viktigt att effekthemtagningen sikras.
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Vastra Gotalandsregionens
medarbetare

Vistra Gotalandsregionen ar Sveriges nast storsta arbetsgivare med drygt 50 000 medarbetare.
Fa om ens nagon organisation 1 Europa har fler universitets- och hogskoleutbildade medarbetare
anstallda och regionen har en stor samlad kompetens som kommer invanarna till del 1 vara
verksamheter. Kompetensforsorjningen ar en hogt prioriterad strategisk fraga.

Vistra Gotalandsregionen ska vara en arbetsgivare som latt kan behalla och rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Bemanningslaget ar pa vissa hall bekymmersamt, bland annat avseende
barnmorskor, sjukskoterskor, biomedicinska analytiker och personal inom psykiatrin.

Overgripande arbete och inriktning

Regionen ska arbeta aktivt for att skapa en bra arbetsmiljé och attraktiva arbetsplatser med malet att
vara Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Ansvar och befogenheter ska ligga sa langt ut 1
organisationen som mojligt, for att frigéra den kraft, kunskap, kreativitet och engagemang som finns
hos medarbetarna. All personal inom halso- och sjukvarden maste ges mojlighet att arbeta med det
de ar utbildade for. Darfor behovs exempelvis fler farmaceuter, vardbitraden eller servicepersonal
som kan utveckla och underlatta det dagliga arbetet.

En forutsattning for en fungerande hélso- och sjukvard ar personal som arbetar pa obekvam
arbetstid, som kvallar och helger. Darfor maste vardens personal fa battre forutsittningar, utokade
mojligheter till kombinationstjanster, nya arbetstidsmodeller for personal som arbetar pa obekvama
arbetstider, fungerande I'T-system och forbattrad arbetsmiljo.

Kompetens och erfarenhet ska lona sig

Forra mandatperioden gjordes stora satsningar pa att skapa béttre forutsattningar for att behalla och
rekrytera de personalgrupper som regionen har storst brist pa inom varden och samtidigt premiera
erfarenhet och kontinuitet. Satsningar genomfordes pa hojd OB-ersattning under natter och

helger, 700 miljoner kronor 1 sarskild 16nesatsning f6r konkurrenskraftiga och jamstéllda l6ner samt
en sarskild satsning pa hgjda grundloner inom dygnet-runt-varden med fokus pa starkta mojligheter
till 16neutveckling och 6kad lonespridning. Satsningarna ligger kvar och ar nivahdjande. Resultatet
ar kraftigt hojda medelloner for svarrekryterade grupper inom hélso- och sjukvarden.
Utgangspunkten ar att kompetens och erfarenhet och ansvarstagande ska aterspeglas 1 16nekuvertet
och att det finns en lonespridning. Medarbetarpolitiken maste fokusera pa konkurrenskraftiga loner
och goda arbetsvillkor som skapar forutsattningar for 6kad kontinuitet och starkta majligheter till
kompetensforsorjning,

Det finns ytterligare vardnara yrkesgrupper dar regionen som arbetsgivare har svarigheter att
behalla och rekrytera personal och som bor prioriteras 1 nésta steg. Det ar viktigt att fortsatt utveckla
incitament for att ta de tunga arbetspassen eller att utbilda sig inom sjukvardens bristyrken. Vi maste
ocksa fortsatta arbeta for jamstallda 16ner mellan kvinnor och mén 1 vardens yrken.

Samordnad utbildning, kompetensutveckling och kompetensforsorjning
Med sina manga anstéllda, ofta med hog grad av specialistkunskaper, ar Vastra Gotalandsregionen
starkt beroende av en fungerande kompetensforsorjning. Darfor maste regionen arbeta tillsammans
med utbildningsanordnarna for att sakerstalla att tillgangen till grundutbildad personal ar tillracklig
for de behov som regionen har. Mgjligheterna att gora karriar maste starkas. Detta ska ske lokalt och
sjukhusen bor tillampa kompetenstrappor eller liknande modeller for att tydliggéra vardpersonalens
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karridarvagar och bejaka ett storre lonespann baserat pa erfarenhet och kompetens. Nationella
regelverk far inte underminera regionens mojligheter till kompetensforsorjning. Exempelvis
rekrytering av utlandska lakare och sjukskoterskor maste fortsatt vara mojligt.

Vistra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning och praktik maste vara
hog, nyttjas optimalt och med god kvalitet. Det finns ett uppdamt behov av verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), samtidigt som uppskjuten planerad vard maste omhédndertas Detta staller krav pa
nya rutiner och arbetssatt for att nyttja alla tillgangliga resurser i form av handledning pa basta sitt,
pa samordning och samverkan 1 befintliga strukturer och utveckling av nya larmiljoer, sasom till
exempel simuleringscenter och utbildningsvardcentraler. I detta arbete kan senior kompetens vara en
viktig del, men dven deltidsanstédllningar for till exempel sjukskoterskestudenter under
utbildningstiden som pa sa satt lar sig jobbet pa jobbet. Samarbetet med saval primarvarden,
sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, maste stiarkas for att finna mojliga
samverkansmojligheter gallande utbildning och auskultation.

For att 6ka andelen allmanspecialister ska regionen genomfora insatser som stimulerar fler
lakarstudenter att vilja allmanmedicin, tillskapa fler utbildningsplatser och goda férutsattningar for
handledning. Det ska vara enkelt for ldkare som redan har en annan specialistinriktning att
komplettera med allmdnmedicin. Mojligheten till snabbspar for lakare att dubbelspecialisera sig
inom allmanmedicin och erbjuda specialistlon under tiden ska starkas.

Anstallda sjukskoterskor och andra personalkategorier, ska ges mojligheten att specialisera sig med
16n under utbildningen. Nyanstallda underskoterskor, skotare och barnskoterskor ska erbjudas en
forstarkt yrkesintroduktion bland annat for att bygga yrkesidentiteten och 6ka tryggheten for dessa
personalgrupper. Kombinationstjanster mellan sjukvarden och kommunerna ska utvecklas. Genom
att arbeta nagra manader 1 taget pa varje stalle skapas forstaelse for vad som gors pa respektive
arbetsplats och om hur vardkedjan kan och ska forbattras, vilket starker kvalitén och
patientsakerheten. Dessutom ger det personalen mojlighet till en attraktiv anstallningsform.
Vardkoer och stangda vardplatser beror till stor del pa brist pa vissa personalkategorier. Darfor maste
mojligheter skapas for regionens anstallda till bisysslor, sa att de som vill och kan bidra ges
mojligheten.

En god arbetsmil;jo

En god arbetsmiljo, saval fysisk som digital, ar central for att mota dagens och morgondagens
utmaningar. Utifran analys av den avgangsenkat som genomforts i regionen kan vi konstatera att den
organisatoriska arbetsmiljon brister. Det framhalls av saval medarbetare som av chefer som slutar sin
anstallning. I huvudsak handlar det om daliga forutsattningar for ett gott

ledarskap och otydliga mandat att paverka arbetet.

Arbetsmiljon maste darfor vara 1 fokus. Det innebar att forandringar maste goras for mer flexibel
organisation och lonesattning. Verksamheterna behover kunna fokusera pa sitt karnuppdrag och
sjalva kunna utveckla och forbattra sin verksamhet. Regionen ska fokusera pa att rekrytera och
behalla personal, eftersom nyckelfaktorer f6r en bra arbetsmiljo dr en rimlig arbetsbelastning med
tillrickligt manga kollegor som kan géra jobbet. Aterhamtning, i formen av sémn, vila, pauser och
aktivitet, men ocksa variation 1 arbetet gallande tempo, uppgifter och plats att arbeta, dr centrala
delar av det organisatoriska arbetsmiljoarbetet. En viktig del 1 detta ar att skapa forutsattningar for
ett bra chefskap, inte minst géller det for forsta linjens chefer dar ansvar och mandat behéver hanga
thop. HR- och ekonomifunktioner ska stodja chefer, inte ta 6ver deras arbete.
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Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionen har som offentlig aktor och som en av Sveriges storsta arbetsgivare ett
stort ansvar samt mojlighet att agera som en foregangare 1 miljo- och klimatarbetet. Det handlar om
hur vara gemensamma resurser brukas pa ett hallbart sitt.

Miljomal 2030 och Mal for social hallbarhet 2030 samlar bade regionens ambitioner och
prioriteringar inom ekologisk och social hallbarhet. Regionens hallbarhetsmal utgar ifran de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Malen faststaller att regionen ska framja god hélsa och
vélbefinnande, arbetar for jamlikhet och lika rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet,
arbetar resurseffektivt och giftfritt, staller om till lag klimatpaverkan samt frimjar biologisk mangfald
och ekosystem.

Arbetet med social hallbarhet behover framat inriktas pa att identifiera, analysera och atgarda
orattfardiga skillnader 1 hélsa och livsvillkor for savil invanare som medarbetare. Det handlar om att
utveckla av jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgangliga miljéer och arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behover kopplas till arbetet med omstallningen av
halso- och sjukvarden, da ett mer hélsofrimjande och forebyggande arbetssitt ar en forutsattning for
att klara det framtida vardbehovet.

Hallbarhetsmalen ska integreras 1 regionens styr- och ledningsprocesser. For att na malen kravs ett
samordnat genomforande inom samtliga forvaltningar och bolag. Detta ar ett arbete som
regionstyrelsens hallbarhetsutskott behover folja noga. I arbetet ar det viktigt att dven lyfta den
ekonomiska dimensionen, da alla tre hanger ihop och ar beroende av varandra.
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Ekonomi

Svensk ekonomi befinner sig 1 ett tufft lage 1 en orolig omvarld och den svenska 6ppna ekonomin
provas. Hog inflation och stigande rantor pressar bade hushall och foretag, effekter som for Sverige
in 1 en lagkonjunktur. Samtidigt ar arbetslosheten hog 1 jamforelse med andra europeiska lander och
den riskerar att bita sig fast néar foretagens ekonomi pressas. Det galler sarskilt for utrikes fodda som
under lang tid statt utanfor arbetsmarknaden. Prognosen for svensk ekonomi ar bekymmersam, och
det finns betydande risker for att utvecklingen blir samre. En ldgre efterfragan i ekonomin kommer
dessutom halla tillbaka svensk export. Inflationen har stora skadeverkningar pa samhillsekonomin 1
stort.

Det ekonomiska laget slar aven mot Vistra Gotalandsregionen. Trots att skatteintakterna fortsatter
att 0ka under 2024 sa kompenserar inte 6kningen for regionens kostnader. Det handlar framst om
okade pensionskostnader. Den ekominska utvecklingen kommer krava minskade utgifter,
effektiviseringar och prioriteringar under 2024.

2023 gick kommuner och regioner fran ett formansbestamt till avgiftsbestamt pensionssystem. Det
mnebar att pensionsavsattningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna far 6kade mojligheter att
forutse uppkomna pensionskostnader framgent. Det ar 1 grunden positivt. Men det nya systemet
mnebar for 2023 och for 2024, kraftigt 6kade engangskostnader som dessutom forstarks av
inflationen och ett hojt prisbasbelopp.

Liberalerna och GronBla Samverkan har under de senaste tva mandatperioderna drivit en ansvars-
full ekonomisk politik. Det ar en politik som har lett till att Vastra Gotaland 1 dag har ett stort eget
kapital for att kunna hantera tillfalliga ekonomiska pafrestningar utan att den langsiktiga betalnings-
formagan urholkas samt for att kunna freda den skattefinansierade verksamheten vid svara tider.
Vastra Gotalandsregionens soliditet har under de senaste aren forbattrats kraftigt, nettolikviditeten
ar positiv och kostnadsutvecklingen har sjunkit. Enligt kommunallagen far budgeten underbalan-
seras om det foreligger synnerliga skil. Den tillfalliga och stora 6kningen av pensionskostnader ar
ett sadant synnerligt skal. Darfor dr en underbalansering av budgeten motiverad under 2024 for att
hantera pensionskostnaderna. Enligt nu géllande prognos ser aren 2025 och 2026 betydligt battre ut.
For kommande ar budgeteras det for 6verskott och for planperioden som helhet samt en forbattrad
soliditet.

Den ekonomiska storm som nu slar mot vélfarden maste ridas ut. Genom att underbalansera
budgeten kan delar av den skattefinansierade verksamheten skonas. Genom ¢kad sjalvfinansierings-
grad inom kollektivtrafiken, riktade anpassningar och kostnadsbesparingar kan hélso- och
sjukvarden och kulturen fredas. Det forutsatter dock att alla verksamheter anpassar sin verksamhet
till planerad och beslutad budget.

Operativa hilso- och sjukvardsnamnden, Kulturnimnden och Revisionens ramar riaknas upp med
2 %. Ovriga nimnders ramar riknas upp med 1 %. Dérutéver tillkommer sarskilda satsningar.

I merparten av Vastra Gotalands 49 kommuner ar skattesatserna hogre an genomsnittet 1 Sverige.
Dessutom ar skillnaden stor mellan regionens kommuner. Tillsammans med den regionala skattesat-
sen pa 11:48 ore per skattekrona byggs ett hogt skattetryck som paverkar méanniskors privatekono-
mi, det géller sarskilt de som har laga inkomster och smaforetagare. Skattesatsen forslas darfor vara
oforandrad. En hojning av skatten skulle sla sdrskilt hart mot utsatta grupper. Sammantaget kan vi
konstatera att det kommer att kravas insatser bade pa kort och lang sikt under hela mandatperioden
for att sakra regionens ekonomi och verksamhet.
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Den svaga eckonomiska utvecklingen under 2024 kan inte hanteras med att enbart anvanda
regionens reserver utan andra atgarder kommer att krdavas. En balanserad och ansvarfull ekonomisk
politik behéver fortsatt vara grunden.

Skatteintikter och generella statsbidrag

I reala termer vixer skatteunderlaget med cirka en procent per ar 2022-2026, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella tillvaxten urholkas képkraften
kraftigt pa grund av prisokningar. Sammantaget for perioden berédknas skatteunderlaget inte racka
till att finansiera en vaxande verksamhetsvolym 1 linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt dr
den demografiska utmaningen framover storre dn tidigare, de 1 arbetsfor alder behover forsorja allt
fler. Sarskilt de 6kade behoven av vard av dldre kommer krava allt storre resurser. Forst 2025 vantas
det reala skatteunderlaget vara uppe pa 2022 ars niva.

Utover generella statsbidrag och kommunalekonomiskt utjamningsbidrag beslutar staten om riktade
statsbidrag. I budgetpropositionen for 2023 forstarktes det generella statsbidraget liksom vissa riktade
satsningar, bland annat for att 6ka vardkapaciteten. Eventuella nya statsbidrag for 2024 hanteras
genom en kompletteringsbudget.

Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden

* Utredning strategi for regionens folkhélsoarbete, 1 mkr
* Utredning fast lakarkontakt inom psykiatrin, 1 mkr

* Utredning remisskrav till akuten, 1 mkr

*  Utredning studenters hélsa, 1 mkr

Operativa hilso- och sjukvardsnamnden

» Uppdaterad befolkningsokning, 260 mkr

* Satsning pa primarvarden, 200 mkr

* Utredning Vardval Gynekologi, 1 mkr

*  Forstarkning Jourcentral/jourmottagning, 20 mkr

*  Mottagning for vard och hjélp vid sexuella 6vergrepp och valdtikt, 15 mkr
* Utredning Vardval médravard, 1 mkr

* PCB-sanering SkaS, 12 mkr

*  Iria besok hos sjukskoterska for personer 6ver 65 ar avvecklas, 15 mkr
* Kostnadskontroll Vardval Rehab, 40 mkr

* Den riktade satsningen for uppdamt vardbehov avslutas, 200 mkr

Delregionala namnderna
* Utredning strategi for regionens folkhélsoarbete, 1 mkr

Milj6- och regionalutvecklingsnaimnden

+  Okad finansiering av Botaniskas vixthus, 15 mkr
» Satsning pa biologisk mangfald, 10 mkr

+ Fullfoljda studier, 5 mkr

* Integrationspolitisk agenda, 10 mkr

*  Minskning av allmédnna projektmedel, 45,3 mkr
*  Cirkular mobelhantering, 13,5 mkr
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Kulturnamnden

* Satsning Fria kulturlivet, 5 mkr

»  Forstarkt finansiering Blasmusik 1 Vast, 6 mkr

* Regional produktionsmiljé dans, 10 mkr (fran 2025)
»  Offensivt uppsokande bildningsuppdrag, 8 mkr

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden
Okad sjilvfinansieringsgrad for kollektivtrafiken med en prisjustering av taxorna pa 2,6 %.

»  Forstarkt intaktssakring med 20 mkr

Regionstyrelsen
* Minskade kostnader HR, administration och kommunikation (koncernovergripande), 60 mkr

Personalutskottet
* Finansering av det tredje aret pa satsningen Konkurrenskraftiga l6ner, 235 mkr
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Tabellverk Regionbidrag

Hilso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN

Delregionala nimnderna
DRN Norra
DRN Sédra
DRN Ostra
DRN Vistra
DRN Goteborg

Regional utveckling
Milj6- och regionutvecklingsnamnden
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Kulturnamnden

Serviceverksamheter
Styrelsen for fastighet, stod och service
Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken

Moderforvaltningen

Summa
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2023

48 286,0
78,2
48 056,2

151,6
98,3
93,7
20,4
94,6
54,2

8157,5
923,7

6 089,9
1 143,9

554,9
482.6
51,4
21,0

8 794,6
94,3

3 946,7
9 840,2
1078,7
27,8
26,9
27,3

~302,1
5001,5

65 793,0

2024

49 533,5
82,9
49 296,4

154,2
29,3
94,2
20,8
25,1
54,7

8 340,0
914,2

6 240,1

1185,8

714,6
641,5
51,9
91,2

10 662,4
95,3
4311,1
2 958,6

1 324,5
28,0

27,4

27,6

~302,1
6 503,1

69 250,5

Plan 2025

50 825,6
84,6
50 583,8

157,2
29,9
94,7
21,2
25,6
55,8

8941,8
932,4

6 789,9
1219,5

719,1
644,6
52,9
21,6

6 933,1
97,2
4 248,3
9 868,7
1351,0
28,6
28,0
28,1

~302,1
2 833,5

67 419,7

Plan 2026

52 118,6
86,3
51 872,0

160,4
30,5
95,2
21,7
26,1
56,9

9 550,7
951,1

7 355,7
1 243,9

733,5
657,5
54,0
92,1

6 703,2
99,1

4 333,3
2 926,1
1 378,0
99,9
28,5
98,7

~302,1
92515,6

69 106,0



Fordelning av riktade statsbidrag
De riktade statshidrag som regionen mottar ska 1 huvudsak hanteras av de namnder som ager att
fordela dem till regionens verksamheter.

Investeringar

Regionen behover fortsitta investera och har stora reinvesteringsbehov framat. Det galler framst
fastigheter, utrustning och fordon inom kollektivtrafiken samt immateriella anlaggningstillgangar.
Det ar viktigt att sakerstalla att storre investeringar 1 fastigheter inte urholkar ekonomin. Nagot som
kraver att bade forvaltningar och koncernen har god ekonomi. Enligt gallande investeringsmodell ar
det regionstyrelsen som faststaller detaljerad investeringsplan och sedan beslutar om att godkdnna
genomforande. Det ar darfor viktigt att planerade investeringar 1 ett tidigt skede kan inrymmas 1
verksamheternas ekonomiska ramar.

Investeringsramar for 2024 och kommande ar:

2024 2025 2026
6 000 mkr 6 500 mkr 6500 mkr

Det bedomda behovet av regionens investeringsbudget haller sig inom det nyckeltal som sager att
avskriv ningskostnadernas andel av skatteintakter, bidrag fran utjamningen och generella statsbidrag
far vara max 6 procent under en tioarsperiod. Utifran beslutade investeringar och befintliga tillgang-
ar uppgar nyckeltalet till 5,5 procent.

Pensionsatagandet

Regionens pensionskostnader 6kade fran 4,9 mdkr 2022 till 9,4 mdkr 2023, vilket ar en kraftig
okning. Enligt prognosen okar kostnaderna ytterligare 2024 till 10,6 mdkr for att sedan sjunka
tillbaka till 5,3 mdkr 2025. Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestamda
avtalspensionen, paverkas till stor del av inflationen och darav foljer att det ar stora svangningar
mellan aren och att prognoserna ar mycket osakra. Oavsett kommer pensionsatagandet att oka
under 2024. I arsredovisningen for 2022 uppgick pensionsatagandet for perioden till 46 977 mnkr
inklusive loneskatt Pensionsatagandet uppgar for perioden till 46 977 mnkr inklusive loneskatt, varav
pensionsavsattningen utgor 25 320 mnkr och ansvarsforbindelsen 21 656 mnkr.

Likviditet

Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Enligt arsredovisningen uppgar
likviditeten 2022 till 22 093 mnkr, vilket ar en 6kning jamfort med 2021 med drygt 828 mkr.
Likviditeten utgors av 4 062 mnkr 1 aktiefonder, 16 315 mnkr 1 rantefonder och 1 716 mnkr pa
bankkonton. Vastra Goétalandsregionen har rating AAA fran Standard & Poor’s vilket ger goda
forutsattningar for bra lanevillkor. Regionfullmaktige har faststallt tydliga regler kring regionens
finanspolicy och upptagande av lan.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 14 952 mnkr 2022. Pensionsforpliktelser som ar intjanade fore 1998
redovisas enligt blandmodellen utanfor balansrakningen som en ansvarsférbindelse med 21 656
mnkr. Om dessa forpliktelser redovisats som pensionsskuld inom balansrakningen hade regionen
redovisat ett negativt eget kapital. Detta innebar att det fortsatt finns ett behov av positiva resultat for
att framover finansiera regionens pensionsatagande och kunna mota avvikelser 1 ekonomin.

Soliditet
Soliditeten, eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar, dr ett matt pa regionens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med egna
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medel. Soliditeten 6kade 2022 till 22 procent. Ett rimligt matt for att skapa handlingsutrymme ar en
soliditet pa 20 procent nér hela pensionsatagandet raknas med.

God ekonomisk hushallning

Regionens budget ska, enligt kommunallagen, upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. For
att uppna god ekonomisk hushallning 6vertid kravs ett Gverskott. Det behovs for att inflationsskydda
det egna kapitalet, for att finansiera investeringar och pensionsutbetalningar. Ekonomiska marginaler
behovs ocksa for att mota konjunkturer, klara ovantade kostnader och genomfora utvecklingsinsatser.
En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att bygga upp ekonomiska resurser under
gynnsamma ar for att klara ar med vikande ekonomi. For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en
langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling. Det innebar att takten for nettokostnaderna inte ska
6verstiga prognoserna for intakter fran skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning;

Ekonomisk inriktning for Vistra Goétalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen ar att ha en god resultatutveckling och finansiell
kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Ekonomiska 6verskott ar
nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor kommande ar, och for att sakra en
god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av uppkomna risker och kontroll 6ver den
ekonomiska utvecklingen. Budgetféljsamhet och en andamalsenlig ekonomistyrning ar avgérande for
detta. Den finansiella kapaciteten ar central for att regionen ska kunna betala medarbetarnas
framtida pensioner och ett visst 6verskott 1 den l6pande driften kravs for att investeringsutgifter inte
ska leda till en allt for kraftig skuldsattning. De finansiella malen bygger pa denna 6vergripande
ekonomiska inriktning;

Finansiella mal

» Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent.

* Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsatagandet.

» Awskrivningskostnaderna som arlig andel av intédkter fran skatt, generella statsbidrag och

* kommunalekonomisk utjamning ska inte 6verstiga 6 procent under en rullande tioarsperiod.
* Budgetavvikelsen ska understiga en procent.
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Resultatrikning (mnkr)

Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag

varav riktade statsbidrag
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintikter

Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag
varav generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
ARETS RESULTAT

2024

15150
2700
—78 040
-3397—-
-66 287

54 285
133511
6 254
70

-2 899
-1480

2025

15529
2754
—78 241
3 562
-66 274

56 923
3328
6 303
70
—1216
2 832

2026

15917
2809
—80 181
—4 000
—68 264

59 564
13 483
6 429
70
-911
3 941
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Balansrikning (mnkr) 2024 2025 2026

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1196 1 337 1445
Byggnader och Mark 26 020 27 030 28 356
Maskiner och inventarier 12 465 13 835 16 192
Finansiella anlaggningstillgangar 1 200 1235 1270
Summa anliggningstillgangar 40 881 43 437 47 263
Bidrag till infrastruktur 358 313 268

Omsittningstillgangar

Forrad 600 600 600
Kortfristiga fordringar 7 300 7 500 7700
Kortfristiga placeringar 23 751 24 538 24793
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsittningstillgangar 32 151 33138 33593
SUMMA TILLGANGAR 73 390 76 888 81 124

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat —1 480 2832 3941
Opvrigt eget kapital 12 252 10 772 13 604
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 10 772 13 604 17 545
Avsattningar

Avsattning pensioner 36 661 38 374 39 005
Ovriga avsittningar 4 380 4230 4 080
Summa avsittningar 41 041 42 604 43 085
Skulder

Langfristiga skulder 4 945 4 945 4 945
Kortfristiga skulder 16 632 15 736 15 549
Summa skulder 21577 20 681 20 494
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 73 390 76 888 81124

40 I Ekonomi



Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for 2024 1
enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2025 och 2026.

Regionfullmaktige faststaller 1 budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med uppdrag
samt finansiella mal.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2024 till 11:48 6re per skattekrona.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram om 6 000 mnkr faststalla
investeringsplan och fordela laneramar for 2024.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till nimnder
och styrelser under forutsattning att arendena inte ar av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter f6r uppdrag och
detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen 1 syfte att kunna fullf6lja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter 1 egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att besluta om tekniska planeringsanvisningar till namnder och
styrelser for 2024, 2025 och 2026 med den av regionfullmaktige faststallda budgeten och
flerarsplan som grund.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden ska senast 30 september fatta beslut om uppdrag,
finansiering med mera till vardens utforare for budgetaret 2024 samt f6r2025 och 2026.

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och kollektivtrafiknaimnden, och
kulturndmnden ska senast 30 september 2023 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera
till respektive verksamheter for aren 2024, 2025 och 2026. Andra ekonomiska fragor som
paverkar annan forvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti.

Namnder och styrelser ska senast 30 november faststilla budget och verksamhetsplan for 2024 1
enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Namnder och styrelser ska senast 30 november faststalla ekonomiska flerarsplaner och
verksamhetsplaner for aren 2025 och 2026 1 enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststallts.

Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 30 september 2023

teckna servicedverenskommelser med berorda verksamheter.
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16. Regionstyrelsen far 1 uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, folja och granska hur styrelser
och namnder genomfor sin budget for 2024 och planer f6r 2025 och 2026.

17. Regionfullméktige uppdrar at regionstyrelsen att paborja ett utvecklingsarbete for att fa mer
langsiktighet 1 planeringen med inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for utforar-

styrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska 1 stallet utga fran flerarsplaneringen.

18. Regionfullmaktige faststéller och uppdrar till namnder och styrelser att genomfora de beslut och
uppdrag som anges 1 budgeten.

19. Regionfullmiktige faststaller 1 6vrigt 1 budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2024 samt plan for 2025-2026
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Liberalerna
Vastra Gotalandsregionen
Residenset, Regionstyrelsen, 462 80 Vanersborg

Folj oss i sociala medier:
vastsverige.liberalerna.se
facebook.com/liberalernavgr
twitter.com/liberalerna_vgr
instagram.com/liberalernavgr

Liberalerna
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