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Foérord

Ett friare och rikare
Vastra Gotaland

Vi borjar se slutet pa den perfekta ekonomiska storm som har svept 6ver Sverige och Vistra
Gotaland. Stormen forde med sig rekordhog inflation, lagkonjunktur och stigande rantor.

Det 1 kombination med den ryska regimens fasansfulla krig 1 Ukraina och en orolig omvarld

har slagit hart mot valfarden, foretag och hushall. Tack vare Liberalerna och

GronBla Samverkans ansvarsfulla ekonomiska politik under tidigare mandatperioder har
regionen haft ekonomiska muskler att i stor utstrackning freda valfarden. Men aven att ge hélso-
och sjukvarden och dess personal lite andrum efter den varsta pandemin pa ett sekel. Till foljd
av regeringens framgangsrika bekdmpning av inflationen sa ligger nivan nara Riksbankens
marke. Ett av manga resultat av det dr att regionens kostnader for pensionerna kraftigt

minskar. Det dr mer an tre miljarder som nu kan anviandas 1 regionens viktiga verksamheter.

For Liberalerna ar ordning och reda 1 finanserna en forutsattning for att kunna satsa pa
halso- och sjukvarden, kulturen och den regionala utvecklingen. Fér kommande ar planeras
det for 6verskott och for en budget 1 balans. Det forutsitter att verksamheterna anpassar

sin verksamhet till planerad och beslutad budget. Det kraver en strikt budgetdisciplin och
det giller sarskilt sjukhusstyrelserna.

Det liberala uppdraget ar pa manga satt viktigare an pa mycket lange. Illiberala och
antiliberala krafter utmanar det toleranta och 6ppna samhallsbygget. Utifran liberala idéer
tar vi strid for varje manniskas frihet att forma sitt eget liv. Vi identifierar, bekdmpar och
river hinder for manniskors frihet. For oss innebar det ett socialt ansvarstagande dar vi vill
forbattra varje individs livschanser genom att utjamna de forutsattningar som befinner sig
bortom den enskildes kontroll, utan socialistisk likriktning. Det ar darfor som vi kimpar for
att 6ka friheten f6r dem som har minst frihet.

Liberalerna prioriterar halso- och sjukvarden

Finansieringen behover sakras, valfriheten ska oka, tillgangligheten forbattras och vardkéerna
kapas. Varden behover komma betydligt ndrmare patienterna, dar alla har ratt till en fast
lakarkontakt, sin husldkare. Darfor behover primarvarden starkas och omstéllningen av
halso- och sjukvarden intensifieras. Vi ar av uppfattningen att primarvardens andel av

halso- och sjukvardsbudgeten behéver oka for att inom ett par ar na 25 procent.

Under kommande ar tillfor vi primarvarden nara en miljard kronor. Vi foreslar aven att en
fardplan ska tas fram under 2025 for hur regionen ska na det nationella riktmarket om 1 100
invanare per allmanldkare. Ersattningen for fast lakarkontakt forstarks. Vi aterinfor aven

en sarskild omstéllningsbudget, pa 550 miljoner, for att skapa bryggfinansiering for att kunna
forverkliga omstallningens intentioner med en mer nara vard. Som ett led 1 att

minska belastningen pa akutsjukhusen tillfor vi finansiering for jourmottagningar.

Vi inleder aven en utredning for att se 6ver hur sjukhusvarden, det som idag ar Sjukhusen

1 Vister, ska organiseras framat.

Sedan borjan av mandatperioden har vardkderna 1 Vastra Gotaland fortsatt att vaxa och
tusentals patienter har vantat langre an den lagstadgade garantin. Den rodgrona ledningen har i
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praktiken satt vardgarantin ur spel. Darfor genomfor vi nu en riktad budgetsatsning pa en halv
miljard kronor for att upphandla vard fran privata utférare som har kapacitet att ta emot fler
patienter. Vi paborjar dven en ny lonesatsning som bygger vidare pa tidigare framgangsrika
insatser for konkurrenskraftiga och jamstillda loner.

Liberalerna férsvarar och satsar pa kulturen

Vastra Gotaland ska ha ett kulturliv som nar och angar invanarna. For oss ar det viktigt att
kulturens infrastruktur sikras for framtiden, att den kulturella friheten forsvaras samt att

kulturens kvalitet och dess lyskraft varnas. For oss ar det ett lackmustest. For kulturen utmanar

och provocerar, knyter samman och forenar. I budgeten gor vi flera riktade satsningar for att starka
det fria kulturlivet, folkbildningen och insatser for lasframjande. Vi mer dn férdubblar det nuvarande
krisstodet till flera konstnarer framfor allt fran Ukraina, men dven oppositionella fran Belarus och
Ryssland. For oss liberaler handlar det om blagul solidaritet.

Darutover sjosatter vi en langsiktig satsning pa att 6ka laslusten bland barn och unga i lanet.
Vastra Gotaland ska vara en region dar man vill bo, arbeta och verka. Det ar da som nya
foretag kan starta, idéer kan bli till verklighet och foretagsamheten blomstra. Darfor vill vi
liberaler investera 1 ny infrastruktur och 1 en fungerande kollektivtrafik som knyter oss
samman, men som aven far regionen att vaxa sig starkare. Det ska vara bekvamt, enkelt och
tryggt att resa kollektivt eller med egen bil, oavsett om du bor 1 storstaden eller pa
landsbygden. Det ar ocksa sa som besoksnédringen kan berika och locka till nya méten och
besok. Allt detta ar helt avgorande for att skapa ett konkurrenskraftigt naringsliv, attrahera
bade kapital, arbetskraft och for att sikra kompetensforsérjningen.

Vastra Gotalandsregionen ska dven fortsatt var en padrivande kraft for en
progressiv miljoutveckling och ta ett stort ansvar 1 klimatomstallningen
och att na det globala klimatavtalet. For klimathotet kraver en politik
som bromsar och stoppar klimatférandringarna, varnar och forvaltar
var gemensamma miljo.

Regionens medarbetare ska moétas av en bra arbetsmiljo och attraktiva
arbetsplatser. Det forutsatter att ansvar och befogenheter ges till forsta # X , &
linjens chef. Pa sa satt frigors kraft, kunskap, kreativitet hos : -
medarbetarna och 1 var organisation. Pa vara arbetsplatser ska
erfarenhet och kompetens alltid l6na sig.

Den hir budgeten innehaller liberala prioriteringar. Det dr sa vi tror
att Viastra Gotaland blir friare och rikare. Alla manniskor ska ha
mojligheten att ta sig dit de vill. Oavsett var de kommer ifran och
vilka drommar de an bar pa. Darfor lagger Liberalerna i
Vistra Gotalandsregionen fram ett forslag till budget som
tar ansvar och som skapar framtidstro.

Par Lundqvist
Gruppledare och regionrad (L)

Omslagsbild: Daniel Andersson
Foto: Anna Sigvardsson
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Mal

Budgetens mal

Langsiktiga mal

* En hallbar och konkurrenskraftig region.
* En tillganglig och produktiv hilso- och sjukvard med kvalitet.

* Kultur och bildning med lyskraft.

Prioriterade mal fér 2025 -
2027
Stirka innovationskrafien — for ett hallbart

och konkurrenskraftigt naringshio v
Jframkant.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for en
minskad miljo- och klimatpdaverkan samt

okad social hallbarhet.

Bygga kompetens — for kompetensforsirining
och lwslangt larande.

Oka inkluderingen — for tillit och
sammanhdllning

Knyta samman Vistra Gataland med
hallbara resor och_forbdttrad tillginglighet.

Ett kulturlio som nar och angar invanarna @
Vistra Gotaland.
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Fokusomraden 2025

*  Kraftsamla for digitalisering.
*  Kraftsamla for elektrifiering.
e Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

* Den biologiska mangfalden ska starkas.

+  Oka takten i Klimat 2030 — Vistra Gotaland stiller om.

e Minska VGR:s milj6- och klimatpaverkan enligt miljomal
2030.

» Starka arbetet for god halsa, jamlikhet och delaktighet enligt
Mal for social hallbarhet 2030.

* Kraftsamla for fullfoljda studier.
» Siakerstalla kompetensforsorjningen 1 Vastra Gotaland.
* Fler utlandsfodda ska komma 1 arbete.

» Starka arbetet for yttrandefrihet och demokrati.

» Starka nationella minoriteters egenmakt och
tolkningsforetrade.

* Dialogen med civilsamhallet ska starkas.

* Tortsatt paverkansarbete for prioriterade infrastruktur-
objekt 1 Vistra Goétaland.

* Andelen hallbara resor ska 6ka 1 hela Viastra Gotaland samt
okad marknadsandel.

* Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad ska oka.

e Kulturens infrastruktur ska starkas.
* Kraftsamla for vidgat deltagande.
* Kulturens frihet, kvalitet och lyskraft ska varnas.



Takten 1 omstéllningen till néra vérd
behiver oka sa att primdrodrdens andel dr
munst 25 % av hélso- och
sjukvardsbudgeten.

Resurser fordelas sd att de ger mest majliga
nytta och sikrar en_jamlik vard.

Invanarnas tillgang tll digitala vardformer
ska ika.

Bsta moyliga kunskap ska finnas tillginglig
och anvindas 1 patientmaitet, eller av
patienten sjilv 1 egenvarden.

Invanarnas tillgang tll den vard
de behiver ska oka.

Skapa attraktiva arbetsplatser och_forbdttra
maoyligheten tll karridr- och
kompetensutveckling

En hallbar ekonomusk utveckling

Mal

Antalet patienter med en fast lakarkontakt ska oka.

Antalet patienter per ldkare 1 primarvarden ska minska.
Primarvarden ska 1 anpassade vardformer bedoma och mota
sina patienters behov dygnet runt.

Primarvarden ska verka proaktivt for den enskilde sa att fram-
tida vardbehov minskas.

Stodet till den kommunala varden behover utvecklas.

Fler mobila och nara vardformer ska utvecklas.

Det systematiska prioriteringsarbetet ska breddas till att aven
omfatta nya vardférlopp, arbetssitt och ambitionshdjningar.
Kvinnosjukvardens andel av budgeten behover 6ka.

Infér Vardval gynekologi.

Arbetet med medicinsk kvalitet ska utvecklas.

1177/ Vard och hélsa ska utvecklas for att bli den

naturliga vagen till vard.

Infora individualiserat digitalt stod for patienter.

Andelen patienter som bedoms och omhéndertas digitalt ska
oka.

Vardutbildade medarbetare ska avlastas arbetsuppgifter som
inte kraver vardutbildning,

Implementeringen av effektiva vardprocesser och arbetssatt
behover starkas.

Arbetet med uppgiftsvaxling behover oka.

Oka antalet tillgingliga vardplatser.

Nyttjandegraden av vardens lokaler ska oka.

Mer planerad vard ska flyttas ut till narsjukhus eller

andra specialistmottagningar.

Vintetiderna for bade forstabesok och behandling ska minska
genom Okad produktivitet och upphandlad vard.

Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk ohalsa.
Oka tillgingligheten till vard for barn- och ungdomar med
psykisk ohalsa och infor vardval BUP.

Forutsattningar och mandat ska starkas for forsta linjens chef.
Erfarenhet och kompetens ska lona sig.

Antalet utbildningsplatser ska 6ka for att sakra
kompetensforsorjningen.

Nya och forandrade arbetssatt behover utvecklas.

Oka kompetensutveckling och anvindarupplevelsen, for att
battre nyttja digitaliseringen.

En budget 1 balans och langsiktigt hallbara finanser.
Invanarna far valuta for skatten och en valfard med hog kva-
litet.

Oonskad administration ska minska.
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Om budgeten

Budgetens roll

Budgeten ar Viastra Gotalandsregionens 6verordnade styrdokument. Budgeten beskriver
den politiska inriktningen som ska leda utvecklingen de narmaste aren. Regionfullmaktige
faststaller budgeten och den utgor grunden for allt arbete som utfors 1 Vastra
Gotalandsregionens verksambheter. Till detta kommer, av regionfullmaktige antagna,
styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Vastra Gotalandsregionens
verksambheter. Det galler sarskilt den regionala utvecklingsstrategin, kulturstrategin,
strategin for omstallningen av halso- och sjukvarden samt trafikforsorjningsprogrammet.
Vid eventuella konflikter mellan styrdokument och budget, galler senast antagna budgeten.

Budgeten innehéller en plan for verksamheten och ekonomin 6ver en trearsperiod samt mal
och riktlinjer. I budgeten anges skattesats och anslag. Av budgeten framgar hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid
budgetarets slut. De finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning
anges. I en sarskild sammanstallning redovisas prioriterade mal och fokusomraden for 2025
och kommande ar.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser far utover regionfullmaktiges mal lagga fast ett par prioriterade mal
anpassat till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan namnd eller styrelse. Dessa
far inte sta 1 strid med regionfullmaktiges mal.

Namnder och styrelser ska 1 allt arbete ha ett fokus pa jamstalldhet, mangfald samt att
undanrdja hinder for personer med funktionsnedsattningar. Det innebar att statistik,
utredningar och andra beslutsunderlag ska genomsyras av dessa perspektiv.

Uppféljning av budgetens mal och fokusomraden

De mal som ar redovisade 1 budgeten ska foljas upp av matbara kvalitativa och kvantitativa
indikatorer, som ska redovisas till nimnder och styrelser samt till regionfullmaktige 1
samband med delarsrapporter och arsredovisning. Enbart de mal och fokusomraden som ar
relevanta for namnd eller styrelse ska foljas upp.

Regionens verksamhet

Vistra Gotalandsregionen, med sina 49 kommuner, samlar cirka 17 procent av Sveriges
befolkning och har en omsattning pa drygt 75 miljarder kronor. Bildandet av regionen 1999
byggde pa tva barande principer. Den forsta handlade om att 6ka det regionala inflytandet
over fragor som ar viktiga for invanarna. Den andra handlade om att utveckla halso- och
sjukvarden genom o6kad samverkan och arbetsfordelning. Principerna ligger fortsatt fast och
utgor budgetens langsiktiga mal, det vill saga att Vastra Gotaland ska vara en hallbar och
konkurrenskraftig region och ha en tillganglig och produktiv halso- och sjukvard. I dag har
regionen ansvar for och bedriver verksamhet framst inom fyra 6vergripande omraden;
halso- och sjukvard, regional utveckling och miljo, kollektivtrafik samt kultur. Regionen har
aven ett ansvar och en roll som samhallsaktor lokalt, regionalt. nationellt och internationellt.
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Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard

Sveriges och Vistra Gotalandsregionens sjukvard ar 1 manga stycken 1 varldsklass, men det
finns problem. Trots att Sverige, 1 en internationell jamforelse, har relativt sett gott om
ekonomiska resurser och manga medarbetare sa produceras farre besok och farre
vardtillfallen an 1 andra jamforbara linder. Dessutom har sjukvarden problem med
tillganglighet och kontinuitet. De som arbetar 1 varden upplever att de ar for fa, att de inte
racker till, att arbetsmiljon ar dalig och att de far agna for mycket tid at saker som de inte
borde lagga sa mycket tid pa.

Regionens sjukhus har problem med dalig tillgéanglighet och langa kéer, trots att betydande
ekonomiska resurser har tillforts. Det kravs omfattande insatser for att effektivisera och cka
produktiviteten for att bade klara ekonomin 1 stort och forbattra tillgangligheten samt

minska vardkoerna. Under 2025 avsitts en halv miljard kronor {or att upphandla vard fran
privata utforare for att kapa sjukvardens koer. I budgeten for 2025 raknas halso- och sjukvarden
upp med 2 procent samt for befolkningsutvecklingen.

Grundproblemet ar hur sjukvarden ar organiserad och leds. Dagens styrning leder till 6kad
administration och 6verorganisering samt till brister 1 kvaliteten. Manga ganger ligger
sjukvarden 1 framkant pa den medicinska utvecklingen med ny teknologi, nya
behandlingsmetoder, nya lakemedel och ny kunskap. Samtidigt har sjukvarden svart att
forandra sina arbetssatt, rutiner och strukturer. For att komma till ratta med problemen
kravs en rad nya svar for att fa till en férandring pa den enskilda vardcentralen,
vardavdelningen, kliniken eller mottagningen. Det kraver att ansvar, makt och befogenheter
att na saval ekonomiska som verksamhetsmassiga mal 1 mojligaste man decentraliseras till
forsta linjens chefer och deras medarbetare.

Fokus pa primarvarden och fast lakarkontakt

Primarvarden maste stiarkas sa att den kan méta patienternas behov av néra och tillganglig
vard. Darfor behover primarvardens andel av halso- och sjukvardsbudgeten oka for att inom
ett par ar na 25 procent.

Vastra Gotalands huslakarreform, med en fast lakarkontakt, ska varnas och utvecklas for att
fortsatta starka primarvarden. Detta ar viktigt for att forbattra kontinuiteten och
effektivisera sjukvarden eftersom kontinuitet och relationsskapande vard ar avgorande for
patienten. Det langsiktiga malet ar att alla ska ha en egen namngiven husldkare. Varje ldkare
ska ansvara for sina listade patienter och samordna den vard de behover, men ocksa arbeta
med forebyggande atgarder. Genom god patientkdnnedom kan huslakaren ansvara for nar
patienten behover sjukhusvard och veta nér patienten ar redo for eget boende efter vard pa
sjukhus. For att starka den nédra varden ska den fasta lakarkontakten fa rétt att lagga in sin
patient pa narvardsavdelning pa sjukhusen. En utredning ska tillsattas for att foresla hur

det kan bli mojligt.

Det behovs betydligt fler specialister 1 allmanmedicin och ST-lakare 1 primarvarden. Farre
patienter per lakare bidrar till saval patientsakerhet som en hallbar arbetsbelastning och
battre arbetsmiljo. Det nationella riktmarket om 1 100 invanare per specialistlakare 1
primarvarden ska vara ett faststallt mal ocksa for Vastra Gotalandsregionen. Da riktmarket
ar ett viktigt verktyg for att stilla om varden maste en langsiktig plan for hur riktmarket ska
nas 1 regionen skyndsamt komma pa plats. Strategiska halso- och sjukvardsnamnden far i
uppdrag att ta fram en fardplan under 2025.
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For att starka vardcentralerna och primarvarden samt anstélla fler lakare genomfors en
riktad satsning dar 300 miljoner kronor tillfors den Operativa halso- och sjukvardsnamnden 1
ett forsta steg under 2025. Satsningen forstarks sedan med ytterligare 300 miljoner under
2025 och 300 miljoner 2027. Det bidrar till att 6ka takten 1 omstallningen till en nara vard
och till att primédrvarden arbetar mer proaktivt. Dessutom skapar det utrymme for
primérvarden att ta hand om ett utokat uppdrag dar den fasta lakaren och vardcentralen tar
storre del av vardbehoven.

For att 6ka och underlatta omstallningen till en mer nara vard aterinfors en sarskild
omstéllningsbudget. I budgeten avsitts totalt 550 miljoner for de kommande tre aren.
Medlen ska anvindas som en bryggfinansiering for att mojliggora forverkligande av
omstallningens intentioner, sasom till exempel 6verforing av vard fran framfor allt

de stora sjukhusen till den nara varden.

Vardval Vardcentral har sedan starten varit en framgang och det ar viktigt att vardvalet, dar
invanarna i Vistra Gétaland fritt kan valja bland de godkanda vardcentraler som ingar i
vardvalet, varnas. Krav- och kvalitetsboken, som ar forfragningsunderlag enligt LOV, anger
forutsattningarna att bedriva vardcentral 1 Vistra Goétalandsregionen. Malet ska vara att
succesivt utveckla vardvalets uppdrag som trygg, forsta vardkontakt med helhetsansvar for
sina listade patienter. Den regionala primarvarden ska utgora basen 1 den néra varden och
ge en effektiv, bred och littillganglig hélso- och sjukvard som samspelar med annan halso-
och sjukvard, elevhilsa, socialtjanst och tandvard. Det ar nodvandigt for att avlasta
akutsjukvarden, men framfor allt for att skapa en trygg och patientsiaker vard.

Primérvarden ska i storre utstrackning och vid behov kunna omhéanderta sina patienter
dygnet runt. Tillgang till radgivning och tidsbokning digitalt ska 6ka. Starkt kontinuitet med
enkla kontaktvigar skapar trygghet och minskar patienternas oro och behov att soka vard
akut for mindre akuta tillstand. Ersdttningen for fast lakarkontakt forstarks.

Primérvardens jourmottagningar dr en viktig lank 1 regionens sjukvardssystem, da de

avlastar akutmottagningarna pa sjukhus och bidrar till att patienter far adekvat vard pa ratt
vardniva. De ar en viktig del 1 omstéllningen till en nara vard. Det kan handla om en rad olika
akuta tillstand, mindre skador, infektioner, smarta och andra akuta medicinska problem. De
ar tillgangliga kvillar, natter, helger och helgdagar nar 6vriga vardcentraler ar stingda.
Genom att erbjuda snabb och tillganglig vard vid akuta behov bidrar jourmottagningar till

att forbattra patienters halsa, sakerhet och valbefinnande. Darfor ar det viktigt att varna de
mottagningar som 1 dag finns och att fler inte avvecklas. For att sakra finansieringen tillfors
Operativa hilso- och sjukvardsnaimnden 20 miljoner.

Samverkan mellan akutsjukhusens specialistvard, primarvarden och den kommunala varden
kring skora patienter och aldre maste starkas for battre tillganglighet dygnet runt. Digital
teknik gor det majligt att bedriva vard nara patienten, oavsett fysisk plats eller tid. Arbetet
med att bedoma och omhianderta patienter digitalt behover 6ka bade for att nyttja resurser
battre och for att mota patienternas behov av tillgdnglighet.

Samverkan med kommunerna behover utvecklas. Det géller sarskilt forbattrade rutiner pa
vardavdelningarna kring in- och utskrivning av patienter. Patienthotell vid akutsjukhusen,
garna 1 extern regi, kan bidra till férbattrad trygghet for patienter och anhériga.

Vardval Rehab starker den enskildes inflytande 6ver sin egen vard genom att erbjuda fritt
val av rehabenhet. Vardvalet har stiarkt rehabiliteringen som tidigare har varit eftersatt 1
regionen vilket har avlastat sjukhusen och vardcentralerna. Vardvalet behéver utvecklas
ytterligare for att stirka samverkan mellan vardgrannar och utveckla rehabiliteringens roll 1
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vardsystemet. Sedan vardval rehab inférdes har kostnadsutvecklingen varit hog 1
forhallande till andra vardformer. For att dimpa utvecklingen framat infors en riktad
anpassning 6ver de kommande tre aren och en 6versyn gors av bland annat
tillaggsersattningen vid forstagangsbesok.

Under 2024 fattade regionfullmaktige beslut om att chockhéja patientavgifterna for
lakarbesok pa en vardcentral och for besok pa en rehabmottagning. Beslutet innebar ett
paradigmskifte 1 regionen genom att inte ta utgangspunkt i hur det paverkar och styr
patientfloden. Férandringen slar med precision mot redan utsatta grupper i samhallet och
de kraftiga avgiftshojningarna riskerar omstallningen till en nara vard. Det finns stora risker
med att fler patienter kommer vanta med att s6ka vard eller vanda sig direkt till akuten 1
stallet for sin vardcentral eller specialistvarden for att fa rehabilitering. Beslutet behover
rivas upp och patientavgifterna inom primarvarden sankas. En sdrskild uppfoljning behéver
aven goras av beslutet.

Utveckla narsjukhusens roll i den néra varden

I Vistra Goétaland finns flera narsjukhus som fyller en viktig roll 1 hélso- och
sjukvardssystemet och som varje dag avlastar akutsjukhusen. Sjukhusen speglar lanets stora
geografi och de skillnader som finns 1 narhet till storre sjukhus.

Under manga ar har trenden varit att koncentrera vard till farre enheter. I vissa fall har det
inneburit nya verksamheter och arbetssatt inom narsjukhusen, men ofta har det medfort att
verksambheter flyttats och koncentreras till akutsjukhusen. Senast under 2024 beslutade
regionfullmaktige att avveckla planerna pa ett nytt narsjukhus pa Wieselgrensplatsen 1
Goteborg. Beslutet fattades utan en fardig plan for hur den vard som 1 dag bedrivs av Capio
pa Lundby specialistsjukhus ska omhandertas. Beslutet ar olyckligt och planerna pa ett nytt
narsjukhus behover aterstartas.

Strategin for omstallningen av hélso- och sjukvarden pekar ut att Narsjukhusen ska
utvecklas, utifran lokala forutsattningar, for att den specialiserade varden som inte kan
utforas pa distans kan ske narmare patienten och utgora det priméara specialistvardsstodet
till narliggande vardcentraler. Narsjukhusen spelar dirmed en viktig roll i omstéllningen och
deras roll behover uppdateras 1 vardkedjan.

Narsjukhusen ar for oss en fastighet som samlar olika verksamheter och olika huvudman,
saval offentligt som privat. Det innebér 1 en framtid att exempelvis socialtjanst skulle kunna
rymmas 1 samma fastighet.

Utgangspunkten bor vara de lokala forutsattningar som finns hos befolkningen och 1
naromradet. Sjukhusen ska vara en aktiv, tillganglig resurs av specialistkompetenser {or sitt
naromrade, for skora patienter och som stod till savél primarvarden som den kommunala
varden. Vi ser att narsjukhusen kan driva narsjukvardsplatser 1 samarbete mellan
specialistvard, operationsverksamhet, kommunal vard och primarvarden. Det skapar trygg
och god vard for patienter som behover tillsyn efter operation, forberedelse infor operation
eller for utskrivningsklara patienter som har behov av tillsyn som inte kan ges hemma.

Utveckla varden for arsrika

Aldre ska veta att varden finns nar de behover den. Hos den fasta lakarkontakten som man
sjdlv har valt, genom hemsjukvard eller pa aldreboendet. Aldre har ritt till trygg och virdig
vard.

Den demografiska strukturen kraver ett 6kat utbud av vard for aldre. Samtidigt gér den
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medicinska utvecklingen att fler kan fa hjélp till hélsa och livskvalitet. Tillgang till senaste och
basta medicinska praxis inom varje medicinskt omrade maste vara jamlik 6ver hela

regionen. De stora sjukdomar och besvar som kommer med aldern behover tas om hand
battre. Vard och behandling maste utvecklas. Vastra Gotalandsregionen ska ga i braschen
for forskning, evidens och utveckling pa omradet.

Idag finns det inte ett allmant vaccinationsprogram for aldre som det gor for barn och unga.
I vantan pa ett nationellt program behéver Vistra Gotaland ga fore och under en
forsoksperiod infora ett regionalt vaccinationsprogram for aldre. Det skulle bidra till fler
friska arsrika manniskor och att sjukvarden kan tidigt behandla sjukdomar innan de uppstar.
All form av aldersdiskriminering och alderism ska motverkas. Halso- och sjukvarden maste
gora upp med slentrianmassigt satta aldersgranser. I de fall dar Socialstyrelsen avrader fran
screening, exempelvis mammografi efter 74 ar, ska organiserad provtagning 1 stillet
erbjudas som alternativ. Det kan bidra till ny evidens och starkt jamlik vard dar sokvigar till
undersokning och behandling tydliggors. Resurser avsitts 1 budgeten for att utreda ett
inforande.

Under pandemin blev det uppenbart att varden av aldre och skora patienter behover
forbittras. Aldre patienter ska ha en fast likarkontakt vid sin vardcentral, en likare som tar
ett helhetsansvar och fungerar som lots genom varden. Kontakten ska ha ett
samordningsansvar for likemedelsbehandlingen for att minska risken for felmedicinering
och lakemedelsforgiftning. Alla aldre ska regelbundet erbjudas en likemedelsgenomgang.
Samverkan mellan kommunernas omsorg och den regionala sjukvarden behover starkas och
den medicinska kompetensen inom kommunens omsorg maste sakras. Allt fler aldre far
avancerad sjukvard 1 hemmet, via kommunernas hemsjukvard. For att detta ska fungera
maste lakarbemanningen, 1 bade ordinart som sarskilt boende, sakerstallas. Samhallet
behover dven rusta aldre méanniskor och deras anhoriga for att pa ett battre satt mota
aldres sjukdomar. Regionen behover ta ett storre ansvar for att avlasta anhorigvardare.
Fler arbetsterapeuter och fysioterapeuter 1 primarvarden underlattar ett rorligt liv,
motverkar fallskador, infektioner och annan sjuklighet. Alla patienter som lamnar en
vardepisod vid sjukhus ska ha en vard- och rehabiliteringsplan.

Gemenskap och sociala relationer ar viktiga for var halsa och under de senaste aren har
personer som lever 1 ofrivillig ensamhet 6kat. Det kan ha inverkan pa bade den psykiska och
somatiska halsan. Vistra Goétalandsregionen, tillsammans med kommuner och det civila
samhallet, har en roll 1 att minska den sociala ohélsan som genereras av ofrivillig ensamhet.

Kvinnosjukvard av hégsta kvalitet

Sjukvarden bygger fortfarande 1 stor utrackning pa en manlig norm dar mediciner och
behandlingar ar anpassade efter méan. Detta leder till att kvinnor erbjuds en kvalitativt samre
vard. Kvinnor ska inte behova vanta langre, ges billigare mediciner eller bemotas pa ett
samre satt an man. Det ska inte fa forekomma medicinskt omotiverade skillnader 1 varden
mellan kvinnor och man. Darfor kravs ett tydligt jamstalldhetsperspektiv inom halso- och
sjukvarden, lika viktigt dr att evidens och forskning starks pa omradet. Det ar centralt att
sakerstalla finansieringen till kvinnosjukvarden, vars andel av budgeten behover 6ka. Det ar
en forutsattning for att starka en sammanhallen vardkedja for kvinnosjukvarden och médra-
och forlossningsvarden.

I dag ar det allt for svart att fa tid for gynekologisk undersékning. Den som inte har en
gynekolog sedan tidigare har svart att hitta en och de privata gynekologerna har inte
mojlighet att ta emot fler patienter. I delar av regionen har sedan tidigare bristen pa
oppenvard lett till att patienterna soker sig till sjukhus. For verksamma gynekologer innebar

Liberalernas férslag till budget 2025



Halso- och sjukvard

det en hog arbetsbelastning. For patienterna innebéar detta ojamlik tillgang till vard. Darfor
ska ett nytt vardval utredas och inforas inom gynekologi. Kvinnor som drabbas av
forlossningskomplikationer ska erbjudas hjalp och darfor behovs tydliga rutiner for att
undersoka och folja upp skador och komplikationer som kan uppsta. Varden {6r kvinnor som
drabbas av forlossningsdepression eller forlossningspsykos behover lyftas.

Nar forlossningsverksamheten koncentrerades 1 Géteborgsomradet och flyttade fran
MélIndal till Ostra sjukhuset 2017 var tanken att skapa tre forlossningsavdelningar med olika
inriktningar for att ge blivande foraldrar mojlighet att vélja den miljo som passade dem bast.
Det ar hog tid att planen fullféljs. Darfor ska tre avdelningar etableras for att tillgodose olika
behov och preferenser hos blivande foraldrar. En avdelning skulle kunna fokusera pa
riskpatienter for att erbjuda sarskild vard. En annan avdelning skulle folja den traditionella
modellen for forlossningsvard, som redan ar valkand och etablerad pa sjukhuset idag. Den
tredje avdelningen skulle kunna erbjuda en mer hemliknande milj6 f6r f6rlossning. Det
behovs en forlossningsvard dar patienternas behov och valmojligheter star i centrum och
dér organisationen anpassar sig efter dessa behov.

Under mandatperioden ska Vistra Gotalandsregionen ta ett strategiskt beslut om att
etablera en ny forlossning och ett BB i Goteborgsomridet, eftersom verksamheten vid Ostra
sjukhuset behéver avlastas. Verksamheten kan med fordel utforas 1 privat drift, inom det
offentligt finansierade halso- och sjukvardssystemet, 1 anslutning till ett akutsjukhus.
Arbetsmiljon inom forlossningsvarden maste forbattras. I ett normalliage ska personalen pa
forlossningen kunna ta rast, ga hem i tid, ta ut sin kompensationstid i ledighet samt att fa sin
planerade semester. Darfor ar det viktigt med tydliga bemanningsmal. En barnmorska ska
inte ansvara for mer an en fodande kvinna 1 aktiv fas. For att detta ska kunna fungera maste
atgarder genomfOras for att starka mojligheten till att behalla, utveckla och attrahera
personal. Forutsattningarna for utbildning och kompetensutveckling inom
forlossningsvarden ska ses Gver.

Jamlik vard

En jamlik halso- och sjukvard handlar om att bemétande, vard och behandling ska erbjudas
pa lika villkor till alla oavsett vem patienten ar. Sa ar det inte idag. Manniskor ar olika, men
varden maste vara likvardig. Diagnoser och behandlingar ska ske pa jamlika villkor. Det
viktigt att regionen identifierar och uppmarksammar omotiverade skillnader samt erbjuder
fortbildning for alla som arbetar inom sjukvarden kring skillnader 1 vard mellan olika

grupper.

Svart sjuka barn, som lever med en obotlig eller langvarig sjukdom, maste far tillgang till
vard 1 hemmet pa lika villkor som vuxna. Samarbetet mellan specialistvard, primarvard och
hemsjukvard maste forbattras sa att varden fungera for alla invanare 1 Vastra Goétaland,
oavsett bostadsort och alder. Personer som har sillsynta halsotillstand ar ofta 1 stort behov
av flera olika former av vard, samtidigt som det ofta tar lang tid att fa ratt diagnos. Dessa
fragor kraver saval nationellt som internationellt samarbete for att kunna erbjuda denna
grupp patienter basta mojliga vard. En central fraga ar tillgangen till mediciner for gruppen.
Har krévs ett 0kat statligt ansvar for finansiering samt ett paverkansarbete for att lyfta
fragan till EU-niva.

Vardsamordnare eller vardlotsar ska kunna hjélpa kroniskt sjuka och deras anhériga med
sjukvardskontakter och stod vid oro och sarskilt stod ska ges till anhoriga som ar barn.

Personal som arbetar med barn ska ha sdrskild utbildning 1 detta.

Langvarig smarta dr en av de storsta orsakerna till att manniskor blir langtidssjukskrivna.
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Smarta har ofta manga och komplexa orsaker. Ofta ror det sig om langvarig, kronisk smarta.
Kunskapen kring nya vardmetoder maste 6ka och patienterna tas om hand utan att hamna
mellan stolarna. Det ar inte vardigt att patientgruppen ofta skickas runt 1 varden eller
fastnar 1 tungt medicinberoende. Varden av patienter med icke malign smarta 1 VGR
behover forbattras och den plan som regionen sedan tidigare har beslutas om behéver
genomforas fullt ut. I arbetet dr det viktigt med ett tydligt kvinnoperspektiv.

Sedan ett par ar tillbaka har ett arbete pagatt med att forbattra varden for personer som
utsatts for valdtakt. Patientavgiften for personer som soker vard efter att ha blivit utsatta

for valdtakt och sexuella 6vergrepp har slopats. En sarskild mottagning for vard efter
sexuella 6vergrepp har inrattats. Den nya verksamheten ska foljas upp.

Kunskapen om hedersrelaterade fragor maste 6ka 1 hela samhallet, s& aven inom hélso- och
sjukvarden. Vistra Goétaland var den forsta regionen 1 landet med en heltickande regional
medicinsk riktlinje om hedersrelaterat vald. Men arbetet behover fortsatta och ha ett tydligt
barnrittsperspektiv. Okad kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck samt en tydlig
vagledning medfor trygga medarbetare inom varden och bidrar till att utsatta personer
uppmarksammas och identifieras.

Vulvamottagningen vid Angereds narsjukhus, dr en specialistmottagning, som finns riktade
till konsstympade flickor och kvinnor. Det ar en verksamhet som ska varnas och bidrar till att
oka kunskapen 1 6vriga regionen. En utredning ska tillsattas for att se 6ver mojligheten att
bilda ett nationellt kunskapscentrum.

Vald 1 néra relationer ar ett stort hot mot folkhalsan. Frekvensen av valdet ar sa hog att
antalet drabbade har passerat nivan for flera av vara vanligaste folksjukdomar. Manniskor
som utsatts for vald eller sexuella 6vergrepp ska erbjudas ett omhandertagande som ocksa
innefattar stod for emotionella konsekvenser. Det ar viktigt att det finns sjukvardspersonal 1
beredskap som har sirskild utbildning 1 savdl omhédndertagande som dokumentation.
Sarskilt fokus bor ldggas pa man och kvinnor som utsitts eller riskerar att utsattas for
hedersrelaterat vald. Den vardkedja som har infors vid Mdélndals sjukhus ska implementeras
1 hela regionen.

De som lever utan uppehallstillstand har enligt lag rétt till vard som inte kan ansta.
Politikens uppdrag ar inte att avgora vilken vard som ska ges 1 den enskilda situationen, utan
det maste goras sjalvstandigt av sjukvardens professioner. Vastra Gotalandsregionen
behover starka samverkan med civilsamhallet for stod till personer 1 behov av vard samt for
att 6ka vardens kunskaper om ritten till vard.

Frihet att vara den du ar

I Vistra Gotaland ska alla kunna vara den de ar fullt ut, utan att styras av andra. Alla ska ha
lika rattigheter oavsett kon, konsidentitet eller sexuell laggning. Allt for ofta hander det att
bristande kunskap gor att HBTQ-personer blir osynliggjorda eller far samre bemotande.
HBTQ-personer har, som grupp, en hogre forekomst av psykisk ohalsa an hos befolkningen 1
allmanhet. Det handlar om riskbruk, beroende, angestsjukdomar och depressioner. For
homo- och bisexuellas samt transpersoners valbefinnande 1 sjukvarden kravs en 6kad
kompetens om de sarskilda fragor som ror denna grupp. Fler verksamheter ska HBTQ-
diplomeras eller certifieras.

Lundstrommottagningen, som ar regionens enhet for personer med konsdysfori, ska varnas.
Mottagningen genomfor utredning, stiller diagnos, skriver remisser till specialister och
samverkar med patientens sociala natverk samt ger hjalp och stod via samtal.
Mottagningens expertkunskaper och langa erfarenhet ar en viktig del for gott bemétande
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och en trygg och saker vard for personer med konsdysfori. Mottagningen ska flyttas till
Sahlgrenskaomradet och fler insatser behover goras for att sakerstalla fast lakarkompetens
pa mottagningen. Vidare behover koerna kortas. Den generella kompetensen om
transpersoner maste 6ka 1 hélso- och sjukvarden, sarskilt inom primarvarden som manga
ganger ar den forsta instansen.

Det ar viktigt att fortsatta forebygga HIV. Mgjlighet att fa Re-exposure prophylaxis (PrEP)
och Post-Exposure Prophylaxis (PEP) ska dven ges pa vardcentralen och
ungdomsmottagningar for att oka tillgangligheten till behandling. Bromsmedicin ska aven
anvandas 1 forbyggande syfte.

Sjukresor for en jamlik och tillganglig vard

Kostnaderna for sjukresor har de senaste aren 6kat. Delvis beror detta pa dndrade regelverk
for resor under pandemin, men aven pa forandrade utbudspunkter inom specialistvarden
med en hogre grad av koncentration. Kopplingen mellan vardens strukturella planering och
sjukresornas kostnader maste lyftas fram som en del 1 planering av utbudspunkter.

Aven om regionen inte har ansvar for patienters resor till sjukvard méste sjukvarden och
kollektivtrafiken organiseras sa att det gar att ta sig dit och hem igen under rimliga
forutsattningar. Eftersom regionen ar geografiskt stor kan inforandet av patienthotell vara
en vag framat for patienter som behover resa langt och vara tidigt pa sjukhuset.

Patienter med planerade besok till sjukvarden ska ha fria resor inom kollektivtrafiken, biljett
ska finnas pa kallelsen. For patienten innebar detta en forh6jd serviceniva. Fria patientresor
skulle dartill innebéra ett incitament for fler att ga 6ver fran resor med egen bil till
kollektivtrafiken. Vasttrafik far 1 uppdrag att utveckla trafik for langviaga resor till vard, som
inte omfattas av sjukresor och se 6ver och anpassa kollektivtrafiken till sjukhusens
schemalaggning.

En trygg och tillganglig akutsjukvard

En tillganglig akutsjukvard ar helt avgorande for att kunna radda liv. Manniskor ska kdnna
trygghet 1 att de vid behov av akut vard ska fa detta snabbt och med ett kompetent och bra
bemotande. I hela regionen ska man kanna sig trygg med att ambulanssjukvarden finns dar
och kommer 1 tid, oavsett var man bor. P4 sjukhusens akutmottagningar maste vantetiderna
kortas. Mycket av den akuta sjukvarden paborjas redan 1 ambulansen och den prehospitala
varden behover fortsatta utvecklas.

En val utbyggd primérvard, med vardcentraler med hog tillganglighet och kvalitet, ar en
viktig faktor for att minska inflédet till sjukhusens akutmottagningar, sa aven mobila team.
Det viktiga ar att den enskilda patienten far ratt vard pa ratt vardniva 1 ratt tid. Allt for ofta
ar akuten inte ratt vardniva och pa exempelvis Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar
uppemot 40 procent av patienterna pa akuten pa fel vardniva. For att minska vantetiderna
pa akutmottagningarna behover flera insatser vidtas. Tillgangen till disponibla vardplatser
behover forbattras. Det ska finnas mojligheter for personalen pa akutmottagningen att
hanvisa och boka besok for patienter pa vardcentralen. Det ar hog tid att utreda ett
inforande av remisskrav till sjukhusens akutmottagningar. For det ar enbart patienter som
behover akutsjukhusets resurser som ska soka sig till akuten.

Ratt bemanning och kompetens sdkerstaller att avancerad vard kan ges pa plats och 1
transport till sjukhus. Déarfor behovs en sammanhallen ambulansorganisation och
bemanningen pa den regionala funktionen for prioritering av ambulanserna behover
forstarkas. Har ar inforandet av Framtidens alarmeringstjanst en viktig del 1 arbetet, dar
samverkan mellan regionen och SOS alarm forenklas och regionens samlade resurser
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anvands pa basta sitt. Saval nar det galler ambulanser som bedomningsbilar och samverkan
med kommunal sjukvard. For att klara insatstiderna kan det behovas fler ambulanser 1 delar
av regionen, liksom andra typer av prehospitala insatser. I Skaraborg har nya
bedomningsbilar satts in, men mer behover goras for att forbattra situationen 1 saval
Skaraborg som Bohuslan och Fyrbodal, men dven Géteborg. For att 6ka mojligheten till
snabba akuta insatser, exempelvis vid trafikolyckor, ar samverkan med raddningstjansten
och den kommunala hemsjukvarden kring IVPA (I Vantan P4 Ambulans) av stor vikt.

Under GronBla ledning drevs projektet Forstarkt IVA-vard fram. Projektet har som mal att
skapa en robust och hallbar struktur for forstarkning av personal inom intensivvarden vid
extraordindra situationer och sarskilda hiandelser. 70 forstarkningssjukskoterskor och 70
forstarkningsunderskoterskor utbildas. For att uppratthalla en robust och hallbar struktur
inom IVA-varden, efter att projektet avslutats 2024, tillfors totalt cirka 10 miljoner kronor 1
budget.

2018 beslutade regionfullmaktige att samla Alingsas lasarett, Angereds néarsjukhus, Hogsbo
narsjukhus och Kungalvs sjukhus 1 den gemensamma forvaltningen Sjukhusen 1 Vaster. Det
var ett olyckligt beslut. En utredning tillsatts med syftet att foresla en ny organisering och
styrning samt utreda forutsittningarna for att Kungélvs sjukhus pa sikt skulle kunna
upphandlas. Regionstyrelsen tillfors medel {or att genomfora utredningen under 2025.

En god tandhaélsa hela livet

Att ha en god tandhalsa hela livet ar avgérande for en individs livskvalitet och for dennes
véalbefinnande. Den allmanna tandhalsan har blivit allt battre, vilket har mdjliggjorts genom
ett aktivt forebyggande arbete och en 6kad kunskap hos invanarna om vikten av att skota
sina tander.

Tandvarden agerar pa en konkurrensutsatt marknad och Folktandvarden ar den enskilt
storsta aktoren. Idag upplever manga patienter lag tillganglighet och langa vantetider till
undersokning. Folktandvarden maste aven kunna méta vuxna manniskors behov av
tandvard. Styrelsen far 1 uppdrag att vidta insatser for att starka tillgangligheten.
Folktandvarden ska fortsétta att utveckla all typ av tandvard, fran yngre till dldre.
Tandvardens folkhalsoarbete som ar riktat till befolkningen ar centralt. Det forebyggande
och hilsoframjande arbetet behover stiarkas. Det finns betydande socioekonomiska
skillnader 1 Vastra Gotaland. Det handlar dels om individer med behov av tandvard, men
som véljer bort varden av ekonomiska skal, dels grupper dar kunskapen att ta hand om sina
tander ar bristfallig.

Genom tidig prevention kan manga problem undvikas senare 1 livet. Darfor ska tandvardens
preventiva arbete inledas sa tidigt som mojligt. Alla barn ska ha regelbunden kontakt med
tandvarden med sa korta intervall att ett framgangsrikt preventivt arbete uppnas.
Halsolektioner 1 skolan, till exempel via preventionsprogrammet Fluor, Rad, Arena,
Motivation och Mat, ar ett viktigt komplement.

Rapporter pekar pa att inflammation 1 tander och mun ar direkt kopplade till hjart- och
karlsjukdom och for tidig dod. Darfor maste insatser goras for aldres tandhalsa. Ett problem
ar att farre har regelbunden kontakt med tandvarden med stigande alder. Regionen maste
arbeta mer aktivt for att aldre ska fortsdtta inom tandvarden. Tandhalsan maste aven ges
okat fokus nar de aldre kommer 1 kontakt med varden och aldretandvarden maste fa en
tydligare roll. Arbetet med att ta del av ny kunskap, utbilda framtida personal och medverka
1 patientnara forskning behover fortsétta.
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Fran och med 2025 ar barn- och ungdomstandvarden kostnadsfri till och med det ar man
fyller 19 ar. Frisktandvarden fangar upp unga vuxna som annars i stor utstrackning slapper
kontakten med tandvarden. De grupper som har en generellt saimre tandhalsa behover nas
av varden och har har tandvardens avgifter en avgorande roll. Darfor ska avgifterna i den
man det ar mojligt utformas sa att fler far insatser som leder till en god munhalsa. En
sarskild utredning behover tillsdttas kring detta.

Lyft den psykiska halsan

Psykisk ohalsa ar ett allvarligt halsoproblem. Oavsett om det handlar om angest, depression,
bipolar sjukdom eller andra psykiska sjukdomar, kan de ha en betydande inverkan pa en
persons livskvalitet och formaga att fungera i vardagen.

Trots den 6kande medvetenheten om psykisk ohélsa, finns det fortfarande mycket stigma
kring detta amne och manga som lider av psykiska sjukdomar kampar fortfarande med att fa
adekvat hjalp och stod. For att lyfta den psykiska ohalsan kravs ett utvecklat samarbete
mellan olika vardnivaer med den enskildes behov 1 centrum.

En stor andel av patienterna som besoker en vardcentral 1 regionen gor det pa grund av
psykiska besvar. Patienterna maste motas av personal med kompetens att ta emot denna
patientgrupp. Darfor maste satsningen pa mer resurser till psykosocial kompetens inom
primérvarden fortsitta och antalet psykologer maste bli fler samt kompletteras med
satsningar pa andra yrkesgrupper som kan bidra till att stirka halsan for patienten,
exempelvis psykologer, psykiatrisjukskoterskor och fysioterapeuter. Utbyggd psykisk
halsovard ska vara en prioriterad del 1 utvecklingen av primarvarden. Digitala mottagningar
kan vara ett satt att oka tillgangligheten till ett forsta besok

Tillgangligheten och produktiviteten inom psykiatrin behover 6ka. For att fa in fler aktorer
inom psykiatrin och darmed ¢ka valfriheten samt mangfalden for patienterna behover nya
driftsformer provas. Resurser avsitts 1 budgeten for att genomfora en utredning med fokus
pa fast lakarkontakt dven inom psykiatrin. Samtidigt behovs fler som vill arbeta inom den
psykiatriska varden och fler behéver stanna kvar inom yrket. Det kraver bland annat insatser
for att starka kompetensutvecklingen.

Akuta insatser ska kombineras med forebyggande arbete och tidiga insatser. Den
psykiatriska varden ska, 1 samarbete med kommunernas socialpsykiatri, fungera sémlost for
patienten som ofta har manga vardkontakter och flera halsoproblem. Darfor ar det viktigt
att patienten erbjuds en namngiven kontakt inom psykiatrin under behandling och
uppfoljning,

Sjalvvald inlaggning, dar patienten sjalv bestammer 6ver sina in- och utskrivningar, ska
erbjudas 1 hela regionen. Malet ar att minska behovet av tvangsatgarder, da dessa 1 manga
fall beror pa att patienterna ar for sjuka nar de kommer till sjukhuset. Sjalvvald inlaggning
kan aldrig ersdtta en annan behandling, men kan bli ett viktigt verktyg for att skapa rutiner,
bryta en nedatgaende spiral eller hindra att patientens problem forvirras.

Prehospital Psykiatrisk Resurs (PPR), ibland kallade psykiatriambulanser, dr en viktig insats
som bor byggas ut 1 hela regionen. Akutbilarna aker ut pa larm om sjalvmordsforsok,
psykoser och kriser. Att anvanda en akutbil, 1 stéillet for en polisinsats, jamstaller psykiatrisk
akutsjukvard med somatisk akutsjukvard och kan darmed bidra till att minska stigmat kring
psykiska sjukdomar.

Forskning visar att nio av tio personer hellre soker vardens an socialtjanstens insatser. Olika
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former av missbruk ska ses som en sjukdom och bor darfor behandlas av hialso- och
sjukvarden. Vardcentralernas kompetens maste starkas sa att de ska kunna bli den forsta
och kanske enda vardkontakt som personer med missbruksproblem behover ha kontakt
med. Regionens sprututbytesmottagningar fyller en viktig funktion f6r att minska spridning
av blodsmitta, frimja halsa, forbattra livskvalitén for personer som injicerar droger samt
erbjuda en ingang till beroendevard.

Dodligheten bland narkotikamissbrukare ar mycket hog i Sverige. Fler insatser krévs for att
minska dodsfallen. Ett fortsatt arbete behovs for att brukarens fortroende for varden och
myndigheter ska 6ka. Regionen ska ansoka om en nationell forsoksverksamhet {or att kunna
erbjuda en skyddad miljé dar brukare lagligt kan injicera droger under 6vervakning av
utbildad vardpersonal, sa kallade brukarrum. Fran 2026 finansieras forsoksverksamheten.

Den psykiska halsan och ohalsan skiljer sig at mellan grupper, kon och aldrar. Ibland leder
psykisk ohalsa till att manniskor till slut drivs till att ta sitt liv. Detta foregas oftast av en
langre process, vilket gor det mojligt for flera aktorer att langs vagen upptacka och forhindra
att processen fullfoljs. Suicid ar en stor folkhalsoutmaning och regionens suicidpreventiva
arbete behover forstarkas for att uppna nollvisionen.

Krafttag mot ungas psykiska ohélsa

Alla barn fortjanar en bra start 1 livet med karlek, trygghet och omsorg. Barn- och
ungdomsaren lagger grunden for hialsan under resten av livet. Det finns ett mycket starkt
samband mellan hur val ett barn lyckas 1 skolan och barnets hilsa som vuxen och mojlighet
till ett gott liv. BVC och MVC har en viktig roll att tidigt informera och fanga upp barn och
deras familjer som ar 1 behov av stod.

Det ar viktigt att sakerstalla primdrvardens mojligheter att omhanderta patienter med
lattare psykisk ohdlsa, och ddrmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Genom forstarkt kapacitet pa vardcentralerna, ett starkare
elevhalsoarbete, tillgdngliga ungdomsmottagningar, 6ppna motesplatser for unga och fler
digitala verktyg kan fler unga fa hjalp med att hantera sin ohélsa. Det ar viktigt att fortsatta
vidta insatser for att 6ka tillgangligheten. Likasa behover 6vergangen mellan barn- och
ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin sakerstallas sa att tidigare kunskaper och
vardinsatser inte gar forlorade och en fortsatt god vardkvalitet kan uppritthallas.

Fler vardcentraler ska ha psykiatrisk kompetens for unga. Satsningarna pa specialiserade
UPH-enheter (Ungas psykiska hdlsa) och samordningen av Barn och ungdomspsykiatrin
mellan specialistvard och vardcentralerna (En vag in) ska fortsatta och utvecklas, samtidigt
som ett nytt vardval BUP ska utvecklas. Kontaktviagarna till varden, saval fysiskt som digitalt,
maste vara lattillgangliga for 1 synnerhet unga manniskor och 1 miljéer dar de ror sig

En annan grupp dar den psykiska ohdlsan 6kar, men som inte ryms inom UPH-
mottagningarnas uppdrag, ar studenter vid universitet och hogskolor. Nastan varannan
student uppger besvar av angslan, oro eller angest. Studenthalsan ar ett komplement till
den offentliga varden och ska jobba forebyggande. Det ar uppenbart att regionen behover
ta ett storre ansvar for den har patientgruppen. Darfor ska ett pilotprojekt inriktat mot
studenter och studenters psykiska halsa genomforas. Forslaget innebar att filialer till
vardcentraler inrattas 1 nara geografisk anslutning till larosite eller till och med pa campus.

Nystart fér Barn- och ungdomspsykiatrin

Trots att vardgarantin faststaller en vantetid pa hogst 30 dagar till forsta besok samt
ytterligare 30 dagar till fordjupad utredning och behandling, uppfylldes inte vardgarantin pa
nagot av sjukhusen. Tusentals barn vantar pa ett forstabesok eller utredning. Kéerna maste
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kortas. For att oka tillgangligheten och erbjuda snabbare hjélp till barn och unga ska ett
vardval BUP utredas och inforas inom den 6ppna specialiserad barn- och
ungdomspsykiatrin. En mangtfald av vardgivare skapar ocksa ckad valfrihet for vardpersonal.
Fler attraktiva arbetsgivare gor att fler kommer vilja soka sig till de viktiga yrkena inom
psykiatrins verksamheter. For att utreda ett vardval BUP tillfors Operativa hélso- och
sjukvardsnamnden resurser.

Barn- och ungdomspsykiatrin har under lang tid haft utmaningar. Allt fler barn och unga har
en okande psykisk ohélsa, vilket har bidragit till ett 6kat remissflode. Samtidigt 6kar behovet

av mer omfattade atgarder. Tillgiangligheten paverkas till stor del av svarigheter med att
rekrytera personal med ratt kompetens. Dessa utmaningar har lett till att sjukhusen till och med
har tvingats att stanga avdelningar. Idag star hela norra Vastra Gotaland utan sluten
psykiatrivard for barn och unga 1 sitt naromrade. Unga patienter och deras vardnadshavare
hanvisas till Sahlgrenska och Sédra Alvsborgs sjukhus.

I november 2023 presenterade Svenska Barnliakarforeningen (BLF) rekommendationer
gallande digitala medier for barn 0 till 5 ar. Rekommendationen avrader helt fran
anviandande av digitala skarmar for barn yngre dn 24 manader. Fér barn mellan tva och fem
ars alder rekommenderas att fordldrar begransar tiden med digitala skarmar till hogst en
timme om dagen. Varldshalsoorganisationen och flera andra lander har sedan fler ar tillbaka
liknande rekommendationer. Kunskapen om skarmars paverkan pa barns utveckling okar
hela tiden och samhallet behover ta kunskapen pa allvar och omvardera var syn pa skarmar.
Regionens verksamheter som moter barn och deras foraldrar ska utveckla rutiner for att
lyfta kunskap kring barns fysiska och psykiska hélsa och aven riskfaktorer sa som anvandning
av skarmar. Regionen bor arbeta med kunskapsho6jande insatser riktat till vardnadshavare.
BLF:s rekommendationer ska implementeras fullt ut 1 regionens verksamheter.

Patientsidkerhet och lakemedel

Malsattningen for patientsakerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att Vastra
Gotalandsregionen ska ha Sveriges sakraste hilso- och sjukvard. For att na dit maste en
nollvision mot undvikbara patientskador och vardrelaterade infektioner inforas.

Alla vardskador eller handelser som kan leda till vardskada ska rapporteras. Verksamheten
maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgarder och uppfoljning. Ingen ska
behova avlida eller invalidiseras pa grund av undvikbara misstag 1 varden, vardrelaterade
skador eller infektioner.

Bristande patientsdkerhet orsakar hoga kostnader for samhallet, men framfor allt ett stort
personligt lidande. Darfor behovs ett starkt fokus pa att undvika vardskador. Det behovs
aven forskning och utveckling pa omradet. Rapporten, Vintan pa vard — Patienters
upplevelser 1 vantan pa operation eller annan behandling, ger en tydlig bild av hur patienter
och narstaende har upplevt sin vantan pa vard 1 VGR. Tillvaron praglas av langa
sjukskrivningar, social isolering och forsamrad hélsa. Vissa patienter upplever att livet satts
pa paus 1 vantan, 1 kon, till planerad operation. Den bristande tillgangligheten och de langa
koerna 1 hilso- och sjukvarden gor patienterna sjukare. Genom ett aktivt och langsiktigt
patientsakerhetsarbete kan mycket onddigt lidande som orsakas av varden undvikas. Har
fyller regionens patientnamnder en viktig funktion.

Klinisk forskning ar en central del for Vastra Gotalandsregionen och bedrivs framfor allt vid
Sahlgrenska universitetssjukhuset, som ar ett av Europas storsta sjukhus. Regionen ska ligga 1
frontlinjen 1 den medicinska utvecklingen och det kraver en hojd ambitionsniva. Ytterligare
resurser maste satsas for att mojligegéra medicinsk fornyelse och introduktion 1 form av
ordnat inférande av nya metoder och lakemedel. Darfor ska antalet kliniska provningar 1
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Vastra Gotaland oka.

Regionen ska vara en central aktor vad galler klinisk utveckling samt

testning och implementering av innovationer, saval de som har sitt ursprung i forskning och
sadana som utvecklats 1 samverkan mellan vard och i naringsliv. Har kravs en nara

samverkan med akademi och néringsliv samt inom ramen for den regionala planen for Life
science. En battre likemedelsanvandning ar ocksa en av de viktigaste patientsiakerhetsfragorna.
Felaktig lakemedelsanvandning beraknas kosta lika mycket som regionens totala
lakemedelskostnad, 1 form av sjukhusvistelser, langsammare tillfrisknande eller lagre
livskvalitet. I detta arbete dr kontinuerliga lakemedelsgenomgangar ett viktigt verktyg.

Virussjukdomen, TBE, som sprids via fastingar har ¢kat kraftigt under de senaste aren och
finns nu utbredd 1 hela ldnet och har 6kat for varje ar. TBE ar en allvarlig sjukdom som kan
leda till manga ars lidande och ar en svar belastning for saval sjukvarden som individen.
Vaccination ar ett enkelt sétt att skydda sig mot denna sjukdom. Regionens smittskydd
rekommenderar vaccinering for den som ror sig 1 naturen. Flera regioner har redan infort
kostnadsfri vaccination och det ar hog tid for Vastra Gotalandsregionen att infora avgiftsfri
TBE vaccination for barn och unga. For detta tillfors ansvarig namnd 158 mnkr for
kommande tva ar. Fran 2027 tillférs 9 mnkr per ar for vaccination av tillkommande barn-
och unga.

Utvecklingen av nya lakemedel sasom exempelvis avancerade terapilakemedel, ATMP, och
terapeutiska oligonukleotider ar en av orsakerna till att kostnaderna for lakemedel okar. For
detta tillfors 6kade medel. Dessa lakemedel innebar stora framsteg for patienterna och mer
traffsakra mediciner. Denna utveckling innebéar ocksa ett viktigt led 1 omstéllningen av
varden.

Véaxla upp folkhdlsoarbetet

Folkhalsoarbetet skapar mojligheter for trygga och goda uppvaxtvillkor, livslangt larande,
okat arbetsdeltagande, aldrande med livskvalitet samt goda levnadsvanor. Alla méanniskor
kan paverka sin hélsa genom egna val. Halso- och sjukvarden har som uppgift att stodja och
skapa goda forutsattningar for dessa val, inte styra méanniskors satt att leva. Det innebar att
vard och kunskap som kan forebygga sjukdom och forandra livsstilen ska erbjudas. Att skapa
forutsattningar for en god hélsa hos befolkningen ar darfor en viktig uppgift. I detta arbete
har de delregionala namnderna, med sitt lokala fokus, ett centralt ansvar.

En forbattrad och mer jamlik halsa ar en viktig strategisk framtidsfraga. Den nya planen for
regionovergripande folkhalsoarbete mojliggor en helhetssyn dar sjukvard och férebyggande
folkhalsoarbete hanger samman. Planen har ett brett samhallsperspektiv dar fragor kring
jamlikhet, delaktighet, sprakkunskaper och jamstalldhet ingar. Folkhalsan paverkas av
mojligheterna for alla barn och unga i Viastra Gotaland att fa en bra start 1 livet och god
halsa, utbildning och framtidstro. Manniskors halsa paverkas ocksa av mojligheten att
etablera sig pa arbetsmarknaden, ta del av kultur och agna sig at eget skapande. Dessa
komponenter ar viktiga delar som ger en kansla av sammanhang och forbattrar
forutsattningarna for sjalvforverkligande, egenmakt och valmaende. Allt detta pekar planen
ut, men utmaningen framat blir hur det strategiskt ska genomforas. De delregionala
namnderna ska, tillsammans med kommunerna, ta fram nya folkhélsoavtal. Det ar bra, men
det kravs mer. Vastra Gotalandsregionen maste utveckla arbetsformer sa att
ansvarsfordelning, uppdrag och resurser blir tydliga for alla aktorer. Civilsamhallet maste
involveras och inkluderas 1 arbetet. Sarskilt fokus ska sattas pa dem som oftare drabbas av
ohélsa och for tidig dod.
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Digital vard

Digitalisering ar en nyckelkomponent for att hantera de utmaningar varden star infor. For
patienten kan digitala besok oka tillgangligheten, forenkla besoken och tillgangliggora
information. For varden och dess anstallda ska digitaliseringen bidra till att forenkla
administrationen och frigora tid och resurser for patienterna. 1177 och appen Vard och
halsa ska utvecklas for att bli den naturliga vagen till varden 1 Vastra Gotaland.

Nya satt att bedriva vard och behandling utvecklas hela tiden och varden kan idag flytta in 1
manniskors hem tack vare smarta digitala hjalpmedel. Det ar viktigt att vard, kontinuerligt
stod och forebyggande insatser 1 mojligaste man ar tillgangliga oavsett var man befinner sig
fysiskt.

Allt fler invanare vill och har formaga att anvanda digitala vardkontakter och tjanster. Men
behoven och mgjligheterna ser olika ut for olika individer. Darfor maste det sakerstallas att
personer med mindre digital formaga erbjuds likvardig tillgang till halso- och sjukvard. De
som inte kan nyttja digitala vardkontakter maste erbjudas andra alternativ.

Regionens arbete med att samordna och ¢ka takten 1 digitaliseringsarbetet behover

fortsatta. Utvecklingen av digitala tjanster bor prioriteras for de omraden dar digitalisering
kan gora mest nytta. Darfor behovs kunskap om gapet mellan vardbehov och kapacitet och
analyser av vilka av patientens behov som kan omhéndertas med digitala l6sningar. Namnder
och styrelser ska fokusera pa resursanvandning och effekthemtagning samt sakerstalla att
tidigare uppgifter avslutas. Den digitala varden syftar till att stodja en jamlik och
kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard och effektivt utnyttjande av tillgangliga

resurser. En mer utbyggd och digitaliserad primarvard leder till 6kad kontinuitet, tillganglighet,
trygghet och samordning for patienter och narstaende och mojliggor samtidigt en 6kning av
de halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatserna. Alla vardcentraler ska darfor
kunna erbjuda sina listade patienter en digital mottagning och digitala kontaktvagar.

Det finns idag digitala vardgivare som erbjuder olika tjanster till Vastra Gotalands invanare.
Ratt anvanda kan dessa tjanster utgora en viktig resurs for att 6ka invanarnas tillganglighet
till digitala vardformer. Men detta maste ske pa ett sadant satt att principen om att
prioritera patienter med storst vardbehov inte urholkas eller att kostnaderna okar 1 alltfor
hog takt. Det behovs darfor en niara samverkan med de digitala vardgivarna.

Strategi for halso- och sjukvarden

Strategin for omstallningen faststalldes av regionfullmaktige 1 november 2022 och innebér
en ambitionsh6jning 1 genomforandet av omstallningen. Huvudomradena ar néara vard,
prioritering, digitalisering, kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning
samt sjukvard for barn och unga. Strategin, som ar av overgripande karaktar, ska
kompletteras med regionovergripande planer for genomforande som beslutas av den
strategiska halso- och sjukvardsnamnden. Den operativa halso- och sjukvardsnamnden ska
omsatta planerna 1 uppdrag till regionens utforarstyrelser, avtal med externa vardgivare och
Krav- och kvalitetsbocker {or vardvalen.
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Regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet 1 Vastra Gotaland ar bade langsiktigt, strategiskt och
omfattar utveckling inom naringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, milj6 samt
infrastruktur och kultur. Arbetet sker 1 nara samverkan med offentlig sektor, naringsliv,
universitet och hogskolor samt det civila samhallet.

Minniskors forutsattningar till ett bra liv ar beroende av hur det gar pa arbetsmarknaden
och for ekonomin. Tillvaxt, forskning och utveckling ar helt avgorande for att skapa goda
forutsattningar for lanet. Det forutsatter att det finns manniskor som utbildar sig, startar
och driver foretag och som ar nyfikna pa framtiden. Manniskor ska kunna valja att bo,
arbeta och verka dar de vill 1 hela 1 Vastra Gotaland, oavsett alder. For att gora det mojligt
behover avstanden mellan platser {or arbete, service, kultur och fritid minska.

Vastra Gotaland ska konkurrera med omvarlden genom kunskap. En stark forskningsmiljo
bidrar till att starka Vastra Gotalands position 1 Sverige och varlden, {o6r bade offentliga
verksamheter och for naringslivet. Vastra Gotalandsregionen ska fungera som ett nav, for
att tillsammans med universitet, hogskolor och naringsliv kunna moéta framtidens
utmaningar med mer kunskap och fler innovationer som skapar en battre valfard, fler
foretag och fler arbetstillfallen. Regionen ska skapa forutsattningar for bade sma och stora
foretag att delta 1 forskningssamarbeten.

Den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att barn och unga ska lyckas senare 1 livet och fa en
bra hélsa ar en framgangsrik skola. Kraftsamling fullfoljda studier, ar en del av regionens
utvecklingsstrategi, och syftar till att starka samverkan och samordna utvecklingsarbete
kring barn och ungas uppvaxtvillkor och férutsattningar for att fullfolja sina studier. Det ar
ett viktigt arbete som behover forstarkas.

Kriminaliteten drabbar inte bara enskilda individer utan hela vart samhalle. Det ar ett gift
som slar mot Vistra Goétalandsregionen, dess kommuner och begransar manniskors frihet.
Hela samhallet behover hjélpas at for att hindra att barn och unga rekryteras till kriminella
natverk. Det behovs tidiga och forebyggande insatser for att hindra att barn hamnar i
riskzon. Det dr inte bara en fraga for socialtjanst och skola utan en fraga som aven galler
delar av regionens verksamheter. En 6vervildigande andel av barn och unga som hamnar i
kriminalitet har psykiatriska diagnoser som ADHD, autism och inlarningssvarigheter. I
arbetet mot den organiserad brottslighet och gangkriminalitet kravs en fungerade
samverkan mellan kommuner, regionen och myndigheter. Har kan regionen spela en
samordnande roll och initiera en regional kraftsamling;

Okad inkludering

Att oka inkluderingen ar prioriterat for att klara omstallningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt Vastra Gotaland. Det handlar om att skapa forutsattningar for alla
individer att kunna vara aktiva 1 arbets- och samhallsliv. Det handlar ocksa om att 6ka
ménniskors tillit till varandra, till samhillet och till demokratin. Regionens program Oka
inkluderingen beskriver inriktningar och prioriteringar fram till 2030.

Manniskors uppfattning om tillit till andra ménniskor, till den egna formagan samt till stat
och offentlig sektor, ar en central aspekt 1 ett hallbart samhalle. Dar det finns en hog grad av
tillit till stat och offentlig sektor tenderar manniskor att lita mer aven till varandra och
tvartom. Tillit fungerar som ett sammanhallande kitt medan bristande tillit bidrar till
misstanksambhet, segregation och korruption.
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Civila samhallets organisationer fungerar som rostbarare, opinionsbildare och initiativtagare
och utgor med sina olika foreningar och motesplatser en central roll. For att inte lamna
nagon utanfor behovs dialog och delaktighet. Detta ar avgorande faktorer for att starka tillit,
men aven for att forbattra folkhalsan hos utsatta grupper. Darfor ar det viktigt att starka
dialogen med civilsamhallet och nyttja méjligheterna till Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) nar sa ar lampligt.

En progressiv rost i klimatarbetet

Klimatfoérandringarna maste stoppas. Darfor maste fossila branslen fasas ut. Koldioxid maste
fangas upp och lagras 1 stor skala. Vi maste ocksa fortsatta binda kol 1 skog och mark. Det dr
sa vara barn och barnbarn kan vixa upp med samma mojligheter som vi har 1 dag.
Vetenskap, teknikutveckling och tillvaxt mojliggor 16sningar pa dagens miljo- och
klimatproblem. Digitaliseringen och delningsekonomin banar vag for nya
konsumtionsmonster och beteenden. Utgangspunkten for regionens miljo- och klimatpolitik
handlar darfor om ansvarstagande utifran innovativa och marknadsekonomiska principer.
Det ar manniskors innovationsférmaga, inte politiker eller férbudspolitik, som driver fram
smarta hallbara losningar. Vastra Goétalandsregionen ska vara en padrivare for en progressiv
miljoutveckling inom den egna organisationen, liksom 1 ldnet, 1 samarbete med kommuner
och naringsliv. Det regionala ansvaret ar stort nar det kommer till klimatomstallningen och
att na det globala klimatavtalet.

Naturen och den biologiska mangfalden maste skyddas och bevaras. Det ar viktigt for allt
levande pa jorden och for kommande generationer. Vi ar beroende av naturen och den
biologiska mangfalden for var 6verlevnad. Samhallet vilar pa de ekosystemtjanster den
mojliggdr. Regionen har 1 samverkan med kommuner, miljévardande organisationer,
vattenvardsforbunden och internationella organisationer en viktig roll att spela. Viastra
Gotalandsregionen ska vara drivande 1 denna process, for att fa fram battre l1osningar och
relevanta miljokrav for sjofart, fiskenaring och kustnara friluftsliv.

Den biologiska mangfalden ar hotad av bade klimatforandringar och utbredningen av
invasiva frammande arter. Vi behover sakra vilda svenska arter som riskerar att utrotas
genom en frobank for vilda vaxter. Tillsammans med forskningsverksamheten vid Botaniska
tradgarden kan Vastra Goétaland ga fore. For detta avsatts 12 mnkr 1 budget for de
kommande tre aren.

Hav, sjoar och vattendrag ar en stor del av Viastra Gotaland. Valmaende hav ar en
forutsattning for att stoppa klimatforandringarna. Fororeningar och skrap sprids 1 storre
omfattning dn nagonsin samtidigt som haven blir surare och varmare av vara
koldioxidutslapp. Plast, skrap och ldkemedelsrester ska inte hamna 1 vara vatten. Darfor
behover kustomraden aterkommande stadas. Sa kallade spokgarn, dr ett hot mot havets
arter, och ska upp ur haven. Fler omraden ska skyddas som marina reservat.

Fler féretag och fler i jobb

Det ar genom foretagens mojlighet att vaxa som jobb skapas. Fler jobb i vaxande foretag
betyder nya livschanser {or individer, minskat utanforskap och 1 férlangningen okade
skatteintédkter; vilket 1 sin tur finansierar den gemensamma valfarden. Regionens arbete med
att skapa goda forutsattningar for tillvaxt 1 hela regionen bygger pa att stodja
styrkeomradena Hallbar industri, Halsa och Life science, Livsmedel, Biobaserade material
och fornybar energi, Framtidens mobilitet och Besoksnaring samt kulturella och kreativa
naringar. Det ar branscher som har stor betydelse for Vastra Gotalands konkurrenskraft,
arbetsmarknad, forskning och utveckling samt kapacitet till omstallning. Detta arbete bidrar
till att starka arbetsmarknadsregionerna, den lokala utvecklingen av arbetstillfallen och
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konkurrenskraften.

Goda villkor for entreprenérskap ar avgorande for att fa fler nya foretag. Vi maste ta till vara
nyskapande idéer och uppmuntra den kreativitet som finns. Det bor vara huvudfokus 1
arbetet med de langsiktiga prioriteringarna att starka innovationskraften samt bygga
kompetens. Fokus ska laggas pa innovationssystem och kunskap om vad som ar viktiga
framgangsfaktorer for foretagande. Ior att fler foretag och foretagare ska etablera sig kravs
mer av start-up-processer, startkapital, fungerande matchning mellan jobb och personal
samt tillgang till kvalificerade utbildningar. Féretagarorganisationer samt science parks och
inkubatorer som medfinansieras av regionen har en viktig roll att spela. For att kunna
attrahera internationell kompetens och arbetskraft, som ar helt avgorande for lanets
utveckling och kompetensforsorjning av naringslivet, kravs forandringar 1 nationella
regelverk och system.

Att kunna forsorja sig sjalv ar vagen till ett sjalvstandigt liv, men manga saknar vagar in till
arbetsmarknaden. Arbetslinjen behover starkas och det maste bli enklare att fa sitt forsta
jobb. Fungerande integration borjar med tillgang till svenska spraket och mojligheten att
bidra till egen forsorjning. Regionen har som en stor arbetsgivare och som ansvarig for stora
arbetsplatser ett sarskilt ansvar. For personer som ar nya 1 Sverige kan till exempel
instegsjobb vara ett satt att fa en forsta kontakt med arbetsmarknaden. En fungerande
matchning pa arbetsmarknaden kraver lokalkinnedom om samhaéllet och arbetsgivarna.
Darfor vill vi se ett 6kat regionalt ansvar for insatser och atgarder inom
arbetsmarknadspolitiken. Som ett viktigt led 1 detta ska en integrationspolitisk agenda
lanseras med fokus pa att fa fler 1 arbete, sarskilt kvinnor fodda utomlands. For detta avsatts
10 mnkr 1 budgeten.

Den grona naringen ar vaxande och darfor ar en forbéttrad matchning mellan arbetslosa och
en vaxande arbetsmarknad onskvard. Har ingar savil jordbruk, skogsbruk och tradgard som
havsbruk och hastnédring. Lanets naturbruksskolor har hir en viktig funktion. Darfor ar det
angelaget att kvaliteten 1 undervisningen sikerstalls och haller en hog niva.

Besoksnaringen med allt fran smaskaligt foretagande till storre besoksmal, ar viktig for
regionen. Vastra Gotaland ska vara Skandinaviens mest besokta, uppskattade och
inkomstbringande turismregion. I detta arbete har det regionala bolaget Turistradet
Vistsverige en central roll att bada utveckla och marknadsfora lanet som destination for
besok fran nar och fjarran och starka besoksnaringen som bransch. Vistsverige behéver en
tydlig och gemensam strategi for turismnéringen och métesindustrin. Det ar viktigt att
underlitta for att besokare ska fa uppleva mer av vad en plats har att erbjuda och att fa
besokarna att stanna lite langre efter konferenser, idrotts- och kulturevenemang.

Infrastruktur for tillvaxt och utveckling

For att Vastra Gotaland fortsatt ska vara en motor 1 svensk tillvaxt behover regionen driva
en politik som syftar till utveckling och tillvixt, en utveckling som ska komma hela regionen
till del. Infrastrukturen ar ett verktyg for utveckling av naringsliv och arbetsmarknad. Vistra
Gotalandsregionen kan som regionalt planeringsorgan agera kraftfullt for att starka
infrastrukturen. Ett viktigt perspektiv 1 detta arbete ar att vidga det nordiska samarbetet pa
omradet for att gemensamt starka konkurrenskraften.

Arbetet med att knyta samman lanet ska fortsatta, dar ar fler och fungerande
tvarforbindelser viktiga. Arbetsmarknadsregionerna ska bli farre, stad och land ska knytas
samman, fler ska ha ndrmare till jobb och studier utan att behéva flytta. For detta kréavs
goda kommunikationer och en funktionell infrastruktur som sammantaget underlattar saval
pendling som distansarbete.
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En fortsatt utbyggnad av digitala nét dr nédvandig for att hela regionen ska fa tillgang till
bredband. For det kravs fortsatt stottning till utbyggnad av i forsta hand fibernit, men ocksa
ett mobilnat med béttre tickning. Tag och bussar inom kollektivtrafiken ska ha uppkoppling.
Vistra Gotaland ar en industriregion av stor betydelse for hela Sveriges utveckling och
konkurrenskraft. Naringslivets beslut om omfattande etableringar, bland annat av nya
batterifabriker, behéver foljas av nationella investeringar 1 transport- och
energiinfrastrukturen.

En palitlig energiforsorjning dar grunden for vart moderna samhalle. Energiforsorjningen
moter inte dagens och framtidens behov, sarskilt 1 perspektivet av var oroliga omvarld. Fram
till 2030 kommer behovet av el att fordubblas 1 ldnet. Det innebdr att ytterligare 12 till 20
Twh behover tillforas. I dag ar den regionala sjalviorsorjningsgraden av el 1ag, 70 % av elen
importeras, och sjalvforsorjningsgraden behover 6ka. Utan 6kad produktion, natutbyggnad
samt okad kapacitet 1 natet riskeras flera av de viktiga och elintensiva investeringar som nu
planeras 6ver hela Viastra Gotaland. Regionen behover driva pa nationellt kring fragan om
kapaciteten 1 natet. Satsningar behovs for att skapa lokal och hallbar elproduktion 1
Vastsverige samt arbete for att 6ka kunskapen kring affarsmodeller for topplastproduktioner
vid tillfilliga perioder av hég elanvandning. Vidare behovs en 6kad regional beredskap for
att skapa ett robust system.

Energianvindningen far inte skada klimatet. Olja, kol och fossilgas behéver darfor fasas ut
helt. I stallet beh6vs mer fossilfri energi — karnkraft, sol, vind och biobréanslen. For att klara
saval klimatet som konkurrensen 1 framtiden behéver bade industrin och transportsektorn

elektrifieras.

Rusta upp och bygg ut infrastrukturen

Fungerande kommunikationer ar en grundldggande forutsattning for individens frihet, for
ett blomstrande naringsliv och 6ppna gransoverskridande marknader. Infrastrukturen 1
Vastra Gotaland behover uppgraderas, annars stannar Sverige.

Vistra Gotaland behover en ny, snabb, jarnvag mellan Goteborg, Landvetter flygplats och
Boras, med mojlighet till fortsatt utbyggnad mot Jonkoping. For att paskynda byggstart av
strackan ska regionen vara 6ppen for att tillata medfinansiering via lan for mojliggérande av
ny regional jarnvag utanfor nuvarande regional plan. En ny jarnvig dr helt avgorande for att
sammanlanka arbetsmarknadsregionerna mellan lanets tva storsta stader, for att starka
pendlingen och mojliggora battre godsfloden. En ny jarnvig bidrar aven till att avlasta
riksvag 40 in mot Goteborg och stadens gatunit fran bilar och bussar. Den nuvarande Kust
till kustbanan ar enkelsparig och underdimensionerad 1 férhallande till resbehovet 1 straket.
Darfor behovs en ny jarnvag,

Samtliga regionala jarnvagar maste rustas upp for att kunna utgora stommen 1
transportnatet for saval gods som persontrafik. Regionens jarnvigsnat har stor betydelse for
naringslivet 1 var region. Det behdver byggas tva nya spar mellan Goteborg och Alingsas.
Standarden maste uppgraderas och de regionala banorna ska kunna fungera for att leda om
trafik. Det dr en nodvandig atgard for ett robust jarnvagsnat for gods- och
persontransporter, men aven ur ett militar- och civilforsvarsmassigt perspektiv.

STRING-samarbetet som stracker sig fran Oslo 1 norr till Hamburg 1 soder via Vastkusten okar
var regions konkurrenskraft och tillsammans med 6vriga delar av vistra skandinavien

skapar det skalfordelar som gynnar samtliga omradens attraktionskraft och tillvaxtskapande
formaga. Vistra Gotaland ska ta vara pa sin strategiskt viktiga placering mellan Oslo och
Kopenhamn. Jarnvagen mellan Goteborg och Oslo behéver byggas ut till dubbelspar pa hela
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strackan. I gransregionen Sverige — Norge ska manniskor kunna valja att bo och verka pa
bagge sidor gransen.

Merparten av den svenska och nordiska exporten och importen gar via hamnar pa
Vistkusten, 1 synnerhet via Goteborgs hamn som ar ett riksintresse som kraver fortsatta
investeringar. Sjofartsleden Gota alv och Vanern bor klassas som inre vattenviag inom EU.
Detta dr nodvandigt for att inte flytta 6ver fler transporter till lastbilar. Regionen ska verka
for att fler transporter kan ske via sjofart under forutsittning att hamnar, slussar, farleder
och lastsystem moderniseras. En forutsattning for att sakra Vanersjofartens framtid ar att
Trollhattan far nya och storre slussar for att ersatta de gamla som kommer vara uttjanta
2030. Regionen ska verka for att sjofartens miljopaverkan ska minska, det géller sarskilt 1
den egna verksamheten.

Vastra Gotaland ska ha ett sakert och modernt viagnit. For manga ar bilen en forutsattning
och helt avgorande for att kunna ta sig mellan boende och arbete. Utbyggnaden av E20 som
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen har avtalat om ar en viktig del for att
underlitta transporter. Aven Sveriges langsta vig E45 fran Trollhittan och genom Dalsland
behover trafiksdakras och breddas, sarskilt 1 den hart olycksdrabbade strackan mellan
Vanersborg och Mellerud. For att snabba upp elektrifieringen av transportsystemet 1 Vastra
Gotaland behover utbyggnaden av publik laddinfrastruktur f6r bade tunga och létta fordon
fortsatta.

Det stora jordskredet som forstorde E6:an, 1 h6jd med Stenungsund, var en extraordinar
handelse med omfattande paverkan pa Vistra Gotalandsregionen. E6 ar en av Sveriges
viktigaste vigar, en regional pulsader och binder samman storstadsregioner Oslo, Goteborg
och Oresund. En stor del av trafiken pa vigen utgors av lastbilstransporter, inte minst till
och fran Goteborgs hamn. Motorvagen utgor aven Norges viktigaste vig till Europa.
Handelsen visar att det behovs ett fortsatt forebyggande arbete kring skredrisker 1 lanet.
Det finns dven ett stort behov av och 6nskemal om att utveckla och rusta upp
infrastrukturen for cykel som transportmedel, saval for fritid och turism som for arbets- och
studiependling. Detta galler inte bara 1 de storre staiderna utan aven pa mindre orter och

landsbygd.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att regionen upprattar en plan for den regionala
transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutsittningarna prioriteras vilka atgarder
och insatser som ar aktuella att genomfora. Nuvarande regionala plan antogs 1
regionfullmaktige 2022. Tillsammans med kommunalférbunden samordnas regionens
prioriteringar och synpunkter pa den nationella infrastrukturplanen.

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut
riktningen for Viastra Goétalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar
som beskriver omraden dar aktorer 1 Vastra Gotaland behéver samverka och genomfora
gemensamma insatser for att stalla om Vastra Gotaland till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhaélle: starka innovationskraften, bygga kompetens, 6ka

inkluderingen och knyta samman Vistra Gotaland. Strategin pekar ocksa ut fyra
kraftsamlingar inom omraden som vi tillsammans 1 Vastra Gotaland behéver forstarka
arbetet kring de narmaste aren. Dessa loper tvars genom de fyra langsiktiga
prioriteringarna: fullfoljda studier, digitalisering, elektrifiering och cirkuldra affarsmodeller.
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Kollektivtrafik

Manniskor ska kunna valja att bo, arbeta och verka dar de vill 1 Vastra Goétaland.
Kollektivtrafiken ar ett centralt verktyg for att mojliggora detta. Kollektivtrafiken 1 lanet ska
kannetecknas av en hog turtithet, stor punktlighet, smidiga byten rimliga priser, samt en
hog kvalitet och komfort 1 resandet. Dessutom ska saval personal som resenarer kdanna sig
trygga. For att kollektivtrafiken ska vara konkurrenskraftig ska trafiken aven forsorja viktiga
malpunkter for kultur och fritidsaktiviteter. En bra kollektivtrafik ger resenarer mojligheten
att stalla bilen och fa tillgang till en snabb och punktlig kollektivtrafik. Det starker
arbetsmarknaden samtidigt som koer, buller och utslapp fran trafiken minskar.

Battre trafik i hela regionen

Vastra Gotalands utveckling och resenarernas efterfragan av kollektivtrafik ska vara central
for den fortsatta trafikplaneringen. De enskilt vanligaste resorna med kollektivtrafiken ar
kopplade till arbete och studier och sker genom utpekade strak. Det ar ocksa de resor som
ar relativt regelbundna och sker till malpunkter dit manga vill resa samtidigt och 6ver tid
samt ar enklare att kollektivtrafikforsorja.

Kollektivtrafiknatet utanfor tatorterna bygger pa sa kallade strak. For att ett straktankande
ska fungera for hela regionen maste det finnas en rationell och effektiv trafik som ansluter
till straken, och en bra tillganglighet till stationer och resecentrum. Samtidigt behovs fler
direktlinjer, morgon och kvall, inforas mellan tatorter for att pendling till jobb och studier
ska fungera battre. Trafik utanfor straken ar nédvandig for att skapa en forutsagharhet

och geografisk réttvisa 1 lanet. Kollektivtrafiken bor bli mer oberoende av kommungranser
och det som ar mest funktionellt for resenarerna och for lanets utveckling ska varderas
hogre. Darfor behover de nuvarande straken ses 6ver, det handlar bland annat om att sdkra
god tillganglighet till de storsta tatorterna.

Arbetsmarknadens behov kommer framgent fa storre betydelse vid planering och
dimensionering av utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning;
Darfor behover regionen tillsammans med kommunerna verka for att sakerstalla pendling
till utbildningsorter. Likasa ar det av vikt att sakra daglig pendling till universitet- och
hogskoleorter.

Nar allmanheten aven kan nyttja skolskjuts som ordinarie busslinjer kan det 1 praktiken
forstarka det grundlaggande utbudet. Darfor bor regionen 1 sa stor utstrackning som maojligt
bedriva skolskjuts for grundskoleelever. Det kraver dock en lyhordhet mot kommunerna
och deras planeringsforutsattningar.

Kollektivtrafik via bat kan bidra till minskad trangsel pa hart belastade vagar.
Forutsattningarna for utokad battrafik, dar trafiken kan vara ett snabbare och mer effektivt
transportmedel, ska undersokas. Hir kan exempelvis strickan mellan Ockerd och Géteborg
vara ett sadant exempel.

For att fler ska valja kollektivtrafiken behover det bli enklare att kombinera kollektivtrafik
med exempelvis bil, cykel eller bilpooler. Den framtida utvecklingen ger mojligheter till
billigare transporter till straken genom till exempel sjalvkorande bilar eller sma sjalvkorande

bussar. Kollektivtrafiken behover vara tillganglig for alla.

Kollektivtrafiken har kommit langt 1 arbetet med att minska sitt fossilberoende, men det
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finns mer att gora. Beroendet av diesel inom battrafiken samt tagtrafiken pa
Kinnekullebanan behéver brytas. Regionen ska stodja utvecklingen av farjor som gar pa
fornyelsebara drivmedel samt tag som kan ga pa fornyelsebara drivmedel pa
Kinnekullebanan.

Kulturen ska vara tillganglig, men all kultur kan inte erbjudas 6verallt. Darfor ar det viktigt
det blir enklare att kopa resa med kollektivtrafiken 1 samband med att man Ioser intriade
eller biljett till ett kulturarrangemang.

Hallbar finansiering av kollektivtrafiken

Kollektivtrafikresandet 1 Véstra Gotaland ar lagt 1 jamforelse med Stockholm och Skane. Det
ar en utmaning att 6ka resandet och samtidigt ha kontroll pa kostnadsutvecklingen.
Sjalvfinansieringsgraden, det vill saga den delen som resenaren betalar, bor successivt oka
for att nd malet om 50 procent. Det dr en forutsittning for att forbéttra och utveckla
kollektivtrafiken 1 hela regionen. Det ar fortfarande alldeles for manga som aker 1
kollektivtrafiken utan att betala for sin resa. Darfor maste antalet kontroller 6ka, inte minst 1
storstaderna, samt metoderna utvecklas for att minska fuskakande och starka
kollektivtrafikens finansiering.

Zonsystemet som infordes 2020 innebar att antalet zoner 1 regionen minskade fran 70 till
tre, likasa antalet biljettyper. Under de kommande aren maste forandringen av zonsystemet
utvarderas for att undersoka hur det kan optimeras ytterligare. Manniskor som véljer
kollektivtrafiken enstaka ganger har ofta en hogre troskel in, bade utifran kunskap om hur
kollektivtrafiken fungerar och en hogre priskdnslighet. Vasttrafik behover 16pande utvardera
och se 6ver biljettutbudet mot bakgrund av nya resvanor, exempelvis resendrer som enbart
behover vara pa jobbet under vissa dagar i veckan. Studentrabatten ska vidgas sa att den
galler pa alla biljettyper, sa att en enkelbiljett for studenter blir billigare.

Trafikférsérjningsprogram fér Vastra Gétaland

Vastra Gotalandsregionen, ska 1 rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett
trafikforsorjningsprogram. Trafikforsorjningsprogrammet ar tillsammans med
regionfullmaktiges budget det 6vergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens
utveckling. Under 2025 antas ett nytt program for de kommande aren.
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Kulturen 1 Vastra Goétaland ska kannetecknas av frihet, mangfald och kvalitet. Vastra
Gotalands kultur ska uppvisa en sadan lyskraft och fornyelse att den dven nar utanfor de
grupper som vanligtvis tar del av kulturen. Kulturen ska na och anga invanarna. Darfor ar ett
vidgat deltagande ett forhallningssétt som ska genomsyra hela verksamheten.

En av kulturens uppgifter ar att gora manniskor nyfikna pa livet och dess mojligheter. Nar
manniskor utévar eller tar del av kultur fods insikter och nya idéer som kommer bade individ
och sambhdlle till godo. Kulturupplevelser ar ett allmanmanskligt behov {or ung som gammal.
Upplevelser ger manniskan ett verktyg att forsta, ifragasatta, paverka och se pa samhallet ur
nya perspektiv. Pa detta satt ger kulturen livskraft, far manniskor att vaxa och starker vart
demokratiska samhalle. Den centrala delen av kulturpolitiken ar att starka det fria

kulturlivet och den infrastruktur i civilsamhallet som mgjliggor att en mangfald av kultur
finns tillgangligt.

Kulturens effekt och kraft har en viktig roll 1 den regionala utvecklingen. Ett rikt och rorligt
kulturliv skapar hotellnatter, restaurangbesok och 6vrig konsumtion aret runt. Darfor maste
kulturverksamheterna och deras koppling till utvecklingen av ett mer kunskapsinriktat
naringsliv lyftas fram och ses som en tillvaxtfaktor.

Kulturens egenviarde ska tryggas

En liberal kulturpolitik baseras pa tva grundlaggande principer. Den forsta och viktigaste ar
att trygga idén om kulturens egenvarde, kulturen ska sta pa egna ben och tjana som en
faktor for manniskans utveckling och livskvalité. I detta ligger ocksa att ett fritt kulturliv ar
ett uttryck for demokrati, yttrandefrihet och till forsvar av manskliga rattigheter. Ett levande
kulturliv ska vara samhallskritiskt och provokativt, men ocksa ge upplevelser och
stimulanser. Den andra principen ar att ett levande kulturliv ocksa ska kunna medverka till
att uppna andra samhallsmal som leder till regional utveckling, underlatta integration och
skapa kontakter manniskor emellan. Utifran bada dessa principer ska kulturpolitikens
beslutsfattare iakttaga armlangds avstand till de enskilda kulturutforarna, som sjalva ska
bestimma det konstnarliga innehallet.

Samhallet har intresse av att stotta kreativa uttryck och kreativ konsumtion. Kulturen ar en
viktig motor for kreativitet och utveckling. Den ar en forutsattning for ett gott samhalle och
bidrar till vidgade perspektiv och nya infallsvinklar, vilket ocksa bidrar till utveckling av
naringsliv, innovationer och framfor allt det 6ppna demokratiska samhallets utveckling. Ett
aktivt och livskraftigt kulturliv ar en forutsattning for ett 6ppet, demokratiskt och
mangkulturellt samhalle. Dagens mangkulturella samhalle har sina rétter 1 ett kulturarv som
paverkats 1 generationer av det inflytande inflyttade manniskor haft nar de slagit sig ned

och verkat 1 Vastra Gotaland. Kulturpolitikens inriktning ska bidra till att framja och
synliggora de olika kulturer som gemensamt utvecklat det svenska samhallet.

Demokratin och yttrandefriheten maste férsvaras

Hat och hot mot konstnarer, journalister, kultur- och demokratiutévare kan aldrig
accepteras och regionens strategiska arbete med dessa fragor maste varnas. Sedan flera ar
har regionen atagit sig ansvaret att vara fristad och erbjuda skydd for de vars yttrandefrihet
har hotats eller forbjudits 1 hemlandet. Fler kommuner i lanet ska uppmuntras att bli en
fristad. Regionen har ocksa ett ansvar och utgora en arena for att starka det demokratiska
samtalet.
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Sedan den ryska regimens fullskaliga invasion av Ukraina har regionen erbjudit krisstod till
flera konstnarer framfor allt fran Ukraina, men aven oppositionella fran Belarus och
Ryssland. Residens har erbjudits under en kortare period i Sverige for att mojliggora for
kulturutovare att fortsatta sitt viktiga arbete. Det handlar aven om samarbete kring
kulturarv och arkiv. Det ar en prioritering och ett stod som behover fortsitta sa lange kriget
pagar. Kulturnamndens resurser for dessa insatser mer dan fordubblas.

Folkbildningen &r en viktig resurs

Den fria folkbildningen som mojliggdrs genom studieférbund och folkhégskolor ska varnas.
Minniskans nyfikenhet och sokande efter kunskap tillsammans med likasinnade, efter sina
egna forutsdttningar ar grunden for en fri folkbildning och ar en stindig motor i en
fortgaende upplysning som bidrar till vart samhalles utveckling och den enskildes sokande
efter sammanhang;

Studieforbunden behover lyftas fram och varnas som en viktig resurs 1 det livslanga
larandet. Med sin folkbildningspedagogik ar studieforbunden val lampade att engagera
studieovana. Studieférbunden kan, med stod av regionen, ta ansvar for ett férnyat och
offensivt uppsokande bildningsuppdrag. Inte minst bor man fundera pa hur ny teknik kan
anvandas 1 detta syfte, samtidigt som folkbildningens arbete for att brygga 6ver den digitala
klyftan mellan olika generationer bor intensifieras.

Folkhogskolan utgor tillsammans med studieférbunden den organiserade folkbildningen.
Folkhogskolan och dess pedagogik fyller en viktig funktion 1 utbildningssystemet och bidrar
till vidare studier, arbete och personlig utveckling. I Vastra Goétaland finns sex folkhogskolor 1
egen regi och 17 rorelsedrivna folkhogskolor. Folkhogskolorna finansieras 1 huvudsak med
offentliga medel fran staten och fran regionen.

2013 faststalldes principerna for den regionala finansieringen. Den utgar fran att samtliga
folkhogskolor 1 Vastra Gotaland ska fa ett volymbaserat regionbidrag baserat pa de
statsbidragsgrundande deltagarveckorna. Regionbidragets niva faststélls till 25 procent av
det totala statsanslaget till folkhogskolor per deltagarvecka. Den nivan ligger aven 1 linje
med SKR:s rekommendation. Vidare sa stodjer regionen folkhogskolorna i egen regi genom
ett huvudmannabidrag fordelat pa driftsbidrag baserat pa hyreskostnaderna, den
gemensamma forvaltningen och politiskt sdrskilt motiverade insatser. Sedan modellen
faststalldes har avsteg gjorts fran den beslutade modellen. Detta har medfort att
verksamheten 1 egen regi har prioriterats fore de fristaende alternativen. Det ar en olycklig
utveckling. Bidragen till folkhogskolorna behover fordelas pa lika villkor och 1 linje med
faststallda principer.

Vidare har det aven skett en glidning fran folkhogskolornas uppdrag att vacka intresse for
studier och ge manniskor nya chanser till att mer fokusera pa arbetsmarknadsutbildningar.
Det ar i sig viktiga utbildningar men som framst bér hanteras av andra
utbildningsanordnare. I forsta hand ar det folkhogskolorna sjalva som bor avgora vilka
utbildningar som ska starta och genomforas inom ramen for folkbildningens syfte.

Sedan 2024 har Milj6- och regionutvecklingsnamnden ansvaret for uppdraget kring
kulturutbildningar. Det ar centralt att denna satsning fortsétter och att medlen framat
kommer hela sektorn till del.

Ett starkt stod till det fria kulturlivet och kulturens infrastruktur
Det fria kulturlivet ar en barande del 1 den kultur som utévas och férmedlas 1 lanet och
forutsattningarna for ett livaktigt och vaxande fritt kulturliv kraver satsningar som breddar
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dessa forutsattningar. Stodet till civilsamhallets organisationer, som utgér mycket av
grunden for det fria kulturlivets mojligheter att existera behover 6ka. Darfor tillfors
namnden krafttigt 6kade resurser for det fria kulturlivet och for att forstirka namndens
flerariga uppdrag.

Vastra Gotalandsregionen ar kand for att ge goda forutsattningar for olika konstformer,
daribland dans och utstallningar. Regionen ska fortsatt ha konkurrenskraftig verksamhet pa
sina stora scener, bade vad giller kvalitet och 16ner. Goda mojligheter ska ges for att bedriva
studier och for att utéva sin konst med god konkurrens. Kulturutévare med god talang och
med bra forutsittningar bor ges mojligheter for utveckling i sitt konstnarliga utévande ocksa
1 internationell konkurrens. Detta dr avgorande for att sakra det konstnarliga skapandet.
Etableringen av en regional produktionsmiljé for dans 1 Forsaker ar ett viktigt steg 1
regionens arbete med att bygga en stark och hallbar infrastruktur som mojliggor for fria
professionella dansaktorer att producera dansuppsattningar och na sin publik. Etableringen
finansieras med start fran 2027.

Den digitala tekniken skapar fantastiska majligheter att sprida kultur och genom det kan
tillganglighet till kulturen 6ka. Darfor ska regionens anvianda tekniken till att sprida sina
egna kulturupplevelser bredare an enbart till dagens fysiska spelplatser. Digitalisering 1
kultursektorn sker framst genom projekt hos enskilda verksamheter. Regionen har har ett
ansvar att bidra till ett samlat grepp kring utvecklingen for att hitta gemensamma lésningar
pa systemniva.

Mer plats for kultur

Det ska finnas en mangfald av kulturella métesplatser 6ver hela regionen som stimulerar
kreativitet och fornyelse och som bidrar till 6kad medmansklig forstaelse. Samarbetet
mellan regionen och enskilda kommuner inom kulturomradet ska 6ka. Motesplatser for
ungdomars kulturutévande och kulturkonsumtion behover vara 1 fokus. Barns och ungas
mojligheter till kulturupplevelser och eget skapande behover stiarkas. For att uppna detta
behover samarbetet mellan skola, bibliotek, kulturinstitutioner, fria konstutévare och det
kulturella foreningslivet utvecklas. Det regionala arrangorsstodet, som ger barn och unga
mojligheten att uppleva kultur och besoka institutioner, ar en del 1 detta. Likasa kan
regionen vara en resurs for kommunerna nar det galler att utveckla den lokala kulturskolan.
Genom verksamheten med skolbio kan barn och unga bli mer kritiska och medvetna
filmkonsumenter. Deras intresse av att agera ska stimuleras genom ett aktivt teaterarbete
vid till exempel teaterverkstiader.

Starkt lasframjande i regionen

Den regionala bibliotekspolitiken syftar till att samordna kommunernas biblioteksansvar,
men arbetet kan bli mer offensivt. Media och informationskunnighet har lange varit en
central del 1 det stod och hjélp en invanare kan fa pa sitt lokala bibliotek. Att erdvra kunskap
1 att kunna identifiera fakta och salla mellan information och desinformation har blivit
alltmer angelaget. Den kunskap och metodik som finns pa biblioteken behéver nyttjas

battre for att mota polarisering och faktaresistens 1 en alltmer digitaliserad varld. En 6kad
samordning behovs av lasframjande insatser.

Sverige har idag en laskris. Var femte elev 1 arskurs fyra kan inte lasa ordentligt och sma
barns vardag domineras av surfplattor, mobiler och datorer. Att kunna ldsa och skriva ar
grunden for allt larande. Laskunnigheten och lasforstaelsen behover 6ka hos alla barn och
unga for att gora lasandet mer lustfyllt. For att starka det lasframjande arbetet 1 lanet
sjosatts en lassatsning pa 17 mnkr under de kommande tva aren. Regionen ska utveckla
samverkan kring identifiering och stod vid bristande sprakutveckling och for att stodja barns

G Liberalernas férslag till budget 2025

31



Kultur

32

kommunikation. Det handlar om att erbjuda fler lasframjande insatser 1 och utanfor skolan.
Vidare behévs insatser for att framja foraldrars sprak och lasning for att 6ka delaktigheten i
barnens larande. I satsningen ingar en forstarkt regional finansiering av Bokstart, som
arbetar med sma barns sprakutveckling 1 samverkan mellan folkbibliotek, barnhélsovard och
forskola.

Vérna institutionernas lyskraft

Regionen ska verka for att GoteborgsOperan och Regionteater Vst ska fa nationella
uppdrag. Viastra Gotalandsregionen har goda forutsattningar att utveckla kulturen till en
attraktiv verksamhet, inte minst genom att marknadsfora institutioner med internationell
lyskraft. Goteborgs symfoniker tillh6r Europas absoluta topp inom sitt omrade.
GoteborgsOperans danskompani rankas som ett av varldens framsta. I det nationella
uppdraget for Operan bor det inga att finna vagar for att 6ka barns och ungdomars intresse
och tillgang till musikteater samt en inriktning pa samtida dans. Regionteater Vist ska fa ett
nationellt uppdrag med fokus pa dans riktad mot barn och unga.

GoteborgsOperans teatersystem ar numera foraldrat och kommer att bytas ut. Ett utbyte ar
helt nédvandigt for att inte forestallningar och produktioner ska hindras eller stallas in. Med
anledning av kommande investeringar 1 nytt teatersystem kravs en okad finansiering. Medel
avsatts fran 2026 och framat for att omhanderta detta.

Vastra Gotaland har en lang blasmusiktradition med verksamma blas- och slagverksmusiker.
Forutsattningarna att ta 6ver huvudmannaskapet for Blasmusik 1 Vast, vilket Goteborg Wind
Orchestra och Blasmusikcentrum ar en del av, utreds. Oavsett framtida huvudmannaskap sa
ska verksamheten starkas finansiellt. Resurser avsatts 1 budgeten.

Kulturstrategi for Vastra Gétaland

Vistra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker 1 nara samarbete med akademi,
naringsliv, offentliga aktorer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Utgangspunkten for arbetet ar Vastra Gotalands kulturstrategi
och kulturplan 2024—2027. Strategin utgar fran fem utvecklingsomraden: Vidgat deltagande,
Konstnarligt skapande, Samverkan och synergi, Digitalisering och Internationalisering, Inom
respektive omrade pekas gemensamma prioriteringar ut for att starka och utveckla
kulturomradet 1 Viastra Gotaland.
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Vastra Gotalandsregionens
ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden
finns ett antal st6d- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen att uppna
ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseflektivt satt.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens angelagenheter samt ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Regionstyrelsen ska utova uppsiktsplikt over
namnder och styrelser samt 6verse att de fullgor sina aligganden utifran regionfullméktiges
beslut samt enligt lag och andra forfattningar. Regionstyrelsen ska aven ta initiativ for en
effektiv forvaltning och utveckling av regionens verksamheter. Styrelsen har ett sarskilt
ansvar att bereda eller yttra sig 1 arenden som ska handlaggas av regionfullmaktige, ha hand
om den ekonomiska forvaltningen och verkstalla fullmaktiges beslut.

Regionstyrelsens dgarutskott fullgor vissa av styrelsens uppgifter av 6vergripande
regiongemensamma och principiella fragor som agarstyrning, verksamhets- och
ekonomistyrning, ekonomi- och finansférvaltning, investeringar samt samordning. Utskottet
ansvar for forvaltningen Koncernkontoret. Utvecklingen av det ekonomiska laget behover
foljas noga av regionstyrelsen som agarutskottet. Atgarder for att na en budget i balans ska
vidtas nar sa behovs.

Personalutskottet fullgor styrelsens uppgifter gillande 6vergripande personalfragor.
Kopplingen mellan Agarutskottets uppfoljning kring ekonomi och produktion och
Personalutskottets uppfoljning kring arbetsmiljo och sjukskrivningar bor aterkopplas till
styrelsen genom ett gemensamt helhetsperspektiv.

Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stod och service svarar for fastighetsforvaltning och lokalforsérjning
samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom regionen.

Regionens lokaler ska vara andamalsenliga och utga fran verksamheternas behov. I detta
ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och skalfordelar som finns. Det har ar
ett omrade som kommer behova intensifieras i takt med 6kat behov av nya lokaler. For att
sakerstalla att verksamheterna ska fa rimliga hyror och samtidigt mojliggora framtida
investeringar kravs en battre balans mellan behov och budget. Lokaler f6r mottagning maste
samutnyttjas 1 storre utstrackning, dar sa ar mojligt, och operationssalar maste nyttjas
storre del av dagen. En utredning kring samlokalisering av verksamheter 1 noder, eller
narsjukhus, bor starta.

Framtidens sjukvard behover lokaler som klarar av att stodja halso- och sjukvardens
omstallning, som ar langsiktigt hallbara och som ar tillrackligt flexibla for att mota kraven
fran framtidens sjukvard samt dess behov av utbildningsmiljoer. Det ar viktigt att
investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstallningen i varden och det
samlade behovet 1 ett helhetsperspektiv av sjukvard. Planer kring sjukvardens omstallning
maste ga hand 1 hand med planeringen av nya vardbyggnader och aterinvesteringar 1
nuvarande sjukhus.
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Miljomal 2030 staller krav pa ett hallbart byggande. Det pagar manga projekt inom
byggbranschen for att na ett hallbart byggande. Regionen ska stotta och vara delaktig 1 den
typen av projekt. Byggnation 1 stal och betong innebar stor belastning pa miljon, déarfor ska
det byggas mer hallbart 1 storre utstrackning vid om- och nybyggnation.

Investeringsberedningen maste utga ifran regiongemensamma behov. Vid renovering och
nybyggnation ska egna lokaler anviandas 1 forsta hand nar evakueringsbehov uppstar.
Energiférbrukningen ska fortsatta minska. Arbetet med energieffektivisering och
energiomstallning behover utvecklas ytterligare. Beroérda verksamheter ska involveras vid
ny- och ombyggnationer. Den medicinsktekniska utrustningen maste bli mer energisnal,
framfor allt genom att krav pa energieffektivitet lyfts in 1 upphandling av ny utrustning. I
egen verksamhet ska regionen halvera energianvindningen fram till 2030.

Projektet Sahlgrenska Life syftar till att skapa konkurrenskraftiga miljéer for ledande
forskning, utbildning, vard och innovation. Detta sker bland annat genom att tre nya
byggnader kopplar samman akademin med halso- och sjukvarden vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset samt naringslivet. Ambitionen ar att snabba pa omsattningen av
nya upptickter och innovationer till konkret nytta for fler patienter. Investeringen ar
viktig for framtidens vard och forskning. Samtidigt maste satsningen kontinuerligt foljas
upp utifran kostnadskontroll.

Service

Genom sina serviceverksamheter har regionen goda majligheter att skapa en
kostnadseftektiv organisation sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra sitt. Service-
och fastighetsverksamheten far 1 huvudsak sina intakter via avtal och betalning fran olika
utforare inom regionen for de tjanster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas
genom att utveckla den vardnara servicen sa att vardens resurser 1 hogre grad kan anvandas
till vardproduktion. Kompetensen ska anvandas pa ett klokt satt och vilka arbetsuppgifter
som vard- respektive servicepersonal utfor behover renodlas. Genom dialog med kunder,
lyhordhet, kontinuerligt f6rbattrings- och uppfoljningsarbete skapas forutsittningar att
leverera de tjanster och produkter som efterfragas av kunder och ytterst invanare och
patienter. Arbetet med uppgiftsvaxling for arbetsfordelning mellan vard- och
servicepersonal behover fortsatta.

En viktig del 1 servicearbetet ar en tillforlitlig logistik- och forsorjningsstrategi. Som grund for
den ligger en faststalld strategi- och handlingsplan. Serviceverksamheten utfors till storsta
delen 1 egen regi, men ocksa genom upphandling och 1 samarbete med kommuner.
Strategiskt viktiga verksamheter ska utforas 1 egen regi, men tjanster som bedéms kunna
utforas av annan kan upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.
Ett samarbete med kommunerna 1 Vastra Gotaland genomfors inom

serviceverksamheterna. Det omfattar bland annat hjalpmedelscentralerna och leverans av
lakemedelsnara produkter. Ett utvecklat samarbete kan framéver daven inkludera maltider
inom &ldrevarden, lokalvard och distribution av skyddsmaterial till dldrevarden.

Inkép och upphandling

Vastra Gotalandsregionen ar en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att
koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa
koncernkontoret for att regionen ska gora bra och kostnadseffektiva inkop. Det ar viktigt att
det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljoansvar inom inkop som
motsvarar hogt stallda ambitioner 1 inképspolicyn och tillhérande riktlinjer.
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Det ar angeldget att det finns ett anvandarvanligt ink6pssystem sa att alla som avropar
varor och tjanster kan arbeta smidigt. Det ar ocksa angeldget att sparbarheten 1
fakturahantering kan 6ka samt att fokus fortsatt ar starkt pa avtalstrohet.

For att sanka kostnader och effektivisera verksamheten samt varna skattebetalarnas pengar

behovs en bred 6versyn av regionens arbete med offentliga upphandlingar. Principen att upphandla
vard utifran antal utforda uppdrag behéver ses over. I 6versynen ska fragan om att gora det

mojligt f6r mindre, lokala aktorer att lamna anbud hanteras.

Sakerhet och beredskap

De senaste arens omvirldsutveckling har gjort att sakerhet- och beredskapsfragorna vuxit i
omfattning och betydelse. Sverige befinner sig 1 det allvarligaste sakerhetspolitiska laget
sedan andra varldskriget. Pandemin och kriget 1 Ukraina, men ocksa sarbarheter som stallts
pa sin spets, till exempel elforsorjning, har bidragit till en 6kad statlig ambitionsniva inom
omradet. Detta stéller krav pa beredskapsutveckling inom regionens samtliga
verksamhetsomraden och behovet av fler 6vningar 1 samverkan med andra viktiga
samhallsfunktioner.

Sveriges totalforsvarsformaga ska 6ka och medlemskapet 1 Nato staller hogre krav pa civil
beredskap. Natos civila beredskapsarbete syftar till att starka alliansen resiliens, det vill siga
formagan inom ett samhalle att kunna motsta och aterhamta sig fran stérre storningar och
kriser som exempelvis hybridattacker, vipnat angrepp, avbrott 1 kritisk infrastruktur eller
naturkatastrofer. Detta traffar flera av regionens verksamheter. Har kan namnas starkt
formaga till fortsatt drift av sjukvard vid bortfall av elforsorjning, utbyged formaga till
ledning och samordning av viss sjukvardsverksamhet, beredskapslagring av lakemedel,
livsmedel, forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning samt atertagande av
skyddsrumskapacitet. Har kommer okad statlig finansiering att kravas.

Investeringar inom saval fastigheter som digital infrastruktur och system kommer framéver
att pa ett annat satt an tidigare behova beakta sakerhet och beredskapsaspekter. Under
manga ar framéver kommer det kravas ett fortsatt utvecklingsarbete med fokus pa regional
risk och sarbarhetsanalys, kontinuitetsplaner och regional sakerhetsskyddsanalys samt
cybersakerhet och informationssiakerhet. En viktig utgangspunkt i detta arbete ar den
beslutade regionévergripande planen for utveckling av civilt forsvar. Agarutskottet, som
krisledningsnamnd, har ett stort ansvar for att starka och utveckla regionens fortsatta
arbete kring sakerhet och beredskap.

IT och digitalisering

Vistra Gotalandsregionens arbete med digitalisering omfattar att leda, utveckla och
samordna digitalisering inom regionen och i lanet, utifran verksamhetens behov, och
utveckla nya digitala 16sningar och arbetssitt som en integrerad del av ordinarie
verksamhetsutveckling.

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for att 6ka produktion, kapacitet, kvalitet och
effektivitet. Har kan inforandet av taligenkanning och digital ortopedkonsult nimnas.
Utvecklingen av digitala tjanster bor prioriteras for de omraden dar digitalisering kan gora
mest nytta. Darfor behovs kunskap om gapet mellan vardbehov och kapacitet analyseras
samt hur patienters behov kan omhandertas.

Idag motsvarar regionens I'T-verksamhet 3,7 procent av regionens totala kostnader. Fram till

2030 kommer regionens kostnader for digitalisering att oka, vilket ligger 1 linje med beslutad
budget och plan. Samtidigt dr det helt centralt att digitaliseringen bidrar till att sinka
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kostnader och darfor ar det viktigt att effekthemtagningen sakras.
Namnder och styrelser har har ett ansvar att sakerstilla detta men dven att peka pa system
som inte har nytta for verksamheten

Sedan flera ar pagar det ett arbete inom Program Millennium som syftar till att infora
regionens nya vardinformationsmilj6. Det omfattar Vastra Gotalandsregionen (VGR), privata
vardgivare med avtal med VGR och de 49 kommunerna i Vistra Gotaland. Malet ar att skapa
en hallbar och modern vardinformationsmilj6 som ska gora det enklare att samverka mellan
vardgivare. For medarbetare 1 varden 1 VGR blir systemet Millennium det huvudsakliga I'T-
stodet. Program Millennium ar 1 sarklass det storsta kostnaden inom omradet. Programmet
implementeras under planperioden.
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Regionens medarbetare

Vistra Gotalandsregionen ar Sveriges nast storsta arbetsgivare med drygt 50 000
medarbetare. Fa om ens nagon organisation 1 Europa har fler universitets- och
hogskoleutbildade medarbetare anstallda och regionen har en stor samlad kompetens som
kommer invanarna till del 1 vara verksamheter.

Kompetensforsorjningen ar en hogt prioriterad strategisk fraga. Vastra Gotalandsregionen
ska vara en arbetsgivare som latt kan behalla och rekrytera medarbetare med ratt
kompetens. Bemanningslaget ar pa vissa hall bekymmersamt, bland annat avseende
barnmorskor, sjukskoterskor, biomedicinska analytiker och personal inom psykiatrin. Den
demografiska utmaningen innebar ytterligare svarigheter att bemanna inom all offentlig
verksamhet, saval inom varden som kollektivtrafiken.

Overgripande arbete och inriktning

Regionen ska arbeta aktivt for att skapa en bra arbetsmiljo och attraktiva arbetsplatser med
malet att vara Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Ansvar och befogenheter ska ligga sa
langt ut 1 organisationen som mojligt, for att frigora den kraft, kunskap, kreativitet och
engagemang som finns hos medarbetarna.

All personal inom halso- och sjukvarden maste ges mojlighet att arbeta med det de ar
utbildade for. Darfor behovs exempelvis fler farmaceuter, vardbitraden eller servicepersonal
som kan utveckla och underlatta det dagliga arbetet.

En forutsattning for en fungerande hélso- och sjukvard ar personal som arbetar pa obekvam
arbetstid, som kvallar och helger. Darfor maste vardens personal fa battre forutsattningar,
utokade mojligheter till kombinationstjanster, nya arbetstidsmodeller f6r personal som
arbetar pa obekvama arbetstider, fungerande I'T-system och forbattrad arbetsmiljo.

Kompetens och erfarenhet ska I6na sig

Forra mandatperioden gjordes stora satsningar pa att skapa battre forutsattningar for att
behalla och rekrytera de personalgrupper som regionen har storst brist pa inom varden och
samtidigt premiera erfarenhet och kontinuitet. Satsningar genomfordes pa hojd OB-
ersattning under natter och helger, 700 miljoner kronor 1 sarskild l6nesatsning for
konkurrenskraftiga och jamstallda I6ner samt en sarskild satsning pa hojda grundloner inom
dygnet-runt-varden med fokus pa starkta mojligheter till loneutveckling och 6kad
l6nespridning. Satsningarna ligger kvar och ar nivahojande. 60 mnkr avsitts 1 budget for
fullfolja denna satsning.

Resultatet av tidigare satsningar ar kraftigt hojda medelloner for svarrekryterade grupper
inom halso- och sjukvarden. Utgangspunkten var och ar att kompetens och erfarenhet och
ansvarstagande ska aterspeglas 1 lonekuvertet och att det finns en lonespridning.
Medarbetarpolitiken maste fortsatt fokusera pa att skapa forutsattningar for ckad
kontinuitet och starkta mojligheter till kompetensforsorjning genom konkurrenskraftiga
l6ner och goda arbetsvillkor.

Det finns ytterligare vardnara yrkesgrupper dar regionen som arbetsgivare har svarigheter
att behalla och rekrytera personal och som bor prioriteras 1 nasta steg. Det ar viktigt att
fortsatt utveckla incitament for att ta de tunga arbetspassen eller att utbilda sig inom
sjukvardens bristyrken. Vi maste ocksa fortsatta arbeta for jamstallda l6ner mellan kvinnor
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och man 1 vardens yrken. En ny l6nepolitisk satsning paborjas under 2025 som l6per 6ver
planaren och omfattar sammanlagt 300 mnkr.

Samordnad utbildning, kompetensutveckling

och kompetensférsérjning

Med sina manga anstillda, ofta med hog grad av specialistkunskaper, ar Vastra
Gotalandsregionen starkt beroende av en fungerande kompetenstorsorjning. Darfor maste
regionen arbeta tillsammans med utbildningsanordnarna for att siakerstalla att tillgangen till
grundutbildad personal ar tillricklig for de behov som regionen har. Mgjligheterna att gora
karridr maste starkas. Detta ska ske lokalt och sjukhusen bor tillimpa kompetenstrappor
eller liknande modeller for att tydliggora vardpersonalens karriarvagar och bejaka ett storre
l6nespann baserat pa erfarenhet och kompetens. Nationella regelverk far inte underminera
regionens mojligheter till kompetensforsorjning. Exempelvis rekrytering av utlindska lakare
och sjukskoterskor maste fortsatt vara mojligt.

Vastra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning och praktik
maste vara hog, nyttjas optimalt och med god kvalitet. Det finns ett uppdamt behov av
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), samtidigt som uppskjuten planerad vard maste
omhandertas. Detta stéller krav pa nya rutiner och arbetssatt for att nyttja alla tillgdngliga
resurser 1 form av handledning pa basta sitt, pa samordning och samverkan 1 befintliga
strukturer och utveckling av nya larmiljéer, sasom till exempel simuleringscenter och
utbildningsvardcentraler. For detta avsatts medel 1 det personalpolitiska anslaget.

Senior kompetens ar en viktig resurs inom halso- och sjukvarden. Lakare och sjukskoterskor
nara pension ska systematiskt erbjudas att arbeta inom utbildningsuppdraget, detta for att
studenter ska kunna ta del av deras kompetens under utbildningstiden. Samarbetet med saval
primérvarden, sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, maste starkas for att finna
mojliga samverkansmajligheter gallande utbildning och auskultation for att 6ka deras delaktighet
1 utbildningsuppdraget.

For att 6ka andelen allménspecialister ska regionen genomfora insatser som stimulerar fler
lakarstudenter att vélja allmanmedicin, tillskapa fler utbildningsplatser och goda
forutsattningar for handledning. Det ska vara enkelt for lakare som redan har en annan
specialistinriktning att komplettera med allmanmedicin. Mojligheten till snabbspar for
lakare att dubbelspecialisera sig inom allmdnmedicin och erbjuda specialistlon under tiden
ska starkas.

Anstéllda sjukskoterskor och andra personalkategorier, ska ges mojligheten att specialisera
sig med 16n under utbildningen. Nyanstéllda underskoterskor, skotare och barnskéterskor
ska erbjudas en forstarkt yrkesintroduktion bland annat for att bygga yrkesidentiteten och
oka tryggheten for dessa personalgrupper.

Kombinationstjanster mellan sjukvarden och kommunerna, samt mellan regionens olika
verksambheter, ska utvecklas. Genom att arbeta nagra manader 1 taget pa varje stalle skapas
forstaelse for vad som gors pa respektive arbetsplats och om hur vardkedjan kan och ska
forbattras, vilket starker kvalitén och patientsikerheten. Dessutom ger det personalen
mojlighet till en attraktiv anstillningsform.

Vardkéer och stangda vardplatser beror till stor del pa brist pa vissa personalkategorier.

Darfor maste mojligheter skapas for regionens anstallda till bisysslor, sa att de som vill och
kan bidra ges mojligheten.
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En god arbetsmiljé

En god arbetsmiljo, saval fysisk som digital, ar central {or att mota dagens och
morgondagens utmaningar. Utifran analys av den avgangsenkat som genomforts 1 Vastra
Gotalandsregionen kan det konstateras att den organisatoriska arbetsmiljon brister. Det
framhalls av saval medarbetare som av chefer som slutar sin anstallning. I huvudsak handlar
det om daliga forutsattningar for ett gott ledarskap och otydliga mandat att paverka

arbetet.

Arbetsmiljon maste darfor vara 1 fokus. Det innebar att forandringar maste goras for mer
flexibel organisation och lonesattning. Verksamheterna behover kunna fokusera pa sitt
karnuppdrag och sjalva kunna utveckla och forbittra sin verksamhet. Regionen ska fokusera
pa att rekrytera och behalla personal, eftersom nyckelfaktorer for en bra arbetsmiljo ar en
rimlig arbetsbelastning med tillrickligt manga kollegor som kan gora jobbet. Aterhdmtning, i
formen av somn, vila, pauser och aktivitet, men ocksa variation 1 arbetet gallande tempo,
uppgifter och plats att arbeta, ar centrala delar av det organisatoriska arbetsmiljoarbetet.

En viktig del 1 detta ar att skapa forutsattningar for ett bra chefskap, inte minst géller det for
forsta linjens chefer dar ansvar och mandat behover hanga ithop. HR- och
ekonomifunktioner ska stodja chefer, inte ta 6ver deras arbete.
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Hallbarhet

Vastra Gotalandsregionen har som offentlig aktor och som en av Sveriges storsta
arbetsgivare ett stort ansvar samt mojlighet att agera som en foregangare 1 milj6- och
klimatarbetet. Det handlar om hur vara gemensamma resurser brukas pa ett hallbart satt.
Miljomal 2030 och Mal for social hallbarhet 2030 samlar bade regionens ambitioner och
prioriteringar inom ekologisk och social hallbarhet.

Regionens hallbarhetsmal utgar ifran de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Malen
faststaller att regionen ska framja god hélsa och valbefinnande, arbetar for jamlikhet och
lika rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt,
staller om till lag klimatpaverkan samt framjar biologisk mangfald och ekosystem.
Arbetet med social hallbarhet behover framat inriktas pa att identifiera, analysera och
atgarda orattfardiga skillnader i halsa och livsvillkor for savil invanare som medarbetare.
Det handlar om att utveckla jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgangliga miljéer och
arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behover kopplas
till arbetet med omstallningen av halso- och sjukvarden, da ett mer halsoframjande och
forebyggande arbetssatt ar en forutsattning for att klara det framtida vardbehovet.
Hallbarhetsmalen ska integreras 1 regionens styr- och ledningsprocesser. For att na malen
kravs ett samordnat genomforande inom samtliga forvaltningar och bolag. Detta ar ett
arbete som regionstyrelsens hallbarhetsutskott behover folja noga. I arbetet ar det viktigt
att aven lyfta den ekonomiska dimensionen, da alla tre hanger thop och ar beroende av
varandra.

40 Liberalernas férslag till budget 2025



Ekonomi

Ekonomi

Svensk ekonomi har de senaste aren befunnit sig 1 ett tuflt lage 1 en orolig omvarld dar den
svenska oppna ekonomin har provats. Hog inflation och stigande rantor har pressat bade
hushall och foretag. Det har gett effekter som fort Sverige in 1 en lagkonjunktur med hogre
arbetsloshet som foljd. Det galler sarskilt for utrikes fodda som under lang tid statt utanfor
arbetsmarknaden. En ldgre efterfragan 1 ekonomin har dessutom hallit tillbaka svensk
export.

Den hoga inflationen har haft stora skadeverkningar pa samhallsekonomin 1 stort och sa
aven 1 Vastra Gotalandsregionen. De senaste aren har inneburit att VGR:s kostnader har
okat kraftigt med underskott som {6ljd, det galler sarskilt pensionskostnaderna. Kopkraften
ar saldes urholkad. Tack vare en ansvarsfull nationell ekonomisk politik, som har bekampat
inflationen, ar nu det ekonomiska laget betydligt battre. Det innebar dock inte annu sankta
priser utan en stabilisering pa hoga nivaer. For 2025 beraknas pensionskostnaderna minska
med dryga 3,6 mdkr och med 1,1 mdkr under 2026. Detta ar bidrar till en avsevard
ekonomisk forbattring, resurser som kan anvandas till valfard.

Regionen star infor omfattande behov av investeringar och 6kade IS/I'T-satsningar samt nya
lakemedel och behandlingsmetoder. En aterhamtning i ekonomin ar att vanta saval 1 Sverige
som 1 omvarlden. Det ar en utveckling som bedoms fortsatta och forstarkas under 2026 och
2027. Utvecklingen av skatteintakter 1 VGR prognosticeras att 6ka, men inte 1 tillrackligt stor
omfattning. Regionen bedriver en omfattande verksamhet och har en hég ekonomisk
omsattning. Det innebar att aven sma forandringar resulterar i stora belopp. 1 procents
forandring av skattunderlaget motsvarar 500 miljoner kronor i 6kade eller minskade

intakter. Trots en mer positiv ekominsk utveckling kommer det att kravas minskade utgifter,
effektiviseringar och prioriteringar aven under 2025. Detta for att sakra en hallbar
ekonomisk utveckling och for att mojliggora nya satsningar pa valfarden.

Under 2023 och 2024 valde Liberalerna, mot bakgrund av de skenande pensionskostnaderna,
att underbalansera budgeten da det forelag synnerliga skal for detta. Under de senaste tva
mandatperioden drev Liberalerna och GronBla Samverkan en ansvarfull ekonomisk politik
som skapade ett stort eget kapital. Det var resurser somanvandes for att hantera tillfalliga
ekonomiska pafrestningar och freda den skattefinansierade verksamheten. Vi kan konstatera
att det var ett klokt beslut. Den rodgrona ledningen valde att gora samma bedémning, men
saknade samtidigt insatser och atgarder for att fa en budget 1 balans, sarskilt nar det kommer
till sjukhusens ekonomier.

Det ar konsekvenser som nu behéver hanteras. Det ar darfor viktigt att det omstallningsarbete
som sjukhusen inlett far fortsatta, framfor allt nar det kommer till flytt av vard till mer nara
vardformer och att minska den administrativa 6verbyggnaden.

For kommande ar budgeteras det for 6verskott och for planperioden som helhet. Det ar
nodvandigt for att mota ekonomiska utmaningar i en svar tid. Prognoserna for 2026 och
2027 bor hanteras som osakra, framfor allt utifran det varldspolitiska ldget. Likasa finns en
osakerhet kring de ekonomiska konsekvenserna av avtalsrorelsen 2024 och kommande
avtalsrorelser 2025 och 2026. Att ytterligare inteckna ekonomiskt utrymme vore ur det
perspektivet darfor ekonomiskt oansvarigt. Genom ansvarsfulla och strategiska reformer
skapas utrymme for oforutsedda kostnadsokningar under planperioden. Alla namnder
och styrelsers ramar raknas upp med 2 procent.
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Reformutrymmet fér nya satsningar under 2025 och framat (mnkr):

Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden

Utredning fast lakarkontakt inom psykiatrin
Utredning remisskrav till akuten

Utredning Vardval gynekologi

Fardplan 1100 patienter per lakare

Utredning kompetenscentrum kénsstympning
Utredning organiserad provtagning for brostcancer

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden
Okning generella stadshidrag likemedelsforméan
Lakemedelsleveranser

Fortsattning pa satsning kring forlossningsvarden
Satsning pa smartvard

Prostatascreening

Satsning pa kokortning genom upphandling
Forstarkt primarvard och tillgang till huslakare
Forstarkt IVA-vard

Avgiftstritt TBE-vaccin for barn och unga
Omstallningsbudget

Forstarkning jourcentraler/mottagning
Utredning och implementering Vardval BUP
Ekonomiska effekter av befolkningsokningen
Inférande av brukarrum

Forstarkt ersattning for fast lakarkontakt

Milj6- och regionutvecklingsndmnden
Ranteeffekt hyreskostnad Botaniska
Integrationspolitisk agenda, fler 1 jobb
Biologisk mangtfald och frobank

Fullfoljda studier

Kulturndmnden

Residens och stod till Ukraina
Satsning pa fria kulturlivet

Forstarkt finansiering Blasmusik 1 Vast
Regional produktionsmiljo dans

Stod till studieforbunden

Lassatsning

Okade hyreskostnader Operan
Starkning flerariga uppdrag

Regionstyrelsen
Utredning Sjukhusen 1 Vaster

Personalutskottet

Konkurrenskraftiga 1oner, helar
Lonesatsning
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I merparten av Vastra Gotalands 49 kommuner ar skattesatserna hogre an genomsnittet 1
Sverige. Dessutom ar skillnaden stor mellan regionens kommuner. Tillsammans med den
regionala skattesatsen pa 11:48 6re per skattekrona byggs ett hogt skattetryck som
paverkar manniskors privatekonomi, det galler sarskilt de som har laga inkomster och
smaforetagare.

Skattesatsen forslas darfor vara oférandrad. En hojning av skatten skulle sla

sarskilt hart mot utsatta grupper. Sammantaget kan vi konstatera att det kommer att kravas
insatser bade pa kort och lang sikt under hela mandatperioden for att sakra regionens
ekonomi och verksamhet. En balanserad och ansvarfull ekonomisk politik behover fortsatt
vara grunden.
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Regionbidrag
Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag
Halso- och sjukvard 49 941,6 52 579,5 54 203,1 55 796,1
Strategisk SN 75,0 138.5 141,3 144,1
Operativ SN 49 727,7 52 299,2 53917,2 55 504,5
Delregionala namnderna 138,9 141,7 144,5 1474
DRN N:a 25,7 26,3 26,8 27,3
DRN S:a 20,6 21,0 21,4 21,9
DRN O:a 17,2 17,5 17,9 18,2
DRN V:a 21,5 21,9 22,4 22.8
DRN Gbg 53,9 55,0 56,1 57,2
Regional utveckling 8 499,1 8 643,5 9 063,0 9 612,3
Milj6- och regionutvecklingsnamnden 977,2 968,7 1 004,6 1 030,6
Kulturnamnden 1 165,4 1 257,7 1 296,38 1 332,7
Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden 6 356,6 6417,1 6761,6 7 248,9
Serviceverksamheter 741,3 1147,2 1074,6 1 081,8
Styrelsen for fastighet, stod och service 661,2 1 065,5 991,2 996,7
Styrelsen for logistik 58,7 59,9 61,1 62,3
Namnd Halsan & stressmedicin 21,4 21,9 22,3 22,7
Regiongemensamt 11 173,2 7 160,9 6 410,6 7 300,3
Regionfullmaktige 96,2 98,2 100,1 102,1
Regionstyrelsen 4 488,4 4 043,7 4 274,6 4510,1
Regionstyrelsen 3138.,3 2 556,6 2607,7 2 659,9
Personalutskottet 1335,3 14720 16515 18345
Hallbarhetsutskottet 14,8 15,1 15,4 15,7
Revisorskollegiet 27,4 28,0 28,5 29,1
Patientndmnderna 27,9 28,4 29,0 29,6
Arkivhamnden
Koncernbanken —302,1 —302,1 —302,1 —302,1
Moderforvaltningen 6 835,4 3 264,38 2 280,5 2931,6
Summa 70 355,3 69 531,1 70 751,3 73 790,5
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Fordelning av riktade statsbidrag
De riktade statsbidrag som regionen mottar ska 1 huvudsak hanteras av de namnder som
ager att fordela dem till regionens verksamheter.

Investeringar

Regionen behover fortsitta investera och har stora reinvesteringsbehov framat. Det galler
framst fastigheter, utrustning och fordon inom kollektivtrafiken samt immateriella
anlaggningstillgangar.

Det ar viktigt att sakerstalla att storre investeringar 1 fastigheter inte urholkar ekonomin.
Nagot som kraver att bade forvaltningar och koncernen har god ekonomi. Enligt gallande
investeringsmodell ar det regionstyrelsen som faststaller detaljerad investeringsplan och
sedan beslutar om att godkanna genomférande. Budgeten for investeringar har tidigare
hanteras likadant som driftbudgeten med arliga beslut om det kommande budgetaret samt
efterfoljande planar.

Nuvarande modell har flera utmaningar. Darfor foreslas en forandring som innebar att
arligen besluta om storleken pa de investeringsutgifter som VGR langsiktigt har rad med,
men att inte fordela beslutade utgifter pa enskilda budgetar. Motsvarande arliga beslut om
planen, som styr hur investeringsbudgeten fordelas, hanteras likadant. Resultatet blir en
hantering som bade ar enklare och tydligare samtidigt som styrningen och kontrollen 6ver
vad regionen har rad med och vad resurserna anvands till ar intakt.

For perioden 2025-2034 summerar investeringshehovet 1 VGR till cirka 100 miljarder
kronor. Behovet overstiger vida det utrymme som ar ekonomiskt hallbart. Enligt
koncernkontorets bedomningar ar en hallbar niva ungefar halften av behovet. Det innebar att
kraftiga prioriteringar av det som ar viktigast behover ske genom en aktiv dgarstyrning samt
att flera investeringar inte kommer kunna genomforas eller behover skjutas pa framtiden.

For aren 2025, 2026 och 2027 haller sig det bedomda behovet av regionens
investeringsbudget sig inom det nyckeltal som sager att avskrivningskostnadernas andel av
skatteintakter, bidrag fran utjamningen och generella statsbidrag far vara max 6 procent
under en tioarsperiod. Fran 2028 och framat ar nivan betydligt hogre.

Investeringsramen for perioden 2025 — 2034 faststalls till 54 miljarder kronor.

Pensionsatagandet

Framtida pensioner ska tryggas genom att forvaltat pensionskapital pa sikt tacker det totala
pensionsatagandet (med prognos till ar 2040). Utbetalningarna forvantas oka kraftigt
framover och for att méta detta bor kapital avsattas till pensionsmedelsforvaltning,

God ekonomisk hushallning

Regionens budget ska, enligt kommunallagen, upprattas sa att intakterna overstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushallning 6vertid kravs ett overskott. Det
behovs for att inflationsskydda det egna kapitalet, {or att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar. Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att mota konjunkturer,
klara ovantade kostnader och genomfora utvecklingsinsatser.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar att bygga upp ekonomiska resurser
under gynnsamma ar {or att klara ar med vikande ekonomi. For en hallbar ekonomisk
utveckling kravs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling. Det innebar att takten for
nettokostnaderna inte ska overstiga prognoserna for intakter fran skatter, generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning;
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Ekonomisk inriktning fér Vastra Gétalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen ar att ha en god resultatutveckling och finansiell
kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Ekonomiska 6verskott
ar nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infér kommande ar, och for att
sakra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av uppkomna risker och kontroll
over den ekonomiska utvecklingen. Budgetfoljsamhet och en andamalsenlig
ekonomistyrning ar avgorande for detta. Den finansiella kapaciteten ar central for att
regionen ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett 6verskott 1 den
l6pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig
skuldsattning. De finansiella malen bygger pa denna 6vergripande ekonomiska inriktning.

Finansiella mal

» Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent.

* Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsatagandet.

* Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intdkter fran skatt, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning ska inte 6verstiga 6 procent under en rullande
tioarsperiod.

* Budgetavvikelsen ska understiga en procent.
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Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag

varav riktade statsbidrag

Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjamning
inkl generella statsbidrag
varav generella statsbidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

2025

16 295
3000
—80 556
-3 600
-67 860

37 095
13 960
6 524
90
—1761

1524

2026

16 784
3000
—82 695
-4 000
-69 911

29 542
14 201
6720
90
=930

2 992

Ekonomi

2027

17 288
3000
-85 592
—4 300
-72 604

62 002
14 434
6921
90
—1276

2 646
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och Mark

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

varav resultatutjamningsreserv
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning pensioner

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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2025

1325
26 414
13 321
1 100
42 160

313

600

7 600
26 315
500
35015

77 488

1 524
14 788
165

16 312

39 945
4700
44 645

4 945
11586
16 531

77 488

2026

1339
27 925
15 696
1 100
46 060

268

600
7700
24711
500
33511

79 839

2992
16 312
165

19 304

40 560
4 800
45 360

4 945
10 230
15 175

79 839

2027

1359
30114
18 687
1120
51 280

223

600
7900
24 490
500

33 490

84 993

2 646
19 304
165

21 950

41 574
4900
46 474

4 945
11 624
16 569

84 993



Férslag till beslut

Beslutspunkter

Regionfullmiiktige foreslas besluta foljande:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Regionfullmaktige faststéller regionbidrag till styrelser, nimnder och verksamheter
for 2025 1 enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststéller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2026 och 2027.

Regionfullmaktige faststéller 1 budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden
med uppdrag samt finansiella mal.

Regionfullmaktige faststéller skattesatsen for 2025 till 11.48 6re per skattekrona.

Regionfullmaktige faststéller investeringsramen for perioden 2025 — 2034 till 54
miljarder kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsramen faststélla
investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till namnder och styrelser under forutsattning att arendena inte ar av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststélla andra tidpunkter for uppdrag
och detaljbudget.

Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen 1 syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter 1 egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att besluta om tekniska planeringsanvisningar till
namnder och styrelser for 2025, 2026 och 2027 med den av regionfullmaktige
faststallda budgeten och flerarsplan som grund.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden ska senast 30 oktober fatta beslut om
uppdrag, finansiering med mera till vardens utforare for budgetaret 2025 samt for

2026 och 2027.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden,
och kulturnamnden ska senast 30 oktober 2024 fatta beslut om uppdrag,
finansiering med mera till respektive verksamheter for aren 2025, 2026 och 2027.
Andra ekonomiska fragor som paverkar annan forvaltning ska vara hanterade senast
31 augusti.

Namnder och styrelser ska senast 30 november 2024 faststalla budget och

verksambhetsplan for 2025 1 enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering
som faststallts.
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15.

16.

17.

18.

19.

Namnder och styrelser ska senast 30 november faststalla ekonomiska flerarsplaner
och verksamhetsplaner for aren 2026 och 2027 i enlighet med de uppdrag, inriktning
och den finansiering som faststallts.

Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2024 teckna serviceoverenskommelser med berorda verksamheter.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, f6lja och granska
hur styrelser och naimnder genomfor sin budget for 2025 och planer f6r 2026 och
2027.

Regionfullmiktige faststéiller och uppdrar at berérda namnder och styrelser att
genomfora de inritningar och forslag som anges 1 budgeten.

Regionfullmiktige faststéller 1 6vrigt 1 budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2025 samt plan for kommande ar.
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