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Frihet, framtidstro och ansvar
for Vastra Gotaland

Vastra Gotalandsregionen ska vara en plats dar framtidstro, bildning och tillit praglar varje
beslut, varje vardmote och varje investering. Liberalerna vill bygga en region dar manniskor
far majlighet att vixa, utvecklas och ta ansvar. For oss liberaler handlar politik om att
utjamna livschanser — att manniskor, oavsett bakgrund, kon, alder, bostadsort eller
funktionshinder, ska ha likvirdig tillgang till vard, utbildning, kultur och méjligheter till
arbete. Nar samhillet ar som starkast for dem som har det svarast, star friheten starkast for
alla. Liberalerna finns till for att varje méanniska ska ha friheten och mojligheten att forma sitt
liv, ta ansvar och forverkliga sina drommar. Dérfor identifierar vi liberaler problem som
skapar ofrihet och otrygghet och ger liberala svar pa dessa.

En liberal hélso- och sjukvard

I6r Liberalerna ar hélso- och sjukvarden ett av samhallets viktigaste frihetsprojekt. Irihet
mnebar att fa vard 1 tid, fa ett gott bemétande och bli sedd som individ. Det handlar om att
varden ska vara tillgdnglig oavsett vem du ar, var du bor och vad du janar. Darfor kimpar
Liberalerna for en jamlik, nara och tillgénglig vard, dir patientens behov styr — inte vardens
organisation.

Grunden for ett hallbart vardsystem ar en stark primarvard med hog kontinuitet. Alla
mvanare 1 Vistra Gotaland ska ha en egen namngiven husldkare som tar ansvar for helheten,
bade 1 det akuta och férebyggande arbetet. Det handlar om trygghet — om att ha nagon som
kanner dig, som foljer dig genom vardkedjan och som vet nar du behéver vard, men ocksa
nar du inte behéver det. Dérfor foreslar vi en kraftig resursforstarkning till primédrvarden i
denna budget.

For att varden verkligen ska vara jamlik maste de omotiverade skillnaderna minska. Kvinnor
ska fa lika god vard som mén. Personer med kronisk sjukdom, smarta eller psykisk ohlsa ska
slippa bollas runt. Barn och unga ska snabbt fa hjalp vid psykisk ohilsa, och dldre ska motas
med respekt och ha ritt till en samordnad och vardig vard. I det arbetet dr den fasta
lakarkontakten och vardteamens helhetssyn helt avgorande. Det ar nagot som vi inte kan
kompromissa bort.

Vi liberaler ar inte rddda for forandring. Nar system och strukturer hindrar utveckling — da
kravs ledarskap och mod. Det ar déarfor vi vill ge mer ansvar till forsta linjens chefer, framja
uppgiftsvixling och inféra nya arbetssitt. Teknik och digitalisering ska vara ett verktyg for
frihet — inte en barridr. Och 1 den digitala omstallningen ska patientens och personalens
behov alltid styra.

I'6r att klara vélfardens kompetensutmaning maste Vistra Gotalandsregionen vara en
attraktiv arbetsgivare. Det innebar att lyssna pa personalen, satsa pa utbildning, arbetsmiljo
och ledarskap — och inte minst att géra upp med de tystnadskulturer som riskerar att férlama
utvecklingen. Var region ska praglas av hogt 1 tak, tillit till professionen och en kultur dar
forbattringstorslag vilkomnas, inte tystas ner. Det dr ledarskap och ett politiskt ansvar.
Tillvaxt skapas av foretag som far majlighet att vaxa, utvecklas och anstélla. Darfor ar en
stark foretagsamhet en grundférutsittning for att vi ska kunna finansiera valfarden, utveckla
hilso- och sjukvarden och méta framtidens utmaningar. Vi behéover fler foretag, fler
innovationer, mer forskning och utveckling och fler arbetstillfallen i hela Viastra Gotaland.

En stark och fungerande infrastruktur ar avgérande regionens utveckling — och for hela
Sveriges tillvixt. Vistra Gétaland dr navet for svensk export, industri och innovation. Goda
kommunikationer for badde manniskor och gods ar en grundférutsattning for jobb,
foretagande och viélstand. Vi vill se en hallbar utbyggnad av kollektivtrafiken som binder
samman regionen och ger fler manniskor méjlighet att leva och verka i hela Vistra Gétaland.
I'6r Liberalerna ar ordning och reda i finanserna en forutsiattning for att kunna satsa pa
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hilso- och sjukvarden, kulturen och den regionala utvecklingen. Fér kommande ar planeras
det f6r 6verskott och for en budget 1 balans. Det forutsitter att verksamheterna anpassar sig
till planerad och beslutad budget. Det kraver en strikt budgetdisciplin. Varje skattekrona ska
anvandas effektivt och ge storsta mojliga nytta for invanarna.

Hogre ambitioner for klimatet och 6kad beredskap

Klimatutmaningen ar en av var tids storsta fragor. Liberalerna tror pa teknikens kraft, pa
minniskans uppfinningsrikedom och pa marknadsekonomins férmaga att driva fram den
grona omstillningen. Vistra Goétaland ska vara en ledande region i klimatomstillningen.
Vara hoga klimatambitioner handlar om att skapa framtidens jobb och att sdkerstélla att vi
lamnar efter oss en stark och hallbar region for nésta generation.

Samtidigt méste vi bygga ett samhille som ér robust mot hot och kriser. Okad beredskap,
torstarkt forsorjningsformaga och battre skydd av kritisk infrastruktur dr avgérande for att
trygga Vistra Gotalands framtid. I en osdker virld behover var region vara bade fri och

trygg.

En liberal framtid for Vastra Gétaland

Det ar djupt oroande att den rodgrona ledningen 1 Vistra Gotalandsregionen foreslar att
centralisera makten och frinta naimnderna mdjligheten att sjélva gora prioriteringar inom
sina budgetramar. Genom att lasa varje enskild post 1 regionbidraget forsoker de detaljstyra
hela regionen fran toppen — utan hinsyn till det ansvar och det mandat som nimnderna
faktiskt har. Det dr ren maktfullkomlighet och ett allvarligt hot mot bade det politiska
sjalvstyret och demokratin 1 Vistra Goétalandsregionen.

Ett minoritetsstyre maste préaglas av 6dmjukhet och respekt for de demokratiska spelreglerna.
Att styra utan egen majoritet kraver lyhordhet, samarbete och kompromisser — inte f6rsok att
tysta oppositionen och kringga den parlamentariska ordningen. Vistra D)) (:‘"\‘h‘
Gotalandsregionen har under lang tid varit {6rskonad fran politiskt fulspel F i
och maktpolitiska mandvrer. Det ér ett fortroendekapital som nu riskerar att
raseras. Har maste det rddgrona minoritetsstyret ta ett steg tillbaka, géra om

och gora ratt. Detta sker dessutom 1 en tid da demokratin utmanas 1 var omvarld.
Nir éppenhet och frihet pressas tillbaka behover vi sta upp for just dessa virden g
ocksa har hemma. Da kan vi inte acceptera att en majoritet i regionfullméaktige, !
och ddarmed 1 vara ndmnder och styrelser, hindras fran att utéva sina demokratiska
rattigheter.

Darfor presenterar Liberalerna ett budgetforslag for 2026 som utgér fran
just frihet och ansvar. Ett liberalt alternativ ddr varje manniska far
verktyg att forma sitt eget liv, bidra tillsamhiéllet och lita pa att vélfarden
finns dar nar den behovs. Ett forslag som tar strid mot saval
maktkoncentration som likriktning — och som forsvarar den liberala
1dén om varje manniskas ratt att forma sin egen framtid.

Piar Lundqvist
Gruppledare och regionrad
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Budgetens roll

Budgeten ar Vastra Gotalandsregionens 6verordnade styrdokument. Budgeten beskriver den
politiska inriktningen som ska styra utvecklingen de narmaste aren. Regionfullméktige
faststiller budgeten och den utgér grunden for allt arbete som utfors 1 Vistra
Gotalandsregionens verksamheter. Till detta kommer, av regionfullmaktige antagna,
styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Vistra Gotalandsregionens
verksamheter. Det galler sarskilt den regionala utvecklingsstrategin, kulturstrategin, strategin
tor omstallningen av hélso- och sjukvarden samt trafikforsdrjningsprogrammet. Vid
eventuella konflikter mellan styrdokument och budget, giller senast antagna budget.

Budgeten innehaller en plan for verksamheten och ekonomin 6ver en trearsperiod samt mal
och riktlinjer. I budgeten anges skattesats och anslag. Av budgeten framgar hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. I en sarskild
sammanstéllning redovisas prioriterade mal och fokusomraden for 2025 och kommande ar.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Utifran regionfullmiktiges budget ska namnder och styrelser faststalla detaljbudget. Namnder
och styrelser far utéver regionfullméktiges mal lagga fast ett par prioriterade mal anpassat till
det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan nimnd eller styrelse. Dessa far inte sta 1
strid med regionfullmaktiges mal.

Namnder och styrelser ska 1 allt arbete ha ett fokus pa jamstalldhet, mangfald samt att
undanrdja hinder for personer med funktionsnedsattningar. Det innebér att statistik,
utredningar och andra beslutsunderlag ska genomsyras av dessa perspektiv.

Budgetens langsiktiga mal

¢ En hallbar och konkurrenskraftig region.

* En tillganglig och produktiv halso- och sjukvard med kvalitet.
* Kultur och bildning med lyskraft.
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Sammanstiéllning av budgetens mal

Prioriterade mal for 2026 - 2028

Starka innovationskraften — for ett hallbart
och konkurrenskrafligt ndringsliv ©
Jframkant.

Viistra Gitalandsregionen ska verka for en
minskad miljo- och klimatpaverkan samt
okad social hallbarhet @ linet.

Bygga kompetens for bittre
kompetensforsoryning och livslangt ldrande

Oka inkluderingen — for tillit och

sammanhdllning

Enyta samman Vastra Gitaland med
hallbara resor och_forbattrad tillganglighet.

Ett kulturliv som nar och angar invdnarna 1
Vastra Gotalaand.

Takten 1 omstillningen till ndra vard
behiver oka sa att primérvdrdens andel dr
minst 25 % av hilso- och
sjukvdrdsbudgeten.

Resurser fordelas s att de ger mest mojliga
mytta och sikrar en jamlik vard.

Fokusomraden 2026

 Kraftsamla for digitalisering.

 Kraftsamla for elektrifiering.

e Kraftsamla f0r cirkuldara affarsmodeller.

* Andelen av de privata FoU-utgifterna i Sverige ska 6ka 1 VGR.

* Den biologiska mangfalden ska stéirkas.

* Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt
for att minska utslappen. Minska VGR:s

miljo- och klimatpaverkan enligt miljémal 2030.

* Stirka arbetet for god hélsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal
for social hallbarhet 2030.

* Kraftsamla for fullfljda studier.
* Sakerstilla kompetenstorsorjningen 1 Vistra Gétaland.
¢ I'ler utlandsfédda ska komma 1 arbete.

* Arbetet for demokrati, manskliga réttigheter och yttrandefrihet
ska starkas.

* Stdrka nationella minoriteters egenmakt och tolkningsforetrade.
* Dialogen med civilsamhallet ska starkas.

* Andelen hallbara resor ska 6ka 1 hela Véstra Gotaland samt ckad
marknadsandel.

* Tortsatt paverkansarbete for prioriterade infrastrukturobjekt 1
Vastra Goétaland.

* Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad ska oka.

 Kulturens infrastruktur ska starkas.
* Verka for vidgat deltagande.
* Kulturens frihet, kvalitet och lyskraft ska virnas.

* Antalet patienter med en fast lakarkontakt ska oka.

* Antalet patienter per lakare 1 primdrvarden

ska minska.

* Primérvarden ska 1 storre utstrackning bedéma och méta sina
patienters behov dygnet runt.

* Primérvarden ska verka forebyggande for att framtida
vardbehov minskas.

* Stodet till den kommunala varden behover utvecklas.

* Fler mobila och nira vardformer ska utvecklas.

» Hélso- och sjukvardens utbudspunkter ska planeras utifran
patienternas behov.

* Nya vardforlopp, arbetssatt och ambitionshéjningar ska omfattas
av det systematiska prioriteringsarbetet.

» Kvinnosjukvardens andel av budgeten behéver oka.

* Vardval gynekologi ska inforas.

* Arbetet med medicinsk kvalitet ska utvecklas.
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Invanarnas tillgang tll digitala vardformer
ska oka.

Bsta mojliga kunskap ska finnas tillgingli
och anvindas 1 patientmatet, eller av
patienten sjilv 1 egenvarden.

Invanarnas tillgang till den vard de behiver
ska oka.

Skapa attraktva arbetsplatser och forbatira
majligheten till karridr- och
kompetensutveckling.

En hallbar ekonomisk utveckling

* 1177/ Vard och hailsa ska utvecklas for att bli den naturliga
vagen till vard.

* Inféra individualiserat digitalt stod for patienter.

* Andelen patienter som bedéms och omhéndertas digitalt ska cka.

* Vardutbildade medarbetare ska avlastas arbetsuppgifter som inte
kraver vardutbildning.

* Implementeringen av effektiva vardprocesser och arbetssatt
behover starkas.

* Arbetet med uppgiftsvixling behover oka.

* Antalet tillgdngliga vardplatser ska oka.

* Nyttjandegraden av lokaler ska 6ka.

* Mer planerad vard ska flyttas ut till narsjukhus eller andra
specialistmottagningar.

* Vantetiderna for bade forstabesok och behandling ska minska
genom Okad produktivitet och upphandlad vard.

* Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk ohélsa.
« Oka tillgingligheten till vard for barn- och ungdomar med
psykisk ohilsa och infora vardval BUP.

* Forutsittningar och mandat ska starkas for forsta linjens chef.

* Erfarenhet och kompetens ska l6na sig;

* Antalet utbildningsenheter och platser behéver 6ka for att sakra
kompetenstorsorjningen.

* Nya och fordndrade arbetssitt behover utvecklas.

« Oka kompetensutveckling och anvindarupplevelsen, for att
battre nyttja digitaliseringen.

* En ckonomi 1 balans och langsiktigt hallbara finanser.
 Invanarna ska fa valuta for skatten.
* Oonskad administration ska minska.

Uppféljning av budgetens mal och fokusomraden

De maél som ar redovisade 1 budgeten ska foljas upp av méatbara kvalitativa och kvantitativa
indikatorer, som ska redovisas till namnder och styrelser samt till regionfullmiktige 1 samband
med delarsrapporter och arsredovisning. Enbart de mal och fokusomraden som ér relevanta
for enskild ndmnd eller styrelses verksamhet ska f6ljas upp.

Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vastra Gotalandsregionen, med sina 49 kommuner, samlar cirka 17 procent av Sveriges
befolkning och har en omsittning pa drygt 75 miljarder kronor. Bildandet av regionen 1999
bygede pa tva barande principer. Den forsta handlade om att 6ka det regionala inflytandet
over fragor som ar viktiga for invanarna. Den andra handlade om att utveckla hilso- och
sjukvarden genom okad samverkan och arbetsfordelning. Principerna ligger fortsatt fast och
utgor budgetens langsiktiga mal, det vill sdga att Vistra Gotaland ska vara en hallbar och
konkurrenskraftig region och ha en tillginglig och produktiv hilso- och sjukvard. I dag har
regionen ansvar for och bedriver verksamhet inom framst fyra 6vergripande omraden; halso-
och sjukvard, regional utveckling och milj6, kollektivtrafik samt kultur. Regionen har dven ett
ansvar och en roll som samhéllsaktor lokalt, regionalt och nationellt.
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Halso- och sjukvard

Sveriges och Vistra Gotalandsregionens sjukvard dr 1 méanga stycken 1 vérldsklass, men det
finns problem. Trots att Sverige, i en internationell jamforelse, har relativt sett gott om
ekonomiska resurser och manga medarbetare si produceras farre besék och farre
vardtillfallen 4n 1 andra jamforbara lander. Dessutom har sjukvarden problem med
tillganglighet och kontinuitet. De som arbetar i varden upplever att de ér for fa, att de inte
racker till, att arbetsmiljon ar dalig och att de far dgna for mycket tid at saker som de inte
borde ldgga sa mycket tid pa. Samtidigt upplevs att resurser som avsitts inte nar hela vagen
fram till den avsedda verksamheten.

Regionens sjukhus har problem med dalig tillganglighet och langa koer, trots att betydande
ekonomiska resurser har tillforts 6ver tid, stora patientgrupper av framfor allt kroniker har
flyttats till primarvarden och att underskott har skrivits av.

Grunden for de problem som finns ar hur hilso- och sjukvarden dr organiserad och leds.
Dagens styrning leder till 6kad administration och 6verorganisering samt till brister 1
kvaliteten. Manga ganger ligger sjukvarden 1 framkant pa den medicinska utvecklingen med
ny teknologi, nya behandlingsmetoder, nya likemedel och ny kunskap. Samtidigt har
sjukvarden svart att forandra sina arbetssatt, rutiner och strukturer. Iér att komma till ratta
med problemen krévs en rad nya svar for att fa till en fordndring pa den enskilda
vardcentralen, vardavdelningen, kliniken eller mottagningen. Det kréaver att ansvar, makt och
befogenheter saval som ekonomiska och verksamhetsmassiga beslut i mojligaste man
decentraliseras till férsta linjens chefer och deras medarbetare.

2018 beslutade regionfullmaktige att samla Alingsas lasarett, Angereds narsjukhus, Hogsbo
narsjukhus och Kungilvs sjukhus 1 den gemensamma forvaltningen Sjukhusen 1 Vister. Det
var ett olyckligt beslut. En utredning tillsatts med syftet att foresla en ny organisering och
styrning samt utreda forutsattningarna for att Kungilvs sjukhus pa sikt skulle kunna
upphandlas. Regionstyrelsen tillférs medel for att genomfoéra utredningen under 2026.
Hégsbo nérsjukhus togs 1 drift 1 mitten av december 2023. De uppfoljningar som vi har tagit
del av visar pa tillkortakommanden avseende remissflodet och produktionen. Det ar angelaget
att regionen nyttjar sina resurser val och pa bésta satt for att skapa nytta for invanarna. Den
nuvarande formen 6r hur Hégsbo sjukhus drivs tycks inte kapabel att na detta varfor vi
foreslar att varden vid Hogsbo narsjukhus upphandlas. Detta till gagn for patienterna.

Nar tusentals patienter har vintat for lange pa vard behover vi 6verviaga fler 16sningar. Vi
tilldelar en engangssumma pa 500 miljoner kronor till den Operativa hilso- och
sjukvardsndmnden for att upphandla vardkapacitet 1 syfte att forbattra tillgéngligheten, korta
kéerna och 6ka maluppfyllelsen for vardgarantin. Det ar ett politiskt ansvar att se till att
vardgarantin borjar fungera pa riktigt for alla dem som véantar pa vard. Varje dag av onddig
vantan ar en dag av onddigt lidande for patienten. Malsattningen dr en kofri vard dér varje
patient far ratt vard 1 ritt tid. Vidare tillfors sjukhusen 6kade resurser.

I6r att moéta vardbehoven 1 regionen behdvs fler vardval som komplement till den offentliga
varden. Bade offentliga och privata vardgivare kan bidra till att forbattra tillgangligheten,
minska vintetiderna och 6ka val friheten for patienterna. Iérslag om att infora fler vardval
avses att tas fram. Vardval medlopande ersattning per utford vardinsats ger 1 manga fall béttre
kostnadskontroll jaimfért med upphandlade avtal med fasta volymer, da ersittningen foljer faktisk
produktion och efterfragan. Detta gor vardval till ett mer flexibelt och kostnadseffektivt styrinstrument
inom specialistvarden.

I budgeten for 2026 riknas hélso- och sjukvarden som helhet upp med 2 procent samt {6r
befolkningsutvecklingen med motsvarande 0,8 procent.
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Fokus pa primarvarden och fast lakarkontakt

Till skillnad fran andra jamforbara lander har Sverige en alltfor outbyggd primarvard. Det édr
den storsta anledningen till de problem som vi idag ser 1 svenska hilso- och sjukvard 1 form av
dalig kontinuitet och lag tillgédnglighet. Primdrvarden maste saledes starkas sa att den kan
méta patienternas behov av nira och tillganglig vard. Darfor behéver primarvardens andel
av hialso- och sjukvardsbudgeten dka for att inom ett par ar na 25 procent

Vistra Gotalands huslakarreform, med en fast lakarkontakt, ska varnas och utvecklas for att
fortsatta starka primarvarden. Detta édr viktigt for att forbattra kontinuiteten och effektivisera
sjukvarden eftersom kontinuitet och relationsskapande vard ar avgérande for patienten. Det
langsiktiga malet dr att alla ska ha en egen namngiven huslakare. Varje ldkare ska ansvara for
sina listade patienter och samordna den vard de behover, men ocksa arbeta forebyggande.
Genom god patientkdannedom kan husldkaren ansvara for nér patienten behéver sjukhusvard
och veta nar patienten ar redo att ga hem till eget boende. For att stirka den nara varden ska
den fasta lakarkontakten fa ratt att lagga in sin patient pa narvardsavdelning pa sjukhusen. En
utredning ska tillsattas for att foresla hur det kan bli mojligt.

Det behovs betydligt fler specialister 1 allmdanmedicin och ST-lakare 1 primarvarden. Farre
patienter per lakare bidrar till saval patientsakerhet som en héllbar arbetsbelastning och
battre arbetsmiljo. Det nationella riktmarket om 1 100 invanare per specialistlakare 1
primérvarden ska vara ett faststallt mal ocksa for Viastra Goétalandsregionen. D4 riktmarket ar
ett viktigt verktyg for att stilla om varden maste en langsiktig plan for hur riktmérket ska nas 1
regionen skyndsamt komma pa plats. Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden far 1 uppdrag
att ta fram en fardplan under 2026. Som ett led 1 detta ska stimulansersattningen for de
vardcentraler som kan ge sina listade patienter en namngiven ldkare starkas och utvecklas.
For att starka vardcentralerna och primarvarden samt anstélla fler lakare genomfors en riktad
satsning dar 200 miljoner kronor tillférs den Operativa hilso- och sjukvardsndmnden 1 ett
forsta steg under 2026. Satsningen fOrstirks sedan med ytterligare 200 miljoner under 2027
och 500 miljoner 2028. Det bidrar till att 6ka takten i omstallningen till en nara vard och till
att primarvarden arbetar mer proaktivt. Dessutom skapar det utrymme for primarvarden att
ta hand om ett utékat uppdrag dar den fasta ldkaren och vardcentralens team tar storre del av
vardbehoven. Redan nu har stora patientgrupper, sarskilt bland kroniker, flyttats fran
sjukhusvarden till vardcentralerna. Antalet patienter som helt tas omhand 1 primarvarden har
okat med 259 480 personer mellan aren 2015 och 2023. Tillgangen till rehab har 6kat
dramatiskt sedan vardval rehab infordes. Patienter soker nu direkt till rehab utan att passera
vardcentral eller specialistvard 1 stor omfattning. Det dr nédvandigt att fortsitta forandra
invanarnas sokmonster till ratt vardniva.

For att accelerera och underlatta omstéllningen till en mer nara vard avsitts resurser 1 en
sarskild omstéllningsbudget. I budgeten avsitts totalt 500 miljoner for de kommande tre aren.
Medlen ska anvindas som en bryggfinansiering for att mojliggora forverkligande av
omstallningens intentioner, sasom till exempel 6verforing av vard fran fram for allt de stora
sjukhusen till den nara varden.

Vardval Vardcentral har sedan starten varit en framgéng och det dr viktigt att vardvalet, dar
mvanarna i Viastra Goétaland fritt kan vélja bland de godkdnda vardcentraler som ingar 1
vardvalet, varnas. Krav- och kvalitetsboken, som ar forfragningsunderlag enligt LOV, anger
forutsattningarna att bedriva vardcentral i Vistra Gétalandsregionen. Malet ska vara att
succesivt utveckla vardvalets uppdrag som trygg, forsta och tillganglig vardkontakt med
helhetsansvar for sina listade patienter. Den regionala primarvarden ska utgora basen 1 den
nira varden och ge en effektiv, bred och lattillganglig hilso- och sjukvard som samspelar med
annan hélso- och sjukvard, elevhalsa, socialtjanst och tandvard. Det ar nodvandigt {or att
avlasta akutsjukvarden, men framfor allt for att skapa en trygg och patientsiker vard med hog
kontinuitet och en geografiskt jamlik vard 1 hela regionen.

Primérvarden ska i storre utstrackning och vid behov kunna omhénderta sina patienter
dygnet runt. Invanarnas tillgang till radgivning och tidsbokning digitalt ska 6ka. Malet ar att
oka invanarnas trygghet och tillganglighet till den egna vardcentralen och stiarka
primarvardens mojlighet till helhetsperspektiv pa sina listade patienter. Akutmottagningar,
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1177 och jourcentraler ska kunna boka in patienter pa deras vardcentral till nastkommande
dag. Starkt kontinuitet med enkla kontaktvagar skapar trygghet och minskar patienternas oro
och behov att soka vard akut f6r mindre akuta tillstand.

Primérvardens jourcentraler dr en viktig lank 1 regionens sjukvardssystem, da de avlastar
akutmottagningarna pa sjukhus och bidrar till att patienter far adekvat vard pa ratt vardniva.
De ar en viktig del 1 omstéllningen till en ndra vard. Det kan handla om en rad olika akuta
tillstand, mindre skador, infektioner, smarta och andra akuta medicinska problem. De ar
tillgdngliga kvallar, helger och helgdagar nir 6vriga vardcentraler dr staingda. Genom att
erbjuda snabb och tillgdnglig vard vid akuta behov bidrar jourmottagningar till att férbattra
patienters hilsa, sdkerhet och vilbefinnande. Darfor ar det viktigt att virna de mottagningar
som 1 dag finns och att fler inte avvecklas. For att sdkra finansieringen tillférs Operativa hélso-
och sjukvardsndmnden 30 miljoner.

Samverkan mellan akutsjukhusens specialistvard, primadrvarden och den kommunala varden
kring skora patienter och dldre maste starkas for béttre tillganglighet dygnet runt. Digital
teknik gér det mojligt att bedriva vard nira patienten, oavsett fysisk plats eller tid. Arbetet
med att bedéma och omhinderta patienter digitalt behover 6ka bade for att nyttja resurser
battre och for att méta patienternas behov av tillganglighet. Narhilsans projekt mobila team 1
Fyrbodal bor etableras som en permanent vardform genom exempelvis tillaggsuppdrag 1
Krav- och kvalitetsboken.

For att sakerstilla en trygg och patientsidker vard ar det viktigt att patienter vardas pa ratt
vardniva. Nér patienter dr medicinskt fardighehandlade men kvarstannar pa sjukhus 1 vintan
pa kommunal mottagning, uppstar en belastning pa specialistvarden samtidigt som patienten
vistas 1 en miljé som inte ldngre dr anpassad efter vardbehovet. Det kan forsamra
aterhdmtningen, 6ka risken for komplikationer och f6rdrdja insatser for andra patienter 1
behov av akut eller planerad sjukhusvard. Forutsattningar bor darfor skapas for att erbjuda
korttidsplatser 1 6vergangen till kommunal vird, vilket starker patientperspektivet, frigor
vardplatser, mojliggor ett mer effektivt patientflode och bidrar till att avlasta vardens
medarbetare.

Samverkan med kommunerna behover utvecklas. Det giller sirskilt forbattrade rutiner pa
vardavdelningarna kring in- och utskrivning av patienter, saval for att sékerstélla
patientsakerheten, effektivitet och kontinuitet som dialog, information som stod till den
kommunala primarvarden. En 6kad samordning bidrar till att skapa resurseffektivitet vilket ar
viktigt ur ett brukar- och arbetsgivarperspektiv. Patienthotell vid akutsjukhusen, girna 1
extern regi, kan bidra till férbattrad trygghet for patienter och anhériga.

Vardval Rehab stirker den enskildes inflytande 6ver sin egen vard genom att erbjuda fritt val
av rehabenhet. Vardvalet har starkt rehabiliteringen som tidigare har varit saval eftersatt som
sjukhustung. Vardvalet har bidragit till att avlasta sjukhusen och vardcentralerna. Framat
behover ytterligare steg tas for att starka samverkan mellan vardgrannar och utveckla
rehabiliteringens roll 1 vardsystemet.

2024 beslutade en majoritet av regionfullmiktige att chockhéja patientavgifterna for
lakarbesok pa en vardcentral och for besék pa en rehabmottagning samt digitala kontakter.
Beslutet innebar ett paradigmskifte fran att patientavgifter anvands for att styra patientfloden
till att anvandas for att finansiera budgeten. Forandringen slar med precision mot utsatta
grupper 1 samhillet och de kraftiga avgiftshjningarna paverkar omstallningen till en nara
vard negativt. Det skapar stora risker med att fler patienter kommer vanta med att soka vard
eller vanda sig direkt till akuten 1 stéllet fOr sin vardcentral eller specialistvarden for att fa
rehabilitering. Beslutet behover rivas upp och patientavgifterna inom priméarvarden sankas.

Utveckla nérsjukhusens roll i den nara varden

I Vistra Gotaland finns flera nérsjukhus som fyller en viktig roll 1 hilso- och
sjukvardssystemet och som varje dag avlastar akutsjukhusen. Sjukhusen speglar lanets stora
geografi och de skillnader som finns 1 narhet till storre sjukhus.
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Under manga ar har trenden varit att koncentrera vard till farre enheter. I vissa fall har det
inneburit nya verksamheter och arbetssatt inom narsjukhusen, men ofta har det medfort att
verksamheter flyttats och koncentreras till akutsjukhusen. Under 2024 beslutade
regionfullmiktige att avveckla planerna pa ett nytt narsjukhus pa Wieselgrensplatsen 1
Goteborg. Beslutet fattades utan en fardig plan for hur den vard som 1 dag bedrivs av Gapio
pa Lundby specialistsjukhus ska omhéndertas. Beslutet var olyckligt och planerna pa ett nytt
narsjukhus behéver aterupptas.

Strategin for omstallningen av hilso- och sjukvarden pekar ut att Narsjukhusen ska utvecklas,
utifran lokala forutsattningar, for att den specialiserade varden som inte kan utforas pa distans
kan ske narmare patienten och utgéra det priméara specialistvardsstodet till narliggande
vardcentraler. Nédrsjukhusen spelar darmed en viktig roll 1 omstillningen och deras roll
behover uppdateras i vardkedjan. Narsjukhusen ska vara en fastighet som samlar olika
verksamheter och olika huvudmain, savil offentliga som privata. Arbetet med att utveckla
narsjukhusen 1 Fyrbodal kan och bor anvindas som modell f6r hur regionen utvecklar nira
vard inom saval specialistvard som primarvard. Detta ar viktigt for att skapa en jamlik vard i
hela regionen, men aven for att avlasta akutsjukhusen.

Utgangspunkten bor vara de lokala forutsattningar som finns hos befolkningen och 1
naromradet. Narsjukhusen ska vara en aktiv, tillgdnglig resurs av specialistkompetenser for
sitt ndromrade, for skora patienter och som stdd till saval primarvarden som den kommunala
varden. Vi ser att narsjukhusen kan driva nirsjukvardsplatser 1 samarbete mellan
specialistvard, operationsverksamhet, kommunal vard och primarvarden. Det skapar trygg
och god vard for patienter som behdver tillsyn efter operation, férberedelse infor operation
eller f6r utskrivningsklara patienter som har behov av tillsyn som inte kan ges hemma.

Utveckla varden for arsrika

Aldre ska veta att virden finns nir de behover den - hos den fasta likarkontakten som man
sjalv har valt, genom hemsjukvard eller pa dldreboendet. Aldre har ritt till trygg och virdig
vard. Den demografiska utvecklingen kraver ett 6kat utbud av vard for dldre. Samtidigt gor den
medicinska utvecklingen att fler kan fi hjalp till hilsa och livskvalitet. Tillgéng till senaste och
biasta medicinska praxis inom varje medicinskt omriade maste vara jamlik 6ver hela regionen.
De stora sjukdomar och besvar som kommer med aldern behéver tas om hand battre. Vard
och behandling maste utvecklas. Vistra Gotalandsregionen ska ga 1 braschen for forskning,
evidens och utveckling pa omradet.

Idag finns det inte ett allmént vaccinationsprogram for dldre som det gor f6r barn och unga.
Samtidigt rekommenderar Folkhédlsomyndigheten alla 6ver 65 ar att vaccinera sig mot Covid-
19, influensa, pneumokocker och baltros och efter 75 ar d&ven RS-virus. I vintan pa ett
nationellt program behéver Vistra Gotaland ga fore och inféra ett regionalt
vaccinationsprogram for dldre. Det skulle bidra till fler friska arsrika och ger sjukvarden battre
mojligheter att forebygga sjukdomar.

All form av aldersdiskriminering och alderism ska motverkas. Halso- och sjukvarden maste
gora upp med slentrianmassigt satta aldersgrinser. I de fall dar Socialstyrelsen avrader fran
screening, exempelvis mammografi efter 74 ar, ska organiserad provtagning 1 stillet erbjudas
som alternativ. Det kan bidra till ny evidens och starkt jamlik vard dar s6kvigar till
undersokning och behandling tydliggdrs. Resurser avsitts 1 budgeten for att utreda ett
inférande.

Under pandemin blev det uppenbart att varden av dldre och skora patienter behéver
forbittras. Aldre patienter ska ha en fast lakarkontakt vid sin vardcentral, en likare som tar
ett helhetsansvar och fungerar som lots genom varden. Kontakten ska ha ett
samordningsansvar for likemedelshehandlingen for att minska risken for felmedicinering och
lakemedelsforgiftning. Alla aldre ska regelbundet erbjudas en lakemedelsgenomgang.
Samverkan mellan kommunernas omsorg och den regionala sjukvarden behéver stiarkas. Den
medicinska kompetensen inom och det regionala medicinska stodet till kommunens omsorg
maste sikras. Allt fler dldre far avancerad sjukvard 1 hemmet, via kommunernas hemsjukvard.
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For att detta ska fungera maste lakarbemanningen, 1 bade ordinart som sérskilt boende,
sikerstallas. Noder av mobila team dér samverkan mellan specialistvard och den regionala
primarvarden ska etableras. Samhallet behover dven rusta dldre méanniskor och deras
anhoriga for att pa ett bittre sdtt moéta aldres sjukdomar. Regionen behover ta ett storre
ansvar fOr att avlasta anhorigvardare. Fler arbetsterapeuter och fysioterapeuter 1 primarvarden
underldttar ett rorligt liv, motverkar fallskador, infektioner och annan sjuklighet. Alla patienter
som lamnar en vardepisod vid sjukhus ska ha en vard- och rehabiliteringsplan.

Gemenskap och sociala relationer ér viktiga for var hélsa och under de senaste aren har
personer som lever 1 ofrivillig ensamhet 6kat. Det har negativ inverkan pa bade den psykiska
och somatiska hilsan. Vistra Gotalandsregionen, tillsammans med kommuner och det civila
samhdllet, har en roll 1 att minska den sociala ohélsan som skapas av ofrivillig ensamhet.
Aldres hilsa ar inte endast en friga om tillgédng till vard. Det handlar ocksa om &ldres
mojligheter att delta och bidra till samhélle, demokrati, kultur och fysisk aktivitet.

Kvinnosjukvard av hégsta kvalitet

Sjukvarden bygger fortfarande 1 stor utrackning pa en manlig norm dar mediciner och
behandlingar dr anpassade till méan. Detta leder till att kvinnor erbjuds en kvalitativt sémre
vard. Kvinnor ska inte behdva vanta ldngre, ges billigare mediciner eller bemétas pa ett
samre satt an man. Det ska inte fa forekomma medicinskt omotiverade skillnader 1 varden.
Darfor kravs ett tydligt jamstalldhetsperspektiv inom hilso- och sjukvarden, lika viktigt ar att
evidens och forskning stiarks pa omradet. Det ar centralt att sédkerstélla finansieringen till
kvinnosjukvarden, vars andel av budgeten behover 6ka. Det dr en forutsittning for att
exempelvis starka en sammanhallen vardkedja f6r kvinnosjukvarden och médra- och
forlossningsvarden.

I dag ar det allt for svart att fa tid f6r gynekologisk undersokning. Den som inte har en
gynekolog sedan tidigare har svart att hitta en och de privata gynekologerna har inte
mojlighet att ta emot fler patienter. I delar av regionen har sedan tidigare bristen pa
oppenvard lett till att patienterna séker sig till sjukhus. Verksamma gynekologer har en hog
arbetsbelastning, I'ér patienterna innebar detta ojamlik tillgang till vard. Darfor ska ett nytt
vardval utredas och inféras inom gynekologi. Samtidigt maste den gynekologiska
kompetensen 1 primarvarden stirkas och den brist som idag rader pa utbildningsplatser
gynekologi for ST-lakare maste atgardas. Att ater 6ppna den gynekologiska
utbildningsenheten har darfor hég prioritet.

Kvinnor som drabbas av férlossningskomplikationer ska erbjudas hjélp. Det behovs tydliga
rutiner for att understka och folja upp skador och komplikationer som kan uppsta. Varden
for kvinnor som drabbas av forlossningsdepression eller forlossningspsykos behover lyftas.
Nir forlossningsverksamheten koncentrerades 1 Géteborgsomréadet och flyttade fran Molndal
till Ostra sjukhuset 2017 var tanken att skapa tre forlossningsavdelningar med olika
inriktningar for att ge blivande fordldrar mojlighet att vilja den miljé som passade dem bist.
Det ar hog tid att planen fullfoljs. Darfor ska tre avdelningar etableras for att tillgodose olika
behov och preferenser hos blivande forédldrar. Det behovs en forlossningsvard dar
patienternas behov och valméjligheter star 1 centrum och dir organisationen anpassar sig
efter dessa behow.

Under mandatperioden ska Vistra Gotalandsregionen ta ett strategiskt beslut om att etablera
en ny forlossning och ett nytt BB i Géteborgsomradet, eftersom verksamheten vid Ostra
sjukhuset behover avlastas. Verksamheten kan med fordel utforas 1 privat drift, inom det
offentligt finansierade hilso- och sjukvardssystemet, 1 anslutning till ett akutsjukhus.
Arbetsmiljon inom forlossningsvarden maste forbattras. I ett normalldge ska personalen pa
torlossningen kunna ta rast, ga hem 1 tid, ta ut sin kompensationstid i ledighet samt att {4 sin
planerade semester. Darfor ar det viktigt med tydliga bemanningsmal. En barnmorska ska
inte ansvara for mer an en fédande kvinna 1 aktiv fas. For att detta ska kunna fungera maste
atgarder genomforas for att stirka mojligheten till att behalla, utveckla och attrahera
personal. Uthildning och kompetensutveckling inom forlossningsvarden ska sakerstéllas.
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Jamlik vard

En jamlik halso- och sjukvard handlar om att bemétande, vard och behandling ska erbjudas
pa lika villkor till alla oavsett vem patienten dr. Sa dr det inte idag. Manniskor ar olika, men
varden maste vara likvardig. Diagnoser och behandlingar ska ske pa jamlika villkor. Det
viktigt att regionen identifierar och uppmarksammar omotiverade skillnader samt erbjuder
fortbildning for alla som arbetar inom sjukvarden kring skillnader 1 vard mellan olika

grupper.

Svart sjuka barn, som lever med en obotlig eller langvarig sjukdom, maste far tillgang till vard
1 hemmet pa lika villkor som vuxna. Samarbetet mellan specialistvard, primarvard och
hemsjukvard maste forbattras sa att varden fungerar for alla invanare i Vastra Goétaland,
oavsett bostadsort och alder. Personer som har sillsynta halsotillstand &r ofta 1 stort behov av
flera olika former av vard, samtidigt som det ofta tar lang tid att fa ritt diagnos.

Dessa fragor kréver saval nationellt som internationellt samarbete for att kunna erbjuda
denna grupp patienter basta mojliga vard. En central fraga ar tillgangen till mediciner {6r
gruppen. Har kravs ett okat statligt ansvar for finansiering samt ett paverkansarbete for

att lyfta fragan till EU-niva.

Vardsamordnare eller vardlotsar ska kunna hjalpa kroniskt sjuka och deras anhériga med
sjukvardskontakter och stod vid oro och sarskilt stod ska ges till anhoriga som ar barn.
Personal som arbetar med barn ska ha sarskild utbildning i detta.

Langvarig smarta ar en av de storsta orsakerna till att manniskor blir langtidssjukskrivna.
Smarta har ofta manga och komplexa orsaker. Ofta ror det sig om langvarig, kronisk smérta.
Kunskapen kring nya vardmetoder maste 6ka och patienterna tas om hand utan att hamna
mellan stolarna. Det ar inte vardigt att patientgruppen 1 manga fall skickas runt i varden eller
fastnar i tungt medicinberoende. Varden av patienter med icke malign smarta behover
torbattras och den plan som regionen sedan tidigare har beslutas om behéver genomforas
fullt ut. I arbetet ar det viktigt med ett tydligt kvinnoperspektiv.

Att bli utsatt for sexuellt vald ér ett allvarligt 6vergrepp som innebar krankningar av
personens integritet, sjalvbestimmande och vardighet. Sedan ett par ar tillbaka har ett arbete
pagatt med att forbattra varden for personer som utsatts for valdtakt, bland annat genom att
en sarskild mottagning har inrdttats och att patientavgiften for personer som séker vard efter
att ha blivit utsatta har slopats. Arbetet behover foljas upp.

Hedersrelaterat vald och fortryck ar ett stort samhallsproblem som drabbar framst flickor och
kvinnor, men dven pojkar, man och transpersoner. Valdet kan ha olika uttryck och stracker

sig fran begrasningar av val i vardagen till ett liv under extrem kontroll, ett liv utan frihet. Det
kan handla om bestraffningar och i varsta fall mord. Vistra Goétaland var den forsta regionen
i landet med en heltickande regional medicinsk riktlinje om hedersrelaterat vald. Men arbetet
behover fortsitta och med ett tydligt barnréttsperspektiv. En tydlig vigledning inom hilso-
och sjukvarden bidrar till trygga medarbetare och till att utsatta personer uppmarksammas
och identifieras.

Vulvamottagningen vid Angereds narsjukhus ar en specialistmottagning och vander sig till
konsstympade flickor och kvinnor. Det ar en verksamhet som ska varnas och bidrar till att 6ka
kunskapen 1 6vriga regionen. En utredning ska tillsattas for att se 6ver mojligheten att bilda
ett nationellt kunskapscentrum.

Mins vald mot kvinnor ar ett stort hot mot folkhélsan. Irekvensen av valdet ar sa hogt att
antalet drabbade har passerat nivan for flera av vara vanligaste folksjukdomar. Ménniskor,
oavsett kon eller alder, som utsitts for vald 1 nara relation eller sexuella 6vergrepp ska
erbjudas ett omhandertagande som ocksa innefattar stod for emotionella konsekvenser. Det
ar viktigt att det finns sjukvardspersonal 1 beredskap som har sarskild utbildning 1 saval
omhiéndertagande som dokumentation. Sarskilt fokus bor ldggas pa médn och kvinnor som
utsatts eller riskerar att utsittas. Den vardkedja som har inférs vid Maélndals sjukhus ska
implementeras i hela regionen.
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De som lever utan uppehallstillstand har enligt lag rétt till vard som inte kan ansta. Politikens
uppdrag ar inte att avgora vilken vard som ska ges 1 den enskilda situationen, utan det maste
goras sjalvstandigt av sjukvardens professioner. Vistra Gotalandsregionen ska viarna och
starka samverkan med civilsamhillet for stod till personer 1 behov av vard samt for att ka
vardens kunskaper om ritten till vard.

Under pandemin avstod méanga aldre fran att soka vard, vilket har lett till ett uppdamt
vardbehov och lidngre vintetider. I'or att sékerstalla att personer 1 behov av horapparater far
hjélp 1 tid avsétts darfor sarskilda resurser for att korta kéerna inom hérselvarden.

Fran och med 2026 6vertas Ryggmargsskadecentrum Goéteborg och verksamheten
permanentas 1 regionen, vilket finansieras 1 budgeten. Centrumet ar ett unikt kunskaps- och
samverkanscentrum for personer med ryggmargsskador. Verksamheten drivs av Goteborgs
Universitet och Sahlgrenska universitetssjukhuset och har sedan starten finansierats av Sten A
Olssons stiftelse for forskning och kultur. Genom 6vertagandet sdkras fortsatt stod, utbildning
och kunskapstormedling for bade patienter och vardpersonal, liksom centrumets ledande roll
1 landet. Detta ar en viktig investering 1 savil vardens utveckling som patienters
sjalvstandighet.

Frihet att vara den du ar

I Vistra Gotaland ska alla kunna vara den de ar fullt ut. Alla ska ha lika rattigheter oavsett
kon, konsidentitet eller sexuell laggning. Allt for ofta hinder det att bristande kunskap gor att
HBTQ-personer blir osynliggjorda eller far simre bemétande. HBTQ-personer har, som
grupp, en hégre forekomst av psykisk ohélsa dn hos befolkningen 1 allmanhet. Det handlar
om riskbruk, beroende, angestsjukdomar och depressioner. Aldre hbtq-personer loper 6kad
risk for psykisk ohilsa och social isolering, ofta som en f6ljd av ett liv praglat av diskriminering
och bristande erkannande. I Viastra Gotaland ska man fa vara den man vill, hela livet.

For homo-, bisexuellas och transpersoners vilbefinnande 1 sjukvarden krivs en 6kad
kompetens om de sdrskilda fragor som ror denna grupp. Fler verksamheter ska HBTQ-
diplomeras eller certifieras. Den generella kompetensen om transpersoner maste 6ka 1 halso-
och sjukvarden, sarskilt in primédrvarden som manga ganger ar den fOrsta instansen.

Regionens enhet for personer med konsdysfori, ska varnas. Mottagningen genomfor utredning,
staller diagnos, skriver remisser till specialister och samverkar med patientens sociala natverk
samt ger hjalp och stéd via samtal. Mottagningens expertkunskaper och langa erfarenhet ar

en viktig del for gott bemdtande och en trygg och séker vard for personer med konsdysfori.
Det ar viktigt att sikerstilla fast lakarkompetens pa mottagningen for att korta kéerna.

Efter avslutad konsdysforiutredning kan patienten erbjudas konsbekraftande medicinsk vard,
sasom hormonbehandling och kirurgiska ingrepp. Den fortsatta varden innefattar regelbunden
medicinsk uppfoljning samt psykosocialt stod for att sidkerstélla en god behandlingseffekt och
patientens valbefinnande. For manga ar det avgérande att fi tillgang till denna vard for att
kunna leva ett gott liv, medan andra transpersoner inte har behov av konsbekraftande
medicinska insatser. Det finns dock brister 1 tillgangen till varden, bland annat 1 form av langa
véantetider och begransad specialistkompetens. Det dr en vard som behover starkas.

Ett regionalt program for transvarden ska tas fram och resurser 1 budgeten avsitts for detta.
Det ar viktigt att fortsitta forebygga HIV. Mojlighet att fa Re-exposure prophylaxis (PrEP)

och Post-Exposure Prophylaxis (PEP) ska aven ges pa vardcentralen och
ungdomsmottagningar for att 6ka tillgéngligheten till behandling.

Sjukresor fér en jamlik och tillganglig vard

Kostnaderna for sjukresor har 6kat under ménga ar. Detta beror bland annat pa dndrade
regelverk, langre restider pa grund av sinkta hastighetsgranser och trafikstérningar, men dven
pa forandrade utbudspunkter inom specialistvarden med en hégre grad av koncentration.
Kopplingen mellan vardens strukturella planering och sjukresornas kostnader maste lyftas
fram som en del 1 planering av utbudspunkter. Kostnader for sjukresor paverkas ocksa av
vardens produktion. Nar koer betas av och vardproduktionen gar upp sker detsamma for
kostnader for sjukresor.
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Aven om regionen inte har lagenligt ansvar for att arrangera patienters resor till sjukvard
maste sjukvarden och kollektivtrafiken organiseras sd att det gér att ta sig dit och hem igen
under rimliga forutsittningar. Eftersom regionen ar geografiskt stor kan dven inférandet av
patienthotell vara en vag framat for patienter som behdver resa langt och vara tidigt pa
sjukhuset.

Patienter med planerade besok till sjukvarden ska ha fria resor inom kollektivtrafiken, biljett
ska finnas pa kallelsen. Idag bor detta vara fullt mojligt tekniskt genom appen Vasttrafik To Go.
For patienten innebar det en forhéjd serviceniva. Fria patientresor skulle dartill innebara

ett incitament for fler att ga 6ver fran resor med egen bil till kollektivtrafiken. En 6versyn av
kollektivtrafiken till och fran vardinriattningar och da sarskilt akutsjukhusen ska goras.
Oversynen ska dven inkludera sjukhusens schemaliggning.

Nuvarande regler 1 sjukresehandboken ar kopplade till patientens folkbokféringsadress eller
fran en plats dar ett akut vardbehov uppstar till en offentligt finansierad vardgivare. For den
som ar sjuk eller skadad, som far stéd av exempelvis en anhorig vid tiden, sd dr inte
sjuktransport mojligt fran den tillfalliga vistelsen. En 6versyn och forandring av handboken
behovs for ett mer flexibelt regelverk.

En trygg och tillganglig akutsjukvard

En allgdnglig akutsjukvard ar helt avgérande for att kunna radda liv. Méanniskor ska kidnna
trygghet 1 att de vid behov av akut vard ska fa detta snabbt och med ett kompetent och bra
bemétande. I hela regionen ska man kdnna sig trygg med att ambulanssjukvarden finns dar
och kommer 1 tid, oavsett var man bor. Mycket av den akuta sjukvarden paborjas redan 1
ambulansen och den prehospitala varden behéver fortsatta utvecklas. I budgeten avsitts
resurser for detta.

Ritt bemanning och kompetens sakerstéller att avancerad vard kan ges pa plats och 1
transport till sjukhus. Darfor behovs en sammanhallen ambulansorganisation och
bemanningen pa den regionala funktionen for prioritering av ambulanserna behover
forstarkas. Hér ar inforandet av Iramtidens alarmeringstjanst en viktig del 1 arbetet, dar
samverkan mellan regionen och SOS alarm forenklas och regionens samlade resurser
anvands pd basta sitt, saval nar det géller ambulanser som bedémningsbilar och samverkan
med kommunal sjukvard. Iér att klara insatstiderna kan det behévas fler ambulanser 1 delar
av regionen, liksom andra typer av prehospitala insatser. I Skaraborg har nya
beddmningsbilar satts in, men mer behéver goras for att forbéttra situationen 1 saval
Skaraborg som 1 Fyrbodal och Géteborg. For att 6ka méjligheten till snabba akuta insatser,
exempelvis vid trafikolyckor, dr samverkan med raddningstjansten och den kommunala
hemsjukvarden kring IVPA (I Vintan P4 Ambulans) av stor vikt.

En vl utbyggd primarvard, med vardcentraler med hég tillganglighet och kvalitet, ar en
viktig faktor for att minska inflodet till sjukhusens akutmottagningar, sa dven mobila team.
Det viktiga ar att den enskilda patienten far ratt vard pa rétt vardniva i ratt tid. Allt for ofta ar
akuten inte ratt vardniva och pa exempelvis Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar uppemot 40
procent av patienterna pa akuten pa fel vardniva. For att minska vantetiderna pa
akutmottagningarna behover flera insatser vidtas. Tillgangen till disponibla vardplatser
behover forbéttras. Det ska finnas mgjligheter for personalen pa akutmottagningen att
hanvisa och direkt boka besok for patienten pa dess vardcentral. Det ar hog tid att utreda ett
inforande av remisskrav till sjukhusens akutmottagningar. For det ar enbart patienter som
behover akutsjukhusets resurser som ska soka sig till akuten.

Under GronBla ledning 1 regionen drevs projektet Forstarkt IVA-vard. Projektet hade som
mal att skapa en robust och hallbar struktur for forstarkning av personal inom intensivvarden
vid extraordindra situationer och sdrskilda hiandelser. 70 forstarkningssjukskéterskor och 70
forstarkningsunderskoterskor utbildades. Det ar viktigt att fortsitta upprétthalla en robust och
hallbar struktur inom IVA-varden.
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En god tandhaélsa hela livet

Att ha en god tandhélsa hela livet ar avgérande for en individs livskvalitet och f6r dennes
valbefinnande. Den allmdnna tandhalsan har blivit allt battre, vilket har méjliggjorts genom
ett aktivt forebyggande arbete och en 6kad kunskap hos invanarna om vikten av att skéta sina
tander.

Tandvarden agerar pa en konkurrensutsatt marknad och Folktandvarden ar den enskilt
storsta aktoren. Idag upplever manga patienter lag tillganglighet och langa vantetider till
undersokning. Folktandvarden maste daven kunna mota vuxna manniskors behov av
tandvard. Styrelsen far 1 uppdrag att vidta insatser for att starka tillgangligheten.
Folktandvarden behover samtidigt utveckla all typ av tandvard, fran yngre till dldre.

Det finns betydande sociockonomiska skillnader 1 Vastra Gotaland. Det handlar dels om
individer med behov av tandvard, men som valjer bort varden av ekonomiska skél, dels
grupper dar kunskapen att ta hand om sina tander ar bristfallig. Darfor ska det forebyggande
och hilsofrimjande arbetet stirkas.

Genom tidig prevention kan manga problem undvikas senare i livet. Darfor ska tandvardens
preventiva arbete inledas sa tidigt som majligt. Alla barn ska ha regelbunden kontakt med
tandvarden med sd korta intervall att ett framgangsrikt preventivt arbete uppnas.
Halsolektioner 1 skolan, till exempel via preventionsprogrammet Fluor, Rad, Arena,
Motivation och Mat, ar ett viktigt komplement.

Rapporter pekar pa att inflammation 1 tander och mun ar direkt kopplade till hjart- och
karlsjukdom och for tidig d6d. Darfor maste insatser goras for dldres tandhélsa. Ett problem
ar att farre har regelbunden kontakt med tandvarden med stigande dlder. Regionen maste
arbeta mer aktivt for att dldre ska fortsdtta inom tandvarden. Tandhdlsan maéste dven ges 6kat
fokus nar de aldre kommer 1 kontakt med varden och aldretandvarden maste fa en tydligare
roll. Arbetet med att ta del av ny kunskap, utbilda framtida personal och medverka 1
patientnéra forskning behover fortsitta.

Barn- och ungdomstandvarden ar kostnadsfri till och med det ar man fyller 19 ar.
I'risktandvarden fangar upp unga vuxna som annars 1 stor utstrackning slapper kontakten
med tandvarden. De grupper som har en generellt simre tandhalsa behover nas av varden
och hir har tandvéardens avgifter en avgérande roll. Déarfor ska avgifterna i den man det ar
mojligt utformas sa att fler far insatser som leder till en god munhilsa. En sarskild utredning
behover tillsattas kring detta. Det forstarkta hogkostnadsskyddet, som regeringen har beslutat
om, omfattar personer som ar 67 ar eller aldre. Reformen &r viktig och innebar att skyddet
efterliknar det som finns 1 6vrig vard

Lyft den psykiska halsan

Psykisk ohalsa ar ett allvarligt halsoproblem. Oavsett om det handlar om angest, depression,
bipolar sjukdom eller andra psykiska sjukdomar, ar det problem som har en betydande
mverkan pé en persons livskvalitet och formaga att fungera 1 vardagen.

Trots den 6kande medvetenheten om psykisk ohilsa, finns det fortfarande mycket stigma
kring detta &mne och manga som lider av psykiska sjukdomar kampar fortfarande med att fa
adekvat hjalp och stod. I'or att lyfta den psykiska ohdlsan kravs ett utvecklat samarbete mellan
olika vardnivaer med den enskildes behov i centrum.

En stor andel av patienterna som besoker en vardcentral i regionen gor det pa grund av
psykiska besvir. Patienterna maste moétas av personal med kompetens att ta emot denna
patientgrupp. Darfor maste satsningen pa mer resurser till psykosocial kompetens inom
primarvarden fortsatta och antalet psykologer maste bli fler samt kompletteras med satsningar
pa andra yrkesgrupper som kan bidra till att stirka halsan for patienten, exempelvis
psykologer, psykiatrisjukskoterskor och fysioterapeuter. Utbyggd psykisk hilsovard ska vara

en prioriterad del 1 utvecklingen av primarvarden. Digitala mottagningar kan vara ett satt att
oka tillgéngligheten till ett forsta besok.
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Tillgangligheten och produktiviteten inom psykiatrin behéver éka. For att fa in fler aktérer

inom psykiatrin och darmed 6ka valfriheten samt méangfalden for patienterna behdver nya
driftsformer prévas. For patientgruppen krévs savil akuta som tidiga insatser och férebyggande
arbete. Vardformen Psykiatri 1 hemmet behéver byggas ut och innebér att patienten far vard och
stod 1 sin egen bostad. Insatserna kan inkludera lakemedelsbehandling, samtalsstod och
psykiatriska bedomningar, ofta genom tvarprofessionella team. Syftet ar att erbjuda trygg och
individanpassad vard 1 en valkdnd miljo, vilket kan framja aterhamtning och minska behovet

av slutenvard och minskar trycket pa vardavdelningarna.

Den psykiatriska varden ska, 1 samarbete med kommunernas socialpsykiatri, fungera sémlost
for patienten som ofta har méanga vardkontakter och flera halsoproblem. Darfor ar det viktigt
att patienten erbjuds en namngiven kontakt inom psykiatrin under behandling och
uppfoljning. Resurser avsitts 1 budgeten for att genomfora en utredning med fokus pa fast
lakarkontakt aven inom psykiatrin, samt for att utveckla psykiatrisk 6ppenvard i hemmet.
Samtidigt behovs fler som vill arbeta inom den psykiatriska varden och fler behéver stanna
kvar inom yrket. Det kriver bland annat insatser for att stirka kompetensutvecklingen.
Sjdlvvald inlaggning, dar patienten sjalv bestimmer 6ver sina in- och utskrivningar, ska
erbjudas 1 hela regionen. Malet ar att minska behovet av tvangsatgédrder, da dessa 1 manga fall
beror pa att patienterna ar for sjuka niar de kommer till sjukhuset. Sjalvvald inldaggning kan
aldrig ersitta en annan behandling, men kan bli ett viktigt verktyg for att skapa rutiner, bryta
en nedatgaende spiral eller hindra att patientens problem forvarras.

Prehospital Psykiatrisk Resurs (PPR), ibland kallade psykiatriambulanser, dr en viktig insats
som bor byggas ut 1 hela regionen. Akutbilarna dker ut pa larm om sjalvmordsforsok,
psykoser och kriser. Att anvinda en akutbil, 1 stéllet f6r en polisinsats, jamstaller psykiatrisk
akutsjukvard med somatisk akutsjukvard och kan darmed bidra till att minska stigmat kring
psykiska sjukdomar.

Den psykiska hélsan och ohélsan skiljer sig at mellan grupper, kén och aldrar. Ibland leder
psykisk ohélsa till att manniskor till slut drivs till att ta sitt liv. Detta foregas oftast av en langre
process, vilket gor det majligt for flera aktorer att langs vagen uppticka och forhindra att
processen fullfoljs. Suicid ar en stor folkhélsoutmaning och regionens suicidpreventiva arbete
behover forstirkas for att uppna nollvisionen. Forskning visar att nio av tio personer hellre
soker vardens an socialtjdnstens insatser. Olika former av missbruk ska ses som en sjukdom
och bor déarfor behandlas av hilso- och sjukvarden. Vardcentralernas kompetens maste
starkas sa att de ska kunna bli den fOrsta och kanske enda vardkontakt som personer med
missbruksproblem behover ha kontakt med. Regionens sprututbytesmottagningar fyller en
viktig funktion fOr att minska spridning av blodsmitta, framja halsa, forbéttra livskvalitén

tor personer som injicerar droger samt erbjuda en ingang till beroendevard. Ett fortsatt
arbete behovs for att brukarens fortroende for varden och myndigheter ska 6ka.

Daédligheten bland narkotikamissbrukare ar mycket hog 1 Sverige. Fler insatser krévs for att
minska dodsfallen. Regionen ska ansdka om en nationell forsoksverksamhet for att kunna
erbjuda en skydda miljé dar brukare lagligt kan injicera droger under 6vervakning av
utbildad vardpersonal, sa kallade brukarrum. Fran 2027 finansieras férsoksverksamheten.
Rattspsykiatrin dr en vardform for personer som begatt brott under allvarlig psykisk stérning
och som domts till vard istéllet for fangelse. Varden syftar till att behandla den psykiska
ohilsan, forebygga aterfall 1 brott samt stodja patientens ateranpassning till samhéllet. Den
kombinerar psykiatrisk behandling med hég sdkerhet och omfattande riskbedémningar.
Verksamheterna 1 Falk6ping, Goteborg och Vanersborg behover forstarkas.

Krafttag mot ungas psykiska ohélsa

Alla barn fortjanar en bra start 1 livet med karlek, trygghet och omsorg da barn- och
ungdomsaren ldgger grunden for hilsan under resten av livet. Det finns ett mycket starkt
samband mellan hur val ett barn lyckas 1 skolan och barnets hilsa som vuxen och mojlighet
till ett gott liv. BVC och MVC har en viktig roll att tidigt informera och fanga upp barn och
deras familjer som ar i behov av stéd.
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Det ar viktigt att sdkerstilla primarvardens mojligheter att omhénderta patienter med lattare
psykisk ohélsa, och darmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Genom forstarkt kapacitet pa vardcentralerna, ett starkare elevhilsoarbete,
tillgdngliga ungdomsmottagningar, 6ppna métesplatser for unga och fler digitala verktyg kan
fler unga fa hjilp med att hantera sin ohilsa. Det dr viktigt att fortsétta vidta insatser for att
oka tillgangligheten. Likasa behover 6vergangen mellan barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin sidkerstéillas sa att tidigare kunskaper och vardinsatser inte gar férlorade och
en fortsatt god vardkvalitet kan uppritthéllas.

Fler vardcentraler ska ha psykiatrisk kompetens for unga. Satsningarna pa specialiserade
UPH-enheter (Ungas psykiska hilsa) och samordningen av Barn och ungdomspsykiatrin

mellan specialistvard och vardcentralerna (En vig in) ska fortsitta och utvecklas, samtidigt

som ett nytt vardval BUP ska utvecklas. Kontaktvigarna till varden, saval fysiskt som digitalt,
maste vara lattillgangliga for 1 synnerhet unga manniskor och 1 miljéer dar de ror sig. En annan
grupp dar den psykiska ohélsan 6kar, men som inte ryms inom UPH-mottagningarnas uppdrag,
ar studenter vid universitet och hégskolor. Ndstan varannan student uppger besvar av dngslan,
oro eller angest. Studenthilsan ar ett komplement till den offentliga varden och ska jobba
forebyggande. Regionen behover ta ett storre ansvar for den har patientgruppen. En forstarkning
av varden skulle kunna vara att filialer till vardcentraler inrdttas 1 nara geografisk anslutning till
larosite eller till och med pa campus.

Nystart fér Barn- och ungdomspsykiatrin

Barn- och ungdomspsykiatrin har under lang tid haft utmaningar. Allt fler barn och unga har
en 6kande psykisk ohélsa, vilket har bidragit till ett 6kat remissflode. Samtidigt 6kar behovet
av mer omfattade atgarder. Trots att virdgarantin faststiller en vantetid pa hogst 30 dagar till
torsta besok samt ytterligare 30 dagar till f6rdjupad utredning och behandling, uppfylldes inte
vardgarantin pa nagot av sjukhusen. Tusentals barn vintar pa ett forstabesok eller utredning:
Koerna maste kortas. Regionfullméktige har beslutat att infora vardval BUP fran 2028. Fram
till dess ska en Krav och kvalitetsbok tas fram som styr vardvalet samt hanterar innehall och
gransdragningar. Vardvalet kommer innebéra att tillgangligheten 6kar och att barn och unga
far snabbare behandling inom den 6ppna specialiserad barn- och ungdomspsykiatrin. En
mangfald av vardgivare skapar ocksa ckad valfrihet for vardpersonal. Fler attraktiva
arbetsgivare gor att fler kommer vilja séka sig till de viktiga yrkena inom psykiatrins
verksamheter.

Aven slutenvirden har stora utmaningar med tillganglighet och jamlik vard. Orsaken till det
ar svarigheten med att rekrytera och tillgangen till specialistlikare. Detta har lett till att
sjukhusen har tvingats att stinga avdelningar. Idag star hela norra och 6stra Viastra Gotaland
utan sluten psykiatrivard for barn och unga 1 sitt naromrade. Regionen behover ta fram en
langsiktig och hallbar plan for detta.

Svensk som internationell forskning visar att barns skirmanvindning hdmnar barns
sprakutveckling och kognitiva féormagor. Folkhalsomyndighetens nationella
rekommendationer om barns skirmanvandning ska implementeras fullt ut 1 regionens
verksamheter. Regionens verksamheter som moter barn och deras foraldrar ska utveckla
rutiner for att lyfta kunskap kring barns fysiska och psykiska hilsa och riskfaktorer kopplat till
anvandning av skarmar.

Patientsidkerhet och lakemedel

Malséttningen for patientsidkerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att Véstra
Gotalandsregionen ska ha Sveriges sdkraste hilso- och sjukvard. For att na dit maste en
nollvision mot undvikbara patientskador och vardrelaterade infektioner inféras.

Alla vardskador eller handelser som kan leda till vardskada ska rapporteras. Verksamheten
maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgiarder och uppfoljning.

Bristande patientsidkerhet orsakar héga kostnader f6r samhillet, men framfor allt ett stort
personligt lidande. Darfor behévs ett starkt fokus pa att undvika vardskador. Det behévs aven
forskning och utveckling pa omradet. Ingen ska behéva avlida eller invalidiseras pa grund av
undvikbara misstag 1 varden, vardrelaterade skador eller infektioner.
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Rapporten, Vantan pa vard — Patienters upplevelser 1 vintan pa operation eller annan
behandling, ger en tydlig bild av hur patienter och narstdende har upplevt sin vantan pa vard
1 VGR. Tillvaron priglas av langa sjukskrivningar, social isolering och férsamrad hilsa. Vissa
patienter upplever att livet sitts pa paus 1 viantan, 1 kon, till planerad operation. Den bristande
tillgéngligheten och de langa kéerna 1 hilso- och sjukvarden gor patienterna sjukare. Genom
ett aktivt och langsiktigt patientsdkerhetsarbete kan mycket onddigt lidande som orsakas av
varden undvikas. Har fyller regionens patientnamnder en viktig funktion.

Klinisk forskning ar en avgérande komponent for att utveckla morgondagens sjukvard. Vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, som ar Sveriges storsta sjukhus, bedrivs merparten av
regionens forskning, utveckling och innovation. Regionen ska ligga 1 frontlinjen av den
medicinska utvecklingen, vilket kréver en hogre ambitionsniva. For att mojliggéra medicinsk
fornyelse och ett ordnat inférande av nya metoder och likemedel maste ytterligare resurser
satsas. Antalet kliniska prévningar behover 6ka 1 Vastra Gotaland. Regionen ska vara en
nyckelaktor inom klinisk utveckling samt testning och implementering av innovationer — bade
de som har sitt ursprung 1 forskning och de som utvecklats 1 samverkan mellan varden och
naringslivet. Detta forutsitter ett nara samarbete med akademin och néaringslivet, 1 linje med
den regionala planen for Life Science.

En bittre lakemedelsanvandning ar ocksa en av de viktigaste patientsédkerhetsfragorna.
Felaktig lakemedelsanvindning berdknas kosta lika mycket som regionens totala
lakemedelskostnad, 1 form av sjukhusvistelser, langsammare tillfrisknande eller ldgre
livskvalitet. I detta arbete ar kontinuerliga likemedelsgenomgangar och kontinuitet till fast
lakarkontakt helt centralt.

Virussjukdomen, TBE, som sprids via fastingar har okat kraftigt under de senaste aren och
finns nu utbredd 1 hela ldnet och har 6kat for varje ar. TBE ér en allvarlig sjukdom som kan
leda till ménga ars lidande och ér en svar belastning for savil sjukvarden som individen.
Vaccination ér ett enkelt sétt att skydda sig mot denna sjukdom. Regionens smittskydd
rekommenderar vaccinering for den som ror sig 1 naturen. Under planperioden finansieras
kostnadsfri vaccinering for barn och unga fullt ut. I ett forsta steg finansieras vaccinering for
trearingar under 2026.

HPV-vaccin ér livraddande och skyddar mot livmoderhalscancer. Genom bred vaccination
kan livmoderhalscancer utrotas helt. Fran 2026 erbjuds alla, upp till 26 ars alder, som annu
inte har vaccinerats kostnadsfri vaccination.

Utvecklingen av nya lakemedel sasom exempelvis avancerade terapilakemedel och
terapeutiska oligonukleotider ar en av orsakerna till att kostnaderna for likemedel 6kar. Dessa
lakemedel innebar stora framsteg for patienterna och mer traffsikra mediciner. Denna
utveckling innebar ocksd ett viktigt led 1 omstallningen av varden.
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Vaxla upp folkhélsoarbetet

Folkhalsoarbetet skapar méjligheter for trygga och goda uppvaxtvillkor, livslangt larande,
okat arbetsdeltagande, aldrande med livskvalitet samt goda levnadsvanor. Alla méanniskor kan
paverka sin halsa genom egna val, men utgangspunkten och forutsittningarna skiljer sig at.
Halso- och sjukvarden har som uppgift att stédja och skapa goda forutsattningar for dessa val,
inte styra manniskors satt att leva. Det innebar att vard och kunskap som kan férebygga
sjukdom och forandra livsstilen ska erbjudas. Att skapa forutsattningar for en god hilsa hos
befolkningen édr darfor en viktig uppgift. I detta arbete har de delregionala nimnderna, med
sitt lokala fokus, ett centralt ansvar.

En forbattrad och mer jamlik folkhélsa dr en viktig och strategisk framtidsfraga. Den nya
planen for regionévergripande folkhilsoarbete mojligeor en helhetssyn dar sjukvard och
forebyggande folkhalsoarbete hanger samman. Planen har ett brett samhallsperspektiv dar
fragor kring jamlikhet, delaktighet, sprakkunskaper och jamstalldhet ingar. Folkhalsan
paverkas av mgjligheterna for alla barn och unga 1 Vistra Gotaland att fa en bra start 1 livet
och god hilsa, utbildning och framtidstro.

Forskning, nya likemedel, nya behandlingsmetoder och nya innovativa samarbeten for béttre
hilsa ska tas tillvara. Detta dr en fraga for hela vardsektorn tillsammans for arbetet med
folkhalsomedlen. Ménniskors halsa paverkas ocksa av mojligheten att etablera sig pa
arbetsmarknaden, ta del av kultur och dgna sig at eget skapande. Utmaningen framat blir hur
planen ska genomforas strategiskt. Arbetsformer, ansvarstérdelning, uppdrag och resurser
behéver bli tydliga for alla aktorer. Har ar folkhélsoavtalen ett viktigt verktyg. Darfor starker
vi folkhédlsomedlen med 10 mnkr for 2026. Civilsamhallet maste involveras och inkluderas i
arbetet. Sarskilt fokus ska sdttas pd dem som oftare drabbas av ohélsa och for tidig dod.

Digital vard

Digitalisering ér ett av verktygen for att hantera de utmaningar varden star infér. Den
digitala varden syftar till att stodja en jamlik och kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard
och effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser. Fér méanga patienter kan digitala besck cka
tillgangligheten, forenkla besoken och tillgangliggéra information. For varden och dess
anstéllda ska digitaliseringen bidra till att férenkla administrationen och frigéra tid och
resurser for patienterna. 1177 och appen Vard och hilsa ska utvecklas for att bli den
naturliga vagen till varden.

Nya sitt att bedriva vard och behandling utvecklas hela tiden och varden kan idag flytta in 1
manniskors hem tack vare digitala hjalpmedel. Det ar viktigt att vard, kontinuerligt stod och
torebyggande insatser 1 mojligaste man ar tillgangliga oavsett var man befinner sig fysiskt.
Allt fler invanare vill och har férmaga att anvanda digitala vardkontakter och tjanster. Men
behoven och méjligheterna ser olika ut for olika individer. En individ som har haft god digital
férmaga kan forlora den i takt med exempelvis demens. Darfor maste det sakerstallas att
personer med mindre digital formaga erbjuds likvirdig tillgang till hilso- och sjukvard. De
som inte kan nyttja digitala vardkontakter maste erbjudas andra alternativ.

Regionens arbete med att samordna och 6ka takten 1 digitaliseringsarbetet behéver fortsitta.
Utvecklingen av digitala tjanster bor prioriteras for de omraden dar digitalisering kan géra
mest nytta. Darfor behovs kunskap om gapet mellan vardbehov och kapacitet och analysera
vilka av patientens behov som kan omhéandertas med digitala l6sningar. Namnder och
styrelser ska fokusera pa resursanvandning och effekthemtagning samt siakerstélla att tidigare
uppgifter avslutas.

En mer utbyggd och digitaliserad primarvard leder till 6kad kontinuitet, tillganglighet,
trygghet och samordning for patienter och nérstaende och mojliggdér samtidigt en 6kning av
de halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatserna. Alla vardcentraler ska darfor kunna
erbjuda sina listade patienter en digital mottagning och digitala kontaktvigar. Det gar dock
inte att bortse fran det digitala utanférskap som finns, sarskilt hos aldre patienter, och déarfor
maste majligheterna till andra kontaktvagar kvarsta.
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Det finns idag digitala vardgivare som erbjuder olika tjanster till Vastra Gotalands invanare.
Ritt anvinda kan dessa tjanster utgora en viktig resurs for att 6ka invanarnas tillgénglighet
till digitala vardformer. Men detta maste ske pa ett sadant sitt att principen om kontinuitet
och att prioritera patienter med storst vardbehov inte urholkas eller att kostnaderna ékar 1
alltfor hog takt. Det behovs darfor en nira samverkan med de digitala vardgivarna.

Strategi for halso- och sjukvarden

Strategin for omstallningen faststélldes av regionfullmiktige 1 november 2022 och innebér en
ambitionshdjning 1 genomforandet av omstillningen. Huvudomradena ar nira vard,
prioritering, digitalisering, kvalitetsdvriven verksamhetsutveckling och kompetenstorsérjning
samt sjukvard for barn och unga. Strategin, som ar av 6vergripande karaktar, ska
kompletteras med regiondvergripande planer for genomférande som beslutas av den
strategiska hélso- och sjukvardsndmnden. Det forandrade sdkerhetslaget 1 Sverige och Europa
innebar nya utmaningar som ska tas omhand 1 den revidering av strategin som pagar. Den
operativa halso- och sjukvardsnamnden ska omsétta planerna i uppdrag till regionens
utforarstyrelser, avtal med externa vardgivare och Krav- och kvalitetshocker for vardvalen.
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Regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet 1 Véstra Gotaland dr bade langsiktigt, strategiskt och
omfattar utveckling inom naringsliv, forskning och utbildning, kultur, social hallbarhet, miljé
samt infrastruktur. En stark kultur 4r en viktig del 1 Véstra Gotalands attraktivitet. Arbetet
sker 1 ndra samverkan med offentlig sektor, naringsliv, universitet och hégskolor samt det
civila samhallet. Manniskors forutsattningar till ett bra liv ar beroende av hur det gar pa
arbetsmarknaden och f6r ekonomin. Tillvaxt, forskning och utveckling ar helt avgérande
for att skapa goda forutsédttningar for lanet. Det forutsatter att det finns ménniskor som
utbildar sig, startar och driver foéretag och som ar nyfikna pa framtiden. Manniskor ska
kunna valja att bo, arbeta och verka dar de vill i hela 1 Vistra Gotaland, oavsett alder.

For att gora det mojligt behover avstanden mellan platser for arbete, service, kultur och
fritid minska.

Vastra Goétaland ska konkurrera med omvirlden genom kunskap. En stark forskningsmiljo
bidrar till att starka Véstra Gotalands position 1 Sverige och varlden, for bade offentliga
verksamheter och for naringslivet. Vistra Gotalandsregionen ska fungera som ett nav, for att
tillsammans med universitet, hégskolor och niringsliv kunna méta framtidens utmaningar
med mer kunskap och fler innovationer som skapar en bittre valfiard, fler féretag och fler
arbetstillfallen. Regionen ska skapa forutsittningar for bade sma och stora foretag att delta i
forskningssamarbeten. Foretagen i Vistra Gotaland lagger alltmer medel pa forskning och
utveckling. 35 procent av de privata FoU-utgifterna 1 Sverige investeras 1 Véstra Gotaland.
Det ar en utveckling som ska starkas.

Den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att barn och unga ska lyckas senare i livet och fa en

bra hélsa ar en framgangsrik skola. Kraftsamling fullféljda studier, ar en del av regionens
utvecklingsstrategi, och syftar till att starka samverkan och samordna utvecklingsarbete kring

barn och ungas uppvixtvillkor och forutsittningar for att fullfélja sina studier. Det ar ett

viktigt arbete som behéver forstarkas. Kriminaliteten drabbar inte bara enskilda individer utan
hela vart samhille. Det ér ett gift som slar mot Vastra Gotalandsregionen, dess kommuner och
begransar méanniskors frihet. Hela samhallet behéver hjalpas at for att hindra att barn och unga
rekryteras till kriminella nétverk. Det behévs tidiga och forebyggande insatser for att hindra att barn
hamnar i riskzon. Det ar inte bara en fraga for socialtjanst och skola utan en fraga som aven géaller
delar av regionens verksamheter. En 6vervaldigande andel av barn och unga som hamnar i
kriminalitet har psykiatriska diagnoser som ADHD, autism och inldrningssvarigheter. I

arbetet mot den organiserad brottslighet och gangkriminalitet kravs en fungerade samverkan
mellan kommuner, regionen och myndigheter. Har kan regionen spela en samordnande roll

och initiera en regional kraftsamling:

Okad inkludering

Att 6ka inkluderingen ar prioriterat for att klara omstallningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt Vastra Gétaland. Det handlar om att skapa forutsdttningar for alla

individer att kunna vara aktiva i arbets- och samhéllsliv. Det handlar ocksa om att 6ka

minniskors tillit till varandra, till samhillet och till demokratin. Regionens program Oka
mkluderingen beskriver inriktningar och prioriteringar fram till 2030. Manniskors uppfattning om
tillit till andra manniskor, till den egna férmagan samt till stat och offentlig sektor, ar en central
aspekt 1 ett hallbart samhalle. Dér det finns en hog grad av tillit till stat och offentlig sektor tenderar
manniskor att lita mer aven till varandra och tvartom. Tillit fungerar som ett sammanhallande kitt
medan bristande tillit bidrar till misstanksamhet, segregation och korruption.

Civila samhallets organisationer fungerar som réstbéarare, opinionsbildare och initiativtagare
och utgér med sina olika foreningar och métesplatser en central roll. For att inte lamna
nagon utanfor behdvs dialog och delaktighet. Detta dr avgérande faktorer for att starka tillit,
men dven for att forbéttra folkhdlsan hos utsatta grupper. Déarfor dr det viktigt att starka
dialogen med civilsamhallet och nyttja mdjligheterna till Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
nar sa ar lampligt.
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En progressiv rost i klimatarbetet

Klimatférandringarna maste stoppas. Darfor maste fossila branslen fasas ut. Koldioxid maste
fangas upp och lagras 1 stor skala. Vi maste ocksé fortsatta binda kol 1 skog och mark. Det ar
sa vara barn och barnbarn kan viaxa upp med samma mojligheter som vi har 1 dag
Vetenskap, teknikutveckling och tillvaxt mojliggor l6sningar pa dagens miljo- och
klimatproblem. Digitaliseringen och delningsekonomin banar vag for nya
konsumtionsmoénster och beteenden. Utgangspunkten for regionens miljé- och klimatpolitik
handlar darfér om ansvarstagande utifran innovativa och marknadsekonomiska principer.
Det ar méanniskors innovationstormaga, inte politiker eller férbudspolitik, som driver fram
smarta hallbara l6sningar. Vistra Gotalandsregionen ska vara en padrivare for en progressiv
miljoutveckling inom den egna organisationen, liksom 1 ldnet, i samarbete med kommuner
och naringsliv. Det regionala ansvaret ar stort nar det kommer till klimatomstallningen och
att na det globala klimatavtalet.

Naturen och den biologiska méangfalden maste skyddas och bevaras. Det ar viktigt for allt
levande pa jorden och f6r kommande generationer. Vi dr beroende av naturen och den
biologiska méangtalden for var 6verlevnad. Samhéllet vilar pa de ekosystemtjanster den
mojliggor. Regionen har i samverkan med kommuner, miljovardande organisationer,
vattenvardsforbunden och internationella organisationer en viktig roll att spela. Vistra
Gotalandsregionen ska vara drivande 1 denna process, for att fa fram béttre 16sningar och
relevanta miljokrav for sjéfart, fiskendring och kustnara friluftsliv. Vi avsdtter extra resurser
till Vastkuststiftelsen.

Den biologiska mangfalden dr hotad av bade klimatférandringar och utbredningen av
mvasiva fraimmande arter. Svenska vilda arter som riskerar att utrotas behéver sikras.
Goteborgs botaniska tradgard har startat en frobank dar fréer fran svenska vilda arter
bevaras. Fokus ligger pa att samla in fréer fran arter som ar hotade och diar Nordens flora dr
sarskilt unik. Detta ligger 1 linje med Liberalernas tidigare initiativ om att starta en frébank
tor vilda vixter. I'6r att starka forskningsverksamheten vid Botaniska tradgarden avsatts
resurser. Vastra Gotalandsregionen ska ga fore 1 detta arbete.

Hav, sjoar och vattendrag ar en stor del av Vistra Gétaland. Valmaende hav ar en
forutsattning for att stoppa klimatférandringarna. I'éroreningar och skrap sprids 1 stérre
omfattning an nagonsin samtidigt som hav och sjoar blir surare och varmare av vara
koldioxidutslapp. Plast, skrdp och lakemedelsrester ska inte hamna i vara vatten. Darfor
behover kustomraden dterkommande stadas. Sa kallade spékgarn, ar ett hot mot havets arter,
och ska upp ur haven. Fler omraden ska skyddas som marina reservat. Samtidigt beh6ver
regionen ta ansvar for att forebygga Gversvimningar genom satsningar pa klimatanpassning,
naturbaserade l9sningar och starkt beredskap. Samhallen, infrastruktur och viktiga
naturviarden maste skyddas fran extremvader och stigande vattennivaer.

Fler féretag och fler i jobb

Det ar genom foretagens mojlighet att vixa som jobb skapas. Iler jobb 1 vixande foretag
betyder nya livschanser f6r individer, minskat utanférskap och 1 férlingningen ¢kade
skatteintakter; vilket 1 sin tur finansierar den gemensamma valfarden. Regionens arbete med
att skapa goda forutsattningar for tillvixt 1 hela regionen bygger pa att stodja styrkeomradena
Hallbar industri, Hélsa och Life science, Livsmedel, biobaserade material och férnybar
energi, Framtidens mobilitet och Besoksnaring samt kulturella och kreativa naringar. Det dr
branscher som har stor betydelse f6r Vastra Goétalands konkurrenskraft, arbetsmarknad,
forskning och utveckling samt kapacitet till omstallning. Detta arbete bidrar till att starka
arbetsmarknadsregionerna, den lokala utvecklingen av arbetstillfallen och konkurrenskraften.
Goda villkor for entreprenérskap ar avgorande for att fa fler nya foretag. Vi maste ta till vara
nyskapande idéer och uppmuntra den kreativitet som finns. Det bor vara huvudfokus i
arbetet med de langsiktiga prioriteringarna att starka innovationskraften samt bygga
kompetens. Fokus ska laggas pa innovationssystem och kunskap om vad som ar viktiga
framgangsfaktorer for foretagande. For att fler foretag och foretagare ska etablera sig krévs
mer av start-up-processer, startkapital, fungerande matchning mellan jobb och personal samt
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tillgang till kvalificerade utbildningar. Féretagarorganisationer samt Science Parks och
inkubatorer som medfinansieras av regionen har en viktig roll att spela. For att kunna
attrahera internationell kompetens och arbetskraft, som éar helt avgérande for lanets
utveckling och kompetensforsérjning av naringslivet, kravs férandringar 1 nationella regelverk
och system.

Att kunna forsorja sig sjalv ar vagen till ett sjalvstandigt liv, men manga saknar vagar in till
arbetsmarknaden. Arbetslinjen behéver starkas och det maste bli enklare att fa sitt forsta jobb.
Fungerande integration bérjar med tillgang till svenska spraket och mojligheten att bidra till
egen forsorjning. Regionen har som en stor arbetsgivare och som ansvarig {or stora
arbetsplatser ett sarskilt ansvar. For personer som ar nya 1 Sverige kan till exempel instegsjobb
vara ett sitt att fa en forsta kontakt med arbetsmarknaden. En fungerande matchning pa
arbetsmarknaden kraver lokalkinnedom om samhillet och arbetsgivarna. Darfor vill vi se ett
okat regionalt ansvar for insatser och atgarder inom arbetsmarknadspolitiken. Som ett viktigt
led 1 detta ska en integrationspolitisk agenda lanseras med fokus pa att fa fler 1 arbete, sarskilt
kvinnor fédda utomlands. For detta avsitts resurser 1 budgeten.

Den grona naringen ar en central del av lanets hallbara utveckling och langsiktiga
livsmedelsforsorjning. Forutsittningarna for jord- och skogsbruket behover darfor starkas for
att bidra till sysselsdttning, klimatomstéllning och en livskraftig landsbygd.

Den grona néringen ar vaxande, vilket gor en forbéttrad matchning mellan arbetslésa och en
viaxande arbetsmarknad 6nskvard. Har ingar jordbruk, skogsbruk och tradgardsnéring,
liksom havsbruk och héastnaringen, som samtliga stiller 6kade krav pa arbetskraft. Lanets
naturbruksskolor fyller en viktig funktion 1 detta arbete. Det ar dérfor angeldget att kvaliteten
1 undervisningen sdkerstills och haller en hég niva.

Besoksnéringen, med allt fran smaskaligt foretagande till storre besoksmal, dr en viktig motor
for Vistra Goétalandsregionens tillvaxt och skapar arbetstillfillen 1 bade stader och pa
landsbygden. Genom att utveckla regionens attraktionskraft starker vi naringslivet, 6kar
skatteintdkterna och bidrar till en levande kultur- och naturmiljé. Lanet ska vara en attraktiv
plats att bade besoka och atervinda till. I detta arbete har det regionala bolaget Turistradet
Vistsverige en central roll 1 att bade utveckla och marknadsféra lanet som destination for
besokare fran nar och fjarran samt att starka besdksndringen som bransch.

Vistsverige behover en tydlig och gemensam strategi for turismnéringen och métesindustrin.
Det ar viktigt att underlatta for besokare att uppleva mer av vad en plats har att erbjuda och
att fa dem att stanna langre 1 samband med konferenser, idrotts- och kulturevenemang, Ett
okat fokus pa smaskalig bes6ksnaring ar nodvandigt. Lika viktigt ar att satsa pa utbildning och
sakrad kompetensforsorjning f6r branschen samt pa den infrastruktur som mojliggér besok.

Infrastruktur for tillvaxt och utveckling

Ior att Vastra Gotaland fortsatt ska vara en motor 1 svenskt niringsliv och utvecklingen ska
komma hela regionen till del behovs en politik som syftar till utveckling och tillvixt.
Infrastrukturen ar ett verktyg for utveckling av néringsliv och arbetsmarknad. Vistra
Gotalandsregionen kan som regionalt planeringsorgan agera kraftfullt for att starka
infrastrukturen. Ett viktigt perspektiv 1 detta arbete ar att vidga det nordiska samarbetet pa
omradet for att gemensamt starka konkurrenskraften.

Arbetet med att knyta samman linet ska fortsitta, dér ar fler och fungerande tvarforbindelser
viktiga. Arbetsmarknadsregionerna ska bli firre, stad och land ska knytas samman, fler ska ha
narmare till jobb och studier utan att behéva flytta. For detta kravs goda kommunikationer 1
hela regionen och en funktionell infrastruktur som sammantaget underléttar saval pendling
som distansarbete.

En fortsatt utbyggnad av digitala nit ar nédviandig for att hela regionen ska fa tillgang till
bredband. For det krévs fortsatt stottning till utbyggnad av 1 forsta hand fibernit, men ocksa
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ett mobilnat med béttre tickning. Tag och bussar inom kollektivtrafiken ska ha Wi-FI.
Vastra Goétaland dr en industriregion av stor betydelse for hela Sveriges utveckling och
konkurrenskraft. Naringslivets beslut om omfattande etableringar, bland annat nya
batterifabriker, maste métas av nationella investeringar 1 transport- och energiinfrastruktur.
En palitlig energiforsorjning ar grunden for ett modernt samhille. Dagens energisystem
méter inte vare sig nuvarande eller framtida behov, sarskilt inte 1 ljuset av en allt mer oséker
omvarld. Fram till ar 2030 {6rvantas elbehovet 1 Vastra Gotaland fordubblas, vilket
motsvarar ett tillskott pa ytterligare 12 till 20 TWh. I dag dr den regionala
sjalvforsorjningsgraden av el lag — cirka 70 procent av elen importeras — och denna andel
maste minska. Utan 6kad produktion, utbyggnad av elnétet och hogre kapacitet riskeras flera
av de elintensiva investeringar som planeras 1 lanet.

Vistra Goétalandsregionen behover darfor driva pa det nationella arbetet kring
elnétskapaciteten. Satsningar kravs for att frimja lokal och hallbar elproduktion 1 Vistsverige,
samt for att 6ka kunskapen om affarsmodeller f6r topplastproduktion vid perioder av hog
elanviandning. Pa kort sikt behovs ocksa en starkt regional beredskap for att skapa ett robust
och motstandskraftigt energisystem.

Energianvandningen far inte ske pa bekostnad av klimatet. Olja, kol och fossilgas maste fasas
ut helt. I stéillet kravs en kraftig utbyggnad av fossilfri energi — kirnkraft, sol, vind och
biobranslen. For att klara bade klimatmélen och den globala konkurrensen maste bade
industrin och transportsektorn elektrifieras.

Rusta upp och bygg ut infrastrukturen

Fungerande kommunikationer ar en grundlaggande forutsattning for individens frihet, for ett
blomstrande néringsliv och 6ppna granséverskridande marknader. Infrastrukturen 1 Viastra
Gotaland behover uppgraderas, annars stannar Sverige.

Vastra Goétaland behover en ny, snabb, jarnvag mellan Géteborg, Landvetter flygplats och
Borés, med magjlighet till fortsatt utbyggnad mot Jonkoping. En ny jarnvag ar helt avgérande
for att sammanlianka arbetsmarknadsregionerna mellan ldnets tva storsta stader, for att starka
pendlingen och mojliggéra bittre godsfloden. Dessutom bidrar strickan till att avlasta riksvig
40 in mot Go6teborg och stadens gatunit fran bilar och bussar. Den nuvarande Kust till
kustbanan dr enkelsparig och underdimensionerad i férhallande till resbehovet 1 straket.
Samtliga regionala jarnvigar maste rustas upp for att kunna utgéra stommen 1 transportnétet
for saval gods som persontrafik. Ett fungerande jarnvagsnat har stor betydelse for naringslivet
och for den enskilde. Det behéver byggas tva nya spar mellan Géteborg och Alingsas for att
starka kapaciteten pa Vistra Stambanan. Standarden maste uppgraderas och de regionala
banorna ska kunna anviandas for att leda om trafik. Det dr en nédvandig dtgard for ett robust
jarnvagsnit for gods- och persontransporter, men dven ur ett militdr- och civilférsvarsmassigt
perspektiv.

STRING-samarbetet som stracker sig fran Oslo 1 norr till Hamburg 1 sdder via Vastkusten
okar var regions konkurrenskraft och tillsammans med 6vriga delar av Vistra Skandinavien
skapar det skalfordelar som gynnar samtliga omradens attraktionskraft och tillvaxtskapande
torméga. Viastra Gotaland ska ta vara pa sin strategiskt viktiga placering mellan Oslo och
Ko6penhamn. Jarnvag mellan Goteborg och Oslo behover byggas ut till dubbelspar pa hela
strackan. I gransregionen Sverige — Norge ska manniskor kunna vilja att bo och verka pa
bagge sidor gransen.

Merparten av den svenska och nordiska exporten och importen gar via hamnar pa
Vistkusten, 1 synnerhet via G6teborgs hamn som ar ett riksintresse. Hamnen behéver
fortsatta nationella investeringar for att vara konkurrenskraftig. Sj6fartsleden Géta dlv och
Vinern bor klassas som inre vattenvig inom EU. Detta dr nédviandigt for att inte flytta dver
fler transporter till lastbilar. Regionen ska verka for att fler transporter kan ske via sjofart
under forutsdttning att hamnar, slussar, farleder och lastsystem moderniseras. En
forutsittning for att sdkra Vanersjofartens framtid ar att Trollhdttan far nya och storre slussar
for att ersitta de gamla som kommer vara uttjanta 2030. Regionen ska verka for att sjofartens
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miljopaverkan ska minska, det géller sarskilt 1 den egna verksamheten.

Vastra Goétaland ska ha ett sdkert och modernt viagnat. I'ér méanga ar bilen en forutsittning
och helt avgérande for att kunna ta sig mellan boende och arbete. Utbyggnaden av E20 som
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen har avtalat om ar en viktig del for att underlatta
transporter. Aven Sveriges langsta vig E45 fran Trollhittan och genom Dalsland behéver
trafiksakras och breddas, sarskilt 1 den hart olycksdrabbade strackan mellan Vinersborg och
Mellerud. For att snabba upp elektrifieringen av transportsystemet 1 Vistra Gétaland behover
utbyggnaden av publik laddinfrastruktur for bade tunga och latta fordon fortsitta.

Strackan mellan Ulricchamn och Jénképing ar den sista lanken som saknar motorvagsstandard
pa riksvig 40 och darmed den enda icke-motorvigsstrackan mellan Stockholm och Géteborg.
Det dr hog tid att strackan byggs klart.

E6 éar en av Sveriges viktigaste vagar, en regional pulsider och binder samman
storstadsregioner Oslo, Goteborg och Oresund. En stor del av trafiken pa vigen utgors av
lastbilstransporter, inte minst till och fran Géteborgs hamn. Motorvigen utgor dven Norges
viktigaste vag till Europa. Jordskredet som forstérde E6:an, 1 h6jd med Stenungsund, var en
extraordinar handelse med omfattande paverkan. Handelsen visar att det behdvs ett fortsatt
torebyggande arbete kring skredrisker 1 lidnet.

Det finns dven ett stort behov av och énskemal om att utveckla och rusta upp infrastrukturen
tor cykel som transportmedel, savél for fritid och turism som for arbets- och studiependling;
Detta géller inte bara 1 de storre stiderna utan daven pa mindre orter och landshygd.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att uppritta en plan for den regionala
transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutsittningarna prioriteras vilka atgarder och
insatser som ar aktuella att genomféra. Nuvarande regionala plan antogs 1 regionfullméktige
2022. Tillsammans med kommunalférbunden samordnas regionens prioriteringar och
synpunkter pa den nationella infrastrukturplanen.

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut
riktningen for Vistra Goétalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar
som beskriver omraden dér aktorer 1 Vastra Gotaland behéver samverka och genomfora
gemensamma insatser for att stilla om Vistra Gétaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhdlle: stirka innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman
Vistra Goétaland. Strategin pekar ocksa ut fyra kraftsamlingar inom omraden som vi
tillsammans 1 Viastra Gotaland behover forstarka arbetet kring de narmaste aren. Det pagar
en 6versyn av RUS:en som planeras att antas under 2026. Den uppdaterade strategin ska
brytas ner 1 ett konkretiserat styrdokument for Viastra Gotalandsregionen. Syftet dr att
konkretisera prioriteringarna i hur regionen ska arbeta med de langsiktiga prioriteringarna
och tvarsektoriella kraftsamlingarna.
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Kollektivtrafik

Minniskor ska kunna vilja att bo, arbeta och verka dar de vill 1 Véstra Gotaland.
Kollektivtrafiken ar ett centralt verktyg for att mojliggora detta. Kollektivtrafiken 1 ldnet ska
kannetecknas av en hog turtithet, stor punktlighet, smidiga byten rimliga priser, samt en hog
kvalitet och komfort 1 resandet. Dessutom ska savil personal som resendrer kinna sig trygga.
I'6r att kollektivtrafiken ska vara konkurrenskraftig ska trafiken dven forsorja viktiga
malpunkter for kultur och fritidsaktiviteter. En bra kollektivtrafik ger resendrer mojligheten
att stalla bilen och fa tillgang till en snabb och punktlig kollektivtrafik. Det starker
arbetsmarknaden samtidigt som kéer, buller och utsldpp fran trafiken minskar.

Battre trafik i hela regionen

Viastra Gotalands utveckling och resenédrernas efterfragan av kollektivtrafik ska vara central
for den fortsatta trafikplaneringen. De enskilt vanligaste resorna med kollektivtrafiken ar
kopplade till arbete och studier och sker genom utpekade strak. Det ar ocksa de resor som ar
relativt regelbundna och sker till malpunkter dit manga vill resa samtidigt och 6ver tid samt
ar enklare att kollektivtrafikforsorja.

Kollektivtrafiknatet utanfor titorterna bygger pa dessa strak. For att ett straktankande ska
fungera for hela regionen maste det finnas en rationell och effektiv nartrafik som ansluter till
straken, och en bra tillgédnglighet till stationer och resecentrum. Samtidigt behovs fler
direktlinjer, morgon och kvéll, inforas mellan tatorter for att pendling till jobb och studier ska
fungera béttre. En del av detta ar ett system med expressbussar. Vasttrafiks beslut om att
avveckla expressbussystemet till och fran Géteborg behdver omprovas, sirskilt med tanke pa
att det leder till minskade marknadsandelar f6r kollektivtrafiken.

Trafik utanfor straken dr det nédvandigt for att skapa en forutsdgbarhet och geografisk
rattvisa 1 lanet. Kollektivtrafiken bor bli mer oberoende av kommungranser och det som ar
mest funktionellt for resenédrerna och for ldnets utveckling ska varderas hogre. Darfor behover
de nuvarande straken ses 6ver, det handlar bland annat om att sdkra god tillganglighet till de
storsta tatorterna.

Arbetsmarknadens behov kommer framgent fa storre betydelse vid planering och
dimensionering av utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning.
Darfor behover regionen tillsammans med kommunerna verka for att sékerstélla pendling till
utbildningsorter. Likasd ar det av vikt att sakra daglig pendling till universitet- och
hogskoleorter. Nar allmanheten aven kan nyttja skolskjuts som ordinarie busslinjer kan det 1
praktiken forstarka det grundldggande utbudet. Dérfor bor regionen i sa stor utstrickning
som mojligt erbjuda bra alternativ till skolskjuts for grundskoleelever. Det kraver dock en
lyhérdhet mot kommunerna och deras planeringsforutsattningar.

For att fler ska valja kollektivtrafiken behover det bli enklare att kombinera kollektivtrafik
med exempelvis bil, cykel eller bilpooler. Den framtida utvecklingen ger majligheter till
billigare transporter till straken genom till exempel sjalvkérande bilar eller sma sjalvkorande
bussar. Kollektivtrafiken behéver vara tillganglig for alla.

Kollektivtrafiken har kommit langt 1 arbetet med att minska sitt fossilberoende, men det finns
mer att gora. Beroendet av diesel inom battrafiken samt tagtrafiken pa Kinnekullebanan
behover brytas. Regionen ska stédja utvecklingen av farjor som gar pa fornyelsebara
drivmedel samt tdg som kan ga pa férnyelsebara drivmedel pa Kinnekullebanan.

Kulturen ska vara tillganglig, men all kultur kan inte erbjudas 6verallt. Darfor ar det viktigt
att det blir enklare att kdpa resa med kollektivtrafiken 1 samband med att man loser intrade
eller biljett till ett kulturarrangemang;
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Hallbar finansiering av kollektivtrafiken

Kollektivtrafikresandet 1 Vastra Gétaland ar 1agt 1 jamforelse med Stockholm och Skéne. Det
4r en utmaning att 6ka resandet och samtidigt ha kontroll pa kostnadsutvecklingen. Aren
innan coronapandemin 2020 hade Vasttrafik en sjalvfinansieringsgrad pa drygt 50 procent,
for att sedan sjunka till dagens niva pa 46,7 procent. Sjalviinansieringsgraden, det vill sdga
den delen som resendren betalar, bor successivt 6ka for att na malet om 50 % pa sikt. Det ar
en forutsattning for att forbattra och utveckla kollektivtrafiken i hela regionen. Det ar
fortfarande alldeles for manga som aker 1 kollektivtrafiken utan att betala for sin resa. Darfor
maste antalet kontroller 6ka, inte minst i storstaderna, samt metoderna utvecklas for att
minska fuskdkande och stirka kollektivtrafikens finansiering.

For att kunna erbjuda attraktiva priser och bra service behover Visttrafik dven arbeta mer
aktivt for att 6ka reklamintékterna och inte arbeta med att begrinsa innehallet 1 reklamen.
Vasttrafik ska arbeta aktivt med att identifiera nya reklamytor kan Vasttrafik skapa nya
mojligheter f6r finansiering.

Zonsystemet som infordes 2020 innebar att antalet zoner i regionen minskade fran 70 il tre,
likasa antalet biljettyper. Under de kommande aren maste fordndringen av zonsystemet
utvdrderas for att undersoka hur det kan optimeras ytterligare, sarskilt med tanke pa de
fordndringar som berér Harryda och Bollebygds kommuner. Ménniskor som véljer
kollektivtrafiken enstaka ganger har ofta en hogre tréskel in, bade utifran kunskap om hur
kollektivtrafiken fungerar och en hogre priskdnslighet.

Visttrafik behover l6pande utvardera och se 6ver biljettutbudet mot bakgrund av nya resvanor,

exempelvis resenarer som enbart behover vara pa jobbet under vissa dagar 1 veckan.

Studentrabatten ska vidgas sa att den géller pa alla biljettyper, s& att en enkelbiljett f6r studenter

blir billigare. Kollektivtrafiken ska vara tillgénglig for alla, oavsett teknisk utrustning. Darfor

behover det alltid finnas biljettalternativ som inte kraver smartphones eller avancerad digital teknik.

Trafikférsorjningsprogram fér Vastra Gétaland

Vastra Goétalandsregionen, ska 1 rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett
trafikforsorjningsprogram. Trafikforsérjningsprogrammet ar tillsammans med
regionfullmiktiges budget det 6vergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling.
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Kultur

Kulturen 1 Viastra Goétaland ska kidnnetecknas av frihet, mangfald och kvalitet. Viastra
Gotalands kultur ska uppvisa en sddan lyskraft och fornyelse att den dven nar utanfor de
grupper som vanligtvis tar del av kulturen. Kulturen ska na och anga invanarna. Darfor ar ett
vidgat deltagande ett forhallningssitt som ska genomsyra hela verksamheten.

En av kulturens uppgifter ar att gbra méanniskor nyfikna pa livet och dess méjligheter. Nar
manniskor utévar eller tar del av kultur f6ds insikter och nya idéer som kommer bade individ
och samhalle till godo. Kulturupplevelser ar ett allmdnmanskligt behov f6r ung som gammal.
Upplevelser ger manniskan ett verktyg att forsta, ifragasitta, paverka och se pa samhallet ur
nya perspektiv. Pa detta satt ger kulturen livskraft, far manniskor att viaxa och starker vart
demokratiska samhélle. Den centrala delen av kulturpolitiken ar att stirka det fria kulturlivet
och den infrastruktur i civilsamhallet som méjliggor att en mangtfald av kultur finns
tillgangligt.

Kulturens eftekt och kraft har en viktig roll 1 den regionala utvecklingen. Ett rikt och rorligt
kulturliv skapar hotellnétter, restaurangbesok och 6vrig konsumtion aret runt. Darfér maste
kulturverksamheterna och deras koppling till utvecklingen av ett mer kunskapsinriktat
naringsliv lyftas fram och ses som en tillvaxtfaktor.

Kulturens egenvarde ska tryggas

En liberal kulturpolitik baseras pa tva grundlaggande principer. Den forsta och viktigaste ar
att trygga idén om kulturens egenvarde, kulturen ska std pa egna ben och tjina som en faktor
t6r manniskans utveckling och livskvalité. I detta ligger ocksa att ett fritt kulturliv ar ett
uttryck for demokrati, yttrandefrihet och till forsvar av manskliga rattigheter. Ett levande
kulturliv ska vara samhallskritiskt och provokativt, och kan ge upplevelser och stimulanser.
Den andra principen ar att ett levande kulturliv ocksa ska kunna medverka till att uppna
andra samhallsmal som leder till regional utveckling, underlatta integration och skapa
kontakter ménniskor emellan. Utifran dessa tva principer ska kulturpolitikens beslutsfattare
iakttaga armldngds avstand till de enskilda kulturutférarna, som sjilva ska bestimma det
konstnarliga innehallet.

Kulturen ar en viktig motor for kreativitet och utveckling. Den ar en forutsattning for ett gott
samhille och bidrar till vidgade perspektiv och nya infallsvinklar, vilket ocksa bidrar till
utveckling av niringsliv, innovationer och framfor allt det 6ppna demokratiska samhallets
utveckling. Ett aktivt och livskraftigt kulturliv ar en forutsattning for ett 6ppet, demokratiskt
och mangkulturellt samhalle. Dagens mangkulturella samhalle har sina rotter 1 ett kulturary
som paverkats 1 generationer av det inflytande inflyttade ménniskor haft nér de slagits sig ned
och verkat 1 Viastra Gotaland. Kulturpolitikens inriktning ska bidra till att framja och
synliggora de olika kulturer som gemensamt utvecklat det svenska samhallet. Det ligger 1
samhdllets intresse att stotta kreativa uttryck.

Demokratin och yttrandefriheten maste férsvaras

Hat och hot mot konstnérer, journalister, kultur- och demokratiutovare kan aldrig accepteras
och regionens strategiska arbete med dessa fragor maste viarnas. Sedan flera ar har regionen
atagit sig ansvaret att vara fristad och erbjuda skydd for de vars yttrandefrihet har hotats eller
forbjudits 1 hemlandet. Fler kommuner 1 lanet ska uppmuntras att bli en fristad. Regionen har
ocksd ett ansvar och utgéra en arena for att starka det demokratiska samtalet. Sedan den
ryska regimens fullskaliga invasion av Ukraina har regionen erbjudit krisstod till flera
konstnarer framfor allt fran Ukraina, men dven oppositionella fran Belarus och Ryssland.
Residens har erbjudits under en kortare period 1 Sverige for att mojliggora for kulturutévare
att fortsatta sitt viktiga arbete. Det handlar daven om samarbete kring kulturarv och arkiv. Det
ar en prioritering och ett stod som behover fortsitta sa lange kriget pagar. Resurser for dessa
insatser avsatts 1 budgeten.
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Folkbildningen &ar en viktig resurs

Den fria folkbildningen som méjliggérs genom studieférbund och folkhdgskolor ska virnas.
Manniskans nyfikenhet och s6kande efter kunskap tillsammans med likasinnade, efter sina
egna forutsittningar ar grunden for en fr1 folkbildning och 4r en stdndig motor i en
fortgaende upplysning som bidrar till vart samhalles utveckling och den enskildes sokande
efter ssmmanhang;

Studiefdrbunden behéver lyftas fram och virnas som en resurs 1 det livslanga larandet. Med
sin folkbildningspedagogik ar studieférbunden val lampade att engagera studieovana.
Studiefdrbunden kan, med stdd av regionen, ta ansvar for ett fornyat och uppsokande
bildningsuppdrag. Inte minst bér man fundera pa hur ny teknik kan anvandas i detta syfte,
samtidigt som folkbildningens arbete for att brygga 6ver den digitala klyftan mellan olika
generationer bor intensifieras. Studieférbunden spelar dven en viktig roll 1 det svenska
beredskapsarbetet genom att starka den demokratiska motstandskraften, sprida kunskap och
mobilisera civilsamhéllet 1 det lokala sammanhanget. Genom folkbildning bidrar de till 6kad
krismedvetenhet, sammanhallning och delaktighet dar manniskor bor och verkar.

Folkhogskolan utgor tillsammans med studieférbunden den organiserade folkbildningen.
Folkhogskolan och dess pedagogik fyller en viktig funktion 1 utbildningssystemet och bidrar till
vidare studier, arbete och personlig utveckling. I Vastra Goétaland finns sex folkhdgskolor 1
egen regi och 17 rorelsedrivna folkhdgskolor. Folkhogskolorna finansieras 1 huvudsak med
offentliga medel fran staten och fran regionen.

2013 faststélldes principerna for den regionala finansieringen. Modellen utgar fran att
samtliga folkhégskolor 1 Vastra Goétaland ska fa ett volymbaserat regionbidrag baserat pa de
statsbidragsgrundande deltagarveckorna. Regionbidragets niva faststélls till 25 procent av det
totala statsanslaget till folkhdgskolor per deltagarvecka. Den nivan ligger aven 1 linje med
SKR:s rekommendation. Vidare sa stodjer regionen folkhdgskolorna 1 egen regi genom ett
huvudmannabidrag fordelat pa driftshidrag baserat pa hyreskostnaderna, den gemensamma
forvaltningen och politiskt sdrskilt motiverade insatser. Sedan dess har avsteg gjorts fran den
beslutade modellen. Detta har medfort att verksamheten 1 egen regi har prioriterats fore de
fristdende alternativen. Det dr en olycklig utveckling. Bidragen till folkhogskolorna behéver
fordelas pa lika villkor och 1 linje med faststallda principer. Vidare har det dven skett en
glidning fran folkhogskolornas uppdrag att viacka intresse for studier och ge méanniskor nya
chanser till att mer fokusera pa arbetsmarknadsutbildningar I f6rsta hand ar det
folkhogskolorna sjalva som bor avgora vilka utbildningar som ska starta och genomforas inom
ramen for folkbildningens syfte. Sedan 2024 har Miljé- och regionutvecklingsnamnden
ansvaret for uppdraget kring kulturutbildningar. Det ar centralt att denna satsning fortsitter
och att medlen framét kommer hela sektorn till del.

Ett starkt stod till det fria kulturlivet och kulturens infrastruktur
Det fria kulturlivet ar en barande del i den kultur som ut6vas och férmedlas i ldnet och
forutsattningarna for ett livaktigt och vixande fritt kulturliv kraver satsningar som breddar

dessa forutsattningar. Stodet till civilsamhallets organisationer, som utgdér mycket av grunden

tor det fria kulturlivets mojligheter att existera behéver 6ka. Resurser avsétts 1 budgeten for

att starka det fria kulturlivet.

Vastra Goétalandsregionen ar kdnd for att ge goda forutsattningar for olika konstformer,
daribland dans och utstallningar. Regionen ska fortsatt ha konkurrenskraftig verksamhet pa
sina stora scener, bade vad géller kvalitet och 16ner. Goda mojligheter ska ges for att bedriva
studier och for att utéva sin konst med god konkurrens. Kulturutévare med god talang och
med bra forutsattningar bor ges mojligheter for utveckling 1 sitt konstnérliga utévande ocksa 1
internationell konkurrens. Detta ar avgérande for att sakra det konstnarliga skapandet.
Etableringen av en regional produktionsmiljé for dans 1 Forsaker ar ett viktigt steg 1 regionens
arbete med att bygga en stark och hallbar infrastruktur som méjliggor for fria professionella
dansaktorer att producera dansuppsittningar och né sin publik. Etableringen finansieras fullt
ut 1 budgeten.
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Den digitala tekniken skapar fantastiska mojligheter att sprida kultur och genom det kan
tillgdnglighet till kulturen 6ka. Dérfor ska regionens anvinda tekniken till att sprida sina egna
kulturupplevelser bredare dn enbart till dagens fysiska spelplatser. Digitalisering i
kultursektorn sker framst genom projekt hos enskilda verksamheter. Regionen har hir ett
ansvar att bidra till ett samlat grepp kring utvecklingen for att hitta gemensamma l6sningar
pa systemniva.

Mer plats for kultur

Det ska finnas en mangfald av kulturella moétesplatser 6ver hela regionen som stimulerar
kreativitet och f6rnyelse och som bidrar till 6kad medmansklig forstaclse. Samarbetet mellan
regionen och enskilda kommuner inom kulturomradet ska 6ka. Métesplatser for ungdomars
kulturutévande och kulturkonsumtion behéver vara 1 fokus. Barns och ungas méjligheter till
kulturupplevelser och eget skapande behover starkas. For att uppna detta behover samarbetet
mellan skola, bibliotek, kulturinstitutioner, fria konstutévare och det kulturella féreningslivet
utvecklas. Det regionala arrangdrsstddet, som ger barn och unga méjligheten att uppleva
kultur och beséka institutioner, dr en del 1 detta. Likasa kan regionen vara en resurs for
kommunerna nir det giller att utveckla den lokala kulturskolan. Genom verksamheten med
skolbio kan barn och unga bli mer kritiska och medvetna filmkonsumenter. Deras intresse av
att agera ska stimuleras genom ett aktivt teaterarbete vid till exempel teaterverkstader.

Starkt lasframjande i regionen

Den regionala bibliotekspolitiken syftar till att samordna kommunernas biblioteksansvar, men
arbetet bor bli mer offensivt. Media och informationskunnighet har lange varit en central del
1 det st6d och hjélp en invanare kan fa pa sitt lokala bibliotek. Att erévra kunskap 1 att kunna
identifiera fakta och salla mellan information och desinformation har blivit alltmer angelaget.
Den kunskap och metodik som finns pa biblioteken behéver nyttjas battre for att mota
polarisering och faktaresistens 1 en alltmer digitaliserad virld. En 6kad samordning behévs av
lasfrimjande insatser.

Sverige har idag en laskris. Var femte elev 1 arskurs fyra kan inte lasa ordentligt och sma
barns vardag domineras av surfplattor, mobiler och datorer. Att kunna lasa och skriva ar
grunden for allt larande. Laskunnigheten och lastorstaclsen behéver 6ka hos alla bara och
unga for att gora lasandet mer lustfyllt. Regionen ska utveckla samverkan kring identifiering
och stdd vid bristande sprakutveckling och for att stédja barns kommunikation. Det handlar
om att erbjuda fler lasfrimjande insatser 1 och utanfor skolan. I ett mer offensivt uppdrag kan
regionen bidra till att starka och utveckla skolbiblioteken. For att starka det ldsframjande
arbetet 1 lanet sjositts en lassatsning pa 15 mnkr under de kommande tvd dren inom ramen
for den regionala biblioteksuppdraget. Vidare behovs insatser for att fraimja foraldrars sprak
och lasning for att 6ka delaktigheten 1 barnens larande. I satsningen ingar en forstarkt
regional finansiering av Bokstart, som arbetar med sma barns sprakutveckling 1 samverkan
mellan folkbibliotek, barnhalsovard och férskola.

Véarna institutionernas lyskraft

Regionen ska verka for att GoteborgsOperan och Regionteater Vist ska fa nationella
uppdrag. Vistra Gotalandsregionen har goda forutsattningar att utveckla kulturen till en
attraktiv verksamhet, inte minst genom att marknadsfora institutioner med internationell
lyskraft. Goteborgs symfoniker och GéteborgsOperans danskompani tillhér Europas absoluta
topp inom sina omraden. I det nationella uppdraget for Operan bor det inga att finna vagar
for att 6ka barns och ungdomars intresse och tillgang till musikteater samt en inriktning pa
samtida dans. Regionteater Vist ska fa ett nationellt uppdrag med fokus pa dans riktad mot
barn och unga. GéteborgsOperans teatersystem dr foraldrat och kommer att bytas ut.
Investeringen ar helt nédvandig for att inte forestallningar och produktioner ska hindras
eller stallas in. Resurser avsitts fran 2026 och 2027 f6r att omhédnderta Operans 6kade
kostnader med anledning av investeringen.
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Vastra Goétaland har en lang blasmusiktradition med verksamma blas- och slagverksmusiker.
Forutsattningarna att ta 6ver huvudmannaskapet for Blasmusik 1 Vast, vilket G6teborg Wind
Orchestra och Blasmusikcentrum ér en del av, utreds. Oavsett framtida huvudmannaskap sa
ska verksamheten starkas finansiellt och for detta avsatts resurser.

Kulturstrategi for Vastra Gétaland

Vistra Goétalandsregionens arbete inom kultur sker 1 nara samarbete med akademi,
naringsliv, offentliga aktorer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Utgangspunkten for arbetet ar Vastra Gotalands kulturstrategi
och kulturplan 2024—-2027. Strategin utgar fran fem utvecklingsomraden: Vidgat deltagande,
Konstnarligt skapande, Samverkan och synergi, Digitalisering och Internationalisering. Inom
respektive omrade pekas gemensamma prioriteringar ut for att starka och utveckla
kulturomradet 1 Vastra Goétaland.
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Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden
finns ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen att uppna
ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt satt.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter samt ha
uppsikt over ovriga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen ska utova uppsiktsplikt 6ver
namnder och styrelser samt 6verse att de fullgor sina aligganden utifran regionfullméktiges
beslut samt enligt lag och andra forfattningar. Regionstyrelsen ska dven ta initiativ for en
effektiv forvaltning och utveckling av regionens verksamheter. Styrelsen har ett sarskilt ansvar
att bereda eller yttra sig 1 drenden som ska handlaggas av regionfullmiktige, ha hand om den
ekonomiska forvaltningen och verkstalla fullméktiges beslut.

Regionstyrelsens dgarutskott fullgér vissa av styrelsens uppgifter av 6vergripande
regiongemensamma och principiella frigor som agarstyrning, verksamhets- och
ekonomistyrning, ckonomi- och finansférvaltning, investeringar samt samordning. Utskottet
ansvar for forvaltningen Koncernkontoret. Utvecklingen av det ekonomiska laget behdver
foljas noga av regionstyrelsen som dgarutskottet. Atgiarder for att na en budget i balans ska
vidtas nar sa behovs.

Personalutskottet fullgér styrelsens uppgifter géillande 6vergripande personalfragor.
Kopplingen mellan Agarutskottets uppfoljning kring ekonomi och produktion och
Personalutskottets uppfoljning kring arbetsmiljé och sjukskrivningar boér aterkopplas till
styrelsen genom ett gemensamt helhetsperspektiv.

Merparten av personalutskottets tidigare regionbidrag har flyttats ut till ansvariga nimnder
och styrelser. Medlen har initialt varit satsningar eller introduktionsfinansiering av
verksamhet som senare har blivit en del av den l6pande driften, vilket gor att syftet med
finansieringen har uppnatts och en utskiftning ar motiverad.

Fastigheter, stod och service

Styrelsen for fastighet, stod och service svarar for fastighetsférvaltning och lokalf6rsérjning
samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom regionen. Regionens lokaler
ska vara dndamalsenliga och utga fran verksamheternas behov. I detta ligger att utveckla och
effektivt utnyttja de synergier och skalférdelar som finns. Det hér ar ett omrade som kommer
behova intensifieras 1 takt med okat behov av nya lokaler. For att sakerstalla att
verksamheterna ska fa rimliga hyror och samtidigt méjliggora framtida investeringar kravs en
battre balans mellan behov och budget. Lokaler for mottagning maste samutnyttjas 1 storre
utstrackning, dar sa ar mojligt, och operationssalar maste nyttjas storre del av dagen. En
utredning kring samlokalisering av verksamheter i noder, eller narsjukhus, bor starta.
Investeringsberedningen maste utga fran regiongemensamma behov. Vid renovering och
nybyggnation ska egna lokaler anvandas i forsta hand nar evakueringsbehov uppstar.

Framtidens sjukvard behover lokaler som klarar av att stodja halso- och sjukvardens
omstallning, som ar langsiktigt hallbara och som ér tillridckligt flexibla for att méta kraven
fran framtidens sjukvard samt dess behov av utbildningsmiljéer. Det ar viktigt att
investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger 1 linje med omstallningen 1 varden och det
samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvéard. Planer kring sjukvardens omstallning
maste ga hand 1 hand med planeringen av nya vardbyggnader och aterinvesteringar i
nuvarande sjukhus. For att frigora resurser till den direkta patientvarden vill vi ge sjukhusen i
uppdrag att arbeta mot ett mal dar lokalkostnaderna utgor hogst 7 procent av den totala
omsattningen. Pa sikt bor Vistra Gétalandsregionen ta fram tydliga maltal for sina 6vriga
lokaler.
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Miljomal 2030 staller krav pa ett hallbart byggande. Det pagar manga projekt inom
byggbranschen for att nd ett hallbart byggande. Regionen ska stétta och vara delaktig 1 den
typen av projekt. Byggnation 1 stal och betong innebér stor belastning pa miljon, darfor ska
det byggas mer hallbart 1 storre utstrackning vid om- och nybyggnation. Regionens interna
aterbruksverksamhet, Ater i bruk, 4r en viktig verksamhet som bidrar till att sanka kostnader,
minska avfall och koldioxidutslapp.

Energiférbrukningen ska fortsatta minska. Arbetet med energieffektivisering och
energiomstéillning behover utvecklas ytterligare. Berorda verksamheter ska involveras vid ny-
och ombyggnationer. Den medicinsktekniska utrustningen maste bli mer energisnal, framfor
allt genom att krav pa energieffektivitet lyfts in 1 upphandling av ny utrustning. I egen
verksamhet ska regionen halvera energianvandningen fram till 2030.

Projektet Sahlgrenska Life syftar till att skapa konkurrenskraftiga miljéer for ledande
forskning, utbildning, vard och innovation. Detta sker bland annat genom tre nya byggnader
kopplar samman akademin med hilso- och sjukvarden vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset
samt néringslivet. Ambitionen ar att skapa en arena som kan accelerera omsittningen av nya
upptackter och innovationer till konkret nytta for fler patienter. Investeringen ar viktig for
framtidens vard och forskning.

Genom sina serviceverksamheter har regionen goda méjligheter att skapa en kostnadseffektiv
organisation sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra sitt. Service- och
fastighetsverksamheten far 1 huvudsak sina intdkter via avtal och betalning fran olika utférare
inom regionen for de janster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas
genom att utveckla den vardnira servicen sa att vardens resurser 1 hogre grad kan anvindas
till vardproduktion. Kompetensen ska anvindas pa ett klokt sétt och vilka arbetsuppgifter som
vard- respektive servicepersonal utfor behover renodlas. Genom dialog med kunder,
lyhérdhet, kontinuerligt forbattrings- och uppfoljningsarbete skapas forutsittningar att
leverera de tjanster och produkter som efterfragas av kunder och ytterst invanare och
patienter. Arbetet med uppgiftsvixling for arbetsfordelning mellan vard- och servicepersonal
behover fortsitta. Ansvaret for sjukhusens restauranger och drift behéver sakras.

En viktig del 1 servicearbetet ar en tillforlitlig logistik- och forsérjningsstrategi. Som grund for
den ligger en faststalld strategi- och handlingsplan. Serviceverksamheten utfors till stérsta
delen i egen regi, men ocksa genom upphandling och 1 samarbete med kommuner. Strategiskt
viktiga verksamheter ska utforas 1 egen regi, men tjanster som bedéms kunna utforas av
annan kan upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Ett samarbete med kommunerna 1 Vistra Gétaland genomfors inom serviceverksamheterna.
Det omfattar bland annat hjalpmedelscentralerna och leverans av lakemedelsnéra produkter.
Ett utvecklat samarbete kan framover aven inkludera maltider inom aldrevarden, lokalvard
och distribution av skyddsmaterial till dldrevarden.

Inkép och upphandling

Vistra Gotalandsregionen ar en av Sveriges storsta inkdpare, vilket skapar mojligheter att
koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa
koncernkontoret for att regionen ska gora bra och kostnadseffektiva inkop. Det ar viktigt att
det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljéansvar inom inkdp som
motsvarar hogt stallda ambitioner 1 inképspolicyn och tillhérande riktlinjer.

Det dr angelaget att det finns ett anvandarvanligt ink6pssystem sd att alla som avropar varor
och tjanster kan arbeta smidigt. Det dr ocksa angeliget att sparbarheten 1 fakturahantering
kan 6ka samt att fokus fortsatt dr starkt pa avtalstrohet. For att sdnka kostnader och
effektivisera verksamheten samt viarna skattebetalarnas pengar behovs en bred 6versyn av
regionens arbete med offentliga upphandlingar. Principen att upphandla vard utifran antal
utférda uppdrag behover ses 6ver. I 6versynen ska fragan om att géra det mojligt for mindre,
lokala aktorer att lamna anbud hanteras.
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Sakerhet och beredskap

De senaste arens omvirldsutveckling har gjort att sakerhets- och beredskapsfragorna vuxit i
bade omfattning och betydelse. Sverige befinner sig 1 det allvarligaste sédkerhetspolitiska laget
sedan andra varldskriget. Pandemin, Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och brister 1
den civila beredskapen — sasom sarbar elforsorjning och bristande forsorjningskedjor — har
lett till en 6kad nationell ambitionsniva. Detta stéller krav pa utvecklad beredskap inom
samtliga av regionens verksamhetsomraden, liksom pa fler gemensamma Gvningar 1
samverkan med andra samhallsviktiga aktorer. I budgeten genomfors satsningar inom
siakerhet, krisberedskap och samordning, bland annat genom forstarkt ledning och
kontinuitetsplanering. Arbetet mot valfardsbrott intensifieras samtidigt som insatser for ¢kad
informationssiakerhet, skydd mot hot och vald samt stirkt sdkerhetsskydd prioriteras. 1
budgeten avsitts dven resurser till utkade beredskapslager for lakemedel och utvecklad
beredskap genom tjanstepersoner 1 beredskap och forbéttrat brandskydd.

Sveriges totalforsvarsformaga ska starkas, och medlemskapet i Nato innebér hogre krav pa
den civila beredskapen. Natos civila beredskapsarbete syftar till att stdrka medlemslandernas
resiliens — det vill siga samhallets formaga att motsta och aterhamta sig fran storningar som
hybridattacker, vipnade angrepp, avbrott 1 kritisk infrastruktur eller naturkatastrofer. Detta
paverkar flera av regionens ansvarsomraden. Det handlar bland annat om att sakerstalla
fortsatt drift av sjukvard vid elavbrott, utbyggd lednings- och samordningsférméaga,
beredskapslagring av ldkemedel, livsmedel, forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning samt ateruppbyggnad av skyddsrumskapacitet. Har kravs ett tydligt statligt
ansvarstagande och okade resurser.

Regionen bor dven kunna spela en roll 1 att méjliggora finansiella placeringar i svensk och
europeisk forsvarsindustri, som en del av arbetet for att langsiktigt starka var gemensamma
sakerhet.

Utover sjukvardsberedskapen behover investeringar 1 fastigheter, digital infrastruktur och
informationssystem 1 hogre grad beakta siakerhets- och beredskapsaspekter. Nato-
medlemskapet stiller krav pa Vastra Gotalandsregionen att integrera robusthet och
krisberedskap i1 planeringen av vardens utbudspunkter. En alltfor langtgaende koncentration
av vard kan 1 vissa fall std 1 konflikt med beredskapskrav.

Livsmedelsforsorjningen ar en central del av det civila forsvaret. Det kravs starkta insatser for
att sidkerstalla att ldnet har kapacitet for regional livsmedelsproduktion, distribution och
beredskapslager, 1 samverkan med bade offentliga och privata aktorer. Ett starkt regionalt
jordbruk och en fungerande livsmedelskedja ar avgérande vid kris eller avsparrning,

En annan viktig aspekt ar skyddet av samhéllsviktig infrastruktur och skyddsvarda objekt.
Kontrollen och sikerheten kring dessa behéver forstirkas, liksom samordningen mellan olika
aktorer kring risk- och sarbarhetsbedomningar.

Under manga ar framéver kommer ett kontinuerligt utvecklingsarbete att kriavas med fokus
pa regional risk- och sarbarhetsanalys, kontinuitetsplanering, sakerhetsskyddsanalys samt
cybersakerhet och informationssakerhet. En viktig utgangspunkt i detta arbete ar den
beslutade regionévergripande planen for utveckling av civilt férsvar.

Agarutskottet, i egenskap av krisledningsnimnd, har ett sirskilt ansvar for att stirka och
samordna regionens fortsatta arbete med siakerhet och beredskap.

IT och digitalisering

Vastra Gotalandsregionens arbete med digitalisering omfattar att leda, utveckla och
samordna digitalisering inom regionen och i lanet, utifran verksamheternas behov. Det
inkluderar utveckling av nya digitala l6sningar och arbetssitt som en integrerad del av den
ordinarie verksamhetsutvecklingen.

Digitalisering dr en nodvandig forutséttning for att forbattra och effektivisera halso- och
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sjukvarden. For Vastra Gotalandsregionen dr det avgorande att tekniska losningar inte enbart
syftar till kostnadseffektivitet, utan dven stiarker patienternas rattigheter, forbattrar
vardpersonalens arbetsmiljo och skapar transparens 1 beslutsfattandet. Digitala verktyg ska
utgora ett stod for professionen — inte ett hinder — och varje 16sning maste utformas med
respekt for de manniskor som ska anvinda den.

For att digitaliseringen ska bli framgéngsrik krivs att utvecklingen sker i nara dialog med
vardens medarbetare, patienter, brukare och relevanta aktorer. Brist pa transparens 1 tidigare
satsningar har bidragit till ett forlorat fortroende, vilket nu maste ateruppréttas genom
oppenhet, delaktighet och tydlig aterkoppling. Ett viktigt steg ar att sdkerstélla att framtida
system stirker personalens professionella autonomi, snarare dn att begriansa den.
Dokumentationen ska 1 forsta hand vara till nytta f6r den enskilde medarbetaren och for
patienten.

Digitalisering ar ocksa ett viktigt verktyg for att 6ka kapacitet, kvalitet och effektivitet.
Utvecklingen av digitala tjanster bor darfor prioriteras dar nyttan for patienter och
verksamhet dr som storst. For att sakerstilla detta krivs att regionen systematiskt analyserar
gapet mellan vardbehov och tillganglig kapacitet, samt hur digitala 16sningar bast kan bidra
till att mota dessa behov.

I takt med att kostnaderna for I'T-verksamheten och digitalisering fortsétter att ka, ar det
avgorande att effekthemtagningen sékerstalls. Namnder och styrelser har ett gemensamt
ansvar for att nyttan av digitala investeringar realiseras, samt for att identifiera system som
inte langre tillfor tillrackligt viarde for verksamheten. For att starka denna styrning krivs en
tydligare politisk inriktning pa omradet, med 6kat fokus pa uppfoljning och prioritering,
For att minska riskerna och skapa langsiktig hallbarhet bor stora systemférandringar inte
genomfOras 1 form av stora utrullningar. I stallet bor Viastra Gotalandsregionen tillampa en
gradvis, modular utvecklingsstrategi, dar befintliga system successivt ersitts med nya
mikrotjanster ovanpa en stabil teknisk grund. En sadan strategi forutsitter att regionen
sakerstiller en intern digital kapacitet — med team som kan utveckla, testa och implementera
l6sningar 1 ndra samverkan med anvindarna.

Regionen bor dven prioritera system med Oppen arkitektur, korta och flexibla avtal, samt stod
for 6ppna standarder. Detta minskar inlasningseffekter och ger bittre forutsattningar for
kontinuerlig utveckling. Slutna, storskaliga kdarnsystem med langa livscykler och lag
anpassningsbarhet bér undvikas.

Samtidigt understryker den geopolitiska utvecklingen, inte minst 1 USA, vikten av att 6ka
Europas och Sveriges resiliens inom digital sakerhet. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt
efterleva GDPR och andra integritetsskyddande regelverk, men ocksa arbeta aktivt for att
starka den tekniska och organisatoriska robustheten 1 system och infrastruktur.

Program Millennium (tidigare I'ramtidens vardinformationsmiljé, 'VM) har varit Viastra
Gotalandsregionens viktigaste digitaliseringssatsning under det senaste decenniet.
Regionfullmaktige beslutade 2013 att paborja arbetet med att ersitta dagens fragmenterade
journalsystem. Syftet var att forbéttra informationsflodet, stirka patientsikerheten och frigéra
tid for vardpersonal genom ett mer sammanhallet system.

Nér Millennium sjosattes 1 regionens sodra del under senhésten 2024 uppstod dock
omfattande tekniska problem som ledde till en omedelbar paus av inférandet. Den externa
granskning som foljde presenterades 1 mars 2025 och innehéll en rad rekommendationer som
nu maste tas om och implementeras. For att aterfa professionens fortroende kravs ett tydligt
skifte 1 arbetssatt, dar verksamheten far ett starkare inflytande, tystnadskulturen motverkas

och synliga forbattringar genomfors med korta aterkopplingscykler. Det nyinréttade
Digitaliseringsutskottet under regionstyrelsen kommer att fa en sdrskilt viktig roll 1 detta arbete.
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Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Vastra Gotalandsregionen dr Sveriges nast storsta arbetsgivare med drygt 57 000
medarbetare. Fa om ens nagon organisation 1 Europa har fler universitets- och
hogskoleutbildade medarbetare anstéllda och regionen har en stor samlad kompetens som
kommer invanarna till del 1 vara verksamheter.

Medarbetarna ar regionens viktigaste resurs och ska arbeta aktivt for att skapa en bra
arbetsmiljo och attraktiva arbetsplatser med malet att vara Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Ansvar och befogenheter ska ligga sa langt ut 1 organisationen som mojligt, for
att frigéra den kraft, kunskap, kreativitet och engagemang som finns hos medarbetarna.
Erfarenheterna fran det havererade inférandet av programmet Millennium visar pa
nodvandigheten och behovet av en lyssnande organisation och tillit gentemot personalen.
Alla former av tystnadskultur maste bekdmpas. Medarbetarnas delaktighet dr avgérande for
att inforandet av digital informationsmilj6 ska kunna leda till battre verktyg for vardens
professioner.

Kompetensforsorjningen ar en hégt prioriterad strategisk fraga. Vistra Gotalandsregionen
ska vara en arbetsgivare som litt kan behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens.
Bemanningslaget ar pa vissa hall bekymmersamt, bland annat avseende barnmorskor,
sjukskoterskor, biomedicinska analytiker och personal inom psykiatrin. Den demografiska
utvecklingen, med farre fodda barn och allt fler dldre, kommer innebdra ytterligare
svarigheter att bemanna inom all offentlig verksamhet, savil inom varden som
kollektivtrafiken.

All personal inom halso- och sjukvarden maste ges mojlighet att arbeta med det de ar
utbildade for. Darfor behévs exempelvis fler farmaceuter, vardbitraden eller servicepersonal
som kan utveckla och underlatta det dagliga arbetet.

En forutsattning for en fungerande hélso- och sjukvard dr personal som arbetar pa obekvim
arbetstid, som kvéllar och helger. Déarfér maste vardens personal fa battre forutsittningar,
utékade mojligheter till kombinationstjdnster, nya arbetstidsmodeller f6r personal som
arbetar pa obekvama arbetstider, fungerande I'T-system och forbattrad arbetsmiljo.

Kompetens och erfarenhet ska I6na sig

Under mandatperioden 20182022 genomfordes stora satsningar pa att skapa bittre
forutsattningar for att behalla och rekrytera de personalgrupper som regionen har storst brist
pa inom varden och samtidigt premiera erfarenhet och kontinuitet. Satsningar genomfordes
pa hojd OB-ersittning under nétter och helger, 700 miljoner kronor 1 sarskild l6nesatsning for
konkurrenskraftiga och jamstillda l6ner. En sdrskild satsning gjordes dven pa hojda
grundléner inom dygnet-runt-varden med fokus pa starkta mojligheter till l6neutveckling och
okad lonespridning. Det adr satsningar som ligger fast och ar nivahéjande.

Resultatet av tidigare satsningar ar kraftigt hojda medelloner for svarrekryterade grupper
mom hélso- och sjukvarden. Utgangspunkten var och ar att kompetens och erfarenhet och
ansvarstagande ska aterspeglas i lonekuvertet och att det ska finnas en lénespridning.
Medarbetarpolitiken maste fortsatt fokusera pa att skapa forutsittningar f6r 6kad kontinuitet
och stirkta mgjligheter till kompetensforsorjning genom konkurrenskraftiga 16ner och goda
arbetsvillkor.

Det finns ytterligare vardnara yrkesgrupper dar regionen som arbetsgivare har svarigheter att
behalla och rekrytera personal och som bor prioriteras 1 nista steg. Det ar viktigt att fortsatt
utveckla incitament fOr att ta de tunga arbetspassen eller att utbilda sig inom sjukvardens
bristyrken. Vi maste ocksa fortsétta arbeta for jamstillda l6ner mellan kvinnor och mén 1
vardens yrken. En ny l6nepolitisk satsning pabdrjas under 2026 som loper 6ver planaren och
omfattar sammanlagt 300 mnkr.
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Samordnad utbildning, kompetensutveckling

och kompetensférsorjning

Med sina manga anstillda, ofta med hog grad av specialistkunskaper, dr Vistra
Gotalandsregionen starkt beroende av en fungerande kompetenstorsérjning. Darfér maste
regionen arbeta tillsammans med utbildningsanordnarna for att sikerstalla att tillgangen till
grundutbildad personal &r tillracklig for de behov som regionen har. Mojligheterna att géra
karriar maste starkas. Detta ska ske lokalt och sjukhusen bor tillampa kompetenstrappor eller
liknande modeller for att tydliggéra vardpersonalens karriarvagar och bejaka ett storre
lonespann baserat pa erfarenhet och kompetens. Nationella regelverk far inte underminera
regionens mojligheter att exempelvis rekrytera utlandska lakare och sjukskoterskor.

Vastra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning och praktik maste
vara hog, nyttjas optimalt och med god kvalitet. Det finns ett uppdamt behov av
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), samtidigt som uppskjuten planerad vard maste
omhandertas. Detta stéller krav pa nya rutiner och arbetssatt for att nyttja alla tillgéngliga
resurser 1 form av handledning pa basta sdtt, pa samordning och samverkan 1 befintliga
strukturer och utveckling av nya larmiljoer, sasom till exempel simuleringscenter och
utbildningsvardcentraler. Ett kliniskt basar inom primarvard bor inforas. For detta avsatts
medel 1 det personalpolitiska anslaget.

Senior kompetens ar en viktig del och ldkare och sjukskoterskor nira pension ska systematiskt
erbjudas att arbeta inom utbildningsuppdraget och anstillda som fortsétter arbeta efter
pension ska f ta del av den sinkta arbetsgivaravgiften. Aven deltidsanstillningar ska
utvecklas for till exempel sjukskéterskestudenter under utbildningstiden som pa sa satt lar sig
jobbet pa jobbet. Samarbetet med saval primarvarden, sjukhusen, som kommunerna och
privata vardgivare, maste starkas for att finna méjliga samverkansméjligheter géllande
utbildning och auskultation for att 6ka deras delaktighet i utbildningsuppdraget.

I'6r att 6ka andelen allménspecialister ska regionen genomfora insatser som stimulerar fler
lakarstudenter att vilja allmdnmedicin, tillskapa fler utbildningsplatser och goda
forutsattningar for handledning. Det ska vara enkelt for lakare som redan har en annan
specialistinriktning att komplettera med allmédnmedicin. M6jligheten till snabbspar for lakare
att dubbelspecialisera sig inom allmanmedicin och erbjuda specialistlon under tiden ska
starkas.

Fler anstallda sjukskoterskor och andra personalkategorier, ska ges mojligheten att
specialisera sig med 16n under utbildningen. Nyanstallda underskoterskor, skotare och
barnskoterskor ska erbjudas en forstiarkt yrkesintroduktion bland annat for att bygga
yrkesidentiteten och 6ka tryggheten for dessa personalgrupper.

Kombinationstjanster mellan sjukvarden och kommunerna, samt mellan regionens olika
verksamheter, ska utvecklas. Genom att arbeta nagra manader 1 taget pa varje stalle skapas
forstaelse for vad som gors pa respektive arbetsplats och om hur vardkedjan kan och ska
torbattras, vilket starker kvalitén och patientsiakerheten. Dessutom ger det personalen
mojlighet till en attraktiv anstallningsform.

Vardkéer och stangda vardplatser beror till stor del pa brist pa vissa personalkategorier.
Darfér maste mojligheter skapas for regionens anstdllda till bisysslor, sa att de som vill och
kan bidra ges mojligheten.

En god arbetsmiljé

En god arbetsmiljo, savil fysisk som digital, ar central for att méta dagens och morgondagens
utmaningar. Viastra Gétalandsregionens avgangsenkiter vittnar om att den organisatoriska
arbetsmiljon brister. Det framhalls av saval medarbetare som av chefer som slutar sin
anstillning. I huvudsak handlar det om daliga forutsittningar for ett gott ledarskap och
otydliga mandat att paverka arbetet.

Arbetsmiljon maste darfor vara 1 fokus. Det innebér att forandringar maste géras for mer
flexibel organisation och lonesattning. Verksamheterna behéver kunna fokusera pa sitt
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karnuppdrag och sjilva kunna utveckla och forbéttra sin verksamhet. Regionen ska fokusera
pa att rekrytera och behalla personal, eftersom nyckelfaktorer f6r en bra arbetsmiljé ar en
rimlig arbetsbelastning med tillrickligt manga kollegor som kan géra jobbet. Aterhimtning, i
formen av somn, vila, pauser och aktivitet, men ocksa variation i arbetet gillande tempo,
uppgifter och plats att arbeta, ar centrala delar av det organisatoriska arbetsmiljoarbetet. En
viktig del 1 detta dr att skapa forutsattningar for ett bra chefskap, inte minst galler det for
forsta linjens chefer dar ansvar och mandat behéver hanga ithop. HR- och ekonomifunktioner
ska stédja chefer, inte ta 6ver deras arbete.

Hallbarhet

Vastra Goétalandsregionen har som offentlig aktdr och som en av Sveriges storsta arbetsgivare
ett stort ansvar samt mojlighet att agera som en féregangare 1 miljo- och klimatarbetet. Det
handlar om hur vara gemensamma resurser brukas pa ett hallbart satt. Miljomal 2030 och
Mal {6r social hallbarhet 2030 samlar bade regionens ambitioner och prioriteringar inom
ckologisk och social hallbarhet.

Regionens hallbarhetsmal utgér ifran de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Malen
faststaller att regionen ska framja god hilsa och vialbefinnande, arbetar for jamlikhet och lika
rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt, stéiller
om till lag klimatpaverkan samt frimjar biologisk méangfald och ekosystem.

Arbetet med social hallbarhet behéver framat inriktas pa att identifiera, analysera och
atgarda orattfardiga skillnader 1 hélsa och livsvillkor for saval invanare som medarbetare. Det
handlar om att utveckla jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgéngliga milj6er och arbete
med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behéver kopplas till
arbetet med omstallningen av halso- och sjukvarden, da ett mer halsoframjande och
forebyggande arbetssitt ar en forutsittning for att klara det framtida vardbehovet.

Hallbarhetsmalen ska integreras 1 regionens styr- och ledningsprocesser. For att na malen
kravs ett samordnat internt genomférande inom samtliga férvaltningar och bolag. Detta ar ett
arbete som regionstyrelsens hallbarhetsutskott behover f6lja noga. I arbetet ar det viktigt att
aven lyfta den ekonomiska dimensionen, da alla tre hanger thop och ar beroende av
varandra. Vidare ar det viktigt att regionen samarbetar med kommuner och andra
verksamheter 1 lanet.
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Ekonomi

Svensk ekonomi har under de senaste aren befunnit sig i ett anstrangt lage till foljd av en
orolig omvarld. Den svenska, exportberoende och 6ppna ekonomin provades hart av hog
inflation, snabbt stigande rantor och minskad kopkraft, vilket pressade saval hushall som
foretag. Detta ledde till en lagkonjunktur med stigande arbetsloshet, sarskilt bland utrikes
fodda som sedan lange haft en svag forankring pa arbetsmarknaden. Samtidigt minskade den
globala efterfragan, vilket dimpade den svenska exporten.

Inflationen fick omfattande negativa konsekvenser f6r samhéllsekonomin — sa dven for Vistra
Gotalandsregionen. Under aren 20222024 6kade regionens kostnader kraftigt, sarskilt
pensionskostnaderna, vilket ledde till betydande underskott och urholkad kopkratft.

Tack vare en ansvarsfull nationell ekonomisk politik, inriktad pa att bekdmpa inflationen,
forbéttrades situationen successivt under 2024 och 2025. Enligt regeringen har inflationen nu
fallit tillbaka till nivaer néra inflationsmalet, vilket mojliggjorde att Riksbanken borjade sanka
styrrantan. Priserna har dock stabiliserats pa en fortsatt hog niva. De sjunkande
pensionskostnaderna och minskade inflationspaslagen har bidragit till att forbattra regionens
finansiella forutsattningar under 2026.

Regeringen bedomer att aterhamtningen 1 svensk ekonomi har inletts och att konjunkturlaget
vantas forbéttras ytterligare under 2025. Under fjarde kvartalet 2024 6kade BNP med 0,8
procent, och saval investeringar som hushallens konsumtion steg tydligt. Forutsattningarna
for en fortsatt aterhAmtning dr goda. Stigande realloner, lagre rantekostnader och en
stottande finanspolitik vintas lagga grunden for stigande privat konsumtion. Samtidigt
paverkar osakerhet kring geopolitik och handelspolitik den ekonomiska aktiviteten bade 1
Sverige och omvirlden, vilket vantas dimpa aterhamtningen da foretag senarelagger
investeringar och anstillningsbeslut, och hushéllen skjuter pa viss konsumtion. Aven svensk
exporttillviaxt vantas bli dimpad 2025. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) konstaterar
att aterhdmtningen 1 sektorn har paborjats, men att den fortfarande ar skor. Trots forbattrade
ekonomiska utsikter kravs fortsatt aterhallsamhet. Minskade utgifter, effektiviseringar och
tydliga prioriteringar kommer att vara nédvindiga under 2026 for att sidkra en langsiktigt
hallbar ekonomi och for att mojliggéra nya satsningar inom valfarden.

Samtidigt forandras de demografiska forutsittningarna snabbt. Befolkningstillvaxten 1 Vistra
Gotaland har avtagit de senaste tre aren, och 1 mer an halften av regionens kommuner
minskar befolkningen. Antalet invanare 6ver 80 ar beriaknas 6ka med 32 procent fram till
2035, vilket innebar 6kade krav pa vard och omsorg. Fram till 2028 vintas skatteunderlaget
6ka med 1 genomsnitt 4,5 procent per ar 1 riket och 4,7 procent 1 Vistra Gétalandsregionen.
Den framsta forklaringen ér ett 6kat antal arbetade timmar. Samtidigt férvantas
kostnadsutvecklingen (LPIK) ligga pa cirka 2,7 procent per ar fran 2026 och framat.

Vastra Goétalandsregionen bedriver en omfattande verksamhet med stor ekonomisk
omsattning. Sma forandringar 1 skatteunderlaget far darfor betydande konsekvenser. En
procentenhets forandring 1 skatteunderlaget motsvarar cirka 500 miljoner kronor 1 6kade eller
minskade intdkter. Trots de forbattrade ekonomiska utsikterna kravs fortsatt aterhallsamhet.
Minskade utgifter, effektiviseringar och tydliga prioriteringar kommer att vara nddvandiga
under 2026 for att sidkra en langsiktigt hallbar ekonomi och f6r att méjliggéra nya satsningar
mom valfarden. VGR:s likviditet dar god och hanteras genom bade kort som lang
likviditetsforvaltning. Regionens tillgdngar ar placerade 1 enlighet med finanspolicyn pa
bankkonto, 1 aktiefonder samt den stora merparten i rantefonder. Tillgangarna édr bokférda
till marknadsvarde.

Regionen star samtidigt infor stora framtida investeringsbehov — inom fastigheter, IS/IT och
inférandet av nya lakemedel och behandlingsmetoder. Den ekonomiska aterhamtningen 1
Sverige och internationellt férvéintas fortsitta och forstarkas under 2026 och 2027, men sker
fran en lag niva och kraver fortsatt ekonomisk forsiktighet.

G Liberalernas forslag till budget 2026

41



Under aren 2023 och 2024 valde Liberalerna, mot bakgrund av de snabbt stigande
pensionskostnaderna, att underbalansera regionbudgeten. Det fanns synnerliga skél for detta,
och beslutet méjliggjordes av det ekonomiska ansvarstagande som praglade de féregdende tva
mandatperioderna. Da byggde Liberalerna tillsammans med GroénBla Samverkan upp ett
starkt eget kapital, som kunde anvindas for att hantera tillfalliga pafrestningar och skydda
den skattefinansierade verksamheten fran neddragningar. Det visade sig vara ett klokt och
langsiktigt hallbart beslut. Den nuvarande rédgrona ledningen gjorde samma bedémning och
valde ocksd att underbalansera sin budget. Daremot saknades motsvarande atgarder och
reformer for att uppna budgetbalans, sirskilt nar det giller sjukhusens ekonomier. Dessa
konsekvenser behover nu hanteras genom konkreta atgardsplaner.

Vasttrafik och Narhélsan har ett stort ackumulerat eget kapital och var beddmning ar att
dessa ar for stora. Darfor sanker vi regionbidraget till Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden samt aterfor 100 mnkr av Narhélsans egna kapital till
moderforvaltningen som avkastning till 4garen, vilket forstarker det samlade resultatet. For
kommande ar budgeteras det for 6verskott och for planperioden som helhet.

I merparten av Vistra Gotalands 49 kommuner ar skattesatserna hogre dn genomsnittet 1
Sverige. Dessutom ar skillnaden stor mellan regionens kommuner. Tillsammans med den
regionala skattesatsen pa 11:48 6re per skattekrona byggs ett hogt skattetryck som paverkar
manniskors privatekonomi, det géller sarskilt de som har laga inkomster och smaforetagare.
Skattesatsen forslas darfor vara oférindrad. En hojning av skatten skulle sla sdrskilt hart mot
utsatta grupper. Sammantaget kan vi konstatera att det kommer att kravas insatser bade pa
kort och lang sikt under hela mandatperioden for att sikra regionens ekonomi och
verksamhet. En balanserad och ansvarfull ekonomisk politik behéver fortsatt vara grunden.

Foérandringar i internhandeln

I budgeten genomfors ett forsta steg 1 en forandrad modell f6r internhandel. Syftet ar att
minska administration, undvika suboptimering och skapa bittre samordning mellan
regionens verksamheter. En central forandring ar att den sa kallade
digitaliseringséverenskommelsen (DOK) avskaffas for sjukhusen, Regionhilsan samt
Habilitering &amp; Hélsa. Dessa verksamheter kommer inte langre vara bundna att képa digitala
ganster genom internfakturering. I stillet infors en ny styrmodell dar regionstyrelsen, via
koncernkontoret, ansvarar for att tillhandahalla I'T- och digitaliseringstjanster inom givna
kostnadsramar. Dessa ramar omfattar bade drift av befintliga tjdnster och utveckling av nya,
dir prioriteringar ska utgé fran beslutad budget och strategi. DOK kvarstar for dessa
verksamheter endast for volymbaserade tjanster, som t.ex. inkép av datorer och
mobiltelefoner. Fér 6vriga nimnder och styrelser fortsatter DOK att gilla som tidigare.
Parallellt foreslas att dven vissa 6vriga interna tjanster, som 1 dag formedlas via styrelsen for
fastighet, stod och service, inte langre ska hanteras genom internhandel. Det géller
konferensservice, rekryteringscenter, larportalen och utbildningssamordning 1 VGR.

Dessa forandringar innebar att finansieringen av tjansterna 1 stéllet sker genom att
regionstyrelsen tilldelas regionbidrag direkt 1 regionfullméktiges budget. Det markerar en
6vergang fran internfakturering till anslagsfinansiering, Darfor har dessa belopp vixlats
mellan ndmnder och styrelser. Genom dessa atgéarder skapas forutsattningar for effektivare
styrning, minskad byrakrati och 6kad samverkan ver forvaltningsgrinserna.

I budget gors aven flera tekniska justeringar av det personalpolitiska anslaget, som till del
beror pa de politiska malsattningarna om minskad internhandel. Det avser finansiering av
verksamhet som dr av bestdndig karaktir sasom tidigare satsningar eller
introduktionsfinansiering som har kommit att bli en del av den mottagande
namndens/styrelsens ordinarie uppdrag
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Férdelning av regionbidrag och satsningar under perioden (mnkr)

2026 2027
Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden
Namndens ram riaknas upp med 1,5 % motsvarande 2 miljoner.
Utover upprékningen tillfors foljande resurser:
Utredning fast ldkarkontakt inom psykiatrin 0,5
Utredning remisskrav till akuten 0,5
Fardplan 1100 patienter per lakare 0,5
Utredning kompetenscentrum kénsstympning 0,5
Utredning organiserad provtagning for bréstcancer 0,5
Utredning forstarkt transvard 0,5

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden
Namndens ram réknas upp med 2,0 % motsvarande 1067 miljoner.
Utover upprakningen tillfors foljande resurser:

Tillganglighetssatsning 500

Satsning pa primérvarden och fler husldkare 200 200
Iorstarkt ersittning for fast lakarkontakt 35

Forstarkning jourcentraler 30
Omstillningsbudget 150 150
Satsning pa Prehospitalvard 150

Stérkt finansiering sjukhusen 313

Kompensation for befolkningsutvecklingen 426,8

LARO 15 15
Inférande av brukarrum

Avgiftstritt TBE-vaccin {or 3-aringar (fran 2028 upp till 18 ar) 5,8 2,8
Screening Tarmcancer, utdkad volym koloskopier 76,2

HPV + Catch up 67,8

Utrota livmoderhalscancer 41
Prostatacancertestning 3,3 3,7
Screening fosterdiagnostik 10
Lakemedelsleveranser till sjukhus 1 egen regi 12

Finansiering av Ryggmargsskadecentrum 2,5

Delregionala namnderna

Namndernas ramar raknas upp med 1,5 % motsvarande 2,3 miljoner.

Dérutéver genomfors omfordelning av regionbidrag mellan delregionala ndmnderna.
Utover upprakningen tillfors foljande resurser:

Forstarkning av folkhalsomedel enligt CNI 10

Miljo6- och regionutvecklingsnamnden
Namndens ram réknas upp med 1,5 % motsvarande 14,9 miljoner.
Utover upprakningen tillfors foljande resurser:

Ranteeftekt hyreskostnad Botaniska 12,5 1,9
Satsning pa fler 1 jobb 15

Forstarkt finansiering av Vistkuststiftelsen 14

Fler ska lyckas i skolan (fullfoljda studier) 10

Rambhéjning f6r kostnader kopplade till Naturbruk,

Botaniska, Folkhogskoleforvaltningen och Steneby 15,7 6,4

2028

500

200

15

101

12,4

13,5
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2026 2027

Kulturndmnden
Néamndens ram raknas upp med 2,0 % motsvarande 24,9 miljoner.
Utéver upprakningen tllfors f6ljande resurser:

Satsning pa det fria kulturlivet 12,2

Stod till Ukraina 92

Forstarkt finansiering till Blasmusik 1 Vst 5

Regional produktionsmilj6 dans 3 4
Okade hyreskostnader GoteborgsOperan 6,6 6,6
Utokad ram 18 12
Satsning pa skolbibliotek 10 5
Regional uppvixling av Bokstart 2

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
Néamndens ram raknas upp med 1,5 % motsvarande 95,5 miljoner.

Regionstyrelsen

Styrelsens ram réknas upp med 1,5 % motsvarande 59,9 miljoner. Utéver upprakningen

tillfors foljande resurser:

Sakerhet och beredskap 59
Inférande av 5G 21,5

Personalutskottet
Lonesatsning och ¢kat personalpolitiskt anslag 25 100

Hallbarhetsutskottet
Bryggfinansiering 6kad méluppfyllelse,
miljomal 2030 5,7 7,2

Patientndmnderna
Namndernas ramar raknas upp med 1,5 %. Utoéver uppréikningen tillfors foljande
resurser:

Stodpersoner till patienter inom rattspsykiatrin
och psykiatrin 1

Moderférvaltningen
Medfinansiering G6teborg-Boras 235

Ovrigt

Regionfullmiktige, 6vriga ndmnder och styrelser raknas upp med 1,5 %..

Revisorskollegiet raknas upp med 2,0 %. Styrelsen for fastighet, stéd och service tillfors

Okat regionbidrag.
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Regionbidrag

Hilso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN

Delregionala nimnderna
DRN N:a

DRN S:a

DRN O:a

DRN V:a

DRN Gbg

Regional utveckling

Milj6- och regionutvecklingsnamnden
Kulturnamnden

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter

Styrelsen for fastighet, stod och service
Styrelsen for logistik

Niamnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmiktige

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken
Moderforvaltningen

Summa

Budget
2025

53 642,1
136,8
53 351,5

153,8
26,2
21,0
99,7
91,9
54,9

8 615,7
999,8

1 947,2
6 368,6

1146,2
1057,3
67,5
21,5

7 316,7
138,6

3 996,1
9 068,4
1891,4
36,3
98,1
98,4

—302,1
3427,6

70 720,6

Budget
2026

57 064,4
141,8
56 756,5

166,1
97,8
93,1
96,7
31,1
57,4

8 607,9
960,9

1330,3
6316,7

1328,3
1 254,7
47,5
26,1

5910,4
140,6

3 478,6
3220,5
215,
425
98,6
99,7

-302,1
9 534,9

72 911,1

Plan
2027

58 513,7
144,0
58 201,1

168,6
98,2
93,5
97,1
31,5
58,3

8 896,6
933,6

1 384,5
6578,5

1381,4
1310,1
44,9
96,5

6 231,5
142,7

3 388,8
3019,7
318,8
50,4
99,0
30,2

—302,1
29428

75 023,2
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Plan
2028

60 360,4
146,9
60 041,6

171,9
28,8
23,9
27,6
32,2
59,5

8 893,0
965,8

1417,2
6510,0

1 486,5
1 409,0
50,5
97,0

6 805,1
145,6

3 506,6
9980, 1
475,1
51,4
29,6
30,8

—302,1
3394,6

77 545,0
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Fordelning av riktade statsbidrag
De riktade statsbidrag som regionen mottar ska 1 huvudsak hanteras av de naimnder som dger
att fordela dem till regionens verksamheter.

Investeringar

Regionen behover fortsétta investera och har stora reinvesteringsbehov framat. Det géller

framst fastigheter, utrustning och fordon inom kollektivtrafiken samt immateriella

anlaggningstillgdngar. Det dr viktigt att sakerstélla att storre investeringar i fastigheter inte urholkar ekonomin.
Nagot som kréver att bade forvaltningar och koncernen har god ekonomi. Enligt gallande

mvesteringsmodell dr det regionstyrelsen som faststiller detaljerad investeringsplan och sedan

beslutar om att godkdnna genomforande.

I6r perioden 20262035 summerar investeringsbehovet 1 VGR till cirka 100 miljarder
kronor. Behovet overstiger vida det utrymme som ar ekonomiskt hallbart. Det kommer
mnebara kraftiga prioriteringar av det som ar viktigast genom en aktiv dgarstyrning samt att
flera investeringar inte kommer kunna genomforas eller behover skjutas pa framtiden.

For aren 2026 och 2027 haller sig det bedomda behovet av regionens investeringsbudget sig
inom det nyckeltal som sdger att avskrivningskostnadernas andel av skatteintakter, bidrag fran
utjamningen och generella statsbidrag far vara max 6 procent under en tioarsperiod. Iran
2028 och framat ar nivan betydligt hogre.

Investeringsram

Investeringsbudget for perioden 2026 — 2035 faststalls till 58 miljarder kronor, som ett
utgiftstak f6r kommande beredning och beslut om enskilda ramar och projekt 1 VGR samlade
mvesteringsplan. Om hela investeringsutrymmet kommer att nyttjas eller ¢j och till vilka
andamal beslutar regionstyrelsen om i kommande investeringsplaner.

Pensionsatagandet

Framtida pensioner ska tryggas genom att forvaltat pensionskapital pa sikt tacker det totala
pensionsitagandet (med prognos till ar 2040). Utbetalningarna forvantas 6ka kraftigt
framéver och for att mota detta bor kapital avsittas till pensionsmedelstorvaltning.

God ekonomisk hushallning

Regionens budget ska, enligt kommunallagen, upprattas sa att intakterna éverstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushallning 6vertid kravs ett 6verskott. Det
behovs for att inflationsskydda det egna kapitalet, for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar. Ekonomiska marginaler behévs ocksa for att méta konjunkturer, klara
ovantade kostnader och genomfora utvecklingsinsatser.

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr att bygga upp ckonomiska resurser
under gynnsamma ar for att klara ar med vikande ekonomi som nyligen har varit fallet. For
en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling. Det
mnebar att takten for nettokostnaderna inte ska éverstiga prognoserna for intakter fran
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Ekonomisk inriktning fér Vastra Gétalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen ar att ha en god resultatutveckling och finansiell
kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Ekonomiska overskott ar
nédvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor kommande ar, och for att
sakra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av uppkomna risker och kontroll
6ver den ekonomiska utvecklingen. Budgetfoljsamhet och en dandamalsenlig ekonomistyrning
ar avgdrande for detta. Den finansiella kapaciteten dr central for att regionen ska kunna
betala medarbetarnas framtida pensioner. Ett visst 6verskott i den I6pande driften kravs for
att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig skuldsattning. De finansiella malen
bygger pa denna overgripande ekonomiska inriktning.
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Infor 2026 sd kommer regionfullmiktige att faststilla Policy f6r god ekonomisk hushallning
och ekonomistyrning. Den nya policyn innehaller forslag till nya finansiella mal for Vistra
Gotalandsregionen. Malen anges, under forutsittning att de beslutas av regionfullmaktige,
nedan.

Finansiella mal

Vastra Goétalandsregionen ska ha en god finansiell flexibilitet och styrning
 Lag andel langsiktigt bindande kostnader.

* God budgetfoljsamhet

Vistra Goétalandsregionen ska ha en god finansiell stabilitet och balans
* Stabil kostnadsutveckling
* Positiva resultat

Vistra Goétalandsregionen ska ha en god finansiell kapacitet
* Kortsiktig betalningsférmaga

* Tryggat pensionsatagande

* Positiv soliditet
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Resultatrakning

Resultatrikning (mnkr)

Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag

varav riktade statsbidrag

Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag
varav generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Liberalernas forslag till budget 2026

2026

16 904 1
3000
—85 892
-3 680
—72 668

59 658
13 853
6 569
304
—547

600

2027

7411
3000
—88 134
—4 050
-74 773

62 353
13517
6 354
304
—554

847

2028

17 933
3000
—90 056
—4 400
—-76 523

65 086
13 748
6577
304

—1 326

1289



Balansrakning

Balansrikning (mnkr)
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och Mark

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Opvrigt eget kapital

varav resultatutjamningsreserv
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattning pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2026

1 467
27 955
13619
1 100
44 141

2270

900

7 600
23 367
500
32367
78778

600

14 458
82
15058

39 448
4700
44 148

4 945
14 627
19 572

78 778

2027

1579
29530
16 074
1 100
48 283

2072

918
7700
20 882
500

30 000
80 355

847
15058
82
15905

40 390
4 800
45190

4945
14 315
19 260

80 355

2028

1555
31587
17 743
1120
52005

1875

936
7900
20 282
500
29618
83 498

1289
15905
82

17 194

41 369
4900
46 269

4945
15 090
20 035

83 498
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Beslutspunkter

Regionfullméktige foreslas besluta f6ljande:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Regionfullméktige faststaller regionbidrag till namnder och styrelser for 2026 1
enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullméktige faststéller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2027 och 2028.
Regionfullméktige faststdller i budgeten angivna mal och fokusomraden.
Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2026 till 11:48 6re per skattekrona.

Regionfullméktige faststdller investeringsramen for perioden 2026-2035 till 53
miljarder kronor.

Regionfullméktige beslutar att finansieringen av OB-satsningen, som flyttas fran
personalutskottet till operativa hélso- och sjukvardsnamnden, fran och med 2027
raknas upp med den uppréikningsfaktor som tas fram av operativa hélso- och
sjukvardsndmnden.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsramen faststélla investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till namnder och styrelser under forutsittning att arendena inte ar av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter f6r uppdrag och
detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen 1 syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter 1 egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att besluta om riktlinjer {6r detaljbudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2026-2028 med den av regionfullmaktige faststillda
budgeten och flerarsplanen som grund.

Operativa halso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsndmnden och infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden far 1
uppdrag att omhanderta budgetens mal och fokusomraden i de uppdrag som ges till
utforarstyrelserna.

Operativa halso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsnaimnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska senast
den 31 oktober 2025 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera till
utforarstyrelser for budgetaret 2026 samt for planaren 2027 och 2028.

Namnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststalla budget och
verksamhetsplan for 2026 samt medellangsiktig inriktning for verksamhet och
ekonomi f6r aren 2027 och 2028 1 enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststllts.

Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska
senast den 31 oktober 2025 teckna digitaliseringsdverenskommelser samt fastighets-
och servicedverenskommelser med berérda verksamheter.

Liberalernas forslag till budget 2026



17.

18.

19.

Styrelserna for Narhélsan och Folktandvarden ges ett 6kat avkastningskrav till
moderforvaltningen pa 5,7 respektive 4,4 miljoner kronor avseende minskade
kostnader for konferensverksamhet, Ater i bruk och VGR-akademin.

Regionstyrelsen ges 1 uppdrag att stirka dgarstyrningen avseende de tjanster inom
digitalisering, konferensverksamhet, VGR-akademin och Ater i bruk som i och med
detta budgetbeslut finansieras med regionbidrag.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, folja och granska

hur styrelser och nimnder genomfor sin budget f6r 2026 och planer for 2027 och
2028.

Liberalernas forslag till budget 2026
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