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1.1 Frihet, framtidstro och ansvar for Vastra Gotaland

Vistra Gotalandsregionen ska vara en plats dir framtidstro, bildning och tillit priglar varje
beslut, varje vardmote och varje investering. Liberalerna vill bygga en region dir méanniskor far
maojlighet att viixa, utvecklas och ta ansvar. For oss liberaler handlar politik om att utjamna
livschanser - att mianniskor, oavsett bakgrund, kon, alder, bostadsort eller funktionshinder, ska
ha likvirdig tillgang till vard, utbildning, kultur och maojligheter till arbete. Nér samhillet dr som
starkast for dem som har det svarast, star friheten starkast for alla. Liberalerna finns tll for att
varje méinniska ska ha friheten och mojligheten att forma sitt liv, ta ansvar och forverkliga sina
drommar. Dirfor identifierar vi problem som skapar ofrihet och otrygghet och ger liberala
losningar pa dessa.

En liberal hilso- och sjukvard

Den som ar sjuk ar inte fri. For Liberalerna dr hilso- och sjukvarden darfor ett av samhéllets
viktigaste frihetsprojekt. Frihet innebar att fa vard 1 tid, fa ett gott bemotande och bli sedd som
mdivid. Det handlar om att varden ska vara tillgiinglig oavsett vem du ar, var du bor och vad du
ganar. Darfor kimpar Liberalerna for en jamlik, nira och tillginglig vird, dir patientens behov
styr - inte vardens organisation.

Grunden for ett hallbart vardsystem ir en stark primirvird med hog kontinuitet. Alla invanare 1
Vistra Gotaland ska ha en namngiven huslikare som tar ansvar for helheten, bade 1 det akuta
och forebyggande arbetet. Det handlar om trygghet - om att ha nagon som kinner dig, som
foljer dig genom vardkedjan och som vet niar du behover vard, men ocksa nir du inte behover
det. Darfor foreslar vi en kraftig resursforstirkning till priméirvarden 1 denna budget.

For att varden verkligen ska vara jaimlik maste de omotiverade skillnaderna minska. Kvinnor
ska fa lika god vard som min. Personer med kronisk sjukdom, smirta eller psykisk ohilsa ska
slippa bollas runt. Barn och unga ska snabbt fa hjialp vid psykisk ohilsa, och édldre ska motas
med respekt och ha ritt till en samordnad och virdig vard. I det arbetet dr den fasta
likarkontakten och vardteamens helhetssyn helt avgorande. Det dr nagot som vi inte kan
kompromissa bort.

Vi liberaler dr inte ridda for forandring. Nir system och strukturer hindrar utveckling - da
kravs ledarskap och mod. Det ar darfor vi vill ge mer ansvar till forsta injens chefer, frimja
uppgiftsvixling och inféra nya arbetssitt. Teknik och digitalisering ska vara ett verktyg for frihet
- mte en barrir. Och 1 den digitala omstillningen ska patientens och personalens behov alltid

styra.

For att klara vilfirdens kompetensutmaning maste Vistra Gotalandsregionen vara en attraktiv
arbetsgivare. Det innebir att lyssna pa personalen, satsa pa utbildning, arbetsmiljé och
ledarskap - och inte minst att gora upp med de tystnadskulturer som riskerar att forlama
utvecklingen. Var region ska priglas av hogt 1 tak, aillit till professionen och en kultur dir
forbattringsforslag villkomnas, inte tystas ner. Det dr ledarskap och ett politiskt ansvar.

Tillvixt skapas av foretag som far mojlighet att viixa, utvecklas och anstilla. Darfor dr en stark
foretagsamhet en grundforutsittning for att vi ska kunna finansiera vialfiarden, utveckla hilso-
och sjukviarden och méta framtidens utmaningar. Vi behover fler foretag, fler innovationer,
mer forskning och utveckling och fler arbetstillfillen 1 hela Vistra Gotaland.

En stark och fungerande infrastruktur ar avgorande {or regionens utveckling - och for hela
Sveriges tillvixt. Vistra Gotaland ar navet for svensk export, industri och innovation. Goda
kommunikationer {or bade mianniskor och gods ir en grundforutsittning for jobb, foretagande



och vilstand. Vi vill se en hallbar utbyggnad av kollektivtrafiken som binder samman regionen
och ger fler mianniskor mojhighet att leva och verka 1 hela Vistra Gotaland.

For Liberalerna iar ordning och reda 1 finanserna en forutsiattning for att kunna satsa pa hilso-
och sjukvarden, kulturen och den regionala utvecklingen. For kommande ar planeras det for
overskott och for en budget 1 balans. Det forutsitter att verksamheterna anpassar sig till
planerad och beslutad budget. Det kriver en strikt budgetdisciplin. Varje skattekrona ska
anviandas effektivt och ge storsta mojliga nytta for invanarna.

Hogre ambitioner for klimatet och 6kad beredskap

Klimatutmaningen ir en av var tids storsta fragor. Liberalerna tror pa teknikens kraft, pa
méinniskans uppfinningsrikedom och pa marknadsekonomins férmaga att driva fram den
grona omstillningen. Vistra Gotaland ska vara en ledande region 1 klimatomstillningen. Vara
hoga klimatambitioner handlar om att skapa framtidens jobb och att sikerstilla att vi limnar
efter oss en stark och hallbar region till niasta generation.

Samtidigt méste vi bygga ett samhiille som ir robust mot hot och kriser. Okad beredskap,
forstarkt forsorningsformaga och bittre skydd av kritisk infrastruktur ar avgorande for att trygga
Vistra Gotalands framtid. I en osiker virld behover vér region vara bade fri och trygg.

En liberal framtid fér Vistra Gotaland

Det dr en oroande utveckling att makten 1 Vistra Gotalandsregionen centraliserats och att
namnderna frantagits mojligheten att gora prioriteringar inom sina budgetramar. Genom att
lasa varje enskild post 1 regionbidraget detaljstyrs hela regionen fran toppen - utan hiansyn tll
det ansvar och det mandat som niamnderna faktiskt har. Det ir ett hot mot det politiska
sjalvstyret och 1 forlangningen mot demokratin 1 Vistra Gotalandsregionen. For oss liberaler ar
det viktigt att alltid ta ansvar for den egna verksamheten och ekonomi, oavsett hur staten agerar
och hur statsbidragen utvecklas. Regionfullmiktige maste langsiktigt sikerstilla regionens
ekonomiska ramar, oavsett vem som sitter 1 regering och leder Sverige.

Ett minoritetsstyre maste priglas av ddmjukhet och respekt for de demokratiska spelreglerna.
Att styra utan egen majoritet kriver lyhordhet, samarbete och kompromisser. Vistra
Gotalandsregionen har under ling tid priglats av pragmatism och en politisk miljé6 med
uppgorelser over partigrinserna. Det ir ett fortroendekapital som nu riskerar att forstoras. Hir
maste kommande minoritetsstyren ta ett steg tillbaka och gora om, gora ritt.

Detta sker dessutom 1 en tid da demokratin utmanas 1 var omvirld. Nir 6ppenhet och frihet
pressas tillbaka behover vi sta upp for just dessa virden - ocksa hir hemma. Da kan vi inte
acceptera att en majoritet 1 regionfullmiktige, och diarmed 1 vara nimnder och styrelser, hindras
fran att utéva sina demokratiska rittigheter.

Dirfor presenterar Liberalerna ett budgetforslag for 2027 som utgar fran just frihet och ansvar.
Ett hiberalt alternativ dir varje méanniska far verktyg att forma sitt eget liv, bidra till samhéllet
och lita pa att vilfirden finns dér nir den behovs. Ett forslag som tar strid mot savil
maktkoncentration som likriktning - och som férsvarar den liberala idén om varje mianniskas
ratt att forma sin egen framtid.

Pir Lundqvist
Gruppledare och regionrad



1.2 Budgetens roll

Budgeten ar Vistra Gotalandsregionens overordnade styrdokument. Budgeten beskriver den
politiska mriktningen som ska styra utvecklingen de nirmaste aren. Regionfullmiktige
faststiller budgeten och den utgor grunden for allt arbete som utfors 1 Vistra
Gotalandsregionens verksambheter. Till detta kommer, av regionfullmiktige antagna,
styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Vistra Gotalandsregionens
verksamheter. Det giller siarskilt den regionala utvecklingsstrategin, kulturstrategin, strategin for
omstillningen av hilso- och sjukvarden samt trafikforsorningsprogrammet. Vid eventuella
konflikter mellan styrdokument och budget, giller senast antagna budget.

Budgeten innehaller en plan for verksamheten och ekonomin 6ver en trearsperiod samt mal
och rikthinjer. I budgeten anges skattesats och anslag. Av budgeten framgar hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara vid budgetarets slut. De
finansiella mal som ér av betydelse fér en god ekonomisk hushallning anges. I en sirskild
sammanstillning redovisas prioriterade mal och fokusomraden for 2027 och kommande ar.

1.2.1 Nimnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Utifran regionfullmiktiges budget ska nimnder och styrelser faststilla detaljbudget. Namnder
och styrelser far utover regionfullmiktiges mal ligga fast ett par prioriterade mal anpassat till det
egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan namnd eller styrelse. Dessa far inte sta 1 strid
med regionfullmiktiges mal.

Niamnder och styrelser ska 1 allt arbete ha ett fokus pa jamstilldhet, mangfald samt att
undanroja hinder for personer med funktionsnedsittningar. Det innebir att statistik,
utredningar och andra beslutsunderlag ska genomsyras av dessa perspektiv.

1.2.2 Budgetens lingsiktiga mal

= En hillbar och konkurrenskraftig region.
= En tillginghg och produktiv hilso- och sjukvard med kvalitet.
= Kultur och bildning med lyskratft.



1.2.3 Sammanstillning av budgetens mal

Prioriterade mal for 2027 - 2029

Fokusomraden 2027

Starka mnovationskraften - for ett hallbart
och konkurrenskraftigt naringsliv 1 framkant.

= Frimja foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse

= Industrins grona omstillning

* Andelen av de privata FoU-utgifterna 1
Sverige ska 6ka 1 VGR.

Okad maluppfyllelse for
VGR:s hillbarhetsmaél

=  Den biologiska mangfalden ska stirkas.

=  Minska VGR:s negativa miljo- och
klimatpaverkan

=  Oka VGR:s positiva paverkan pa god
hilsa, jamlikhet och delaktighet

Bygga kompetens for bittre
kompetenstorsorning och hivslangt lirande

= Forbittra matchningen pa
arbetsmarknaden

= Sikerstilla kompetenstorsorningen 1
Vistra Gotaland.

= Fler utlandsfodda ska komma 1 arbete.

Oka inkluderingen - for tillit och
sammanhallning.

= Arbetet for demokrati, mianskliga
rattigheter och yttrandefrihet ska stirkas.

= Starka nationella minoriteters egenmakt
och tolkningsforetrade.

= Dialogen med civilsamhallet ska stirkas.

= Framtidsrusta barn och unga

Knyta samman Vistra Gotaland med
hallbara resor och forbittrad tillganglighet.

Knyta samman Vistra
Gotaland - for hallbar och
forbittrad tillginglighet

= Okad robusthet genom samverkan i
sambhillsplanering

= Utveckla attraktiv kollektivtrafik som
bidrar till geografisk tillganglighet och
jamlika forutsiattningar

= Kollektivtrafiken 1 kombination med
andra firdmedel ska bidra till minskad
miljopaverkan och vara resurseffektiv,
klimatsmart och robust

= Starkt infrastruktur och strategiskt
paverkansarbete for ett transporteffektivt
och uppkopplat Vistra Gotaland

Ett kulturliv som nér och angar invanarna 1
Vistra Gotaland.

= Kulturens infrastruktur ska stirkas.

= Verka for vidgat deltagande - fler ska
kunna ta del av kultur.

= Kulturens frihet, kvalitet och lyskraft ska
varnas.
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Takten 1 omstillningen till néra vard behover
Oka sa att primérvardens andel dr minst 25 %
av hilso- och sjukvardsbudgeten.

Antalet patienter med en fast
lakarkontakt ska oka.

Antalet patienter per likare 1
primirvarden ska minska.
Primirvarden ska 1 storre utstrickning
bedéma och mota sina patienters behov
dygnet runt.

Primirvarden ska verka forebyggande for
att framtida vardbehov minskas.
Fortsitta utvecklingen av vardsamverkan
tillsammans med kommunerna

Fler mobila och nira vardformer ska
utvecklas.

Utveckla egenvard samt patienternas
medskapande

Resurser fordelas sa att de ger mest mojliga
nytta och sikrar en jamhk vard.

Hilso- och sjukvardens utbudspunkter
ska planeras utifran patienternas behov.
Kvinnosjukvardens andel av budgeten
behover oka.

Vardval gynekologi ska inforas.
Arbetet med medicinsk kvalitet ska
utvecklas.

Digitalisering ska bidra till
organisationens formaga att

mota framtidens utmaningar

Skapa forutsittningar for god digital
infrastruktur och mojliggor delning av
data samt anvindning av modern teknik
Digitalisering ska skapa virde for
anviandarna och vara en modern och
hallbar digital miljo for invanare och
medarbetare

1177/ Vard och hilsa ska utvecklas for att
bli den naturliga ingangen till varden.
Infora individualiserat digitalt stod for
patienter.

Andelen patienter som bedéms och
omhindertas digitalt ska oka.

Invanarnas tillgang till den vard de behover
ska oka.

Antalet tillgingliga vardplatser ska oka.
Nytgandegraden av lokaler ska oka.
Mer planerad vard ska flyttas ut till
narsjukhus eller andra
specialistmottagningar.

Vintetiderna for bade forstabesok och
behandling ska minska genom okad
produktivitet och upphandlad vard.




En hilso- och sjukvard som = Fortsatt utveckling av forsta linjens
sjukvard for psykisk ohilsa.

betar for en kad psykisk ]
ADEIATIOT C ORAC PayRIS = Oka tillgingligheten till vard for barn-

hilsa och ungdomar med psykisk ohilsa och
mfora vardval BUP.

Skapa attraktiva arbetsplatser med god = Forutsiattningar och mandat ska stiarkas

arbetsmiljo och forbittra mojligheten till tor forsta linjens chef.

karriir- och kompetensutveckling. = FErfarenhet och kompetens ska lona sig.

= Antalet utbildningsenheter och platser
behover oka for att sikra
kompetenstforsorningen.

= Nya och forindrade arbetssitt behover
utvecklas.

=  Utveckla lirmiljoer, handledning och
arbetssitt for att skapa forutsiattningar for
verksamhetsforlagd utbildning

En hallbar ekonomisk utveckling. = En ekonomi 1 balans och langsiktigt
hallbara finanser.

=  (Oonskad administration ska minska.

=  God budgetfoljsamhet

Vistra Gotalandsregionen ska ha formagan =  Robust fastighetsbestand for att
att bedriva samhillsviktig verksamhet 1 uppritthalla samhillsviktiga
hindelse av krig eller kris verksamheter
= Sikerstilla tillgang och logistik for
material

= Personal med forutsiattningar och
formaga att snabbt stilla om

1.2.4 Uppfolning av budgetens mal och fokusomraden

De mal som ir redovisade 1 budgeten ska foljas upp av mitbara kvalitativa och kvantitativa
mdikatorer, som ska redovisas till nimnder och styrelser samt till regionfullmiktige 1 samband
med delarsrapporter och arsredovisning. Enbart de mal och fokusomraden som ér relevanta
for enskild nimnd eller styrelses verksamhet ska foljas upp.

Budgetens ramverk och principer foljer god finansiell flexibilitet och styrning, god finansiell
stabilitet och balans samt god finansiell kapacitet. Detta ar grundpelare 1 Policy f6r god
ekonomisk hushallning och ekonomistyrning 1 Vistra Gotalandsregionen, som
regionfullmiktige fattade beslut om 1 september 2025. Policyn faststiller styrande
forutsattningar for VGR:s formaga att langsiktigt fullgéra politiska beslut och finansiella
ataganden utan att det behover ske plotshiga och omfattande forandringar 1 utgiftsnivaer,
lanebehov, skattenivaer eller politiska inriktningar.



2 Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vistra Gotalandsregionen, med sina 49 kommuner, samlar cirka 17 procent av Sveriges
befolkning och har en omsittning pa drygt 75 miljarder kronor. Bildandet av regionen 1999
byggde pa tva biarande principer. Den forsta handlade om att 6ka det regionala inflytandet 6ver
fragor som ir viktiga for invanarna. Den andra handlade om att utveckla hilso- och sjukvarden
genom Okad samverkan och arbetsfordelning. Principerna ligger fortsatt fast och utgor
budgetens langsiktiga mal, det vill sidga att Vistra Gotaland ska vara en héllbar och
konkurrenskraftig region och ha en tillginglig och produktiv hiilso- och sjukvard. I dag har
regionen ansvar for och bedriver verksamhet mom framst fyra 6vergripande omraden; hilso-
och sjukvard, regional utveckling och miljo, kollektivtrafik samt kultur. Regionen har dven ett
ansvar och en roll som samhillsaktor lokalt, regionalt och nationellt.

2.1 Halso- och sjukvard

Sveriges och Vistra Gotalandsregionens sjukvard dar 1 manga stycken 1 virldsklass, men det
finns problem. Trots att Sverige, 1 en internationell jamforelse, har relativt sett gott om
ekonomiska resurser och manga medarbetare motsvaras inte detta av god och trygg
tillginglighet for patienterna. Det produceras firre besok, farre vardtillfillen och siamre
kontinuitet dn 1 andra jamforbara linder. Samtidigt upplever vardens medarbetare att de ér for
fa, att de inte riacker till, att arbetsmiljon dr dahig och att de far dgna for mycket tid at fel saker.
Dessutom upplevs att resurser som avsitts inte nar hela vigen fram till den avsedda
verksamheten.

Aven om antalet patienter som vintat lingre in vad virdgarantin stipulerar minskar ir koerna
till behandling och operation fortsatt langa. Regionens sjukhus har problem med dalig
tillginglighet, langa kéer och budgetunderskott, trots att betydande ekonomiska resurser har
tillforts over tid, stora patientgrupper av framfor allt kroniker har flyttats till primérvarden och
att underskott har skrivits av.

Grunden for de problem som finns 4r hur hilso- och sjukvarden ir organiserad och leds.
Dagens styrning leder till 6kad administration och dverorganisering samt till brister 1 kvaliteten.
Minga gianger ligger sjukvarden 1 framkant pa den medicinska utvecklingen med ny teknolog,
nya behandlingsmetoder, nya likemedel och ny kunskap. Samtidigt har sjukvarden svart att
foriandra sina arbetssitt, rutiner och strukturer. For att komma till ritta med problemen krivs
en rad nya svar for att fi tll en forandring pa den enskilda vardcentralen, vardavdelningen,
kliniken eller mottagningen. Det kriver att ansvar, makt och befogenheter savil som
ekonomiska och verksamhetsmissiga beslut 1 mojligaste méan decentraliseras till forsta linjens
chefer och deras medarbetare.

De geografiska avstinden tll vard skiljer sig mycket 1 Vistra Gotaland, men varden ska planeras
sd geografiskt rimligt som mojligt. Darfor ska de organisatoriska grinserna for vilket sjukhus
mvinarna hinvisas till justeras 1 exempelvis vistra Skaraborg.

2018 beslutade regionfullmiktige att samla Alingsas lasarett, Angereds niarsjukhus, Hogsbo
narsjukhus och Kungilvs sjukhus 1 den gemensamma forvaltningen Sjukhusen 1 Vister. Det var
ett olyckligt beslut. En utredning tillsitts darfor, med syftet att foresla en ny organisering och
styrning, samt for att utreda forutsittningarna for att Kungilvs sjukhus pa sikt skulle kunna
upphandlas. Regionstyrelsen tillférs medel for att genomfora utredningen under 2027. Hogsbo
narsjukhus togs 1 drift 1 mitten av december 2023. Uppfoljningar visar pa tillkortakommanden
avseende remissflodet och produktionen. Det dr angeliget att regionen nyttjar sina resurser val
och pa bista sitt for att skapa nytta for invanarna. Den nuvarande formen fér hur Hogsbo



sjukhus drivs tycks inte kunna uppna detta. Regionen bor genomféra en riktad upphandling av
vard vid Hogsbo nirsjukhus for att ta vara pa befintlig kapacitet genom att slippa in fler
utforare som kan leverera vard med hog kvalitet.

Nir tusentals patienter har vintat for lange pa vard behover vi 6verviga fler 16sningar. Vi har de
senaste aren 6kat den Operativa hilso- och sjukvardsnimndens ramar for att upphandla
vardkapacitet 1 syfte att forbittra tillgingligheten, korta kberna och 6ka maluppfyllelsen for
vardgarantin. 2027 tllfor v ytterligare 50 miljoner kronor for uppdraget. Det ir ett politiskt
ansvar att se till att vardgarantin borjar fungera pa riktigt for alla dem som vintar pa vard. Varje
dag av onodig vintan ar en dag av onodigt lidande for patienten. Den langsiktiga malsiattningen
ar en kofr vard dir varje patient far ritt vard 1 ritt td. Vidare allfors sjukhusen 6kade resurser.

For att mota vardbehoven 1 regionen behovs fler vardval som komplement till den offentliga
varden. Bade offentliga och privata vardgivare kan bidra till att forbittra tillgangligheten, minska
viantetiderna, stirka kontinuiteten och 6ka valfriheten for patienterna. Under 2027 ska initiativ
tas for vardval inom omraden sasom gynekologi och modravard. Vérd riktad tll kvinnors
behov masta stirkas. Vardval inom omréadet skulle bade oka tillgingligheten och valfriheten.
Vardval med lopande ersittning per utford vardinsats ger 1 manga fall bittre kostnadskontroll
jamfort med upphandlade avtal med fasta volymer, di ersittningen foljer faktisk produktion
och efterfragan. Detta gor vardval till ett mer flexibelt och kostnadseffektivt styrinstrument
mom specialistvarden. Flera forslag pa vardval kommer behandlas politiskt under 2027.

I budgeten for 2027 riknas Operativa hilso- och sjukvardsnidmnden upp med 2 procent.
Dessutom tillfors nimnden 400 miljoner for befolkningsutvecklingen och ytterligare 546,6 for
prioriteringar och satsningar.

2.1.1 Fokus pé primirvirden och fast likarkontakt

Till skillnad fran andra jamfoérbara linder har Sverige en alltfér outbyggd primirvard. Det ar
den storsta anledningen till de problem som vi 1dag ser 1 svenska hilso- och sjukvard 1 form av
dalig kontinuitet och lag tillginghighet. Primérvarden maste siledes stiarkas sa att den kan mota
patienternas behov av nira och tillginglig vard. Darfor behover primérvardens andel av hilso-
och sjukvardsbudgeten 6ka, for att inom ett par ar na 25 procent.

Vistra Gotalands huslikarreform, med en fast likarkontakt, ska virnas och utvecklas for att
fortsitta stirka primarvarden. Detta dr viktigt for att forbittra kontinuiteten och effektivisera
sjukvarden eftersom kontinuitet och relationsskapande vard forbittrar tilliten, tillgangligheten
och kvalitén pa varden for patienten. Det langsiktiga malet ar att alla ska ha en namngiven
huslikare. Varje likare ska ansvara for sina histade patienter och samordna den vard de
behover, men ocksa arbeta forebyggande. Genom god patientkinnedom kan huslikaren
ansvara for niar patienten behover sjukhusvard och veta nir patienten ar redo att ga hem till
eget boende. For att stirka den nira varden ska den fasta likarkontakten fa ritt att ligga in sin
patient pa niarvardsavdelning pa sjukhusen. En utredning ska tillsittas for att foresla hur det kan
genomforas.

Primirvarden 1 Vistra Gotalandsregionen har for fa likare for att uppna nationellt riktvirde for
antalet iInvanare som en likare 1 primarviarden kan vara fast likarkontakt for (1 100 invanare
per specialist 1 primérvarden eller 550 mvénare per ST-likare enligt Socialstyrelsens riktmirke).
De flesta vardcentraler arbetar med en avgrinsad lista for sina likare, men det dr endast ett fatal
som anger 1000 - 1200 listade per heltudsarbetande specialist eller 500 - 600 per ST-likare. Det
fattas ungefir 600 specialister eller 300 specialister samt 600 ST-likare for att uppna malet,
beriknat pa heltidsarbetande.
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Det nationella riktmirket om 1 100 patienter per specialistlikare 1 primérvarden ér, efter en
bifallen motion fran Liberalerna, ett faststillt mal ocksa for Vistra Gotalandsregionen. I
enlighet med motionen har Strategiska hilso- och sjukviardsnidmnden fatt 1 uppdrag att ta fram
en langsiktig plan for hur riktmirket ska nas 1 regionen. Det édr viktigt att uppdraget slutfors
skyndsamt. Som ett led 1 arbetet mot att na riktmirket ska stimulansersiattningen for de
vardcentraler som kan ge sina listade patienter en namngiven likare stirkas och utvecklas.

For att stirka vardcentralerna och primiarvarden samt anstilla och utbilda fler likare 1
allmianmedicin, genomfors en riktad satsning dér 118 miljoner kronor tillférs den Operativa
hilso- och sjukvardsnamnden 1 ett forsta steg under 2027. Satsningen forstiarks sedan med
ytterligare 86 miljoner under 2028 och 88 miljoner 2029. Det bidrar till att 6ka takten 1
omstillningen till en nira vard och tll att priméirvarden arbetar mer proaktivt. Dessutom
skapar det utrymme for primirvarden att ta hand om ett utokat uppdrag dir den fasta likaren
och virdcentralens team tar storre del av vardbehoven. Redan nu har stora patientgrupper,
sarskilt bland kroniker, flyttats fran sjukhusvarden till vardcentralerna. Antalet patienter som
helt tas omhand 1 primérvarden har 6kat med drygt 300 000 personer mellan aren 2015 och
2024. Andelen patienter som helt tas omhand 1 primérvarden har 6kat fran 61 procent till 67
procent under samma period, samtidigt som andelen patienter som helt tas omhand 1
specialistvarden har minskat fran 15 procent till 10 procent.

Tillgangen till rehab har okat dramatiskt sedan vardval rehab infordes. Vardvalet dr en succé
som maste viarnas. Patienter soker nu direkt till rehab utan att passera vardcentral eller
specialistvard 1 stor omfattning. Det dr nodviandigt att fortsitta forindra invanarnas sokmonster
il ritt vardniva.

Vardval Vardcentral har sedan starten varit en framgang och det ar viktigt att vardvalet, dar
mvanarna 1 Viastra Gotaland fritt kan vilja bland de godkinda vardcentraler som ingar 1
vardvalet, virnas. Malet ar att succesivt utveckla vardvalets uppdrag som trygg, forsta och
tillganglig vardkontakt med helhetsansvar for sina listade patienter. Den regionala primérvarden
ska utgora basen 1 den nira varden och samspela med annan hilso- och sjukvard, elevhilsa,
socialgianst och tandvard, for att avlasta akutsjukvarden och skapa en trygg och patientsiker
vard med hog kontinuitet och en geografiskt jamlik vard 1 hela regionen.

Primirvarden ska 1 storre utstrickning och vid behov kunna omhiinderta sina patienter dygnet
runt. Invanarnas tillgang till radgivning och tidsbokning digitalt ska 6ka. Malet ar att 6ka
mvanarnas trygghet och tillginglighet till den egna vardcentralen och stirka primiarvardens
mojlighet till helhetsperspektiv pa sina listade patienter. Akutmottagningar, 1177 och
jJourcentraler ska kunna boka i patienter pa deras vardcentral till nistkommande dag. Som
patient ska du bara behova ett telefonnummer for att komma 1 kontakt med varden, oavsett tid
pa dygnet. Kopplingen mellan 1177 och patientens listade vardcentral ska diarfor stirkas, sa att
du kommer 1 kontakt med din egen vardcentral via 1177 pa telefon eller pa nitet.

Vardcentralernas arbete med stirkt kontinuitet undermineras av den roll som den digitala
utomlinsvarden har 1 vardsystemet idag. Dirfor ska forstarkt granskning av fakturor gillande
digital utomliansvard goras.

Primirvardens jourcentraler ir en viktig lank 1 regionens sjukvardssystem, da de avlastar
akutmottagningarna pa sjukhus och bidrar till att patienter far adekvat vard pa ritt vardniva.
Primirvardens jourcentraler dr en viktig lank 1 sjukvardssystemet genom att avlasta
akutmottagningarna och ge vard pa ritt niva under kvillar, helger och helgdagar. Dirfor ar det
viktigt att virna de mottagningar som finns och forhindra ytterligare nedlaggningar

Samverkan mellan akutsjukhusens specialistvard, primérvarden och den kommunala varden
kring skora patienter och dldre maste stirkas for bittre tillginglhighet dygnet runt. Digital teknik
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gor det mojhigt att bedriva vard nira patienten, oavsett fysisk plats eller tid. Arbetet med att
bedéma och omhinderta patienter digitalt behover 6ka bade for att nyttja resurser bittre och
for att mota patienternas behov av tillganghghet. Nirhilsans projekt mobila team 1 Fyrbodal bor
etableras som en permanent vardform genom exempelvis tilliggsuppdrag 1 Krav- och
kvalitetsboken.

Nir patienter ar medicinskt fardigbehandlade, men kvarstannar pa sjukhus 1 vintan pa
kommunal mottagning, uppstar en belastning pa specialistvarden samtidigt som patienten vistas
1 en milj6 som nte lingre dr anpassad efter vardbehovet. Det kan forsamra aterhimtningen,
oka risken for komplikationer och fordroja insatser for andra patienter 1 behov av akut eller
planerad sjukhusvard. Forutsattningar bor darfor skapas for att erbjuda korttidsplatser 1
overgangen till kommunal vard, vilket stirker patientperspektivet, frigor vardplatser och
mojliggor ett mer effektivt patientflode.

Samverkan med kommunerna behover utvecklas. Det giller siarskilt forbittrade rutiner pa
vardavdelningarna kring in- och utskrivning av patienter, savil for att sikerstilla
patientsikerheten, effektivitet och kontinuitet som dialog, information som stod till den
kommunala primirviarden. En 6kad samordning bidrar till att skapa resurseffektivitet vilket dr
viktigt ur ett brukar- och arbetsgivarperspektiv. Patienthotell vid akutsjukhusen, girna 1 extern
regl, kan bidra till forbittrad trygghet for patienter och anhoriga.

Vardval Rehab stiarker den enskildes inflytande dver sin egen vard genom att erbjuda fritt val av
rehabenhet. Vardvalet har stiarkt rehabiliteringen som tidigare har varit savil eftersatt som
sjukhustung. Vardvalet har bidragit till att avlasta sjukhusen och vardcentralerna. Framat
behover ytterligare steg tas for att stirka samverkan mellan vardgrannar och utveckla
rehabiliteringens roll 1 vardsystemet. Likasd behover en 6versyn av ersiattningssystemet inom
vardvalet genomforas, for att aterstilla de forindringar av ersiattningen for digitala besok som
lett till olyckliga konsekvenser for framfor allt kroniker och patienter med langa avstand till en
rehabenhet.

2024 beslutade en majoritet av regionfullmiktige att chockhdja patientavgifterna for likarbesok
pa en vardcentral och for besok pa en rehabmottagning samt digitala kontakter. Beslutet
mnebar ett paradigmskifte fran att patientavgifter anvinds for att styra patientfloden till att
istallet anvindas for att finansiera budgeten. Forandringen slar med precision mot utsatta
grupper 1 samhillet och de kraftiga avgiftshdningarna paverkar omstillningen till en néra vard
negativt. Det skapar stora risker med att fler patienter kommer vinta med att soka vard eller
vinda sig direkt till akuten 1 stillet for sin vardcentral eller specialistvarden for att fa
rehabilitering. Beslutet behover rivas upp och patientavgifterna inom primérvarden sinkas.

2.1.2 Utveckla nirsjukhusens roll i den nira virden

I Viistra Gotaland finns flera niarsjukhus som fyller en viktig roll 1 hilso- och sjukvardssystemet
och som varje dag avlastar akutsjukhusen. Sjukhusen speglar linets stora geografi och de
skillnader som finns 1 niarhet till storre sjukhus.

Under manga ar har trenden varit att koncentrera vard till farre enheter. I vissa fall har det
mneburit nya verksamheter och arbetssitt inom niarsjukhusen, men ofta har det medfort att
verksambheter flyttats och koncentreras till akutsjukhusen. Under 2024 beslutade
regionfullmiktige att avveckla planerna pa ett nytt narsjukhus pa Wieselgrensplatsen 1
Goteborg. Beslutet fattades utan en firdig plan for hur den vard som 1 dag bedrivs av Capio pa
Lundby specialistsjukhus ska omhindertas. Beslutet var olyckligt och planerna pa ett nytt
narsjukhus behover aterupptas.



Strategin for omstillningen av hilso- och sjukvarden pekar ut att narsjukhusen ska utvecklas
utifran lokala forutsittningar. Den specialiserade vard som inte kan utféras pa distans kan ske
niarmare patienten och utgora det priméira specialistvardsstodet till nirliggande vardcentraler.
Nirsjukhusen spelar dirmed en viktig roll 1 omstillningen och deras roll behover uppdateras 1
vardkedjan. Nirsjukhusen ska vara en fastighet som samlar olika verksamheter och olika
huvudmiin, savil offentliga som privata. Arbetet med att utveckla nirsjukhusen 1 Fyrbodal kan
och bor anvindas som modell for hur regionen utvecklar nira vard inom savil specialistvard
som primarvard. Detta dr viktigt for att skapa en jamlik vard 1 hela regionen, men dven for att
avlasta akutsjukhusen.

Utgangspunkten bor vara de lokala forutsiattningar som finns hos befolkningen och 1
naromradet. Narsjukhusen ska vara en aktiv, tillgiinglig resurs av specialistkompetenser for sitt
naromrade, for skora patienter och som stod till savil primérvarden som den kommunala
varden. Vi ser att niarsjukhusen kan driva niarsjukvirdsplatser 1 samarbete mellan specialistvard,
operationsverksamhet, kommunal vard och primirvarden. Det skapar trygg och god vérd for
patienter som behover tillsyn efter operation, forberedelse infor operation eller for
utskrivningsklara patienter som har behov av tillsyn som inte kan ges hemma.

2.1.8 Utveckla varden for arsrika

Aldre ska veta att varden finns néiir de behover den - hos den fasta Likarkontakten som man
sjalv har valt, genom hemsjukvard eller pa dldreboendet. Aldre har ritt tll trygg och virdig
vard.

Den demografiska utvecklingen kriver ett okat utbud av vard for aldre. Samtidigt gér den
medicinska utvecklingen att fler kan fa hyilp till hilsa och livskvalitet. Tillgang till senaste och
bista medicinska praxis inom varje medicinskt omrade maste vara jamlik 6ver hela regionen.
De stora sjukdomar och besviar som kommer med dldern behover tas om hand bittre. Vard
och behandling maste utvecklas. Vistra Gotalandsregionen ska ga 1 brischen for forskning,
evidens och utveckling pa omradet.

Idag finns det inte ett allmint vaccinationsprogram for dldre som det gor for barn och unga.
Samtidigt reckommenderar Folkhilsomyndigheten alla 6ver 65 ar att vaccinera sig mot Covid-
19, influensa, pneumokocker och biltros och efter 75 ar aven RS-virus. I vintan pa ett
nationellt program behover Vistra Gotaland ga fore och infora ett regionalt
vaccinationsprogram for dldre. Det skulle bidra till fler friska arsrika och ge sjukvarden bittre
mojligheter att forebygga sjukdomar. Operativa hiilso- och sjukvardsnimnden tilldelas
sammanlagt 30 miljoner 6ver planperioden for att stegvis infora ett vaccinationsprogram for

aldre.

All form av aldersdiskriminering och alderism ska motverkas. Hilso- och sjukvarden maste
gora upp med slentrianmissigt satta aldersgrinser. I de fall diar Socialstyrelsen avrader fran
screening, exempelvis mammografi efter 74 ar, ska organiserad provtagning 1 stillet erbjudas
som alternativ. Strategiska hilso- och sjukvardsnimnden har gett 1 uppdrag att utreda hur detta
ska genomforas. Det kan bidra till ny evidens och stirkt jamlik vard dir sokvigar all
undersokning och behandling tydliggors. Resurser avsitts 1 budgeten for att arbeta vidare med
en handhingsplan for ett inforande.

Under pandemin blev det uppenbart att varden av dldre och skora patienter behover forbittras.
Aldre patienter ska ha en fast likarkontakt vid sin vardcentral, en Likare som tar ett
helhetsansvar och fungerar som lots genom varden. Kontakten ska ha ett samordningsansvar



for likemedelsbehandlingen for att minska risken for felmedicinering och
likemedelstorgiftning. Alla dldre ska regelbundet erbjudas en likemedelsgenomgang.

Den palliativa varden 1 regionen maste stirkas genom bland annat fler vardplatser pa hospice.
Det maste finnas virdig vard 1 livets slutskede oavsett var 1 regionen man bor. Dirfor tilldelas
strategiska hilso- och sjukvardsnidmnden medel for att paborja en utredning fér hur regionen
kan arbeta for utokning av antalet hospiceplatser 1 Vistra Gotaland.

Samverkan mellan kommunernas omsorg och den regionala sjukvarden behover stirkas. Det
regionala medicinska stodet till kommunens omsorg maste sikras. Allt fler dldre far avancerad
sjukvard 1 hemmet, via kommunernas hemsjukvard. For att detta ska fungera maste
likarbemanningen, 1 bade ordinirt som sirskilt boende, sikerstillas. Noder av mobila team dar
samverkan mellan specialistvard och den regionala primirvarden ska etableras. Samhillet
behover dven rusta dldre manniskor och deras anhoriga for att pa ett bittre sitt mota aldres
sjukdomar. Regionen behover ta ett storre ansvar {or att avlasta anhorigvardare.

Fler arbetsterapeuter och fysioterapeuter 1 primérvarden underlittar ett rorhigt v samt
motverkar fallskador och annan sjuklighet. Alla patienter som limnar en vardepisod vid
sjukhus ska ha en vard- och rehabiliteringsplan.

Gemenskap och sociala relationer ér viktiga for var hilsa och under de senaste aren har
personer som lever 1 ofrivillig ensamhet 6kat. Det har negativ inverkan pa bade den psykiska
och somatiska hilsan. Vistra Gotalandsregionen, tillsammans med kommuner och det civila
samhiillet, har en roll i att minska den sociala ohilsan som skapas av ofrivillig ensamhet. Aldres
hilsa ar inte endast en fraga om tillgang till vard. Det handlar ocksd om dldres mojligheter att
delta 1 och bidra till samhallet, demokratin, kulturen och fysisk aktivitet.

2.1.4 Kvinnosjukvird av hogsta kvalitet

Sjukvarden bygger fortfarande 1 stor utrickning pa en manlig norm dir mediciner och
behandlingar dr anpassade till méin. Detta leder till att kvinnor erbjuds en kvalitativt simre vard.
Kvinnor ska inte behéva vinta lingre, fa billigare och simre mediciner eller bemotas pa ett
samre satt an man. Det ska inte fa forekomma medicinskt omotiverade skillnader 1 varden.
Dirfor krivs ett tydligt jamstilldhetsperspektiv inom hilso- och sjukvarden. Lika viktigt ar att
evidens och forskning stirks pa omradet. Det dr centralt att sikerstilla finansieringen till
kvinnosjukvarden, vars andel av budgeten behover 6ka. Det dr en forutsiattning for att
exempelvis stirka en sammanhallen vardkedja for kvinnosjukvarden och médra- och
forlossningsvarden.

I dag ar det allt for svart att fa tid for gynekologisk undersokning. Den som inte har en
gynekolog sedan tidigare har svart att hitta en och de privata gynekologerna har inte mojlighet
att ta emot fler patienter. I delar av regionen har sedan tidigare bristen pa 6ppenvard lett till att
patienterna soker sig till sjukhus. Verksamma gynekologer har en hog arbetsbelastning. For
patienterna mnebir detta ojamlik tillgang till vard. Diarfor ska ett nytt vardval utredas och
mforas mom gynekologi. Samtidigt maste den gynekologiska kompetensen 1 primirvarden
starkas och den brist som 1dag rader pa utbildningsplatser gynekologi for ST-likare maste
atgardas.

Kvinnor som drabbas av forlossningskomplikationer ska erbjudas bittre hyilp. Det behovs
tydliga rutiner for att underséka och folja upp skador och komplikationer som kan uppsta.
Varden for kvinnor som drabbas av forlossningsdepression eller forlossningspsykos behover
lyftas.
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Det ar viktigt att sikerstilla en differentierad Forlossningsverksamhet 1 Goteborgsomradet och
att fodande far vard pa ritt vardniva utifran individens behov och énskemal. Dirfor ska tre
avdelningar etableras for att tillgodose olika behov hos blivande forildrar. Det behovs en
forlossningsvard dér patienternas behov och valméjligheter star 1 centrum.

Vistra Gotalandsregionen maste fatta ett strategiskt beslut om att etablera en ny forlossning och
ett nytt BB i Goteborgsomridet, eftersom verksamheten vid Ostra sjukhuset behéver avlastas.
Verksamheten kan med fordel utforas 1 privat drift, inom det offentligt finansierade hélso- och
sjukvardssystemet, 1 anslutning till ett akutsjukhus.

Arbetsmiljon inom forlossningsvarden maste forbittras. I ett normallige ska personalen pa
forlossningen, liksom 1 alla annan verksamhet, kunna ta rast, gd hem 1 tid, ta ut sin
kompensationstid 1 ledighet samt att fi sin planerade semester. Dirfor dr det viktigt med tydliga
bemanningsmal. En barnmorska ska inte ansvara for mer ian en fodande kvinna 1 aktiv fas. For
att detta ska kunna fungera maste atgiarder genomforas for att stirka mojligheten till att behalla,
utveckla och attrahera personal. Utbildning och kompetensutveckling inom forlossningsviarden
ska sikerstillas.

2.1.5 Jamlik vard

En jamlik hilso- och sjukvard handlar om att bemotande, vard och behandling ska erbjudas pa
lika villkor till alla oavsett vem patienten ir. Sa ir det inte 1dag. Mianniskor ir olika, men viarden
maste vara likvirdig. Diagnoser och behandlingar ska ske pa jamlika villkor. Det dr viktigt att
regionen 1dentifierar och uppmirksammar omotiverade skillnader samt erbjuder fortbildning
for alla som arbetar inom sjukvarden kring skillnader 1 vard mellan olika grupper.

Svart sjuka barn, som lever med en obotlig eller langvarig sjukdom, maéste far tillgang tll vard 1
hemmet pa lika villkor som vuxna. Samarbetet mellan specialistvard, primarvard och
hemsjukvard maste forbittras sa att varden fungerar for alla invanare 1 Vistra Gotaland, oavsett
bostadsort och alder.

Personer som har sillsynta hilsotillstand ér ofta 1 stort behov av flera olika former av vard,
samtidigt som det ofta tar lang tid att fa ritt diagnos. Dessa fragor kriver savil nationellt som
mternationellt samarbete for att kunna erbjuda denna grupp patienter bista mojliga vard. En
central fraga ar tillgangen till mediciner for gruppen. Hér krivs ett okat stathigt ansvar for
finansiering samt ett paverkansarbete for att lyfta fragan till EU-niva.

Vardsamordnare eller vardlotsar ska kunna hyilpa kroniskt sjuka och deras anhoriga med
sjukvardskontakter och stod vid oro och sirskilt stod ska ges till anhoriga som édr barn. Personal
som arbetar med barn ska ha séirskild utbildning 1 detta.

Vird for samhillsplacerade barn via Statens institutionsstyrelse (SIS) och Hem for vard eller
boende (HVB) okar 1 volym och svarighetsgrad. Darfor tillfors Operativa hilso- och
sjukvardsnamnden 10 mnkr 2027 och ytterligare 9 mnkr 2028 for att stirka Sahlgrenska
Unuversitetssjukhusets befintliga uppdrag. Dessutom tillférs 5 miljoner till Operativa hilso- och
sjukvardsniamnden for arbete pa priméarvardsniva for att mota 6kningen av antalet barn och
unga 1 samhillsvard och deras behov av hilsoundersokningar.

Langvarig smirta ar en av de storsta orsakerna till att manniskor blir langtidssjukskrivna. Smérta
har ofta manga och komplexa orsaker. Ofta ror det sig om langvarig, kronisk smirta.
Kunskapen kring nya virdmetoder maste 6ka och patienterna tas om hand utan att hamna
mellan stolarna. Det ir inte virdigt att patientgruppen 1 méanga fall skickas runt 1 varden eller
fastnar 1 tungt medicinberoende. Varden av patienter med icke malign smiérta behover



forbittras och den plan som regionen sedan tidigare har beslutas om behover genomforas fullt
ut. [ arbetet ar det viktigt med ett tydligt kvinnoperspektiv.

Att bli utsatt for sexuellt vald ar ett allvarligt 6vergrepp som mnebir krinkningar av personens
mtegritet, sjalvbestimmande och virdighet. Sedan ett par ar tillbaka har ett arbete pagatt med
att forbittra varden for personer som utsatts for valdtikt, bland annat genom att en séarskild
mottagning har mrittats och att patientavgiften for personer som soker vard efter att ha blivit
utsatta har slopats. Arbetet behover foljas upp.

Hedersrelaterat vald och fortryck ér ett stort samhillsproblem som drabbar framst flickor och
kvinnor, men iven pojkar, min och transpersoner. Valdet kan ha olika uttryck och stricker sig
fran begrasningar av val 1 vardagen till ett liv under extrem kontroll, ett liv utan frihet. Det kan
handla om bestraffningar och 1 virsta fall mord. Vistra Gotaland var den forsta regionen 1
landet med en heltickande regional medicinsk riktlinje om hedersrelaterat vald. Men arbetet
behover fortsitta och med ett barnrittsperspektiv. En tydhig vigledning mom hilso- och
sjukvarden bidrar tll trygga medarbetare och till att utsatta personer uppmirksammas och
identifieras.

Vulvamottagningen vid Angereds nirsjukhus ir en specialistmottagning och vinder sig till
konsstympade flickor och kvinnor. Det dr en verksamhet som ska virnas, bland annat for att
den bidrar till att 6ka kunskapen 1 6vriga regionen. En utredning ska tillsittas for att se 6ver
mojligheten att bilda ett nationellt kunskapscentrum.

Mins vald mot kvinnor ar ett stort hot mot folkhilsan. Frekvensen av valdet dr sa hogt att
antalet drabbade har passerat nivan for flera av vira vanligaste folksjukdomar. Ménniskor,
oavsett kon eller alder, som utsitts for vald 1 nira relation eller sexuella 6vergrepp ska erbjudas
ett omhindertagande som ocksa mnefattar stod for emotionella konsekvenser. Det ar viktigt att
det finns sjukvardspersonal 1 beredskap som har siarskild utbildning 1 savil omhindertagande
som dokumentation. Sérskilt fokus bor liggas pa méin och kvinnor som utsiitts eller riskerar att
utsittas. Den vardkedja som har infors vid Moélndals sjukhus ska implementeras 1 hela
regionen.

De som lever utan uppehallstillstand har enligt lag ritt till vard som inte kan ansta. Politikens
uppdrag ér inte att avgora vilken vard som ska ges 1 den enskilda situationen, utan det maste
goras sjalvstindigt av sjukvardens professioner. Vistra Gotalandsregionen ska virna och stirka
samverkan med civilsamhillet for stod till personer 1 behov av vard samt for att 6ka vardens
kunskaper om ritten till vard. Dirfor ska regionens IOP med Rosengrenska stiftelsen virnas.

Under pandemin avstod manga éldre fran att soka vard for horselproblematik, vilket bidrog till
ett uppdamt vardbehov och lingre vintetider. Kéerna har pa senare tid borjat minska och det
ar viktigt att koerna fortsatt kortas med de medel som tidigare skjutits till.

Statsbidraget for insatsen Rad och Stod enligt LSS pa 15,8 mnkr som Habilitering & Hilsa har
fatt under manga ars tid avvecklas. Medlen anvinds till insatser for personer med
funktionsnedsittningar. For att uppritthalla verksamheten tillférs operativa hilso- och
sjukvardsnimmden 15,8 miljoner.

Fran och med 2026 6vertas Ryggmirgsskadecentrum Goteborg och verksamheten
permanentas 1 regionen, vilket finansieras 1 budgeten. Centrumet ir ett unikt kunskaps- och
samverkanscentrum for personer med ryggmirgsskador. Verksamheten drivs av Goteborgs
Universitet och Sahlgrenska universitetssjukhuset och har sedan starten finansierats av Sten A
Olssons stiftelse for forskning och kultur. Genom overtagandet sikras fortsatt stod, utbildning
och kunskapsformedling for bade patienter och vardpersonal, liksom centrumets ledande roll 1
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landet. Detta ir en viktig investering 1 savil vardens utveckling som patienters sjalvstindighet.
Operativa hilso- och sjukvardsnimnden tillférs 4 miljoner fér verksamheten.

2.1.5.1 Frihet att vara den du ar

I Viistra Gotaland ska alla kunna vara den de ar fullt ut. Alla ska ha hika rittigheter oavsett kon,
konsidentitet eller sexuell liggning. Allt for ofta hinder det att bristande kunskap gor att
HBTQ-personer blir osynliggjorda eller far simre bemotande. HBTQ-personer har, som
grupp, en hogre forekomst av psykisk ohilsa dn befolkningen 1 allmianhet. Det handlar om
riskbruk, beroende, angestsjukdomar och depressioner. Aldre hbtg-personer léper ékad risk
for psykisk ohiilsa och social 1solering, ofta som en foljd av ett liv priglat av diskriminering och
bristande erkinnande. I Vistra Gotaland ska man fa vara den man will, hela livet.

For homo- och bisexuellas och transpersoners trygghet 1 sjukvarden krivs en okad kompetens
om de sirskilda fragor som ror denna grupp. Fler verksamheter ska HBTQ-diplomeras eller
certifieras. Den generella kompetensen om transpersoner maste 6ka 1 hiilso- och sjukvarden,
sarskilt mom primirvarden som manga ganger ar den forsta instansen.

Konsidentitetsmottagningen, f.d. Lundstrommottagningen, som ir regionens enhet for
personer med konsdysfori, ska virnas. Mottagningen genomfor utredning, stiller diagnos,
skriver remisser till specialister och samverkar med patientens sociala niatverk samt ger hjalp
och stod via samtal. Mottagningens expertkunskaper och langa erfarenhet ir en viktig del for ett
gott bemotande och en trygg och siker vard for personer med konsdysfort. Det édr viktigt att
sakerstilla fast likarkompetens pa mottagningen for att korta koerna. Efter avslutad
konsdysforiutredning kan patienten erbjudas konsbekriftande medicinsk vard, sasom
hormonbehandling och kirurgiska ingrepp. Den fortsatta varden innefattar regelbunden
medicisk uppfoljning samt psykosocialt stod for att sikerstilla en god behandlingseffekt och
patientens vialbefinnande. For manga dr det avgérande att fa tillgang till denna vard for att
kunna leva ett gott liv, medan andra transpersoner inte har behov av konsbekriftande
medicinska insatser. Det finns dock brister 1 tillgangen till varden, bland annat 1 form av langa
vintetider och begrinsad specialistkompetens. Det dr en vard som behover stirkas. Ett
regionalt program for transvarden ska tas fram och resurser 1 budgeten avsitts for detta.

Det idr viktigt att fortsitta forebygga HIV. Mgjlighet att fi Re-exposure prophylaxis (PriEP) och
Post-Exposure Prophylaxis (PEP) ska dven ges pa vardcentralen och ungdomsmottagningar for
att oka tillginghgheten till behandling.

2.1.5.2  Sjukresor for en jamlik och tillginglig vard

Kostnaderna for sjukresor har 6kat under méanga ar. Detta beror bland annat pa dndrade
regelverk, lingre restider pa grund av siankta hastighetsgrianser och trafikstorningar, men dven
pa forandrade utbudspunkter inom specialistvairden med en hogre grad av koncentration.
Kopplingen mellan vardens strukturella planering och sjukresornas kostnader maste lyftas fram
som en del 1 planering av utbudspunkter. Kostnader for sjukresor paverkas ocksa av vardens
produktion. Nir koer betas av och vardproduktionen gar upp okar ocksa kostnader for
sjukresor.

Aven om regionen inte har lagenligt ansvar for att arrangera patienters resor till sjukviard maste
sjukvarden och kollektivtrafiken organiseras sa att det gir att ta sig dit och hem igen under
rimliga forutsiattningar. Eftersom regionen ir geografiskt stor kan aven inforandet av
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patienthotell vara en vig framat for patienter som behover resa langt och vara pa plats tidigt pa
sjukhuset.

Patienter med planerade besok till sjukvarden ska ha fria resor inom kollektivtrafiken och
biljett ska finnas pa kallelsen. Idag bor detta vara fullt mojhigt tekniskt genom appen Visttrafik
to Go. For patienten innebir det en forhoyd serviceniva. Fria patientresor skulle dértill innebira
ett ncitament for fler att ga 6ver fran resor med egen bil till kollektivtratiken. En éversyn av
kollektivtrafiken till och fran vardinrittningar och da sirskilt akutsjukhusen ska goras.
Oversynen ska iven ta hinsyn tll schemaliggningen for sjukhusens medarbetare.

Nuvarande regler 1 sjukresehandboken ir kopplade till patientens folkbokforingsadress eller
fran en plats dir ett akut vardbehov uppstar till en offentligt finansierad vardgivare. For den
som ir sjuk eller skadad och som fir stod hos en anhorig vid tiden ir inte sjuktransport mojligt
fran den tillfalliga vistelsen. En 6versyn och forandring av handboken maste skyndsamt tas fram
for ett mer flexibelt regelverk.

2.1.6 En trygg och tillginghg akutsjukvard

En tillganglig akutsjukvard ar helt avgorande for att kunna radda liv. Manniskor ska kinna
trygghet 1 att de vid behov av akut vard ska fa detta snabbt och med ett kompetent och bra
bemotande. I hela regionen ska man kinna sig trygg med att ambulanssjukvarden finns diar och
kommer 1 tid, oavsett var man bor. Mycket av den akuta sjukvarden paborjas redan 1
ambulansen och den prehospitala vairden behover fortsitta utvecklas. I budgeten avsitts 25
miljoner for att sarskilt stirka ambulanssjukvarden pa landsbygd.

Ritt bemanning och kompetens sikerstiller att avancerad vard kan ges pa plats och 1 transport
till sjukhus. Samverkan mellan raddningsgianst och ambulanssjukvard ska starkas for att
sakerstilla att ivraddande insatser kan ges snabbt. Har ar inforandet av Framtidens
alarmeringstjanst en viktig del 1 arbetet, dir samverkan mellan regionen och SOS Alarm
forenklas och regionens samlade resurser anvinds pa bista sitt, savil nir det giller ambulanser
som bedémningsbilar och samverkan med kommunal sjukvard. For att klara isatstiderna kan
det behovas fler ambulanser 1 delar av regionen, liksom andra typer av prehospitala msatser. I
Skaraborg har nya bedomningsbilar satts in, men mer behover goras for att forbittra
situationen 1 savil Skaraborg som 1 Fyrbodal och Goteborg. For att 6ka mojligheten till snabba
akuta insatser, exempelvis vid trafikolyckor, dr samverkan med riddningstjansten och den
kommunala hemsjukvarden kring IVPA (I Vintan Pa Ambulans) av stor vikt.

En vil utbyggd primérvard, med vardcentraler med hog tillginglighet och kvalitet, ar en viktig
faktor for att minska inflodet till sjukhusens akutmottagningar, sa dven mobila team. Det viktiga
ar att den enskilda patienten far ritt vard pa ratt vardmva 1 ritt id. Allt for ofta ar akuten inte
ratt vardniva och pa exempelvis Sahlgrenska Universitetssjukhuset dr uppemot 40 procent av
patienterna pa akuten pa fel vardniva. For att minska vintetiderna pa akutmottagningarna
behover flera msatser vidtas. Tillgangen till disponibla vardplatser behover forbittras. Det ska
finnas mojligheter for personalen pa akutmottagningen att hiinvisa och direkt boka besok for
patienten pa dess vardcentral. Pa sikt ska ett hinvisningskrav till sjukhusens akutmottagningar
inforas, sa att resurserna ges till de patienter som behover akutsjukhusets resurser.

Under GronBla ledning 1 regionen drevs projektet Forstiarkt IVA-vard. Projektet hade som mal
att skapa en robust och hallbar struktur for forstirkning av personal inom intensivvarden vid
extraordinira situationer och sirskilda hindelser. 70 forstarkningssjukskoterskor och 70
forstarkningsunderskoterskor utbildades. Det dr viktigt att fortsitta uppritthélla en robust och
hallbar struktur inom IVA-varden.
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2.1.7 FEn god tandhilsa hela livet

Att ha en god tandhiilsa hela livet dr avgérande for en individs hivskvalitet och for dennes
vilbefinnande. Den allménna tandhélsan har blivit allt bittre, vilket har mgjliggjorts genom ett
aktivt forebyggande arbete och en 6kad kunskap hos invanarna om vikten av att skota sina
tander.

Tandvarden agerar pa en konkurrensutsatt marknad och Folktandvarden ar den enskilt storsta
aktoren. Idag upplever manga patienter lag tillginglighet och langa vintetider till undersokning.
Folktandvarden maste dven kunna moéta vuxna méanniskors behov av tandvard. Styrelsen far 1
uppdrag att vidta msatser for att stirka tillginghgheten. Folktandvarden behover samtdigt
utveckla all typ av tandvird, fran yngre till dldre.

Det finns betydande socioekonomiska skillnader 1 Vistra Gotaland. Det handlar dels om
individer med behov av tandvard, men som viljer bort varden av ekonomiska skal, dels
grupper dar kunskapen att ta hand om sina tinder ar bristfillig. Darfor ska det forebyggande
och hilsoframjande arbetet stirkas.

Genom tidig prevention kan manga problem undvikas senare 1 livet. Dirfor ska tandvardens
preventiva arbete inledas sa tidigt som maojhigt. Alla barn ska ha regelbunden kontakt med
tandvarden med sa korta intervall att ett framgangsrikt preventivt arbete uppnas. Hilsolektioner
1 skolan, till exempel via preventionsprogrammet Fluor, Rad, Arena, Motivation och Mat, ir ett
viktigt komplement.

Rapporter pekar pa att inflammation 1 tinder och mun ar direkt kopplade till hjirt- och
karlsjukdom och for tidig dod. Dirfor maste msatser goras for dldres tandhilsa. Ett problem ar
att farre har regelbunden kontakt med tandvarden med stigande alder. Regionen maste arbeta
mer aktivt for att aldre ska fortsitta inom tandvarden. Tandhilsan maste dven ges okat fokus
nar de aldre kommer 1 kontakt med varden och dldretandvarden maste fa en tydligare roll.
Arbetet med att ta del av ny kunskap, utbilda framtida personal och medverka 1 patientnéra
forskning behover fortsitta.

Barn- och ungdomstandvarden ir kostnadsfri till och med det ar man fyller 19 ar.
Frisktandvarden fangar upp unga vuxna som annars 1 stor utstrickning slapper kontakten med
tandvarden.

De grupper som har en generellt simre tandhilsa behover nas av varden och hir har
tandvardens avgifter en avgérande roll. Darfor ska avgifterna 1 den man det ar mojligt utformas
sa att fler far insatser som leder till en god munhilsa. En sirskild utredning behover tillsittas
kring detta. Det forstirkta hogkostnadsskyddet, som regeringen har beslutat om, omfattar
personer som dr 67 ar eller dldre. Reformen ar viktig och innebir att skyddet efterliknar det
som finns 1 6vrig vard.

2.1.8 Lyft den psykiska hilsan

Psykisk ohilsa ér ett allvarligt hilsoproblem. Oavsett om det handlar om angest, depression,
bipolir sjukdom eller andra psykiska sjukdomar, dr det problem som har en betydande
mverkan pa en persons livskvalitet och férmaga att fungera 1 vardagen.

Trots den 6kande medvetenheten om psykisk ohiilsa, finns det fortfarande mycket stigma kring
detta iamne och manga som lider av psykiska sjukdomar kimpar fortfarande med att fa adekvat
hyilp och stod. For att lyfta den psykiska ohilsan krivs ett utvecklat samarbete mellan olika
vardnivier med den enskildes behov 1 centrum.
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En stor andel av patienterna som besoker en vardcentral 1 regionen gor det pa grund av
psykiska besvir. Patienterna maste motas av personal med kompetens att ta emot denna
patientgrupp. Darfor maste satsningen pa mer resurser till psykosocial kompetens inom
primirvarden fortsitta och antalet psykologer maste bli fler samt kompletteras med satsningar
pa andra yrkesgrupper som kan bidra till att stirka hilsan for patienten, exempelvis
psykiatrisjukskoterskor och fysioterapeuter. Utbyggd psykisk hilsovard ska vara en prioriterad
del 1 utvecklingen av primarvarden. Digitala mottagningar kan vara ett sitt att 6ka
tillgangligheten till ett forsta besok.

Tillgingligheten och produktiviteten inom psykiatrin behover oka. For att fa i fler aktorer
mom psykiatrin och dirmed 6ka valfriheten samt mangfalden for patienterna behover nya
driftsformer provas.

For patientgruppen krivs savil akuta som tidiga insatser och forebyggande arbete. Vardformen
Psykiatri 1 hemmet behover byggas ut och innebir att patienten far vard och stod 1 sin egen
bostad. Insatserna kan inkludera likemedelsbehandling, samtalsstod och psykiatriska
bedomningar, ofta genom tvirprofessionella team. Syftet ar att erbjuda trygg och
mdividanpassad vard 1 en vilkind miljo, vilket kan friamja aterhimtning och minska behovet av
slutenvard och minskar trycket pa vardavdelningarna.

Den psykiatriska varden ska, 1 samarbete med kommunernas socialpsykiatri, fungera somlost
for patienten som ofta har manga vardkontakter och flera hilsoproblem. Dirfor ar det viktigt
att patienten erbjuds en namngiven kontakt inom psykiatrin under behandling och uppfolning.
Resurser avsiitts 1 budgeten for att genomfora en utredning for att utveckla psykiatrisk
oppenvard 1 hemmet. Samtidigt behovs fler som vill arbeta inom den psykiatriska varden och
fler behover stanna kvar inom yrket. Det kriaver bland annat insatser for att stirka
kompetensutvecklingen. Sjialvvald inliggning, dir patienten sjilv bestimmer éver sina in- och
utskrivningar, ska erbjudas 1 hela regionen. Malet dr att minska behovet av tvangsatgiarder, da
dessa 1 manga fall beror pa att patienterna ar for sjuka nir de kommer till sjukhuset. Syialvvald
mliggning kan aldrig ersitta en annan behandling, men kan bl ett viktigt verktyg for att skapa
rutiner, bryta en nedatgaende spiral eller hindra att patientens problem forvirras.

Prehospital Psykiatrisk Resurs (PPR), ibland kallade psykiatriambulanser, dr en viktig insats
som bor byggas ut 1 hela regionen. Akutbilarna aker ut pa larm om sjalvmordstorsok, psykoser
och kriser. Att anvinda en akutbil, 1 stillet for en polisinsats, jamstiller psykiatrisk akutsjukvard
med somatisk akutsjukvard och kan dirmed bidra till att minska stigmat kring psykiska
sjukdomar.

Den psykiska hilsan och ohilsan skiljer sig at mellan grupper, kon och aldrar. Ibland leder
psykisk ohilsa till att méanniskor till slut drivs till att ta sitt liv. Detta foregas oftast av en lingre
process, vilket gor det mojligt for flera aktorer att lings vigen uppticka och forhindra att
processen fullfoljs. Suicid ér en stor folkhilsoutmaning och regionens suicidpreventiva arbete
behover forstirkas for att uppna nollvisionen.

Forskning visar att nio av tio personer hellre soker vardens an socialgianstens insatser. Olika
former av missbruk ska ses som en sjukdom och bor darfor behandlas av hilso- och
sjukvarden. Vardcentralernas kompetens maste stirkas sa att de ska kunna bli den forsta och
kanske enda virdkontakt som personer med missbruksproblem behover ha kontakt med.
Regionens sprututbytesmottagningar fyller en viktig funktion for att minska spridning av
blodsmutta, friamya hilsa, forbittra livskvalitén for personer som injicerar droger samt erbjuda
en ingang till beroendevard. Ett fortsatt arbete behovs for att brukarens fortroende for varden
och myndigheter ska oka.



Langsiktig finansiering behover sikras for de msatser som 1dag finns att tillga inom Vistra
Gotaland och som ir 1 linje med den nationella samsjuklighetsutredningens forslag. Exempelvis
msatser for ett mer integrerat arbete dér psykiatri och socialgganst arbetar tillsammans kring
patienten samt uppsokande verksamheter for de patienter som har den mest komplexa
psykiatriska- och sociala problematiken. En regional plan dr under framtagande och ar tinkt att
vara ett levande dokument som kan byggas pa och sammanfogas med den kommande
nationella planen. En skattevixling kommer att géras men forberedelser behover starta redan
nu infor de beslut som vintas pa nationell niva. For att finansiera fler vardplatser inom
rattspsykiatrin avsitts 20 miljoner 2027 och ytterligare 22 miljoner 2028.

Dodligheten bland narkotikamissbrukare ar mycket hog 1 Sverige. Fler insatser krivs for att
minska dodsfallen. Regionen ska ansoka om en nationell forsoksverksamhet for att kunna
erbjuda en skydda miljo dar brukare lagligt kan injicera droger under 6vervakning av utbildad
vardpersonal, sa kallade brukarrum. Frian 2029 finansieras forsoksverksamheten.

Rittspsykiatrin dr en vardform for personer som begatt brott under allvarhg psykisk storning
och som domts till vard istillet for fangelse. Varden syftar till att behandla den psykiska
ohilsan, forebygga aterfall 1 brott samt stodja patientens ateranpassning till samhillet. Den
kombinerar psykiatrisk behandling med hog sikerhet och omfattande riskbedémningar.
Verksamheterna 1 Falkoping, Goteborg och Vinersborg behover forstirkas.

2.1.8.1 Krafttag mot ungas psykiska ohilsa

Alla barn fortjanar en bra start 1 livet med kirlek, trygghet och omsorg da barn- och
ungdomsaren lagger grunden for hilsan under resten av livet. Det finns ett mycket starkt
samband mellan hur vil ett barn lyckas 1 skolan och barnets hilsa som vuxen och maojlighet till
ett gott liv. BVC och MV C har en viktig roll att tidigt informera och fanga upp barn och deras
familjer som ir 1 behov av stod.

Det ar viktigt att sikerstilla primarvardens mojligheter att omhinderta patienter med littare
psykisk ohilsa, och dirmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Genom forstiarkt kapacitet pa vardcentralerna, ett starkare elevhilsoarbete,
tillgingliga ungdomsmottagningar, 6ppna motesplatser for unga och fler digitala verktyg kan fler
unga fa hjalp med att hantera sin ohiilsa. Det ar viktigt att fortsitta vidta insatser for att 6ka
tillgangligheten. Likasa behover 6vergangen mellan barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin sikerstillas sa att tidigare kunskaper och vardinsatser mte gar forlorade och en
fortsatt god vardkvalitet kan uppritthallas.

Satsningarna pa specialiserade UPH-enheter (Ungas psykiska hilsa) och samordningen av Barn
och ungdomspsykiatrin mellan specialistvard och vardcentralerna (En vig in) har varit
framgangsrika och kommer nu utvecklas vidare mom vardval BUP som ska inforas senast 1
Januari 2028. Kontaktvigarna till varden, savil fysiskt som digitalt, maste vara littillgingliga for 1
synnerhet unga mianniskor och finnas 1 miljéer dar de ror sig.

En annan grupp dir den psykiska ohilsan ¢kar, men som mte ryms mom UPH-
mottagningarnas uppdrag, ir studenter vid universitet och hogskolor. Néstan varannan student
uppger besvir av dngslan, oro eller angest. Studenthilsan ir ett komplement till den offentliga
varden och ska jobba forebyggande. Regionen behover ta ett storre ansvar for den har
patientgruppen. En forstirkning av varden skulle kunna vara att fihaler till vardcentraler mrittas
1 nira geografisk anslutning till lirosite eller till och med pa campus.



2.1.8.2  Nystart for Barn- och ungdomspsykiatrin

Barn- och ungdomspsykiatrin har under lang tid haft utmaningar. Allt fler barn och unga har en
okande psykisk ohilsa, vilket har bidragit till ett 6kat remissflode. Samtidigt 6kar behovet av
mer omfattade atgirder. Trots att vardgarantin faststiller en vintetid pa hogst 30 dagar till forsta
besok samt ytterligare 30 dagar till fordjupad utredning och behandling, uppfylldes inte
vardgarantin pa nagot av sjukhusen. Tusentals barn vintar pa ett forstabesok eller utredning.
Ko6erna maste kortas. Pa initiativ fran Gronbla samverkan, arbetar regionen med att inféra
vardval BUP for att 6ka valmajligheterna for patienter och deras familjer. Inférandet av vardval
mom BUP kommer att bidra till 6kad tllginglighet och néra vard for patienterna. Att erbjuda
fler valmaojligheter och mojligheter till specialisering kan forbittra tillgangen till barn- och
ungdomspsykiatrisk vard och mota barnens specifika behov pa ett mer individanpassat sitt.
Under 2027 kommer arbetet med Krav och kvalitetsbok, som styr vardvalet samt hanterar
mnehall och gransdragningar, att intensifieras. Vardvalet kommer innebira att tillgingligheten
Okar och att barn och unga far snabbare behandling inom den 6ppna specialiserade barn- och
ungdomspsykiatrin. En mangfald av vardgivare skapar ocksa okad valfrihet for vardpersonal.
Fler attraktiva arbetsgivare gor att fler kommer vilja soka sig till de viktiga yrkena inom
psykiatrins verksambheter.

Aven slutenvirden har stora utmaningar med tillgiinglighet och jimlik vird. Orsaken till det iir
svarigheten med att rekrytera och tillgangen till specialistlikare. Detta har lett till att sjukhusen
har tvingats att stinga avdelningar. Idag star hela norra och 6stra Viastra Gotaland utan sluten
psykiatrivard for barn och unga 1 sitt naromrade. Detta dr inte hallbart 1 lingden och regionen
behover ta fram en langsiktig och hallbar plan for att sikerstilla jamlik vard 1 hela regionen.

Svensk som internationell forskning visar att barns skarmanviandning hamnar barns
sprakutveckling och kognitiva formagor. Folkhilsomyndighetens nationella rekommendationer
om barns skirmanviandning ska implementeras fullt ut 1 regionens verksamheter. Regionens
verksamheter som moter barn och deras forildrar ska utveckla rutiner for att lyfta kunskap
kring barns fysiska och psykiska hilsa och riskfaktorer kopplat till anvindning av skirmar.

2.1.9 Patientsikerhet och likemedel

Malsittningen for patientsikerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att Vistra
Gotalandsregionen ska ha Sveriges sikraste hilso- och sjukvard. For att na dit maste en
nollvision mot undvikbara patientskador och vardrelaterade infektioner inforas.

Alla vardskador eller hindelser som kan leda till vardskada ska rapporteras. Verksamheten
maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgirder och uppfoljning.

Bristande patientsikerhet orsakar hoga kostnader for sambhillet, men framfor allt ett stort
personligt idande. Dirfor behovs ett stirkt fokus pa att undvika vardskador. Det behovs dven
forskning och utveckling pa omradet. Ingen ska behova avlida eller invalidiseras pa grund av
undvikbara misstag 1 varden, vardrelaterade skador eller infektioner.

Rapporten, Vintan pa vard - Patienters upplevelser 1 vintan pa operation eller annan
behandling, ger en tydlig bild av hur patienter och nirstaende har upplevt sin vintan pa vard 1
VGR. Tillvaron priglas av langa sjukskrivningar, social 1solering och forsimrad hilsa. Vissa
patienter upplever att livet sitts pa paus 1 vantan, 1 kon, till planerad operation. Den bristande
tillgingligheten och de langa koerna 1 hiilso- och sjukvarden gor patienterna sjukare. Genom ett
aktivt och langsiktigt patientsikerhetsarbete kan mycket onodigt idande som orsakas av varden
undvikas. Hir fyller regionens patientnimnder en viktig funktion.
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Klinisk forskning iar en avgérande komponent for att utveckla morgondagens sjukvard. Vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, som ar Sveriges storsta sjukhus, bedrivs merparten av
regionens forskning, utveckling och innovation. Regionen ska ligga 1 frontlinjen av den
medicinska utvecklingen, vilket kriver en hogre ambitionsniva. For att mojliggora medicinsk
fornyelse och ett ordnat inférande av nya metoder och likemedel maste ytterligare resurser
satsas. Antalet kliniska provningar behover 6ka 1 Vistra Gotaland. Reglonen ska vara en
nyckelaktor mom klinisk utveckling samt testning och implementering av innovationer - bade
de som har sitt ursprung 1 forskning och de som utvecklats 1 samverkan mellan varden och
naringshivet. Detta forutsitter ett nira samarbete med akademin och naringslivet, 1 linje med
den regionala planen for Life Science

En bittre likemedelsanvindning ir ocksa en av de viktigaste patientsiikerhetsfragorna. Felaktig
likemedelsanvandning innebir stora kostnader for samhillet 1 form av sjukhusvistelser,
langsammare tllfrisknande eller ligre livskvalitet. I detta arbete ar kontinuerliga
likemedelsgenomgangar och kontinuitet till fast likarkontakt helt centralt.

Virussjukdomen, TBE, som sprids via fiastingar har 6kat kraftigt under de senaste aren och
finns nu utbredd 1 hela linet. TBE ir en allvarlig sjukdom som kan leda till ménga ars lidande
och ar en svar belastning for savil sjukvarden som individen. Vaccination ar ett enkelt sitt att
skydda sig mot denna sjukdom. Regionens smittskydd rekommenderar vaccinering for de som
ror sig 1 naturen. Fran 2026 finansieras kostnadsfri vaccination for trearingar. VGR ska stegvis
mkludera fler dldersgrupper 1 den kostnadsfria vaccinationen och darfor satsar vi ytterligare
47,8 miljoner under planperioden. Ambitionen ir att finansiera kostnadsfri vaccinering for
barn och unga fullt ut under nista mandatperiod.

Utvecklingen av nya likemedel sisom exempelvis avancerade terapilikemedel och terapeutiska
oligonukleotider dr en av orsakerna till att kostnaderna for likemedel okar. Dessa likemedel
mnebir stora framsteg for patienterna och mer triffsikra mediciner. Denna utveckling innebir
ocksa ett viktigt led 1 omstillningen av varden.

2.1.10 Vixla upp folkhilsoarbetet

Folkhilsoarbetet skapar mojligheter for trygga och goda uppvixtvillkor, livslangt lirande, 6kat
arbetsdeltagande, dldrande med livskvalitet samt goda levnadsvanor. Alla manniskor kan
paverka sin hilsa genom egna val, men utgangspunkten och forutsittningarna skiljer sig at.
Hilso- och sjukvarden har som uppgift att stodja och skapa goda forutsittningar for dessa val,
mte styra manniskors sitt att leva. Det innebir att vard och kunskap som kan forebygga
sjukdom och forindra livsstilen ska erbjudas. Att skapa forutsittningar for en god hilsa hos
befolkningen éar darfor en viktig uppgift. I detta arbete har de delregionala nimnderna, med sitt
lokala fokus, ett centralt ansvar.

En forbittrad och mer jamlik folkhilsa dr en viktig och strategisk framtidsfraga. Den nya planen
for regionovergripande folkhilsoarbete mojliggor en helhetssyn dir sjukvard och forebyggande
folkhilsoarbete hinger samman. Planen har ett brett samhillsperspektiv dér fragor kring
jamlikhet, delaktighet, sprakkunskaper och jamstilldhet ingar. Folkhilsan paverkas av
mojligheterna for alla barn och unga 1 Vistra Gotaland att fi en bra start 1 livet och god hilsa,
utbildning och framtidstro.

Forskning, nya likemedel, nya behandlingsmetoder och nya innovativa samarbeten for bittre
hilsa ska tas tillvara. Mianniskors hilsa paverkas ocksa av mojligheten att etablera sig pa
arbetsmarknaden, ta del av kultur och idgna sig at eget skapande. Utmaningen framat blir hur
planen ska genomforas strategiskt. Arbetsformer, ansvarsfordelning, uppdrag och resurser

23



behover bli tydliga for alla aktorer. Har ar folkhilsoavtalen ett viktigt verktyg. Civilsamhillet
maste mnvolveras och mkluderas 1 arbetet. Sarskilt fokus ska sittas pa dem som oftare drabbas
av ohiilsa och for tidig dod.

2.1.11 Digital vard

Digitalisering édr inte en universallosning och kan inte ensamt 16sa sjukvardens utmaningar, men
den ir ett verktyg for att stodja en jamhik och kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard och
effektivt utnyttjande av tillgingliga resurser. For manga patienter kan digitala besok oka
tillgingligheten, forenkla besoken och tillgangliggora information. For varden och dess anstillda
ska digitaliseringen bidra till att forenkla administrationen och frigora tid och resurser {or
patienterna. 1177 och appen Vard och hilsa ska utvecklas for att bli den naturliga vigen till
varden.

Nya sitt att bedriva vard och behandling utvecklas hela tiden och varden kan idag flytta in 1
méinniskors hem tack vare digitala hjdlpmedel. Det ar viktigt att vard, kontinuerhgt stod och
forebyggande mnsatser 1 mojligaste man ar tillgingliga oavsett var man befinner sig fysiskt.

Allt fler invanare vill och har formaga att anvinda digitala vardkontakter och anster. Men
behoven och mojligheterna ser olika ut for olika individer. En individ som har haft god digital
forméga kan forlora den 1 takt med exempelvis demens. Dirfor maste det sikerstillas att
personer med mindre digital forméga erbjuds likvirdig tillgang tll hilso- och sjukvard. De som
inte kan nyttja digitala vardkontakter maste erbjudas andra alternativ.

Regionens arbete med att samordna och 6ka takten 1 digitaliseringsarbetet behover fortsitta.
Utvecklingen av digitala gianster bor prioriteras for de omraden dir digitalisering kan gora mest
nytta. Diarfor behovs kunskap om gapet mellan vardbehov och kapacitet och en analys av vilka
av patientens behov som kan omhindertas med digitala 16sningar. Niamnder och styrelser ska
fokusera pa resursanvindning och effekthemtagning samt sikerstilla att tidigare uppgifter
avslutas.

En mer utbyggd och digitaliserad primérvard leder till 6kad kontinuitet, tillginglighet, trygghet
och samordning for patienter och nirstaiende och maojliggér samtidigt en 6kning av de
hilsoframjande och sjukdomsférebyggande insatserna. Alla vardcentraler ska déarfor kunna
erbjuda sina listade patienter en digital mottagning och digitala kontaktvigar. Det gar dock inte
att bortse fran det digitala utanférskap som finns, sirskilt hos dldre patienter, och déarfér maste
mojligheterna till andra kontaktvigar kvarsta.

Det finns 1dag digitala vardgivare som erbjuder olika ganster till Vistra Gotalands mvanare. Ritt
anvianda kan dessa tjinster utgora en viktig resurs for att 6ka imvanarnas tillgianglighet till digitala
vardformer. Men detta maste ske pa ett sadant sitt att principen om kontinuitet och att
prioritera patienter med storst vairdbehov inte urholkas eller att kostnaderna okar 1 alltfor hog
takt. Det behovs diarfor en néira samverkan med 6vriga regioner och de digitala vardgivarna.

2.1.12 Strategi for hilso- och sjukvarden

Strategin for omstillningen faststilldes av regionfullmiktige 1 november 2022 och innebir en
ambitionshdjning 1 genomforandet av omstillningen. Huvudomridena ar nira vard,
prioritering, digitalisering, kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och kompetensforsérning
samt sjukvard for barn och unga. Strategin, som ir av 6vergripande karaktir, ska kompletteras
med regionovergripande planer for genomforande som beslutas av den strategiska hilso- och
sjukvardsnamnden. Under 2027 och framat fortsitter arbetet med att ta fram forslag till nytt
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maldokument for hilso- och sjukvard som ska ersitta den nuvarande strategin. Det forindrade
sakerhetsliaget 1 Sverige och Europa innebir nya utmaningar som ska tas omhand 1 den
reviderade strategin. Den Operativa hilso- och sjukvardsnamnden ska omsitta planerna 1
uppdrag till regionens utforarstyrelser, avtal med externa vardgivare och Krav- och
kvalitetsbocker for vardvalen.

2.2 Regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet 1 Vistra Gotaland ar bade langsiktigt och strategiskt. Det
omfattar utveckling inom niringshv, forskning, utbildning, kultur, social hallbarhet, milj6 samt
mfrastruktur. Arbetet sker 1 nira samverkan med offentlig sektor, niringshv, universitet och
hogskolor samt det civila samhiillet.

Minniskors forutsiattningar till ett bra liv dr beroende av hur det gar pa arbetsmarknaden och
for ekonomin. Tillvixt, forskning och utveckling édr helt avgorande for att skapa goda
forutsattningar for linet. Det forutsitter att det finns ménniskor som utbildar sig, startar och
driver foretag och som ér nyfikna pa framtiden. Mianniskor ska kunna vilja att bo, arbeta och
verka dar de vill 1 hela 1 Vistra Gotaland, oavsett alder. For att gora det mojligt behover
avstinden mellan platser for arbete, service, kultur och fritid minska.

Vistra Gotaland ska konkurrera med omvirlden genom kunskap. En stark forskningsmiljé
bidrar till att stirka Vistra Gotalands position 1 Sverige och virlden, for bade offentliga
verksamheter och for niringshivet. Vistra Gotalandsregionen ska fungera som ett nav, for att
tillsammans med universitet, hogskolor och néringsliv kunna moéta framtidens utmaningar med
mer kunskap och fler innovationer som skapar en bittre vilfird, fler foretag och fler
arbetstillfallen. Regionen ska skapa forutsiattningar for bade sma och stora foretag att delta 1
forskningssamarbeten. Foretagen 1 Vistra Gotaland ligger alltmer medel pa forskning och
utveckling. 35 procent av de privata FoU-utgifterna 1 Sverige investeras 1 Vistra Gotaland. Det
ar en utveckling som ska stirkas.

Den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att barn och unga ska lyckas senare 1 livet och fi en bra
hilsa dr en framgangsrik skola. 2025 limnade 3 600 elever (17,5 procent) grundskolan utan
behorighet till gymnasiet 1 linet och 26 procent fullfoljer inte gymnasiet inom fyra ar efter start.
Skillnaderna mellan kommunerna ar stora och gymnasiebehorigheten har sjunkit 1 alla
delregioner de senaste aren. I den nya regionala utvecklingsstrategin ar ett viktigt fokus att
framtidsrusta barn och unga.

Kriminaliteten drabbar inte bara enskilda individer utan hela vart samhalle. Det ar ett gift som
slar mot Vistra Gotalandsregionen, dess kommuner och begransar manniskors frihet. Hela
sambhillet behover hyialpas at for att hindra att barn och unga rekryteras till kriminella niatverk.
Det behovs tidiga och forebyggande insatser {or att hindra att barn hamnar 1 riskzon. Det ar
inte bara en fraga for socialgjanst och skola utan en fraga som aven giller delar av regionens
verksamheter. En stor andel av barn och unga som hamnar 1 kriminalitet har psykiatriska
diagnoser, sisom ADHD, autism och mlirningssvarigheter. I arbetet mot den organiserad
brottslighet och gingkriminalitet krivs en fungerade samverkan mellan kommuner, regionen
och myndigheter. Hir kan regionen spela en samordnande roll och initiera en regional
kraftsamling.

2.2.1 Okad inkludering

Att 6ka inkluderingen ar prioriterat for att klara omstillningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt Vistra Gotaland. Det handlar om att skapa forutsiattningar for alla individer
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att kunna vara aktiva 1 arbets- och samhillsliv. Det handlar ocksd om att 6ka mianniskors tillit
till varandra, till samhillet och till demokratin. Regionens program Oka inkluderingen
beskriver inriktningar och prioriteringar fram till 2030.

Minniskors uppfattning om tillit till andra manniskor, till den egna formagan samt till stat och
offentlig sektor, dr en central aspekt 1 ett hallbart samhille. Dér det finns en hog grad av allit till
stat och offenthg sektor tenderar manniskor att lita mer dven till varandra och tvirtom. Tillit
fungerar som ett sammanhallande kitt medan bristande tillit bidrar till misstinksamhet,
segregation och korruption.

Civila samhiillets organisationer fungerar som rostbirare, opinionsbildare och imitiativtagare
och utgor med sina olika foreningar och motesplatser en central roll. For att inte limna nagon
utanfor behovs dialog och delaktighet. Detta dr avgorande faktorer for att starka tillit, men aven
for att forbittra folkhilsan hos utsatta grupper. Dirfor dr det viktigt att stirka dialogen med
cwvilsambhillet och nyttja mojligheterna till Idéburet offenthgt partnerskap (IOP) nir sa ar
lamphgt.

2.2.2 En progressiv rost 1 klimatarbetet

Klimatforiandringarna maste stoppas. Dirfor maste fossila brinslen fasas ut. Koldioxid maste
fangas upp och lagras 1 stor skala. Vi maste ocksa fortsitta binda kol 1 skog och mark. Det ir sa
vara barn och barnbarn kan vixa upp med samma maojligheter som vi har 1 dag.

Vetenskap, teknikutveckling och tillviixt mojliggor 1osningar pa dagens miljo- och
klimatproblem. Digitaliseringen och delningsekonomin banar vig for nya konsumtionsmonster
och beteenden. Utgiangspunkten for regionens miljo- och klimatpolitik handlar diarfor om
ansvarstagande utifrin innovativa och marknadsekonomiska principer. Det dr manniskors
mnovationsformaga, inte politiker eller forbudspolitik, som driver fram smarta hallbara
losningar. Vistra Gotalandsregionen ska vara en padrivare for en progressiv miljoutveckling
mom den egna organisationen, liksom 1 linet, 1 samarbete med kommuner och niringshv. Det
regionala ansvaret ar stort niar det kommer till khmatomstillningen och att na det globala
klimatavtalet.

Naturen och den biologiska mangfalden maste skyddas och bevaras. Det ar viktigt for allt
levande pa jorden och fér kommande generationer. Vi dr beroende av naturen och den
biologiska mangfalden for var 6verlevnad. Samhillet vilar pa de ekosystemtjinster den
mojliggor. Regionen har 1 samverkan med kommuner, miljovardande organisationer,
vattenvardsforbunden och internationella organisationer en viktig roll att spela. Vistra
Gotalandsregionen ska vara drivande 1 denna process, for att fa fram bittre 16sningar och
relevanta miljokrav for sjofart, fiskeniring och kustnira friluftshiv. Vi avsitter extra resurser till
Vistkuststiftelsen.

Den biologiska mangfalden dr hotad av bade klimatforindringar och utbredningen av invasiva
frimmande arter. Svenska vilda arter som riskerar att utrotas behover sikras. Goteborgs
botaniska tridgard har startat en frobank dér froer fran svenska vilda arter bevaras. Fokus ligger
pa att samla in froer fran arter som dr hotade och dir Nordens flora ar sarskilt unik. Detta
ligger 1 linje med Liberalernas tidigare initiativ om att starta en frobank for vilda vaxter. For att
starka forskningsverksamheten vid Botaniska tridgarden avsitts resurser.

Hav, sjoar och vattendrag ar en stor del av Vistra Gotaland. Vialmaende hav ar en forutsittning
for att stoppa klimatforandringarna. Fororeningar och skrip sprids 1 storre omfattning dn
nagonsin tidigare samtidigt som hav och sjoar blir surare och varmare av vara koldioxidutsliapp.
Plast och annat skrip ska inte hamna 1 vara vatten. Darfor behover kustomraden
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aterkommande stidas. Sa kallade spokgarn ar ett hot mot havets arter och ska upp ur haven.
Fler omraden ska skyddas som marina reservat. Samtidigt behover regionen ta ansvar for att
forebygga 6versvaimningar genom satsningar pa klimatanpassning, naturbaserade losningar och
starkt beredskap. Samhillen, infrastruktur och viktiga naturvirden maste skyddas fran
extremvider och stigande vattennivier.

2.2.3 Fler foretag och fler i jobb

Det dr genom foretagens mojlighet att viixa som jobb skapas. Fler jobb 1 vixande foretag
betyder nya livschanser for individer, minskat utanférskap och 1 forlingningen 6kade
skattemntikter; vilket 1 sin tur finansierar den gemensamma vilfirden. Regionens arbete med att
skapa goda forutsittningar for tillvixt 1 hela regionen bygger pa att stodja styrkeomradena
Hallbar produktion och resursanvindning, Hilsa och Life science, Livsmedelssystem, grona,
bla och skogliga niringar, Framtidens mobilitet, Besoksniring samt kulturella och kreativa
branscher och Banbrytande tekniker. Det dr branscher som har stor betydelse for Vistra
Gotalands konkurrenskraft, arbetsmarknad, forskning och utveckling samt kapacitet till
omstillning. Detta arbete bidrar till att stirka arbetsmarknadsregionerna, den lokala
utvecklingen av arbetstillfillen och konkurrenskraften.

Goda villkor for entreprenorskap dr avgérande for att fa fler nya foretag. Vi maste ta till vara
nyskapande 1déer och uppmuntra den kreativitet som finns. Det bor vara huvudfokus 1 arbetet
med de langsiktiga prioriteringarna att stirka innovationskraften samt bygga kompetens. Fokus
ska liggas pa innovationssystem och kunskap om vad som ar viktiga framgangsfaktorer for
foretagande. For att fler foretag och foretagare ska etablera sig krivs mer av start-up-processer,
startkapital, fungerande matchning mellan jobb och personal samt tillgang till kvalificerade
utbildningar. Foretagarorganisationer samt Science Parks och inkubatorer som medfinansieras
av regionen har en viktig roll att spela. For att kunna attrahera internationell kompetens och
arbetskraft, som ar helt avgorande for linets utveckling och kompetensforsormning av
naringshivet, kriavs forandringar 1 nationella regelverk och system.

Att kunna forsorja sig sjalv ar viagen till ett sjalvstindigt liv, men manga saknar vagar in till
arbetsmarknaden. Arbetslinjen behover stiarkas och det maste bli enklare att fa sitt forsta jobb.
Fungerande itegration borjar med tillgang till svenska spraket och mojligheten att bidra till
egen forsorning. Regionen har som en stor arbetsgivare och som ansvarig for stora
arbetsplatser ett sarskilt ansvar. For personer som iar nya 1 Sverige kan till exempel mstegsjobb
vara ett sitt att fa en forsta kontakt med arbetsmarknaden. En fungerande matchning pa
arbetsmarknaden kriaver lokalkinnedom om sambhallet och arbetsgivarna. Darfor vill vi se ett
okat regionalt ansvar for insatser och atgirder mom arbetsmarknadspolitiken. Som ett viktigt
led 1 detta ska en integrationspolitisk agenda lanseras med fokus pa att fa fler 1 arbete, sirskilt
kvinnor fodda utomlands. For detta avsitts resurser 1 budgeten.

Den grona niringen ar en central del av linets hallbara utveckling och lingsiktiga
livsmedelsforsorning. Forutsittningarna for jord- och skogsbruket behover darfor stirkas for att
bidra till sysselsattning, klimatomstillning och en livskraftig landsbygd.

Den grona niringen ar vixande, vilket gor en forbittrad matchning mellan arbetslosa och en
vixande arbetsmarknad 6nskvird. Hir ingar jordbruk, skogsbruk och tridgardsniring, liksom
havs- och vattenbruk och histniringen, som samtliga stiller 6kade krav pa arbetskraft. Linets
naturbruksskolor fyller en viktig funktion 1 detta arbete. Det ar diarfor angeliget att kvaliteten 1
undervisningen sikerstills och haller en hog niva.

Besoksniringen, med allt fran smaskaligt foretagande till storre besoksmal, dr en viktig motor
for Vistra Gotalandsregionens tillviixt och skapar arbetstillfillen 1 bade stider och pa
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landsbygden. Genom att utveckla regionens attraktionskraft stirker vi niringshvet, 6kar
skattemntikterna och bidrar till en levande kultur- och naturmiljé. Linet ska vara en attraktiv
plats att bade besoka och atervinda till. I detta arbete har det regionala bolaget Turistradet
Viistsverige en central roll 1 att bade utveckla och marknadsfora linet som destination for
besokare fran nir och fjarran samt att stirka besoksniringen som bransch.

Vistsverige behover en tydlig och gemensam strategi for turismniringen och motesindustrin.
Det ar viktigt att underlitta for besokare att uppleva mer av vad en plats har att erbjuda och att
fa dem att stanna lingre 1 samband med konferenser, idrotts- och kulturevenemang. Ett okat
fokus pa smaskalig besoksniring ar nodviandigt. Lika viktigt dr att satsa pa utbildning och sikrad
kompetensforsorning for branschen samt pa den infrastruktur som maojliggor besok.

2.2.4 Infrastruktur for tillvixt och utveckling

For att Vistra Gotaland fortsatt ska vara en motor 1 svenskt niaringsliv och utvecklingen ska
komma hela regionen till del behovs en politik som syftar till utveckling och tillvixt.
Infrastrukturen ar ett verktyg for utveckling av niaringsliv och arbetsmarknad. Vistra
Gotalandsregionen kan som regionalt planeringsorgan agera kraftfullt for att stirka
mfrastrukturen. Ett viktigt perspektiv 1 detta arbete ar att vidga det nordiska samarbetet pa
omradet for att gemensamt stirka konkurrenskraften.

Arbetet med att knyta samman linet ska fortsitta, diar ar fler och fungerande tvarforbindelser
viktiga. Arbetsmarknadsregionerna ska bli fiarre, stad och land ska knytas samman, fler ska ha
narmare till jobb och studier utan att behova flytta. For detta kriavs goda kommunikationer 1
hela regionen och en funktionell infrastruktur som sammantaget underlittar savil pendling som
distansarbete.

En fortsatt utbyggnad av digitala nit ar nodvandig for att hela regionen ska fa tillgang till
bredband. For det krivs fortsatt stottning till utbyggnad av 1 forsta hand fibernit, men ocksa ett
mobilnit med bittre tickning. Tag och bussar inom kollektivtrafiken ska ha wi-fi.

Vistra Gotaland ar en industriregion av stor betydelse for hela Sveriges utveckling och
konkurrenskraft. Nirigslivets beslut om omfattande etableringar, bland annat nya
batterifabriker, maste motas av nationella investeringar 1 transport- och energiinfrastruktur.

En palitlig energiforsénning ar grunden for ett modernt samhille. Dagens energisystem moter
mte vare sig nuvarande eller framtida behov, sirskilt inte 1 ljuset av en allt mer osiker omvirld.
Fram all ar 2030 forvintas elbehovet 1 Vistra Gotaland fordubblas, vilket motsvarar ett tillskott
pa ytterligare 12 till 20 TWh. I dag dr den regionala sjalvforsorningsgraden av el lag - cirka 70
procent av elen importeras - och denna andel maste minska. Utan 6kad nationell och regional
produktion, utbyggnad av elnitet samt hogre kapacitet riskeras flera av de elintensiva
mvesteringar som planeras 1 linet.

Vistra Gotalandsregionen behover darfor driva pa det nationella arbetet kring
elnitskapaciteten. Satsningar krivs for att frimja lokal och héllbar elproduktion 1 Vistsverige,
samt for att 6ka kunskapen om affirsmodeller for topplastproduktion vid perioder av hog
elanvindning. Pa kort sikt behovs ocksa en stiarkt regional beredskap for att skapa ett robust
och motstandskraftigt energisystem.

Energianvindningen far inte ske pa bekostnad av klimatet. Olja, kol och fossilgas maste fasas ut
helt. I stillet kravs en kraftig utbyggnad av fossilfri energi - kiarnkraft, sol, vind och biobrinslen.
For att klara bade klimatmélen och den globala konkurrensen méste bade industrin och



transportsektorn elektrifieras och regionen bor ta mitiativ for att utreda platser fér sma
modulira reaktorer (SMR).

2.2.5 Rusta upp och bygg ut infrastrukturen

Fungerande kommunikationer ar en grundliggande forutsiattning for individens frihet, for ett
blomstrande niringsliv och 6ppna grianséverskridande marknader. Infrastrukturen 1 Vistra
Gotaland behover uppgraderas, annars stannar Sverige.

Under mandatperioden har ett avtal tecknats mellan staten, Vistra Gotalandsregionen och
berorda kommuner or att mojliggora en ny, snabb, jarnvig mellan Goteborg, Landvetter
flygplats och Boras, med majlighet till fortsatt utbyggnad mot Jonkoping. Avtalet ar vilkommet,
da en ny jarnvag ar helt avgorande for att sammanlinka arbetsmarknadsregionerna mellan
lanets tva storsta stider, for att stirka pendlingen och mojliggora bittre godsfloden. Dessutom
bidrar striackan tll att avlasta riksviag 40 in mot Goteborg och stadens gatunit fran bilar och
bussar. Den nuvarande Kust till kustbanan ar enkelsparig och underdimensionerad 1
forhallande till resbehovet 1 straket.

Ett fungerande jarnvagsnit har stor betydelse for naringslivet och for den enskilde. Samtliga
regionala jarnvigar maste darfor rustas upp for att kunna utgoéra stommen 1 transportnétet for
savil gods som persontrafik. Till exempel behover det byggas tva nya spar mellan Goteborg
och Alingsas for att stirka kapaciteten pa Vistra Stambanan. Standarden pa de regionala
banorna maste uppgraderas for att de ska kunna anvindas for att leda om trafik. Det dr en
nodviandig atgiard for ett robust jarnviagsnit for gods- och persontransporter, men iven ur ett
militir- och civilforsvarsmissigt perspektiv.

STRING-samarbetet som stricker sig fran Oslo 1 norr till Hamburg 1 soder via Viastkusten okar
var regions konkurrenskraft och tillsammans med 6vriga delar av Vistra Skandinavien skapar
det skalférdelar som gynnar samtliga omradens attraktionskraft och tillviixtskapande formaga.
Vistra Gotaland ska ta vara pa sin strategiskt viktiga placering mellan Oslo och Képenhamn.
Jarnvig mellan Goteborg och Oslo behover byggas ut till dubbelspar pa hela strickan. I
gransregionen Sverige - Norge ska manniskor kunna vilja att bo och verka pa bigge sidor
gransen.

Merparten av den svenska och nordiska exporten och importen gar via hamnar pa Vistkusten,
1 synnerhet via Goteborgs hamn som ir ett riksintresse. Hamnen behover fortsatta nationella
mvesteringar for att vara konkurrenskraftig. Sjofartsleden Gota dlv ar en nodvindig del av
transportsystemet for att inte flytta 6ver fler transporter till lastbilar. Regionen ska verka for att
fler transporter kan ske via sjofart under forutsittning att hamnar, slussar, farleder och
lastsystem moderniseras. En forutsittning for att sikra Vinersjofartens framtid ar att
Trollhittan far nya och storre slussar for att ersitta de gamla som kommer vara utganta 2030.
Regionen ska verka for att sjofartens miljopaverkan ska minska, det giller sarskilt 1 den egna
verksamheten.

Vistra Gotaland ska ha ett sikert och modernt vignit. For manga ér bilen en forutsittning och
helt avgorande for att kunna ta sig mellan boende och arbete. Utbyggnaden av E20 som
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen har avtalat om ir en viktig del {for att underlitta
transporter. Aven Sveriges lingsta viig E45 fran Trollhiittan och genom Dalsland behover
trafiksikras och breddas, sirskilt 1 den hart olycksdrabbade strickan mellan Vinersborg och
Mellerud. For att snabba upp elektrifieringen av transportsystemet 1 Vistra Gotaland behover
utbyggnaden av publik laddinfrastruktur for bade tunga och litta fordon fortsitta.



E6 ar en av Sveriges viktigaste vigar. Den dr en regional pulsader och men den binder ocksa
samman storstadsregioner Oslo, Géteborg och Oresund. En stor del av trafiken pi vigen
utgors av lastbilstransporter, inte minst till och fran Goéteborgs hamn. Motorvigen utgor dven
Norges viktigaste vig till Europa. Jordskredet som forstorde E6:an, 1 hojd med Stenungsund,
var en extraordinir hindelse med omfattande paverkan. Hindelsen visar att det behovs ett
fortsatt forebyggande arbete kring skredrisker 1 linet.

Det finns dven ett stort behov av att utveckla och rusta upp infrastrukturen for cykel som
transportmedel, savil for fritid och turism som for arbets- och studiependling. Detta giller inte
bara 1 de storre stiderna, utan dven pa mindre orter och landsbygd.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att uppritta en plan for den regionala
transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutsiattningarna prioriteras vilka atgirder och
msatser som ar aktuella att genomfora. Nuvarande regionala plan antogs 1 regionfullmiktige 1
november 2025. Tillsammans med kommunalféorbunden samordnas regionens prioriteringar
och synpunkter pa den nationella infrastrukturplanen.

2.2.6 Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut
riktningen for Vistra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra lingsiktiga prioriteringar
som beskriver omraden dir aktorer 1 Vistra Gotaland behover samverka och genomfora
gemensamma insatser for att stilla om Vistra Gotaland tll ett hallbart och konkurrenskraftigt
sambhiille: stirka mnovationskraften, bygga kompetens, 6ka mkluderingen och knyta samman
Vistra Gotaland. Under perioden 2024-2025 har strategin setts over. Malet och
prioriteringarna ligger fast, medan kraftsamlingarna har uppdaterats till; Framtidsrusta barn och
unga, Industrins grona omstillning samt Okad robusthet genom samverkan i
samhillsplanering.

Dessa ersitter och bygger delvis pa nuvarande kraftsamlingar: fullfoljda studier, digitalisering,
elektrifiering samt cirkulira affirsmodeller. Det dr samtidigt viktigt att fortsitta stodja och virna
uppbyggda samverkansstrukturer fran tidigare kraftsamlingar, sa att exempelvis digitalisering
och Al fortsatt kan bidra till ett stirkt genomférande inom strategins olika delar.

2.3 Kollektivtrafik

Minniskor ska kunna vilja att bo, arbeta och verka dar de vill 1 Vistra Gotaland.
Kollektivtrafiken ar ett centralt verktyg for att mojliggora detta. Kollektivtrafiken 1 linet ska
kiannetecknas av en hog turtithet, stor punktlighet, smidiga byten, rimliga priser samt en hog
kvalitet och komfort 1 resandet. Dessutom ska savil personal som resenirer kinna sig trygga.
For att kollektivtrafiken ska vara konkurrenskraftig ska trafiken aven forsorja viktiga
malpunkter for kultur och frindsaktviteter. Tillgang till en snabb och punkthg kollektivtrafik
ger resendrer mojligheten att stilla bilen. Det stirker arbetsmarknaden samtidigt som koer,
buller och utslipp fran trafiken minskar.

2.3.1 Bittre trafik i hela regionen

Vistra Gotalands utveckling och resenirernas efterfragan av kollektivtrafik ska vara central for
den fortsatta trafikplaneringen. De enskilt vanligaste resorna med kollektivtrafiken dr kopplade
till arbete och studier och sker genom utpekade strak. Det dr ocksa de resorna som ir relativt
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regelbundna och sker till malpunkter dit manga vill resa samtidigt och 6ver tid samt dr enklare
att kollektivtratikforsorja.

Kollektivtrafiknitet utanfor titorterna bygger pa dessa strak. For att ett straktinkande ska
fungera for hela regionen maste det finnas en rationell och effektiv nértrafik som ansluter till
straken, och en bra tillginglighet till stationer och resecentrum. Samtidigt behovs fler
direktlinjer, morgon och kvill, inféras mellan titorter for att pendling till jobb och studier ska
fungera bittre. En del av detta ar ett system med expressbussar. Visttrafiks beslut om att
avveckla expressbussystemet till och fran Goteborg behover omprovas, sarskilt med tanke pa
att det leder till minskade marknadsandelar for kollektivtrafiken.

Trafik utanfor straken ar nodviandigt for att skapa en forutsidgbarhet och geografisk rittvisa 1
lanet. Kollektivtrafiken bor bli mer oberoende av kommungrinser och det som ar mest
funktionellt for resenirerna och for linets utveckling ska viarderas hogre. Darfor behover de
nuvarande straken ses over, det handlar bland annat om att sikra god tillginglighet till de
storsta tatorterna.

Arbetsmarknadens behov kommer framgent fa storre betydelse vid planering och
dimensionering av utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Darfor
behover regionen tillsammans med kommunerna verka for att sikerstilla pendling till
utbildningsorter. Likasa dr det av vikt att sikra daghg pendling till universitet- och
hogskoleorter. Nir allmanheten dven kan nyttja skolskjuts som ordinarie busslinjer kan det 1
praktiken forstirka det grundliggande utbudet. Darfor bor regionen 1 s stor utstrickning som
mojligt erbjuda bra alternativ till skolskjuts for grundskoleelever. Det kriaver dock en lyhordhet
mot kommunerna och deras planeringsforutsiattningar.

For att fler ska vilja kollektivtrafiken behover det bli enklare att kombinera kollektivtrafik med
exempelvis bil, cykel eller bilpooler. Den framtida utvecklingen ger mojligheter till billigare
transporter till straken genom till exempel sjalvkorande bilar eller sma sjilvkorande bussar.
Kollektivtrafiken behover vara tillginglig for alla.

Kollektivtrafiken har kommut langt 1 arbetet med att minska sitt fossilberoende, men det finns
mer att gora. Beroendet av diesel inom battrafiken samt tagtrafiken pa Kinnekullebanan
behover brytas. Regionen ska stodja utvecklingen av fiarjor som gar pa fornyelsebara drivmedel
samt tag som kan ga pa fornyelsebara drivmedel pa Kinnekullebanan.

Kulturen ska vara tillgiinglig, men all kultur kan inte erbjudas overallt. Darfor dr det viktigt att
det blir enklare att kopa resa med kollektivtrafiken 1 samband med att man l6ser intride eller
biljett till ett kulturarrangemang.

2.3.2 Hallbar finansiering av kollektivtrafiken

Kollektivtrafikresandet 1 Vistra Gotaland ar lagt 1 jamforelse med Stockholm och Skane. Det ar
en utmaning att 6ka resandet och samtidigt ha kontroll pa kostnadsutvecklingen.
Syalvhimansieringsgraden, det vill siga den delen som reseniren betalar, bor successivt 6ka, men
priset maste uppfattas som rimligt av reseniren. Detta dr inte bara kopplat till prisnivan utan
ocksa pa resans kvalitet bland annat 1 form av komfort, trygghet och punktlighet. Att langsiktigt
oka intikterna fran kollektivtrafiken ar nodvindigt for att kunna forbattra och utveckla
kollektivtrafiken 1 hela regionen. Finansieringen ska sikras genom att 6ka betalningsviljan, fylla
bussarna och minska fuskakandet. Det idr fortfarande alldeles for manga som aker 1
kollektivtrafiken utan att betala for sin resa. Darfor maste antalet kontroller 6ka, inte minst 1
storstiderna, samt metoderna utvecklas for att minska fuskikande och stirka kollektivtrafikens
finansiering.
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For att kunna erbjuda attraktiva priser och bra service behover Visttrafik dven arbeta mer aktivt
for att 6ka reklamintikterna och inte arbeta med att begrinsa innehallet 1 reklamen. Visttrafik
ska arbeta aktivt med att identifiera nya reklamytor, men ocksa skapa nya mojligheter for
finansiering.

Zonsystemet som infordes 2020 innebar att antalet zoner 1 regionen minskade fran 70 tll tre,
likasa antalet biljettyper. Under de kommande aren maste forandringen av zonsystemet
utvirderas for att undersoka hur det kan optimeras ytterligare, sarskilt med tanke pa de
forandringar som berér Harryda kommun. Mianniskor som viljer kollektivtrafiken enstaka
ganger har ofta en hogre troskel i, bade utifran kunskap om hur kollektivtrafiken fungerar och
en hogre priskinslighet. Visttrafik behover lopande utvirdera och se éver biljettutbudet mot
bakgrund av nya resvanor, exempelvis resenirer som enbart behover vara pa jobbet under vissa
dagar 1 veckan, eller resenirer som enbart reser mycket korta strickor. Studentrabatten ska
vidgas sa att den giller pa alla biljettyper, sa att en enkelbiljett for studenter blir billigare.
Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla, oavsett teknisk utrustning. Darfor behover det
allad finnas biljettalternativ som inte kriver smartphones eller avancerad digital teknik.

2.3.3 Trafikforsorningsprogram fér Vistra Goétaland

Vistra Gotalandsregionen, ska 1 rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett
trafikforsorningsprogram. Trafhikforsorningsprogrammet ar tillsammans med
regionfullmiktiges budget det 6vergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling.

2.4 Kultur

Kulturen 1 Vistra Gotaland ska kiannetecknas av frihet, mangfald och kvalitet. Vistra Gotalands
kultur ska uppvisa en sadan lyskraft och fornyelse att den dven nér utanfor de grupper som
vanligtvis tar del av kulturen. Kulturen ska na och anga invanarna. Darfor ar ett vidgat
deltagande ett forhallningssitt som ska genomsyra hela verksamheten.

En av kulturens uppgifter ar att gora méanniskor nyfikna pa livet och dess mojligheter. Nir
manniskor utovar eller tar del av kultur fods insikter och nya idéer som kommer bade individ
och samhille till godo. Kulturupplevelser ir ett allmianminskligt behov for ung som gammal.
Upplevelser ger mianniskan ett verktyg att forsta, ifragasitta, paverka och se pa samhillet ur nya
perspektiv. Pa detta sitt ger kulturen hivskraft, far manniskor att vixa och stirker vart
demokratiska samhille. Den centrala delen av kulturpolitiken ir att stirka det fria kulturlivet
och den infrastruktur 1 civilsamhaillet som mojliggor att en mangfald av kultur finns tillgangligt.

Kulturens effekt och kraft har en viktig roll 1 den regionala utvecklingen. Ett rikt och rorligt
kulturliv skapar hotellnitter, restaurangbesok och 6vrig konsumtion aret runt. Diarfor maste
kulturverksamheterna och deras koppling till utvecklingen av ett mer kunskapsinriktat
naringshv lyftas fram och ses som en tillvixttaktor.

2.4.1 Kulturens egenvirde ska tryggas

En hiberal kulturpolitik baseras pa tva grundliggande principer. Den forsta och viktigaste ér att
trygga 1dén om kulturens egenvirde. Kulturen ska sta pa egna ben och tjina som en faktor for
méanniskans utveckling och hvskvalité. I detta ligger ocksa att ett fritt kulturliv ar ett uttryck for
demokrati, yttrandefrihet och till férsvar av ménsklhiga rittigheter. Ett levande kulturhv ska vara
samhallskritiskt och provokativt, och kan ge upplevelser och stimulanser. Den andra principen
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ar att ett levande kulturliv ocksa ska kunna medverka till att uppna andra samhillsmal som
leder till regional utveckling, underlitta integration och skapa kontakter manniskor emellan.
Utifran dessa tva principer ska kulturpolitikens beslutsfattare 1akttaga armlingds avstand till de
enskilda kulturutférarna, som sjilva ska bestimma det konstnirliga innehéllet.

Kulturen ir en viktig motor for kreativitet och utveckling. Den ir en forutsittning for ett gott
samhille och bidrar till vidgade perspektiv och nya infallsvinklar, vilket ocksa bidrar till
utveckling av nirigsliv, innovationer och framfor allt det 6ppna demokratiska samhéllets
utveckling. Ett aktivt och livskraftigt kulturliv dr en forutsittning for ett 6ppet, demokratiskt och
mangkulturellt samhille. Dagens mangkulturella samhélle har sina rotter 1 ett kulturarv som
paverkats 1 generationer av det inflytande inflyttade manniskor haft nir de slagits sig ned och
verkat 1 Vistra Gotaland. Kulturpolitikens inriktning ska bidra tll att frimja och synliggora de
olika kulturer som gemensamt utvecklat det svenska samhallet. Det ligger 1 samhallets intresse
att stotta kreativa uttryck.

2.4.2 Demokratin och yttrandefriheten méste férsvaras

Hat och hot mot konstnirer, journalister, kultur- och demokratiutévare kan aldrig accepteras
och regionens strategiska arbete med dessa fragor méaste viarnas. Sedan flera ar har regionen
atagit sig ansvaret att vara fristad och erbjuda skydd for de vars yttrandefrihet har hotats eller
forbjudits 1 hemlandet. Fler kommuner 1 linet ska uppmuntras att bli en fristad. Regionen har
ocksa ett ansvar for att stirka det demokratiska samtalet. Sedan den ryska regimens fullskaliga
mvasion av Ukraina har regionen erbjudit krisstod till flera konstnirer framfor allt fran
Ukraina, men dven oppositionella fran Belarus och Ryssland. Residens har erbjudits under en
kortare period 1 Sverige for att mojliggora for kulturutovare att fortsitta sitt viktiga arbete. Det
handlar dven om samarbete kring kulturarv och arkiv. Det dr en prioritering och ett stod som
behover fortsitta sa linge kriget pagar. Resurser for dessa msatser avsitts 1 budgeten.

2.4.3 Folkbildningen ir en viktig resurs

Den fria folkbildningen som majliggors genom studieférbund och folkhogskolor ska virnas.
Minniskans nyfikenhet och sokande efter kunskap tillsammans med likasinnade, efter sina
egna forutsiattningar dr grunden for en fri folkbildning och ér en stindig motor 1 en fortgaende
upplysning som bidrar till vart samhilles utveckling och den enskildes sokande efter
sammanhang.

Studieférbunden behover lyftas fram och virnas som en resurs 1 det livslanga lirandet. Med sin
folkbildningspedagogik ir studieférbunden vil limpade att engagera studicovana.
Studieférbunden kan, med stod av regionen, ta ansvar for ett fornyat och uppsékande
bildningsuppdrag. Inte minst bor man fundera pa hur ny teknik kan anvindas 1 detta syfte,
samtidigt som folkbildningens arbete for att brygga 6éver den digitala klyftan mellan olika
generationer bor mntensifieras.

Studieférbunden spelar en viktig roll 1 det svenska beredskapsarbetet genom att stirka den
demokratiska motstandskraften, sprida kunskap och mobilisera civilsamhiillet 1 det lokala
sammanhanget. Genom folkbildning bidrar de till 6kad krismedvetenhet, sammanhallning och
delaktighet diar manniskor bor och verkar.

Folkhogskolan utgor tillsammans med studieférbunden den organiserade folkbildningen.
Folkhogskolan och dess pedagogik fyller en viktig funktion 1 utbildningssystemet och bidrar till
vidare studier, arbete och personlig utveckling. I Vistra Gotaland finns sex folkhogskolor 1 egen
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regt och 17 rorelsedrivna folkhogskolor. Folkhogskolorna finansieras 1 huvudsak med offenthiga
medel fran staten och fran regionen.

2013 faststilldes principerna for den regionala finansieringen. Modellen utgar fran att samtliga
folkhogskolor 1 Vistra Gotaland ska fa ett volymbaserat regionbidrag baserat pa de
statsbidragsgrundande deltagarveckorna. Regionbidragets niva faststills till 25 procent av det
totala statsanslaget till folkhogskolor per deltagarvecka. Den mivan ligger dven 1 linje med SKR:s
rekommendation. Vidare sa stodjer regionen folkhogskolorna 1 egen regi genom ett
huvudmannabidrag fordelat pa driftsbidrag baserat pa hyreskostnaderna, den gemensamma
forvaltningen och politiskt sirskilt motiverade insatser. Sedan dess har avsteg gjorts fran den
beslutade modellen. Detta har medfort att verksamheten 1 egen regi har prioriterats fore de
fristiende alternativen. Det ar en olycklig utveckling. Bidragen till folkhogskolorna behover
fordelas pa lika villkor och 1 linje med faststillda principer. Vidare har det dven skett en
glidning fran folkhogskolornas uppdrag att vicka intresse for studier och ge ménniskor nya
chanser till att mer fokusera pa arbetsmarknadsutbildningar. I forsta hand ar det
folkhogskolorna sjilva som bor avgora vilka utbildningar som ska starta och genomfoéras inom
ramen for folkbildningens syfte. Sedan 2024 har Miljo- och regionutvecklingsnimnden ansvaret
for uppdraget kring kulturutbildningar. Det ar centralt att fortsitta hilla en hog ambitionsniva
och att medlen kommer hela sektorn till del.

2.4.4 FEtt stirkt stod till det fria kulturlivet och kulturens infrastruktur

Det fria kulturhivet dr en birande del 1 den kultur som utévas och formedlas 1 linet och
forutsattningarna for ett livaktigt och vixande fritt kulturliv kriver satsningar som breddar dessa
forutsattningar. Stodet till civilsamhillets organisationer, som utgor mycket av grunden {or det
fria kulturlivets mojligheter att existera behover oka. Resurser avsitts 1 budgeten for att stirka
det fria kulturlivet.

Vistra Gotalandsregionen dr kiind for att ge goda forutsiattningar for olika konstformer,
diribland dans och utstillningar. Regionen ska fortsatt ha konkurrenskraftig verksamhet pa sina
stora scener, bade vad giller kvalitet och loner. Goda maojligheter ska ges for att bedriva studier
och for att utéva sin konst med god konkurrens. Kulturutévare med god talang och med bra
forutsattningar bor ges mojligheter for utveckling 1 sitt konstnérliga utévande ocksa 1
mternationell konkurrens. Detta dr avgérande for att sikra det konstnirliga skapandet.

Etableringen av en regional produktionsmiljé for dans 1 Forsaker ar ett viktigt steg 1 regionens
arbete med att bygga en stark och hallbar infrastruktur som mojliggor for fria professionella
dansaktorer att producera dansuppsittningar och na sin publik. Etableringen finansieras fullt ut
1 budgeten.

Den digitala tekniken skapar fantastiska mojligheter att sprida kultur och genom det kan
tillginglighet till kulturen 6ka. Dirfor ska regionen anviinda tekniken till att sprida sina egna
kulturupplevelser bredare dn enbart till dagens fysiska spelplatser. Digitalisering 1 kultursektorn
sker fraimst genom projekt hos enskilda verksamheter. Regionen har hir ett ansvar att bidra till
ett samlat grepp kring utvecklingen for att hitta gemensamma 1osningar pa systemniva.

2.4.5 Mer plats for kultur

Det ska finnas en mangfald av kulturella motesplatser 6ver hela regionen som stimulerar
kreativitet och fornyelse och som bidrar till 6kad medminsklig forstaelse. Samarbetet mellan
regionen och enskilda kommuner inom kulturomradet ska 6ka. Motesplatser for ungdomars
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kulturutévande och kulturkonsumtion behover vara 1 fokus. Barns och ungas mojligheter till
kulturupplevelser och eget skapande behover stirkas. For att uppna detta behover samarbetet
mellan skola, bibliotek, kulturinstitutioner, fria konstutévare och det kulturella féreningslivet
utvecklas. Det regionala arrangorsstodet, som ger barn och unga mojligheten att uppleva kultur
och besoka institutioner, dr en del 1 detta. Likasa kan regionen vara en resurs for kommunerna
nir det giller att utveckla den lokala kulturskolan. Genom verksamheten med skolbio kan barn
och unga bli mer kritiska och medvetna filmkonsumenter. Deras itresse av att agera ska
stimuleras genom ett aktivt teaterarbete vid till exempel teaterverkstider.

2.4.6  Stirkt lisfraimjande 1 regionen

Den regionala bibliotekspolitiken syftar till att samordna kommunernas biblioteksansvar, men
arbetet bor bli mer offensivt. Media och informationskunnighet har linge varit en central del 1
det stod och hyilp en mvanare kan fi pa sitt lokala bibliotek. Att erévra kunskap 1 att kunna
1dentifiera fakta och silla mellan information och desinformation har blivit alltmer angeliget.
Den kunskap och metodik som finns pa biblioteken behover nyttjas bittre for att mota
polarisering och faktaresistens 1 en alltmer digitaliserad virld. En 6kad samordning behovs av
lasfrimjande insatser.

Sverige har idag en laskris. Var femte elev 1 arskurs fyra kan inte lisa ordentligt och sma barns
vardag domineras av surfplattor, mobiler och datorer. Att kunna lisa och skriva dr grunden for
allt larande. Liskunnigheten och lasforstaelsen behover oka hos alla bara och unga for att gora
lasandet mer lustfyllt. Regionen ska utveckla samverkan kring identifiering och stoéd vid
bristande sprakutveckling och for att stodja barns kommunikation. Det handlar om att erbjuda
fler lisframjande msatser 1 och utanfor skolan. I ett mer offensivt uppdrag kan regionen bidra
till att stirka och utveckla skolbiblioteken. For att stirka det lasfrimjande arbetet 1 linet sjositts
en lassatsning pa 4 mnkr under de kommande tva aren inom ramen foér den regionala
biblioteksuppdraget. Vidare behovs insatser for att framja forildrars sprak och lisning for att
oka delaktigheten 1 barnens lirande. I satsningen ingar en forstirkt regional finansiering av
Bokstart, som arbetar med sma barns sprakutveckling 1 samverkan mellan folkbibliotek,
barnhilsovard och foérskola.

Lastormaga och tillgang till litteratur ar avgorande for individens frihet och maojligheter 1 livet,
samtidigt som allt fler rapporter visar att barn och ungas lisforstaelse forsamras. Vistra
Gotaland har starka traditioner inom barnlitteratur, men saknar en samlande kraft dar
berittelser, skapande och kunskap kan motas. Liberalerna har tagit imtiativ till att ett centrum
for barn- och ungdomslitteratur ska skapas. Ett sadant centrum kan bade tillgangliggora
kulturarvet och erbjuda interaktiva miljoer for eget skapande, samtidigt som det blir en attraktiv
motesplats och stirker regionens lingsiktiga attraktionskraft.

2.4.7 Virna institutionernas lyskraft

Regionen ska verka for att GoteborgsOperan och Reglonteater Vist ska fa nationella uppdrag.
Vistra Gotalandsregionen har goda forutsittningar att utveckla kulturen till en attraktiv
verksambhet, inte minst genom att marknadsfora institutioner med internationell lyskraft.
Goteborgs symfoniker och GoteborgsOperans danskompani tillhér Europas absoluta topp
mom sina omraden. I det nationella uppdraget for Operan bor det inga att finna vigar for att
Oka barns och ungdomars intresse och tillgang till musikteater samt en mnriktning pa samtida
dans. Regionteater Vist ska fa ett nationellt uppdrag med fokus pa dans riktad mot barn och
unga.



Vistra Gotaland har en lang blasmusiktradition med verksamma blas- och slagverksmusiker.
Forutsittningarna att ta 6ver huvudmannaskapet for Blasmusik 1 Vist, vilket Goteborg Wind
Orchestra och Blasmusikcentrum ir en del av har, pa Liberalernas mitiativ, utretts. Oavsett
framtida huvudmannaskap sa ska verksamheten stirkas finansiellt och for detta avsitts resurser.

2.4.8 Kulturstrategi for Vistra Gotaland

Vistra Gotalandsregionens arbete mom kultur sker 1 nira samarbete med akademi, niringsliv,
offentliga aktorer och det civila samhillet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och
mternationellt. Utgangspunkten for arbetet dr Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027. Strategin utgar fran fem utvecklingsomraden: Vidgat deltagande, Konstnirligt
skapande, Samverkan och synergi, Digitalisering och Internationalisering. Inom respektive
omrade pekas gemensamma prioriteringar ut for att stirka och utveckla kulturomradet 1 Vistra

Gotaland.

3 Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns
ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen att uppna ambitionerna
mom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt sitt.

3.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens angeligenheter samt ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen ska utéva uppsiktsplikt 6ver
namnder och styrelser samt 6verse att de fullgor sina aligganden utifran regionfullmiktiges
beslut samt enligt lag och andra forfattningar. Regionstyrelsen ska dven ta mitiativ for en effektiv
forvaltning och utveckling av regionens verksamheter. Styrelsen har ett sirskilt ansvar att bereda
eller yttra sig 1 drenden som ska handliggas av regionfullmiktige, ha hand om den ekonomiska
forvaltningen och verkstilla fullmiktiges beslut.

Regionstyrelsens dgarutskott fullgor vissa av styrelsens uppgifter av overgripande
regiongemensamma och principiella fragor som dgarstyrning, verksamhets- och
ekonomistyrning, ekonomi- och finansforvaltning, investeringar samt samordning. Utskottet
ansvarar for forvaltningen Koncernkontoret. Utvecklingen av det ekonomiska liaget behover
foljas noga av savil regionstyrelsen som dgarutskottet. Atgirder for att ni en budget i balans ska
vidtas nir sa behovs.

Personalutskottet fullgor styrelsens uppgifter gillande 6vergripande personalfragor. Kopplingen
mellan Agarutskottets uppfoljning kring ekonomi och produktion och Personalutskottets
uppfoljning kring arbetsmiljo och sjukskrivningar bor aterkopplas till styrelsen genom ett
gemensamt helhetsperspektiv.

Merparten av personalutskottets tidigare regionbidrag har flyttats ut till ansvariga nimnder och
styrelser. Medlen har mitialt varit satsningar eller introduktionsfinansiering av verksamhet som
senare har blivit en del av den lopande driften, vilket gor att syftet med finansieringen har
uppnatts och en utskiftning dr motiverad.

Digitaliseringsutskottet infordes efter Millenniumhaveriet 1 november 2024. Under
regionstyrelsen svarar digitaliseringsutskottet for att leda och folja upp regionens
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digitaliseringsarbete. Utskottet ansvarar for den regiongemensamma IS/I'T-verksamheten till
stod for samthiga namnder och styrelser samt majoritetsigda bolag.

3.2 Stod och service
3.2.1 Fastigheter, st6d och service

Styrelsen for fastighet, stod och service svarar for fastighetsforvaltning och lokalférsérning samt
att for utveckla och sikerstilla effektivt lokalutnytjande inom regionen. Regionens lokaler ska
vara andamalsenliga och utga fran verksamheternas behov. I detta igger att utveckla och
effektivt utnyttja de synergier och skalfordelar som finns. Det hir dr ett omrade som kommer
behova intensifieras 1 takt med 6kat behov av nya lokaler. For att sikerstilla att verksamheterna
ska fa rimliga hyror och samtidigt mojliggora framtida investeringar krivs en bittre balans
mellan behov och budget. Lokaler for mottagning maste samutnyttjas 1 storre utstrackning, dar
sa ar mojhigt, och operationssalar maste nyttjas storre del av dagen och under fler av veckans
dagar. En utredning kring samlokalisering av verksamheter 1 noder, eller narsjukhus, bor starta.
Investeringsberedningen maste utga fran regiongemensamma behov. Vid renovering och
nybyggnation ska egna lokaler anvindas 1 forsta hand nir evakueringsbehov uppstar.

Framtidens sjukvard behover lokaler som klarar av att stodja hilso- och sjukvardens
omstillning, som ar langsiktigt hallbara och som ér tillrackhigt flexibla for att mota kraven fran
sjukvarden samt dess behov av utbildningsmiljéer. Det ar viktigt att investeringar vid de
enskilda sjukhusen ligger 1 linje med omstillningen 1 varden och det samlade behovet 1 ett
helhetsperspektiv av sjukvard. Pa manga hall finns ett stort uppdamt renoveringsbehov och
undermaliga lokaler. Planer kring sjukvardens omstillning maste ga hand 1 hand med
planeringen av nya vardbyggnader och aterinvesteringar 1 nuvarande sjukhus.

Vistra Gotalandsregionens miljomal 2030 stiller krav pa ett hallbart byggande. Det pagar
manga projekt nom byggbranschen for att na ett hallbart byggande. Regionen ska stotta och
vara delaktig 1 den typen av projekt. Byggnation 1 stal och betong innebir stor belastning pa
miljon, darfor ska det byggas mer hallbart 1 storre utstrickning vid om- och nybyggnation.
Regionens interna aterbruksverksamhet, Ater i bruk, ir en vikdg verksamhet som bidrar till att
sanka kostnader, minska avfall och koldioxidutsliapp.

Energiforbrukningen ska fortsitta minska. Arbetet med energieffektivisering och
energiomstillning behover utvecklas vytterligare. Berorda verksamheter ska involveras vid ny-
och ombyggnationer. Den medicinsktekniska utrustningen maste bli mer energisnal, framf{or
allt genom att krav pa energieffektivitet lyfts in 1 upphandling av ny utrustning. I egen
verksamhet ska regionen halvera energianviandningen fram till 2030.

Projektet Sahlgrenska Life syftar till att skapa konkurrenskraftiga miljoer for ledande forskning,
utbildning, vard och mnovation. Detta sker bland annat genom att tre nya byggnader kopplar
samman akademin, hilso- och sjukvarden vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
naringslivet. Ambitionen ér att skapa en arena som kan accelerera omsittningen av nya
upptickter och mnovationer till konkret nytta for fler patienter. Investeringen dr viktig for
framtidens vard och forskning.

Genom sina serviceverksamheter har regionen goda mojligheter att skapa en kostnadseffektiv
organisation sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra sitt. Service- och
fastighetsverksamheten far 1 huvudsak sina mtikter via avtal och betalning fran olika utférare
mom regionen for de anster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas
genom att utveckla den vardnira servicen sa att vardens resurser 1 hogre grad kan anvindas till
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vardproduktion. Kompetensen ska anvindas pa ett klokt sitt och vilka arbetsuppgifter som
vard- respektive servicepersonal utfor behover renodlas. Genom dialog med kunder,
lyhordhet, kontinuerhgt forbittrings- och uppfoljningsarbete skapas forutsittningar att leverera
de ginster och produkter som efterfragas av kunder och ytterst invanare och patienter. Arbetet
med uppgiftsvixling for arbetsfordelning mellan vard- och servicepersonal behover fortsitta.
Ansvaret for sjukhusens restauranger och drift behover sikras.

En viktig del 1 servicearbetet dr en tillforlithg logistik- och forsorningsstrategi. Som grund for
den ligger en faststilld strategi- och handlingsplan. Serviceverksamheten utfors till storsta delen
1 egen regl, men ocksa genom upphandling och 1 samarbete med kommuner. Strategiskt viktiga
verksamheter ska utforas 1 egen regi, men anster som bedéoms kunna utféras av annan kan
upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Ett samarbete med kommunerna 1 Vistra Gotaland genomfors inom serviceverksamheterna.
Det omfattar bland annat hjilpmedelscentralerna och leverans av likemedelsnira produkter.
Ett utvecklat samarbete kan framover dven inkludera maltider inom ildrevarden, lokalvard och
distribution av skyddsmaterial till dldrevarden.

Styrelsen for logistik tilldelades 1 budget 2026 ett regionbidrag pa 48,8 mnkr. Identifierat totalt
regionbidragsbehov for 2027 ar 99,1 mnkr, for 2028 35,8 mnkr och for 2029 ar behovet 27,3
mnkr. Den storsta forandringen fran 2026 all 2027 dr implementeringen av gemensamt
forsoérjningssystem om 65 mnkr. Ovriga forindringar avser sinkning av utvecklingsbidraget for
Material 1 varden (Mi1V), dar grundinforandet snart ar genomfort, samt forandrade kostnader
avseende Utvecklingsplan 2030 for tvitteriet, diar kostnaderna varierar éver aren.

3.2.2 Inkop och upphandling

Vistra Gotalandsregionen ir en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att
koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa
koncernkontoret for att regionen ska gora bra och kostnadseffektiva inkop. Det dr viktigt att det
finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljéansvar inom inkép som motsvarar
hogt stillda ambitioner 1 inképspolicyn och tillhérande rikthinger.

Det dr angeliget att det finns ett anvindarvinligt inkopssystem sa att alla som avropar varor och
ganster kan arbeta smidigt. Det dr ocksa angeliget att sparbarheten 1 fakturahantering kan 6ka
samt att fokus fortsatt ar starkt pa avtalstrohet. For att sinka kostnader och effektivisera
verksamheten samt virna skattebetalarnas pengar behovs en bred 6versyn av regionens arbete
med offentliga upphandlingar. Principen att upphandla vard utifran antal utférda uppdrag
behover ses over. I 6versynen ska fragan om att gora det mojligt for mindre, lokala aktorer att
limna anbud hanteras.

3.3 Sadkerhet och beredskap

De senaste arens omvirldsutveckling har gjort att sikerhets- och beredskapsfragorna vuxit 1
bade omfattning och betydelse. Sverige befinner sig 1 det allvarligaste sikerhetspolitiska liget
sedan andra virldskriget. Pandemin, Rysslands fullskaliga mvasion av Ukraina och brister 1 den
cwvila beredskapen - sasom sarbar elférsérning och bristande forsorningskedjor - har lett till
en 6kad nationell ambitionsniva. Dartill har konflikten 1 mellanostern eskalerat med ytterligare
negativ paverkan pa handel och energiforsorning. Detta stiller krav pa utvecklad beredskap
mom samtliga av regionens verksamhetsomraden, liksom pa fler gemensamma évningar 1
samverkan med andra samhillsviktiga aktorer.
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For att mota ett alltmer osidkert omvirldslige och kraftigt 6kade nationella krav behover VGR
genomfora atgirder for att stirka sin sikerhets- och beredskapstormaga. Under 2026-2027
trider flera nya lagar 1 kraft. Dessa innebir 6kade krav pa regionerna avseende ledningsansvar
och riskhantering, krigsorganisation, kapacitetsokningsférmaga mom varden, lagerhallning samt
formaga att kunna verka i tvi veckor med egna resurser. Aven inom kulturomridet 6kar kraven
for att skydda och bevara kulturella tillgangar och kulturarv.

Regeringen har tillfort statsbidrag for satsningar inom sikerhet, krisberedskap och samordning.
I budgeten avsitts ytterligare 150 miljoner 6ver planperioden.. Arbetet mot vilfardsbrott
intensifieras samtidigt som insatser for okad informationssikerhet, skydd mot hot och vald
samt starkt sikerhetsskydd prioriteras.

Sveriges totalforsvarsformaga ska stirkas, och medlemskapet 1 Nato innebir hogre krav pa den
cwvila beredskapen. Natos civila beredskapsarbete syftar till att stirka medlemslindernas
resiliens - det vill siga samhillets formaga att motsta och aterhimta sig fran storningar som
hybridattacker, vipnade angrepp, avbrott 1 kritisk infrastruktur eller naturkatastrofer. Detta
paverkar flera av regionens ansvarsomraden. Det handlar bland annat om att sikerstilla fortsatt
drift av sjukvard vid elavbrott, utbyggd lednings- och samordningsformaga, beredskapslagring av
likemedel, livsmedel, forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning samt
ateruppbyggnad av skyddsrumskapacitet. Hir krivs ett tydligt statligt ansvarstagande och okade
resurser. Vistra Gotalandsregionen behover 6ka samarbetet over verksamhetsgrinser, integrera
risker- och sarbarheter 1 ledning och styrning och att samhallsviktiga, totalforsvarsviktiga och
tidskritiska janster siakerhetsills.

Utover sjukvardsberedskapen behover investeringar 1 fastigheter, digital infrastruktur och
mformationssystem 1 hogre grad beakta sikerhets- och beredskapsaspekter. Nato-
medlemskapet stiller krav pa Vistra Gotalandsregionen att integrera robusthet och
krisberedskap 1 planeringen av vardens utbudspunkter. En alltfor langtgaende koncentration av
vard kan 1 vissa fall sta 1 konflikt med beredskapskrav.

Livsmedelsforsorningen édr en central del av det civila forsvaret. Det krivs stirkta insatser for
att sikerstilla att linet har kapacitet for regional livsmedelsproduktion, distribution och
beredskapslager, 1 samverkan med bade offentliga och privata aktorer. Ett starkt regionalt
jordbruk och en fungerande livsmedelskedja dr avgorande vid kris eller avsparrning.

En annan viktig aspekt dr skyddet av samhaillsviktig infrastruktur och skyddsvirda objekt.
Kontrollen och sikerheten kring dessa behover forstirkas, liksom samordningen mellan olika
aktorer kring risk- och sarbarhetsbedomningar.

En cyberattack kan, liksom krig, orsaka mycket allvarliga konsekvenser for VGR: s formaga att
uppritthalla sina samhillsviktiga och totalforsvarsviktiga verksamheter eftersom de ir beroende
av digitala system for att fungera. Cyberangrepp kan sla ut I'T-, fastighets- eller medicintekniska
system, lasa information eller sprida kinsliga uppgifter. Det kan snabbt paverka varden,
patientsikerheten och ledningsformagan utan forvarning. VGR behover darfor utveckla sin
formaga att forebygga, uppticka, hantera och aterhimta sig fran sidana hiandelser.

Under manga ar framover kommer ett kontinuerligt utvecklingsarbete att krivas med fokus pa
regional risk- och siarbarhetsanalys, kontinuitetsplanering, sikerhetsskyddsanalys samt
cybersikerhet och informationssikerhet. En viktig utgangspunkt 1 detta arbete iar den beslutade
regionovergripande planen for utveckling av civilt forsvar.

Agarutskottet, i egenskap av krisledningsnimnd, har ett sirskilt ansvar for att stirka och
samordna regionens fortsatta arbete med sikerhet och beredskap.
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3.4 IT och digitalisering

Vistra Gotalandsregionens arbete med digitalisering omfattar att leda, utveckla och samordna
digitalisering inom regionen och 1 lanet, utifran verksamheternas behov. Det inkluderar
utveckling av nya digitala 16sningar och arbetssitt som en integrerad del av den ordinarie
verksamhetsutvecklingen.

Digitalisering dr en nodvindig forutsittning for att forbittra och effektivisera hilso- och
sjukvarden. For Vistra Gotalandsregionen dr det avgorande att tekniska losningar inte enbart
syftar till kostnadseffektivitet, utan dven stirker patienternas rittigheter, forbittrar
vardpersonalens arbetsmiljo och skapar transparens 1 beslutsfattandet. Digitala verktyg ska
utgora ett stod for professionen - inte ett hinder - och varje l6sning maste utformas med
respekt for de mianniskor som ska anvinda den.

For att digitaliseringen ska bli framgangsrik krivs att utvecklingen sker 1 niara dialog med
vardens medarbetare, patienter, brukare och relevanta aktorer. Brist pa transparens 1 tidigare
satsningar har bidragit till ett forlorat fortroende, vilket nu maste aterupprittas genom
oppenhet, delaktighet och tydhig aterkoppling. Ett viktigt steg ar att sikerstilla att framtida
system stirker personalens professionella autonomi, snarare an att begrinsa den.
Dokumentationen ska 1 forsta hand vara till nytta for den enskilde medarbetaren och for
patienten.

Digitalisering ir ocksa ett viktigt verktyg for att 6ka kapacitet, kvalitet och effektivitet.
Utvecklingen av digitala jinster bor déarfor prioriteras dir nyttan for patienter och verksamhet
ar som storst. For att sikerstilla detta krivs att regionen systematiskt analyserar gapet mellan
vardbehov och tllginglig kapacitet, samt hur digitala I6sningar bist kan bidra till att mota dessa
behov.

I takt med att kostnaderna for I'T-verksamheten och digitalisering fortsitter att oka, ar det
avgorande att effekthemtagningen sikerstills. Namnder och styrelser har ett gemensamt ansvar
for att nyttan av digitala investeringar realiseras, samt for att identifiera och avveckla system som
mte lingre tllfor tillrackligt virde for verksamheten. For att stirka denna styrning krivs en
tydligare politisk inriktning pa omradet, med 6kat fokus pa uppfoljning och prioritering.

Arbetet med en regional vardinformationsmiljo iar en omfattande och lingsiktig insats, som
stracker sig minst fram till 2035, med malet att skapa en modern och hallbar digital
vardinfrastruktur. Genom en modulbaserad digitaliseringsstrategi ska information och data
frikopplas fran enskilda applikationer, vilket skapar en flexibel och robust systemstruktur som
kan anpassas till framtida behov och tekniska framsteg. For att lyckas krivs kontinuerligt
utvecklingsarbete, resurser och prioriteringar pa alla nivaer, samt ett tydligt fokus pa
mformationsiagarskap, standardisering och konsolidering for att uppna 6nskade effekter.

Pa kort sikt krivs betydande resurser for att utveckla och anpassa befintliga system, bland annat
mom den prehospitala varden, dir foraldrad teknik och bristande anvindarvinlighet maste
atgardas med bade mjuk- och hardvaruinvesteringar.

Regionen bor dven prioritera system med 6ppen arkitektur, korta och flexibla avtal, samt stod
for 6ppna standarder. Detta minskar inlasningseffekter och ger bittre forutsittningar for
kontinuerlig utveckling. Slutna, storskaliga kiarnsystem med langa livscykler och lag
anpassningsbarhet bor undvikas.

Samtidigt understryker den geopolitiska utvecklingen, inte minst 1 USA, vikten av att 6ka
Furopas och Sveriges resiliens mom digital sikerhet. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt
efterleva GDPR och andra integnitetsskyddande regelverk, men ocksa arbeta aktivt for att stirka
den tekniska och organisatoriska robustheten 1 system och mfrastruktur.
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4 Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Vistra Gotalandsregionen dr Sveriges nést storsta arbetsgivare med drygt 50 000 medarbetare.
Fa om ens nagon organisation 1 Europa har fler universitets- och hogskoleutbildade
medarbetare anstillda och regionen har en stor samlad kompetens som kommer mvanarna till
del 1 vara verksamheter.

Medarbetarna ér regionens viktigaste resurs och ska arbeta aktivt for att skapa en bra
arbetsmiljo och attraktiva arbetsplatser med malet att vara Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.
Ansvar och befogenheter ska ligga sa langt ut 1 organisationen som majligt, for att frigora den
kraft, kunskap, kreativitet och engagemang som finns hos medarbetarna.

Erfarenheterna fran det havererade inférandet av journalsystemet Millennium visar pa
nodviandigheten och behovet av en lyssnande organisation och tillit gentemot personalen. Alla
former av tystnadskultur maste bekdmpas. Medarbetarnas delaktighet dr avgorande for att
mforandet av digital informationsmiljo ska kunna leda till battre verktyg for vardens
professioner.

Kompetensforsorningen ar en hogt prioriterad strategisk fraga. Vistra Gotalandsregionen ska
vara en arbetsgivare som Litt kan behalla och rekrytera medarbetare med ritt kompetens.
Bemanningsliget ar pa vissa hall bekymmersamt, bland annat avseende barnmorskor,
sjukskoterskor, biomedicinska analytiker och personal inom psykiatrin. Den demografiska
utvecklingen, med farre fodda barn och allt fler dldre, kommer innebira ytterligare svarigheter
att bemanna inom all offentlig verksamhet, savil inom varden som kollektivtrafiken.

All personal inom hilso- och sjukvarden maste ges mojlighet att arbeta med det de ir utbildade
for. Darfor behovs exempelvis fler farmaceuter, vardbitriden eller servicepersonal som kan
utveckla och underlitta det dagliga arbetet.

En forutsittning for en fungerande hilso- och sjukvard ar personal som arbetar pa obekvim
arbetstid, som kvillar och helger. Darfor maste vardens personal fa bittre forutsiattningar,
utokade maojligheter till kombinationstjinster, nya arbetstidsmodeller for personal som arbetar
pa obekvima arbetstider, fungerande I'T-system och forbittrad arbetsmiljo.

4.1.1 Kompetens och erfarenhet ska 16na sig

Under mandatperioden 2018-2022 genomfordes stora satsningar pa att skapa bittre
forutsattningar for att behélla och rekrytera de personalgrupper som regionen har storst brist pa
mom varden och samtidigt premiera erfarenhet och kontinuitet. Satsningar genomfordes pa
hojd OB-ersittning under nitter och helger samt for konkurrenskraftiga och jamstillda 16ner.
En sarskild satsning gjordes dven pa hojda grundloner inom dygnet-runt-varden med fokus pa
starkta mojhgheter till 1oneutveckling och 6kad lonespridning. Det dr satsningar som ligger fast
och ar nivahgjande.

Resultatet av tidigare satsningar ar hojda medelloner for svarrekryterade grupper mom hilso-
och sjukvarden. Utgangspunkten var och idr att kompetens och erfarenhet och ansvarstagande
ska aterspeglas 1 lonekuvertet och att det ska finnas en lénespridning. Medarbetarpolitiken
maste fortsatt fokusera pa att skapa forutsiattningar for 6kad kontinuitet och starkta mojhigheter
till kompetensforsorning genom konkurrenskraftiga l6ner och goda arbetsvillkor.

Det finns ytterligare vardnira yrkesgrupper dir regionen som arbetsgivare har svarigheter att
behalla och rekrytera personal och som bor prioriteras 1 nista steg. Det dr viktigt att fortsatt
utveckla mcitament for att ta de tunga arbetspassen eller att utbilda sig inom sjukvardens
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bristyrken. Vi maste ocksa fortsitta arbeta for jamstillda Ioner mellan kvinnor och mén 1
vardens yrken. I budget finansieras en 6kad ram for friskvardsbidrag.

4.1.2 Samordnad utbildning, kompetensutveckling och kompetensférsérjning

Med sina manga anstillda, ofta med hog grad av specialistkunskaper, dr Vistra
Gotalandsregionen starkt beroende av en fungerande kompetenstorsorning. Déarfor maste
regionen arbeta tillsammans med utbildningsanordnarna for att sikerstilla att tillgangen till
grundutbildad personal ar tillracklig for de behov som regionen har. Mojligheterna att gora
karrir maste stirkas. Detta ska ske lokalt och sjukhusen bor tillimpa kompetenstrappor eller
liknande modeller for att tydliggora vardpersonalens karriarvigar och bejaka ett storre
lonespann baserat pa erfarenhet och kompetens. Nationella regelverk far inte underminera
regionens mojligheter att exempelvis rekrytera utlindska Likare och sjukskoterskor.

Vistra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning och praktik maste
vara hog, nytgjas optimalt och med god kvalitet. Det finns ett uppdamt behov av
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), samtidigt som uppskjuten planerad vard maste
ombhindertas. Detta stiller krav pa nya rutiner och arbetssitt for att nyttja alla tallginglhiga
resurser 1 form av handledning pa bista sitt, pa samordning och samverkan 1 befintliga
strukturer och utveckling av nya larmiljoer, sasom till exempel simuleringscenter och
utbildningsvardcentraler. Regionen bor utreda mojhigheten att stodja fler VFU platser utanfor
storstiderna 1 syfte att forbittra rekrytering aven 1 glesbygd. Medel avsitts for en
pilotverksamhet for att ticka kostnader for boende for VFU-studenter utanfor storstiderna.

Senior kompetens dr viktig att ta tillvara. Likare, sjukskoterskor och andra medarbetare nira
pension ska systematiskt erbjudas att arbeta inom utbildningsuppdraget och anstillda som
fortsitter arbeta efter pension ska i ta del av den sinkta arbetsgivaravgiften. Aven
deltidsanstillningar ska utvecklas for till exempel sjukskoterskestudenter under utbildningstiden
som pa sa sitt lir sig jobbet pa jobbet. Samarbetet med savil primirvarden, sjukhusen, som
kommunerna och privata vardgivare, maste stirkas for att finna mojliga samverkansmaojligheter
gillande utbildning och auskultation for att 6ka deras delaktighet 1 utbildningsuppdraget.

For att 6ka andelen specialister 1 allmédnmedicin ska regionen genomfoéra msatser som
stimulerar fler likarstudenter att vilja allmianmedicin, tillskapa fler utbildningsplatser och goda
forutsattningar for handledning. Det ska vara enkelt for likare som redan har en annan
specialistinriktning att komplettera med allmidnmedicin. Mojligheten till snabbspar for likare att
dubbelspecialisera sig inom allméinmedicin och erbjuda specialistlon under tiden ska stirkas.

Fler anstillda sjukskoterskor och andra personalkategorier, ska ges mojligheten att specialisera
sig med 16n under utbildningen. Nyanstillda underskoterskor, skotare och barnskoterskor ska
erbjudas en forstiarkt yrkesintroduktion bland annat for att bygga yrkesidentiteten och 6ka
tryggheten for dessa personalgrupper.

Kombinationstjanster mellan sjukvarden och kommunerna, samt mellan regionens olika
verksambheter, ska utvecklas. Genom att arbeta nagra manader 1 taget pa varje stille skapas
forstaelse for vad som gors pa respektive arbetsplats och om hur vardkedjan kan och ska
forbittras, vilket stirker kvalitén och patientsikerheten. Dessutom ger det personalen majlighet
till en attraktiv anstillningsform.

Vardkoer och stingda vardplatser beror till stor del pa brist pa vissa personalkategorier. Dirfor
maste mojligheter skapas for regionens anstillda till bisysslor, sa att de som vill och kan bidra
ges mojligheten.



4.1.3 En god arbetsmiljo

En god arbetsmiljo, savil fysisk som digital, dr central for att mota dagens och morgondagens
utmaningar. Vistra Gotalandsregionens avgangsenkiter vitthar om att den organisatoriska
arbetsmiljon brister. Det framhalls av savil medarbetare som av chefer som slutar sin
anstillning. I huvudsak handlar det om daliga forutsittningar for ett gott ledarskap och otydliga
mandat att paverka arbetet.

Arbetsmiljon maste darfor vara 1 fokus. Det innebir att forandringar maste goras for mer
flexibel organisation och lonesittning. Verksamheterna behéver kunna fokusera pa sitt
karnuppdrag och sjilva kunna utveckla och forbittra sin verksamhet. Regionen ska fokusera pa
att rekrytera och behilla personal, eftersom nyckelfaktorer for en bra arbetsmiljo dr en rimlig
arbetsbelastning med tillriickligt manga kollegor som kan gora jobbet. Aterhimtning, i form av
somn, vila, pauser och aktivitet, men ocksa variation 1 arbetet gillande tempo, uppgifter och
plats att arbeta, ar centrala delar av det organisatoriska arbetsmiljoarbetet. Olika
arbetstidsprojekt ska uppmuntras och lirdomar fran férsok med schemalagda
kvalitetsutvecklingsdagar ska utvecklas vidare. En viktig del 1 detta ér att skapa forutsattningar
for ett bra chefskap, inte minst giller det for forsta injens chefer diar ansvar och mandat
behover hinga thop. HR- och ekonomifunktioner ska stodja chefer, inte ta 6ver deras arbete.

5 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionen har som offentlig aktor och som en av Sveriges storsta arbetsgivare
ett stort ansvar samt mojlighet att agera som en foregangare 1 miljo- och klimatarbetet. Det
handlar om hur vara gemensamma resurser brukas pa ett hallbart siatt. Miljomal 2030 och Mal
for social hallbarhet 2030 samlar bade regionens ambitioner och prioriteringar inom ekologisk
och social hallbarhet.

Regionens hiallbarhetsmal utgar ifran de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Malen
faststiller att regionen ska framja god hilsa och vilbefinnande, arbetar for jimlikhet och lika
rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt, stiller om
till lag klmatpaverkan samt friamjar biologisk méngfald och ekosystem.

Arbetet med social hallbarhet behover framat inriktas pa att identifiera, analysera och atgirda
orittlardiga skillnader 1 hilsa och livsvillkor for savil invanare som medarbetare. Det handlar
om att utveckla jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgiingliga miljoer och arbete med aktiva
atgarder enhgt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behover kopplas till arbetet med
omstillningen av hilso- och sjukvarden, da ett mer hilsofrimjande och férebyggande arbetssitt
ar en forutsiattning for att klara det framtida vardbehovet.

Hallbarhetsmalen ska integreras 1 regionens styr- och ledningsprocesser. For att na malen krivs
ett samordnat mternt genomforande inom samtliga forvaltningar och bolag. Detta ér ett arbete
som reglonstyrelsens hallbarhetsutskott behover folja noga. I arbetet dr det viktigt att dven lyfta
den ekonomiska dimensionen, da alla tre hinger thop och iar beroende av varandra. Vidare ar
det viktigt att regionen samarbetar med kommuner och andra verksamheter 1 linet.
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6 Ekonomi

Svensk ekonomi har under de senaste aren befunnit sig 1 ett anstringt lige till foljd av en orolig
omvirld. Den oron ser ut att besta under hela planperioden. Sveriges 6ppna ekonomi ar
exportberoende och har provats hart av hog inflation, snabbt stigande riantor och minskad
kopkraft, vilket pressade savil hushall som foretag. Detta ledde till en lagkonjunktur med
stigande arbetsloshet, sarskilt bland utrikes fodda med en svag forankring pa arbetsmarknaden.
Samtidigt minskade den globala efterfragan, vilket dimpade den svenska exporten.

Inflationen fick omfattande negativa konsekvenser for samhillsekonomin - sa dven for Vistra
Gotalandsregionen. Under aren 2022-2024 6kade regionens kostnader kraftigt, sirskilt
pensionskostnaderna, vilket ledde till betydande underskott och urholkad kopkraft.

Tack vare en ansvarsfull nationell ekonomisk politik, inriktad pa att bekdmpa inflationen,
forbittrades situationen successivt. I takt med fallande inflation har VGR:s pensionskostnader
minskat kraftigt sedan 2024. Detta frigjorde ett stort reformutrymme under 2025 och 2026,
men fran 2027 och framat vintas pensionskostnaderna aterga till en mer normal 6kningstakt.

Kommande ar forvintas tillvixten ta fart och prognosen for 2026 anger en tillvixt pa 2,2
procent. Vi kan dock viintas oss betydande justeringar av tillvixttalen beroende pa utvecklingen
kommande ménader. Samtdigt paverkar osikerhet kring geopolitik och handelspolitik den
ekonomiska aktiviteten bade 1 Sverige och omvirlden, med krig 1 savial Ukraina som
mellanéstern. Aterhimtningen vintas dimpas eller bromsas, da foretag senareligger
mvesteringar och anstillningsbeslut, och hushéllen skjuter pa viss konsumtion. Minskade
utgifter, effektiviseringar och tydliga prioriteringar kommer att vara nodvindiga under 2027 for
att sikra en langsiktigt hallbar ekonomi och for att mgjliggora nya satsningar inom vilfarden.

Befolkningstillvixten 1 Vistra Gotaland har avtagit de senaste aren, och 1 mer an hilften av
regionens kommuner minskar befolkningen. Mellan 2024 och 2034 forvintas Vistra
Gotalands folkmingd 6ka samtidigt som antalet barn och ungdomar minskar medan gruppen
aldre, sarskilt de over 80 ar, vaxer kraftigt. Den aldrande befolkningen kommer att stilla storre
krav pa vard och omsorg 1 regionen. Samtidigt forindras de demografiska forutsittningarna
snabbt. VGR:s intikter bedoms utvecklas relativt starkt under de kommande aren. Samtidigt ar
kostnadstrycket hogt, huvudsakligen till foljd av hogre prisutveckling, men dven tll foljd av det
demografiska trycket och okade avskrivningskostnader. Fram till 2029 vintas skatteunderlaget
oka med 1 genomsnitt 3,7 procent per ar 1 Vistra Gotalandsregionen. Den friamsta forklaringen
ar ett okat antal arbetade timmar. Samtidigt forvintas kostnadsutvecklingen (LPIK) ligga pa
cirka 3,4 procent per ar fran 2027 och framat. Pensionskostnaderna borjar fran och med 2027
oka 1gen, vilket visar hur instabilt det ekonomiska liget ar. Ett 1agt budgeterat resultat 2026 gor
ocksa att VGR gar in 1 2027 med en storre kostnadsmassa som 1 kombination med ett okat
kostnadstryck skapar utmaningar framat.

Vistra Gotalandsregionen bedriver en omfattande verksamhet med stor ekonomisk
omsittning. Sma forandringar 1 skatteunderlaget far dirfor betydande konsekvenser. En
procentenhets forandring 1 skatteunderlaget motsvarar cirka 600 miljoner kronor 1 6kade eller
minskade mtikter. De ekonomiska utsikterna kriver fortsatt aterhallsamhet. Minskade utgifter,
effektiviseringar och tydhiga prioriteringar kommer att vara nédvindiga under 2027 for att sikra
en langsiktigt hallbar ekonomi och for att mojhiggoéra nya satsningar inom vilfirden. VGR:s
likviditet ar god och hanteras genom bade kort som lang ikviditetsforvaltning. Regionens
tillgangar ar placerade 1 enlighet med finanspolicyn pa bankkonto, 1 aktiefonder samt den stora
merparten 1 rantefonder. Tillgangarna ar bokforda tll marknadsvirde.
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Regionen star samtidigt infor stora framtida investeringsbehov - inom fastigheter, IS/I'T och
mforandet av nya likemedel och behandlingsmetoder. Den antagna policyn for god ekonomisk
hushallning stiller krav pa ett 6verskott om cirka 1 miljard kronor arligen for finansiering av
mvesteringar.

Under aren 2023 och 2024 valde Liberalerna, mot bakgrund av de snabbt stigande
pensionskostnaderna, att underbalansera regionbudgeten. Det fanns synnerhiga skil for detta,
och beslutet mojliggjordes av det ekonomiska ansvarstagande som priglade de foregaende tva
mandatperioderna. Da byggde Liberalerna tillsammans med GronBla Samverkan upp ett starkt
eget kapital, som kunde anvindas for att hantera tillfilliga pafrestningar och skydda den
skattefinansierade verksamheten fran neddragningar. Det visade sig vara ett klokt och
langsiktigt hallbart beslut. Den nuvarande rodgrona ledningen gjorde samma bedomning och
valde ocksi att underbalansera sin budget. Daremot saknades motsvarande atgiarder och
reformer for att uppna budgetbalans, sirskilt niar det giller sjukhusens ekonomier. Dessa
konsekvenser behover nu hanteras genom konkreta atgirdsplaner.

Visttrafik och Nirhilsan har ett stort ackumulerat eget kapital och var bedomning ér att dessa
ar for stora. Darfor sanker vi regionbidraget till Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden med
322 miljoner samt alagger Narhilsan ett avkastningskrav med 130 mnkr av Nirhilsans egna
kapital till moderforvaltningen, vilket forstirker det samlade resultatet. Bedomningen ér att
medlen behover aterforas till aktiv ganst 1 hilso- och sjukvardens budget For kommande ar
budgeteras det for overskott och for planperioden som helhet.

Fériandringar 1 internhandeln

Fran och med 2026 infordes flera forandringar 1 hur varor och tjanster hanteras inom regionen.
Dels att digitaliseringséverenskommelsen (DOK) for vissa tinster avskaffades och gradvis
ersattes med en ny styrmodell. Dels en 6vergang till anslagsfinansiering for konferensservice,
rekryteringscenter, lirportalen och utbildningssamordning. Under 2026 bereds fragan om
utdkad andel anslagsfinansiering for dgarstyrda tinster for ytterligare delar av DOK, delar av
servicedverenskommelsen (SOK) samt lokalkostnader for delar av VGR:s administrativa
kontorslokaler. Om fragan gar vidare krivs fornyade beslut hosten 2026 for att gora viaxlingar
av regionbidrag mellan berérda nimnder och styrelser.

I merparten av Vistra Gotalands 49 kommuner ér skattesatserna hogre an genomsnittet 1
Sverige. Dessutom ér skillnaden stor mellan regionens kommuner. Tillsammans med den
regionala skattesatsen pa 11:48 ore per skattekrona byggs ett hogt skattetryck som paverkar
méanniskors privatekonomi Det giller séirskilt de som har laga inkomster och smaforetagare.
Skattesatsen forslas darfor vara oforindrad. En homning av skatten skulle sla siarskilt hart mot
utsatta grupper. Sammantaget kan vi konstatera att det kommer att krivas insatser bade pa kort
och lang sikt under hela mandatperioden for att sikra regionens ekonomi och verksamhet. En
balanserad och ansvarfull ekonomisk politik behover fortsatt vara grunden.



6.1 Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden (mnkr)

Strategiska hilso- och sjukvardsnimnden

Niamndens ram riknas upp med 1,5 1 index motsvarande 2,1 miljoner. Utover upprikningen

tillfors foljande resurser:

2027 12028 | 2029
Utredning for utokad mojlighet till psykiatri 1 hemmet 0,5 0 0
Fardplan for att infora hianvisningskrav till akuten 0,5 0 0
Utredning for utveckling av Regional specialiserad hospice 0,5 0 0
Handlingsplan for organiserad provtagning, brostcancer, for kvinnor éver 74 | 0,5 0 0
Firdplan for att inféra program for stirkt transvard 0,5 0 0
Operativa hilso- och sjukvirdsnimnden
Niamndens ram riknas upp med 2,0 1 index motsvarande 1128,8 miljoner. Utover
uppriakningen tillfors foljande resurser:
2027 2028 2029
Okad omstillning 6ll priméiirvirden, fler huslikare samt fler platser for ST-A | 118 50 50
Tillganglighetssatsning 50 0 0
Vaccinationsprogram for ildre 10 10 10
TBE 7,8 20 20
Brukarrum Samsjuklighet 0 0 15
Ryggmiirgsskadecentrum 4 0 0
Prehospital vard 25 0 0
Demografiskt tryck 400 400 400
Okade kostnader for Likemedel 48 0 0
LARO 15 0 0
Vaccination Covid-19 50 0 0
Prostatacancerscreening 8,7 13,8 |10,7
Sjukhusfysiker 7,75 0 0
Tarmcancer 30 35 0
Rittspsykiatri 20 22 0
Statsbidrag H&H 15,8 0 0
Hilsoundersokning barn och unga 1 samhillsvird, 6kad finansiering b 0 0
Integrerad vard for samhillsplacerade barn, utékat uppdrag specialistvird 10 9 0

Delregionala nimnderna

Niamndernas ramar riknas upp med 1,5 1 index motsvarande 2,5 miljoner.
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Miljo- och regionutvecklingsnimnden

Niamndens ram riknas upp med 1,5 1 index motsvarande 16,6 miljoner. Utéver upprikningen

gors foljande omprioriteringar:

2027 2028 |2029

Stiarkt finansiering Vistkuststiftelsen 5,4 0 0
Forstarkningsbidrag folkhogskolor 1 Vistra Gotaland 15 0 0
Fler ska lyckas 1 skolan (fullféljda studier) 5 0 0
Satsning pa fler jobb 5 0 0
Okade kostnader for Botaniska tridgirden och vixthus 12 21,6 12,3
Okade kostnader for nya lagkrav inom Naturbruksskolorna 3,3 2 2
Okade hyror Fristad Folkhogskola )

Minskning av allminna projektmedel -60 0 0

Kulturnimnden

Niamndens ram riknas upp med 2,0 1 index motsvarande 26,1 miljoner. Utéver upprikningen

tllfors drygt 50 miljoner sammanlagt pa foljande resurser:

2027 2028 |2029
Satsning pa det fria kulturhvet 20 0 0
Stod till Ukraina 2 0 0
Regional satsning pa skolbibliotek 2 2 0
Regional produktionsmiljo dans 4,9 3 0
Forstiarkt finansiering av Blasmusik 1 Vst 2 0 0
Forstiarkt finansiering av Regionteater Vist 1,4 0 0
Okade kostnader Géteborgs symfoniker; Digitalisering och hyror 8,8 0 0
Satsning pa Medicinhistoriska museet 2 0 0

Infrastruktur- och kollektivirafiknimnden

Niamnden far 6517 1 ram. Nimndens ram 6kas med 79.5 miljoner.

Till foljd av osidkra omvirldsliget och diarmed svarigheten att prognostisera
kostnadsutvecklingen sianks driftbidraget till Visttrafik jamfort med styrelsens langtidsprognos.
Denna justering av driftbidraget ska inte paverka Visttrafiks planerade verksamhet, som ska
genomforas enligt tidigare inriktning. Ett eventuellt underskott till foljd av hogre indexeffekt

foreslas omhindertas via bolagets obeskattade reserver.

Regionstyrelsen

Styrelsens ram riknas upp med 1,0 1 index motsvarande 33,7 miljoner. Utover upprikningen

tillfors foljande resurser:
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2027 12028 |2029
Digitala ganster 100 70 55
Sikerhet och beredskap 80 50 20
Nyutveckling digitala jianster 4 4 4
Samordning Medicintekniska produkter 7 7 8
Personalutskottet

Utskottets ramar riknas upp med 1,5 1 index motsvarande 3,8 miljoner. En effektivisering med
35 miljoner aliggs utskottet. Utover upprikningen tillfors foljande resurser:

2027 12028 |2029
Stod for okad regional spridning av VFU-platser 3 3 3
Okade kostnader for Friskvardsbidrag 28 15 15
Andningsskydd 1,5 -1 0
Hallbarhetsutskottet

Utskottet tillfors 7,2 miljoner for okad méluppfyllelse miljomal 2030 for elekrifiering av
fordonsflottan.

FSSS och Styrelsen for Logistik
Styrelsen for fastighet, stod och service tillfors 24,3 miljoner 1 upprikning.

Styrelsen for Logistik tillfors 49,2 miljoner.

Patientnimnderna
Niamndernas ramar riknas upp med 1,5 1 index.

Infor 2027 minskas antalet patientnamnder till 2. Fordelning dem emellan gors 1 detaljbudget.

Moderforvaltningen

300 mnkr vixlas fran moderforvaltningen till Operativa hilso- och sjukvardsnamnden for
vardinformationsmiljé. Dessutom alidggs Nirhilsan ett avkastningskrav med 130 miljoner av
Nirhilsans eget kapital till moderforvaltningen. Moderforvaltningen far 1 budget 2027 darfor ett

minskat regionbidrag motsvarande avkastningskravet. Detta skall ersitts av en intikt fran
Nairhalsan.

Regionfullmiktige och 6vriga

Regionfullmiktige, 6vriga nimnder och styrelser riknas upp med 1,5 1 index. Revisorskollegiet
raknas upp med 2,0 1 index.

48



6.1.1 Tabellverk Regionbidrag
Regionbidrag 2027-2029

Hilso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN
Delregionala namnderna
DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling

Milj6- och regionutvecklingsnamnden
Kulturndmnden

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden

Serviceverksamheter

Styrelsen for fastighet, stod och service
Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientndmnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken
Moderférvaltningen

Summa

Budget 2026

56 747,2
141,0

56 437,6
168,5
28,2
23,4
27,1
31,4
58,3

8853,5
1109,7
1306,2
6 437,6

1443,4
1368,2
48,8
26,4

6 346,8
144,9
3697,6
3388,7
251,8
57,1
28,9
30,2

-302,1
2747,3

73 390,8

6.1.2 Fordelning av riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen mottar ska 1 huvudsak hanteras av de namnder som iger
att fordela dem tll regionens verksamheter.

6.1.3 Investeringar

Budget 2027

58 830,2
146,2

58 513,0
171,1
28,6
23,8
27,6
31,9
59,2

9018,9
1117,1
1384,8
6517,0

1517,3
1392,5
98,0
26,8

6 398,7
147,0

4 226,0
3913,6
248,1
64,3
29,5
30,7

-302,1
2267,7

75 765,2

Plan 2028

60 308,5
148,3

59 986,5
173,6
29,0
24,1
28,0
32,4
60,1

9752,0
1157,4
1410,6
7 184,0

1550,3
1492,8
30,3
27,2

7 460,2
149,2
4436,4
4103,3
268,8
64,3
29,9
31,1

-302,1
31155

79 071,0

Plan 2029

61 756,8
150,6

61 430,0
176,2
29,5
24,5
28,4
32,9
61,0

10 337,9
1189,1
1431,8
7 717,0

1620,4
1572,0
20,8
27,6

8 080,2
151,5
4 607,0
4251,8
290,8
64,3
30,4
31,6

-302,1
3561,9

81795,3

Regionen behover fortsitta investera och har stora reinvesteringsbehov framat. Det giller

framst fastigheter, utrustning och fordon inom kollektivtrafiken samt immateriella

anlaggningstillgangar.
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Det dr viktigt att sikerstilla att storre mnvesteringar 1 fastigheter inte urholkar ekonomin. Nagot
som kriver att bade forvaltningar och koncernen har god ekonomi. Enligt gillande
mvesteringsmodell dr det regionstyrelsen som faststiller detaljerad mvesteringsplan och sedan
beslutar om att godkinna genomférande.

For perioden 2027-2036 summerar investeringsbehovet 1 VGR till cirka 100 miljarder kronor.
Behovet overstiger vida det utrymme som dr ekonomiskt hallbart. Det kommer innebira
kraftiga prioriteringar av det som ar viktigast genom en aktiv dgarstyrning.

Regionfullmiktige reviderade 1 november 2025 mvesteringsbudgeten for perioden 2026-2035
till 60,9 miljarder kronor for att samtidigt fatta ett genomforandebeslut om inkop av 35
ytterhigare regiontag. Med tillhorande investeringsplan iar budgeten detaljplanerad och ger
upphov till langsiktigt bindande ataganden om 6,4 procent av prognostiserade intikter fran
skatt och generella statsbidrag. Samtidigt kvarstar stora investeringsbehov, sirskilt kopplade till
reinvesteringar 1 befintliga byggnader, kollektivtrafik och digital infrastruktur. Dartill stalls
Okade krav pa sikerhet och beredskap. Nya lagstiftningar mom exempelvis skolsikerhet och
smittskydd innebir ocksd okade investeringsbehov.

De dgarstyrda investeringar som for nirvarande ar under genomfoérandeplanering 1 befintlig
plan uppgar till cirka 7,5 miljarder kronor. De dgarstyrda investeringar som forvintas anmélas
m till planrevideringen for 2027-2036 uppgar till cirka 11 miljarder kronor.

6.1.4 Investeringsram

Investeringsbudget for perioden 2027 - 2036 faststills till 61 miljarder kronor, som ett
utgiftstak for kommande beredning och beslut om enskilda ramar och projekt 1 VGR samlade
mvesteringsplan. Om hela investeringsutrymmet kommer att nyttjas eller ¢ och till vilka
dandamal beslutar regionstyrelsen om 1 kommande mvesteringsplaner.

6.1.5 Pensionsitagandet

Framtida pensioner ska tryggas genom att forvaltat pensionskapital pa sikt ticker det totala
pensionsatagandet (med prognos till ar 2040). Utbetalningarna forvintas 6ka framover och for
att mota detta bor kapital avsittas till pensionsmedelstorvaltning.

6.1.6 God ekonomisk hushillning

Regionens budget ska, enligt kommunallagen, upprittas sa att intikterna 6verstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushallning évertid krivs ett 6verskott. Det behovs
for att inflationsskydda det egna kapitalet, for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar. Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att mota konjunkturer, klara
ovantade kostnader och genomfora utvecklingsinsatser.

En viktig forutsiattning for god ekonomisk hushallning dr att bygga upp ekonomiska resurser
under gynnsamma ar for att klara ar med vikande ekonomi som nyligen har varit fallet. For en
hallbar ekonomisk utveckling krivs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling. Det
mnebir att takten for nettokostnaderna inte ska 6verstiga prognoserna for intikter fran skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning.



6.1.7 Ekonomisk inriktning for Vistra Gétalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen ar att ha en god resultatutveckling och finansiell
kapacitet samt priglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Ekonomiska 6verskott ar
nodviandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infér kommande ar, och for att sikra
en god resultatutveckling krivs en effektiv hantering av uppkomna risker och kontroll 6ver den
ekonomiska utvecklingen. Budgetfoljsamhet och en dndamalsenlig ekonomistyrning ar
avgorande for detta. Den finansiella kapaciteten ar central for att regionen ska kunna betala
medarbetarnas framtida pensioner. Ett visst 6verskott 1 den 1opande driften krivs for att
mvesteringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig skuldsiattning. De finansiella malen bygger
pa denna overgripande ekonomiska mriktning.

Under 2026 har regionfullmiktige faststillt Policy for god ekonomisk hushallning och
ekonomistyrning. Den nya policyn innehaller forslag till nya finansiella mal for Vistra
Gotalandsregionen. Malen anges nedan.

6.1.8 Finansiella méal

Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell flexibilitet och styrning
* Lag andel langsiktigt bindande kostnader.

* God budgetfoljsamhet

Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell stabilitet och balans

e Stabil kostnadsutveckling

* Positiva resultat

Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell kapacitet

* Kortsiktig betalningsformaga

* Tryggat pensionsatagande

* Positiv soliditet

6.2 Ekonomitabeller
6.3 Resultatrikning

Resultatrakning (mnkr) 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 17 375 17 896 18 433

varav riktade statsbidrag 3300 3300 3300
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -88 479 -90 965 -93 475
Avskrivningar och nedskrivningar -4 108 -4 534 -4 901
Verksamhetens nettokostnad -75 212 -77 603 -79 943
Skatteintakter 61 656 64 364 67 067
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 14 639 14 817 15015
varav generella statsbidrag 6953 7 127 7 305
Finansiella intdkter 138 138 138
Finansiella kostnader -691 -1 606 -1991
ARETS RESULTAT 530 110 286



6.4 Balansrikning

Balansrakning (mnkr) 2027 2028 2029
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 93 164 228
Byggnader och Mark 29 109 31502 33419
Maskiner och inventarier 15732 18 667 21685
Finansiella anlaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anléggningstillgangar 46 034 51433 56 452
Bidrag till infrastruktur 2270 2072 1875
Omsattningstillgangar

Forrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 6 400 6528 6 659
Kortfristiga placeringar 22 358 17724 16173
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 30158 25670 24 268
SUMMA TILLGANGAR 78 462 79175 82 595
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 530 110 286
Ovrigt eget kapital 14 025 14 555 14 665
varav resultatutjamningsreserv 43 43 43
Summa eget kapital 14 555 14 665 14 951
Avsattningar

Avsattning pensioner 39 866 40 986 42 872
Ovriga avsattningar 7 084 6484 5884
Summa avsattningar 46 950 47 470 48 756
Skulder

Langfristiga skulder 3565 3565 3565
Kortfristiga skulder 13392 13 475 15 323
Summa skulder 16 957 17 040 18 888
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 78 462 79175 82 595
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7 Beslutspunkter

Regionfullmiktige foreslas besluta foljande:

1.

6.

10.

11.

12.

14.

Regionfullmiktige faststiller Vistra Gotalandsregionens budget innehallande mal,
fokusomraden och regionbidrag till namnder och styrelser for budgetaret 2027 och

planaren 2028-2029.
Regionfullmiktige faststiller skattesatsen for 2027 tll 11:48 6re per skattekrona.

Regionfullmiktige faststiller investeringsramen for perioden 2027-2036 till 66
miljarder kronor.

Regionfullmiktige faststiller fastighetsindex till tva procent.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststilla investeringsplan inom investeringsramen enligt
beslutspunkt tre.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till
namnder och styrelser under forutsittning att drendena inte dr av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen 1 syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter 1 egen regi.

Regionstyrelsen fir 1 uppdrag att besluta om riktlinjer for nimnders och styrelsers
arbete med uppdrag och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststilla fordelningen av regionbidragen till de tva nya
patientnamnderna utifran regionfullmiktiges samlade ram tll patientnimnderna.

Regionstyrelsen ska senast den 30 oktober teckna digitaliseringsoverenskommelse med
berorda verksambheter.

Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2026 teckna fastighets- och servicedverenskommelser med berdrda
verksambheter.

Operativa hilso- och sjukvardsnimnden, kulturnimnden, miljo- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden ska senast
den 30 oktober besluta om uppdrag till utforarstyrelser. I uppdragen ska budgetens mal
och fokusomraden omhindertas.

. Namnder och styrelser ska senast den 14 december 2026 faststilla detaljbudget 1 form

av plan for verksamhet och ekonomi for 2027 samt inriktning for verksamhet och
ekonomi for aren 2028 och 2029 1 enlighet med regionfullmiktiges budget,
regionstyrelsens riktlinjer och uppdragsnimnds uppdrag.

Patientnidmnd Goteborg, Patientnimnd norra, Patientnimnd sodra, Patientnimnd
vistra och Patientnamnd 6stra exkluderas fran kravet pa beslut om detaljbudget for

2027.

. De tva nya patientnimnderna ska senast den 26 februari 2027 faststilla detaljbudget 1

form av plan for verksamhet och ekonomi f6r 2027 samt inriktning for verksamhet och
ekonomi for aren 2028 och 2029 1 enlighet med regionfullmiiktiges budget och
regionstyrelsens riktlinjer.
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