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1. Inledning

Forord gruppledare
Mer pengar till valfarden genom gréna vastsvenska jobb

Centerpartiet presenterar en budget med fokus pa tillvéxt,
jobbskapande och utbildningsmajligheter. Nyckeln till framtiden gér
via gréna vastsvenska jobb och det &r naringslivet som ar motorn. Det
ar nar fler manniskor har ett jobb att ga till som vi starker skattebasen
och sékrar Vastra Gotalands vélfard och det sociala skyddsnatet for
framtiden. Véstra Gotalandsregionen ska darfor hjalpa till att driva
den gréna omstallningen framét.

For att kompetensforsorja néringslivet och ge fler manniskor
mojligheten att hitta utbildning, sysselséttning och jobb maste
kollektivtrafiken fungera — hela végen. Tagen ska rulla och bussarna
ska ga! Infrastrukturen i Vastsverige ar idag eftersatt vilket ar ett
hinder for utveckling. Vi behover starka var rost gentemot regeringen
for att mota infrastruktur- och energiutmaningarna och sékra jobben i
Vastsverige.

Vaéstsverige behdver alla som vill bidra till framtiden. Vi ser en
oroande trend med Iagt barnafédande och minskande
befolkningsokning samtidigt som vi behéver bemanna vard och skola
och néringsliv. Nér regeringen forsamrar forutséattningarna for folkbildning och stryper
arbetskraftsinvandringen, arbetar vi for att underlatta for foretag att hitta kompetens, bade inom och utanfor
Europa. For att matcha arbetsmarknadens behov med béttre tillgang till utbildning kréavs ett narmare
samarbete mellan néringsliv, akademi, regionen och kommunerna.

I budgeten betonar vi vikten av ett rikt kultur- och foreningsliv. Det skapar en attraktiv miljo for boende och
lockar fler att besoka eller bosétta sig har. Var ambition ar att utveckla Vastsverige till en attraktiv plats dar
manniskor kan trivas och arbeta — i hela Véstra Gotaland. For att uppna detta behover vi knyta samman alla
delar av vart Ian och ta tillvara pa de majligheter som finns béade i staderna och pa landsbygderna.

Under de senaste 20 aren har den svenska livsmedelsproduktionen minskat kraftigt, med 6ver 9 000
jordbruksforetag som har lagts ned sedan 2003. Vi ser behovet av att investera i affarsutveckling, forskning
och utbildning for att starka var matproduktion och gor darfor en storre satsning i budgeten for att framja de
bl&- och gréna naringarna i Vastsverige. Det ar bra for den ekonomiska tillvaxten samtidigt som det tryggar
var matforsorjning.

Se och bekrafta vara unga

Idag &r mycket fokus riktat mot prestation, lycka och standiga jdmforelser med andra. Det skapar en stress,
sarskilt bland unga. Vi delar alla ansvaret for att rusta vara barn och unga for framtiden, men politiken
behdver en tydlig plan for att hantera den dkande psykiska ohalsan. Det ar helt oacceptabelt att s& manga som
16 procent av grundskoleeleverna i Véstra Gotaland I1&mnar skolan utan fullstdndig gymnasiebehdrighet varje
ar. For vissa kommuner ligger denna siffra annu hogre, uppemot 25-30 procent. Engagemang i olika
foreningsaktiviteter ar en plattform for bade larande och halsa, och for att fler barn och unga ska kunna delta i
foreningslivet vill vi 6ka samverkan vilket ocksa syns i vart budgetforslag.

For att fler unga ska kunna fullfélja sina studier och fa en bra start i livet, vill vi bygga vidare pa
framgangarna inom madra- och barnhalsovarden och infora ett heltackande halsovardsprogram for
aldersgruppen 0-20 ar. Det skulle tydliggora halsouppdraget och géra varden mer enhetlig, oavsett var man
bor eller vilken skolmiljé man befinner sig i. Vi maste byta fokus fran enbart diagnoser till individuellt
anpassade insatser. Samtidigt maste barn fa den vard de behéver i tid. Darfor vill vi inféra vardval inom den
Oppna specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin. Som det ar nu far endast ett av fem barn i Vastra Gotaland
en utredning i tid. Det &r ohallbart.

Samarbete mellan offentliga och privata vardgivare for battre tillganglighet

Sveriges och Vastra Gotalands sjukvard rankas hogt nar det géller kvalitet och medicinska resultat, men
tillgangligheten maste bli battre. Varje patient maste fa tillgang till basta méjliga vard, oavsett om den ar
privat eller offentligt driven. Ingen ska behdva vénta pa vard i onddan nar kapacitet finns och darfor satsar vi
en halv miljard for att korta vardkoerna i var budget. Tillgangligheten till vard hotas av politiska krafter som
foresprakar begransade valmojligheter och offentliga monopol for att I6sa vardens problem. Andra partier vill
centralisera vardansvaret till staten. Vi tror pa decentralisering och ¢kad valfrihet for bade patienter och
vardpersonal. Beslut bor tas sd nara manniskor som majligt, av dem som berdrs av besluten.
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| Vastra Gotaland finns 6ver 200 vardcentraler varav hélften &r privat drivna och hélften offentligt drivna.
Valet av vardcentral och méjligheten till en fast vardkontakt utgor sjalva ryggraden i vart sjukvardssystem for
att skapa trygghet for patienterna. For att skapa en relevant och tillganglig halso- och sjukvard maste vi
anpassa varden for var tid och bygga ut vardcentralerna, sa att invanarna far tillgang till mer vard pa
hemmaplan.

De utmaningar vi star infér gar bortom enbart héga kostnader och paverkan fran det osakra globala laget.
Med en aldrande befolkning, ckade méjligheter att diagnostisera och behandla sjukdomar, star vi infor svéara
etiska dilemman och behovet av prioriteringar i det offentliga atagandet.

For att fa en verksamhet och ekonomi i balans behdver vi genomforandekraft, och darfor satsar vi en halv
miljard kronor pa att snabba p& omstallningen. Det kréavs dverflyttning av vard frén akutsjukhusen till de
mindre sjukhusen och vardcentralerna, forandrade arbetssatt, uppgiftsvéaxling, utbildningsinsatser, narvarande
ledarskap, minskad onddig administration och byrakrati, mer halsoframjande arbete, kloka kliniska val, 6kad
anvandning av digitala verktyg och Al, samt férbattrad dialog och samverkan mellan VGR och kommunerna.
Vi ska dra nytta av styrkan i att vara en stor region.

Ingen av de stora utmaningarna — ekonomi, klimatet, tryggheten, demokratin — kan lésas genom mindre
samarbete eller htgre murar.

Cecilia Andersson
Gruppledare for Centerpartiet i Vastra Gotalandsregionen
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Utmaningar och fokus i budgeten infoér 2025
EN BUDGET FOR ETT GRONARE, FRIARE OCH TRYGGARE VASTRA GOTALAND

Vastsveriges styrka har genom tiderna byggt pa en generds
och véalkomnande dppenhet mot omvérlden. Det ar
manniskorna som dr Vastra Gotalands storsta tillgang. Det
ska vi bygga vidare pa. Samtidigt gor sikerhetslaget i Europa
och intradet i NATO att beredskapen behdver stérkas och
verksamheterna inom Vastra Gétalandsregionen ("VGR”
eller “regionen”), behdver forbereda sig for denna férandring.
Idag ser vi hur mycket av det som vore otankbart anda
hénder, i Sverige och i Europa. Granser som forskjuts, réda
linjer som 6verskrids och normer som bryts. Darfor behdver
vi partier som haller gransen. Som star upp for freden,
friheten och klimatet. VGR, kommuner, myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle behover samverka och st stadigt
tillsammans. Ingen av de stora utmaningarna: klimatet,
tryggheten, ekonomin, demokratin, kan lésas genom mindre
samarbete eller hdgre murar.

Nycklarna till VGRs framgang ar breda politiska

dverenskommelser, ekonomiskt ansvarstagande, langsiktiga

inriktningar med utvecklingsfokus samt ett fortroendefullt

samarbete mellan politik och férvaltning. Genom att koppla samman uppdrag inom hélso- och sjukvérden
med regional utveckling, kultur och kollektivtrafik samt dra nytta av VGRs storlek och samlade kompetens
kan regionen i samverkan med andra aktérer i samhallet utveckla ldsningar och pavisa att en omstallning till
ett hallbart valfardssamhalle ar mojligt, ocksa for framtida generationer. Centerpartiet i Vastra Gétaland vill
ha ett tillgangligt, foretagsamt och mer hoppfullt samhalle, dar invanarna sjalva har mer frihet att bestimma
Over hur sin vardag ska fungera bést.

Det utmanande ekonomiska l&get i VGR kraver emellertid prioriteringar, en tydlig styrning och kontroll dver
kostnadsutvecklingen. Verksamheterna maste f6lja sina budgetar, men det ar ocksé av betydelse att regionens
verksamheter kan fortsatta utvecklas trots de pagéende utmaningarna. Detta ar avgorande for att sakra
Sveriges valfard och stérka det sociala skyddsnatet.

INNOVATION OCH GRONT LEDARSKAP SKAPAR TILLVAXT
Véstsveriges naringsliv behover el

Vastsveriges industriella sektor &r en central del av Sveriges tillverkningsindustri och utgér en betydande del
av vér nations ekonomi. Batterifabriker i Géteborg och Mariestad samt elmotorfabriken i Amal med flera nya
etableringar visar att det regionala utvecklingsarbetet har gett resultat genom att attrahera investeringar,
foretag och arbetskraft. Nu genomgar industri- och transportsektorn en historisk omstalining dar 160 000
arbetstillfallen i Vastsverige ar direkt beroende av en tillverkningsindustri som 6vergar fran fossil bensin och
diesel till el, vatgas och biogas. Darfor &r det lovande att samtliga 49 kommuner i Véstra Gotaland,
tillsammans med regionen, nu har undertecknat en regional energiéverenskommelse. Detta markerar viktiga
steg for att frimja utvecklingen av lokal kraftproduktion och stérka elnétets kapacitet. Overenskommelsen
kraver att en handlingsplan med konkreta atgarder nu tas fram for att fa genomférande.

Foretagen vantar inte. Klimatet vantar inte. Vi behdver nyttja alla fossilfria energislag. Kraftvarmen maste
optimeras, vattenkraften varnas, havs- och landbaserad vind byggas och solenergin utvecklas. Tillsammans
med energieffektivisering, lagring och flexibilitet samt energigemenskaper som ¢kar den lokala
elproduktionen gér det snabbt att bygga ut ett stabilt, sédkert och konkurrenskraftigt elsystem. Det ar var
skyldighet som samhallsledare att skapa ratt forutsattningar for foretag att anpassa sig till den nya
verkligheten. Annars riskerar vi att forlora foretag och investeringar till 1ander som erbjuder mer gynnsamma
forhallanden.

Stérk forskningsmiljon for att locka talanger och framja tillvéxt

Under de senaste fem aren har en tredjedel av alla FoU-investeringar fran svenska foretag riktats till
Vastsverige. Life science-sektorn utmarker sig som en av Vastsveriges framsta exportvaror. Tillsammans med
den framvaxande GoCo Health Innovation City i MélIndal och tillgangen till Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har Vastra Gétaland en unik méjlighet att driva forskning och innovation inom hélsa
och lakemedel. Att behdlla var position som varldsledande inom omradet kraver fortsatta satsningar pa en
stark forskningsmiljo for att attrahera talanger, frdmja tillvaxt och stimulera nya innovationer. Det &r ett starkt
bidrag till den vastsvenska arbetsmarknaden men innebér i forlangningen ocksa att nya mediciner och
medicintekniska innovationer kan komma patienter till gagn.
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De samarbetsklimat som uppstar mellan smaféretagare, studenter, forskare, kommuner och myndigheter runt
Science Parks i Boras, Trollhattan, Skévde och Goéteborg och arenor som GoCo Health gor att foretag och
jobb stannar i Vastsverige och nyetableringar soker sig hit. Innovation och samarbete skapar ringar pa vattnet.
Entreprendrskap och innovationer som bygger pa cirkulara ekonomier och bidrar till en positiv klimat- och
miljoutveckling ska darfor uppmuntras. Produktionen och konsumtionen av textil, mébler och plast maste bli
mer ansvarsfull. Uttaget av naturresurser behéver minska, atervinning och ateranvandning behdver dka.

VGR ska aktivt bidra till att driva regional utveckling och skapa tillvéxt genom att fortsatta skapa
samarbeten mellan akademi, naringsliv och samhallsaktérer. Férsvinner infrastrukturen fér innovation finns
risk att l1anet tappa sin konkurrenskraft inom Sverige och internationellt.

STARK LIVSMEDELSPRODUKTIONEN

Vi ska bygga vidare pa Vastsveriges styrka som Sveriges ledande livsmedelsproducent och géra vart lan till
en attraktiv plats for bade invanare och besokare. De bla och grona naringarna har en enorm potential som
regionen behover ta vara pa. Dessa naringar ar viktiga for att 6ka den lokala matproduktionen, minska
miljobelastningen, skapa fler jobb i véra kust- och landsbygdssamhéllen, och for att skapa en attraktiv
livsmiljo for bade boende och besokare.

Vi behover anvinda livsmedelsproduktionen som hévstang for séval utveckling som for att starka var
beredskap. Klimatférandringar och en allt mer oséker omvarld nddgar att livsmedelsproduktionens utveckling
fortsatter och accelereras for att strka och framtidssakra Vastsverige samtidigt som vi bidrar till hela
Sveriges forsdrjning och beredskap.

VGR medfinansierar flera aktorer inom jordbrukssektorn som arbetar med affarsutveckling och férmedlar
kunskap fran forskning och akademi till praktiken inom branschen. Det &r prioriteringar och investeringar
som &r viktiga for att sakerstalla att det véstsvenska jordbruket fortsatt kan hélla sig i framkant. VGR spelar
en aven en viktig roll nér det galler att tillhandahdlla kompetens till den gréna naringen genom bade
gymnasie- och yrkesutbildningar. Dérfor &r det av stor vikt att fortsatta stérka naturbruksgymnasierna, som
utbildar framtidens jordbrukare och skogsbrukare.

Fiskenaringen &r ocksa av stor betydelse, och regionen bor verka for att framja naringens
utvecklingsmojligheter. Har kravs nya atgarder och den skargardssatsning som miljé- och
regionutvecklingsnamnden har beslutat om bor fokusera pé och prioritera just detta omréade. Det finns
utmaningar exempelvis med infrastruktur for att fortsatta lasta av fisk i Vastsverige.

Centralt fér naringarna ar en fungerande infrastruktur i hela lanet for att garantera att transporter fungerar fran
saval gardsplan ute pé det finmaskiga vagnétet pa landsbygden som fran fiskehamnarna till livsmedelsindustri
och konsument. Har ar leveranssakerhet och resiliens en grundbult i att bade bygga upp en krisberedskap som
att forenkla for foretagande inom hela var geografi.

Vi vill se ett utdkat fokus pa livsmedel. Dar regionen ser till att den mat som upphandlas i sa stor utstrackning
som mojligt producerats inom lanet och alltid lever upp till de villkor som svenska jordbrukare verkar under.
Regionen &r en stor upphandlare av livsmedel och bor darfor ta ett sarskilt stort ansvar for de varor som
upphandlas. Vi vill att upphandlingar av mat ska delas upp och géras mindre for att ge mdjlighet till mindre
aktorer att leverera till regionens kok.

Vi vill &ven se en utlysning fér implementering och kommersialisering av nya Idsningar och innovationer
inom primarproduktionen. Lantbruksforetag &r ofta mindre till storlek &n andra branscher, vilket gor det
svdrare att ha marginal att anamma och testa nya losningar. Vi tror att den sadan utlysning skulle kunna agera
som en praktisk testbadd och ge praktiska exempel for naringen. | ett stérre perspektiv ar det ett bidrag till att
starka langsiktig 1onsamhet och underlatta klimatomstallningen inom naringen.

For att VGR aktivt ska bidra till att stérka livsmedelsproduktionen i Véstra Gotaland, avsétter vi 20 miljoner
kronor till en implementeringsfond. Den skall stotta implementering av den senaste forskningen och atgarder
for klimatanpassning och minskade utslapp inom primarproduktionen pa gardsniva. Exempel pa insatser kan
vara radgivning, nya tekniska losningar och omstallning av brukningsmetoder.

FRI RORLIGHET OCH JOBB- OCH STUDIEMOJLIGHETER | HELA VASTRA GOTALAND

Vastra Gotaland &r stort till ytan med Ianga avstand och stora variationer. Oavsett var i lanet man fods, bor
eller verkar ska man ha méjlighet att forflytta sig och utvecklas. Det kréver en fungerande infrastruktur som
binder samman hela lanet, en attraktiv kollektivtrafik och utbildningar som méter manniskor pa olika platser i
livet.

Kompetens som kraft for tillvaxt

Framtidens utmaningar kraver tillgang till kunskap och kompetens. Med en arbetsmarknad i snabb forandring
och hot om 6kad brist pa arbetskraft, a4r behovet av utbildning avgérande for Vastsveriges utveckling. Trots
detta l&mnar cirka 16 procent av eleverna i Véstra Gotaland grundskolan utan gymnasiebehdrighet, vilket
oOkar risken for utanforskap och brist pa framtidstro. Att sakerstalla att fler unga kan fullfélja sina studier och
fa en bra start i livet 4r en av vara mest angelagna uppgifter. For att hantera detta bor regionens
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arbetsmarknadsansvar utokas och forflyttas ner fran staten, for att skapa en béttre foljsamhet mot regionens
lokala forutséttningar och flytta beslut ndrmare befolkningen.

Vi vill att alla hogstadieelever i Vistra Gotaland fritt ska kunna vélja var de vill studera pa gymnasiet. Idag
begréansas de av konstlade granser mellan kommuner som hindrar unga fran att konkurrera om
gymnasieplatser pa lika villkor.

Darfor bor regionen ta ledartréjan och genom dialog med kommunerna verka for ett fritt gymnasieval i hela
lanet.

Mojligheten till olika utbildningsvagar ar avgérande for livslangt larande och for att ge fler ménniskor
mdjligheten att hitta arbete och sysselséattning. Det behdver bli enklare att fornya sina kunskaper och ta sig an
nya arbetsuppgifter. Verksamheter som Campus Dalsland, som erbjuder hgre utbildning inom omraden dar
kompetensbrist rader, behdver stabila och Iangsiktiga forutséttningar for sin verksamhet. F6r manga utgor
studier vid folkhdgskolor en andra chans i livet, d&r de har mojlighet att komplettera sin grundskole- eller
gymnasieutbildning. Folkhogskolorna tillsammans med Naturbruksskolorna har en sarskild formaga att mota
elever och deltagare som inte fullféljt sina studier. Folkhdgskolorna fungerar &ven som en integrationsmotor
och ger manniskor som star utanfor svenska samhéllet unika méjligheter att lara sig svenska spréket och
skaffa sig yrkeskompetens.

For att fler utrikesfodda kvinnor ska etablera sig p& arbetsmarknaden vill vi ge folkhgskolorna 1 miljoner
kronor i ett forstarkningshidrag med syfte att rusta och starka malgruppen. For att starka forutsattningarna
for kulturutbildningar inom folkhdgskolorna vill vi tilldela ett sarskilt forstarkningsuppdrag pa 7 miljoner,
varav 5 redan tacks inom MRUs ram.

Regionens naturbruksskolor ska tillféras 2 miljoner kronor for att de ska kunna stérka sitt arbete med att
erbjuda studieméjligheter for elever utan gymnasiebehdrighet.

Samarbetet mellan regionen, néringslivet, utbildningssamordnare och arbetsférmedling behdver starks.
Gymnasiala larlingsanstallningar och foretagarutbildningar bor inriktas pa framtids- och bristyrken, samtidigt
som kunskaper och erfarenheter bor bekréftas genom validering och matchning. Aven utbildningsinsatser for
att stalla om nuvarande arbetskraft till morgondagens industri krdver satsningar. Det &r viktigt att VV&stsverige
héjer sin rést mot regeringen for att motverka kompetensutvisningar och utvisningar av utldndska studenter.
Det nya forsorjningskravet ar direkt skadligt for valfarden och landets framtid pé vérldsmarknaden.
Effekterna av att utdka kravet upp till medianlén kommer ytterligare forvérra de negativa effekterna.

Utan en stark infrastruktur i Vastra Goétaland stannar hela Sverige

For att mojliggora studier, arbete och tillgodose naringslivets kompetensbehov ar var framsta prioritet att
forbattra infrastrukturen for bredband och uttka kollektivtrafiken mellan bostéder, arbetsplatser och
utbildningsinstitutioner. Utbyggda kommunikationer &r ndédvandiga for att sanka tréskeln for pendling och
mota den véxande arbetsmarknaden, vilket ger fler méjligheten att vélja var och hur de vill bo och arbeta och
nar de behover resa. For att fler resendrer ska valja att lamna bilen hemma och istallet forlita sig pa en
punktlig kollektivtrafik, kravs att hela resan, inklusive anslutande trafik, fungerar smidigt. For att uppna detta
behdvs nya jarnvagar och upprustning av befintliga spar, samt fler busslinjer dver hela Vastra Gétaland. Alla
kommuner ska ha tillgang till kollektivtrafik for daglig pendling till universitets- eller hogskoleorter.
Utvecklingen av pendeltagstrafiken, dven med dess utmaningar pa grund av enkelsparen, ar centralt.

Ny stambana mellan Goéteborg och Boras 4r avgorande for att forbattra pendlingsmojligheterna och 6ppna
upp en bredare arbetsmarknad. Denna jarnvag kommer sammanléanka Goteborg, Boras och Landvetter
flygplats med Jonkoping och dvriga delar av Sverige. Med en ny tagstation p& Landvetter flygplats kopplar vi
ihop kollektivtrafiken pd marken med den i luften — den internationella med den nationella. Det rader bred
politisk enighet mellan VGR och kommunalférbunden nér det géller stréckningen av jarnvagen. Nu &r det av
yttersta vikt att Trafikverket och foretradare i Vastsverige arbetar intensivt och tatt tillsammans for att halla
tidsschemat.

Den véstsvenska infrastrukturen har inte hallit jamna steg med Véstra Gétalands snabba tillvaxt, vilket vi nu
ser skapar hinder for bade invéanare och foretag. Géteborgs hamn, som arligen hanterar 30 procent av Sveriges
totala export, fungerar som en avgérande knutpunkt for bade Sverige och Norge. For att stodja naringslivet ar
etableringen av nya stambanor bradskande, och hamnens betydelse stracker sig aven till sakerhetspolitiska
aspekter. VGR maste aktivt paverka regeringen for att prioritera infrastrukturinvesteringar i Vastsverige.

Prioriteringar inom Vastra Gétaland ligger fast och bor gora sa framledes med bland annat;
« Ny Stambana Gdteborg-Boras-Jonkoping

* Fyra spar Goteborg-Alingsas, Vastra Stambanan

* Oslo-Goteborg-Hamburg — del av TEN-T

For att sakerstélla en langsiktig och stabil finansiering som majliggér utbyggnad av kollektivtrafiken i hela
Vistra Gotaland bor anvandarna st for atminstone halften av kostnaderna, medan den aterstdende delen
subventioneras av det allmanna via skatter. Det kravs dock en kraftsamling pé bred front, och olika
finansieringsalternativ bor 6vervagas for att paskynda utvecklingen av infrastrukturen och sakerstalla en stabil
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ekonomi pa Iang sikt. VGR bor delta med samfinansiering i regionala infrastrukturprojekt for att bidra till
detta mal. Trangselavgift eller andra former av vagavgifter bor ocksa anvandas som finansiering.

Vi vill att Vasttrafik ser dver mojligheten att infora studentrabatt for enkelbiljetter for att underlatta for vuxna
studenter att resa mellan hemmet och utbildningsinstitutionerna. Pandemin har inte bara foréndrat arbetslivet
utan aven hur vi studerar och reser. Fler manniskor arbetar och studerar pé distans, vilket har 6ppnat upp for
mojligheter att bo var som helst. Detta har lett till tillvaxt och livskvalitet i vara landsbygder och mindre
stéder. Studentrabatten for enkelbiljett bor likna den for periodbiljetter och syftar till att géra det mer
ekonomiskt 6verkomligt for studenter att ta sig till och fran skolan. VGR bér dven utreda maéjligheten till en
seniorrabatt pa motsvarande niva som for studenter och som ska gélla i hela véastra Gotaland.

FLER BARN OCH UNGA SKA LEVAETT LIV I HALSA

Fler barn och unga ska f& mojlighet till en halsosam uppvéxt, och det ar vart gemensamma ansvar att
sékerstélla det. Det civila samhallet spelar en avgorande roll for att frimja hélsa, l&rande och trygghet bland
barn och unga. Deltagande i foreningsliv och kulturella aktiviteter bygger starka gemenskaper som framjar
vdarden som jamstélldhet, respekt och en dppen samhéllskultur. Mojligheterna for offentlig sektor att teckna
olika avtal & manga, inklusive reserverad upphandling for idéburna organisationer samt ingd idéburna
offentliga partnerskap (IOP).

For att starka forutsattningarna for fullféljda studier flyttar vi 15 miljoner kronor fran miljé- och
regionutvecklingsnamnden till de delregionala namnderna. Dessa medel ska anvandas for att stétta barn och
unga genom samverkan med det lokala féreningslivet.

For att frimja barns och ungas halsa och valmaende under hela deras uppvaxt foreslar vi att VGR infor ett
regionalt halsovardsprogram fran 0-20 ar. Detta program skulle bygga vidare pa framgangarna inom modra-
och barnhalsovérden och de forstarkta insatserna i primarvarden for ungas psykiska halsa (UPH). Insatser och
stdd finns men &r inte sammankopplade utan riskerar att familjer faller mellan stolarna. Véstra Gétaland, med
sina 49 kommuner som stracker sig 6ver landshygd, smé och stora tatorter samt stader, star infor utmaningar
nér det galler varierande tillgang till kompetens inom Elevhalsan och Socialtjansten, och samtidigt har
regionen langvariga tillganglighetsproblem inom BUP. Genom ett regionalt halsovardsprogram kan vi skapa
enhetliga riktlinjer for stodtjanster till barn och unga samt deras foraldrar, oavsett bostadsort eller skolmiljé.
En kulturandring ar nodvandig dar fokus skiftar fran enbart diagnoser till individanpassade insatser.

Vi satsar darfor 20 miljoner kronor pa inférandet av detta heltackande halsovardsprogram som skulle
adressera den 6kande psykiska ohélsan och utmaningarna med kroniska livsstilssjukdomar. Det &r en
investering bade i individens livskvalitet och i en mer hallbar samhallsekonomi.

For att méta den oroande statistiken inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), dar éver 5000 barn och unga i
Vastra Gotaland vantar pa att f& hjalp, foreslar vi att regionen infor vardval inom den 6ppna specialiserade
barn- och ungdomspsykiatrin enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Detta innebér ett samarbete mellan
regionens egna verksamheter och privata aktorer for att tillgodose barnens och deras familjers behov pa ett
effektivt satt. Det &r samtidigt viktigt att understryka att samverkan inom halso- och sjukvarden for barn och
unga maste ske pa alla vardnivaer. Ansvarsférdelningen maste vara tydlig och samarbetet mellan Elevhalsan,
primarvarden, vardval BUP inom Gppenvarden samt den specialiserade psykiatriska slutenvarden pa
sjukhusen maste aktivt framjas.

Vi satsar fem miljoner pd att inféra vardval inom den 6ppna specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin -
ingen ska hamna i ko

INVANARNAS NARHET TILL VARD SKA OKA
Valj din vardcentral och egen lakare - for 6kad trygghet

Primérvarden, med sina vardcentraler, utgér ryggraden i sjukvardssystemet och det ska goras lattillgangliga
for alla invanare. Som patient har man ratt till en fast namngiven lakarkontakt pa den vardcentral man sjalv
onskar, en person som kanner sin patient och vet dess behov. Namnet pé lakaren ska synliggéras nar patienten
loggar in pa 1177.se. Kontinuitet i varden ar viktigt for att framja halsa och trygghet hos patienterna. Med
over 200 vardcentraler i regionen, bade offentligt och privat drivna, har vi en stabil grund att bygga vidare.

VGR har nyligen gett grént ljus for att utreda hur vardcentraler kan skraddarsy sitt vardutbud efter lokala
forutsattningar och behov. Detta framsteg, drivet av Centerpartiet, syftar till att sakerstalla att fler invanare far
tillgang till vard pA hemmaplan, oavsett bostadsort. For en region som Vastra Gotaland, med varierande
behov och geografiska férutsattningar, &r detta en mycket positiv utveckling. Det éppnar upp mojligheten att
etablera mindre véardcentraler, sdsom lakarmottagningar, men ocksa vardcentraler med mer specialiserade
varduppdrag. Det har markerar en betydande milstolpe i arbetet med att forbattra tillgangligheten och
kvaliteten i varden for invanarna i Vastra Gotaland som vi ser fram emot att fortsatta bygga pa.

Men for att varden ska bli mer tillginglig behover oppettiderna pa vardcentralerna bli mer flexibla och vi
behdver bli battre pa att nyttja ny teknik. Digitala kallelser, bokningssystem, chatbotar och vardmoten ar bara
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nagra exempel som gor att fler kan fa hjalp fler tider pa dygnet, och utan att behéva ta ledigt och resa langa
végar till varden. Den som hellre vill boka en tid for ett fysiskt méte ska kunna gora det.

Utveckla sjukhusen till knytpunkter for lokala vardbehov

For att ge patienter tillgang till specialistvard narmare hemmet &r det avgérande att utveckla och forstirka de
digitala verktygen och tjansterna. Samtidigt anser vi att det &r lika viktigt att sdkerstélla att det finns
vélutrustade véardenheter spridda 6ver hela Vastra Gotaland. Darfor foresprakar vi etableringen av noder for
néra vard dar vardcentralen utgor navet och forstarks med olika specialistmottagningar.

Vi vill se en struktur dar primarvardsenheter som exempelvis vardcentraler, rehabiliteringsenheter,
dietistverksamheter, modravérdscentraler (MVC) och mottagningar for Unga psykiska halsa (UPH) samlas,
tillsammans med specialistenheter inom omraden sasom barn- och ungdomsmedicin (BUM), gynekologi,
hjartsjukvard, 6gonsjukvard etc. Det &r genom en sédan integrerad struktur som vi kan sékerstélla en
hogkvalitativ och tillganglig vard for invanarna i Vastra Gétalands alla delar.

«  For att trygga varden for invanarna p& Hisingen vill vi initiera upphandling av varden pa nytt nar
avtalet med Capio Lundby I6per ut. Capio Lundby sjukhus har under manga ar varit en viktig resurs
for regionens samlade vardutbud. Dessutom vill vi integrera varden vid Hogsbo narsjukhus i denna
upphandlingsprocess.

For att utveckla varden vid Dalslands, Lysekil och Strémstad sjukhus till noder for néra vard kravs
ny upphandling. Efter att upphandlingen av specialistvard vid sjukhusen i Fyrbodal strandade i juni
2022, har ansvaret temporart 6vergatt till NU-sjukvarden. Den operativa hélso- och
sjukvardsnamnden har annu inte presenterat en langsiktig 16sning for sjukhusen, vilket ar en
bekymrande situation for saval personalen som patienterna.

«  Utveckla specialistsjukhusen i Lidképing, Uddevalla, Skene, Alingsas och Angered etc till centrala
knutpunkter for lokala vardoehov. Ge specialistsjukhusen fler uppdrag fran akutsjukhusen och
mojliggor att patienter dven kan fa delar av sitt primarvardsbehov tillgodosett.

For att effektivisera vardflodet ar det avgorande att fokusera pa att patienter tas om hand pa ratt vardniva.
Stuprorsmentaliteten som rader maste brytas ned for att istéllet framja en helhetssyn inom varden. Forbattrad
samverkan mellan vardcentralerna, sjukhusen och kommunerna har aldrig varit viktigare. Denna samverkan
ar avgorande for att mojliggora smidig hemgéng for patienter som &r redo att skrivas ut och for att sjukhusen
ska kunna tka sin produktivitet och minska dverbelaggningen. Likasa behdver samverkan med grannregioner
och dver nationsgrénser férdjupas.

Vi driver aktivt omstallningen till nara vard i Vastra Gétaland, oavsett om varden ar nara geografiskt eller
digitalt. Det &r viktigt att varden &r relevant for var tid. For att paskynda omstéllningsarbetet tillfér vi 500
miljoner kronor i omstéllningsmedel.

VGR var en av de forsta regionerna i Sverige att inféra vardval, vilket ger invanarna majlighet att vélja sin
lakare och vardcentral. Vi har sett positiva resultat av denna modell och stravar darfor efter att utvidga
valmgjligheterna inom vérden. Det inkluderar bland annat médravard, gynekologi och barn- och
ungdomspsykiatri (BUP).

For att fler snabbt och tryggt ska fa den vard de behover, behdver likasa mer vardproduktion upphandlas av
fristende aktorer. Vistra Gotalands sjukvard uppratthaller hog kvalitet och regionens sjukhus star for dver
90% av den specialiserade varden, men inom vissa omraden sasom gynekolog, ortopedi och 6gonsjukvard dar
vi ser langa koer behdver vi stotta upp och upphandla mer vérd. Privata vardgivare kan erbjuda specialiserad
vard som kompletterar den offentliga varden och darigenom korta véantetiderna for dem som behdver hjalp. Vi
kan inte begransa alternativen for patienter som véntar pé hjalp. Alla insatser beh6vs for att minska
vantetiderna for besdk och behandlingar. Genom Idéburet offentligt partnerskap (IOP) kan det offentliga ta
del av den kunskap, erfarenhet och det engagemang som finns inom den ideella sektorn — en kraft som for
narvarande inte fullt ut utnyttjas. Politiken ska inte std i vagen for den lakare som vill driva sin egen
verksamhet, eller medarbetare som vill driva en personaldriven intraprenad eller stiftelser likt Carlanderska i
Goteborg. Darfor foreslar vi att aven arbete med intraprenader testas.

For att minska vardkoerna till operation och behandling avsatter vi 500 miljoner kronor i en
tillgénglighetspott. Ingen ska behdva véanta i onddan.

Samordna den mobila varden for att radda fler liv

De mobila halso- och sjukvardsteamen, som besoker patienterna hemma, behdver samordnas battre mellan
vardcentraler, sjukhus och kommuner. Allt handlar om att flytta varden narmare invénarna och nyttja den
gemensamma kompetensen pa bésta satt.

Insatstiderna for ambulansernas prio 1 larm varierar avsevért i Vastra Gotaland. Det &r oacceptabelt.
Samtidigt har ambulanssjukvarden dven ansvar gentemot prio 2 och 3 patienter, vilket innebér att
akutambulanser ibland &r upptagna pa mindre akuta uppdrag och transporter. For att sakerstélla snabb och
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adekvat vard kréavs resursforstarkningar, bade ekonomiskt och personellt, men vi behover ocksé nyttja de
resurser som finns pa ett battre satt.

Genom att nyttja all tillganglig kompetens inom den mobila hilso- och sjukvarden, sésom helikoptrar, sjo-
och landambulanser, beddmningsbilar, sjuktransportbilar, narsjukvardsteam och hemsjukvardslakare, kan vi
forbattra insatstiderna och starka invanarnas trygghet. Befintlig tekniken kan anvandas for att gora alla mobila
vardenheter synliga i niarheten av en akutsituation, oavsett om det ar kommunerna eller regionen som ar
huvudman. Vi maste framja en helhetssyn for varden och sékerstélla ratt insats pa ratt plats i ratt tid. Det ar en
central princip som ska genomsyra hela sjukvarden. | tvd motioner till foreslar vi att arbetssattet med
samverkande sjukvard som anvands i norra Bohuslan och Dalsland utokas till fler delar av regionen, samt ger
forslag pa hur samarbetet mellan ambulans och mobila hilso- och sjukvardsteam kan forbéttras i omraden
med langa insatstider. VVart mal r att oavsett var man bor ska man kunna kanna sig trygg och veta att man far
snabb och séker hjalp.

For att utveckla samverkande sjukvard och battre samordna den mobila véarden avsatter vi 50 miljoner
kronor.

SMART OCH INNOVATIV VARD DRIVEN AV HALSODATA OCH Al

For att uppna en personcentrerad, proaktiv och effektiv halso- och sjukvard maste regionen framja
anvandningen av artificiell intelligens (Al) och digitalisering. Idag ligger Sverige efter konkurrentl&nder nér
det galler offentliga investeringar inom omréadet Al.

Genom att 6ka anvéndningen av hélsodata och Al-teknik kan forskning och innovation framjas, samtidigt
som patienternas tillgang till vard 6kar. Exempelvis administrativa Al-robotar och Al-assisterad diagnos visar
potentialen for Al att forbattra vardprocesser och minska véntetider for patienter. Genom samarbete med
industri och akademi stravar vi efter att accelerera implementeringen av Al inom svensk sjukvard for att
uppna béttre vérdresultat bade pé systemniva och for enskilda patienter. Svensk hélso- och sjukvard star infor
stora utmaningar som kraver nya arbetssatt.

For att patienter ska kunna & en mer personcentrerad vard behéver vi ocksa satsa mer pa
precisionsmedicinska behandlingar. Precisionsmedicinen utvecklas i takt med framsteg inom genetisk
forskning. Det handlar bland annat om genterapi som till exempel ATMP (avancerade terapier med medicinsk
produkt) som gor det mojligt att forandra gener for att behandla eller férhindra allvarliga sjukdomar.

Individen har samtidigt en viktig roll att spela nér det galler att ta hand om sin egen hélsa och avlasta hélso-
och sjukvardssystemen for att gora resurser tillgangliga for de manniskorna som mest behover dem. Har har
den digitala utvecklingen potential att revolutionera hur vi féljer och forbattrar var halsa, genom att
mojliggora battre egenvard och narmare kontakt med vardgivare. Invanarna vill i allt stérre grad, och
forvantas, ta ett storre ansvar.

For att VGR i storre utstrackning ska kunna tillampa Al i det dagliga arbetet inom halso- och sjukvarden och
se till att innovationer kommer patienterna till del, satsar vi 10 miljoner kronor i en implementeringsfond.

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG OCH LEDARSKAPET: NYCKELN TILL EN GOD VARD

Halso- och sjukvarden har likt manga andra branscher en stor kompetensutmaning. For att kunna rekrytera
och behalla medarbetare langsiktigt behover VGR skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra majligheterna
till karriar- och kompetensutveckling. Vi behover rikta fokus mot att behalla befintliga medarbetare och att
arbeta uthalligt och langsiktigt med kompetensutveckling och omstéllning. Uppgiftsvéaxling ar ett maste for ta
tillvara alla medarbetares potential och kompetens. Goda arbetsvillkor och god organisatorisk arbetsmiljg,
moderna anstallningar och fler karriarvagar for vardens medarbetare ar en forutsattning for att personalen ska
kénna storre engagemang i sitt yrke. Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i I6neutvecklingen. Det &r
ocksa nddvandigt med kraftsamling kring utbildningsuppdraget och samverka dn mer med larosétena. Aven
insatser for att locka &ldre, erfarna medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden ska uppmuntras. En
omfattande verktygslada har utvecklats for att dra nytta av den kraft och kunskap som finns bland seniora
medarbetare. Det &r nu viktigt att sprida kunskapen om dessa olika metoder och verktyg sa brett som mojligt.

I omstallningsarbetet inom hélso- och sjukvarden ar professionen och ledarskapet avgérande lankar. Det
behdvs narvarande chefer och darfor maste forsta linjens chefer tillnandahallas resurser. Det ar viktigt att
utveckla ett engagerat ledarskap med bade makt och befogenheter. Detaljstyrningen av varden behéver
minskas till forman for en tillitsbaserad styrning dar chefer och medarbetare far mojlighet att paverka den
egna och enhetens arbetssituation. Samtidigt maste det finnas en tydlig styrning som stanger dorren till gamla
arbetssétt. For att balansera sjukhusens verksamhet och ekonomi utan att géra nedskarningar inom viktiga
omraden sdsom ambulanser, barn- och ungdomspsyKkiatri och barncancervard, 4r det av nddvandighet att
sjukhusen prioriterar och skyndar pé arbetet med att granska byrakrati och administration. Vi méste anvanda
vara resurser pa basta satt, med mer tid till patienterna genom att minska onddig administration och byréakrati.
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Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten &r den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument och planer som
regionfullméktige har antagit. Budgeten formedlar vidare den strategiska inriktningen for VGR under den
kommande tredrsperioden och utgor ett underlag fér operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via
uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.

Den budget regionfullméktige antar utgér det ramverk som anger inom vilka granser verksamheten for det
aktuella aret ska bedrivas.

Vastra Gotalandsregionens politiska organisation

Utgangspunkten for den nya politiska organisationen infor 2022 var en tydligare styrning, farre regionala
aktorer involverade samt renodlade ansvar och roller i syfte att skapa effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv
och 6kad synergi. Okad tydlighet och genomslag fér den strategiska inriktningen och mer av Iangsiktighet i
planeringen av verksamheterna. Ekonomi har varit centrala delar nér organisationen utformades- detta galler
sérskilt inom halso- och sjukvarden.

Styrningen i den nya politiska organisationen utévas i fem nivaer och kan ses som skedesindelad/sekventiell:

e Regiongemensam &garstyrning

e Strategiska maldokument och handlingsplaner

e  Operativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska dokumenten
e  Utforarna verkstaller de operativa besluten

e Delregional niva "vakar" 6ver lokalt genomslag for fattade beslut

Vad galler uppféljningen ar huvudinriktningen att varje "niva" foljer upp det man ar ansvarig for, forutom
regionstyrelsen som ska rapportera till regionfullméktige och utéva sin uppsynsplikt.

Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringen

Den nya politiska organisationen syftar bland annat till att flytta fokus till mer strategiska fragor med mer
langsiktigt perspektiv. Det innebér att styrelsers och namnders flerarsplanering med budget och
genomférande av givna uppdrag, bade den ekonomiska och verksamhetsmassiga, ska ges ett storre utrymme.
Det innebdr bland annat att anpassningar av verksamhet till givna uppdrag, ekonomiska resurser och
inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mél och inriktningar som regionfullméaktige ger i
denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa. Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, folja
hur nd&mnders och styrelsers arbete fortskrider med genomforande av budget 2025 och planer fér 2026 och
2027.
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Sammanstallning av budgetens mal

Prioriterade mal: ‘ ( x”

Takten i omstallningen till nara vard behéver 6ka

Fokusomraden: Q

Primérvérden ska i anpassade vardformer bedoma och méta sina
patienters behov dygnet runt

For att trygga ratten till en fast lakarkontakt och sakerstélla
tillgangligheten av vérd dar den behdvs som mest, ska minst en
fjardedel av vardens samlade resurser tillféras primarvarden

Barn och unga med psykisk ohélsa behéver métas tidigt med réatt
insatser

Mobil vérd behdver samordnas for en mer jamlik vard

Halsoframjande insatser ska vara effektiva och utga fran
evidenshaserade metoder

Invénarnas tillgang till den vard de behdver ska 6ka

Okat antalet disponibla vardplatser

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut till
narsjukhus, vardcentraler eller specialistmottagningar

Stark tillgangligheten och korta véntetiderna for bade forstabesok
och behandling

Resurser ska fordelas sa att de ger mest mojliga nytta och
sakrar jamlik vard

Det systematiska prioriteringsarbetet ska breddas till att &ven
omfatta nya vardforlopp, arbetssétt och ambitionshajningar

Strukturerad utménstring av icke vardeskapande metoder och
arbetssétt

Invénarnas tillgang till digitala vardformer ska oka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala 16sningar

Infora individualiserat digitalt stod for patienter.

Fordjupa kunskapen om hur ett digitalt halsocentrum bidrar till
effektiv vard

Ta fram 6vergripande plan for utveckling av artificiell intelligens
(Al) i verksamheten

En mer innovativ och precisionsinriktad vard driven av halsodata
och med stod av Al

Bésta méjliga kunskap ska finnas tillganglig och anvéndas i
patientmdtet, eller av patienten sjalv i sin egen vard

Starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Oka arbetet med uppgiftsvaxling for att dra nytta av alla
medarbetares potential och kompetens

Implementeringen av effektiva vardprocesser och arbetssatt behover
starkas.

Kraftsamla for digitalisering

Kraftsamla for elektrifiering

Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller

Oka takten i Klimat 2030 — Vastra Gotaland stéller om

Bygga kompetens — for kompetensforsorjning och livslangt
larande

Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och forbattrad
tillgdnglighet i hela Véstra Gotaland

Kultur och 6kad inkludering — for ett demokratiskt kulturliv
som ndr och beror invanarna i Vastra Gotaland

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra méjligheten till
karridr- och kompetensutveckling

Kraftsamla for fullfoljda studier

Uthallig samverkan kring infrastrukturutvecklingen

Arbete- och studiependling i fokus

Stérk kulturutbudet for barn och unga, och stimulera fler digitala
och fysiska motesplatser mellan generationer éver hela Vastra
Gétaland

Framja ett levande kulturarv for starkt demokrati

Kulturens roll som vérdeskapare — i hela Vastra Gotaland

Forbattring av chefers och medarbetares organisatoriska
forutsattningar

Nya och fordndrade arbetssétt behdver utvecklas.

Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i I6neutveckling och
16nespridning

Sakra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som koer
betas av

Kompetensutveckling krévs for att kunna nyttja digitaliseringens
mojligheter
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Uppféljning av budgeten

De mal som &r redovisade i budgeten kommer att kopplas till métbara kvalitativa och kvantitativa indikatorer,
som fortldpande ska redovisas till ndmnder och styrelser samt till regionfullméktige i samband med
delarsrapporter och &rsredovisning. Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av
regionfullmaktige ska inte innehalla indikatorer och méatetal for hur uppfdljning och rapportering ska ske.

P4 samma sétt som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor regionstyrelsen pa ett
samlat sétt besluta om hur 6vriga policys och styrande dokument ska féljas upp och redovisas till
regionfullmaktige. Regionstyrelsen ska dérfor arligen ga igenom uppféljningen av alla styrande dokument,
inklusive budget, som beslutats av regionfullmaktige i syfte att férenkla uppf6ljning och rapportering, samt se
till att uppfoljning kan ske pa ett verskadligt och samlat sitt. Regionstyrelsen ska besluta om uppfdljning for
kommande ar senast i samband med att detaljbudgeten faststlls.

2. Vastra Gotalandsregionens verksamhet

VGR bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom fyra omraden; halso- och sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik och kultur. Grunden for ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de strategier och
planer som fastslagits inom respektive omrade. Det &r utifran dessa som mal, ambitioner, aktiviteter och
atgarder ska planeras och riktas mot.

Halso- och sjukvard

STRATEGI FOR HALSO- OCH SJUKVARDEN

Det dvergripande malet for halso- och sjukvérden i VGR ar en god hélsa i befolkningen. Regionen ska
erbjuda en jamlik, ssmmanhallen och tillganglig halso- och sjukvard som ges med hdgsta kvalitet och
patientsakerhet. Varden ska ges utefter behov och vara vardeskapande for patienten. Patienter ska kdnna sig
trygga och val omhandertagen i kontakten med halso- och sjukvérden, och uppleva att varden ar latt att hitta
och att komma i kontakt med.

VGR 4r med svenska matt méatt en befolkningsmassigt och verksamhetsméssigt stor region. Det ger i sin tur
goda skatteintékter, bred kompetens och goda méjligheter att samordna verksamheter. Samtidigt har regionen
stora utmaningar ndr det géller till exempel demografi, kompetensforsérjning och tillgdnglighet. Demografin
gor att VGR inte kommer att kunna bemanna pa samma satt som tidigare och darfor maste stélla om till en
vard som fungerar for var tid. De i arbetsfor alder behover forsorja allt fler (yngre och aldre) och de 6kade
behoven av vard av aldre kommer kréava allt storre resurser. En 6kande andel av de ekonomiska resurserna
behdver laggas pa digitala 16sningar sa att personalens tid kan laggas pa de patienter som har storst behov.
Det handlar om att arbeta som ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem for att kunna forma
verksamheten tillsammans med och fér invanarna, nyttja digital teknik, att vdga géra nytt och annorlunda
samt att lara av varandra. Ett utvecklat samarbete mellan civilsamhallet, primarvard, kommunal véard och
specialistvard kravs for att invanarna ska fa tillgang till en god och néra vard. Tydliga prioriteringar avseende
det offentliga atagandet inom halso- och sjukvard kommer vara nédvéndigt. Samtidigt maste vi se till att
vardpersonalen trivs pa sina arbetsplatser, att det finns betald vidareutbildning, narvarande ledarskap, fler
karriarstegar och bra I6n. Dessa &r alla bidragande faktorer till att unga attraheras att soka sig till varden som
profession.

VGRs regionfullméktige beslutade i november 2022 om den férnyade strategin for omstéllningen av halso-
och sjukvarden 2023-2027. Strategin beskriver utmaningarna och behov av reformer, och ar en fortséttning av
den ursprungliga strategin som forsta gngen antogs 2017. Strategin innehdller fem 6vergripande omraden:
(1) nara vard, (2) prioritering (3) digitalisering (4) kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och
kompetensfdrsorjning och (5) barnuppdraget.
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PRIORITERADE MAL OCH FOKUSOMRADEN KOPPLADE TILL STRATEGIN

TRYGG OCH NARA VARD OAVSETT VAR DU BOR.
Prioriterat mal:

Takten i omstallningen till nara vard behdver 6ka
Fokusomraden:

«  Priméarvarden ska i anpassade vardformer bedéma och mota sina patienters behov dygnet runt

«  For att trygga ratten till en fast lakarkontakt och sakerstalla tillgangligheten av vard dar den behovs
som mest, ska minst en fjardedel av vardens samlade resurser tillféras priméarvarden

«  Barn och unga med psykisk ohélsa behdver motas tidigt med ratt insatser

«  Mobil vard behover samordnas fér en mer jamlik vard

«  Halsoframjande insatser ska vara effektiva och utgé fran evidenshaserade metoder

Fortsatt forflyttning av uppdrag och ansvar till primarvarden

En ndra vard ar en véard som i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov
och forutséttningar. For att mdta upp manniskors férvantningar om en mer tillganglig véard behover den nira
varden med primérvarden som nav byggas ut. For att vi ska na dit kravs en fortsatt forflyttning av uppdrag,
ansvar och resurser fran sjukhusen till primarvarden. Forflyttningen handlar om att i utformningen av halso-
och sjukvarden utga fran att relationer &r centrala for kvalitet och effektivitet dar en starkt primérvard tar sig
an rollen som navet i halso- och sjukvarden. Genom en ny bestammelse 2022 7 kap. 3 § HSL fortydligas att
regionerna kan organisera primarvarden i tva eller flera vardvalssystem. Vérdcentralernas uppdrag och
ersattningar kan anpassas utifran saval geografiska forhallanden som socioekonomiska skillnader inom en
region. For Vistra Gotaland som har stora geografiska ytor bestdende av landsbygd, sma och stora tatorter
och stader dar behoven ser olika ut ar detta en mycket positiv utveckling. Vérdcentraler kan fa uppdrag att
utfora viss specialistsjukvard och ersattningen ska anpassas darefter. Differentierade vardval skulle ocksa
kunna innebdra att VGR 6ppnar upp for bade storre forstarkta vardcentraler likt noder med
specialistmottagningar samt mindre vardenheter med mindre omfattande varduppdrag. For att primarvarden
ska kunna erbjuda mer avancerad vard, utokade Gppettider, ha fler mobila hilso- och sjukvardsteam, digitala
I6sningar och hemmonitorering som flyttar varden narmare patienterna behdver resurserna oka. Vardval
vardcentral, vardval rehab samt de delar inom Regionhélsan som &r primarvard tilldelas idag 19 procent av
halso- och sjukvardens samlade resurser i VGR. For att utveckla och bygga ut vardcentralernas uppdrag bor
minst en fjardedel av halso- och sjukvéardens samlade resurser tillforas dessa verksamheter.

Forebyggande arbete &r oerhdrt viktig for att manniskor snabbt ska kunna komma tillbaka i arbete och for att
minska antalet sjukskrivningar. Det &r kvaliteten som ska avgora vilka som ska fa vara med och utféra
vélfarden — inte dgandeformen. Fler vardgivare ger storre valfrihet och battre tillganglighet for patienterna,
men ocksa mer valfrihet for alla medarbetare inom halso- och sjukvarden. Delaktighet skapar engagemang,
darfor ska VGR 6ppna upp for intraprenader sa medarbetare som énskar ges mojlighet att driva en
personaldriven vardenhet. Narhalsan, Regionhalsan och de privatdrivna véardcentralerna har tillsammans en
viktig uppgift och ska i hela lanet verka for en jamlik vard med forbattrad kvalitet och patientnojdhet.
Vardgarantin inom primarvarden behéver fortydligas och kontinuerligt foljas upp.

Primarvarden ska kunna ta emot patienter dygnet runt

Mer avancerad sjukvérd som utfors inom primérvarden, utdkade 6ppettider samt digitala vrdmaoten och
chatbotar ar bara nagra exempel som gor att fler kan fa hjalp fler tider pa dygnet, utan att behéva ta ledigt och
resa langa végar till ratt vardinstans. Digitala vardbesok, digitala konsultationer och distansmonitorering ska
utvecklas och erbjudas nar det ar méjligt. Vardguiden 1177 har kommit att bli den huvudsakliga digitala
ingangen till varden och en avvagning behéver goras kring vilka av det samlade utbudet av tjanster som
erbjuds fran varumarket 1177 respektive VGR. En patient ska kunna komma i kontakt med primarvarden
dygnet runt och utifran behov fa en bokad tid till sin egen vardcentral. Dagens system med jourmottagningar
och narakuter behgver ses 6ver for att skapa en trygg och hallbar struktur for bade invanarnare och
verksamhet.

En narakut pé primarvardsniva ersatter inte en akutmottagning men ar en visentlig komponent till den akuta
varden och vardcentralerna. Med uttkade 6ppettider kvallar och helger med tillgang till lab och rontgen likt
narakuter i Stockholm kan primarvérden ta ett storre ansvar for regionens akutsjukvard. En narakut var en
prioriterad atgard som faststalldes tydligt i den politiska Gverenskommelsen som partierna i VGR ingick i
samband med att akuten i Lidkoping flyttades till Skévde, en atgard som vi fortsatt foresprakar.

Halso- och sjukvarden ska praglas av ett personcentrerat arbetssatt som innefattar ett normkritiskt synsatt. Det
innebar att kvalitet framfor allt ska definieras ur ett patientperspektiv. For att nd dit maste patienten bli mer
delaktig i sin egen vard och kunna paverka hur véarden utformas. Fler digitala I6sningar gor att mer vard kan
ges i hemmet med ¢kad delaktighet fran patienten. Hemmonitorering gor att patienter kan méta sina varden
dar de befinner sig. Battre anvandande av medicinsk information ger stora méjligheter att forbattra allt ifran
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patientsékerhet, tillganglighet och férebyggande vard till att ge manniskor storre kontroll Gver sin egen hélsa
och resa genom varden eller omsorgen.

Sékra ratten till fast lakarkontakt

Ett viktigt steg for kontinuitet och tryggare vard ar reformen for fast lakarkontakt som genomfordes under
2020, som innebdr att vardcentraler som erbjuder sina patienter en fast lakarkontakt premieras. En fast
namngiven lidkarkontakt som patienten kénner fortroende for minskar antalet akuta besok béde inom
primérvarden och specialistsjukvarden, men framjar ocksa en rimlig arbetsbelastning for personalen, dar varje
enskild lakare far ett avgransat uppdrag. ldag har 6ver 90 procent av vardcentralernas patienter i Vastra
Gotaland en fast namngiven lakarkontakt, en rattighet som fler behéver kunskap om. For patienter med stort
vardbehov som kroniska somatiska och psykiatriska sjukdomar samt for patienter med komplexa vard- och
omsorgsbehov &r det sarskilt viktigt att man far en fast namngiven likarkontakt eller vardsamordnare, vilken
ocksa ska synas pa 1177.

Socialstyrelsen rekommenderar 1 100 listade invanare per allmidnmedicinlakare. VGR har ett arbete att gora,
men det &r en tydlig och viktig inriktning.

Narhet till specialiserad vard kraver en god samverkan

Som ett led i omstallningsarbetet ska delar av den planerade varden pa akutsjukhusen flyttas ut till 5ppna
vardformer i den néra varden. Narsjukhusen och vardcentralerna ska mota de behov som finns bland
invanarna och utgé fran lokala forutsattningar. Det betyder att vardutbudet kan och ska se olika ut. Nagot som
ar sérskilt viktigt for aldre, barnfamiljer och personer med kroniska sjukdomar som &r i behov av nara vard.
En form av noder dér narsjukhus och vardcentraler far utokade uppdrag att utféra viss specialistsjukvard bor
darfor skapas. Samtidigt som primarvarden starks behtver de mobila narsjukvardsteamen utvecklas och
samverkan mellan vardcentralerna, sjukhusen och kommunerna blir &n battre. D& kan mer vard ges i hemmet
under dygnets alla timmar, och akuta och oplanerade véardbesok pa vérdcentralen eller sjukhusen undvikas.
De stora sjukhusen ges saledes storre mojlighet att fokusera pé de patienter som behover deras resurser.

I takt med att antalet aldre okar lever fler med multisjukdom, och forekomsten av sa kallade latta psykiatriska
diagnoser har vuxit kraftigt under senare ar. For att undvika feloehandlingar, onddiga akutinldggningar och
Ianga sjukhusvistelser méste kunskapen om aldrandets sjukdomar 6ka inom primarvarden. Det &r darfor
viktigt att tillgang till geriatrisk kompetens finns pa alla vardcentraler.

Malsattningen ar en sémlds och sammanhallen vard utan stupror, dar patienten inte upplever nagra granser
mellan olika véardgivare. Detta 4r sarskilt viktigt for kroniker och patienter med langvarigt behov av sjukvard.

Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga éppen- och slutenvérdstillfallen samt ett behov av
kommunala omsorgsinsatser, vilket forutsatter en god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar.
Det som tidigare gjordes inom slutenvarden pa sjukhuset gors idag inom oppenvarden pa olika mottagningar
och i patientens hem. Fler mobila team med lakare och sjukskéterska, kar tryggheten for vara mest skora
patienter och minskar de akuta inlaggningarna. Som ett led i att skapa ett mer ordnat omh&ndertagande for
patienter som &r i behov av bade sjukhusvard, primarvéard och kommunal halso- och sjukvérd maste fler
samordnade individuella planer (SIP) uppréttas. Det skapar en 6kad tydlighet rérande ansvarsfordelningen for
alla inblandade parter och forhindrar att enskilda patienter ramlar mellan stolarna.

En effektiv mobil vard och akutsjukvard som raddar liv

VGR har en hogkvalitativ ambulansverksamhet och i ett akut lage ar det ofta ambulanssjukvarden som raddar
liv. Den pagéende digitala utvecklingen inom ambulansvarden, sasom inforandet av digital tillsyn, méjliggor
for ambulanspersonal att koppla upp sig till specialistldkare och fatta beslut om vilken behandling som krévs
redan i ambulansen. Men Vastra Gotaland har stora geografiska ytor och insatstiderna varierar betydligt runt
om i lanet, och i flera delar &r de allt for 1anga. Alla invanare, oavsett var de bor, har rtt till snabb och
adekvat vard i akuta situationer. Samtidigt har ambulanssjukvarden aven ett uppdrag att ta omhand bade prio
2 och 3 patienter, vilket innebar att ambulanser ibland &r upptagna pa mindre akuta uppdrag och transporter.

For att sakerstalla en ambulansverksamhet, som snabbt kan erbjuda vard till sjuka eller olycksdrabbade, kravs
en effektiv anvandning av resurser sasom helikoptrar, sj6- och landambulanser, bedémningsbilar,
lattvardsambulanser och sjuktransportbilar. Mobila team med prehospital psykiatriska resurser som vid behov
kan tillkallas av SOS-alarm eller ambulans gor att patienten bedéms korrekt och far optimal vard. Genom att
béattre nyttja all tillganglig kompetens inom mobil verksamhet och samverkande parter, oavsett om det &r
kommunen eller regionen som &r huvudman, kan resurserna anvandas mer effektivt. Det gor att invanarna kan
kédnna sig trygga med att fa snabb och bra vard.

Samverkande sjukvard &r ett langvarigt samarbete mellan regionen och kommunerna i Fyrbodalsomradet som
ar en viktig faktor som okar tryggheten och tillgangligheten till akutvard genom bland annat IVPA och
ASSISTANS. Detta samarbete gor stor skillnad pa landshygden och &r ett av regionens flaggskepp och bor
inféras fler delar av regionen. Aven | Vantan P4 Ambulans (IVPA), bedémningsbilar och SMS-livraddare bor
utvecklas vidare for att trygga véarden for invanare i alla delar av regionen
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Forskningsprojekt i VGR dar hjartstartare flygs ut med drénare vid ett 112-larm om misstankt hjartstopp ar
unikt. Halso- och sjukvardsstyrelsen fattade beslut 2023 om fortsatt finansiering och utvérdering av projektet.
Styrelsen gav ocksa i uppdrag att underséka om det finns andra omraden som kan vara tillampliga med
dronarteknik, till exempel leverans av lakemedel och blodprodukter eller bildstdd dver en skadeplats.

Den prehospitala véarden ar en stor och viktig del av omstallningen av halso- och sjukvarden i VGR, men den
mobila varden &r inte samordnad. Att sakerstalla rétt insats pa ratt plats i rétt tid &r en central princip som ska
genomsyra hela akutsjukvarden. Det &r nodvandigt att bryta ner stuprérsmentaliteten och istéllet framja en
helhetssyn for varden som forbittrar akutvarden i Vistra Gotaland. Mot denna bakgrund uppmanar vi VGR
att prioritera dessa fragor och vidta atgarder for att forbattra den akuta varden for alla invéanare.

Psykisk och fysisk héalsa i fokus
Den néra varden maste bli battre pa att arbeta mer halsoframjande

Den 6kande psykiska ohélsan och forekomsten av kroniska sjukdomar som diabetes, cancer och stroke, och
de omfattande behoven inom hélso- och sjukvérden, kraver &tgéarder. Omkring hélften av alla sjukskrivningar
i Sverige orsakas av psykisk ohalsa. For individen kan det paverka arbetet, relationer och sjélvkanslan,
samtidigt som risken for andra sjukdomar okar. Bland unga mellan 15 och 24 &r r sjalvmord den vanligaste
dédsorsaken. Aven man éver 85 ar ar dverrepresenterade. For att stirka suicidpreventionen och kunskapen
om psykisk ohalsa, kravs uthildningsinsatser for personal, sarskilt inom primarvard.

Folkhalsoarbetet &r grundldggande for att stdrka ménniskors hélsa, dar individens egna val och forutsattningar
har stor paverkan pa hur Iangt vi ndr i det halsoframjande arbetet. Samtidigt som manga svenskar upplever att
de har béttre halsa &n sin foraldrageneration véxer férekomsten av diabetes, cancer, stroke och andra kroniska
livsstilssjukdomar. Halsoframjande insatser sdsom fysisk aktivitet och hadlsosamma matvanor, &r viktiga
livsstilsfaktorer och uppmarksammas inte i tillracklig omfattning i dagslaget. Digitala verktyg sésom
hélsoappar och egenmonitorering gor det lattare 4n nagonsin halla koll pa sin egen hélsa, dar invénare kan fa
individuellt utformade behandlingar. VGRs “matkasse” finns for bade barn och dldre, ett koncept som
behdver kompletteras med dietist for de som har behov.

En god folkhalsa ger ett mer motstandskraftigt samhélle, och ska halso- och sjukvardens langsiktiga
finansiering inte undergrévas ar det helt nddvandigt att forbattra den forebyggande halsovéarden. Det som har
storst paverkan pa hur langt vi ndr i det hilsoframjande arbetet ar dock individens egna val.

Hélsofrdmjande insatser genom hela livet

De forsta aren i livet borjar redan under graviditeten dar insatser vid behov ska erbjudas och kan sa fortsatta
under spad- och smabarnstiden. De férebyggande och behandlande insatser som gors tidigt i barns liv skapar
stora varden for framtida halsa. Darfor vill Centerpartiet infora ett barnhalsovardsprogram 0-20 ar. Den nara
varden med modrahalsovard, barnhalsovard, elevhalsan, vardcentraler, Unga Psykiska Halsa (UPH)-
mottagningar, ungdomsmottagningar, familjecentraler och tandvardsmottagningar &r viktiga i det systematiskt
forebyggande arbetet i ett barnhalsovardsprogram 0-20 ar. Utékade hembesok i barnhélsovardsprogrammet
enligt Rinkebymodellen bor ocksa utvecklas i de omraden behov finns.

Genom samverkan mellan kommun, region och féreningslivet kan hélsocentra skapas for att hjélpa vuxna
invanare att bryta ohalsosamma levnadsvanor. For vissa kommer rokavvanjning, hjalp att minska en hog
alkoholkonsumtion eller viktnedgang bli viktigt, for andra, traningsrad, stresshantering och lattar psykisk
ohdlsa. VGR behdver utveckla de digitala verktygen for att stdrka det férebyggande folkhélsoarbetet och
egenvérden samt uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet p& recept (FaR) och halsocoach online.
Evidensbaserade halsoframjande och sjukdomsférebyggande metoder ska alltid tilldmpas.

Har kan inspiration hamtas fran andra regioner, sasom till exempel Region Vasterbottens arbete med
interventionsprogram for tidig upptéckt av hjért- och kérlsjukdomar. For att nyttja samhallets gemensamma
resurser pa basta satt bor dven ett regionalt aldrevardsprogram tas fram, inriktat mot att forebygga sjukdom
bland de &ldre. Ett systematiskt férebyggande arbete gagnar den enskilda individen i form av 6kad livskvalitet
och halsa samtidigt som det ger ekonomiska samhéllsvinster. En stor utmaning for varden ar det véaxande
antalet aldre med demenssjukdom. Att personer med demens far ratt diagnos och behandling i tid &r
avgorande. Aldres ensamhet, ofrivilliga isolering och kéansla av utanforskap ar ocksa ett problemen i dagens
Sverige. Ensamheten okar ocksa risken for ett riskbruk av alkohol samt fér vald i hemmet. Véld i hemmet
upphor inte med alder och isolering kan i manga fall 6ka utsattheten.

Viss del av det forebyggande men &ven det rehabiliterande arbetet, kan med fordel ske genom samarbete med
olika foreningar och patientorganisationer, som exempelvis hélsoorganisationer, R6da Korset och
pensiondrsféreningar.

Sexuell halsa genom hela livet

Sexuell hélsa &r en viktig del av mé&nniskors vélbefinnande och livskvalitet genom hela livet. Det handlar inte
bara om reproduktion och fysisk njutning utan dven om kéanslomassig och psykologisk valméende. Att
uppratthélla en sund sexuell hilsa kan bidra till att frimja relationer, sjalvkansla och mental halsa.
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Under ungdomsaren &r det viktigt att ungdomar har tillgang till korrekt och inkluderande sexualundervisning.
Det ar ocksa viktigt att ungdomar kanner sig trygga att soka vard och stéd om de upplever problem eller
frégor relaterade till sin sexuella halsa.

Under vuxenlivet fortsatter betydelsen av att uppratthalla en halsosam sexuell halsa. Det ar viktigt att erkdnna
att sexuell lust och aktivitet kan forandras med aldern, men det betyder inte att det blir mindre viktigt. Aldre
vuxna bor ha tillgéng till adekvat vard och stéd som tar hansyn till deras specifika behov och utmaningar nar
det galler sexuell hélsa, inklusive behandling av sexuella dysfunktioner och stéd for att hantera forandringar i
sexuell funktion.

Evidensbaserad information och stod, respektfull och icke-diskriminerande vard samt att framja sexuell halsa
ar en viktig del i dvergripande halsopromotion. Genom att prioritera och stdja sexuell hédlsa genom hela livet
kan vi skapa en samhallelig miljo dar manniskor kan leva fullvardiga och tillfredsstallande liv oavsett alder,
sexuell laggning eller livssituation. Vi maste ¢ka kunskapen och forstaelsen for aldres sexualitet och hur det
kan kopplas till hédlsa och vélbefinnande.

Oka tillgangligheten till hjalp fér manniskor med psykisk ohélsa

For att oka tillgangligheten till vard och behandling fér manniskor med psykisk ohalsa behover arbetet med
forsta linjens sjukvard for psykisk ohalsa fortsatt forstarkas. ”En vig in” hjilper till med radgivning,
hanvisning till primarvarden eller nar det behdvs bokar tid till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).
Satsningen pd UPH-mottagningar har redovisat goda resultat. De hjalper barn och unga fran forskoleklass upp
till 17 &r med rad och stod for att hantera oro, stress, om det ar jobbigt hemma eller om man varit med om en
svar situation. Genom att sakerstalla att primarvarden kan omhénderta patienter med littare psykisk ohalsa pa
ett battre satt, kan trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin minska. Det finns nu 27
ungas psykiska halsa-mottagningar i Vastra Goétalands 49 kommuner. Nésta steg bor vara att utveckla
liknande mottagningar fér vuxna.

Det forbattringsarbete som ar pabdrjat avseende primarvéardens omhandertagande av psykisk ohalsa ska
fortsitta och dar kommer digitala verktyg att spela en allt viktigare roll. Digitala vardmoten ger bade narhet
och okar tillgangligheten. Foraldrar, barn och unga kan fa tréffa en kurator eller psykolog oavsett om man &r
hemma, pé jobbet eller i skolan. De digitala tjansterna, exempelvis digitala behandlingsprogram, ékar ocksa
mojligheten till egenvéard. Pa VGRs naturbruksskolor finns elevhélsoteam dar elever och foraldrar far rad,
stéd och vagledning, men behovet av stod finns dven pa VGRS folkhdgskolor. Pa flertalet av VGRs
Folkhogskolor bedrivs uthildning fér manniskor som star utanfor arbetsmarknaden dar stodet ar sarskilt
viktigt.

Infér vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i VGR har under lang tid stétt infor betydande utmaningar och kampat
med 1&g maluppfyllelse av vardgarantin. Aven om antalet genomforda forsta besok och forsta utredning
Okade under 2023 jamfort med 2022, har vardgarantin totalt sett forsamrats.

Allt fler barn och unga har det tufft med en 6kande psykisk ohélsa och gruppen i behov av mer omfattade
atgarder okar. Remissflodet till BUP ckade med cirka 20 procent ar 2023 jamfort med foregaende ar. Statistik
frén 2023 visar att endast ett av fem barn i Vistra Gotaland far en utredning i tid. Detta ar fullstandigt
oacceptabelt och kraver atgarder. Svarigheter med att rekrytera ratt kompetens paverkar till stor del
tillgéngligheten.

For att bemota dessa utmaningar och erbjuda mer effektiv hjalp till barn och unga foreslar vi att regionen
snarast infor vardval inom den Gppna specialiserad barn- och ungdomspsykiatrin. Lagen om valfrihetssystem
(LOV) som tradde i kraft 2009 ska tillampas. Kvaliteten bor vara avgérande for valet av vardgivare snarare an
agandeform. Ett nytt vardval inom den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin i oppenvard skulle ge
barn och ungdomar rétten att valja mellan privat och offentlig véardgivare for sin psykiatriska véard. Det 6kade
antalet vardgivare skulle 6ka valfriheten och forbattra tillgangligheten for patienterna.

En mangfald av vardgivare skapar ocksa 6kad valfrihet for vardpersonal. Ju fler attraktiva arbetsgivare som
finns, desto fler kommer vilja stanna kvar eller séka sig till de viktiga yrkena inom psykiatrins verksamheter.
Inforandet av ett vardval skapar forutsattningar for att inkludera befintliga privata aktérer i det offentligt
finansierade utbudet. P4 sé satt kan den kompetens som redan finns i Vastra Gétaland, men som for
narvarande verkar privat, bli tillganglig for fler invanare. For att sakerstalla tillgang till kompetens, inte minst
kliniska utbildningstjanster for AT/ST-lakare, bor alla vardgivare vara med och dela ansvaret for AT- samt
ST-lakare att tjanstgora.

Halso- och sjukvarden for barn och ungas hélsa behéver hanga ihop och kraver samverkan pé alla nivéer. Det
ar darfor av sarskild vikt att se dver, och tydliggéra, ansvarsfordelningen mellan primarvardsuppdraget inom
vardval vardcentral med tillaggsuppdraget UPH (ungas psykiska halsa), vardval BUP inom 6ppenvarden samt
den specialiserade psykiatriska slutenvard pa sjukhusen.

Det ar ocksa av yttersta vikt att sakerstalla en somlés 6vergang fran barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin for att se till att tidigare kunskaper och vardinsatser inte gar forlorade. P4 samma sétt som
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ungdomsmottagningar ansvarar for unga vuxna upp till och med 24 ar, bér évergangen mellan barn- och
ungdomspsykiatrin garantera en kontinuitet i varden for unga vuxna, sa att en fortsatt god véardkvalitet kan
uppratthéllas.

For de barn och unga som har flera vardkontakter inom den nara somatiska och psykiatriska specialistvarden,
maste verksamheternas koordinerande roll tydliggoras. En form av fast kontaktperson bor erbjudas som
koordinator.

Den mobila enhet som idag finns i Vastra Gotaland for barn och unga péa SiS-hem med svar sammansatt
problematik finansieras aret ut via projektmedel fran Socialstyrelsen. For att ge de mest skéra barnen en
réttvis chans till behandling dr det av stdrsta vikt att denna verksamhet permanentas.

Oka kvaliteten i vuxenpsykiatrin

Forutom den nationella vardgarantin har VGR en regional véardgaranti dér den yttersta gransen for hur lange
en patient far vanta pa en foérdjupad utredning inom vuxenpsykiatrin &r 90 dagar inom specialistvarden. Det
handlar om att ta ett gemensamt ansvar for att uppfylla vardgarantin inom vuxenpsykiatrin samt sikra
likvardig vard och vérdutbud, bland annat inom beroendevarden. Oavsett om det handlar om barn, ungdomar,
vuxna eller dldre, ska ingen lamnas utanfor, alla ska fa ratt hjalp och tillgangliggéras specialiserad vard for
dem som behdver det.

Det &r viktigt att se Over behovet av kompetensutveckling for alla medarbetare inom vuxenpsykiatrin samt
driva nya digitala arbetssatt och tjanster for diagnostik och behandling. Inom heldygnsvarden ska evidens,
kompetens, bemdtande och vardmiljo forbattras. Medarbetare maste f& forutsattningar for att kunna arbeta
utifran den mest aktuella kunskapen och tillampa de lampligaste behandlingsmetoderna. Digitala verktyg och
mobila enheter &r av stor vikt for att ge bade stéd och behandling i en trygg hemmiljo.

Regionerna ska ha det samlade ansvaret for missbruks- och beroendevarden

Ansvaret for beroendevarden &r idag delat mellan kommunerna och regionen vilket gor att varden kan se
olika ut beroende pa vart man bor. Samsjuklighetsutredningen féreslar bland annat att all behandling av
skadligt bruk och beroende ska vara ett ansvar for regionernas halso- och sjukvard och att behandling for
skadligt bruk och beroende ska ges samordnat med behandling fér andra psykiatriska tillstand. Det finns en
liten grupp patienter med stora behov av bade vard och omsorg som riskerar att falla mellan stolarna. For att
sikra varden for patientgruppen bor en form av mellanvardsplatser prévas i samarbete med kommunerna.

Samverkan mellan patienter, nirstdende och vardinstansen behdver utvecklas for att mojliggora att patientens
inflytande over sin egen vard starks. Den kroppsliga hélsan hos patienter inom specialistpsykiatrin ska fortsatt
framjas, med malet att oka medellivslangden for de som har samsjuklighet.

De atgarder och insatser som det offentliga erbjuder ska grunda sig pa evidensbaserad kunskap och best
practice. Att fa hjalp tidigt kan skona manga fran ett livslangt beroende. Darfér maste beroendevarden
forbattras for att forebygga vaxande psykisk och fysisk ohalsa. Det behdvs béde tidiga insatser med laga
trosklar, till exempel genom fler mini Maria-mottagningar inom primarvarden men ocksa specialistsjukvard
for att avveckla drogberoendet.

| Sverige &r den narkotikarelaterade dddligheten hdg och det &r uppenbart att svensk narkotikapolitik inte
fungerar. Det saknas skadereducerande insatser som kan radda liv. Sprututbytesprogram finns nu etablerade i
alla delregioner men LARO-varden (Lakemedelsassisterad behandling vid opiodberoende) ar fortsatt
eftersatt. For manniskor i riskzon for dverdos kan tillgangen till lakemedlet Naloxan vara livsavgorande. Vi
valkomnar den nationella Narkotikautredningen och forslag om att inféra brukarrum, och vi ser gérna att
VGR ska vara en nationell férsoksverksamhet for brukarrum.

Att fraga om valdsutsatthet ska vara en sjalvklarhet

Vald i hemmet kanner inga granser och paverkar manniskor i alla aldrar och fran alla samhallsskikt. Tyvarr
stér var tionde barn infor detta akuta problem, och bara under 2024 ars tre férsta manader misstanks tolv
kvinnor ha mérdats i Sverige. | de flesta fall &r det en man i kvinnans nérhet som misstanks for mordet. Detta
kraver vart engagemang och fullstandig uppmarksamhet!

Ny forskning fran VGRs kompetenscentrum om vald i nara relationer, VKV, visar att man som dédar kvinnor
ofta har kontakt med vérden innan dadet. Det understryker behovet av att involvera man och pojkar aktivt for
att minska valdet, visa alternativa beteendemonster och ge dem verktygen for att forandra sina egna
beteenden.

Fran tidigare forskning vet vi att vald i vuxna relationer ofta har sina rotter i tonaren. Det ar under denna
ké&nsliga period i livet som unga méanniskor formar sina attityder och beteenden kring relationer och
konflikthantering. Genom att tidigt stodja barn och unga som far illa, utsétts for vald, sexuella évergrepp eller
hedersrelaterat fortryck kan vi gora verklig skillnad och minska risken for upprepade valdsmanster, sé att fler
kan leva ett liv fritt fran vald.

For att starka insatserna mot vald behdver vi kontinuerligt utveckla kunskaperna och forbattra kvaliteten hos
dem som arbetar med och maéter vald i nara relationer, t.ex. i skolan och i varden. Kunskapen och kvaliteten
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hos de som jobbar med och méter vald i néra relationer maste standigt utvecklas. All vardpersonal ska darfor
kontinuerligt utbildas for att pa ett respektfullt satt stélla rutinméassiga frdgor om vald i nara relation till de
som uppsoker varden. VGR maste folja upp sé att alla medarbetare far utbildning samt i vilken utstrackning
som fragor om vald i nara relationer sker i méten med patienter.

En metod som vi anser bor spridas vidare ar samtal om sexuell halsa och erfarenhet av vald (SEXIT).
Metoden anvands redan idag vid ungdomsmottagningar i VGR och inom ramen for halsosamtalen i
hdgstadiet och gymnasiet i vissa kommuner, och erfarenheterna har varit évervaldigande positiva. Det ger fler
unga mojlighet att dela sina erfarenheter.

| Géteborg, Skaraborg och Sjuharad finns Utvéag, en verksamhet dar personer som ar utsatta for vald och
personer som utévar vald far hjalp. En plats dit saval barn som kvinnor, man och foréldrar kan vanda sig.
Vald i nara relationer ar komplext for alla inblandade och det behdvs en verksamhet som orkar hélla i och
som jobbar forebyggande for att mata anhoriga, ofta barn. For att motverka vald kravs det mer férebyggande
arbete i tidig alder. De som brukar vald ska fa den hjalp som behévs for att andra sitt beteende. Utvég ar en
arbetsmodell som bor finnas pé fler stéllen i Véstra Gotaland, sa att fler kan fa hjalp att leva ett liv fritt fran
vald. Idag finns det ingen liknande verksamhet varken i norra Bohuslan eller i Dalsland. Det handlar inte om
att ta over ansvaret fran alla viktiga insatser som gors, utan att samla specialistkompetens i en oc h samma
verksamhet. Samverkan mellan halso- och sjukvarden, polisen, kriminalvarden, Aklagarmyndigheten och
socialtjansten ar viktig nar det handlar om vald som sker i nara relationer.

Men det &r framfor allt det civila samhallet som bar nyckeln. Genom foreningslivet och kulturella aktiviteter
skapar vi starka gemenskaper, starker sjalvbilden och bekdmpar negativa normer. Engagemang i olika
aktiviteter &r en laroplats for jamstalldhet och respekt, vilket bygger en sundare och mer 6ppen samhallskultur
med omsesidig forstaelse och forbattrad halsa som resultat.

TILLGANGLIGHET TILL SPECIALISTSJUKVARD
Prioriterat mal:

Invanarnas tillgang till den vard de behdver ska 6ka
Fokusomraden:

+  Okat antalet disponibla vérdplatser

«  Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut till narsjukhus, vardcentraler eller
specialistmottagningar

«  Stark tillgangligheten och korta véntetiderna for bade forstabesok och behandling

Oka tillgangligheten till specialistsjukvard genom rétt patient pa ratt vardniva

For att oka tillgangligheten till specialistsjukvard behover vi se till att patienter tas om hand pa ratt plats och
vid ratt tillfalle. Samverkan mellan vardcentralerna, sjukhusen och kommunerna méste bli an béttre for att ratt
kompetens ska anvéandas till ratt uppgift, for att kvaliteten och effektiviteten ska 6ka i verksamheterna. En
annan viktig del i det praktiska effektiviseringsarbetet &r att utménstra gamla, inte lika effektiva,
behandlingsmetoder. Vard som invanarna behdver ofta ska finnas nara, medan vard som behévs mer séllan
kan koncentreras. Det ar viktigt att vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter har tillrackligt
stort patientunderlag for att de ska kunna uppratthalla nédvandig kompetens, for att pa sa satt ligga i
framkant.

Dessvarre ar det fortfarande alltfor manga patienter som far vénta for lange pa vard eller inte alls far den vard
de behdver. VGR klarar inte vardgarantin inom forsta besok och operation, &ven om vantetiden ser olika ut
runt om i regionen. For att fA genomforandekraft och dra nytta av att VGR &r en stor region behdver vi nyttja
alla sjukhusens kompetenser och resurser och uppratta en gemensam vardko i VGR. En jamlik vard innebar
&ven jamlik véntetid. Sjukhusen behdver sakerstalla sina planeringsprocesser for att redan vid remissens
ankomst antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom vardgarantins grans eller, om sa inte
kan ske, hanvisa till annan vardgivare med béttre tillganglighet. Patienten ska ha mojlighet att vanda sig till
den vardinrattning som har kortast koer. Den inrattade centrala enheten vardgarantiservice ska hjalpa
patienter att hitta var den for nérvarande kortaste kdn finns. Syftet med en gemensam ko &r att motverka att
patienter fastnar i sjukhusens enskilda kder nar behandling kan ske pa annan ort inom kortare tid.

For dkad effektivitet behdver nyttjandegraden av sjukhusens egna behandlings- och operationslokaler dka.
VGRs operationssalar med lag nyttjandegrad ska hyras ut eller ses dver sé att sjukhusen sjélva 6kar sin
nyttjandegrad rejélt. Fler mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dér det finns lediga
operationssalar hjélper till att hoja nyttjandegraden och korta operationskferna.

Regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering inom hela hélso- och sjukvarden &r under
framtagande och syftar till att bade sakerstalla kostnadseffektivitet och att framja en okad geografiskt jamlik
tillgang till vard. Det kommer fortsatt att kravas betydande insatser och resurser under 2025 for att invanarna
ska fa tillgang till den vérd de behgver.
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Oka antalet disponibla vardplatser

Det kravs ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att skapa fler disponibla vardplatser. Det
finns vardplatser, men det saknas medarbetare. For att mojliggora tidigare hemgang for utskrivningsklara
patienter eller att genom tidiga mobila insatser férhindra inlaggning, kravs utvecklad samverkan mellan
primarvard, kommuner och sjukhus. Overbeldggningar kan innebéra en patientsikerhetsrisk, forsamrad
vardmiljo och forsdamrad arbetsmiljo. Det regionévergripande mélet ar fortsatt att beldggningsgraden inom
slutenvérden inte ska dverstiga 90 procent.

Upphandla mer vardproduktion av fristaende aktorer for att 6ka tillgangligheten

For att oka tillgangligheten och minska kderna ska mer véardproduktion av fristdende aktorer upphandlas.
Upphandling av vérd fran fristéende aktorer kan avlasta VGRs sjukhus och didrmed majliggéra for nddvandig
aterhdmtning for vardens medarbetare som pressats hart det senaste aren. Darfor ar det angelaget att VGR ser
till att skapa goda och langsiktiga forutsattningar for privata vardgivare att bedriva verksamhet. Det handlar
bland annat om att se 6ver avtalstider for att mojliggéra for privata vardgivare att ta emot bredare
patientgrupper (ASA-klasser).

VGR hor till de regioner som upphandlar minst vard av privata vardgivare. Om andelen upphandlad
primérvard exkluderas, sa visar jamférande siffror i KOLADA avseende képt vard inom specialiserad
somatisk vard en andel om 53,3 procent i Stockholm men endast 6,6 procent i VGR med ett rikssnitt om 21,7
procent. Med syfte att forbéttra tillgangligheten, korta kéerna och 6ka méluppfyllelsen for vardgarantin
behover omedelbara atgarder vidas for att se Gver avtal och gora justeringar for att oka andelen upphandlad
vard inom dgonsjukvaérd, ortopedi och gynekologi av externa vardgivare.

Denna ambition innebar dock inte att VGRs sjukhus erhéller mindre resurser eller forvantas utféra mindre
vard. Sjukhusen ska fortsatt spela en central roll for att arbeta bort de kéer som finns till besék och
behandling, kder som vaxt till f6ljd av pandemin.

Storre samverkan med grannregioner

Oavsett var man bor i lanet ska man uppleva en god tillganglighet. For att pa ett battre satt garantera
tillgangligheten till vard i Véstra Gotalands geografiska ytterkanter behGver samverkan med grannregioner
och dver nationsgrénserna férdjupas.

Befolkningen i norra Bohuslan och Dalsland lever i granslandet mot Norge. Manga arbetar i Norge och
tillbringar delar av sin fritid savél pa den norska sidan som den svenska. Likasa lever norrméan stora delar av
sin tid i hus och sommarboenden i Sverige. Behovet av sjukvard uppstar ibland plétsligt medan andra
vardbehov ar mer planerbara. Idag finns ett valdigt snavt avtal mellan VGR och Ostfold, och avtalet géller
endast nagra fa akuta tillstand samt forlossning. Darfor ska VGR undersoka majligheterna till att utveckla
befintligt vardavtal mellan Norge och VGR i syfte att forbattra for fler patientgrupper, bade inom den akuta
och planerade varden. Vi ar évertygade om att det gar att hitta samordningsvinster for bada parter ifall vi
forsoker hitta losningar utifran ett patientperspektiv.

Starkt kvinnosjukvard
Varje foralders resa ar unik

Forlossningsvérden pé de fyra forlossningsmottagningarna och neonatalavdelningarna i VGR héller mycket
hog klass. All den kunskap och kompetens som finns inom forlossningsvarden &r livsviktig. Duktiga
barnmorskor traffar blivande foraldrar i den mest skdra och dvervaldigande tiden i livet, och VGRs
medarbetare gor allt de kan for att skapa en s positiv upplevelse som majligt for de familjer som ska
vélkomna nya barn i varlden. Under 2022 togs flera beslut om aktiviteter for att starka forlossningsvarden i
VGR, och under 2023 tog den operativa hélso- och sjukvardsnamnden beslut om att skjuta till 25 miljoner
kronor for att stétta arbetet med en battre samordning av forlossningsverksamheten och bemanningsmélet en
barnmorska per fodande i aktiv fas.

Foda barn ar naturligt men likval en enorm péfrestning for kroppen. Kunskapen om forlossningsskador
behover fortsatt 6ka, och kvinnor maste fa béttre tillgang till eftervard och behandling av forlossningsskador.
Det ar viktigt att fortsatt ha fokus pa en sammanhallen vardkedja for kvinnosjukvard samt modra- och
forlossningsvérd. Detta kan ske genom att bland annat framja olika evidensbaserade metoder och driftsformer
i forvaltningarna som ger 6kad kontinuitet och inflytande for kvinnan éver sin vard. Genom egenmonitorering
kan fodande kéanna sig trygga och fa stod i hemmet och inte behova aka rutinméssigt till sjukhuset. Det galler
aven efter att barnet ar fott. Att inte separera mor fran det nyfodda barnet ar sjalvklart for de flesta men inte
séllan svart att astadkomma i praktiken. Inom férlossningsvarden i VGR har man kommit langt, men det &r
viktigt att dverféra kompetens sjukhusen sinsemellan.

Patientperspektivet och personalens kompetens ska st i centrum. Nar forlossningsverksamheten
koncentrerades i Géteborgsomradet och flyttade fran Molndal till Ostra sjukhuset 2017 var tanken att skapa
tre forlossningsavdelningar med olika inriktningar for att ge blivande foraldrar méjlighet att véalja den miljo
som passade dem bést. Tyvérr har den planen inte forverkligats. Nu menar vi att planen behdver fullféljas.
Dérfor har Centerpartiet tillsammans med Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna tagit initiativ till
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att ta fram forslag pa hur forlossningsvarden kan forbéttras pa Sahlgrenska genom att skapa tre avdelningar
med olika vardnivaer. Vi foreslar att tre avdelningar etableras for att tillgodose olika behov och preferenser
hos blivande féraldrar. En avdelning skulle kunna fokusera pé riskpatienter for att erbjuda sérskild vard. En
annan avdelning skulle félja den traditionella modellen for férlossningsvard, som redan ar valkand och
etablerad pa sjukhuset idag. Den tredje avdelningen skulle kunna erbjuda en mer hemliknande miljo for
forlossning.

En god forlossningsvard maste séklart vara patientsaker, men den maste ockséa kannetecknas av stor lyhordhet
gentemot individens behov. For oss ar det avgorande att valfriheten for blivande foraldrar grundas pé
patientperspektivet och medarbetarnas kompetens.

For att sikerstalla en hogkvalitativ forlossningsvard ar det avgorande att ta hansyn till medarbetarna och ge
dem majlighet till okat inflytande dver arbetsrelaterade beslut. Att skapa en attraktiv arbetsmiljo ar ocksa av
stor betydelse for att behalla kompetenta och engagerade medarbetare. Vart forslag syftar till att skapa
forutsattningar for en jamlik och trygg forlossningsvard.

En mer jamlik vard

For att kvinnor ska f& den vérd de behéver, snabbt och tryggt, maste alla som kan kopplas pa. Privata
vardgivare kan erbjuda specialiserad vard som kompletterar den offentliga varden och déarigenom korta
vantetiderna for dem som behdver hjalp. Kvinnor méste fa tillgang till basta mojliga vard - privat eller
offentlig.

Fler vardgivare ger storre valfrihet och béttre tillganglighet. Kvinnor i Vistra Gétaland tvingas vénta alltfor
lange for att fa tid hos gynekolog. Var malsattning ar att fler vardval ska etableras, exempelvis for modravard
och gynekologi. For att forbattra tillgangligheten till gynekologi foreslas dessutom en riktad satsning inom
ramen for tillganglighetssatsningen.

Endometrios, &r en sjukdom som manga kvinnor har svart att fa hjalp med. Ungefar 250 000 personer i
Sverige har endometrios, varav ungefar halften har besvar som i ndgon mén paverkar deras liv. Vi anser att
hela véardkedjan behover rustas for att hitta och hjalpa patienter med endometrios i ratt tid och med adekvata
insatser.

For en mer jamlik vérd i hela landet r det viktigt att mojliggora fertilitetsbehandlingar for fler och korta
kderna till IVF genom att 6ppna upp for fler privata alternativ. Hormonella foréndringar i samband med
forklimakteriet och klimakteriet paverkar oerhért manga kvinnor. Vissa mer, och vissa mindre. Kvinnor
riskerar att bli langtidssjukskrivna om de inte far hjalp med att komma tillratta med sina besvar. Kunskapen
kring klimakterier behover starkas, bade hjalp och behandling finns. VGR har tagit initiativ till ett pilotprojekt
dar medarbetare ska fa storre kunskap om kvinnors klimakterier. Det &r viktigt att kunskap och
informationsfilmer finns tillgangliga for alla invanare.

PRIORITERING

Prioriterat mal:

Resurser ska fordelas sa att de ger mest mdjliga nytta och sakrar jamlik vard
Fokusomraden:

«  Det systematiska prioriteringsarbetet ska breddas till att &ven omfatta nya vardférlopp, arbetssatt
och ambitionshéjningar
»  Strukturerad utménstring av icke vardeskapande metoder och arbetssatt.

Resurser ska fordelas sa att de ger mest méjliga nytta och sékrar jamlik vard

Den snabba medicinska utvecklingen av hélso- och sjukvarden staller krav pa prioriteringar. Alltmer kan
goras for allt fler, och det utvecklas effektiva men dyra metoder och lakemedel. Samtidigt finns betydande
variation i medicinska resultat inom regionen. Variationen visar att det finns ett gap mellan basta tillgangliga
kunskap och den praktiska véardvardagen. Aven ménniskors higre krav och férvantningar pa vérden samt
svarare etiska dilemma staller fragan om prioriteringar och vad som ska ingd i det offentliga dtagandet pa sin
spets. Syftet med prioriteringar ar att tillgangliga resurser blir till stérsta mojliga nytta for de patienter som
behdver det mest. Det handlar om att vardens resurser ska anvandas pa basta satt. Ny teknik skapar nya
majligheter for en jamlik och nara specialiserad vard.

Risken att fa ett daligt bemétande i samhallet ar hogre for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer
med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner (hbtgi-personer). Det hér ar skillnader som aldrig kan
accepteras. En jamlik vard ska vara en sjalvklarhet. For att forebygga diskriminering behéver kompetensen
om normer och hbtgi héjas. Oavsett var i Véastra Gétaland du bor, hur gammal du &r, vem du &r kér i eller hur
du identifierar dig har du rtt till en god vard och ett bra bemétande. Varden ska vara likvérdig och
patientanpassad sa att diagnostisering och behandlingar utférs pa jamlika och jamstéllda villkor. De regionala
programomréadena ska som en del i sitt uppdrag aktivt arbeta for att skapa forutsattningar for en mer jamlik
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hélso- och sjukvard med sarskilt fokus pa de mest utsatta grupperna. Medicinskt omotiverade skillnader i
varden mellan olika individer och grupper ska inte forekomma.

En utmaning &r de sociala skillnaderna i folkhélsa och att halsan i vissa utsatta grupper inte utvecklas pé
samma satt som i befolkningen som helhet. Sjukvérdens forebyggande arbete har dér en stor uppgift for att ge
alla forutsattningar till en god halsa utifran sina forutsattningar. For att sakerstalla en vard som ar jamlik
behdver informationen forbattras. En del i detta arbete &r att tydliggora vardens &tagande gentemot patienten i
samband med en beslutad behandling genom utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade regiongemensamma
prioriteringar ska sikerstalla att varden ges efter behov.

Kunskapsstyrningen och prioriteringsarbetet behdver integreras for att bidra till verksamhetsutveckling med
en bittre och mer effektiv vard, dir nya metoder och arbetssétt prioriteras utifran tillgangliga resurser
exempelvis ekonomi och kompetens. VGR samarbetar med Prioriteringscentrum vid Linkdpings universitet
for att sékerstélla att regionens arbete med prioriteringar foljer nationella principer och samordning med andra
regioner. Framtagandet av en prioriteringsmodell fér innovativa och forskningsnara metoder har paborjats.
Modellen ska harmonisera med processen for ordnat inférande och VGR:s innovationsprocess. “Kloka
kliniska val” drivs av den medicinska professionen och syftar till att avsta onddiga undersokningar, tester och
behandlingar som inte har kliniskt varde, sa kallad Iagvardevard. SLS (Svenska lakarséllskapet) skattar att en
femtedel av vardens kostnader utgérs av lagvardevard. Genom att arbeta langsiktigt och malmedvetet kan
arbetsgivare och profession tillsammans bidra till god och kostnadseffektiv vard och féregad med goda
exempel. Regionen behdver utveckla ett mer systematiskt prioriteringsarbete som innefattar horisontella
jamforelser och prioriteringar av saval befintliga metoder och arbetssatt som nya satsningar. Men arbetet
maste ocksa harmoniseras med Gvriga regioner for att na en jamlik vard.

DIGITALISERINGEN

Prioriterat mal:

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska dka, liksom verksamhetens anvandning av digitala lésningar
Fokusomraden:

» Infor individualiserat digitalt stod for patienter

«  Fordjupa kunskapen om hur ett digitalt halsocentrum bidrar till effektiv vérd

«  Tafram 6vergripande plan for utveckling av artificiell intelligens (Al) i verksamheten
«  En mer innovativ och precisionsinriktad vard driven av hélsodata och med stod av Al

Digitala I6sningar flyttar varden narmare patienten

Digitalisering ar en forutsattning for att klara de demografiska utmaningarna som halso- och sjukvarden star
infor. Véardens resurser maste racka till fler personer. Digitaliseringen berdr hela halso- och sjukvarden och
forutsatter nya arbetssatt vilket i sin tur kraver tydliga mal i férandringsarbetet och ekonomisk uthallighet.
Digitaliseringens majligheter ska tas till vara for fortsatt utveckling och anvéandas for att ge invanarna en
trygg och saker vard som okar delaktigheten och tillgangligheten. Den ska préaglas av innovation, med fokus
pa patienten och patientnyttan, samtidigt som det ger medarbetarna en attraktivare arbetsplats.

Genom digitala losningar frigors tid och resurser inom hélso- och sjukvarden, vilket mojliggor en effektivare
prioritering av vardinsatser till patienter med mest akuta behov. Darfor behovs det tydliggoras vilka patienter
som ska bokas in for fysiska eller digitala besok, eller om de inte behdver bokas alls, och hur uppféljning ska
ske, egenmonitorering osv.

Vi vill ge samordningsraden i uppdrag att utforma riktlinjer som stod for vilka patientergrupper som ska traffa
sjukhuset fysiskt eller digitalt. Dessa riktlinjer ska standardiseras inom VGR for att undvika olikheter mellan
sjukhusen.

Malbilden &r digitalt forst, och fysiskt nar det behovs. Samtidigt som digitala vardbesok, digitala
konsultationer och distansmonitorering ska utvecklas, ersatter de inte fysiska besok och méten nér det
behovs. Patientens behov och formaga styr, och utveckling ska ske personcentrerat.

Patienter ska sjélva kunna boka sina besok i stdrre utstrackning via 6ppna tidbdcker. Genom ett utvecklat
system for kallelser, pdminnelser och avgifter blir det lattare att Iamna aterbud och antalet patienter som
uteblir kan minskas. Uteblivna besdk som &r planerade leder till hdga och onddiga kostnader for hélso- och
sjukvarden.

Omstallningen inom hélso- och sjukvarden kraver att alla invanare i Vastra Gotaland har tillgang till
bredband och att fler invanare ansluter sig.

Information ska finnas tillgénglig nér patienten behdver den

Individen har en viktig roll i att ta hand om sin egen halsa och avlasta hilso- och sjukvardssystemen. Den
digitala utvecklingen har potential att revolutionera hur vi dvervakar och forbattrar var halsa genom béttre
egenvérd och narmare kontakt med vardgivare. Invanare forvantas ta ett 6kat ansvar for sin halsa i allt storre
utstrackning.
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En moderniserad informationsmiljé utgér en viktig faktor for att &stadkomma en personcentrerad vérd,
halsoforbattringar och dkad effektivitet genom battre beslutsstod for medarbetare saval som forutsattningar
for kommunikation mellan varden och patienten. Program Millennium leder arbetet med att infora den nya
vardinformationsmiljon. Det omfattar VGR, privata vardgivare med avtal med VGR och de 49 kommunerna i
Véstra Gotaland. Nér all relevant information foljer patienten mellan och éver kommun- och regiongréanser,
frén universitetssjukhuset till kommunens dldreboende, eller fran socialtjansten till skolhalsan finns helt nya
mojligheter att gora vard och omsorg mer individanpassad. Halsodata, dataanalys och artificiell intelligens
ska kunna anvandas for att forbattra beslutsstdd och, nér det ar mojligt, automatisera beslut om vard.

Ratt anvandning av digitala tjanster kan utgéra en viktig resurs for att 6ka invanarnas tillganglighet till
digitala vardformer. Men detta maste ske pa ett sddant sétt att principen om att prioritera patienter med storst
vardbehov inte urholkas eller att VGRs kostnader okar i alltfér hog takt. For att nd en hallbar digital
utveckling tillsammans med de digitala vardgivarna behéver regionens samverkan med dem starkas. VGR bor
darfor verka for att utforma en héllbar samverkansmodell samt kvalitet- och kravspecifikationer for digitala
vardgivare i sdval egen som privat regi. For att snabba upp processen bér VGR ta fram en plan av modellen
ordnat inférande fér utveckling och implementering av digitala 1&sningar och artificiell intelligens (Al).

Tillkommande kostnader for digitala tjanster torde finansieras genom att behovet av andra vardformer
minskar, men sannolikt behdver VGR investera mer pengar och acceptera att under en utvecklings- och
inldrningsfas kan saker bli dyrare, snarare &n billigare.

Innovativ och precisionsinriktad vard driven av halsodata och med stod av Al

For att frimja en personcentrerad, proaktiv och effektiv halso- och sjukvéard méste regionen satsa pé
anvandningen av artificiell intelligens (Al) och digitalisering. Sverige ligger efter i offentliga investeringar
inom Al jamfoért med andra I&nder. Genom att 6ka anvéndningen av hélsodata och Al-teknik kan vi framja
forskning och innovation samtidigt som tillgangligheten till vard forbattras. Exempelvis kan administrativa
Al-robotar och Al-assisterad diagnos minska vantetider for patienter och forbéttra vardprocesser. Genom
samarbete med industri och akademi stravar vi efter att paskynda implementeringen av Al inom svensk
sjukvard for att uppna béttre vardresultat bade pé systemniva och for enskilda patienter.

For att ge patienter en mer personcentrerad vard behdver vi dven satsa pa precisionsmedicinska behandlingar,
som utvecklas i takt med genetisk forskning. Exempelvis genterapi, sésom avancerade terapier med
medicinsk produkt (ATMP), méjliggdr behandling eller férebyggande av allvarliga sjukdomar genom
genforandringar.

Lakemedelsomradet star under standig forandring med nya behandlingsméjligheter. Utvecklingen innebar
stora mojligheter, till exempel nér nya vacciner introduceras, nar skréddarsydda behandlingar blir tillgdngliga
genom precisionsmedicin och nér lakemedel som kan minska eller férdrdja symtomen av folksjukdomar
infors. Samtidigt star halso- och sjukvarden infor en rad langsiktiga och strukturella utmaningar med bland
annat en aldrande befolkning och 6kande antal personer som lever med kroniska sjukdomar. For att skapa
mesta mojliga varde av de tillgéngliga resurserna kravs 6ppna och tydliga prioriteringar.

KVALITETSDRIVEN VERKSAMHETSUTVECKLING OCH KOMPETENSFORSORJNING
Prioriterat mal:

Bésta mojliga kunskap ska finnas tillgénglig och anvéndas i patientmdtet, eller av patienten sjalv i sin egen
vard

Fokusomréaden:

+  Oka arbetet med uppgiftsvéxling for att dra nytta av alla medarbetares potential och kompetens
«  Implementeringen av effektiva vardprocesser och arbetssatt behgver starkas.

Beslut ska baseras pa kunskap och fakta

Sjukvardens chefer och medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap for att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda hégre medicinsk och patientupplevd kvalitet i en battre
organisation. Omstéllningsomréadet ska fokusera pa att stédja och majliggora faktisk handling inom de
enskilda verksamheterna och darmed ér tillitsstyrning en nyckelfaktor. Detaljstyrningen av véarden behéver
darfor minskas till forman for att skapa en arbetsmiljo som tillater en tillitsbaserad ledning, dar initiativ fran
chefer och deras medarbetare valkomnas i storre utstrdckning &n idag.

Vid jamforelser av medicinska kvalitet framgar det att VGR behdver forbattra sitt kvalitetsarbete for att
uppné samma resultat som de bésta regionerna. Det behdvs darfor ett fortsatt arbete med lokal
verksamhetsutveckling och stdndiga forbattringar inom varje verksamhet. Med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och forbattringar kan medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla hélso- och
sjukvarden tillvaratas.

Ett led i detta &r den inférda administrativa prévningsratten, dar anstallda kan ifragasatta arbetssatt och rutiner
som de upplever som ineffektiva, kontraproduktiva och kostnadskrévande.
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Utvecklingen av regionala vardprocesser, stod till uppféljning och stod i forbattringsarbete ska gora det
enklare att arbeta kunskapsbaserat i motet med patienten. En minskning av oénskad variation ger en mer
jamlik vard med hogre medicinsk kvalitet, samtidigt som varden blir sikrare och effektivare.

Stark patientsakerheten

Patientsékerhet och kvalitet ska vara centralt i halso- och sjukvardens ledningssystem. Alla delar av
verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, &tgérder och uppfdljning, syftandes till att
minska oonskad variation och for att sakra att basta kunskap éar tillganglig och anvands i varje patientméte.
Arbetet ska praglas av ett férebyggande synsétt, faktabaserade beslut och samverkan. Varje skada orsakad av
och inom sjukvérden ska rapporteras och féljas upp for att fa ett larande kring hur vardskador uppstar och hur
de kan undvikas. Sjukvarden ska praglas av en sakerhetskultur dar fel i handhavande férebyggs och
forhindras. Det ar fortsatt viktigt att arbeta for att minska felaktig lakemedelsanvandning inom saval
primarvarden som sjukhusvarden. Sarskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika lakemedel.
Lakemedelsdokumentation ska folja patienten genom varden. For att forebygga éverkonsumtion och minska
riskerna for lakemedelskomplikationer ska kontinuerliga likemedelsgenomgangar ske for alla dldre. Aldre i
eget boende ska erbjudas samma service.

Regionen ska vara drivande i att, tillsammans med akademi och néringsliv, sétta ljuset pa forskning och
utveckling kring sakerhetsfragor i sjukvérden. Vastsverige har historiskt en stark position inom
sikerhetsarbete. Det ska sjukvarden i hgre utstrackning dra nytta av.

Satsa pa forskning och utveckling for att oka patientsakerheten

For en region som vill sta stark inom life science ar forskningskompetens fundamentalt. Det faktum att antalet
forskande lakare inom hilso- och sjukvérden minskar utgor ett reellt hot mot utveckling och patientsikerhet.
Vid en hilsokris dr det avgorande att det finns forskarkompetens inom hilso- och sjukvarden for att kunna
utfora tidiga studier och déarmed snabbt 6ka kunskapen.

VGR behover starka forskningskompetensen inom vérden sé att vi kan 6ka véardkvaliteten for vara
medborgare och vara en &n mer attraktiv samarbetspartner for bade akademi och industrin nationellt och
internationellt.

Bemanningen i hélso- och sjukvérden har ingen buffert i normallage. Nar det blir krislage maste forskande
personal in i rutinsjukvard, trots att dessa personer i hogsta grad behévs som lank mellan forskning och vard
nar vi drabbas av nya virus eller andra hot. VGR ska stérka karriarvagarna for forskande personal inom halso-
och sjukvarden.

VGR ska bedriva och medverka i klinisk forskning, vilket skapar tydliga och positiva incitament for hélso-
och sjukvardspersonal att arbeta med forskning, kommersialisering och kliniska studier. Genom att stérka
karrigrvigar for forskande personal inom hilso- och sjukvarden, okar satsningarna pa fortbildning for
vérdpersonal i sin planering och budget, informerar medborgarna om vilka Kliniska studier som pagar och
infor en funktion dar patienterna kan anmala sitt intresse for att delta i studier. Syftet &r att 6ka jamlikheten i
vérden.

Utifran ett nationellt perspektiv har VGR en vélfungerande nivastrukturering av vard regionalt. Sahlgrenska
Universitetssjukhus har inom ramen for nationellt hogspecialiserad vard (NHV) erhallit tillstind i de flesta
fall dd VGR ansokt om det. Da Sahlgrenska Universitetssjukhus ar ett av de ledande universitetssjukhusen i
landet bor ambitionen for VGR vara att fortsatt stodja ansokningar till NHV. Givna tillstand har stor
betydelse for mojligheten att bedriva forskning och annan narliggande hogspecialiserad vard liksom nyttan
med att &ven NHV kan erbjudas Vastra Gétalands invanare. Denna ambition kan i vissa fall medfora behov
av omfordelning av vard inom VGR, men ocksa riktade satsningar for att underbygga valmotiverade
ansokningar dar kompetens finns.

Ta tillvara pa medarbetarnas kompetens

Kvaliteten i varden vilar pA medarbetarnas kunskaper om patienterna, diagnoserna och behandlingarna. En
standig kvalitetsutveckling av varden kraver darfor att ny kunskap tas fram, sprids och blir till nya
behandlingar. Det innebér att det bésta sattet for att forbattra varden &r att ge forutsattningar for medarbetare
och organisationer att 6ka sin kunskap.

Omstallningsarbetet paverkar alla medarbetare genom foréndrade arbetssatt i en mer utbyggd nara véard med
bas i primarvarden, digitalisering, koncentration och med kvalitet som grundlaggande strategi i allt arbete.
For att medarbetarnas kompetens ska anvandas pa basta satt, maste arbetet med forandrade arbetssatt,
uppgiftsvaxling och avlastning paskyndas. Det handlar till exempel om ett ¢kat samarbete Gver
organisatoriska granser dar medarbetarna ses som en resurs mellan avdelningar och verksamheter. Seniora
medarbetares kompetens och erfarenhet tas tillvara. Fler arbetsuppgifter kan éverféras till servicemedarbetare
inom stad och maltider samt materialhantering. Direkta insatser kopplade till arbetsmiljo och personalvard
bdr ha hdg prioritet bland annat genom Hélsan och Arbetslivet for enskilda individer, arbetsgrupper och
arbetsplatser.
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Digitaliseringen kraver ett forandrat beteende hos alla medarbetare. Darfor maste alla medarbetare
tillforsakras kompetensutveckling pa omradet sa att de digitala vérdtjansterna kan nyttjas fullt ut bade som
stodsystem och utifran utokad delaktighet samt tillgénglighet for patienter och vardtagare. Hélsodata,
dataanalys och artificiell intelligens ska anvéandas for att forbattra beslutsstod, ge stod vid egenvard och, nar
det & majligt, automatisera beslut om vard. Taligenkanning kommer att vara ett vanligt arbetssatt i halso- och
sjukvarden i Vistra Gotaland, och kommer att effektivisera dokumentationen for medarbetare.

VGR maste ocksa bli battre pa att ta till vara och sprida den kunskap och kompetens som finns samlad i
regionens olika kompetenscentra. Genom 6kat samarbete och béttre kommunikation mellan olika vérdgivare
kan fler ta del av och utveckla bemétande, vard och behandling for invanarna oavsett var i regionen de soker
vard.

BARNUPPDRAGET

Barnuppdraget ar ett omstallningsuppdrag med syfte att skapa en god och sammanhallen hélso- och sjukvard
fér barn och unga. Barn och unga har specifika behov och férutsattningar som behdver beaktas néar vi
utvecklar hélso- och sjukvarden. | den fornyade strategin for omstallningen av halso- och sjukvérden uttrycks
att Barnuppdraget tillforsékrar barnkompetens, barns delaktighet och barnréattsperspektiv i omstéllningens alla
omraden. Varden ska se till alla barns och ungdomars basta mojliga halsa och utveckling. Barn som visar pa
olika typer av utvecklingsrelaterade problem ska erbjudas tvarprofessionell bedémning och tidiga insatser
utifrén behov. Barn och foraldrar riskerar annars att forlora tid i vantan pé utredning, diagnos och adekvata
insatser for barnet. Majligheterna till vard och stod for dessa barn varierar i VGR.

For att frimja barns och ungas hélsa genom hela uppvixttiden, foreslar vi inférandet av ett regionalt
hélsovardsprogram fran 0 till 20 &r. Sverige har redan ett av vérldens basta system for modravard och
barnhalsovard, nagot vi vill utveckla vidare till att galla hela uppvaxten, dar méjlighet finns till fler delar for
de barn och familjer som ar i behov av extra stéd och hjélp. Genom att utvidga programmet sa att det omfattar
hela uppvéxttiden kan vi tydligt definiera vilka hdlso- och stodtjanster som bér erbjudas barn och unga,
tillsammans med deras foréldrar. Programmet skulle, utan att &ndra huvudmannaskapet, ge tydliga och
gemensamma riktlinjer for kommunernas och regionens verksamheter. Detta &r avgérande for att bryta den
negativa trenden med 6kad ohalsa bade fysiskt och psykiskt. Vi behover en kulturforandring dar fokus skiftar
frén att det behdvs en utredning och diagnos till att det behdvs insatser utifran de behov som finns.

Skolan maste vara en plats dar varje elev far forutsattningar att na sin fulla potential, men Elevhalsan varierar
mellan olika kommuner, och med ett nationellt program skulle det bli tydligare vad som ingar i
halsouppdraget och véarden som erbjuds, vilket skulle gora varden mer enhetlig. Genom priméarvérdens
naromradesansvar kan vardcentraler fa i uppdrag att etablera narmare band med skolorna i det geografiska
omradet. Vardcentraler och elevhalsan behover knytas narmare varandra och likt BVC-lakare bor det finnas
skollékare kopplad till delar av programmet.

Ett halsovardsprogram upp till 20 ar skulle sakerstalla en jamlik tillgang till vard oavsett geografisk plats eller
skolmiljo. En forbattrad samverkan mellan modrahalsovarden, barnhélsovarden, vardcentralen, forskolan,
skolan (inklusive elevhélsan), ungdomsmottagningar, UPH-mottagningar, barn- och ungdomspsykiatrin,
tandvarden och socialtjansten ar avgérande. Ny lagstiftning fran 2023 6kar socialnamndens mojligheter att ge
stod till barn i ett tidigt skede, redan fran 12 ar, &ven om samtycke till insatsen saknas fran barnets
vardnadshavare. Det ar ocksé angelaget med en sammanhallen journalforing for elevhalsan och sjukvarden.
Malet &r att ingen ska lamnas utanfor, och vi hoppas att detta initiativ kommer att lagga grunden fér en mer
inkluderande och effektiv vérd for barn och unga éver hela regionen, och i nasta skede, for hela landet.
Insatser och kunskap finns, men samordnas inte tillrackligt idag.

Ett nationellt arbete pagar, men forvantas inte finnas pa plats for vara barn och unga innan nuvarande
hogstadieelever har avslutat gymnasieskolan. VGR behover darfor ga fore och utveckla samarbetet med
kommunerna omgaende.

Kopplingen mellan social hallbarhet och folkhalsa ska synliggoras och ett sarskilt fokus ska ligga pa de
faktorer som paverkar barn och ungas livsvillkor. Darfor ar tidiga och forebyggande insatser grundlaggande.
Individer fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och nyanlanda har statistiskt sett en sémre
hélsa &n den genomsnittliga befolkningen. Darfor ska insatserna i dessa grupper ha hdg prioritet. De utokade
hembesoken &r ett sétt att arbeta som innebér att personal fran barnhélsovérden och den férebyggande
socialtjansten, tillsammans goér hembesok hos familjer som har fatt sitt forsta barn, eller sitt forsta barn i
Sverige. Modellen &r utarbetad i Rinkeby och finns i delar av Géteborg sedan 2028. Det &r ett arbetssatt som
vi vill ska spridas till fler delar av Vastra Gétaland. Tidig upptackt av eventuella behov, sésom logopediska
insatser, ar av avgorande betydelse for att sékerstélla en jamlik vard och att barn, unga och deras foraldrar ska
fa hjalp med tidiga insatser.
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HABILITERING OCH HALSA

En funktionsnedsattning ska inte fa vara ett hinder fér manniskors mal, drommar, livskvalitet eller livspussel.
Det innebar bra tillgéng till hjalpmedel, inga krangliga regelverk, snabba beslutsvagar och en samordning
mellan region och kommunerna. Personer med funktionsnedséttning &r dock inte en homogen grupp i
samhéllet sa varje omrade maste arbeta med att 6ka individens mojlighet att interagera i sin vardag.

Regionens Habilitering och Halsa erbjuder specialiserad vard och stéd till personer som har en varaktig
funktionsnedsattning; som nedsatt férmaga att kommunicera, se, hora eller rora sig. En verksamhet med god
tillganglighet och som far goda omdémen jamfért med andra liknande verksamhetsomraden i landet. Dock
finns standigt ett arbete att gora da det galler att ge en jamlik véard 6ver hela regionen.

For manga manniskor med en funktionsnedsattning kravs kontinuerligt olika intyg for att mojliggéra tillgéng
till andra delar av samhallets funktioner. Sammantaget kan det bli stora kostnader dé dessa ej ingar i
hogkostnadsskyddet. Darfor bor en dversyn goéras. Som grund ska intyg och andra patientavgifter utga fran
storlek pa behov och inte pa &ldersgrupp. Den med stort behov av regionens insatser inom sjukvarden,
tandvarden, habilitering etc. ska “premieras” och inte den som uppnatt en viss &lder. Det dr exempelvis
skillnad att leva med en kronisk funktionsnedsattning eller en som kommer av naturligt aldrande. Det ar dock
i bada fall viktigt med en god delaktighet vid val av hjalpmedel sd att de nyttjas pa ratt satt. For att oka
valfriheten ska det vara mojligt for brukaren att kunna vara delaktig i valet av hjalpmedel och darmed &ven
kunna medfinansiera kostnaden.

En fast lakarkontakt eller koordinator/véardteam ar centralt att personer med komplexa vardbehov ska kunna
erbjudas battre kvalitet och tillgénglighet. En koordinator kan till exempel hjalpa foréldrar med att inhdmta
information, reda ut en ohallbar situation eller med att bygga upp ett fungerade nétverk runt individen.

TANDVARDEN
En god munhédlsa bidrar till en god livskvalitet

Tandvérden som traffar sina patienter kontinuerligt har ett stort halsoframjande och férebyggande uppdrag
och arbetar med att motivera till egenvard for att bevara det friska friskt. Insatserna och den kunskap som
finns ska utga ifrdn att lagga sitt fokus pa de med storst behov och inte utgdr ifran en aldersgrupp. Oavsett om
tandvardskliniken ar privat eller offentligt driven ar det viktigt att det finns en tandvardsklinik som tar emot
barn, unga och gamla i varje kommun. Avgiftsfri tandvard for barn och unga bor galla sa lange foraldrarna ar
forsorjningsskyldiga, det vill sdga under den tid som skolgangen pagar men som langst till barnet fyllt 21

ar. For att framgent ge barn- och ungdomar och/eller deras vardnadshavare majlighet att valja tandlakare i sitt
naromrade/kommun med ratt utbildning/kompetens behgver ersattningssystemet ses dver for att i storre
utstrackning ta hansyn till barn och unga med omfattande tandvardsbehov.

Tandvarden ska ha fortsatt fokus pa de grupper som inte fullt ut fatt ta del av en generell utveckling mot en
battre tandhalsa samt dkat fokus pa barn och ungas tandhélsa.

Det sarskilda tandvardsbidraget riktar sig till patienter med en sjukdom eller en funktionsnedséttning som
Okar risken for forsamrad tandhalsa. Bidraget anvands till forebyggande tandvard for att hjalpa patienterna att
behélla en god tandhalsa. Bidraget bor dock utvecklas for att battre omfatta utsatta grupper inom psykiatrin.

Barn och ungas tandvard

I Sverige har alla barn och unga ratt till avgiftsfri tandvérd enligt tandvardslagen och kallas darfor
regelbundet till undersdkning och behandling. Tandvarden som mater barnen i tidig alder fyller en viktig roll
i hilsoarbetet. Genom arbetet med hélsoinsatser kan barn och familjer i riskgrupper fa stod och hjélp tidigt
och forebygga kariesangrepp senare i livet. Det finns en stor vinst i att ge tandvarden ett &n storre uppdrag
vad géller det h&lsofré&mjande arbetet med bland annat tobaks- och drogprevention och viktproblematik, men
aven med i att upptacka nar barn och unga vuxna far illa, &r utsatta for vald, sexuella Gvergrepp eller
hedersrelaterat fortryck. Det systematiska arbetet med att vaga fraga” ror all offentligt finansierad vérd.

De forebyggande och behandlande insatser som gors tidigt i barns liv liksom FRAMM (Flour, Rad, Arena,
Motivation och Mat) i alla grundskolor &r betydelsefullt. Det handlar om regelbunden fluorlackning av tander,
rad om hur elever ska skota sina tander, att mota elever pa en annan arena an kliniken, information om hur
mat och dryck paverkar tdnderna samt att motivera elever att skota sina tander. Barn som inte far regelbunden
tandvard kan fa problem med déalig munhélsa och det i sig kan leda till samre livskvalitet och risk att utveckla
andra sjukdomar. Om barnet efter upprepade kallelser uteblir gors darfér en orosanmalan.

I Sverige &r tandhalsolaget generellt gott bland barn, men varierar mellan geografiska omraden och inom
kommuner och olika stadsdelar. Darfor finns det en stor vinst i att ge tandvarden ett &n storre uppdrag vad
géller det hdlsofrémjande arbetet.

Barn som inte far regelbunden tandvérd kan ha stora och omfattande tandvardsbehov. Dagens
ersattningssystem tar inte hansyn till dessa barn. For vardgivare med manga kliniker och manga barn brukar
ersattningssystem jdmna ut sig. Men vid kliniker med farre antal barn blir utjadmning kopplat till barn med
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mindre behov ej mojlig. Det hir behdver andras. Tandvarden som erbjuds ska vara god och séker, och pa lika
villkor oavsett om tandvardskliniken &r privat eller offentligt driven.

Regional utveckling

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

Det regionala utvecklingsarbetet i VV&stra Gétaland sker inom néringsliv, forskning och utbildning, social
héllbarhet, miljo samt infrastruktur. Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar lagger grunden for
VGR:s uppdrag inom regional utveckling och férordningen om regionalt tillvéxtarbete faststéller den
regionala utvecklingsstrategins roll for utvecklingsarbetet i VVastra Gétaland. Regionens roll bor vara
strategisk och langsiktig for att ge forutsattningar for den regionala utvecklingen tillsammans med och i nara
samverkan med offentlig sektor, naringsliv, akademi och det civila samhallet.

Den regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut riktningen for Véstra
Gotalands utveckling. Strategin bestér av fyra I&ngsiktiga prioriteringar som beskriver omréaden dar aktorer i
Véstra Gotaland behdver samverka och genomfdra gemensamma insatser for att stalla om Véstra Gotaland till
ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle:

e  stdrka innovationskraften

e  bygga kompetens

e  Oka inkluderingen

e  knyta samman Vastra Gotaland

Strategin pekar ocksa ut fyra vastsvenska kraftsamlingar inom omraden som vi tillsammans i Vastra Gotaland
behover forstirka arbetet kring de ndrmaste aren. Dessa loper tvirs genom de fyra langsiktiga
prioriteringarna:

o  fullféljda studier

e digitalisering

o elektrifiering

e  cirkuléra affarsmodeller

For att na effekt med kraftsamlingarna kravs en balansgang mellan uthallighet och tlamod gentemot att vara
Iyhord for att anpassningarna kan vara pa sin plats, de stora dragen bor dock fortsatt ligga fram till 2030.

PRIORITERADE MAL OCH FOKUSOMRADEN KOPPLADE TILL STRATEGIN
Prioriterat mal:

Stérka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
Fokusomraden:

e  Kraftsamla for digitalisering

e  Kraftsamla for elektrifiering

o  Kraftsamla for cirkuléara affarsmodeller

e Oka takten i Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om

Mer gron energi for ett konkurrenskraftigt naringsliv

Vaéstra Gotaland &r Sveriges industriella motor, en av vérldens mest innovativa regioner och darmed en bas
for vart lands ekonomi och innovationskraft. Samtidigt har Vastra Gétaland ett sarskilt stort ansvar i den
gréna omstallningen da en stor andel av den tunga oljebaserade industrin finns har. Att ga fran fossila
branslen till hallbara alternativ ar inte bara det ratta att gora ur etisk synvinkel, det 4r ocksa strategiskt bra ur
ett konkurrensperspektiv for svenska foretag . De stora foretagsetableringar som véntar i VVastsverige,
batterifabrikerna i Goteborg, Mariestad och eventuellt &ven Svenljunga kommer med krav pa elférsorjning.
Genom att vara hallbara visar foretagen inte bara sitt samhéllsansvar utan 6ppnar ocksa dorrar till marknader
och investeringar. Det &r bade en moralisk plikt och en strategisk majlighet.

Endast 30% av den el vi anvander i Vastsverige produceras lokalt, ett reellt problem da vi redan ar 2030
forvantas fordubbla vér elanvandning. Detta samtidigt som den alltmer begransade elférsrjningen fran norra
Sverige blir mer akut. Nu krévs all var innovationskraft for att mota den elbrist vi star infor nar industrin ska
stdlla om. Elbristen riskerar att skada jobben och naringslivet allvarligt, bade i dag och i framtiden.

Varlden stéller om, och som samhéllsledare &r det var skyldighet att skapa ratt forutsattningar for foretag att
anpassa sig till den nya verkligheten. Annars riskerar vi att forlora foretag och investeringar till lander som
erbjuder mer gynnsamma forhallanden. Vi har redan hort fréan foretag vars partners i Europa tvekar kring
framtida affarer, da Sverige som ett gront foredéme borjat ifrdgasattas. Det gar inte att vanta pa framtida
tekniska lésningar - atgarder behéver vidtas nu.

26 (50)



VGR ska vara en part som bidrar till att driva pa for politiska beslut i den riktningen, dels genom att fortsétta
skapa samarbeten mellan akademi, foretag och samhallsaktorer, dels for att fa en battre forstaelse for
foretagens behov och férutsattningar for att klara omstéllningen. Darfor ar det lovande att samtliga 49
kommuner i Véstra Gétaland, tillsammans med regionen, nu har undertecknat en regional
energidverenskommelse. Den nya dverenskommelsen stérker initiativet Kraftsamling Elektrifiering i den
regionala utvecklingsstrategin for VVastra Gotaland. Samarbetet i Vastsverige mellan néringslivet,
myndigheter och politiken genom ACCEL ar ocksa av avgorande vikt for att framja framsteg och hitta
losningar for att 6ka kapaciteten i elnétet. Detta markerar viktiga steg for att framja utvecklingen av lokal
kraftproduktion och stérka elnétets kapacitet.

Vi ska alltid véga for och emot, men vi maste i hogre grad séakerstilla att nddvandiga projekt gér framat.
Annars far inte industrin den kraft de behdver till 2030 och arbetstillfallen riskerar ga forlorade. Framtiden for
Vastsverige hanger pa var gemensamma férmaga — naringsliv, myndigheter och politiken - att évervinna
utmaningarna och skapa méjlighet for tillvaxt.

Utbyggnaden av elnatet maste accelereras. Staten beh6ver sakerstalla att stamnatet i Vastsverige forstarks for
att l6sa kapacitetsbristen. Satsningar pa vindkraft, bade pa land och hav, samt forenklad installation av
solceller &r avgdrande. Investeringar i energigemenskaper, smarta I6sningar for lagring och tkad anvéndning
av smaskalig vattenkraft behdvs. Dessa atgérder ar centrala for att bygga en robust och héllbar
energiinfrastruktur.

Regionen bor dven verka for att frimja en mangfald av energikallor for att bidra till ett robust energisystem i
lanet. Biogas &r ett gott exempel dér avfall och restprodukter kan anvéandas for att producera drivmedel eller

anvandas industriella processer och dven nyttjas som avlastningen for elbehovet. Lagringsmojligheter sa som
vatgas och batterier kommer dven de spela en stor roll.

Ett klimatsmart Vastra Gétaland

Vastra Gétalands klimatmal ar att utslappen i territoriet ska minska med 80 procent till 2030 jamfort med
1990 ars niva, samt att utslappen fran konsumtion ska minska med 30 procent till 2030 jamfért med 2010 érs
niva. Ska Vastra Gotaland na dessa klimatmal, inklusive den minskningstakt som ar preciserad i
koldioxidbudgeten, behéver utslappen minska kraftigt. For att uppna malet om en fossiloberoende region
behover elektrifieringen paskyndas. Det handlar om att samordna naringslivet, myndigheter, politiken och
andra intressenter for att skapa forutsattningar for att bygga ut mer lokal férnybar elproduktion och
elnitskapacitet. De lokala forutsattningarna maste tas tillvara. VGR arbetar redan med att halvera
energiforbrukningen i sina egna fastigheter fran 2011 érs niva till ar 2030, men arbetet med
energieffektivisering och energiomstéllning behdver utvecklas ytterligare.

Alla VGRs offentliga fastigheter ska inventeras for att se om det gér att satta upp solceller och krav ska stallas
pa att alla nya offentliga byggnader forbereds for solel.

Idag star vi infér nya samhallsutmaningar dar bristen pa el, elnatskapacitet och effekt i systemet kan hindra
klimatomstéallningen och aventyra framtida jobb. | dagslaget ar det statliga stodet riktat till enskilda hushall
som kan fa stod till egen energiproduktion och lagring. Problemet ar att inte alla hushall har mgjlighet att gor
den stora investering som det innebar. EU har i olika direktiv uppmanat medlemsstaterna att skapa en sarskild
lagstiftning for att underlatta bildandet av sa kallade energigemenskaper i ekonomiska féreningar. Dock gar
utvecklingen i Sverige trogt. Féreningar mater flera hinder. Regelverket ar snarigt, lagstiftningen &r inte
harmoniserad och man mater svarigheter i kontakter med elnatsbolagen, &r nagra av hindren for kooperativen.
Energigemenskaper ar ett satt for manniskor att ta sig an en av var tids stora utmaning. Det ger manniskor
mdjlighet att gemensamt producera el och dela mellan bostader och lokaler, med nytta for energipriser och
klimatet. Darfor bor VGR utarbeta en strategi for att ge invanarna saval kunskapsstéd som ekonomiskt stod.

VGR ska gé i taten for elektrifierade transporter. Har ar RUSens Stérkt Innovationskraft en viktig del ur
innovationsperspektivet. Men det krévs ocksa att man tar utékat ansvar for den egna verksamheten. Ett
positivt exempel &r att VGR har tre tunga ellastbilar som rullar pa vagarna i Goteborg och dven mellan
Goteborg och Alingsas, bland annat med tvatt och med olika typer av material.

Inom manga omréden i Véstra Gotaland saknas det idag mojlighet att ladda sin elbil. Fér ménga besokare i
Vastsverige laggs mycket tid ner pd att hitta en plats for att ladda sin bil och sedan koa tills det &r ens tur. Nar
allt fler valjer elbil maste ocksa laddmajligheterna 6ka langs végarna. Det ar viktigt att utbyggnaden av
laddplatser prioriteras i regionens arbete sé att saval invanare som besokare kan valja att resa hallbart.
Regionen behover vara ledande for att bygga ut infrastrukturen i bostadsomraden och pé landsbygden dar
marknaden inte l6ser det p& egen hand annu.

Inom Vastsveriges stora klimatsatsning KLIMAT2030 finns tolv arbetsgrupper inom fyra omraden. Ett
viktigt omrade ar byggsektorn som star for en femtedel av koldioxidutslappen i Sverige. Flera initiativ har
tagits i Vastra Gotaland for att gora konkreta insatser, bland annat har tegel fran en fastighet i Goteborg blivit
en ny vagg pa nybygget Hogsbo sjukhus. Det ar viktigt att VGR anvander offentliga investeringar for att visa
upp goda exempel pa aterbruk, for att skapa ringar pa vattnet i samhallet, samtidigt som VGR ska stotta och
vara delaktig i projekt inom byggbranschen som syftar till att minska miljobelastningen.
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Manga aktorer inklusive VGR har lyckats skapa cirkulara mébelfléden inom regionens verksamhet, men for
att det ska bli ett &n mer optimalt nyttjande behdver de ga dver organisationsgranser. Darfor bor privata
aktdrer och breda plattformar uppmuntras for att mébler latt ska hitta nya hem.

Den globala textilindustrin ar resurskravande, orsakar stora véxthusutslapp, miljoforstéring och dalig
arbetsmiljd. Konsumtionen av klader anses bidra med upp till tio procent av de globala vaxthusgasutsléppen,
framfor allt genom nyproduktionen. Dessutom genererar den stora mangder avfall. Varje svensk slanger i
genomsnitt 7,5 kg textil per ar. Tjugofem procent av de klader som tillverkas séljs inte utan blir svinn direkt.
Dérfor satsar VGR pa att fraimja héllbarhet inom textilindustrin och medfinansierar Science Park i Boras, en
plattform dar forskning samverkar med industrin for att framja innovation och skapa nya hallbara losningar.

Det finns stor potential av tillvaxt i den cirkuldra ekonomin men det krévs en storskalig industriell modell.
Entreprendrskap och innovationer som bygger pa cirkulara ekonomier och bidrar till en positiv klimat- och
miljoutveckling ska darfor uppmuntras. Produktionen och konsumtionen av textil, mébler och plast maste bli
mer ansvarsfull. Uttaget av naturresurser behover minska, atervinning och ateranvandning behéver oka.
Textilindustrin i Borés har utvecklats till ett forskningscentrum for framtidens hallbara textilier. Har finns
spetskompetens pa internationell niva. EU har ett tydligt mél och det diskuteras storskaliga investeringar i
industriell infrastruktur, sa kallade &tervinningshubbar for avancerad atervinning. Minst en sadan hubb bor
ligga i Vastsverige da den kan skapa jobb i flera led.

Framtidens jobb skapas via innovationer

For att stalla om till ett hallbart Vastra Gétaland behdver vi méta ett antal samhallsutmaningar parallellt.
Ingen kan l6sa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. VGR ska tillsammans med kommuner, foretag, akademi, ideella féreningar och
myndigheter arbeta for att gora VVastra Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhélle.

Vastsveriges néringsliv samt laroséten och forskningsinstitut samarbetar alltmer for att satta Vastra Gotaland
pé kartan kring hallbara produktions- och konsumtionsménster. Forskning, innovation och
naringslivsutveckling &r starkt ssmmankopplade och en viktig utvecklingsfaktor inte minst for att stalla om
och for en gron tillvaxt. Vastra Gotaland &r Sveriges innovationsmotor, forsvinner infrastrukturen for
innovation kommer ldnet tappa sin konkurrenskraft inom Sverige och internationellt. De samarbetsklimat som
uppstar mellan smaféretagare, studenter, forskare, kommuner och myndigheter runt Science Parks i Boras,
Trollhéttan, Skdvde och Goteborg och de &ppna arenorna dr avgérande och forbattrar konkurrenskraften fér
hela lanet. Detta gor att foretag och jobb stannar i Vastsverige och nyetableringar soker sig hit, innovation
och samarbete skapar ringar pa vattnet dar Vastra Gétaland kan utvecklas. Tillgéngen till nétverk ar viktig,
dels for foretagens tillvaxt, dels for att foretagen ska stanna i Viéstra Gotaland. Ett exempel pa det ar den
forstudie som gjorts om att eventuellt etablera Green Innovation Park vid Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) i Skara. Det kan bli en motesplats dar man samlar akademi, néringsliv och organisationer som bildar
ett vastsvenskt Kluster for gréna naringar. | Véstra Gotaland finns det flera stora féretag som verkar pa en
global marknad. Foretagen har en hdg andel forsknings- och utvecklingsresurser, vilket skapar mojligheter for
alla som bor och verkar har. Att medborgare fér tillgang till spannande forskarmiljoer och kreativa foretag
bidrar till fler jobb och en framtidstro for nésta generation.

Skdvde har blivit en hubb for spelindustrin i Véstra Gétaland genom Hégskolans utbildningar och Skévde
Science Parks olika satsningar ihop med regionen. ldag utgdr branschen 4,1 procent av Sveriges tjansteexport
och man berdknar att det kommer behdévas fler &n 30 000 spelutvecklare till 2030 an vad som finns i Sverige
idag. Utmaningen &r dock att ge méanniskor mojligheten att utdva denna sport, inte bara i sitt hem utan i
tillgdngliga och anpassade lokaler for exempelvis LAN och event, darfor har man i Skévde 6ppnat en e-
sporthall. Det finns starka synergier mellan dataspelsbranschen och andra teknikintensiva branscher vilket
bidrar till foretagsamhet for hela lanet.

Det &r viktigt att foretag, industrier och larosaten med stdd av VGR kan ta del av EU:s forskningsresurser och
darmed vara foregangare inom exempelvis ny teknik och material och sétter Vastra Gétaland pa kartan.

VGRs ansvar for halso- och sjukvarden innebér att regionen ar en viktig part inom forskningsomradet.
Samarbetet som sker inom Life Science ska ha en sérstéllning. Med en globalt verksam lakemedelsindustri
och tillgéngen till Europas storsta universitetssjukhus, Sahlgrenska, har Vistra Gétaland méjligheter att ta nya
kliv i frdga om halsa och lakemedel. En stark forskningsmiljo har stor betydelse fér att locka kvalificerad
arbetskraft samt skapa tillvéxt och nya innovationer. Ett samarbete som forstarks och stadfésts genom
”Sahlgrenska Life”.

Framja de bl och gréna naringarna

De bla och grona naringarna i Vastra Goétaland har en enorm potential som regionen behéver ta vara pa. De ar
viktiga for att 6ka den lokala matproduktionen, minska miljobelastningen, skapa fler jobb i véra kust- och
landsbygdssamhallen, och for att fa en attraktiv livsmiljo for boende och besokare.

Havet har i Viéstsverige ar en enorm resurs, utmaningen &r att nyttja havets resurser pa ett hallbart satt men
ocksa hitta nya anvandningsomraden for det havet kan erbjuda till exempel initiativ dar man odlar fisk pa
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land, i lokaler som exempelvis ladugérdar som annars skulle std tomma. VGR ska stotta de bl& naringarna for
att forse med kompetens, for att starka innovationsklimatet och for att uppmuntra till nya affarsméjligheter.
Detta bor vara det primara fokusomrédet for den skérgardssatsning som Miljé- och
regionutvecklingsndmnden nu arbetar med.

Bade hav, sjoar och vattendrag ar standigt utsatta for nedskrapning och andra fororeningar. Farliga &mnen kan
forgifta vattenlevande djur, rubba hela ekosystem och hamna i maten vi ater. Det behdvs fler insatser for att
rena vara vatten fran mikroplaster, lakemedelsrester och kemikalier efter tvatt av textilier. Insatser for att
hantera skrap i marina miljGer ska framjas. Arbetet ska omfatta saval atgérder vid kallan som att ta hand om
skrapet i havet och pa land. For att méta dessa utmaningar ska VGR fortsatt verka for ett nara internationellt
samarbete, bland annat kring Skagerack och Nordsjon. Inte minst behdvs ett kraftfullt arbete for att minska
tillforseln av plast och mikroplaster i hav, sjdar och vattendrag.

For ett hallbart samhaélle har landsbygden och dess gréna naringar en avgorande roll. Har véaxer skogarna som
ger oss férnybara bréanslen, klimatsmarta byggmaterial och naturupplevelser som starker besoksnaringen.
Vastra Gotaland behover verka for en mer lokal och hallbar matproduktion, det géller ravaror fran saval
vaxtbaserade som animalisk matproduktion. Vastra Gotaland ar Sveriges storsta livsmedelsproducerande lan
och har darfor alla mojligheter att utveckla detta ytterligare. Den lokala livsmedelsproduktionen dr viktigt.
Bade for att minska utslapp och klara férsérjningen i framtiden behdver Vastsverige storsatsa pé jordoruk och
livsmedelsproduktion, inte minst som en del ur den civila beredskapen. Det viktigaste for en robust
livsmedelsproduktion &r en I6nsamhet i alla delar av produktionskedjan. Har kan regionen bidra genom att
starka forutsattningarna for god Ionsamhet. En vég mot det mélet dr genom att framja innovationer och bidra
till implementeringen av nya losningar. Dérfor vill Centerpartiet se en ny utlysning for innovationer och
implementering av desamma inom jordbruket.

| arbetet med de grona néringarna spelar VGRs naturbruksutbildningar en central roll. For att framtidssékra
och forse alla gréna néringar med kompetens behdvs naturbruksutbildningarna. Har behéver VGR hitta
I6sningar sa att skolor, oavsett huvudman, kan bidra for att inte elever och invanare ska hamna i klam. Malet
maste vara att elever och invéanare erbjuds narturbruksutbildningar med god kvalitet och geografisk nérhet i
hela Vastra Gétaland. Forutom att driva naturbruksutbildningar pa gymnasieniva med kvalitet bor regionen
satsa pa vuxenuthildning inom naturbruk med god kvalitet i hela lanet.

Att starka framtidens jord- och skogsbruk &r att satsa pa naturbruksskolorna sa att ungdomar och vuxna som
vill utbilda sig och jobba i de gréna néringarna ges den mdjligheten. Regionens egna naturbruksskolor
Uddetorp, Svenljunga, Sotasen och Axevalla Hastcentrum har under de senaste aren sett en 6kning av
forstahandssokande. Darmed ar det oerhdrt angeléget att fa ett avtal pa plats som tar hansyn till réttvisa och
jamlika villkor for studenterna inom de grona néringarna for att andra huvudman &n regionen ska kunna bidra
till kompetensforsorjningen. Den inriktning som féreslés i avtalet ar lovande och det &r viktigt att det arbetet
fortskrider och kan bli klart inom denna mandatperiod for att sakra réttvisa forutséattningar for alla huvudman.
Det behdvs generell en 6kad samverkan mellan regionen och de andra naturbruksgymnasierna for att
tillsammans stérka utbildningarna inom de gréna néringarna.

Stark forutsattningarna for en hallbar och livskraftig besoksnaring

Vastra Gotalands rika natur och kultur valkomnar bade nara och langvéaga besokare. Har finns hav och berg,
stad och land med sp&nnande kultur och hantverk och med en restaurangnéring som gynnas av att fler besoker
Vaéstra Gotaland. | hela Vastra Gotaland finns det stora mdjligheter att genom innovation skapa nya
upplevelser och genom kreativt foretagande. VGR ska verka for att utveckla och skapa en robusthet fér den
smaskaliga och hallbara besoksnaringen i hela lanet, bland annat genom att starka samverkan mellan foretag,
kommuner och region. Branschen ar viktig for utvecklingen och arbetstillfallen pa landsbygden, kustbygden
samt i de storre staderna.

VGR gor stora satsningar for att framja friluftsliv och samtidigt gynna biologisk mangfald. Arbetet med
biologisk mangfald sker framst genom Goteborgs botaniska tradgard, Vastkuststiftelsen och
naturbruksskolorna. Det finns manga naturreservat och vandringsleder som &r varda ett besok har i
Vastsverige. Intresset for vandring har 6kat, inte minst bland de internationella besékarna. VGR behdver
fortsatt utveckla samordningsarbetet for att gra vandringslederna mer lattillgéngliga. Att vistas i naturen &r
positivt for folkhalsan. Det ger mojlighet till fysisk aktivitet, rekreation, vila och aterhamtning, samtidigt
stérker naturturismen besoksnaringen. Fler gastnatter och fler besok i butiker och matstéllen runt omkring i
Vastra Gotaland skapar arbetstillfallen. | Botaniska tradgarden i Goteborg pagar arbetet med att bygga nya
vaxthus och besokscentrum som ska ge tradgardens besékare en attraktiv upplevelse nar som helst under aret.
De nya vaxthusen ar viktiga for att ytterligare starka tradgardens starka nationella och internationella roll
inom folkbildning, forskning och arbete med biologisk mangfald och artbevarande.

| Vastra Gotaland ar det manga producenter som lange véntat pd méjligheten att sélja sitt egenproducerade o6l
eller vin. Det ar bra for smaforetagandet, utvecklingen av den lite mindre hantverksmassiga
livsmedelsproduktionen - bade pa landsbygden och i vara stadskvarter. En reform inom omradet ar bade
viktig och efterlangtad och den statliga utredningen (SOU 2021:95) visar att det &r fullt méjligt att
genomfora. Véstsverige ar en stark mat- och dryckesproducerade region och entreprendrsandan &r stor.
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Gardsforsaljning i samband med en guidad tur, féreldsning, provning eller vernattning kommer att starka
turism- och besdksnaringen dn mer och bidra till en levande landsbygd.

BYGGA KOMPETENS
Prioriterat mal:
Bygga kompetens — for kompetensforsorjning och livslangt larande
Fokusomraden:
o  Kraftsamla for fullféljda studier

Invanarna ar Véastra Gotalands stérsta tillgang

VGR har tillsammans med andra regioner i Sverige fatt ett utokat uppdrag for att tillhandahalla bedomningar
over lanets kompetensbehov i Lagen om Regionalt utvecklingsansvar (2010:630). Foretagen i Vastsverige har
behov av att kompetens och det nya uppdraget ger béattre forutsattningar att matcha yrkesutbildningar mot
bristyrken. ldag &r arbetsmarknaden tudelad. Foretag har svart att hitta arbetskraft med rétt kompetens
samtidigt som manga manniskor har svért att ta sig in pa arbetsmarknaden. Véstra Gétaland stér infér en
allvarlig brist pa utbildad personal inom de flesta yrkeskategorier pa arbetsmarknaden. En annan utmaning for
Vastsverige blir etableringar som sker utanfér men néra lanet, som exempelvis den i Fredrikstad i Norge, och
som kan locka Gver kompetens. Darfor dr det extra viktigt att regionen arbetar aktivt med att behélla mojlig
arbetskraft speciellt med stora foretagsetableringar snart pa plats.

Det behdvs en fungerande arbetsmarknad med béttre matchning och kontinuerlig vidareutbildning for att
klara omstallning, bryta utanférskap och éka inkluderingen. Samarbeten mellan kommuner, regionen och
branscherna for att utbilda ratt arbetskraft behGver forstarkas. Om man inte tar vara pd manniskors varierande
kompetens, hammas Vastra Gotalands utveckling, tillvaxt och arbetsmajligheter. Det ar invanarna som &r
regionens storsta tillgang. Att klara grundskolan med godkénda betyg for gymnasiestudier 4r ofta en
avgorande fraga for ungas framtid, utan gymnasiestudier begransas den svenska arbetsmarknaden kraftigt.
Cirka 16 procent lamnar érligen grundskolan i Vastra Gétaland utan behorighet till gymnasiet enligt den
senaste regionrapporten *Osvuret dr bast’. VGR behdver gora mesta mojliga for att fler barn och unga ska
kunna fullfélja sina studier for att sedan fa sitt forsta jobb, en 16n och friheten som kommer med det.
Fullféljda studier ar en forutséttning for delaktighet och for att minska klyftorna mellan ménniskor.

Att snabbt f ett jobb ar det bésta sattet att forsté ett nytt samhalle och skapa sig ett liv i det nya landet. Nar
fler manniskor har ett jobb att ga till kan Sverige ocksa i framtiden ha en bra valfard och ett starkt socialt
skydd. Vastra Gotaland ska darfor ta vara pa den kunskap nya svenskar har, ingen tjanar pa att ndgon lamnas
utanfor. Integration &r viktigt, bade for de individer som kommer till Sverige och for samhallet i stort. Darfor
ar det orovéckande nér staten hojer arbetsgivaravgiften och forsvarar rekryteringen av internationell
kompetens, nar vardsektorn och naringslivet skriker efter personal. Kombinationsutbildningar inom Svenska
for Invandrare (SFI) som utvecklats i Skévde med stod fran VGR och kommunalforbundet Skaraborg, bor
prévas pa fler platser och std som modell for en snabbare integration samtidigt som personer utbildas inom
bristyrken.

VGR behgver fortsatt satsa pa larlingsanstallningar. Modellen Gymnasiala larlingsanstallningar (GLA) dar
den larlingsanstéllda eleven blir anstalld och far 16n under sin studietid samt vuxenlarlingsanstaliningar bor
utokas till fler kommuner i hela lanet. Modellen bor ocksa prévas i andra branscher dar det rader brist pa
kompetens med mal om att underlatta kompetensforsorjningen inom den vastsvenska industrin.

I rddande lage med en lagkonjunktur, risk for okad arbetsloshet samt brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom
viktiga sektorer, bor ytterligare resurser tillforas for att snabba pa omstéllningen av arbetskraften. Det galler
att moéta upp behoven inom bland annat elektrifiering, digitalisering, klimatomstéllning och cirkuléra floden.

Utdka det regionala utbildningsansvaret

Det behdvs en regional arbetsmarknadsutbildning som ger mojlighet till béttre anpassning av insatser, fler
jobb och battre matchning pa arbetsmarknaden. For att kunna méta de behov som Vastra Gétaland star infor
vad géller arbetskraft i naringsliv och offentlig verksamhet behdvs utbildning som &r anpassad till regional
och lokal arbetsmarknad. Idag ar inte gymnasieskolan och vuxenutbildningen dimensionerade utifran
regionala kompetensbehov. Dérmed bdr man utreda forutsattningar for att regionen tar dver ansvaret for hela
eller delar av gymnasieskolan och vuxenutbildningarna.

Ungdomar gor medvetna val till gymnasieskola, soker efter ratt utbildning och &r beredda att resa for att ga pa
den utbildning som de efterfragar. | ndgra kommunalférbund ar gymnasievalet helt fritt mellan kommunerna
medan det i vissa inte ar det. Detta bidrar till ett orattvist utbud och tillgdng av gymnasieutbildningar for
Véstra Gotalands ungdomar idag. Med ett fritt val mellan kommunerna skulle man ge forutséttningar for
gymnasieskolorna att specialisera sig och satsa pa hog kvalitet. Darfor bor alla ungdomar i Vastra Gétaland
ges samma mojlighet till fritt gymnasieval som finns inom vissa kommunalférbund, inom hela Véstra
Gotaland, detta skulle framfor allt underlétta for de ungdomar som bor i grénstrakten till ett annat
kommunalférbund.
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Folkhogskolorna skapar stora ekonomiska varden fér samhéllet

Bade det privata naringslivet och den offentliga sektorn i Vastra Gotaland star infor en betydande brist pa
kvalificerad personal inom manga yrkeskategorier pa arbetsmarknaden. Efterfragan ar sérskilt hog for
yrkesutbildade, ofta inom yrken pa gymnasieniva, och har utgor Folkhdgskolorna en viktig resurs som med
hogskoleforberedande uthildningar kan bidra med kompetensutveckling, folkbildning och det livslanga
larandet. Folkhogskolorna tillsammans med Naturbruksskolorna har en sérskild formaga att mota elever och
deltagare som inte fullfoljt sina studier. VGR utbildningsverksamheter tar ett sarskilt ansvar for att mota
dessa elever och deltagare, och ge dem en ny mdjlighet i arbetslivet.

Folkhdgskolorna har, genom sin sérskilda pedagogik och arbetssétt, en betydelsefull roll att spela i
utbildningssystemet. Man &r unika i sin bredd med allt fran allman kurs som ger behérighet att studera vidare
till yrkesutbildningar dar man far behorighet att ga rakt in i ett yrke. Unga personer som gar ut med
ofullstandiga betyg i skolan, ska fa en andra chans vid folkhdgskola eller vuxenutbildning.

Folkhdgskolorna fungerar dven som en integrationsmotor och ger manniskor som stér utanfor svenska
samhallet unika mojligheter att lara sig svenska spraket och skaffa sig yrkeskompetens. For att fler
utrikesfodda kvinnor ska etablera sig pa arbetsmarknaden, sarskilt inom bristyrken, och for att stodja
demokratiuppdraget behdver Folkhdgskolorna f& mer resurser.

Infrastruktur- och kollektivtrafik

TRAFIKFORSORJININGSPROGRAM FOR VASTRA GOTALAND

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebér att andelen hallbara resor ska 6ka i hela Vistra
Gotaland. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfort med bil ska dka till minst de nivaer som
radde innan pandemin (2019). Tre malomraden beskriver ambitionerna kring geografisk tillganglighet, enkel,
trygg och inkluderande kollektivtrafik samt minskad miljopaverkan fran kollektivtrafiken.

Enligt kollektivtrafiklagen ska VGR, i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett
trafikférsorjningsprogram. Nuvarande trafikforsérjningsprogram 20212025, beslutades av regionfullméktige
i maj 2021. Trafikforsorjningsprogrammet dr tillsammans med regionfullméktiges budget det dvergripande
styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revidering av nu gallande program pégar just nu.
Det nya trafikforsérjningsprogrammet bor vara ett verktyg for regional tillvaxt dar starka strak tillater en
effektiv studie- och arbetspendling i hela Vastra Gétaland. Det bor dven praglas av ett hallbarhetsfokus med
en klimateffektiv trafikering.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingér att VGR, pa uppdrag av regeringen, upprttar en plan for den
regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutsattningarna prioriteras har vilka atgarder och
insatser som &r aktuella att genomféra. Nuvarande regionala plan antogs i regionfullméaktige 2022.

VGR samordnar tillsammans med kommunalférbunden ocksa regionens prioriteringar och synpunkter pa den
nationella infrastrukturplanen.

PRIORITERADE MAL OCH FOKUSOMRADEN KOPPLADE TILL STRATEGIN
Prioriterat mal:

Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och forbattrad tillganglighet
Fokusomraden:

e Uthallig samverkan kring infrastrukturutvecklingen
e  Arbete- och studiependling i fokus

En infrastruktur for framtidens jobb

Nu vantar stora foretagsetableringar runt pa flera orter i lanet och genom en bra kollektivtrafik sanks troskeln
for pendling och arbetsmarknaden kan véxa for manniskor. For att forbattra dagens kollektivtrafik och for att
Vasttrafik ska kunna utveckla linjer dér det finns potential att 6ka resandet framover behdver den politiska
dialogen med kommunerna i Vastra Gotaland intensifieras, bade fran regionen och fran Vasttrafik. En bra
infrastruktur och majligheter till pendling &r avgdrande for att locka foretag och kompetens vilket gor det
extra viktigt med en stérre samverkan mellan kommunerna och regionen.

Det behdvs en effektiv och kundanpassad kollektivtrafik som méter resendrernas krav pa komfort, snabbhet
och tillgénglighet. Innan pandemin var marknadsandelen i kollektivtrafiken 33 procent mot dagens 29
procent, darmed finns det fortsatta utmaningar att komma upp i samma niva som innan pandemin. For att
kollektivtrafiken ska kunna byggas ut i hela lanet kravs nu att arbetet paborjas med att oka
sjélvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bor till minst hélften betalas av de som
anvander trafiken och resterande av skattekollektivet i kommun och region.

Pandemin skapade aven nya monster vad galler arbete och arbetspendling. Fler arbetar pa distans vilket
mojliggor for manniskor att flytta dit man helst vill bo, vilket far landsbygden och mindre stader att vaxa. Det
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ar likasé fler som studerar pa distans. Darfor foresprakar vi inférandet av studentrabatter for enkelbiljetter for
att underlatta for vuxna studenter att resa mellan hemmet och utbildningsinstitutionerna. Denna rabatt skulle
likna Vasttrafiks studentrabatt for periodbiljetter.

En utbyggd kollektivtrafik i hela lanet ar avg6rande for fortsatt tillvaxt. Fler resenarer ska vaga stalla bilen
och fa en snabb och punktlig kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken ska ge god service pé straken mellan de
stora arbetsplatserna, hogskolorna och de stérre orterna i Vastra Gotaland. Det ska vara enkelt att resa mellan
exempelvis Skévde och Goteborg eller Uddevalla och Trollhattan, battre trafik i de storre straken okar ocksa
underlaget for landsbygdstrafiken. Det behdver kompletteras med nartrafik och andra mobilitetslésningar.
Detta starker inte bara Vastra Gotalands interna arbetsmarknad utan minskar koer, buller och utslapp fran
trafiken.

Vasttrafik ska fortsatta sitt framgéangsrika arbete med att minska sina koldioxidutslapp. For att uppna det
krévs en snabb elektrifiering. Vasttrafik har redan elektrifierat en stor del av sina bussar. Ar 2030 ska bade de
och farjorna vara helt elektrifierade i stadstrafik. Men det krévs ett fortsatt ambitiost arbete framat for att
ytterligare sénka utslappen.

Spéarvagnstrafiken ar allt for lingsam genom centrala Goteborg. Pa mer &n trettio stallen i Géteborg &r det
mindre an fyrahundra meter mellan sparvagnshéllplatserna, vilket saktar ner farden. Trafiken bor snabbas
upp, héllplatserna glesas ut, satsningar for en effektivare och snabbare kollektivtrafik maste fortsitta. Arbetet
med att glesa ut sparvagnshallplatserna bor ha prioritet. Samarbetet med Goteborgs stad ar vasentligt. Driften
av sparvagen i Goteborg kan med fordel upphandlas for ckad kvalitet och effektivitet.

VGR ska prioritera hog kvalitet i kollektivtrafiken framfor 1&gt pris.

Regionen och Vasttrafik behover arbeta malmedvetet for att starka relationerna och skapa fortroende med
kommunerna. Tyvérr upplever manga kommuner att det brister idag. Nar region, Vasttrafik och kommuner
arbetar tillsammans skapar vi bast nytta for medborgarna. Ett konkret exempel &r ndr kommuner tar dver
skoltrafik da de upplever att de kan styra det battre, men da forsvinner en stor del av trafikeringen for vanliga
medborgare pa landsbygd och mindre orter.

En utbyggd infrastruktur ar en forutsattning for fortsatt tillvaxt

Det finns en stark foretagsamhet och en industri i varldsklass i Vastsverige. Fordon, lakemedel, livsmedel,
travaror, plastprodukter och mycket annat produceras och exporteras dver hela vérlden. Skandinaviens storsta
hamn ligger i Géteborg och ar knytpunkt fér 30 procent av all export i Sverige. Idag far godstagen pa
jarnvagar sté at sidan och vanta in regionaltdg som ska fram. Transporttiderna blir ldngre &4n nédvindigt och
medfor stora kostnader for foretagen. Behovet av en fungerande infrastruktur ar avgoérande for hela Sveriges
ekonomi. Dagens brister i transportinfrastrukturen, framst i jarnvagssystemet, innebdr begrénsningar for
omstallning och utveckling av lanets mojligheter, exempelvis utbyggnad av en effektiv och attraktiv tagtrafik
och overflyttning av gods fran vég till jarnvag. En robust infrastruktur ar en forutsattning for fortsatt tillvaxt.
Det ar avgorande for naringslivets mojligheter att vaxa och skapa nya jobb. Fler vill resa med tag och Vastra
Gotaland ar det 1an i landet med storst kapacitetsbrist pa jarnvagarna. Hindret for en fortsatt expansion av
pendeltagstrafiken &r bristen pa upprustning och underhall av jarnvagen. Darfor ar det véstsvenska paketet
samt nybyggnad av slussar i Gota Alv av stor betydelse for hela Sverige

Vastsveriges naringsliv och invanare vantar pa ny stambana frn Goteborg, via Boras vidare till Jonkoping
och Stockholm. Genom att bygga ihop infrastrukturen i Vastsverige gynnas hela Sverige. Géteborg-Boras ar
idag Sveriges tredje mest trafikerade pendlingsstrak, det ar ocksa 6verlagset det storsta straket utan
fungerande sparbunden kollektivtrafik. De nya stambanorna med dubbelspar som planeras mellan Goteborg
och Boras beraknas halvera restiden, fran 60 minuter till 35 minuter. Tidsbesparingen sanker troskeln for
pendling och bygger broar till en stérre arbetsmarknad. Med en ny tagstation pa Landvetter flygplats kopplar
vi ihop kollektivtrafiken pa marken med den i luften — den internationella med den nationella. En fungerande
infrastruktur 6kar individers frihet och forbdttrar den framtida vélfarden. Detta ger &ven forutsattningar for
satsningar pa Vastra Stambanan med fyrspar mellan Goteborg och Alingsas, till exempel med dragning via
Aspen, vilket ocksa ar prioriterat for att utoka kapaciteten i en starkt underdimensionerad del av
jarnvégssystemet.

Geografiskt ligger Vastra Gotaland mitt emellan tva av Sveriges viktigaste handelspartners, Norge och
Tyskland. Varje dag passerar 2700 lastbilar Svinesund, men 70 procent av lastbilarna fran Norge kér tomma
in i Sverige. Forutom att vi minskar koer, buller och utslapp fran trafiken med en jarnvag, blir var region
starkare om arbetsmarknaden véxer och fler kan pendla till och frdn Norge. Dubbelspar pa strackan Oslo-
Hamburg, via Goteborg — Oxnered behovs for att fora ver gods fran vag till jarnvag. Den dr ocksa utpekad
som stracka inom det transeuropeiska transportnédtet (TEN-T) i Europa och ddrmed utlovad europeiska
delfinansiering. Har behover staten ta sitt ansvar och méte upp med det svenska &tagandet.

VGR behover fortsatt prioritera upprustning av lansjarnvagarna Viskadalsbanan, Alvsborgsbanan,
Bohusbanan och Kinnekullebanan. Stora satsningar gors fér narvarande pa Sédra Bohushanan och
Alvsborgshanan. Sjofarten i Vanern hotas eftersom nuvarande slussled i Gota Alv och Trollhatte kanal
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kommer vara uttjanta senast ar 2030. En fungerande sjéfart ar mycket viktig for naringslivet kring Vénern,
darfor ar investeringar i leden ngdvéndiga.

For att finansiera investeringar i infrastrukturen bor trangselavgiften i Géteborg behéllas. Véagavgifter bor
Overlag 6vervagas som ett finansieringsverktyg vid investeringar for att klara av de stora investeringsbehov
som finns framover utan att Overbelasta skattekollektivet.

Cykel och kollektivtrafik gar hand i hand

Det behdver skapas forutsattningar for manniskor att ersitta korta bilresor med att gé eller cykla, vilket kan ha
stor betydelse for bade miljo och folkhélsa. Men da behdver cykelvagnatet byggas ut och bindas samman i
lanet. Cykeln maste fa en prioriterad plats i planeringen av bade kommun och region. Det ska ses som en del
av kollektivtrafiken med cykelparkeringar vid viktiga knutpunkter och tagstationer dar man pa ett sakert och
tryggt satt kan stalla sin cykel. Idag ar det méjligt att ta med sig cykeln pa tag, hir behover man se pa méjliga
I6sningar &ven att ta med cykel pa buss pa landsbygden.

Cykelstrak med trygga och sikra cykelbanor till skolor och arbetsplatser samt kollektivtrafiknoder behover
utvecklas. Det ska vara enkelt att stélla bilen eller kliva av bussen for att i stéllet hyra en cykel sista biten till
jobbet eller skolan. En form av hyrcykelsystem i anslutning till resecentrum och andra métesplatser bor
infoéras. Har behover Vésttrafik utreda mojligheten till ett koncept dar man kan hyra cykel direkt via
Vasttrafiks App To Go samt samordnas genom avtal med de kommuner som redan har ett hyrcykelsystem.

Sékra den digitala infrastrukturen

VGRs aktiva stod till bredbandféreningar har gjort att Véstra Gotalands landsbygd har den bésta tdckningen i
landet, dock aterstar mycket jobb. Fortfarande &r inte malen uppnédda med de krav pa téckning som finns.
Samlingslokaler, inte minst pa landsbygden, ska anslutas till snabbt bredband och fler samhéllsmaster ska
byggas. For att forenkla en langre pendling och arbete under resan kravs god tackning fér mobiltelefoni och
mobila bredband langs regionala pendlingsstrak. Det behdver fortsatt ges forutsattningar for utbyggnaden av
bredband och ¢kad digitalisering. Aven hilso- och sjukvardens omstéllning till nara vard kréaver en god
tackning for att mojliggora digitala vardméten och hemmonitorering i alla delar av Vastra Gotaland.

Kultur

Kulturstrategi for Véstra Gotaland

Vastra Gotalands femte kulturstrategi och kulturplan 2024- 2027, for att bygga fler och starkare broar for ett
fritt, rikt och starkt kulturliv, antogs i november 2023.

VGRs arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi, naringsliv, offentliga aktorer och det civila
samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Utgangspunkten for arbetet ar den
regionala kulturstrategin som dels lyfter prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena, dels pekar ut
fem strategiska omraden for samverkan: vidgat deltagande, gynna nyskapande, utveckla kapaciteter, nyttja
tekniken och 6ka internationalisering.

Kulturplanen visar VGRs prioriteringar for att uppna de nationella kulturpolitiska mélen. Den &r ett verktyg

for dialog och samverkan med myndigheter, kommuner och kommunalférbund samt aktdrer inom de konst-
och kulturomraden som ska utvecklas. Den fungerar ocksa som grunden fér VGRs férhandlingar om statliga
medel via kultursamverkansmodellen.

Aterstarten efter pandemin har for kulturlivet tagit langre tid an vantat, kompetensbristen inom kulturen,
exempelvis inom teknik och kulturskola, har dven visat sig vara ett faktum.

Kultursamverkansmodellen, som &r en viktig del i samverkan mellan stat, regioner, kommuner, det civila
samhillet och de professionella kulturskaparna, héller pa att utredas. Genom kultursamverkansmodellen
fordelas statliga medel via Kulturradet till regionerna som i sin tur fordelar dessa vidare till regionala
kulturverksamheter i sina lan. Medlen férdelas med utgéngspunkt i regionala kulturplaner och i samrad med
andra kulturmyndigheter och organisationer. Utéver statens medel i modellen bidrar regioner och kommuner
med en vésentlig del av den totala finansieringen av verksamheterna i modellen. Det &r viktigt att den
nuvarande samverkansmodellen modell bevaras och utvecklas, att fringa den hade enbart gynnat de stora
kommunerna i bekostnad pa kulturutbudet i de mindre och mer geografiskt perifera.

VGRs ansvar inom kulturomradet regleras av lag och forordning. ”Lagen (2010:1919) om f6rdelning av vissa
statsbidrag till regionala kulturverksamheter” ger regionerna uppdraget att fordela statliga medel i enlighet
med den regionala kulturstrategin. Strategins innehall regleras i sin tur delvis av forordningen (2010:2012)
om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet dar det fastslas att det statliga stodet ska
fordelas till sju olika konst- och kulturomréden.
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PRIORITERADE MAL OCH FOKUSOMRADEN KOPPLADE TILL STRATEGIN

Prioriterat mal:

Kultur och 6kad inkludering — for ett demokratiskt kulturliv som nér och berér invanarna i Vistra Gotaland
Fokusomraden:

e  Framja ett levande kulturarv for en starkt demokrati

e  Stdrk kulturutbudet for barn och unga, och stimulera fler digitala och fysiska métesplatser mellan
generationer 6ver hela Véastra Gotaland.

e  Kulturens roll som vérdeskapare — i hela Vastra Gétaland

Kultur stérker halsan och &r en viktig faktor for Vastra Gotalands attraktivitet

Kultur skapar gladje och starker halsan, genom hela livet. Kultur ar kélla till stolthet, men ocksa nagot som vi
vill bygga vidare pa for framtida generationer. Kulturen har en betydande roll for regional utveckling och
bidrar vésentligt till Vastsveriges attraktivitet. Ett rikt kulturliv ar tecken pa en hdg livskvalitet for dem som
redan ar bosatta i lanet, men lockar ocksa till sig besokare och nyinflyttade. Investeringar inom kultursektorn
genererar hotelldvernattningar, restaurangbesdk och ékad konsumtion.

Kulturdriven platsutveckling ar en modell att jobba vidare med. All platsutveckling utgér fran platsens unika
kultur men pa vissa platser med manga kulturaktérer fungerar de som katalysator for utveckling och laddar
om platsen med ny mening och identitet. Kulturlivet &r en livsnerv for hela Véstra Gétaland, och kan genom
dess olika delar bygga broar, genom samverkan och kommunikation. De véarldshandelser vi upplever, visar att
demokratin ar sarbar och inte kan tas for given. For att halla demokratin starkt ar kulturen samt fri press och
media mycket viktiga delar.

Kulturen ska vara oberoende och skapas pé egna villkor, med politiker pa avstand. Armlangds avstand, en
princip som oftast definieras som att politikerna ska skapa férutséttningar for konsten men inte styra
innehallet. Principen ar viktigare 4n négonsin nu nar det finns krafter och aktorer i samhallet som vill bade
villkora och bestdmma vilken konst som ska visas, vilken musik som ska spelas och vilka pjaser som sétts
upp och pé sa satt anvanda kulturuttryck for att fortrycka och skapa splittring snarare an att inkludera och
bygga broar. Den konstnarliga friheten far fortsatt inte begransas.

Det finns en dualism och stora motsattningar mellan olika delar i samhallet - s ocksa i kulturlivet. For att
motverka detta ar det viktigt att se helheten i den kulturella infrastrukturen och forsta de olika delarnas olika
roller och funktioner. En fungerande samverkan mellan stat, region och kommun, mellan stora
kulturinstitutioner, det fria professionella kulturlivet, studieférbunden, folkhdgskolor och det ideella
kulturlivet kan skapa mervarde for alla inblandade och vara ett effektivt sétt att gora olika typer av kultur
tillgéngligt for alla — genom hela livet.

I kultur- och foreningslivet, studieférbunden och folkrorelserna finns viljan och formagan att ge ménniskor
grogrund att véxa, bygga broar till 6kad forstaelse och skapa gemenskap. Dans, teater, musik, sl6jd och andra
idrott- och kulturyttringar berikar véra liv och starker ssmmanhaliningen i ett samhélle. Det ger i sin tur
manniskor béttre beredskap att méta den psykiska ohélsan, utanforskap och sociala problem. Att ha nagot
meningsfullt att géra och uppleva, och umgéas med andra i en trivsam miljé bryter ensamheten. | en tid av
segregation och utanforskap behévs motkrafter genom en medveten och engagerad kulturpolitik. Vi vill
frémja bred delaktighet, sérskilt for barn, unga och det ideella kulturlivet. VGR ska bidra till att stimulera fler
motesplatser mellan generationer, och mellan méanniskor fran olika kulturer, sa att fler manniskor kan ta del
av kultur, oavsett var man bor i Vastra Gotaland. Dagens Vastra Gotaland ar en mangkulturell region, ndgot
som ocksa ska avspeglas i regionens kulturella liv.

For att starka Vé&stra Gotalands kulturliv behdver VGRs storre kulturinstitutioner som Goteborgsoperan och
Goteborgssymfoniker fa langsiktiga och stabila resurser for att kunna planera tryggt och Iangsiktigt.
Goteborgsoperan, Goteborgssymfoniker, Folkteatern med flera bor samtidigt strava efter hdgre
sjalvfinansieringsgrad samt, nar det &r lampligt, i storre utstrackning soka medfinansiering fran externa
medarrangorer. De har ett ansvar att nd ut till en bred publik, sévél invanare som besokare, och att arbeta mer
regiondvergripande. Men kulturen nér inte ut till alla pa lika villkor, det brister i tillganglighet for vissa
grupper med svagare ekonomi och/eller utbildning, samt bristande geografisk spridning. VGR behdver se till
att starka utbudet — éver hela Véstra Gotaland.

Pandemin drabbade pé flera stt kulturlivet och kulturutévare hart, samtidigt som den 6ppnade for
mdjligheter till fornyelse i arbetssatt och uttrycksformer. Digitaliseringen av kulturen har bidragit till
majlighet for storre spridning till nya malgrupper. Regionens kulturpolitik ska ta tillvara de lardomar och
mojligheter som skapades under pandemin for att tillgangliggora kultur for fler.

Samtidigt som de storre kulturinstitutioner behdver langsiktiga forutsattningar behéver VGR forbattra
forutsattningarna for arrangorer i hela Vastra Gotaland. Det maste bli enklare och mer lattillgangligt for nya
aktorer att fa finansiering. Det ar annars latt att den offentligt finansierade kulturen fastnar i gamla hjulspar
och bara stottar redan etablerade kulturaktorer. Nyskapande, kreativitet och innovation maste tillatas
blomstra.
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For att fa fram en riktig spets inom olika konstformer behdvs kvalitativa spetsutbildningar pa hégskolor och
universitet, men ocksa den unika bryggan mellan gymnasiet och hdgskolan som folkhdgskolorna utgor.
Folkhdgskolorna, oavsett huvudman, utgdr en resurs for kompetensutveckling och behdver resurser for att
utveckla sina konstnarliga utbildningar. Kulturen &r for manga en vag till meningsfull sysselsattning och
livskvalitet. Dialogen mellan folkhdgskolorna i Véstra Gotaland och konstndrliga institutioner kan forbattras
for att framja utbildning och utveckling. VGR ska subventionera grundskoleelevers resor till
kulturinstitutioner. VGR har ocksa ett viktigt lasframjande uppdrag for att locka till lasning, intresse for
litteratur och skrivande. De senaste &ren ar det firre och farre barn och unga som laser, samtidigt som
forskning visar att den fria lasningen har goda effekter pa sprakutvecklingen och barns lasformaga, som
paverkar béde halsa och karriar senare i livet. VGR &r en betydelsefull aktor i kraftsamlingen kring fullféljda
studiers arbete med lasning- och sprakutveckling.

Tillsammans berikar de stora institutionerna, amattrer och professionella konstndrer, andra fria kulturutévare,
eldsjélar och ideella foreningar kulturlivet pa olika nivaer. Ett levande kulturarv innebér att vi varnar det
kulturarv vi fatt arva, att forvalta till nasta generation, samtidigt som vi har siktet installt pa framtiden.

3. Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva &ndamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns ett antal stod-
och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen att uppna ambitionerna inom dessa omraden pa ett
kostnadseffektivt stt, i linje med vad kommunallagen stipulerar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen & VGRs ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska vara vél informerad om och ha
ansvaret for hela organisationens utveckling samt félja de fragor som kan inverka pa dess utveckling.
Regionstyrelsen vakar Gver att namnder och styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden
utifran regionfullméaktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pA VGR.

Fastighet, stod och service

Styrelsen for fastighet, stoéd och service ansvarar for fastighetsforvaltning och lokalforsérjning samt att
utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom VGR. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stod-
och servicetjanster at namnder och styrelser samt &t de aktiebolag dar VGR 4ger mer an halften av aktierna. |
ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och skalfordelar som finns inom och mellan de
ingdende verksamhetsomradena i fastighet, stod och service.

Vardutbud och lokalforsérjning behéver ga hand i hand

VGR é&r en av Sveriges storsta fastighetsagare. Lokalforsorjningsprocesser sker dver lang tid och ar mycket
resursintensiva. VGR behover bli battre pa att effektivisera sitt lokalbehov. Verksamheters behov av lokaler
fordndras 6ver tid och regionen behdver anpassa sig for att maximera nyttoeffekten av sina lokalkostnader.
Sérskilt inom hélso- och sjukvarden genomgar verksamheten stora forandringar och det ar darfor viktigt att
regionen granskar och anpassar sitt lokalinnehav for att anvanda medlen pa basta mojliga satt. Lokaler ska
anvandas optimalt och skapa en effektiv miljo som uppfyller behoven hos bade medarbetare och

patienter. Om VGRs totala lokaleffektivitet 6kar med tre procent minskar regionens hyreskostnader med 100
miljoner kronor (inhyrda och egenagda). For att méta framtidens lokalbehov ar det viktigt med Iangsiktiga
strategiska planer. Det handlar om (1) kapacitet - nyttja befintliga lokaler, férandrade arbetssétt talar for ett
minskat framtida lokalbehov, (2) lokalisering, bygg ut den néra varden vilket kan betyda saval geografiskt
som digitalt, (3) funktion och gestaltning, stétta effektiva arbetssétt, genom att anpassa lokaler till patient- och
arbetsfloden, (4) tekniska krav, sékerstéll att byggnadstekniska krav inte trdnger undan andra behov, bidra till
att kraven ligger i linje med halso- och sjukvardens behov i friga om exempelvis patientsékerhet.

En klimatsmart region

Den grona omstéllningen som sker &r ett omfattande arbete och kréver anstréngningar for att genomféras i
praktiken, och dar méste VGR driva pa och ta sitt ansvar for att paskynda elektrifieringen i Véstra Gotaland.
VGR arbetar med att minska sin energiférbrukning, men arbetet med energieffektivisering och
energiomstéllning behdver utvecklas ytterligare. Alla VGRs offentliga fastigheter ska inventeras for att se om
det gér att sétta upp solceller och krav ska stallas pa att alla nya offentliga byggnader ska forberedas for solel.
Arbetet med att installera solpaneler pa VGRs fastigheter intensifieras. Hittills har installationer gjorts i syfte
att den producerade elen ska anvandas i den fastighet dar installationen gjorts, men en ny utredning visar att
det inte finns nagra juridiska hinder att installera solpaneler i syfte att sélja pa marknaden. For att dka den
lokala elproduktionen ska VGR &dven samverka med kommunerna for planering av vindkraftverk pa regionens
fastigheteter.

VGR ska fortsatta att bygga ut laddinfrastrukturen vid regionens fastigheter och verksamheter i den takt som
kravs, for sdval verksamhetens egna fordon som for publika &ndamal. Publik laddning ska mojliggoras pa
marknadsmassiga villkor.
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Regionen i egenskap av fastighetsagare bor i stérre utstrackning anvénda nya tekniker och nya material vid
nybyggnation och renovering. Detta for att snabbare generera ekonomisk hallbarhet. Produkterna och
lésningarna finns, men allt for sallan kompetensen av att kravstalla. Det handlar till exempel om att stélla
krav pa klimatsmart betong och cement, vilka har stor effekt pa koldioxidutslappen. Det ar samtidigt viktigt
att VGRs verksamheter foljer fattade beslut om &tervinning och &terbruk. Ater i bruk bidrar béde till béttre
ekonomi och minskad klimatpaverkan.

Resurseffektiv logistik

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, ssmmanhallen, hallbar och resurseffektiv
logistik och férsdrjning av varor och tjanster inom VGR och enligt sarskilda dverenskommelser till lanets
kommuner.

Styrelsen har ett langsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsérining med tillhérande
tjanster till stod for VGRs utforarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomféra
strategiska planer inom logistik- och forsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt
optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och regionstyrelsen. | arbetet med sortimentsfragor far
styrelsen stod av regionstyrelsens i upphandlings- och andra kommersiella fragor.

Uppgiftsvaxling for att tillvarata kompetenser

Genom sina serviceverksamheter har VGR goda majligheter att skapa en kostnadseffektiv organisation sa att
hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra sétt. Service- och fastighetsverksamheten far i huvudsak sina intékter
via avtal och betalning fran olika utforare inom regionen for de tjanster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingdr att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas genom att
utveckla den vérdnara servicen s att vardens resurser i hogre grad kan anvéndas till vardproduktion.
Kompetensen ska anvandas pa ett klokt satt och vilka arbetsuppgifter som vérd- respektive servicepersonal
utfor behdver renodlas. Genom dialog med kunder, lyhdrdhet, kontinuerligt forbattrings- och
uppfoljningsarbete skapas forutsattningar att leverera de tjanster och produkter som efterfragas av kunder och
ytterst invanare och patienter. Uppgiftsvéxling av vardnara serviceuppgifter &r en strategi for att anvanda
kompetensen pa ett effektivt sitt som behdver utvecklas for att klara kompetensforsérjningen inom halso- och
sjukvarden.

Serviceverksamheten utfors till storsta delen i egen regi men ocksa genom upphandling och i samarbete med
kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter ska utféras i egen regi, men tjanster som bedéms kunna utféras
av annan bor upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Snabbare genomférande av materialforsérjning i varden (MiV 2.0)

En viktig del i servicearbetet ar en tillforlitlig logistik- och forsodrjningsstrategi. Som grund for arbetet ligger
en strategi- och handlingsplan for logistik och férsorjning som &r faststélld i VGR. Inférande av en
vidareutvecklad modell for materialforsorjning (MiV 2.0) for mottagningar och vardavdelningar &r en
prioriterad del av handlingsplanen. Arbete med att breddinfora konceptet “material i varden (MiV)” pagar och
genomforandet av MiV 2.0 sker under de kommande aren.

Inkop

VGR 4r en av Sveriges storsta inkGpare, vilket skapar mojligheter att koncentrera sig pé kvalitet, hallbarhet
och kostnadseffektivitet. Det samlade ansvaret for inkdp ligger pa koncernkontoret for att skapa ett starkare
och mer strategiskt fokus pa inkopsfragor. Det ar viktigt att det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande
och ett miljéansvar inom inkdp som motsvarar hdgt stéllda ambitioner i inkdpspolicyn och tillhérande
riktlinjer. Det &r angel4get att det finns ett anvandarvanligt inkGpssystem sa att alla som avropar varor och
tjanster kan arbeta smidigt. Det ar ocksa angelaget att sparbarheten i fakturahantering kan dka samt att fokus
fortsatt ar starkt pa avtalstrohet.

VGR &r en stor upphandlare av livsmedel och bor dérfor ta ett sarskilt stort ansvar for de varor som
upphandlas. VGR ska verka for mer lokal och hallbar matproduktion, det géller ravaror fran saval
véxtbaserad som animalisk matproduktion. Det gor vi genom tydliga mal for svenskproducerade ravaror de
offentliga kdken. Vi vill att upphandlingar av mat ska delas upp och géras mindre for att ge mojlighet till
mindre aktorer att leverera till regionens kok.

I hela produktions-, forsaljnings- och konsumtionskedjan for livsmedel férekommer matsvinn. VGR behdver
minska mangderna mat som sléngs i onddan och 6ka medvetenheten om matsvinnets betydelse fér miljon och
klimatet. Hushéllsavfall och matsvinnet fran offentliga kok behover tas om hand s att vi 6kar tillgangen pé
ravara for biogasproduktion.

Sékerhet och beredskap

Lag (2006:544) foreskriver kommuner och landsting att uppratthalla beredskap for extraordinara handelser.
VGR bedriver samhallsviktig verksamhet och maste forbereda sig pa att hantera inre och yttre péafrestningar
pa verksamheten. Regionen behdver kunna hantera en mangd olika hot samtidigt vad galler stromavbrott,
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cyberhot, terrorattacker, klimatrelaterade hindelser och vapnad konflikt. Da behover sjukhus, ambulanser och
primarvard fortsatt kunna fungera da det skulle fa allvarliga konsekvenser for samhallet och enskilda
méanniskor om den sattes ur funktion. Férsvarsansvaret ser idag annorlunda ut da Forsvarsmakten idag bara
har sjukvardsresurser genom nagra fa faltsjukhus, detta stéller hogre krav pa den civila sjukvarden vilket i sin
tur kréver ny form av planering. Det &r &ven viktigt att vid krislage kunna ta in forskande personal i
rutinsjukvérd d& bemanningen i halso- och sjukvarden inte har ndgon buffert ens i normallage. Genom en
tillaggséverenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) finns det nu en
forsorjningsberedskap for lakemedel. Malet r att regionen genom lagerhallning ska sikerstalla tillgéngen till
lakemedel for minst en méanads forbrukning, i handelse av kris. Det foreligger dven ett utokat behov av inkép
och lagerhallning av andra férnédenheter for att uppratthélla god beredskap. Ett arbete pagar for att utreda
den framtida lokaliseringen och dimensioneringen av VGRs forsorjnings- och logistikfunktioner.

De senaste arens omvérldsutveckling har gjort att sakerhet- och beredskapsfragorna vuxit i omfattning och
betydelse. Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina men ocksa sérbarheter som stallts pé sin spets, till
exempel elférsorjning, har bidragit till en okad statlig ambitionsniva inom omradet. Detta staller krav pa
beredskapsutveckling inom VGRs samtliga verksamhetsomréden. Sveriges totalforsvarsformaga ska 6ka och
ett eventuellt medlemskap i Nato kommer ocksa att stalla hogre krav pa civil beredskap, vilket paverkar
VGR:s verksamheter.

Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skarpts, exempelvis sékerhetsskyddslagstiftningen, GDPR
(Dataskyddsférordningen) och Lag om informationssékerhet for samhéllsviktiga och digitala tjanster och ar
pé vag att ytterligare skérpas. Investeringar inom savél fastigheter som digital infrastruktur och system
kommer framéver att pa ett annat sétt 4n tidigare behdva beakta sakerhet och beredskapsaspekter.

Sverige har lange levt i fred och har da endast planerat for att kunna hantera fredstida kriser. Regionen
behdver tillsammans med kommuner, skapa battre relationer med Lénsstyrelsen och Fdrsvarsmakten for att
skapa en “totalforsvarskultur” ddr man har fortroende for varandra och dér alla vet vart de ska vanda sig for
att fa information, stalla frgor eller kunna genomféra gemensam planering. Det saknas idag vana att
samarbeta eller samtala med Forsvarsmakten, har behdver regionen se och lara av Gotlands arbete med sitt
totalforsvar. For att lyckas skapa en robust organisation &ven i kristid krévs det en decentralisering dar man
far med sig civilbefolkningen och frivilligorganisationerna, som spelar en viktig roll vid kristider. Har kan
studieférbunden spela en roll i att utbilda civilbefolkningen i h&ndelse av vapnad konflikt for att skapa en
medvetenhet hos medborgarna.

Under budgetperioden finns flertalet utmaningar i VGR:s arbete med att stérka sin beredskap,
sakerhetsskyddet och arbetet med informationssakerhet och dataskydd. Under ménga ér av fred har Sveriges
beredskap demonterats och minskat. VGR maste i hog takt bygga upp sin formaga att kunna fullgora sitt
uppdrag kring sjukvérd och transporter inom det civila férsvaret. Ett flertal projekt pagar respektive har
avslutats under 2023 for att kartlagga VGR:s befintliga beredskapsformaga och behov av utvecklingsinsatser.
Det kommer dven genomfdras konkreta projekt for uppbyggnad och forstarkning av beredskapen i regionen.

Ett svensk NATO-medlemskap kommer ytterligare oka dessa krav. Exempel pa sddana satsningar ar starkt
formaga till fortsatt drift av sjukvard vid bortfall av elforsorjning, utbyggd formaga till ledning och
samordning av viss sjukvardsverksamhet, beredskapslagring av lakemedel, livsmedel, forbrukningsmaterial
och medicinteknisk utrustning samt atertagande av skyddsrumskapacitet. Detta kommer innebara saval
engangsinvesteringar som langsiktiga drifts- och forvaltningskostnader.

Det &r i dagslaget mycket osdkert vilken statlig finansiering som kommer finnas. Sakerhetslaget i samhallet
har succesivt forsdmrats och det finns ett stort behov av att stérka arbetet med att forebygga och hantera
sékerhetshot mot VGR. Terrorhot, spionage och gangkriminalitet medfor 6kade risker och en 6kad hotbild.
Exempel pa behov inom omradet ar starkt fysiskt skydd for regionens verksamheter och utokad kapacitet for
att sakra kontinuerlig drift av verksamheter vid olika former av storningar. Hoten fran den organiserade
brottsligheten 6kar och inom varden blir valfardsbrottlighet mer och mer méarkbart. VGR behover starka och
utveckla arbetet med att férebygga och hantera oegentligheter och vélfardsbrott. Exempel pé atgérder &r
kompetenshdjande insatser, genomlysning av arbetsprocesser, utvecklad kontroll och uppféljning samt att
utveckla stodjande strukturer for de verksamheter som handhar olika former av ekonomiska transaktioner
med externa parter. Insatser inom omradet torde kunna ge positiva ekonomiska effekter genom att felaktiga
utbetalningar samt oseritsa och kriminella aktorer stoppas.

Den omfattande och snabba digitaliseringen av VGR:s verksamheter medfor snabbt véaxande krav pa VGR att
kunna hantera ansvaret for informationssékerhet och dataskydd. Riskerna som cyberangrepp medftr och
andra hot mot VGR:s IT-miljo &r idag mycket allvarliga, och ett utvecklat arbete med informationssékerhet
och dataskydd &r den grundldggande forutsattningen for att forebygga och hantera dessa risker. Darutéver
stéller nya och utvecklade regelverk inom omradet krav pa mer omfattande analyser och riskbedémningar av
VGR:s informationstillgdngar och en utvecklad incidenthantering. Arbetet med att kartldgga verksamhetens
av informationstillgangar samt atgarder for skydda och kontinuitetssakra dessa blir ocksa alltmer viktig i takt
med en 6kad digitalisering. FOr att méta de risker, cyberangrepp och andra hot mot VGR:s informationsmiljo
medfor samt sékerstélla efterlevnaden av géllande regelverk behdver resurser till informationssakerhets och
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dataskyddsarbetet prioriteras och utvecklas i samma takt som 6vriga ambitionsékningar inom
digitaliseringsomradet.

4. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

VGR har 53 000 medarbetare och ar en av Sveriges storsta arbetsgivare. For att kunna rekrytera och behalla
medarbetare Iangsiktigt behdver VGR vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsgivaren VGR har satt ett hogt mal
som uttrycks i ambitionen att uppfattas som Sveriges bésta offentliga arbetsgivare 2027 och &r gemensamt for
hela koncernen.

Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar en avgorande roll for att kunna rekrytera den kompetens som
kravs samt for att skapa engagemang och fa medarbetare att vilja stanna kvar inom organisationen. Det &r
ocksa avgorande for om medarbetare eller andra externa intressenter véljer att rekommendera VGR som
arbetsgivare till vanner eller kollegor.

VGR har generellt sett inte problem med att rekrytera personal, utan utmaningen ar frdmst att medarbetare
véljer att sluta pa grund av brister i den organisatoriska arbetsmiljon. VGR behéver darfor arbeta &nnu mer
fokuserat med att behdlla medarbetare.

Maétningar visar pa att VGR idag har mycket arbete kvar att gora for att nd malet att bli Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare. Analyserna fran avgangsenkéten visar dessutom att den organisatoriska arbetsmiljén
ar den mest genomgaende orsaken till avgangarna bland medarbetare i VGR. Tva tredjedelar av
yrkesgrupperna rankar den organisatoriska arbetsmiljon som det framsta skalet till att de véljer att avsluta sin
anstallning.

Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin
Prioriterat mal:

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra méjligheten till karridr- och kompetensutveckling
Fokusomraden:

»  Forbattring av chefers och medarbetares organisatoriska forutséattningar

*  Nya och férédndrade arbetssétt behdver utvecklas

»  Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i l6neutveckling och lénespridning
«  Séakra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som kéer betas av

+  Kompetensutveckling krévs for att kunna nyttja digitaliseringens méjligheter

Béattre arbetsmiljo och ett engagerat ledarskap

En god och néra vard forutsatter utbildad och engagerad personal. Liksom manga andra branscher star halso-
och sjukvarden infor stora utmaningar nar det galler att tillgodose kompetensbehovet. For att kunna rekrytera
och behalla medarbetare langsiktigt behdver VGR skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra méjligheterna
till karriar- och kompetensutveckling. Uppgiftsvaxling ar ett maste for ta tillvara alla medarbetares potential
och kompetens.

Professionen och ledarskapet ar avgorande lankar i omstéllningsarbetet inom hélso- och sjukvérden. Det
behdvs narvarande chefer och forsta linjens chefer maste tillhandahallas resurser. Det ar viktigt att utveckla
ett engagerat ledarskap i varden och ge vardens medarbetare mojlighet till fler karriarvéagar. Detaljstyrningen
av varden behover minskas till forman for en tillitsbaserad styrning, dar chefer och medarbetare far mojlighet
att paverka den egna och enhetens arbetssituation. Medarbetare pa alla nivaer inom VGR behéver krav som &r
hanterbara och att det finns méjlighet att paverka den egna och enhetens arbetssituation.

Under de ar som praglades av covid-19-pandemi, har verksamheterna och medarbetarna visat pa en stor
utvecklingskraft och formaga till omstéllning avseende organisation, arbetssatt och samarbeten. Denna tillit
och frihet &r viktig att uppratthalla och utveckla for att ta tillvara medarbetarnas engagemang och idéer,
forbattra arbetsmiljon och fa medarbetare att vilja soka sig till, stanna kvar och utvecklas i VGR och saledes
bidra till en stérkt robusthet.

VGR ska arbeta systematiskt med chefsforsorjning, stréva efter att identifiera och rekrytera kompetenta
chefer bland medarbetarna. Chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarskapsutveckling samt st6d i I6nesattningen.
Sarskilt fokus bor ligga pa att starka rollen som ledare, inte minst for forsta linjens chefer genom att bland
annat tydliggéra befogenheter och ansvar. Det finns tydliga forskningsresultat som visar pa att hogst 20 till 25
medarbetare per arbetsledande chef skapar férutsattningar for en bra arbetsmiljo.

Omojliga krav och alltfér hoga ambitioner skapar etisk stress och en ohallbar organisation. Onddig byrakrati
och administration maste darfor bort. | arbetet med den nya politiska organisationen har det varit tydligt att
den icke patientndra administrationen bér minska och en neddragning pa koncernkontoret har skett. P4 sa satt
frigors mer tid for patienterna samtidigt som personalen kanner stérre engagemang i sitt yrke och kan ge
invanarna i Véstra Gotaland en annu battre vard.
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Kunskapen om férebyggande halsoframjande insatser och hur arbetsmiljon paverkar medarbetarnas hélsa
maste 6ka. Det systematiska arbetsmiljéarbetet och arbetsmiljosatsningen behdver baseras pa forskning och
ges okat stdd i verksamheten kring den organisatoriska arbetsmiljon. Sjukskrivna medarbetare har ratt till att
tidigt fa stod och rehabilitering.

Fler karriarmojligheter och attraktiva léner

For VGRs verksamheter &r det avgérande att behélla och rekrytera de yrkesgrupper som regionen har storst
brist pa samtidigt som erfarenhet och kontinuitet premieras. Erfarenhet, ansvar och kompetens méste darfor
avspeglas i l6neutveckling och lénespridning. En bra 16n, goda arbetsvillkor och fler karridrvagar for vardens
medarbetare ar en forutsattning for att personalen ska kanna storre engagemang i sitt yrke. VGR gjorde flera
insatser under forra mandatperioden for att bade rekrytera och behalla personal, satsningar som maste
fullféljas. Infor budgetperioden 2022 — 2024 tillférde regionfullméktige 700 miljoner kronor i en sérskild
satsning for konkurrenskraftiga och jamstéllda I6ner. Sammanstalld I6nestatistik for 2022 visar nu att inom
tolv av de femton yrkesgrupperna ligger medelldnen hégre &n riksgenomsnittet.

Moderna anstéllningar som fungerar och uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet, ska
utvecklas. Exempelvis kombinations- och/eller rotationstjénster dér medarbetaren kan arbeta inom 6ppen- och
slutenvaérd, rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt och externt, kan ge goda synergier. Fler
karriarstegar for underskoterskor, sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, fysioterapeuter etc. sa att fler kan
utvecklas och stanna kvar inom yrket. Aven insatser for att locka &ldre, erfarna medarbetare att arbeta kvar
inom sjukvarden ska uppmuntras. Verksamheterna ska ha friheten att pé olika satt till exempel uppmuntra
seniora medarbetare att arbeta kvar, axla handledarroller eller gora tillfalliga insatser for att rada bot pa
bristkompetenser.

Karridrutvecklingsmodellen som finns i VGR, med utbildningstjanster for underskéterskor, sjukskoéterskor,
fysioterapeuter, lakare etc &r av stort vérde av flera anledningar. Dels for att kompetensutveckling en viktig
fraga och en investering i en god och saker verksamhet och i ett hallbart arbetsliv. Dels for att det mojliggor
for VGR att fullgéra sina olika uppdrag. Bemanningslaget ar pa vissa hall bekymmersamt, bland annat
avseende arbetsterapeuter, barnmorskor, biomedicinska analytiker, fysioterapeuter, erfarna specialistlakare,
medicinska sekreterare, psykologer, rontgensjukskéterskor, sjukskdterskor, operationssjukskoéterskor,
specialistsjukskéterskor, rontgensjukskoterskor, tandlakare, tandhygienister och tandskdterskor. Fortsatt
utveckling av utbildningstjanster dar sjukskaoterskor pa deltid vidareutbildar sig till speciallitsjukskoterska
med bibehallen 16n ar darfor av stor vikt.

Det foreligger ocksa ett utokat behov av inkop och lagerhéllning av férnédenheter for att uppratthalla god
beredskap. Ett arbete pagar for att utreda den framtida lokaliseringen och dimensioneringen av VGRs
forsorjnings- och logistikfunktioner.

Att sakerstalla aterhdamtningen for medarbetarna ska ha hog prioritet samtidigt som uppskjutna planerade
ingrepp behdver omhandertas. For att avlasta och ge medarbetarna tid for aterhamtning maste alla aktérer
tillatas bidra i arbetet. | VGR &r andelen inhyrd personal en av landets lagsta och det pagar ett arbete for att
minska beroendet av bemanningsforetag. Det handlar om att skapa en god kontinuitet for saval patient som
arbetslag. Samtidigt ar VGR i behov av att personal kan hyras in for att kunna uppratthalla vardproduktionen
inom primarvarden och pa sjukhusen. Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstallningar, fungerar som
alternativ till inhyrd personal och som en intern l6sning for att avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller
sjukdom. Det &r samtidigt en flexibel anstéllningsform for kunniga medarbetare som vill ha omvéxling och
utmaningar.

Fler utbildningsplatser

En véxande befolkning, stora pensionsavgangar och omstallningen inom sjukvarden, kommer innebara storre
och delvis férandrade kompetens- och rekryteringsbehov. Det &r darfor nédvéndigt med kraftsamling kring
utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens medarbetare i VGR. Att tillforsékra
tillrackligt med utbildningsplatser av hog kvalitet ar prioriterat. VGRs kapacitet att ta emot studerande for
utbildning, praktik eller motsvarande, maste vara tillracklig, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. Under de
kommande aren forandras lakarutbildningen successivt. For att klara kompetensférsérjningen av
specialistlakare inom identifierade bristspecialiteter behdvs ett tydligare ansvar for styrning och prioritering,
dimensionering och finansiering av allmantjénstgéring (AT), specialiseringstjanstgéring (ST) och
bastjénstgdring (BT).

Atgarder méaste dven vidtas for att tillse en tillrécklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for BT
(bastjanstgoring) och ett 6kat antal STA (specialisttjanstgéring allmanmedicin). Nyttjande av digitala verktyg
och att randingsplatser utgar i storre utstrackning fran kvalitet oavsett vardgivare ar ett steg pa vagen.

En dialog med saval primarvarden, sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, ska initieras for att
finna mojliga samverkansméjligheter géllande VFU (verksamhetsforlagd utbildning). Digitaliseringens
mdjligheter ska nyttjas for ett effektivare resursutnyttjande till exempel avseende handledarskap och inom
PLUS, med syftet att mota behovet av uthildningsplatser. Kontinuerlig dialog med utbildningsvasendet om
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nérhet till hogre utbildning ar avgdrande for att fler ska kunna vidareutbilda sig till bristyrken, oavsett var
man bor inom Vastra Gotaland.

5. Hallbarhet

Regionens hallbarhetsmal faststaller att VGR framjar god halsa och viélbefinnande, arbetar for jamlikhet och
lika rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt, staller om till lag
klimatpaverkan samt frimjar biologisk mangfald och ekosystem. Som en av landets storsta arbetsgivare och
samhéllsaktor ska VGR vara en foregangare och agera for en hallbar utveckling. 1 VGR har strukturer
inrattats for tydligare styrning inom omradet hallbarhet bland regionens forvaltningar och bolag. Att tydligare
integrera VGRs héllbarhetsmal i regionens styr- och ledningsprocesser behdver prioriteras framat for att fa
ytterligare genomslagskraft inom omradet. Det kravs ett samordnat genomférande inom samtliga
forvaltningar och bolag om regionen ska nd mélen. Den ekonomiska hallbarheten mojliggor for VGR att
skapa forutsattningar for ekonomisk utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for den ekologiska
eller sociala héllbarheten. Det ekonomiska ses som medel och mojliggéra for de tva dimensionerna inom
hallbarhet.

Prioriteringar i arbetet med de interna miljomalen

Miljomal 2030 &r prioriterade utifran VGRs uppdrag, radighet och miljopéaverkan och sétter ambitionen for
den egna verksamheten i det ekologiska perspektivet av hallbar utveckling. Genom att koppla samman
uppdrag inom halso-och sjukvérden med regional utveckling, kultur och kollektivtrafik och dra nytta av
VGRs storlek och samlade kompetens kan regionen i samverkan med andra aktorer i samhallet utveckla
I6sningar och pavisa att en omstallning till ett hallbart valfardssamhalle & mojlig.

Prioriteringar i arbetet med mal for social hallbarhet

I VGR ska alla &tnjuta lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning,
konsidentitet, funktionsnedsattning, alder, socioekonomisk status eller bostadsort. For att 6ka den sociala
héllbarheten och mojliggora ett robust samhélle, ska VGR fortsatta arbetet med att starka sammanhallningen i
samhallet. Arbetet for att minska skillnader i livsvillkor och hélsa ska fortséatta. For att mojliggora ett
kraftfullt genomférande inom social héallbarhet behover arbetet inriktas pa att identifiera, analysera och
atgdrda orattfardiga skillnader i halsa och livsvillkor for saval invanare som medarbetare. Sarskilt viktigt ar
att undersoka forutsattningarna for utveckling av jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgangliga miljoer samt
fortsatt arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behéver kopplas till arbetet
med omstallningen av hélso- och sjukvarden genom ett mer halsoframjande och férebyggande arbetssatt for
att klara det framtida vardbehovet.

6. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Ekonomisk utblick

Den hdga inflationen under de senaste &ren har medfort betydande 6kningar av VGR:s kostnader, inklusive
pensionskostnader, vilket har resulterat i stora underskott. Trots forvantad nedgéang i inflationen fran 2024,
forblir prislaget stabilt hogt, vilket fortsétter att underminera kopkraften. Aterstéllande av underskotten 2023
och 2024 tillsammans med stora ekonomiska utmaningar innebér ett tufft ekonomiskt lage for VGR &ven
kommande &r. Samtidigt stdr VGR infor betydande investeringsbehov och behov av IT-satsningar. Nya och
dyra lakemedel och behandlingsmetoder utvecklas, vilket ytterligare pressar budgeten. Samtidigt finns
positiva trender, inklusive langre arbetsliv och potentialen i nya arbetsmetoder och teknik.

Den laga konjunkturen, hég inflation och gradvis hojda styrrantor paverkar svensk export och konsumtion
negativt. Svag BNP-uppgang under 2024 véntas men Sverige befinner sig fortfarande i en lagkonjunktur.
Under &r 2025 och 2026 forvantas aterhamtningen bli stérre. Under 2025 forvantas pensionskostnaderna
aterga till en mer normal niva, och tillsammans med en forbattring av ekonomin, férvantas situationen
forbattras. Dock &r detta beroende av att inflationen minskar och att sektorn lyckas kontrollera kostnaderna.

Inbromsning av kostnadsutvecklingen som sker beror framst pa att antalet nettoarsarbetare fortsatter att
minska, koncernens kostnader for inhyrd personal fortsétter att sjunka, ligger totalt under SKRs riktvarde pa
tva procent. Det ar viktigt att fortsatta med beslutade atgarder.

For att uppna en balanserad ekonomi och positiva resultat fran ar 2025 méste vi 6ka anvandningen av digitala
I6sningar och Gverfora en storre del av varden till primarvarden. Det kraver ocksa samarbete Gver
forvaltningsgranserna for att na vara mal. Prioriteringsarbetet inom halso- och sjukvarden ar avgorande for att
effektivt och rattvist anvanda resurserna for att méta medborgarnas behov. Det innebér svara val och
avgoranden om vilka behandlingar och insatser som ska prioriteras baserat pa flera faktorer, inklusive
evidens, kostnadseffektivitet, patientbehov och samhallets resurser.
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For att VGR ska kunna aterga till positiva ekonomiska resultat fran 2025, maste vi anvénda vara resurser
klokt for att fortsatta leverera hogkvalitativ vard och service till medborgarna. Tydliga riktlinjer om
prioriteringar och samordning ar avgérande for att sakerstélla att varden ges efter behov.

Det kommer ske skatteh6jningar i nagra regioner i Sverige. VGR har genom &ren haft en god ekonomisk
hushallning med en kvalitativ verksamhet till gagn for patienter, resenarer och skattebetalare. Dessutom &r
antalet arbetade timmar, tack vare att féretagen genom tillvéxt och utveckling ar livskraftiga och expansiva.
Den goda tillvéxten i Vastra Goétaland och den goda ekonomiska hushallningen i VGR har regionen fordel av
i ekonomiskt karvare tider. | véastra Gotaland har daremot kommunerna att utsatt ekonomiskt lage med relativt
hoga kommunala skattesatser. Vilket &r till nackdel for kommunernas attraktivitet och dess invéanare. Vi
foreslar regionfullmiktige i VGR att faststalla en oférandrad skattesatsen for 2025 till 11:48 6re per
skattekrona.

Integrering av finansiella mal fran riktlinjen for god ekonomisk hushallning i regionfullmaktiges budget &r
avgorande for att koppla samman de ekonomiska och verksamhetsmassiga perspektiven.

Skatteintakter och generella statsbidrag

De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,7 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—
2027 syns nu istallet en real uppgéng om 1,0 procent per &r i genomsnitt.

Intakter fran skatter och kommunalekonomisk utjamning utvecklas normalt men kostnadsckningarna medfor
Iaga reala tillskott under hela planperioden.

Sammantaget for perioden beréknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar den demografiska utmaningen
framover storre 4n tidigare, de i arbetsfor alder behover forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de dkade
behoven av vard av aldre kommer kréva allt storre resurser.

Utdver generella statsbidrag och kommunalekonomiskt utjamningsbidrag beslutar staten om riktade
statshidrag. | budgetpropositionen for 2024 forstérktes det generella statsbidraget liksom vissa riktade
satsningar till halso- och sjukvardssektorn.

De riktade statsbidragen kraver ofta en omfattande administration bade av mottagande verksamhet och av
Koncernkontoret for att uppfylla villkor och éterredovisa de krav som stélls i dverenskommelserna. Bade

regioner och SKR har lamnat 6nskemal till staten om farre riktade statsbidrag, langsiktighet och forenklad
administration. De riktade statsbidragen &r samtidigt en viktig del av regionens finansiering.

Det kravs omfattande insatser for att effektivisera och 6ka produktiviteten for att bade klara ekonomin i stort
och forbéttra tillgangligheten for patienterna. Fallande produktion i VGR innebdr att vi riskerar att missa delar
av den s k “kémiljarden”. VGR behdver oka potten tillganglighetsmedel for att korta vardkderna och darmed

i hogre grad kan sakra medel fran komiljarden.
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Fordelning regionbidrag och satsningar under aret

Under 2025 forvantas pensionskostnaderna falla tillbaka till en mer normal niva. Aterstallande av tidiga ars
underskott tillsammans med stora ekonomiska utmaningar innebér ett tufft ekonomiskt lage for VGR &ven
kommande &r. Det ekonomiska laget kréaver prioriteringar, tydlig styrning och kontroll éver
kostnadsutvecklingen. Verksamheterna maste klara att anpassa sina verksamheter till planerade budgetar. For
hilso- och sjukvarden &r fokus &r att prioritera patientnara aktiviteter och éka tillgangligheten till hilso- och
sjukvarden. Inom regional utveckling ar den regionala utvecklingsstrategin vagledande. Den gréna
omstallningen och att arbeta med kompetensforsorjning ar avgoérande fér framtiden. Indexupprakningen och
satsningarna &r ramhojande, férutom Vésttrafiks langtidsprognos som féljer plan.

HALSO- OCH SJUKVARD

For att balansera sjukhusens verksamhet och ekonomi utan att gora nedskarningar inom viktiga omraden
sdsom ambulanser, barn- och ungdomspsykiatri och barncancervérd, ar det av nédvéndighet att sjukhusen
prioriterar och skyndar pa arbetet med att minska byrakrati och administration. Vi maste anvanda vara
resurser pa basta sitt, med mer tid till patienterna. Arbetet med att félja upp fattade beslut och mal for att
sékerstélla genomférandekraft behdver intensifieras. Det finns konkreta aktiviteter som behéver tas itu med
och tidplaneras. Kloka kliniska val behover goras for att avgora vilka behandlingar och insatser som ska ingé
i det offentliga dtagandet baserat pé faktorer sésom evidens, kostnadseffektivitet, patientens behov och
samhallets resurser. Tydliga riktlinjer och 6ppen redovisning av vara gemensamma regionprioriteringar ar
avgorande for att sékerstalla att varden ges efter behov.

e 998,8 miljoner i en tvaprocentig indexupprakning till halso- och sjukvarden

e 290 miljoner kronor till den operativa halso- och sjukvardsnamnden (OSN) for att tacka upp for den
Okade befolkningstillvaxten

e Minst en fjardedel av vardens samlade resurser ska tillforas vardval vardcentral, vardval rehab samt
till de delar inom Regionhalsan som ar primarvard for att trygga rétten till fast lakarkontakt och
sakerstalla tillgangligheten av vard dar den behévs som mest

e 500 miljoner kronor till OSN for att korta vardkderna och upphandla mer vardkapacitet

e 500 miljoner kronor till OSN i omstallningsmedel for att f& mer genomforandekraft i strategin for
omstéllningen av hélso- och sjukvarden

e 10 miljoner kronor till OSN i en implementeringsfond for att 6ka anvandningen av Al-teknik till
gagn for patienten

e 53,054 miljoner kronor Gverférs fran OSN till SSN for flytt av ansvaret for FoU-medel

e 50 miljoner kronor till OSN for att utéka samverkande sjukvard och koordinera all mobil vard for
snabbare installelsetid for ambulansen

e 20 miljoner kronor till OSN for att infora ett heltdckande halsovardsprogram for aldersgruppen 0—
20 ar.

e 5 miljoner kronor till OSN for att inféra vardval inom den dppna specialiserade barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP).

e 15 miljoner kronor flyttas fran milj6- och regionutvecklingsnamnden till de delregionala namnderna
for att starka forutsattningarna for fullféljda studier. Dessa medel ska anvandas for att stétta barn
och unga genom samverkan med det lokala foreningslivet.

e 250 miljoner kronor till OSN for lakemedelsformaner

e 20 miljoner kronor till OSN ldkemedelsleveranser

e 25 miljoner kronor till OSN for att starka forlossningsvarden

e 45 miljoner kronor till OSN for att forbattra varden for patienter med icke malign smérta

e 5 miljoner kronor till OSN for att inféra organiserad prostatatestning

e 5 miljoner till OSN for att starka satsningarna pa barn och unga med stora tandvardsbehov

e Hoj avkastningskravet pa Folktandvarden fran en till tva procent motsvarande 50 miljoner kronor

e 96 miljoner kronor i minskat tandvérdsstéd med anledning av regeringens beslut om neddragning
av kostnadsfri tandvard efter 19 ar.

e Aterinfér avkastningskravet p& Narhalsan om 25 miljoner kronor. VGRs egna vardcentraler ska inte
ha konkurrensfordel jamfaort med ovriga vardgivare inom Vardval vardcentral.

REGIONAL UTVECKLING
e Milj6- och regionutvecklingsnamnden (MRU) fér en indexupprakning om tva procent motsvarande

en upprakning om 19,5 miljoner kronor.

e 20 miljoner kronor till MRU i en implementeringsfond for att VGR aktivt ska bidra till att starka
livsmedelsproduktionen i Vastra Gotaland. Fondenskall stdtta implementering av den senaste
forskningen och atgarder for klimatanpassning och minskade utslapp inom primarproduktionen pa
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gardsniva. Exempel pa insatser kan vara radgivning, nya tekniska lésningar och omstéllning av
brukningsmetoder

Stark folkhdgskolorna och ge skolorna langsiktiga forutsattningar for att framja utbildning och
kompetensutveckling. For att fler utrikesfodda kvinnor ska etablera sig pa arbetsmarknaden vill ge
folkhogskolorna medel och uppdrag for att rusta och stiarka malgruppen. Vi avsatter darfor 1 miljon
i ett forstarkningsbidrag till MRU. Stark forutséattningarna for kulturutbildningar inom
folkhogskolorna och infor ett sarskilt forstarkningsuppdrag pa 7 miljoner till MRU, varav 5
miljoner redan tacks inom MRUs budget efter ramvéxling fran KUN.

Stérk regionens naturbruksskolor arbete med att erbjuda studiemdjligheter for elever utan
gymnasiebehorighet. Vi avsétter 2 miljoner kronor till MRU for denna satsning.

Utokat regionbidrag till MRU for Botaniska nya vaxthus och besokscentrum motsvarande 12,5
miljoner kronor ar 2026, och ytterligare 1,9 miljoner kronor for 2027.

15 miljoner kronor flyttas fran miljo- och regionutvecklingsnamnden till de delregionala namnderna
for att starka forutsattningarna for fullféljda studier. Dessa medel ska anvandas for att stétta barn
och unga genom samverkan med det lokala foreningslivet.

INFRASTRUKTUR- OCH KOLLEKTIVTRAFIK

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) far en indexupprikning om tva procent
motsvarande en upprakning om 127,1 miljoner kronor.

Regionbidrag baserat pa Vasttrafiks langtidsprognos innebar en okning om 163,4 miljoner kronor

Det ekonomiska ansvaret och motsvarande ekonomiska medel for farjan som trafikerar till Dyrén
och Astol 8vergér frin regionstyrelsen till IKN. Fér detta éverfors 3,6 miljoner kronor till IKN.

Taxorna ska justeras med sikte pa dkad sjalvfinansieringsgrad i syfte att bygga ut och forbéattra
kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bor till minst hélften betalas av de som anvénder trafiken och
resterande av skattekollektivet. Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden har pabérjat arbetet med
att oka sjalvfinansieringsgraden och ska foljas under aret. Olika finansieringsalternativ bor
dvervagas for att paskynda utvecklingen av infrastrukturen och sakerstalla en stabil ekonomi pa
lang sikt. VGR bor delta med samfinansiering i infrastrukturprojekt for att bidra till detta mal.

KULTUR

Kulturndamnden (KUN) far en indexupprakning om tva procent motsvarande en upprakning om 23,3
miljoner kronor.

VASTRA GOTALANDSREGIONENS LEDNINGSFUNKTIONER

VGRs ledningsfunktioner far en upprakning om 174 miljoner kronor.
Inrétta gemensam information- och datastruktur for att forenkla administrationen

| syfte att prioritera patientndra aktiviteter och regional utveckling under 2025 bor ytterligare
administrativa arbeten uppdrag, projekt etc, pausas ett par ar, eller avslutas helt, om de inte ar
nodvandiga for att Vastra Gotaland och VGR ska sta starka. Det ska goras utan att riskera
Iangsiktigt utvecklingsarbeten som hojer effektiviteten inom halso- och sjukvarden och starker
VGRs roll i Sverige. Kostnaden for administrationen uppgar idag till ca 15% av personalkostnader.
Under mandatperioden ska denna andel minska till 10%. Samtliga ndmnder, styrelser och bolag ska
genomfora verksamhetsforandringar som effektiviserar verksamheten sa att medel kan frigoras fran
administration och byrakrati till halso- och sjukvarden.

Verksamheters behov av lokaler fordndras 6ver tid och regionen behdver anpassa sig for att
maximera nyttoeffekten av sina lokalkostnader. Sérskilt inom halso- och sjukvérden genomgar
verksamheten stora fordndringar och det ar darfor viktigt att regionen granskar och anpassar sitt
lokalinnehav for att anvinda medlen pa basta mojliga satt. Om VGRs totala lokaleffektivitet okar
med tre procent minskar regionens hyreskostnader med 100 miljoner kronor (inhyrda och
egendgda).

Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 378 miljoner kronor for flytt av ansvaret for sjukresor
till Styrelsen for fastighet, stod och service. Styrelsen for fastighet, stod och service far totalt 423
miljoner kronor for dvertagandet av ansvaret for sjukresor.

Det ekonomiska ansvaret och motsvarande ekonomiska medel for farjan som trafikerar till Dyron
och Astol dvergér frin regionstyrelsen till IKN. Fér detta minskas regionstyrelsens regionbidrag
med 3,6 miljoner kronor.
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Personal "

e 10 miljoner kronor till personalutskottet for att utbilda forstarkningssjukskoterskor och
forstarkningsunderskaterskor i forstarkt 1VA-vard
e 60 miljoner kronor till personalutskottet for att fortsatta arbetet med konkurrenskraftiga loner
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Tabellverk Regionbidrag

Halso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN
Delregionala namnderna
DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Ghg

Regional utveckling

Miljo- och regionutvecklingsndmnden
Kulturndmnden

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden

Serviceverksamheter

Styrelsen for fastighet, stdd och service
Styrelsen for logistik

N&mnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullméktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientndmnderna
Arkivndmnden
Koncernbanken
Moderférvaltningen

Summa

Budget 2024

Budget 2025

Regionbidrag Regionbidrag

49 941,6
75,0
49727,7
138,9
25,7
20,6
17,2
21,5
53,9

8499,1

977,2
11654
6 356,6

741,3
661,2
58,7
21,4

11173,2
96,2
4488,4
31383
13353
14,8
27,4
27,9

-302,1
68354

70 355,3

52509,5
129,6

52 223,2
156,7
28,8
235
20,0
24,4
60,0

8 646,1
1 006,7
1188,7
6 450,7

11472
1065,5
59,9
219

71429
97,2
4 026,6
2579,6
1432,0
15,0
28,2
28,1

-302,1
3264,8

69 445,6

Plan 2026
Regionbidrag

53 559,7
132,2

53 267,6
159,8
29,3
24,0
20,4
24,9
61,2

90477
1039,4
12124
67959

1074,6
991,2
61,1
22,3

6242,2
99,1
4107,1
26312
1460,7
15,3
28,8
28,7

-302,1
22805

69 924,1

Plan 2027
Regionbidrag

54 630,9
134,8

54 333,0
163,0
29,9
245
20,8
254
62,4

97225
1062,1
1236,7
74238

1093,0
1007,9
62,3
22,7

69785
101,1
4189,2
26838
1489,9
15,6
29,4
29,3

-302,1
29316

72424,9
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Fordelning av riktade statsbidrag

De riktade statshidrag som regionen mottar ska i huvudsak hanteras av de ndmnder som ager att fordela dem
till regionens verksamheter.

Investeringar

VGR star alltjamt infor stora reinvesteringsbehov. Prisutvecklingen pa vissa byggnadsmaterial har okat
kraftigt, men samtidigt gor det forsdmrade konjunkturlaget att nya upphandlingar kan bli mer fordelaktiga.
Detta paverkar budgeten for storre fastighetsinvesteringar som beslutades i ett lagre kostnadslage och projekt
som ar under pagaende planering. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig utgiftsrestriktion. Darfor beror det
faktiska utfallet gentemot budget pa om investeringarna héller tidplan och kan genomféras i tid. Under de
senaste aren har forskjutningar i storre projekt gjort att budgeten inte uppnétts vilket ger en forskjutning pa
den bedémda 6kningen av avskrivningskostnaderna.

For perioden 2025-2034 bygger bedémningen om det langsiktiga investeringsbehovet pa forvaltningar och
bolags inskickade investeringsbehov, inklusive en utblick fran Fastighet, stod och service om kommande
behov av reinvesteringar i VGR:s samlade fastighetsbesténd. Investeringshbehovet i VGR summerar till cirka
100 miljarder kronor. Behovet éverstiger vida det utrymme som &r ekonomiskt hallbart. Enligt
Koncernkontorets berakningar ar en ekonomiskt héllbar investeringsbudget, i

enlighet med Riktlinje fér god ekonomisk hushallning, 54 miljarder kronor for perioden

2025-2034.

Pensionsatagandet

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestdmda avtalspensionen, paverkas till stor
del av inflationen och darav féljer att det ar stora svangningar mellan &ren och att prognoserna ar mycket
osékra. Ett nytt pensionsavtal bérjade galla fran och med 1 januari 2023. Avtalets konstruktion innebdr att
pensionsavsattningen i balansrakningen pa sikt kommer fasas ut, i stallet kommer ett helt premiebaserat avtal
inforas successivt och gélla bade fér nuvarande anstallda som valjer att ga dver till det nya avtalet och for alla
nyanstéllda medarbetare. Avgifterna kommer bli hdgre men avtalet kommer innebéra mer forutsagbara
kostnader och lagre kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Genom PO-pélagget pé anstélldas I6ner (personalomkostnadspélagg) ska verksamheterna finansiera
regionens kostnader for pensionsavgifter och formansbestamd avtalspension. Den finansiella kostnaden och
kostnaden for ansvarsforbindelsen (pension intjanad fére 1998) finansieras av moderforvaltningen. For att
undvika ryckighet for utforarstyrelserna och inte hoja PO-palagget s& mycket som egentligen skulle kravas
for att tacka de hoga kostnaderna for den formanshestamda avtalspensionen, har regionfullmaktige beslutat att
finansiera en storre del av pensionskostnaderna centralt 2023 och 2024, och kommer ocksa fortsatt att géra sa
2025 om behovet finns.

LIKVIDITET

Likviditeten ar fortsatt hog i VGR och lag 2023 pa 23 120 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 1 027
miljoner kronor jamfart med 2022.Tillgangarna ar placerade i enlighet med den av regionfullméktige
beslutade finanspolicyn och bestar av finansiella tillgangar bokfdrda till marknadsvarde samt likvida medel
pa bankkonton. Fran och med 2019 redovisas de finansiella tillgdngarna till marknadsvérde. Detta innebdr att
upp- och nedgangar pa borsen far effekt pa resultatrakningen.

EGET KAPITAL

VGR har ett eget kapital som uppgar till narmare 14 034 miljoner kronor i bokslutet for 2023. Detta ar en
trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullméktige gjort avsattningar for kommande pensionskostnader
och for framtidens vardinformationsmiljo.

God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige antog i maj 2020 riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Dnr RS 2019-06176). De delar
som refereras till har kommer ur detta drende. Dar finns ocksa djupare forklaring till de finansiella malen.

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprittas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna. For att uppna
god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett resultat pa eller precis 6ver noll. Ett dverskott
behdvs exempelvis for att inflationsskydda det egna kapitalet och for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behovs ocksé for att méta konjunkturer, klara ovéntade kostnader och genomféra
utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar att bygga upp ekonomiska
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resurser under gynnsamma &r (exempelvis genom avsattning till resultatutjamningsreserven) for att klara ar
med vikande ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling. I praktiken
innebar det att takten for nettokostnaderna inte ska dverstiga prognoserna for intakter fran skatter, generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

EKONOMISK INRIKTNING FOR VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Den dvergripande ekonomiska inriktningen &r att VGR ska ha en god resultatutveckling och finansiell

kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Dessa ar tatt sammankopplade omraden.

Ekonomiska éverskott ar nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor kommande ar, och
for att sékra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av uppkomna risker och kontroll 6ver den
ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetféljsamhet och en &ndamalsenlig ekonomistyring viktiga komponenter. Den finansiella
kapaciteten &r bland annat betydelsefull for att VGR ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och
ett visst Overskott i den I6pande driften krdvs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig
skuldséttning.

FINANSIELLA MAL

o  Kassalikviditeten ska dverstiga 100 procent

e Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionséatagandet

e Avskrivningskostnaderna som érlig andel av intakter fran skatt, generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjamning ska inte 6verstiga 6 procent under en rullande tiodrsperiod

e  Budgetavvikelsen ska understiga en procent
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7. Ekonomitabeller

Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 16295 16784 17288

varav riktade statshidrag 3000 3000 3000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -80470 -81868 -84227
Avskrivningar och nedskrivningar -3600 -4000 -4300
Verksamhetens nettokostnad -67 774 69084 -71239
Skatteintakter 57095 59542 62002
Kommunalekonomisk utjdmning inkl generella statsbidrag 13960 14201 14434
varav generella statshidrag 6 524 6720 6921
Finansiella intakter 90 90 90
Finansiella kostnader -1761 -930 -1276
ARETS RESULTAT 1610 3819 4011
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Balansrakning

1325
26 414
13321

1100
42 160

313

600

7 600
26 401
500
35101

77574

1610
14788
165
16 398

39945
4700
44 645

4 945
11586
16 531

77574

1339
27 925
15 696

1100
46 060

268

600
7700
25623
500
34 423

80 751

3819
16 398
165
20 217

40 560
4800
45 360

4945
10 229
15174

80 751

1359
30114
18 687

1120
51280

223

600
7900
26 768
500
35768

87271

4011
20 217
165
24 228

41574
4900
46 474

4945
11624
16 569

87271
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8.

Beslutspunkter

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande:

1.

w

N oo o &

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, ndmnder och verksamheter fér 2025 i
enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullméaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2026 och 2027.

Regionfullméaktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med uppdrag samt
finansiella mal.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2025 till 11:48 ore per skattekrona.
Regionfullmaktige faststaller investeringsramen for perioden 2025 — 2034 till 54 miljarder kronor.
Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsramen faststalla investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till ndmnder
och styrelser under forutsattning att &rendena inte &r av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststélla andra tidpunkter for uppdrag och detaljbudget.

Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och moderférvaltningen i syfte
att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om évergripande ansvar for verksamheter i
egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om tekniska planeringsanvisningar till namnder och
styrelser for 2025, 2026 och 2027 med den av regionfullméktige faststéllda budgeten och
flerarsplan som grund.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden ska senast 30 september fatta beslut om uppdrag,
finansiering med mera till vardens utforare forbudgetaret 2025 samt f6r2026 och 2027.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden, Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, och
kulturndmnden ska senast 30 september 2024 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera till
respektive verksamheter for aren 2025, 2026 och 2027. Andra ekonomiska fragor som paverkar
annan forvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti.

N&mnder och styrelser ska senast 30 november faststélla budget och verksamhetsplan for 2025 i
enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Namnder och styrelser ska senast 30 november faststélla ekonomiska flerarsplaner och
verksamhetsplaner for aren 2026 och 2027 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststallts.

Styrelsen for fastighet stdd och service och styrelsen for logistik ska senast den 30 september 2024
teckna servicedverenskommelser med ber6rda verksamheter.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, folja och granska hur styrelser
och nd&mnder genomfor sin budget fér 2025 och planer for 2026 och 2027.

Regionfullméaktige uppdrar at regionstyrelsen att paborja ett utvecklingsarbete for att fa mer
Iangsiktighet i planeringen med inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for utforarstyrelserna.
Uppdrag och ekonomiska forutséttningar ska istéllet utga fran flerarsplaneringen.

Regionfullméaktige faststaller i Gvrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt inriktningar
for 2025 samt plan for 2026-2027.
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