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Forord gruppledare

Nycklarna till Vastra Gotalandsregionens framgang &r breda
politiska dverenskommelser, ekonomiskt ansvarstagande,
langsiktiga inriktningar med utvecklingsfokus samt ett
fortroendefullt samarbete mellan politik och férvaltning.

Genom att koppla samman uppdrag inom hélso- och sjukvérden
med regional utveckling, kultur och kollektivtrafik samt dra nytta
av Vastra Gotalandsregionens storlek och samlade kompetens
kan regionen i samverkan med andra aktdrer i samhallet utveckla
I6sningar och pavisa att en omstéllning till ett hallbart
vélfardssamhalle ar mojligt, ocksa for framtida generationer.

Regeringens budgetproposition for 2025, presenterad den

19 september, innebar ett 6kat sektorshidrag om 330 miljoner
kronor for Véstra Gotalandsregionen. En ny
skatteunderlagsprognos fran SKR ger dessutom 383 miljoner
kronor mer i skatteintékter &n vad som beréknades i april.
Samtidigt visar en uppdaterad pensionsprognos pa 6kade
kostnader fér pensionerna om 130 miljoner kronor. Med
anledning av att Vasttrafik har ett lagre behov av driftbidrag for
2025 &n vad tidigare gjorts prognos for minskas regionbidraget till Infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens
(IKN) med 100 miljoner kronor. Sammantaget innebér det att det ekonomiska utrymmet for 2025 dkat med
683 miljoner kronor jamfort med nér budgeten faststalldes i juni.

Centerpartiet valjer att satsa dessa medel pé att 6ka invéanarnas tillgang till vérd, s att fler far snabb och bra
hjélp néar de behover den. Sveriges och Vastra Gotalands sjukvard rankas hogt nar det galler kvalitet och
medicinska resultat, tack vare vara engagerade medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for att ge invanarna
béasta méjliga vard. Men en stor utmaning kvarstar: tillgangligheten.

Operativa hilso- och sjukvardsndmndens regionbidrag utokas darfor med 623 miljoner kronor for vidare
fordelning i syfte att forbéttra tillgangligheten till specialistsjukvard for invanarna i Vastra Gotaland. En
avgorande forutsattning for det fortsatta arbetet ar ett 6kat fokus pa regiongemensamma prioriteringar och
genomforandet av sjukhusens beslutade atgardsplaner. For att nd malet om en néra och tillganglig vard kravs
en starkt samverkan mellan sjukhus och primarvard samt ett okat tempo i omstallningsarbetet, samtidigt som
sjukvardens halsoframjande uppdrag lyfts fram.

Ingen ska beh6va vanta pa vard i ongdan nar kapacitet finns, men Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Miljopartiet i den nuvarande politiska ledningen i Véstra Gétalandsregionen sétter organisationen framfor
patienterna i sitt budgetforslag och fokuserar enbart pa att 6ka vardproduktionen i egen regi. Med de 500
miljoner kronor som Operativa hélso- och sjukvardsnamnden beslutade om i oktober for upphandling av vard,
finns nu en tillgdnglighetspott om totalt 2,1 miljarder kronor. Dessa medel kan anvéndas av ndmnden for att
tilldela bade regionens sjukhus och privata vardgivare resurser for att minska vardkoerna och sakerstalla att
fler invanare far vard i tid. Utan dessa satsningar saknas resurser for att minska kerna, och anda nar Véstra
Gotalandsregionen inte ens 75 procent vad géller vardgarantin for sina invanare. Genom att starka
primarvarden och fokusera mer pa forebyggande och halsoframjande insatser kan sjukhusen avlastas. Darfor
beslutade Operativa halso- och sjukvérdsniamnden i oktober att tillfora 300 miljoner kronor for att starka
priméarvarden.

Samtidigt far vi inte tappa fart nar det galler den regionala utvecklingen. Nar fler har ett jobb att ga till sakras
Vastra Gotalands valfard och det sociala skyddsnatet for framtida generationer. Darfor maste vi se till att
skapa en attraktiv miljo for bade boende och foretag, och locka fler manniskor att besoka eller boséatta sig har.
Vastsverige behdver alla som vill bidra till framtiden. For att framja tillvaxt och skapa fler véstsvenska jobb
maste vi starka kompetensforsorjningen och innovationen. En val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
maste till for att kunna bo, leva och verka i alla delar av vart lan. For att attrahera nya foretagsetableringar
men ocksa for att behalla befintligt naringsliv i Vastsverige ar en stabil elférsorjning avgérande. For att sakra
nodvandiga investeringar maste vi se till att \Vastsveriges rost blir hord pa nationell niva.

I detaljbudgeten 2025 for Operativa halso- och sjukvardsnamnden, Kulturnamnden, Miljo- och
regionutvecklingsndmnden och Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden fick Centerpartiet igenom flera
viktiga forslag som driver Vastsverige framat. Aven i opposition tar vi ansvar for ett grénare, friare och
tryggare Vastra Gotaland.

Cecilia Andersson, gruppledare for Centerpartiet i Vastra Gotalandsregionen
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Utmaningar och fokus i budgeten infoér 2025
INNOVATION OCH GRONT LEDARSKAP SKAPAR TILLVAXT
Vastsveriges naringsliv behdver el

Just nu genomgér industri- och transportsektorn en historisk omstallning, dér 160 000 arbetstillfallen i
Vastsverige ar beroende av att tillverkningsindustrin staller om fran fossila branslen till el, vatgas och biogas.
Regionen har darfor tillsammans med alla 49 kommunerna undertecknat en regional energiéverenskommelse
och en handlingsplan for att mota malet till 2030. Detta markerar viktiga steg for att framja lokal
kraftproduktion och stirka elnatets kapacitet. Som samhéllsledare &r det var skyldighet att skapa ratt
forutsattningar for foretagen att anpassa sig till den nya verkligheten, annars riskerar vi att férlora féretag och
investeringar till Iander med mer gynnsamma férhallanden. Den industriella sektorn i Vastsverige ar en
grundpelare for hela Sveriges ekonomi.

Stark forskningsmiljon for att locka talanger och framja tillvéxt

Under de senaste fem &ren har en tredjedel av svenska foretags FoU-investeringar riktats till Véstsverige, dar
life science &r en prioriterad sektor och en stark exportvara. Genom GoCo Health Innovation City och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har Vastra Goétaland unika forutsattningar att driva forskning och
innovation inom halsa och lakemedel. For att behalla var varldsledande position kravs fortsatta satsningar pa
en stark forskningsmiljo, vilket bidrar bade till nya medicinska innovationer och tillvaxt i Vstra Gotaland.
Projektet Sahlgrenska Life, drivet av VGR i samarbete med Goéteborgs Universitet och ndringslivet, ar
avgorande for denna utveckling, och upphandling for hus 2-3 behdver slutforas under nasta ar.

VGR ska fortsétta driva regional utveckling genom samarbeten mellan akademi, néringsliv och
samhallsaktorer, for att sakerstalla lanets konkurrenskraft nationellt och internationellt. Science Parks i Boras,
Trollhattan, Skévde och Goteborg, samt GoCo Health, skapar viktiga samarbeten mellan smaforetag, akademi
och offentliga aktorer, vilket starker den vastsvenska arbetsmarknaden. Entreprendrskap som bygger pa
cirkular ekonomi och klimatvanliga I6sningar ska uppmuntras for en hallbar tillvéxt.

Vastsvensk mat ger jobb och stérker beredskapen

Vastra Gotalandsregionen ar Sveriges storsta matproducent och en ledare inom forskning och innovation.
Trots en stark infrastruktur med science centers, hdgskolor och naturbruksgymnasier, finns det ett glapp
mellan den forskning som tas fram och naringarnas formaga att implementera den i praktiken. Det &r viktigt
att skapa en brygga mellan forskning och tilldmpning. Att méjliggdra for de grona néringarna att testa och
demonstrera ny teknik starker Vastra Gotalands konkurrenskraft och héllbara utveckling,

De bla och grona naringarna har en enorm potential att bidra till en mer hallbar och resilient framtid for
Vastsverige. Genom att oka den lokala matproduktionen kan vi minska bade miljébelastningen och vart
beroende av importerad mat, samtidigt som vi skapar fler arbetstillfallen i kust- och landsbygdssamhéllen.
Detta kan leda till en starkt ekonomisk bas och en attraktivare livsmiljo for bade boende och besokare.
Livsmedelsproduktionen spelar ocksa en nyckelroll i vart totalforsvar. Klimatférandringar och den oroliga
omvarlden har pa ett tydligt satt visat hur sarbara vi ar i dag.

For oss &r det sjalvklart att den mat Vastra Gotalandsregionen upphandlar i sé stor utstrackning som mojligt
producerats inom l&net och alltid lever upp till de villkor som svenska jordbrukare verkar under. Vi vill att
upphandlingar av mat ska delas upp och géras mindre for att ge mojlighet till mindre aktérer att leverera till
Véstra Gotalandsregionens kok.

FRI RORLIGHET OCH JOBB- OCH STUDIEMOJLIGHETER | HELA VASTRA GOTALAND

Vastra Gotaland &r stort till ytan med langa avstand och stora variationer. Oavsett var i lanet man fods, bor
eller verkar ska man ha mojlighet att forflytta sig och utvecklas. Det krdver en fungerande infrastruktur som
binder samman hela lanet, en attraktiv kollektivtrafik och utbildningar som moter méanniskor pé olika platser i
livet.

Kompetens som kraft for tillvaxt

Med en arbetsmarknad i snabb férdndring och hotande arbetskraftsbrist ar utbildning avgdrande for
Vastsveriges utveckling. Trots detta saknar 16 procent av grundskoleeleverna i Véstra Gotaland
gymnasiebehorighet, vilket okar risken for utanforskap. Att fler unga fullféljer sina studier &r en av vara mest
angelagna uppgifter. Livslangt larande och tillgang till olika utbildningsvéagar ar avgoérande.

Campus Dalsland, som erbjuder utbildning inom omréden med kompetensbrist, behover langsiktiga
forutsattningar. Folkhdgskolorna och Naturbruksskolorna spelar en viktig roll for de som inte fullféljt studier
och fungerar som integrationsmotorer, dar deltagare lar sig svenska och skaffar yrkeskompetens. For att méta
behoven i bristyrken bér samarbetet mellan regionen, néringslivet och utbildningsaktorer starkas, liksom
satsningar pa gymnasiala larlingsanstallningar och omstallningsutbildningar for arbetskraften. For att battre
anpassa arbetsmarknadsatgarder till lokala forutsattningar bor regionens arbetsmarknadsansvar utékas och
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foras narmare befolkningen. Samtidigt ar det nédvandigt att agera mot kompetensutvisningar och de negativa
effekter som forsérjningskrav kan ha pa landets konkurrenskraft.

En stark infrastruktur i Vastra Gétaland ar en forutsattning for att hela Sverige ska funka

For att méta framtidens kompetensbehov &r det en prioritet att stdrka bredbandsinfrastrukturen och
kollektivtrafiken mellan bostader, arbetsplatser och utbildningsinstitutioner. Genom béttre kommunikationer
sanker vi pendlingstriskeln och framjar rérligheten pa arbetsmarknaden, vilket ger fler mojligheten att vilja
var och hur de vill bo och arbeta. Smidig och punktlig kollektivtrafik &r avgorande for att fa fler att vélja bort
bilen. For att &stadkomma detta krévs nya jarnvagar, upprustning av spar och fler busslinjer éver hela Vastra
Gotaland, sa att samtliga kommuner har goda pendlingsmdjligheter.

Efter manga ars arbete for en ny jarnvag i Vastsverige &r vi nu ett steg narmare. Beslutet om strackan
Goteborg-Boras &r ett historiskt framsteg som inte bara starker Vastsverige, utan ocksa knyter samman
Jonkdping och dvriga Sverige. Den nya jarnvdgen kommer géra det enklare for boende att ta sig till jobb,
foretag att rekrytera och sékerstéilla Landvetterflygplats som internationell knutpunkt. Med en ny tagstation pa
Landvetter flygplats kopplar vi ihop kollektivtrafiken pa marken med den i luften, och binder samman
nationella och internationella resor. D4 infrastruktursatsningar tar tid ar det avgérande att beslut fattas nu.
Detta &r en investering for framtiden, och det &r av stdrsta vikt att Trafikverket och vastsvenska aktorer
samarbetar intensivt for att halla tidsschemat.

Den vastsvenska infrastrukturen har inte hallit jamna steg med Vastsveriges snabba tillvaxt, vilket skapar
hinder for bade invanare och foretag. Véxelfel, sparproblem och tekniska haverier hindrar manniskor fran att
né sina mal och paverkar samhallsekonomin negativt. Goteborgs hamn, som hanterar 30 procent av Sveriges
export och ar en central knutpunkt fér bade Sverige och Norge, betonar ytterligare behovet av nya stambanor.
VGR maste paverka regeringen for att sakerstilla att infrastrukturinvesteringar prioriteras i Vastsverige, sa att
var rost blir hord. Utan en fungerande infrastruktur i Vastsverige stannar Sverige.

Prioriteringar inom Véstra Gotaland ligger fast och bor gora sa framledes med bland annat;
+ Ny Stambana Gdteborg-Borés-Jonkoping

» Fyra spar Goteborg-Alingsas, Vastra Stambanan

* Oslo-Goéteborg-Hamburg — del av TEN-T

En hallbar finansieringsmodell ar central. VGR bor 6vervaga alternativa finansieringslosningar som
végavgifter for att paskynda utvecklingen inom infrastruktur och kollektivtrafik. Minst halften av
kollektivtrafikens kostnader bor 1angsiktigt finansieras av anvandarna, medan resterande del subventioneras
via skatter.

STARK BARN OCH UNGAS HALSA

Psykisk halsa bland barn och unga har blivit en alltmer pressande fraga i vart moderna samhélle. Faktorer
som sociala medier, skolstress och pandemins paverkan har lett till en 6kning av psykiska problem bland
unga. Vard- och skolinstanser tillsammans maste se till att frimja ungas psykiska halsa genom att aktivt och
medvetet stdrka deras skyddsfaktorer. Men &ven det civila samhéllet spelar en avgdrande roll for att frdmja
hélsa, larande och trygghet bland barn och unga. Deltagande i féreningsliv och kulturella aktiviteter bygger
starka gemenskaper som framjar vérden som jamstalldhet, respekt och en 6ppen samhallskultur.
Majligheterna for offentlig sektor att teckna olika avtal &r manga, inklusive reserverad upphandling for
idéburna organisationer samt inga idéburna offentliga partnerskap (I0OP). Infor 2025 sjésatter Vastra
Gotalandsregionen viktiga lasframjande insatser, bade via Vastra Gotalands bildningsférbund och SISU.
Insatser som &r viktiga for att fa fler att fullfélja sina studier och stérka barn och ungas halsa. Vi mojliggor
ocksa for fler kulturupplevelser for unga i hela Vastra Gotaland och forstarker kraftigt stodet till K-peng
unga, ett stdd till unga kulturutévare.

Den operativa halso- och sjukvardens budget har avsatt medel for att finansiera utredning avseende ett barn-
och ungdomsvardsprogram, en férlangning av nuvarande barnhalsovardsprogram VGR ska paborja
utvecklingen av en lansgemensam samverkan for barn och unga mellan region och kommun, och sékerstélla
en tydlig plan for att implementera det nationella halsovéardsprogrammet for barn och unga upp till 20 ars
alder. Malet &r att forbattra samverkan mellan befintliga aktérer for att framja barns och ungdomars halsa och
véalmaende, med sarskilt fokus pa barn och unga med sérskilda behov samt vergangen till vuxenvard.

For att méta den oroande statistiken inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), kravs handling. For att
minska véntetiderna maste insatser komma fran flera olika hall och ske i samverkan. Darfor foreslar vi att
regionen infor vardval inom den éppna specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). Detta innebdr ett samarbete mellan regionens egna verksamheter och privata aktorer
for att tillgodose barnens och deras familjers behov pa ett effektivt sétt. Det ar samtidigt viktigt att
understryka att samverkan inom hélso- och sjukvarden for barn och unga maste ske pa alla vardnivaer.
Ansvarsfordelningen maste vara tydlig och samarbetet mellan Elevhalsan, primarvarden, vardval BUP inom
Oppenvarden samt den specialiserade psykiatriska slutenvarden pa sjukhusen méste aktivt framjas.
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INVANARNAS TILLGANG TILL VARD SKA OKA

Vi maste oka genomforandekraften i strategin for omstéliningen av hélso- och sjukvarden. Med en aldrande
befolkning och 6kade mojligheter att diagnostisera och behandla sjukdomar star vi infor svéra etiska
dilemman och behovet av prioriteringar i det offentliga atagandet. For att skapa en relevant och tillganglig
halso- och sjukvard maste vi anpassa varden till var tid.

Korta koerna till specialiserad vardl Vistra Gotaland vantar 90 000 personer i vardko, och dven om
regionens egna sjukhus spelar en central roll, behover vi 6vervaga fler 16sningar. Har kan privata vardgivare
avlasta den offentliga varden och korta vantetiderna. Alla insatser behovs for att korta kéerna — invanarna i
Vastra Gotaland ska & vard i tid och pa ratt plats.

Med de 500 miljoner kronor som Operativa hélso- och sjukvardsnamnden beslutade om i oktober for
upphandling av vard finns nu en tillganglighetspott om totalt 2,1 miljarder kronor. Dessa medel ska anvéndas
av namnden for att tilldela bade regionens sjukhus och privata vardgivare resurser for att minska vardkéerna
och sékerstalla att fler invanare far vard i tid. Utan dessa satsningar saknas resurser for att minska kéerna, och
anda ndr Vastra Gotalandsregionen inte ens 75 procent vad géaller vardgarantin for sina invanare.

I denna tillaggsbudget utokas Operativa hélso- och sjukvardsnamndens regionbidrag med 623 miljoner
kronor for vidare fordelning i syfte att forbattra tillgangligheten till specialistsjukvard for invanarna i Vastra
Gotaland. En avgorande forutsattning for det fortsatta arbetet ar ett okat fokus pa regiongemensamma
prioriteringar och genomforandet av sjukhusens beslutade atgardsplaner. For att nd malet om en ndra och
tillganglig vérd kravs en starkt samverkan mellan sjukhus och primarvard samt ett ckat tempo i
omstéllningsarbetet, samtidigt som sjukvardens halsoframjande uppdrag lyfts fram.

Mellan 2015 och 2023 minskade antalet patienter som helt behandlas inom specialistvarden med 9 053,
medan antalet kroniker som far sin vard i primarvarden okade med 259 480 personer. For att minska trycket
pé akutmottagningarna och 6ka tillgangligheten till specialiserad vérd pa sjukhusen maste vardcentralerna
stirkas. Manga soker sig till sjukhusen for besvar som primarvarden hade kunnat hantera — om
tillgangligheten vore bittre. Den operativa hilso- och sjukvéardsnamnden har darfor beslutat att tillféra 300
miljoner kronor till primarvarden for 2025, en nddvandig satsning for att sakra den néra varden for invanarna.

Fast ldkarkontakt pé vald vardcentral ar halso- och sjukvardens ryggrad

Valet av vardcentral och magjligheten till en fast vardkontakt ar utgér grunden for att skapa trygghet och
kontinuitet i varden. Fysioterapi har ocksa till stor del flyttats fran sjukhusen till VVardval Rehab, vilket &r en
viktig del i omstallningen till nara vard. Nyligen gav VGR gront ljus for att utreda hur vardcentraler kan
skraddarsy sitt vardutbud efter lokala forutsattningar och behov. Detta framsteg, drivet av Centerpartiet, syftar
till att sakerstélla att fler invanare far tillgang till vard pa hemmaplan, oavsett bostadsort. For en region, med
varierande behov och geografiska forutsattningar, &r detta en mycket positiv utveckling da det 6ppnar upp
mojligheten att etablera mindre vardcentraler, sdsom lakarmottagningar, men ocksa vardcentraler med mer
specialiserade varduppdrag.

For att varden ska bli mer tillganglig behover 6ppettiderna pa vardcentralerna bli mer flexibla och vi behéver
bli battre pa att nyttja ny teknik. Digitala kallelser, bokningssystem, chatbotar och vardmoten ar bara ndgra
exempel som gor att fler kan fa hjalp fler tider pa dygnet, och utan att behova ta ledigt och resa langa véagar
till varden. Genom att fler nyttjar tekniken okar vi tillgangligheten for de patienter som verkligen &r i behov
av fysiska besok.

Utveckla narsjukhusen till knytpunkter for lokala vardbehov

Det ar viktigt att sakerstélla att det finns vélutrustade vardenheter spridda éver hela Vastra Gétaland. Darfor
foresprakar vi etableringen av noder for nara vard dar vardcentralen utgér navet och forstarks med olika
specialistmottagningar.

Vi vill se en struktur dar primarvardsenheter som exempelvis vardcentraler, rehabiliteringsenheter,
dietistverksamheter, modravardscentraler (MVC) och mottagningar for Unga psykiska halsa (UPH) samlas,
tillsammans med specialistenheter inom omraden sasom barn- och ungdomsmedicin (BUM), gynekologi,
hjartsjukvard, 6gonsjukvard etc. Det &r genom en sadan integrerad struktur som vi kan sékerstélla en
hogkvalitativ och tillganglig véard for invanarna i Vastra Gétalands alla delar.

e For att 6ka tillgangligheten till lab och rontgen for invanarna i Lidkdping under kvallar och helger
har Skaraborgs Sjukhus ett uppdrag att etablera en Nérakut vid Lidkdpingssjukhus.

e  For att trygga varden for invanarna pa Hisingen har vi initierat en forlangning av avtalet med Capio
Lundby. Capio Lundby sjukhus har under méanga ar varit en viktig resurs for regionens samlade
vardutbud. Dessutom vill vi initiera en upphandlingsprocess av varden vid Hogsbo narsjukhus da
lokalerna inte nyttjas fullt ut.

e  For att utveckla varden vid Dalslands, Lysekil och Stromstad sjukhus till noder for nara véard krévs
ny upphandling. Efter ett initiativ av Centerpartiet har nu arbetet startat upp och en hearing med
intresserade vardaktorer ar genomford.
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e Utveckla specialistsjukhusen i Lidkdping, Uddevalla, Skene, Alingsas och Angered etc till centrala
knutpunkter for lokala vardbehov. Ge specialistsjukhusen fler uppdrag fran akutsjukhusen och
mojliggor att patienter dven kan fa delar av sitt primarvardshehov tillgodosett.

For att effektivisera vardflodet ar det avgorande att fokusera pa att patienter tas om hand pa rétt vardniva.
Stuprérsmentaliteten som rader méste brytas ned for att istéllet framja en helhetssyn inom varden. Forbéttrad
samverkan mellan vardcentralerna, sjukhusen och kommunerna har aldrig varit viktigare. Denna samverkan
ar avgorande for att mojliggora smidig hemgang for patienter som &r redo att skrivas ut och for att sjukhusen
ska kunna 6ka sin produktivitet och minska dverbeldggningen.

Samordna den mobila virden for att ridda fler liv

Genom att samordna ambulanser och andra mobila vardteam som rullar pa vagarna kan vi forbattra
akutvarden for alla. Manga ambulanser anvands idag for mindre akuta fall, vilket leder till langre vantetider
for de som verkligen behdver akut hjélp. Om vi forstarker samarbetet mellan ambulanser, hemsjukvard och
andra mobila vardteam, kan resurserna anvandas mer effektivt — sa att de som behéver akut hjalp far den i rétt
tid. Erfarenheter fran andra delar av Vastra Gotaland, som Fyrbodal, visar att samverkan inte bara sparar tid
utan ocksa raddar liv. Samarbeten som IVPA (I Vantan P4 Ambulans), dar kommunala sjukskaterskor rycker
ut vid akuta sjukdomsfall, har 6kat tryggheten — sérskilt pa landsbygden — och gett fler mjlighet att fa hjalp i
hemmet.

For att stirka akutvarden har den operativa halso- och sjukvardsnamnden avsatt 150 miljoner kronor till
sjukhusen for 2025. Men for att skapa en verkligt hallbar forbattring kravs mer &n resurser. Vi behover bryta
de gamla strukturerna och istallet skapa en véard som hanger ihop — sa att vi far ratt hjalp i rétt tid. Vi beh6ver
ocksa uthilda fler distriktslakare och sakerstalla tillracklig bemanning pa vara akutmottagningar.

Smart och innovativ vard driven av halsodata och Al

For att uppna en personcentrerad, proaktiv och effektiv hilso- och sjukvard maste Vastra Gotalandsregionen
framja anvandningen av artificiell intelligens (Al) och digitalisering. Sverige ligger idag efter manga
konkurrentlander nar det géller offentliga investeringar inom Al-omradet. Genom att 6ka anvandningen av
hélsodata och Al-teknik kan vi bade framja forskning och innovation samt forbattra patienternas tillgang till
vard. Exempel pé hur Al kan forbéttra varden inkluderar administrativa Al-robotar och Al-assisterad diagnos,
som har stor potential att effektivisera vardprocesser och minska véntetider. For att ge patienter mer
personcentrerad vard behover vi ocksa satsa pa precisionsmedicin, vilket gér det mojligt att erbjuda
individanpassade behandlingar baserade pa genetiska framsteg. Samtidigt ar det viktigt att invanarna tar ett
storre ansvar for sin egen hélsa. Den digitala utvecklingen har stor potential att revolutionera hur vi féljer och
forbattrar halsan, vilket gor det mojligt for manniskor att utéva battre egenvard och ha narmare kontakt med
sina vérdgivare.

Ett bra exempel pa utveckling ar NU-sjukvardens nya hybridsal, invigd i november 2024. Denna
operationssal, utrustad med avancerad rontgenteknik, innebér ett stort framsteg for kérlkirurgin. NU-
sjukvarden &r det forsta lanssjukhuset i VGR med en sadan sal, som annars endast finns pa SU i Goteborg och
ett fatal storre sjukhus i Sverige. Den nya hybridsalen gor stor skillnad vid akuta karlkirurgiska ingrepp, dar
varje minut réknas — ett initiativ drivet fram av Centerpartiet tillsammans med Moderaterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna under férra mandatperioden.

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG OCH LEDARSKAPET: NYCKELN TILL EN GOD VARD

Halso- och sjukvarden star, likt manga andra sektorer, infor betydande kompetensutmaningar. For att
rekrytera och behalla medarbetare Iangsiktigt behéver VGR skapa attraktiva arbetsplatser dar karriér- och
kompetensutveckling prioriteras. Vi behover rikta fokus mot att behalla befintliga medarbetare och att arbeta
uthélligt och langsiktigt med kompetensutveckling och omstillning. Uppgiftsvixling &r ett maste for ta
tillvara alla medarbetares potential och kompetens. Goda arbetsvillkor och god organisatorisk arbetsmiljd,
moderna anstallningar och fler karriarvagar for vardens medarbetare &r en forutsattning for att personalen ska
kénna stdrre engagemang i sitt yrke. Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i I6neutvecklingen.

For att sakerstalla goda arbetsvillkor och uppratthalla hog kvalitet inom vard och omsorg har Vastra
Gotalandsregionen satt ett normtal pa 10-35 medarbetare per chef som en riktlinje. Detta normtal ska
tillampas pa alla chefsnivéer for att minska arbetsbelastningen och ge cheferna béttre forutsattningar att leda
sina team effektivt.

I samverkan med larosatena ska utbildningsuppdraget f& 6kat fokus, och insatser for att locka &ldre, erfarna
medarbetare att stanna kvar i varden behéver intensifieras. Verktyg och metoder for att béttre tillvarata
seniora medarbetares erfarenhet har redan utvecklats, men nu krévs att dessa mojligheter sprids och tillampas
brett inom regionen. For att ta vara pa seniora medarbetares kompetens, erfarenhet och kunnande satsar vi 10
miljoner kronor pa att utveckla och fortsatta finansiera mentorskap. Genom ett verksamhetsanpassat och
strukturerat stod till nya, oerfarna kollegor far dessa mojlighet att utveckla sin professionella kompetens och
bli trygga i sin yrkesroll.
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For att balansera sjukhusens verksamhet och ekonomi utan att skéra ned pa kritiska omréden som
ambulansvard, barn- och ungdomspsykiatri, och barncancervard, ar det avgorande att sjukhusen effektiviserar
sina administrativa processer. Mindre byrakrati och administration innebar mer tid for patienterna, och vara
resurser kan da anvandas mer effektivt dar de gor storst nytta.

Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Regeringens budgetproposition for 2025, presenterad den 19 september, innebar 6kade generella statsbidrag
om 330 miljoner kronor for Vastra Gétalandsregionen. En ny skatteunderlagsprognos fran SKR ger dessutom
383 miljoner kronor mer i skatteintakter an vad som beréknades i april. Samtidigt visar en uppdaterad
pensionsprognos pa tkade kostnader for pensionerna om 130 miljoner kronor. Sammantaget har det
ekonomiska utrymmet for 2025 6kat med 583 miljoner kronor jamfoért med prognoserna i juni, vilket kraver
vissa justeringar i den nuvarande budgeten.

Vasttrafik AB (VT) lamnar varje ar i december en langtidsprognos for kommande tre ar. Langtidsprognosen
&r en del av planeringsunderlaget och Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) tilldelas regionbidrag i
regionfullmaktiges budget dar hansyn tagits till VTs langtidsprognos. VT justerade ned langtidsprognosen
med 200 miljoner kr beroende pé lagre kostnadsindex och lagre rantor infor regionfullméktiges budget 2025
som beslutades i juni. For 2025 och 2026 gjordes en justering av IKNs regionbidrag men fér 2027 missades
det att ta bort 200 miljoner kr. Infor 2025 har VT ytterligare reviderat sin budget beroende pa lagre
kostnadsindex och I&gre réantor. Darmed har VT ett lagre behov av driftbidrag fér 2025 &n vad tidigare
prognosticerats, 6 223 miljoner kr, skillnaden uppgar till 200 miljoner kr for 2025. Darigenom kan 1KNs
regionbidrag for 2025 minskas med motsvarande belopp.

Fordelning regionbidrag for 2025

Operativa hélso- och sjukvardsnamndens (OSN) regionbidrag utokas med 623 miljoner kronor for vidare
fordelning i syfte att forbattra tillgangligheten till specialistsjukvard for invanarna i Véstra Gotaland. En
avgorande forutsattning for det fortsatta arbetet ar ett okat fokus pa regiongemensamma prioriteringar och
genomforandet av sjukhusens beslutade atgardsplaner. For att nd malet om en néra och tillganglig vérd kravs
en starkt samverkan mellan sjukhus och priméarvard samt ett okat tempo i omstallningsarbetet, samtidigt som
sjukvardens halsoframjande uppdrag lyfts fram.

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden (OSN) regionbidrag utékas med ytterligare 50 miljoner kr for att
finansiera forstarkt rattspsykiatrisk vard.

Regionstyrelsens (RS) regionbidrag utdkas med 10 miljoner kronor for att fortsatta finansiera projektet
mentorskap. Det handlar om att ta vara pa seniora medarbetares kompetens, erfarenhet och kunnande. Genom
ett verksamhetsanpassat och strukturerat stod till nya, oerfarna kollegor far dessa mojlighet att utveckla sin
professionella kompetens och bli trygga i sin yrkesroll.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens (IKN) regionbidrag minskas med 100 miljoner kronor for 2025
med anledning av att Vasttrafik har ett l&gre behov av driftbidrag for 2025 &n vad tidigare prognosticerats,
samt med 200 miljoner kronor for 2027 med hanvisning till felaktig budgetering i junibudgeten.
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Ekonomitabeller

Regionbidrag

499416 55 803,7
75,0 1295 135,8
49727,7 533895 54 045,2 55519,4
138,9 141,6 1437 1484
25,7 26,2 26,6 27,5
20,6 21,0 213 22,0
17,2 17,5 17,8 18,4
21,5 21,9 22,2 23,0
53,9 54,9 55,8 57,6
8499,1 8619,6 9114,4 9684,1
977,2 995,8 10232 1058,9
11654 1253,5 12723 13143
6356,6 6370,3 68189 73109
741,3 1157,1 1080,4 1080,4
661,2 1065,5 987,84 984,3
58,7 69,8 709 73,2
21,4 21,8 22 22,9
111732 7272,2 6172,5 71388
96,2 98,1 99,5 102,8
4488, 4084,8 4151,8 4296,0
31383 2627,8 2667,2 2755,3
13353 1420,7 1442,0 14896
14,8 36,3 42,5 51,2
27,4 283 28,7 29,6
27,9 284 28,8 29,8
-302,1 -302,1 -302,1 -302,1
6835,4 33348 21658 2982,3
703553 70709,6 706877 737065
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Resultatréakning

Resultatrakning (mnkr) 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter, inkl riktade statshidrag 16 281 16 769 17 272
varav riktade statsbidrag 3000 3000 3000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -81 979 -82 960 -85 504
Avskrivningar och nedskrivningar -3600 -4 000 -4 300
Verksamhetens nettokostnad -69 298 -70 191 -72 532
Skatteintakter 57 420 60 112 62 793
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statshidrag 14 348 14 223 14 263
varav generella statsbidrag 6 854 6 720 6921
Finansiella intakter 90 90 90
Finansiella kostnader -1502 -588 -1264
ARETS RESULTAT 1058 3647 3350
Balansrakning
Balansrakning (mnkr) 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1325 1339 1359
Byggnader och Mark 26 414 27925 30114
Maskiner och inventarier 13321 15 696 18 687
Finansiella anlaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anlaggningstillgdngar 42 160 46 060 51 280
Bidrag till infrastruktur 313 268 223
Omséttningstillgangar
Forrad 600 600 600
Kortfristiga fordringar 7 600 7700 7900
Kortfristiga placeringar 27 616 26 667 27 151
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgdngar 36 316 35467 36 151
SUMMA TILLGANGAR 78 789 81795 87 654
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1058 3647 3350
Ovrigt eget kapital 14788 15 846 19 493
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 15 846 19 493 22 843
Avsattningar
Avsattning pensioner 39670 39776 40 754
Ovriga avsattningar 4700 4800 4900
Summa avsattningar 44 370 44 576 45 654
Skulder
Langfristiga skulder 4945 4945 4945
Kortfristiga skulder 13 628 12781 14 212
Summa skulder 18 573 17726 19 157
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 78 789 81795 87 654
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Beslutspunkter

Regionfullmaktige beslutar foljande:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

Att faststélla tillaggsbudget for 2025 samt plan for 2026-2027 i enlighet med Centerpartiets forslag.

Faststalla regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for 2025 i enlighet med
Centerpartiets forslag till tilldggsbudget.

Operativa hélso- och sjukvardsnamndens (OSN) regionbidrag utdkas med 623 miljoner kronor for
vidare fordelning i syfte att forbattra tillgangligheten till specialistsjukvard for invénarna i Véstra
Gotaland. En avgérande forutsattning for det fortsatta arbetet &r ett okat fokus pa
regiongemensamma prioriteringar och genomforandet av sjukhusens beslutade atgardsplaner. For
att nd mélet om en nara och tillganglig vard kravs en starkt samverkan mellan sjukhus och
primarvard samt ett dkat tempo i omstéllningsarbetet, samtidigt som sjukvérdens hélsoframjande
uppdrag lyfts fram.

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden (OSN) regionbidrag utokas med ytterligare 50 miljoner kr
for att finansiera forstarkt rattspsykiatrisk vard.

Regionstyrelsens (RS) regionbidrag utdkas med 10 miljoner kronor for att fortsatta finansiera
projektet mentorskap. Det handlar om att ta vara pa seniora medarbetares kompetens, erfarenhet
och kunnande. Genom ett verksamhetsanpassat och strukturerat stod till nya, oerfarna kollegor far
dessa mojlighet att utveckla sin professionella kompetens och bli trygga i sin yrkesroll.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens (IKN) regionbidrag minskas med 100 miljoner kronor
for 2025 med anledning av att Vasttrafik har ett l&gre behov av driftbidrag for 2025 &n vad tidigare
prognosticerats, samt med 200 miljoner kronor for 2027 med hénvisning till felaktig budgetering i
junibudgeten.

Resultat- och balansrékning faststélls i enlighet med Centerpartiets forslag till tilldggsbudget

Berdrda ndmnder och styrelser ska faststélla reviderade detaljbudgetar senast den 31 januari 2025
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